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 النِّسائية  الأكاديميةِ   الإداري للقياداتِ   التَّمكين   ثقافةِ في دعم   السُّعودية  الجامعاتِ   دورِ   تفعيلُ 
  مُقترحَتصوُّر    -نظر خبراء القيادة   من وجهةِ 

 سالم باناعمه   ن فوزية عبد الرحم
 جامعة أم القرى  - كلية التربية   –الأستاذ المشارك بقسم الإدارة التربوية 

النّ سائية بالجامعات    هدفت:  المستْخَْلَ   للقيادات الأكاديمية  التَّمكين الإداري  الدّ راسةُ إلى الكشف عن واقع سياسات 
  السُّعودية ومعوقاتها ومتطلَّباتها، والكشف عن الفروق ذات الدّ لالة الإحصائية تُ عْزَى لمتغير )طبيعة العمل، والنُّوع الاجتماعي(، 

دور   لتفعيل  مُقترحَ   تصوُّر  بالجامعات  وتقديم  النّ سائية  الأكاديمية  للقيادات  التَّمكين  ثقافة  دعم  في  السُّعودية  الجامعات 
السُّعودية. ولتحقيق هذا الهدف تمَّ استخدامُ المنهج الوصفي بنوعيه )المسحي، والمقارن(، وتم إعداد استبانة طبُّ قت على  

ط    185ددهم  مجموعة من خبراء القيادة العاملين بجامعات المملكة البالغ ع خبيراً. وتم استخدامُ  الأساليب الإحصائية )المتوسّ 
الحسابي، والانحراف المعياري، واختبار ت ( ، وأظهرت النَّتائج أن واقع سياسات التَّمكين الإداري للقيادات الأكاديمية جاء  

طة، والمعوقات جاءت بدرجةٍ كبيرة، ومتطلَّبات دعم ثقافة التَّمكين ا لإداري للقيادات الأكاديمية جاءت بدرجةٍ  بدرجةٍ متوسّ 
كبيرة، كما أظهرت النَّتائجُ عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تُ عْزَى لمتغير النُّوع الاجتماعي وطبيعة العمل ماعدا المحور  

الدّ راسة تصوُّراً   الثَّالث، متطلَّبات دعم ثقافة التَّمكين الإداري، حيث أظهرت وجود فروق لصالح القائد الأكاديمي، وقدمت
 مُقترحًَا لتفعيل دور الجامعات في دعم ثقافة التَّمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النّ سائية بالجامعات السُّعودية.  

 التَّمكين الإداري ، القيادات الأكاديمية ، والجامعات السُّعوديةالكلمات المفتاحية : 
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Abstract: The study aimed to reveal the reality, obstacles, and requirements of administrative 

empowerment policies for female academic leaders in Saudi universities, reveal statistically 

significant differences due to (nature of work, gender), and present a proposed scenario to activate 

the role of Saudi universities in supporting the culture of empowerment for female academic 

leaders in Saudi universities. A group of 185 leadership specialists working in the Kingdom's 

universities were given a questionnaire to complete in order to accomplish the study's goal. This 

was done using a descriptive (survey-comparative) methodology. The findings demonstrated that 

there was a modest degree of administrative empowerment policies for academic leaders in 

practice, a high degree of barriers existed, and a high degree of support was needed for this culture, 

and used Statistical methods (Mean- Standard deviation, T-test). The results also demonstrated 

that there were no statistically significant differences related to the gender variable or the nature 

of work, except for the third axis: requirements for supporting a culture of administrative 

empowerment, which showed differences in favor of the academic leader. The study presented a 

proposed scenario to activate the role of universities in supporting the culture of administrative 

empowerment for female academic leaders in Saudi universities . 
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 مة: قدِّ مُ 
جزءًا أس اس ي ا    المرأةُ   دُّ نافس ية، وتعمو المنش ود وتحقيق التَّ مة لتحقيق النُّ اغل للدول المتقدّ  غل الش َّ ها الش ُّ وتحقيقُ   نميةُ التَّ   تعدُّ 

وإعطائها الجزء الأكبر من الجهود  ول بالمرأة وإعدادها الإعداد الجيد،  م المنش        ود؛ لذلك اعتنت الدُّ وكبيراً في الوص        ول للتقدُّ 
المرأة أو   أص         بحت قض         يةُ نمية. و م والتَّ قدُّ والاهتمام بها وبكل ما يؤدي إلى إعدادها الإعداد الجيد للمش         اركة في عملية التَّ 

وض             عها   لتداخل  اإن لم نقل في أغلبها، نظرً   العربية، ول  من الدُّ   غيير في كثيرٍ والتَّ  للبحث  ومجالًا   ،للاهتمام اقض             اياها محورً 
ول  لمبدأ الحريات والديمقراطية التي تحاول الدُّ   امناقض   ً  امفهومً   بوص   فهاالاجتماعية  كيبات  ات والترَّ من المتغيرّ    ٍّ كثير  فيوواقعها  

، كما أص     بح  اوعالمي    اوديمقراطي  ي ا  س     ياس       اواقع المرأة العربية مطلبً  وبذلك أص     بح تحس     ينُ   ،ول العربيةالدُّ  الكبرى إملاءه على
 .عام لتحديد وضعها بشكلٍ  اأساسي   اومرتكزً  امهم   اله مقياسً  تمكين المرأة والإجراءات المتبعة للوصول مفهومُ 

من مقاعد مجلس    ( %  20)بتخصيص    لسُّعودية الأمر با   فقد اهتم ولاةُ   السُّعوديةمن واقع تمكين المرأة    اوانطلاقً 
بعضويتها بالمجلس بالحقوق    السُّعودية  ع المرأةُ ، كما تتمتَّ عضوًا    (150  )ورى للنساء من إجمالي أعضاء المجلس البالغ عددهمالشُّ 

من المناصب القيادية في الدولة حتي وصلت    ا م( أن المرأة تبوأت عديدً 2018ده طه والأحدي )وهذا ما أكَّ   ، الكاملة للعضوية
  ن الإصلاحات الاقتصادية التي قامت بها المملكةُ أ م( 2018كما أوضحت آل عمر )  ، ووكيل نائب ، إلى منصب نائب وزير

اهتمامً  أعدادهنَّ   ؛ لمرأةبا  اكبيرً ا  أولت  السعود  مما ضاعف  العمل  عليا   نَ ووصل   ،ي في سوق  قيادية  مواقع  أكد  إلى  طه    وقد 
لتنص    ( 2030) ؤية  وجاءت الرُّ   ، نحو تمكين المرأة  قويا    ا  اتّاهً ريفين الملك سلمان تبنَّ عهد خادم الحرمين الشَّ   أن والأحدي  

على مشاركة المرأة في بناء  الوطن والمستقبل، فكان من أهداف الرؤية رفع نسبة مشاركة المرأة في سوق العمل من    صراحةً 
على    ؤيةُ دت الرُّ لذلك أكَّ   ؛ا من عناصر قوتهاا مهم  عنصرً   دُّ عَ ت ُ   السُّعودية  أن المرأةَ   على  ت، كما نصَّ   (%   30)إلى  (    22%)

 (.  192ص.سات الحكومية ) وتوليها المناصب القيادية والإدارة العليا بالمؤسَّ  ، وري والمجالس البلدية مشاركة المرأة بمجلس الشُّ 

  س ؤ نت من تر ا تمكَّ إلا أنهَّ  ،قد خرجت لميادين العمل   السُّعودية   المرأةَ   م(  أنَّ 2016والجارودي )   د المطيري أكَّ كما  
نها شأن القيادات  أ ش  - ضطلعتفي الجامعات    النّ سائية  بوية والجامعات، فالقياداتُ سات الترَّ من المناصب القيادية في المؤسَّ   اكثيرً 

راسات،  من الدّ    دته عديد  . وهذا ما أكَّ ( 69  .للوصول للأهداف المرسومة ) ص   ةبمسؤوليات عديد  - في المؤسسات الأخرى
أبعاد تمكين المر   م( 2017)بن شلهوب  كدراسة ا  المنهج    استخدامُ   ولتحقيق الهدف تمَّ   ،السُّعودية ة  أالتي هدفت إلى تحديد 

وعينة من أعضاء    ( عضوةً 55)    نَّ على عضوات مجلس الشوري البالغ عدده  الدّ راسة   أداةُ   قت بّ  وط   ، الوصفي المسح اجتماعي
السياسي    التَّمكين على أبعاد    الدّ راسةبموافقة عينة    الدّ راسةُ (، وخرجت  338هيئة التدريس بالجامعات الحكومية البالغ عددهم )  

 ة لتفعيل تلك الأبعاد.  مُقترحَ   بتوصياتٍ  الدّ راسةُ خرجت كما   ،الاجتماعي  –الاقتصادي   - عليميالتَّ  –

  الإداريةالجامعية في تولي المناص       ب    الإداري للأس       تاذة    التَّمكينس       توى  م  م( عن2017)برني    دراس       ةُ كش       فت    
عش   وائية بس   يطة من أس   تاذات كلية العلوم والاقتص   اد بجامعة    ةٍ على عين  )الاس   تبانة(  الدّ راس   ةأداة    تطبيقُ  ولتحقيق الهدف تمَّ 
ما تعمل إدارة   انادرً و   ،الإداري  التَّمكين يتم اتخاذ إجراءات  أنه أحياناً   النَّتائجُ أظهرت  و   أس تاذةً.  (32)  نَّ بس كرة البالغ عدده

بتوص  يات باتخاذ    الدّ راس  ةُ وخرجت    ،ص  لاحيات اتخاذ القرار  لهنَّ   تتيحما    اوغالبً   ،الكلية على تفويض الس  لطات للأس  تاذات
 الإداري للأستاذة الجامعية في تولي المناصب الإدارية.  التَّمكينمن الإجراءات الإدارية لتعزيز  مزيدٍ 

 الجامعة في ظل رؤية المملكة  ة لدى منسوبات  أواقع ثقافة تمكين المر  م( عن2017)  الأحدي  دراسةُ كما كشفت    
هيئة  عض       وات  من    على عينةٍ   الدّ راس       ة  قت أداةُ بّ  وطُ   ،المنهج الوص       في المس       حي  اس       تخدامُ   تمَّ  ، ولتحقيق الهدف(2030)
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ة جاء بدرجة محايد نتيجة لقلة  أثقافة تمكين المر   أن واقعَ   النَّتائجُ أظهرت  و   عض         وة.(  288)  نَّ بالجامعة البالغ عددهدريس  التَّ 
 ة في بناء المجتمع. أمشاركة المر على  بتفعيل رؤية المملكة التي تنصُّ  الدّ راسةُ وأوصت  ،ةأالوعي بأهمية تمكين المر 

بالجامعات الناش          ئة ،    النّ س          ائيةالإداري للقيادات    التَّمكينم ( مس          توى  2018)  الدغرير  دراس          ةُ أوض          حت    
ورش ة   نَ اللاتي حض رْ   النّ س ائية( على جميع القيادات    الاس تبانة)    الدّ راس ةأداة    تطبيقُ   وتمَّ   ،س تخدام المنهج الوص في المس حيبا

( قائدة.   60)    نَّ البالغ عددهو   ،بالجامعات الناش        ئة الواقعة بجامعة الملك خالد  النّ س        ائيةالعمل الخاص        ة بتطوير القيادات  
الإداري من خلال    التَّمكينمس     توي    بزيادة    الدّ راس     ةُ طة، وأوص     ت  متوس     ّ    جاء بدرجةٍ   التَّمكينأن مس     توى    النَّتائجُ أظهرت  

عوديةة  أتمكين المر   ( مس   توى2018)عمر    كما كش   ف آل  القرارات.اذ  لاحيات باتخّ  منحهم الص   َّ  عليم  س   ات التَّ في مؤس   َّ   الس   ُّ
دريس  التَّ عش وائية من أعض اء هيئة    نةٍ ( على عيّ  )الاس تبانة  الدّ راس ة  قت أداةُ بّ  حليلي، وطُ س تخدام المنهج الوص في التَّ با  ،العالي

عديدة؛ في تمكين المرآة بمجالات    اواضحً   ان هناك ضعفً أ  النَّتائجُ وأظهرت    عضوًا.(  32البالغ عددهم )  السُّعودية  بالجامعات  
  العالي.عليم سات التَّ بمؤسَّ  السُّعوديةبدعم تمكين المرآة  الدّ راسةُ  أوصتْ  لذلك

بجامعة حائل    النّ س  ائيةالأكاديمية    الإداري لدى القيادات    التَّمكينف مس  توى  تعرُّ   (2018)طيفور    هدفت دراس  ةُ   
(  الاس تبانة )  الدّ راس ة  قت أداةُ بّ  وطُ   ،حليليالمنهج الوص في التَّ   اس تخدامُ   تمَّ   ؛لذلكالمعوقات    وأبرز  أنفس هنَّ،  من وجهة نظرهنَّ 

الإداري للقيادات    التَّمكيندرجة    أن  النَّتائجُ وأظهرت    ،( قائدةً 44)  نَّ عشوائية من القيادات بالجامعة البالغ عدده  ةٍ على عين
  بض  رورة تبني الجامعة خطةً   الدّ راس  ةُ طة، وأوص  ت  متوس  ّ    بدرجةٍ   قاتُ ظهرت المعوّ  كما    ،كبيرة  بالجامعة جاءت بدرجةٍ   النّ س  ائية
  .النّ سائيةالأكاديمية لقيادات التمكين  فاعلةً 

ب عليها من وجهة نظر بعض  ل التغلُّ بُ الإداري وس         ُ   التَّمكين  قات  ( عن معوّ  2018الزهراني )  وكش         فت دراس         ةُ   
الأكاديمية    على القيادات    الدّ راس     ة  قت أداةُ بّ  المنهج الوص     في المس     حي، وطُ   اس     تخدامُ   الأكاديمية بجامعة تبوك، وتمَّ   القيادات  

  المعوقاتُ   في حين كانتعالية،    البشرية والإدارية كانت بدرجةٍ   قات  المعوّ    أنَّ   النَّتائجُ (. أظهرت  124بالجامعة البالغ عددهم )
ظام  حتية وتطوير النّ  قات، وأوص           ت بإيجاد البنية التَّ ب على المعوّ   ليات للتغلُّ   الدّ راس           ةُ متوس           طة، وخرجت    بدرجةٍ قنية  التّ  

 اذ القرارات.للقيادات الأكاديمية، ومشاركتهم في اتخّ   لتَّمكينبا يسمحُ  الإداري بالجامعة ليكون أكثر مرونةً 

عليم  س    ات التَّ مناص    ب إدارية عليا بمؤس    َّ   نَ عن واقع نظرة النس    اء اللاتي يش    غلْ   م(2019)عون    دراس    ةُ كما كش    فت          
عوديةفي    بمثيلاتهنَّ   اأمريكا ومقارنتهالعالي في   على   الدّ راس     ة  قت أداةُ بَّ وطُ   دلفاي،اس     تخدام منهج    ولتحقيق الهدف تمَّ   ،الس     ُّ

قف أن الس          َّ   النَّتائجُ   عض          و ا، وأظهرت(  34)بلغ عددهم   ،س          عودية  لثماني جامعاتدريس  مجموعة من أعض          اء هيئة التَّ 
ساء صفات النّ    النَّتائجُ كما أظهرت    الأقوال،  ن الأفعال تخالفُ إحيث    ،عليم العاليبالتَّ   النّ سائيةالزجاجي موجود في القيادات  

الموارد والأدوات اللازمة    الدّ راس   ةُ دت  ، وحدَّ   هنَّ وخص   ائص     عليم العاليس   ات التَّ إدارية عليا في مؤس   َّ   مناص   بَ   نَ يش   غلْ   اللائي
 ولتحقيق الهدف   عوديالسُّ ة في العمل الإداري في المجتمع  أف واقع تمكين المر تعرُّ   م(2019المليحان )  دراسةُ وهدفت    لذلك.

س اء العاملات في القطاع  عش وائية من النّ    على عينةٍ   )الاس تبانة(  الدّ راس ة  قت أداةُ بّ  وطُ   ،منهج المس ح الاجتماعي  اس تخدام  تمَّ 
ة من العم  ل الإداري بالمجتمع أواقع تمكين المر إلى    ال  دّ راس                ةُ   خلص                ت  ( امرأةً.131)  نَّ الحكومي والخ  اص الب  الغ ع  دده

 ة في العمل الإداري. أبتوصيات لتفعيل تمكين المر  الدّ راسةُ عودي، وخرجت السُّ 

عوديات في تولي المناص        ب  اللازمة لتمكين الأكاديميات الس        ُّ   تطلَّباتم( الم2019العنزي )  دت دراس        ةُ حدَّ كما  
 قت أداةُ بّ  باس     تخدام المنهج المس     ح الاجتماعي، وطُ   الدّ راس     ةالقيادية بجامعة الإمام محمد بن س     عود الإس     لامية، وتم تطبيق  
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في   تل تمثَّ و للتمكين،    تطلَّب اتأهم الم  النَّت ائجُ ( قي ادي ة، وأظهرت  79على جميع القي ادات بالج امع ة الب الغ ع ددهنَّ )  ال دّ راس              ة
 مخدوم  بالجامعة. كما كش  فت دراس  ةُ   تطلَّبات ليات لتحقيق الم  الدّ راس  ةُ خص  ية، وخرجت  نظيمية والإدارية والش  َّ التَّ   تطلَّباتالم
  باس    تخدام  معوقاتها  ، وتحديدةطيببجامعة    النّ س    ائيةالأكاديمية    ع بها القياداتُ الإداري التي تتمتَّ   التَّمكينم( مس    توى  2020)

  قائدةً.(  78) نَّ البالغ عددهمن القيادات الأكاديمية بالجامعة    على عينةٍ   الدّ راس       ة  قت أداةُ بّ  وطُ  المس       حي،المنهج الوص       في  
العم ل على و   النّ س              ائي ةللقي ادات الأك اديمي ة    التَّمكينمش              ترك حول    أن الج امع ة بح اج ة إلى تطوير مفهومٍ   النَّت ائجُ أظهرت  و 

 . هترسيخ

  والجهود  بالجامعةمركز تمكين المرأة   اطيبة وخص وص ً للمرأة بجامعة    التَّمكينواقع  (  2021مرس ي )  دراس ةُ أوض حت    
  الدّ راس        ة  قت أداةُ بّ  وطُ   ،المنهج الوص        في المس        حي  باس        تخدام  ،هيئة التدريسعض        وات  ذلت لذلك من وجهة نظر  التي بُ 

العلمي    التَّمكينمن    عاليةٍ   درجةٍ إلى    الدّ راس ةُ   خلص تو   عض وة،  (110)  نالبالغ عددهالعض وات  من    على عينةٍ   )الاس تبانة(
 بالجامعة.ة ألتفعيل دور المركز في تمكين المر   مُقترحَتصوُّرٍ ب الدّ راسةُ وخرجت  والاجتماعي،ياسي والاقتصادي والسّ  

عوديةة  أتمكين المر   لإس           هامالقائم  الوض           ع    تعرُّف(  2021)زبير    دراس           ةُ هدفت  و  في تعزيز دورها الريادي    الس           ُّ
عش   وائية من رائدات   ( على عينةٍ   الاس   تبانة)    الدّ راس   ة  قت أداةُ بّ  وطُ   ، س   تخدام المنهج الاس   تقرائي والاس   تنباطيباوالقيادي،  

بأن    الدّ راس      ةُ ، وخرجت  ( س      يدةً 37)   نَّ عوديات بموقع س      يدات الأعمال الإلكترونية البالغ عددهالأعمال والقائدات الس      ُّ 
عودية  ةَ أالمر  من العوامل أدت إلى    عقب كس    ر س    قفها الزجاجي، وهناك عديد    قائدةً بوص    فها  أس    همت في بناء المجتمع   الس    ُّ

مس    توى اتّاهات القادة الأكاديميين نحو   تعرُّفَ م(  2021الغرام )  كما هدفت دراس    ةُ نجاحها في ش    غل المناص    ب القيادية .  
س     تخدام المنهج الوص     في  ، با(  2030)وفق رؤية المملكة    ،تمكين المرأة في المش     اركة الفاعلة في اتخاذ القرارات بجامعة حائل

  اكاديمي  أ ا( قائدً 220ئية من القادة الأكاديميين بالجامعة البالغ عددهم )عش     وا  ( على عينةٍ الاس     تبانة)  الدّ راس     ة  قت أداةُ بّ  وط  
  ة جاء بدرجةٍ أأن مس توى اتّاهات القادة الأكاديميين نحو تمكين المر   النَّتائجُ ممن يتولون المناص ب الإدارية بالجامعة، وأظهرت  

ة في المش     اركة الفاعلة باتخاذ القرارات بالجامعة وفق أبض     رورة قيام الجامعات بتفعيل تمكين المر   الدّ راس     ةُ وأوص     ت    متوس     طة ،
 رؤية المملكة. 

المنهج   مباس        تخداة  أالقيادي للمر   التَّمكينبين ثقافة المجتمع المص        ري و   ( العلاقةَ 2021عفوش)  دراس        ةُ دت  حدَّ   
عليم بمحافظة الش       رقية  بية والتَّ عش       وائية طبقية من العاملين بمديرية الترَّ   على عينةٍ   الدّ راس       ة  بقت أداةُ وطُ   ،حليليالوص       في التَّ 

هناك   تمازالفغيير الثقافي الملحوظ داخل المجتمع المص    ري  غم من التَّ ه بالرَّ أنَّ   النَّتائجُ ( مفردة. وأظهرت  400البالغ عددهم )  
  القياديةبالعمل على زيادة الفرص للمرأة في تولى المناص    ب    الدّ راس    ةُ وأوص    ت    ،ة قياديا  أللمر   التَّمكينثقافات تحد من فرص 

عوديةة أتمكين المر   م( واقع2022)الخليوي    كما كش       فت دراس       ةُ   ذلك.وتطبيق القوانين التي تنص على   المناص       ب في    الس       ُّ
عشوائية    على عينةٍ   )الاستبانة(  الدّ راسة  قت أداةُ بّ  وطُ   ،الوصفي المسحي  الجامعي باستخدام المنهجعليم  سات التَّ بمؤسَّ   القيادية

عوديةة  أللمر   اأن هناك تمكينً   النَّتائجُ أظهرت  و   عض              وًا.(  376)طبقية من أعض              اء هيئة التدريس البالغ عددهم   في   الس              ُّ
ة في المناص    ب القيادية  أالإداري للمر   التَّمكينبنش    ر ثقافة    الدّ راس    ةُ وأوص    ت    ،عليم الجامعيس    ات التَّ المناص    ب القيادية بمؤس    َّ 

 . السُّعوديةبالجامعات 

الإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينثقافة  في دعم    السُّعوديةدور الجامعات    لتفعيل  الدّ راسةُ جاءت هذه  مما سبق  
 القيادة.وجهة نظر خبراء  من النّ سائية
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 :الدِّراسة أسئلةُ 
 ؟السُّعوديةبالجامعات  النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينواقع سياسات  ما -1

 ؟  السُّعوديةبالجامعات  النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينمعوقات ما  -2

 ؟ السُّعوديةبالجامعات  النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكيندعم ثقافة  متطلَّباتما  -3

عودي ةإحص               ائي ة ل دور الج امع ات   ذات دلال ةٍ  وج د فروق  ته ل   -4 الإداري للقي ادات   التَّمكينثق اف ة  في دعم    الس              ُّ
  الاجتماعي؟ النُّوعلمتغير طبيعة العمل و  القيادة تُ عْزَىوجهة نظر خبراء  من النّ سائيةالأكاديمية 

قترحَتَّصوُّر الما  -5
ُ
 ؟النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينفي دعم ثقافة  السُّعوديةدور الجامعات  لتفعيل الم

 :  الدِّراسة  أهدافُ 
 إلى الكشف عن:  الدّ راسةُ  تهدف

 . السُّعودية بالجامعات  النّ سائية الإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينواقع سياسات   -1

 .السُّعوديةبالجامعات  النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكين تقامعوّ   -2

 .السُّعوديةبالجامعات  النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكيندعم ثقافة  متطلَّبات -3

عوديةحص         ائية لدور الجامعات  الإ  الدّ لالةالفروق ذات   -4 الإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينثقافة  في دعم   الس         ُّ
 الاجتماعي. النُّوعالعمل و لمتغير طبيعة  القيادة تُ عْزَى نظر خبراءوجهة  من السُّعوديةبالجامعات  النّ سائية

عوديةدور الجامعات    لتفعيلمُقترحَ  تص وُّر  تقديم     -5   النّ س ائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينثقافة  في دعم   الس ُّ
 .السُّعودية بالجامعات

 :  الدِّراسة  أهميةُ 

باعتبار    ، امن أكثر المواضيع المتداولة مؤخرً دُّ  الذي يع  السُّعودية من أهمية موضوع تمكين المرأة    الدّ راسة   جاءت أهميةُ 
ا من خلال رؤية المملكة  ها مؤخرً وازدادت أهميتُ   ،تطور المجتمع السعودي في  في المساهمة    كبير    أصبح لها دور    السُّعوديةأن المرأة  

 ظرية من خلال:  أهميتها النَّ   الدّ راسةُ لذلك تستمد هذه    ؛في المجالات المتنوعة   السُّعودية ة  ألتحقيق المساواة الكاملة بين الرجل والمر 

حيث    ، في تولى المناصب القيادية  السُّعودية حد أهدافها على تمكين المرأة  أالتي ركز  (  2030)أهداف رؤية المملكة   -1
 من مقاعد مجلس الشورى للنساء.    (% 20) صدر أمر ملكي بتخصيص 

التي تهدف إلى تطوير البرامج التدريبية لتحسين المهارات    النّ سائية المبادرات التي تبنت التدريب والتوجيه القيادي للكوادر   -2
 لشغل المناصب القيادية في الإدارات العليا.   السُّعودية ة أالقيادية للمر 

والخطط   -3 البشرية،  للموارد  سلمان  الملك  وبرنامج  التنمية،  وخطط  بالمملكة،  التعليم  سياسة  وثيقة  من  الانطلاق 
الإستراتيجية للتعليم العالي )أفاق(، والخطط الاستراتيجية للجامعات التي تؤكد جميعها على تحقيق تمكين القيادات  

 .  السُّعودية بالجامعات   النّ سائية
 ومنها:   ، توصيات الدراسات التي أجريت في هذا المجال -4
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، وإجراء البحوث والندوات  النّ سائية م( التي أوصت بأهمية تمكين القيادات الأكاديمية 2012دراسة أبو خضير ) -أ
 والخروج بتوصيات لحلها.   ها، واللقاءات العلمية وورش العمل لمناقشة القضايا والمشكلات التي تحول دون تمكين

في الوصول إلى مواقع صنع    السُّعوديةة  أم( التي أوصت بتفعيل الآليات لتمكين المر 2014دراسة العبد الكريم ) -ب
 القرار.  

راسات العلمية لتمكين المرأة للعمل الإداري والقيادي وتشخيص  م( التي أوصت بإجراء الدّ  2015دراسة الكسر ) -ج
 معوقاتها، ووضع الحلول المناسبة لها.  

من    ،بالجامعات   النّ سائيةم( التي أوصت بضرورة العمل على تمكين القيادات الأكاديمية  2016دراسة البلوي ) -د
 خلال وضع نظام إداري في الجامعات يتميز بالمرونة بتمكين القيادات.  

في تولى المناصب القيادية التي تناسب    السُّعودية ة  أم( التي أوصت بإتاحة الفرصة للمر 2017بن شلهوب )ادراسة   -ه
 في المجتمع.   همقدراتها لتفعيل دورها الم

نمية العاشرة التي تؤكد  وخطط التَّ   ، 2030م( التي أوصت بتفعيل رؤية المملكة  2017دراسة طه والأحدي ) -و
الة عبر خطة تنفيذية  ياسات والإجراءات الفعَّ  السّ  في بناء الاقتصاد والمجتمع، وتبنيّ    السُّعوديةمشاركة المرأة    أهميةَ 

   .النّ سائية تسمح لقياس مدى التقدم في مجال تمكين القيادات الأكاديمية 
في تولى المناصب القيادية    ها وترشيح  السُّعوديةدعم المرأة  على  لعمل  باالتي أوصت    م( 2018)دراسة آل عمر   -ز

   العليا. راسات والأبحاث الميدانية حول دعم تمكين المرأة في تولى المناصب القيادية من الدّ    وإجراء مزيدٍ  ، العليا
للقيادات  2018دراسة الدغرير ) -ح للتمكين الإداري  الداعم  التنظيمي  بتوفير المناخ  في    النّ سائية م( التي أوصت 

 .  السُّعودية الجامعات 
  السُّعودية م( التي أوصت بضرورة تطبيق القوانين والتشريعات التي تضمن حقوق المرأة  2019دراسة المليحان ) -ط

   . (2030) نمية الحديثة ورؤية المملكة في تولى المناصب القيادية وفق خطط التَّ 
  ومنحهنَّ  السُّعودية م( التي أوصت بضرورة تبني الخطط الفعالة لتمكين القيادات الأكاديمية 2019) دراسة عون  -ي

 في اتخاذ القرارات.   الصلاحيات، وإشراكهنَّ 
بالجامعات    النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكين م( التي أوصت بضرورة دعم  2020دراسة مخدوم ) -ك

 ، والحد من معوقاتها.  السُّعودية 

 أهميتها التطبيقية من خلال:   الدّ راسةتستمد هذه 

عوديةوص انعي القرار بالجامعات    النّ س ائيةتقديم نتائج تفيد القيادات   -1 دور الجامعات  والمخططين للكش ف عن    الس ُّ
 .النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينثقافة في دعم  السُّعودية

ف  من خلال تعرُّ   ،النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينفي دعم ثقافة    الدّ راسة  من المأمول أن تفيد نتائجُ  -2
عوديةبالجامعات    النّ س     ائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينواقع س     ياس     ة   عوبات التي تواجههم،  والص     ُّ   ،الس     ُّ

 تفعيلها.  متطلَّباتو 
بالجامعات    النّ س          ائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينات تس          هم في تفعيل ثقافة  مُقترحَتقديم توص          يات و  -3

 . (2030)لتحقيق رؤية المملكة  السُّعودية
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عودي ةدور الج امع ات    لتفعي لمُقترحَ تص              وُّر بالخروج   -4 الإداري للقي ادات الأك اديمي ة   التَّمكينفي دعم ثق اف ة    الس              ُّ
 .السُّعوديةبالجامعات  النّ سائية

الإداري   التَّمكينقص الواض       ح في ميدان البحث العلمي في مجال  محاولة علمية جادة لس       د النَّ   الدّ راس       ةكون هذه   -5
 . السُّعوديةبالجامعات  النّ سائيةللقيادات الأكاديمية 

 .  مستقبلية في المجال نفسه   ا لدراساتٍ أساسً  الدّ راسة من المأمول أن تشكل هذه  -6
 حدود البحث:  

عوديةتفعيل دور الجامعات    اقتص    رت الحدود الموض    وعية للبحث فيالحدود الموض    وعية:   .1  التَّمكينثقافة  في دعم    الس    ُّ
  (. مُقترحَتصوُّر من وجهة نظر خبراء القيادة ) ،النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية 

  .(م2023 -ه  1445) في عام الدّ راسةإعداد هذه  الزمانية: تمالحدود  .2
أس تاذ مش ارك    –  )أس تاذ  المراتبميع  بج  كافةً   المملكة  من جامعاتن  و خبراء القيادة التربوية المتخص ص   البش رية:الحدود   .3

  مساعد(.أستاذ  –
 . السُّعوديةلمملكة العربية با الحكومية امعاتالجالحدود المكانية:  .4

   البحث:  مصطلحاتُ 

  ،" ا يقال مكنه الله في الش       يء " تمكينً   ،مكن"مص       در "نه  ألغة على    التَّمكينم(  2014)  كيميعرف الم  :التَّمكين
 ن الاستطاعة على فعل الشيء. وتمكن منه. ويقصد بالتمكُّ  ،واستمكن الرجل من الشيء ،وأمكنه منه

ولقد اش     تقت  ،  ثر على فعل ش     يء معينأ  اتعني إعطاء الش     خص تحكمً  Empowerment  وفي اللغة الإنجليزية  
 . (320) ص   powerكلمة القوة   من Empowermentكلمة 

والمش            اركة الفعلية في إدارة   ،واتخاذ القرارات  ،)منح العاملين قوة التص            رف  :هأنَّ   التَّمكينم(  2015ف البلوي )عرَّ 
 (. 8 .ل المسؤولية والرقابة( )صفكير الإبداعي، وتحمُّ مات التي يعملون بها وحل مشكلاتها، والتَّ المنظَّ 

 الإداري:    التَّمكين
س تراتيجية تنظيمية تهدف إلى منح أعض اء هيئة التدريس س لطة  إ)  :نهالإداري بأ  التَّمكينم(  2018)  عرفت الدغرير

وتطوير مهاراتهم ومش     اركاتهم في    ،وتدريبهم  ،وذلك من خلال إمدادهم بالمعلومات  ،الفعَّ   أوس     ع بش     أن أداء أعمالهم بش     كلٍ 
 اتخاذ القرارات(. 

  ،ك اف ةً   لاحي اتفي الج امع ات الص              َّ  النّ س               ائي ةإعط اء القي ادات الأك اديمي ة   :ها أن َّ الإداري إجرائي     التَّمكينُ ف عرَّ ويُ 
 لطات اللازمة لاتخاذ القرارات الأكاديمية والإدارية والاستقلالية الكاملة لذلك.والسُّ 

  نَّ الكفاءة العالية للقيام بأدواره   اتعض         وات هيئة التدريس ذو   نَّ:ا أنهإجرائي    فعرَّ تُ   :النّ س         ائيةالقيادات الأكاديمية  
 .السُّعوديةمناصب قيادية بالجامعات  نَّ ولديه ،الإدارية والأكاديمية

عوديةمن الأس  اتذة المتخص  ص  ين في مجال القيادة من مختلف الجامعات    القيادة: مجموعةخبراء  مجتمعين في كيان    الس  ُّ
 هدفهم تطوير العمل الأكاديمي والإداري بالجامعات.  ،واحد
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 والإجراءات   ريقةُ الطَّ 
   :الدِّراسة   منهجُ 

 المقارن(. و  ، المنهج الوصفي بنوعيه )المسحي استخدامُ  تمَّ 

 : تُهاوعين الدِّراسة   مجتمعُ 

مجتمعُ تكوَّ  العربية    الدّ راسة   ن  بالمملكة  التربوية  القيادة  خبراء  جميع  )  السُّعودية من  عددهم  وفقً 185البالغ  ا  (، 
 . (ه  1443/1444)خلال الفصل الدراسي الثاني   ،للإحصائية الواردة من مكتب خبراء القيادة التربوية 

  ، الدّ راسةد من الخصائص السيكومترية لأداة  بهدف التأكُّ   ا( فردً 30نت من )استطلاعية تكوَّ   على عينةٍ   طبيق أولًا التَّ   تمَّ        
، وبلغ عدد الاستبانات التي  الدّ راسةومن ثم التطبيق على باقي أفراد مجتمع    ،د تم استبعاد أفراد العينة الاستطلاعية بعد التأكُّ و 
كافية حسب    ، وهي نسبة  الدّ راسة ( من مجتمع  %67وتمثل )   ، نة( استبا125للتحليل الإحصائي )  ها وصالحةً استرجاعُ   تمَّ 

   : احسب متغيراته   الدّ راسة قانون مورجان لحساب حجم العينة المناسب. وفيما يلي وصف لعينة 
 1جدول                      

راسة حسب البيانات الأولية                        وصف عينة الدّ 

 % العدد المتغير 

 طبيعة العمل 
 78.40 98 عضو هيئة تدريس 
 21.60 27 قائد أكاديمي

 الاجتماعي  النُّوع
 56.80 71 ذكر
 43.20 54 أنثى 

 100 125 المجموع 

 : الدِّراسة أداةُ 
ابقة ذات  راسات السَّ البحوث والدّ  و بوية  الدوريات والمجلات الترَّ على    لاعُ الاطّ    في الاستبانة، وتمَّ   الدّ راسة   لت أداةُ تمثَّ       

والتواصل مع عددٍ الدّ راسة الصلة بمشكلة   ذلك تمَّ   ،  المجال، وفي ضوء  الاختصاص في هذا  محاور    تحديدُ   من ذوي/ذوات 
 .  ه وعبارات  هوأبعادالنّ سائية الأكاديمية  الإداري للقيادات   التَّمكين

 الأداة:   صدقُ 

 د من صدق الاستبانة بطريقتين: التأكُّ  تمَّ      
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 مين: المحكَّ صدق  
مين من ذوي الاختصاص والخبرة في مجال القيادة التربوية  من المحكَّ   ا الأولية على عددٍ في صورته    ضت الاستبانةُ ر  عُ          

صياغة    تعديلُ   اتهم تمَّ مُقترحَ( محكمين من عدة جامعات حكومية بالمملكة. وبناءً على آراء المحكمين و 10بلغ عددهم ) 
 اخلي:  ساق الدَّ الاتِّ   صدقُ 

عد  اخلي، من خلال معامل الارتباط بين درجة كل عبارة مع الدرجة الكلية للبُ ساق الدَّ د من توافر صدق الاتّ  التأكُّ   تمَّ    
 كالتالي:   النَّتائجُ الذي تنتمي إليه، وكانت 

 2جدول            
  معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة مع الدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه          

 المحور الثالث  المحور الثاني  المحور الأول 
  البعد الثاني البعد الأول  البعد الثالث البعد الثاني البعد الأول 

 الارتباط  م الارتباط  م الارتباط  م الارتباط  م الارتباط  م الارتباط  م
1 0.61 6 0.65 11 0.62 22 0.68 30 0.63 37 0.62 
2 0.72 7 0.61 12 0.61 23 0.63 31 0.64 38 0.66 
3 0.69 8 0.64 13 0.68 24 0.65 32 0.71 39 0.61 
4 0.67 9 0.70 14 0.69 25 0.61 33 0.61 40 0.63 
5 0.63 10 0.62 15 0.72 26 0.70 34 0.72 41 0.70 
    16 0.63 27 0.64 35 0.63 42 0.61 
    17 0.67 28 0.67 36 0.65 43 0.64 
    18 0.61 29 0.62   44 0.69 
    19 0.66     45 0.62 
    20 0.65     46 0.68 
    21 0.71     47 0.71 
          48 0.66 
          49 0.61 

(، وجميعها موجبة وذات دلالة إحصائية  0.72( إلى )0.61معاملات الارتباط تراوحت من )  ( أنَّ 2جدول )  نتائجُ   تشيرُ       
 اخلي. ساق الدَّ (، مما يشير إلى صدق الاتّ  0.05عند مستوى دلالة أقل من )

 الأداة: ثباتُ 

 كالتالي:   النَّتائجُ لفا كرونباخ، وكانت أد من ثبات الاستبانة بطريقة معامل  التأكُّ  تمَّ 

 3جدول         
راسة            قيم معاملات الفا كرونباخ لثبات أداة الدّ 

 قيمة الفا كرونباخ  البعد  المحور

 الإداري التَّمكينالأول: واقع 
 0.84 الأول: تفويض السلطة 

 0.86 الثاني: اتخاذ القرارات
 0.91 الثالث: التحفيز الإداري  
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 قيمة الفا كرونباخ  البعد  المحور

 الإداري التَّمكيناني: معوقات الثَّ 
 0.93 الأول: المعوقات البشرية 
 0.91 الثاني: المعوقات الإدارية 

 0.94 الإداري  التَّمكين متطلَّباتالثالث: 
 0.96 ة الدرجة الكلية للاستبان 

  ؛(، وجميعها موجبة ومرتفعة 0.96( إلى )0.84معاملات الفا كرونباخ تراوحت من )  ( إلى أنَّ 3تشير نتائج جدول )
 بات. بالثَّ   الدّ راسةع أداة مما يشير إلى تمتُّ 

 هائية: النِّ   افي صورته الاستبانة 

 (. الاجتماعي النُّوع ، طبيعة العمل)، من حيث  الدّ راسة الجزء الأول: عبارة عن بيانات أولية عن عينة 

 الي: ، كالتَّ ا وعباراته ها وأبعادالدّ راسة اني: اشتمل على محاور أداة الجزء الثَّ 

عوديةبالجامعات    النّ س   ائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينواقع س   ياس   ات  المحور الأول:   ( أبعاد  3، اش   تمل على )الس   ُّ
 الي:كالتَّ 

 (.5 – 1( عبارات من )5عد الأول: تفويض السلطة )البُ  -1

 (.10 – 6( عبارات من )5اني: اتخاذ القرارات )عد الثَّ البُ  -2

 (.21 – 11( عبارة من )11الث: التحفيز الإداري: )عد الثَّ البُ  -3

 الي: ، اشتمل على بعدين اثنين، كالتَّ السُّعودية بالجامعات    النّ سائية الإداري للقيادات الأكاديمية   التَّمكين   المحور الثاني: معوقات 

 (.29 – 22( عبارات من )8عد الأول: المعوقات البشرية )البُ  -1

 (.36 – 30( عبارات من )7عد الثاني: المعوقات الإدارية )البُ  -2

عوديةبالجامعات    النّ س  ائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكين  متطلَّباتالث:  المحور الثَّ  ( عبارة من  13، اش  تمل على )الس  ُّ
(37 - 49.) 

 :الدِّراسةأداة  تصحيحُ 

لتصحيح استجابات عينة    استخدامُ   تمَّ  المتدرج  ليكرت الخماسي  تعطى  على الاستبانة، بحيث    الدّ راسة مقياس 
(  4)  الدرجة( للاستجابة )متوسطة(،  3( للاستجابة )قليلة(، الدرجة )2)  الدرجة( للاستجابة )قليلة جد ا(،  1)  الدرجة

المعيار التالي للحكم على    استخدامُ   ( للاستجابة )كبيرة جد ا(، ووفقًا للمقياس الخماسي تمَّ 5للاستجابة )كبيرة(، والدرجة )
 درجة الاستجابة: 

 4=  1 –  5أقل درجة =   –مدى الاستجابة = أعلى درجة   -1
 0.80=   4/5طول الفئة = مدى الاستجابة / عدد فئات الاستجابة =  -2
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 4جدول                                                  

راسة معيار الحكم على المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة                                                 الدّ 

 الاستجابة   المتوسط الحسابي 

 قليلة 1.81أقل من  – 1

 قليلة جد ا 2.61أقل من   – 1.81

 متوسطة  2.41أقل من   – 2.61

 كبيرة  4.21أقل من   – 3.41

 كبيرة جد ا  5   – 4.21

 الإحصائية:  الأساليبُ 

 الأساليب الإحصائية الآتية:  استخدامُ  تمَّ  الدّ راسة أسئلة للإجابة عن  

 . الدّ راسة متوسط استجابات عينة لحساب  ط الحسابيالمتوسّ   .1

 ط الحسابي. عن المتوسّ   الدّ راسة ت استجابات عينة لمعرفة مدى تشتُّ الانحراف المعياري  .2

 الاجتماعي(.   النُّوع  ،حسب متغيرات )طبيعة العمل  ،الدّ راسةطات استجابات عينة  للمقارنة بين متوسّ  "ت"    اختبار .3

 هاومناقشتُ  الدِّراسة  تائجُ 
 ؟ السُّعوديةبالجامعات   النِّسائيةالإداري للقيادات الأكاديمية   التَّمكين سياسات  ما واقعُ  ؤال الأول: السُّ 

على كل    الدّ راسة ط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة  المتوسّ    حسابُ   ؤال الأول، تمَّ السُّ   عن   لإجابة ل
ط الحسابي  حساب المتوسّ  و   ، السُّعوديةبالجامعات    النّ سائية الإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينعد من أبعاد واقع سياسات  بُ 

 كالتالي:   النَّتائجُ ،  وكانت   العام لجميع الأبعاد
 5جدول           

سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينواقع سياسات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل             السُّعودية بالجامعات  النّ 

 المحور الأول/ الأبعاد 
المتوسط 
 الحسابي 

 الوزن النسب 
الانحراف 
 المعياري

واقع 
 التَّمكين 

 الترتيب 

 1 كبيرة  0.35 % 69.6 3.48 الأول: تفويض السلطة عد البُ 
 2 كبيرة  0.37 % 68.8 3.44 عد الثاني: اتخاذ القرارات البُ 
 3 متوسطة  0.28 % 62.8 3.14 عد الثالث: التحفيز الإداري البُ 
 ===  متوسطة  0.20 % 65.8 3.29 رجة الكلية للمحور الأولالدَّ 
  السُّعودية بالجامعات    النّ سائية الإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينسياسات    واقعَ   ( إلى أنَّ 5جدول )  نتائجُ   تشيرُ 

(. ويلاحظ أن  %65.8(، ووزن نسبي )3.29ط حسابي عام )طة"، وبمتوسّ  من وجهة نظر خبراء القيادة، هي بدرجة "متوسّ  
اني "اتخاذ القرارات" في الترتيب  الثَّ   عدُ (، يليه البُ 3.48عد الأول )تفويض السلطة( جاء في الترتيب الأول بمتوسط حسابي ) البُ 
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(، وفيما  3.14الث بمتوسط حسابي )الث "التحفيز الإداري" جاء في الترتيب الثَّ عد الثَّ (، ثم البُ 3.44اني بمتوسط حسابي )الثَّ 
 عد من أبعاد المحور الأول : على عبارات كل بُ  الدّ راسة  استجابات عينة   يلي نتائجُ 

 :  لطة الأول: تفويض السُّ   عدُ البُ 
  6جدول 

راسة )البعد الأول(: تفويض السلطة   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدّ 

يب  العبارة  م
لترت
ا

 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

واقع 
 التَّمكين 

5 
المناسبة لتصرف المرأة القيادية في أداء مهامها الإدارية   المرونةَ  تمنح الجامعةُ 
 كبيرة  0.50 3.66 1 والأكاديمية. 

 كبيرة  0.50 3.51 2 تعُد المرأة القيادية صاحبة قرار في المهام المفوضة لها.   4
 كبيرة  0.50 3.49 3 تفوض الجامعة المرأة القيادية للسلطات اللازمة لإنجاز مهامها الوظيفية.  1
 متوسطة  0.50 3.38 4 تمنح الجامعة الثقة الكاملة للمرأة القيادية للقيام بالأعمال المفوضة لها.  3
 متوسطة  0.49 3.35 5 بموجب أنظمة الجامعة وتعليماتها.   تمارس المرأة القيادية الصلاحيات كافةً  2

 كبيرة  0.35 3.48 المتوسط العام 
من وجهة    السُّعوديةبالجامعات  النّ سائية لطة للقيادات الأكاديمية أن واقع تفويض السُّ إلى (  6جدول ) تشير نتائجُ 

(  3.35طات حسابية للعبارات تراوحت من ) وبمتوسّ    ، ( 3.48ط حسابي عام )نظر خبراء القيادة، هو بدرجة )كبيرة( بمتوسّ  
والقناعة    القيادية المهام    والتدريب في أداءمن التعليم    بمستوى عالٍ   السُّعوديةالمرأة  ع  ذلك بتمتُّ   ويمكن تفسيرُ   ،( 3.66إلى )

  النّ سائيةالتي أظهرت أن تفويض السلطة للقيادات    م( 2018)وهذه النتيجة تختلف مع دراسة الدغرير    القيادية.   نَّ بكفاءته
بدرجةٍ   السُّعودية بالجامعات   الشبل    منخفضة،  جاءت  التي 2019)ودراسة  الأداء  أأظهرت كذلك    م(  الحرية في  واقع  ن 

  الثقةَ   تمنح الجامعةُ ( " 3)  حصلت العبارةُ   في حين  جد ا،  ضعيف    السُّعوديةبالجامعات   النّ سائيةوتفويض السلطات للقيادات  
(  2) والعبارةودرجة تمكين )متوسطة(،    ،(3.38متوسط حسابي )على  " الكاملة للمرأة القيادية للقيام بالأعمال المفوضة لها 

القيادية  " المرأة  وتعليماتها  كافة  الصلاحيات  تمارس  الجامعة  أنظمة  بمتوسّ  بموجب   "( حسابي  تمكين    ،(3.35ط  ودرجة 
ة في تولى المناصب القيادية لعدم الثقة  أالمر   لى الجامعات مازالت تفضل الرجل ع  أنظمةَ   ذلك أنَّ   تفسيرُ   ن ويمك  (.)متوسطة

دراسة  مع   وهذه النتيجة تتفقُ   .السُّعودية ةُ أفي تولى المناصب القيادية بحكم الظروف الخاصة التي تمر بها المر  الكاملة بقدراتهنَّ 
  ، طةبجامعة الملك سعود جاءت بدرجة متوسّ    النّ سائيةلطة للقيادات  م( التي أكدت أن درجة تفويض السُّ 2016المطيري )

  بجامعة الأميرة نورة جاءت بدرجةٍ   النّ سائيةن واقع تفويض السلطة للقيادات  أكذلك    دتأكَّ  م( التي2021)ودراسة النصر  
 طة.  متوسّ  

 :  اذ القراراتاني: اتِّ عد الثَّ البُ 
 7جدول 

راسة )البعد الثاني(: اتخاذ القرارات  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدّ 

يب  العبارة  م
لترت
ا

 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

واقع 
 التَّمكين 

 كبيرة  0.50 3.52 1 المشاركة للمرأة القيادية في اتخاذ القرارات الجامعية.   تتيح الجامعةُ  6
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يب  العبارة  م
لترت
ا

 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

واقع 
 التَّمكين 

 كبيرة  0.50 3.5 2 ستراتيجية الخاصة بالجامعة.  القيادية في وضع الخطط الإ تشارك المرأةُ  10

الجامعةُ  8 اتخاذ   تعمل  في  القيادية  للمرأة  اللازمة  المعلومات  إتاحة  على 
 القرارات الإدارية والأكاديمية.  

 كبيرة  0.50 3.49 3

الاستقلالية الكاملة للمرأة القيادية في اتخاذ القرارات الخاصة   تمنح الجامعةُ  7
 بأعمالها الإدارية والأكاديمية.  

 متوسطة  0.49 3.38 4

حضور المجالس واللجان الخاصة بمناقشة القرارات    النّ سائيةيتاح للقيادات   9
 ستراتيجية والتطويرية للجامعة.  الإ

 متوسطة  0.46 3.29 5

 كبيرة  0.37 3.44 المتوسط العام 
من وجهة    السُّعوديةبالجامعات    النّ سائية اذ القرارات للقيادات الأكاديمية  أن واقع اتخّ  إلى  (  7جدول )  نتائجُ   تشيرُ 

(  3.29طات حسابية للعبارات تراوحت من )وبمتوسّ    ،( 3.44حسابي عام ) طٍ نظر خبراء القيادة، هو بدرجة )كبيرة( بمتوسّ  
أثبتت فاعليتها وقدرتها في المشاركة باتخاذ القرارات في كافة المجالات    السُّعودية   ذلك بأن المرأةَ   ويمكن تفسيرُ   ، ( 3.52إلى ) 

(  7)  العبارةُ حصلت    في حينمن القرارات الجامعية،    دت دورها الكبير في نجاح عديدٍ القيادات الأكاديمية التي أكَّ   وخاصةً 
متوسط حسابي  على  "  الكاملة للمرأة القيادية في اتخاذ القرارات الخاصة بأعمالها الإدارية والأكاديمية  الاستقلاليةَ   تمنح الجامعةُ "
حضور المجالس واللجان الخاصة بمناقشة القرارات    النّ سائية يتاح للقيادات    ( " 9العبارة )و ودرجة تمكين )متوسطة(،    ،( 3.38)

ذلك بأن الجامعات    ، ويمكن تفسيرُ ودرجة تمكين )متوسطة(   ، ( 3.29" بمتوسط حسابي )  والتطويرية للجامعة   ة الإستراتيجي
التَّ  القرارات وخصوصً ف من إعطاء الاستقلالية الكاملة للمرأة في اتخّ  خوُّ لديها بعض  للجامعة؛    ا اذ  القرارات الإستراتيجية 
م ( التي أكدت  2014تفق مع دراسة أبو العلا )  مازالت دون المستوى المطلوب، وهذه النتيجة ت  التَّمكين حيث أن درجة  
م( التي  2021طة في صناعة القرارات التربوية، وكذلك دراسة العزام ) متوسّ    تشارك بدرجةٍ   السُّعودية  النّ سائية أن القيادات  

 متوسطة.   في المشاركة الفاعلة في اتخاذ القرارات بجامعة حائل جاءت بدرجةٍ   السُّعودية أظهرت أن تمكين المرأة 

 حفيز الإداري الث: التَّ عد الثَّ البُ 
 8جدول 
راسة )البعد الثالث(: التحفيز الإداري طاتُ المتوسّ    الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدّ 

يب  العبارة  م
لترت
ا

 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

واقع 
 التَّمكين 

18 
يعمل النظام الجامعي على بناء علاقات قائمة على الاحترام المتبادل بين 

 كور والإناث. الأكاديمية من الذُّ القيادات 
 كبيرة  0.50 3.55 1

 كبيرة  0.50 3.49 2 التواصل بكل سهولة.  الجامعة للمرأة القيادية فرصةَ  تتيح إدارةُ  17

تشارك المرأة القيادية إدارة الجامعة في تقييم أداء العمل الأكاديمي والإداري  16
 بالجامعة. 

 كبيرة  0.50 3.45 3

 متوسطة  0.49 3.38 4 تتشجع الجامعة المرأة القيادية على طرح الأفكار الإبداعية التي تخدم العمل الجامعي.  11

13 
الجامعية   المحافل  المتميزة في  النسوية  الأكاديمية  الجامعة بالقيادات  تفتخر 

 متوسطة  0.48 3.35 5 خارج الجامعة. 
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يب  العبارة  م
لترت
ا

 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

واقع 
 التَّمكين 

14 
لتمثيل الجامعة في   النّ سائيةتعمل الجامعة على ترشيح القيادات الأكاديمية  

 المحافل الرسمية. 
 متوسطة  0.47 3.32 6

 متوسطة  0.46 3.3 7 مستمرة.   المرأة القيادية وتكريمها بصفةٍ تعمل الجامعة على تقدير جهود  12

للقيادات   19 التسهيلات  الجامعة  الفعاليات   النّ سائيةتقدم  في  للمشاركة 
 التطويرية داخل وخارج المملكة. 

 متوسطة  0.85 3.26 8

المتميزة من مختلف الدول   النّ سائيةتعمل الجامعة على استضافة الخبرات   21
 . السُّعوديةلتبادل الخبرات وتشجيع المرأة 

 قليلة   0.78 2.55 9

البيئة الداخلية بالجامعة تسمح باللقاءات الأكاديمية والتعاون بين الذكور  15
 والإناث.

 قليلة   0.74 2.47 10

 قليلة   0.65 2.4 11 المكافآت المالية للأداء المتميز للقائدات الأكاديميات.  الجامعةُ  مُ تقدّ    20
 كبيرة  0.37 3.44 المتوسط العام 

من وجهة    السُّعوديةبالجامعات    النّ سائية للقيادات الأكاديمية    حفيز الإداريالتَّ واقع    أنَّ إلى  (  8جدول )  تشير نتائجُ    
  ( 3.55من ) طات حسابية للعبارات تراوحت  وبمتوسّ    ، ( 3.44ط حسابي عام )نظر خبراء القيادة، هو بدرجة )كبيرة( بمتوسّ  

هات الوطنية  ذلك بحرص الجامعات على تحفيز القيادات الأكاديمية، وتعزيز مشاركتهم لدعم التوجُّ   (، ويمكن تفسيرُ 2.4إلى )
حفيز الإداري لتمكين القيادات  دت أن التَّ م( التي أكَّ 2018مع دراسة طيفور )   ، وهذه النتيجة تتفقُ السُّعودية نحو تمكين المرأة  

بدرجةٍ   بجامعة    النّ سائيةالأكاديمية   )  حائل جاء  أن مستوى  2020كبيرة، وكذلك دراسة مخدوم  أظهرت  التي    التَّمكين م( 
م(  2020كبيرة، ودراسة بني هاني )  علق بالتحفيز بجامعة طيبة جاء بدرجةٍ فيما يت  النّ سائيةالإداري لتطوير القيادات الأكاديمية  

  العبارةُ حصلت    في حينكبيرة،    وتحفيزهنَّ بجامعة حائل جاء بدرجةٍ   النّ سائية دت كذلك أن درجة فاعلية تمكين الإدارة  التي أكَّ 
  ، ( 2.47ط حسابي )متوسّ  على "   البيئة الداخلية بالجامعة تسمح باللقاءات الأكاديمية والتعاون بين الذكور والإناث ( "15)

ط حسابي  " بمتوسّ    تقدم الجامعة المكافآت المالية للأداء المتميز للقائدات الأكاديميات ( "20ودرجة تمكين )قليلة(، ثم العبارة )
)قليلة(   ،( 2.4) تفسيرُ ودرجة تمكين  تتبعُ   ، ويمكن  مازالت  للجامعات  الداخلية  البيئة  العنصر    ذلك بأن  التفرقة بين  نظام 

م ( التي أظهرت أن تحفيز القيادات  2018مع دراسة الدغرير )    تيجةُ هذه النَّ   عاملات الإدارية، وتتفقُ النسائي والرجالي في التَّ 
دت أن درجة التحفيز والدافعية للقيادات  ( التي أكَّ 2019منخفضة،  وكذلك دراسة الشبل )  بالجامعات جاء بدرجةٍ   النّ سائية 

جد ا مما يؤثر على أدائهنَّ، ويقلل من مشاركتهنَّ في خدمة المجتمع، مما ينبغي اتباع نظام إداري    متدنية    النّ سائية الأكاديمية  
 لعنصر الرجالي والنسائي.  متساوية بين ا بالأمان والاستقرار، وتقدير الجهود المبذولة بصفةٍ   السُّعوديةيشعر المرأة 

 ؟   السُّعوديةبالجامعات   النِّسائية الإداري للقيادات الأكاديمية   التَّمكيناني: ما معوقات ؤال الثَّ السُّ 

من أبعاد    عدٍ على كل بُ   الدّ راسة ط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة  المتوسّ    حسابُ   ؤال الثاني، تمَّ السُّ عن  لإجابة  ل
ط الحسابي العام لجميع  حساب المتوسّ  و   ، السُّعوديةبالجامعات    النِّسائية الإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينمعوقات  

 الي: كالتَّ   النَّتائجُ الأبعاد، وكانت 
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 9جدول             

سائية بالجامعات السُّعودية  المتوسطات             الحسابية والانحرافات المعيارية لمعوقات التَّمكين الإداري للقيادات الأكاديمية النّ 

 المحور الثاني/ الأبعاد 
المتوسط 
 الحسابي 

 الوزن النسب 
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 المعوقات 

 الترتيب 

 2 كبيرة  0.65 % 73.4 3.67 البشرية عد الأول: المعوقات البُ 
 1 كبيرة  0.83 % 76 3.80 اني: المعوقات الإدارية عد الثَّ البُ 

 ===  كبيرة  0.62 % 74.6 3.73 الدرجة الكلية للمحور الثاني 
عوديةبالجامعات    النّ س  ائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينقات  معوِّ أن  إلى  (  9جدول )  تش  ير نتائجُ  من    الس  ُّ

عد  ويلاحظ أن البُ   ،(%74.6ووزن نس   بي )  ،(3.73ط حس   ابي عام )وجهة نظر خبراء القيادة، هي بدرجة "كبيرة"، وبمتوس   ّ  
" في الترتيب    المعوقات البش ريةالأول "  عدُ (، يليه البُ 3.80ط حس ابي )( جاء في الترتيب الأول بمتوس ّ  المعوقات الإداريةاني )الثَّ 

 :عد من أبعاد المحور الثانيعلى عبارات كل بُ  الدّ راسةاستجابات عينة  (، وفيما يلي نتائجُ 3.67ط حسابي )الثاني بمتوسّ  

 :  البشرية  قاتُ عد الأول: المعوِّ البُ 
 10جدول 

راسة )البعد   الأول(: المعوقات البشرية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة الدّ 

يب  العبارة  م
لترت
ا

 

 المتوسط  
 الحسابي

 الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 المعوقات 

26 
باللوائح والقوانين دون استخدام المرونة  النّ سائيةتمسك بعض القيادات 

 في تطبيقها. 
 كبيرة  0.94 4.08 1

 كبيرة  0.76 4.07 2 من المخاطرة والوقوع في الخطأ.   النّ سائيةتخوف بعض القيادات  27

24 
غياب المعايير الدقيقة لاختيار القيادات الأكاديمية المناسبة للمناصب 

 كبيرة  0.88 3.9 3 القيادية بالجامعة. 

 كبيرة  0.96 3.7 4 ضعف الثقة لدى البعض في قدرة المرأة القيادية على اتخاذ قرارات سليمة.  28
 كبيرة  1.00 3.54 5 . السُّعوديةمقاومة بعض القيادات بالجامعة لتمكين المرأة  23

اعتقاد البعض بعدم قدرة المرأة القيادية على التوفيق بين واجباتها الخاصة   29
 العمل الإداري.  متطلَّباتو 

 كبيرة  1.04 3.53 6

  النّ سائية الإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينغياب الفهم الواضح لثقافة   22
 .السُّعودية لدى بعض العاملين بالجامعات 

 كبيرة  0.96 3.51 7

25 
المرأة   تمكين  أهداف  لبعض   السُّعوديةتعارض  الشخصية  الأهداف  مع 
 القيادات الإدارية بالجامعة.  

 متوسطة  1.16 3.01 8

 كبيرة  0.65 3.67 المتوسط العام 
بالجامعات    النّ سائية للتمكين الإداري للقيادات الأكاديمية    المعوقات البشرية أن  إلى  (  10تشير نتائج جدول )   

حسابية للعبارات   طاتٍ وبمتوسّ   ،( 3.67ط حسابي عام )بمتوسّ   ،)كبيرة(   بدرجةٍ   يمن وجهة نظر خبراء القيادة، ه  السُّعودية
وجد  ت  فإنه ه إلي تمكين المرأة في مختلف المجالات  غم من التوجُّ ذلك أنه بالرَّ   ،  ويمكن تفسيرُ ( 4.08( إلى ) 3.01تراوحت من )
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  امن المعوقات لعدم الثقة بمقدرة المرأة في تولى المناصب الإدارية، بالإضافة إلى المعوقات المتعلقة بالمرأة نفسها لمسؤولياته  عديد  
 الأسرية التي تكاد أن تتعارض مع العمل الإداري، بالإضافة إلي المعوقات السياسية والعادات والتقاليد الاجتماعية. 

  التَّمكين قات البشرية التي تحول دون تطبيق  م ( على أن درجة المعوّ  2018تتفق مع دراسة الزهراني )    تيجةُ وهذه النَّ 
القيادات الأكاديمية بجامعة تبوك جاءت بدرجةٍ   الإداري من وجهة   العبارة  في حين عالية،    نظر  تعارض    ( "25)  جاءت 
ودرجة    ، (3.01ط حسابي )" بمتوسّ    خصية لبعض القيادات الإدارية بالجامعة مع الأهداف الشَّ   السُّعودية أهداف تمكين المرأة  

ل التغيير والتطوير الإداري  ذلك بأنه من المحتمل أن يحدث تعارض لتمكين المرأة لعدم تقبُّ   ، ويمكن تفسيرُ طة( )متوسّ    معوق
م( التي  2018دراسة الزهراني )    تتفق مع   لمقاومة بعض القيادات للتغير تحسبًا لافتقادهنَّ بعض الصلاحيات، وهذه النتيجةُ 

الإداري للأهداف    التَّمكينأظهرت كذلك أنه من المعوقات البشرية للتمكين الإداري للقيادات الأكاديمية تعارض أهداف  
 طة.  متوسّ   خصية لبعض العاملين في المجال الإداري بدرجةٍ الشَّ 

 : الإدارية قاتُ المعوِّ اني: عد الثَّ البُ 
 11جدول 

راسة )الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة  طاتُ المتوسّ    البعد الثاني(: المعوقات الإداريةالدّ 

يب  العبارة  م
لترت
ا

 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

درجة 
 المعوقات 

36 
العمل   تطلَّباتاختيار المرأة للمناصب القيادية بالجامعة لم  تضعف فرصةُ 

 الإداري الذي يتطلب البقاء لساعات متأخرة بالعمل. 
 كبيرة جد ا  0.90 4.51 1

32 
من  أكثر  الرجالي  العنصر  من  القيادات  اختيار  الجامعة  إدارة  تفضيل 

 النسائي في حال الترشيح.  
 كبيرة جد ا  0.96 4.37 2

35 
شروطاً   يتطلب  العليا  الإدارة  نجاح  أن  إلى  بالجامعة  المسؤولون  ينظر 

 فسيولوجية لا تتوافر في المرأة. 
 كبيرة  0.96 3.85 3

 كبيرة  0.88 3.74 4 اعتقاد إدارة الجامعة أن المرأة أقل التزامًا في أداء العمل من الرجل.   34

للقيادات   30 الإداري  للتمكين  الداعمة  التنظيمية  الإجراءات  ضعف 
 .  النّ سائيةالأكاديمية 

 كبيرة  0.89 3.58 5

 كبيرة  0.94 3.45 6 اعتقاد إدارة الجامعة أن المرأة أقل قدرة على أداء العمل من الرجل.  33
 متوسطة  0.92 3.12 7 بالجامعة.   النّ سائيةضعف استخدام التقنية لدى بعض القيادات  31

 كبيرة  0.83 3.80 المتوسط العام 
نتائجُ  )  تشير  الإدارية أن  إلى  (  11جدول  الأكاديمية    المعوقات  للقيادات  الإداري  بالجامعات    النّ سائيةللتمكين 

طات حسابية للعبارات  وبمتوسّ   ،( 3.80ط حسابي عام )بمتوسّ   ،بدرجة )كبيرة(   يمن وجهة نظر خبراء القيادة، ه  السُّعودية
إلى )3.12تراوحت من ) تفسيرُ   ،(4.51(  القيادات الأكاديمية  ب  ذلك  ويمكن  لتمكين  العليا  الإدارة  دعم    النّ سائية نقص 

القناعة بقدراتهب الإدارية وتخوفهم لمنحهم  لتحمُّ   نَّ وإمكانياته  نَّ ضعف  المسؤوليات  الصلاحيات والمسؤوليات وهذه    جميعل 
ن المعوقات الإدارية لتمكين القيادات الأكاديمية بجامعة تبوك  أم ( التي أظهرت  2018مع دراسة الزهراني )    تيجة تتفقُ النَّ 

  التَّمكين قات الإدارية التي تحول دون  أن المعوّ    إلى  التي أشارت  م( 2020)كذلك دراسة بني هاني  و   ، عالية  جاءت بدرجةٍ 
    كبيرة.   الإداري للقيادات الأكاديمية بجامعة حائل جاءت بدرجةٍ 
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العمل الإداري الذي    تطلَّباتاختيار المرأة للمناصب القيادية بالجامعة لم  تضعف فرصةُ   ( "36)  كما أظهرت العبارةُ 
تفضيل   ( " 32ا(، ثم العبارة )ودرجة معوق )كبيرة جد   ، (4.51ط حسابي )" بمتوسّ   يتطلب البقاء لساعات متأخرة بالعمل

ودرجة    ،( 4.37ط حسابي )" بمتوسّ    إدارة الجامعة اختيار القيادات من العنصر الرجالي أكثر من النسائي في حال الترشيح
م ( التي أظهرت أنه من المعوقات التي تحد من ممارسة  2022)    صلال مع دراسة ال   وهذه النتيجة تختلفُ   ،ا( معوق )كبيرة جد  

  ، طةمتوسّ    للتمكين الإداري التمايز من قبل الإدارة العليا في تعين الرجال للمناصب القيادية عن النساء بدرجةٍ   النّ سائيةالقيادة  
  ، (3.12" بمتوسط حسابي )  بالجامعة   النّ سائية ضعف استخدام التقنية لدى بعض القيادات    ( " 31أظهرت العبارة )  في حين 

القدرات  القيادية للدورات التدريبية في مجال تنمية    النّ سائية لبعض العناصر    الإقبال ويفسر ذلك قلة    ،ودرجة معوق )متوسطة( 
م(  2022الصلال ) مع دراسة    وهذه النتيجة تتفقُ   ،في استخدام تقنية المعلومات والاتصال لكثرة الأعباء التي تعوقهم عن ذلك

تتفق   كما  طة،متوسّ    بدرجةٍ جاءت   النّ سائية  الأكاديمية   ا لدى القيادات  ها قلة الدافعية لتطوير الذات مهني  التي أظهرت نتائجُ 
ضعف مهارات استخدام    الإداري   من المعوقات التقنية للتمكين   أنها  نتائجُ   أكدتم ( التي  2018مع دراسة الزهراني )  

 . طة متوسّ    بجامعة تبوك جاءت بدرجةٍ  الأكاديميةقيادات لدى ال  الآلي الحاسب 

 ؟   السُّعوديةبالجامعات  النِّسائيةالأكاديمية   الإداري للقياداتِ  التَّمكين دعم ثقافة   متطلَّباتُ ما    الث:الثَّ   ؤالُ السُّ 
على عبارات المحور    الدّ راسةلاستجابات عينة  ط الحسابي والانحراف المعياري  المتوسّ    حسابُ   تمَّ ؤال الثالث،  عن السُّ   للإجابة  

 الثالث:      

 12جدول 

راسةالحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة  المتوسطات  النّ سائية الإداري للقيادات  التَّمكيندعم ثقافة  متطلَّبات: الثالث رالمحو  الدّ 

يب  العبارة  م
لترت
ا

 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

درجة 
 المعوقات 

 كبيرة جد ا  0.82 4.3 1 بشكل دقيق.  النّ سائيةتوضيح المهام والأدوار والمسؤوليات للقيادات  39

38 
القادرة على تحمل مسؤولية العمل   النّ سائيةوضع معايير لاختيار القيادات  
 الإداري والأكاديمي بالجامعة 

 كبيرة جد ا  0.85 4.29 2

41 
الصلاحيات الإدارية اللازمة للقيام بعملها الإداري   النّ سائيةمنح القيادات  
 والأكاديمي.  

 كبيرة جد ا  0.78 4.26 3

44 
اللوائح والأنظمة المنظمة للعمل الإداري  لتمكين وصول المرأة القيادية لك

 والأكاديمي.  
 كبيرة جد ا  0.84 4.24 4

 كبيرة جد ا  0.88 4.24 5 لتولي المناصب القيادية بالجامعة.    النّ سائيةتقديم البرامج التطويرية للقيادات   46

للتعامل مع الضغوطات التي يمكن أن    النّ سائيةالدعم الإداري للقيادات   40
 تواجهها أثناء ممارسة الدور القيادي بالجامعة.  

 كبيرة جد ا  0.85 4.23 6

ثقافة   43 للمرأة    التَّمكيننشر  القيادية    السُّعوديةالإداري  المناصب  لتولى 
 بالجامعة. 

 كبيرة جد ا  0.90 4.21 7

 كبيرة  0.81 4.18 8 في مختلف المناسبات الجامعية.  النّ سائيةتقدير جهود القيادات  47
 كبيرة  0.98 4.15 9 إتاحة الفرصة لتمثيل المرأة القيادية في اللجان والمجالس الجامعية.   42

45 
لتولي المناصب القيادية  السُّعوديةوضع الخطط الإستراتيجية لتمكين المرأة 

 بالجامعة. 
 كبيرة  0.87 4.06 10
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يب  العبارة  م
لترت
ا

 

 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف 
 المعياري

درجة 
 المعوقات 

 كبيرة  0.95 4.03 11 تعزيز مبدأ المشاركة بين المرأة والرجل في تولى المناصب القيادية بالجامعة.  48

الإداري    التَّمكينالاستفادة من تّارب الدول العربية والخليجية في مجال   49
 للمرأة لتولى المناصب القيادية. 

 كبيرة  0.89 4.02 12

الإداري للقيادات   التَّمكينتحديث الهيكل التنظيمي الجامعي الذي يدعم   37
 . النّ سائيةالأكاديمية 

 كبيرة  0.96 3.87 13

 كبيرة  0.76 4.16 ط العام المتوسِّ 
بالجامعات   النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكين دعم ثقافة    متطلَّبات أن  إلى  ( 12جدول )  تشير نتائجُ 

طات حسابية للعبارات  ( وبمتوسّ  4.16ط حسابي عام )بدرجة )كبيرة( بمتوسّ    يمن وجهة نظر خبراء القيادة، ه  السُّعودية 
من أهمية الإدارة نفسها واللوائح والأنظمة لدعم ثقافة تمكين    تطلَّبات تلك الم   مما يؤكد أهميةَ   ،( 4.3( إلى )3.87)تراوحت من  
  أهميةَ   أكدتم ( التي  2019مع دراسة العنزي )    وهذه النتيجة تتفقُ   ،السُّعودية بالجامعات    النّ سائية   الأكاديميةالقيادات  

القيادات   تطلَّباتالم لاختيار  المعايير  بوضع  والإدارية  قدر   ،التنظيمية  بالجامعات    نَّ تهاوتعزيز  القيادية  المناصب  تولى  على 
الإدارية والتنظيمية للتمكين النسائي للوظائف   تطلَّبات أهمية الم  دتأكَّ م ( التي 2016، وكذلك دراسة الرشيدي ) السُّعودية 
اله   ،القيادية نظر  التَّ من وجهة  )يئة  البلوي  بدرجة كبيرة، وكذلك دراسة  التي  2015دريسية بجامعة حائل  أهمية    أكدت( 

 . بجامعة تبوك بدرجة كبيرة النّ سائيةالإدارية والتنظيمية لتمكين القيادات الإدارية  تطلَّباتالم

طات استجابات عينة  ( بين متوسِّ 0.05)   الدِّلالة إحصائيًّا عند مستوى    ذات دلالة    ابع: هل توجد فروقٌ الرَّ   ؤالُ السُّ 
ى لمتغيرات  ، تعُزَ النِّسائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكين في دعم ثقافة    السُّعودية حول دور الجامعات    الدِّراسة 

 الاجتماعي(؟  النُّوع  ،)طبيعة العمل

 أولًا: المقارنة حسب طبيعة العمل: 

الإداري    التَّمكين في دعم ثقافة    السُّعودية حول دور الجامعات    الدّ راسةللمقارنة بين متوسطات استجابات عينة  
 ، تعُزى لمتغير طبيعة العمل، تم استخدام اختبار )ت(، وكانت نتائجه كالتالي: النّ سائية للقيادات الأكاديمية 

 13جدول 

راسة  ( حسب طبيعة العمل) نتائج اختبار )ت( للمقارنة بين متوسطات درجات استجابات عينة الدّ 

 العدد طبيعة العمل  البعد  المحور
 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري

قيمة  
 ت

 درجات
 الحرية 

 الدِّلالة 
 الإحصائية 

الأول: واقع  
سياسات 

الإداري  التَّمكين
للقيادات  
الأكاديمية 
 النّ سائية 

الأول: تفويض 
 السلطة

 0.35 3.46 98 عضو هيئة تدريس 
1.28 123 0.20 

 0.37 3.56 27 قائد أكاديمي
الثاني: اتخاذ  
 القرارات 

 0.38 3.42 98 عضو هيئة تدريس 
1.24 123 0.22 

 0.34 3.52 27 قائد أكاديمي
التحفيز الثالث: 

 الإداري
 0.29 3.15 98 عضو هيئة تدريس 

 0.24 3.08 27 قائد أكاديمي 0.25 123 1.15
 0.85 123 0.19 0.27 3.29 98 عضو هيئة تدريس 



2420 ديسمبر( 4( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

 تصوُّر مُقترحَ  -من وجهة  نظر خبراء القيادة   تفعيلُ دور  الجامعات  السُّعودية في دعم ثقافة  التَّمكين الإداري للقيادات  الأكاديمية  النّ سائية

 فوزية عبد الرحن سالم باناعمه 

 

 132 

 المتوسط  العدد طبيعة العمل  البعد  المحور
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري

قيمة  
 ت

 درجات
 الحرية 

 الدِّلالة 
 الإحصائية 

الدرجة الكلية  
 للمحور الأول

 0.25 3.30 27 قائد أكاديمي

الثاني: معوقات 
الإداري  التَّمكين

للقيادات  
الأكاديمية 
 النّ سائية 

الأول: المعوقات 
 البشرية 

 0.64 3.70 98 عضو هيئة تدريس 
1.16 123 0.25 

 0.68 3.54 27 قائد أكاديمي
الثاني: المعوقات 

 الإدارية
 0.85 3.76 98 عضو هيئة تدريس 

1.10 123 0.28 
 0.76 3.96 27 قائد أكاديمي

الكلية  الدرجة 
 للمحور الثاني 

 0.62 3.73 98 عضو هيئة تدريس 
0.04 123 0.97 

 0.64 3.73 27 قائد أكاديمي
 التَّمكيندعم ثقافة  متطلَّباتالثالث: 

 النّ سائية الإداري للقيادات الأكاديمية 
 0.70 4.24 98 عضو هيئة تدريس 

 0.87 3.86 27 قائد أكاديمي 0.02 123 2.40
( غير دالة إحصائي ا عند مستوى  2.40( إلى )0.04)ت( تراوحت من )  قيمَ   ( إلى أنَّ 13جدول )  نتائجُ تشير  

(0.05α ≤)    فروق ذات  "، وتشير إلى  وجود  2.40حيث كانت قيمة )ت( "  الثالثَّ لجميع المحاور والأبعاد، فيما عدا المحور
  التَّمكين دعم ثقافة    متطلَّبات حول    الدّ راسة   عبنة  تاستجابا   طات متوسّ  بين  (  0.05)  الدّ لالة ا عند مستوى  إحصائي    دلالةٍ 

  طُ ، حسب طبيعة العمل، والفروق في اتّاه )عضو هيئة تدريس(، حيث كان المتوسّ  النّ سائية الإداري للقيادات الأكاديمبة  
 ( . 4.24الحسابي لاستجاباتهم هو الأعلى ) 

 :الاجتماعي  النُّوعا: المقارنة حسب  ثانيً 

الإداري للقيادات    التَّمكينفي دعم ثقافة    السُّعودية حول دور الجامعات    الدّ راسة   عينة طات استجابات  بين متوسّ  للمقارنة  
 كالتالي:    الاجتماعي، تم استخدام اختبار )ت(، وكانت نتائجهُ  النُّوعلمتغير عزى تُ ،  النّ سائية الأكاديمية 

 14جدول 

راسة   ( النُّوع الاجتماعيحسب )نتائج اختبار )ت( للمقارنة بين متوسطات درجات استجابات عينة الدّ 

 العدد الاجتماعي النُّوع البعد  المحور
 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري

قيمة  
 ت

 درجات
 الحرية 

 الدِّلالة 
 الإحصائية 

الأول: واقع  
سياسات 

الإداري  التَّمكين
للقيادات  
الأكاديمية 
 النّ سائية 

الأول: تفويض 
 السلطة

 0.34 3.46 71 ذكر
0.59 123 0.56 

 0.37 3.50 54 أنثى 
الثاني: اتخاذ  
 القرارات 

 0.37 3.44 71 ذكر
0.02 123 0.99 

 0.38 3.44 54 أنثى 
الثالث: التحفيز 

 الإداري
 0.30 3.14 71 ذكر

 0.25 3.13 54 أنثى  0.79 123 0.26
الدرجة الكلية  
 للمحور الأول

 0.27 3.29 71 ذكر
 0.26 3.29 54 أنثى  0.96 123 0.05

الثاني: معوقات 
الإداري  التَّمكين

الأول: المعوقات 
 البشرية 

 0.72 3.60 71 ذكر
 0.54 3.75 54 أنثى  0.20 123 1.30
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 العدد الاجتماعي النُّوع البعد  المحور
 المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري

قيمة  
 ت

 درجات
 الحرية 

 الدِّلالة 
 الإحصائية 

للقيادات  
الأكاديمية 
 النّ سائية 

الثاني: المعوقات 
 الإدارية

 0.85 3.82 71 ذكر
0.22 123 0.82 

 0.82 3.78 54 أنثى 
الدرجة الكلية  
 للمحور الثاني 

 0.70 3.70 71 ذكر
0.58 123 0.56 

 0.50 3.77 54 أنثى 
 التَّمكيندعم ثقافة  متطلَّباتالثالث: 

 النّ سائية  الأكاديميةالإداري للقيادات 
 0.75 4.13 71 ذكر

0.44 123 0.65 
 0.77 4.20 54 أنثى 

(، وهي غير دالة إحصائي ا ، وتشير إلى عدم  1.30( إلى )0.02( إلى أن قيم )ت( تراوحت من )14جدول )  نتائجُ   تشيرُ    
دور  حول    الدّ راسة  عبنة  ت استجابا  بين متوسطات(  ≥ 0.05α)  الدّ لالةا عند مستوى  إحصائي    ذات دلالةٍ   فروقٍ وجود  

 الاجتماعي.  النُّوع ، حسب النّ سائية الإداري للقيادات الأكاديمبة  التَّمكيندعم ثقافة   في  السُّعوديةالجامعات 

الإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينفي دعم ثقافة    السُّعوديةدور الجامعات    لتفعيلقترحَ  المُ تصوُّر  ؤال الخامس : ما الالسُّ 
 ؟  النِّسائية

 تمهيد :  

ها على أهمية المرأة في تولى المناصب القيادية في  ابقة أكدت جميعُ السَّ   راسات  الحالية والدّ    الدّ راسةمن خلال نتائج          
، وكان من أهم أهدافها  السُّعودية على المرأة    ( 2030)  المملكة   زت رؤيةُ خاصة، حيث ركَّ   عامة والجامعات بصفةٍ   المجتمع بصفةٍ 
  تصوُّر بجميع المجالات، لما لها الدور الكبير في تنمية المجتمع؛  لذلك كانت أهم منطلقات ال   السُّعوديةتمكين المرأة 

ُ
 :    قترحَ الم

الإسلامي على المرأة، ودورها الكبير في تطوير المجتمع؛ فهي أساس المجتمع وتطوير    ز الدينُ حيث ركَّ :  المنطلق الديني    
في القرآن على حكم ملكة سبأ، وحكمتها وقوتها، والدليل على إمكانية    - تبارك وتعالي-الأمم، والدليل على ذلك ثناء ربنا  

إدارية في تعاملاتها التجارية    قائدةً بوصفها    - عنهارضى الله-المرأة من مشاركة الرجل بكفاءة أعلى، وكذل دور السيدة خديجة  
النَّ التي حقَّ  الدُّ   جاحَ قت  اتّهت  لذلك  عليه وسلم؛  الرسول صلى الله  مع  والعمل  والشراء،  البيع    الإسلاميةُ   ولُ الكبير في 

 العظمي إلى فتح المجال للمرأة في إدارة شؤون الدول الإسلامية في التاريخ الإسلامي .  

، حيث  السُّعوديةبأهمية دور المرأة    السُّعودية من خلال إيمان المسؤولين في المملكة العربية  :  منطلق الرؤية والبرامج الوطنية
وستراتيجاتها قائمة على تمكين المرأة بجميع المجالات، من خلال البرامج الوطنية    ( 2030) كانت أهم أهداف رؤية المملكة  

المعززة لدور المرأة، كبرنامج تمكين المرأة، وتنمية القدرات البشرية، والتحول الوطني، ومبادرات تمكين المرأة في الخدمة الوطنية،  
رفع نسبة النساء في المناصب القيادية، ومنصة قيادات لتسهيل  وتعزيز دورها القيادي، ومبادرة التدريب والتوجه القيادي ل 

 .      النّ سائية الوصول السريع للقيادات 

قت تطوراً  في المملكة مشاركتها محدودة في الوظائف القيادية العليا لكنها حقَّ   بالرغم من أنه ما تزال المرأةُ   :نظيميالتَّ المنطلق  
، وتم  السُّعوديةمن الجامعات    لعددٍ   ها رئيسةً تعيينُ   كبيراً خلال السنوات الماضية، حيث عينت نائبة وزير للتربية والتعليم، وتمَّ 

  عوديات في مناصب رفيعة بوزارة الخارجية ومشاركتها في عددٍ تعيين ست مستشارات بمجلس الشوري، وترشيح عدد من السُّ 
   من اللقاءات والحوارات الوطنية، والمحافل والفعاليات الدولية.



2420 ديسمبر( 4( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

 تصوُّر مُقترحَ  -من وجهة  نظر خبراء القيادة   تفعيلُ دور  الجامعات  السُّعودية في دعم ثقافة  التَّمكين الإداري للقيادات  الأكاديمية  النّ سائية

 فوزية عبد الرحن سالم باناعمه 

 

 134 

 :   صوُّر  تَّ أهداف ال 
 . السُّعوديةبالجامعات  النّ سائية الإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكين سياسات تطوير   -1

 . السُّعوديةبالجامعات   النّ سائيةالإداري للقيادات الاكاديمية  التَّمكينتحديد الآليات المناسبة للتغلب على معوقات  -2

 .  السُّعودية بالجامعات  النّ سائية الإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكين دعم ثقافة  متطلَّبات تحقيق  -3

   :  المقُترحَ تَّصوُّر الليات تنفيذ  آ 

 ، من خلال : السُّعوديةبالجامعات   النِّسائيةالإداري للقيادات الأكاديمية   التَّمكين سياسات  تطوير 

 .  للقيام بالأعمال المفوضة لها المرأة القيادية الثقة الكاملة  تمنح الجامعة أن   -1

 .   بموجب أنظمة الجامعة وتعليماتها اللازمة لإنجاز المهام المكلفة بها،  الصلاحيات للمرأة القيادية   أن تتيح الجامعةُ   -2

 .   الاستقلالية الكاملة للمرأة القيادية في اتخاذ القرارات الخاصة بأعمالها الإدارية والأكاديمية  تمنح الجامعةُ أن   -3

ستراتيجية والتطويرية  مناقشة القرارات الإو   ،حضور المجالس واللجان الخاصة   -وفق المناصب-  النّ سائية يتاح للقيادات   -4
 للجامعة. 

المجالس  ، من خلال  طرح الأفكار الإبداعية التي تخدم العمل الجامعي ب  ، ع المرأة القيادية يتشجعلى    أن تعمل الجامعةُ   -5
 . واللجان واللقاءات التي  تعقدها الجامعة

 الداخلية والخارجية بالجامعة .  المحافل من خلال المشاركة في   ،القيادات الأكاديمية المتميزة تكريم  -6

 . الداخلية والخارجية   لتمثيل الجامعة في المحافل الرسميةالمتميزة   النّ سائية ترشيح القيادات الأكاديمية  -7

 . ها وخارج للمشاركة في الفعاليات التطويرية داخل المملكة  النّ سائية للقيادات اللازمة  لتسهيلات اتقديم  -8

 .على التميز والإبداع  السُّعودية وتشجيع المرأة   ، المتميزة من مختلف الدول لتبادل الخبرات النّ سائيةاستضافة الخبرات   -9

 في العمل الإداري والأكاديمي.   والتعاون   ناث، لإبين الذكور وا  البيئة الداخلية بالجامعة باللقاءات الأكاديمية أن تسمح    -10

وإظهار صورة المرأة    ،بداع والتميز على الإ   نَّ له  اتقديم المكافآت المالية للأداء المتميز للقائدات الأكاديميات تشجيعً   -11
 المتميزة .   السُّعودية 

 :   السُّعودية بالجامعات  النِّسائية  الأكاديميةالإداري للقيادات   التَّمكين  قاتُ معوِّ 

 : السُّعودية بالجامعات   النّ سائيةالإداري للقيادات الاكاديمية  التَّمكينأن معوقات    الدّ راسة أظهرت نتائجُ 

 البشرية:    قاتُ المعوِّ 

 باللوائح والقوانين دون المرونة في التطبيق.   النّ سائية ك بعض القيادات تمسُّ  - 1

 من المخاطرة بالعمل الإداري، والوقوع في الخطأ.   النّ سائية تخوف بعض القيادات    -2

 غياب المعايير الدقيقة لاختيار القيادات الأكاديمية المناسبة للمناصب القيادية بالجامعات.  -3
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 قة لدى البعض في إدارة الجامعات بقدرة المرأة القيادية على اتخاذ قرارات سليمة.  ضعف الثّ   -4

 المناصب القيادية.   السُّعودية مقاومة بعض القيادات الجامعية للتمكين الإداري لتولي المرأة  -5
 العمل الإداري.   متطلَّبات اعتقاد البعض عدم قدرة المرأة القيادية على التوفيق بين واجباتها الخاصة و  -6
 .  السُّعودية لدى بعض العاملين بالجامعات    النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكين غياب الفهم الواضح لثقافة   -7

 قات الإدارية:  المعوِّ 

طويلة متأخرة    ب من المرأة البقاء لساعاتٍ ضعف إتاحة الفرصة لاختيار المرأة للمناصب القيادية بالجامعات، التي تتطلَّ  -1
 بالعمل الإداري.  

 أثناء الترشيح.    في  تفضيل إدارة الجامعات اختيار القيادات من العنصر الرجالي أكثر من النسائي -2
 ينظر بعض المسؤولين بالجامعات إلى أن نجاح العمل الإداري يتطلب شروطاً فسيولوجية لا تتوفر بالمرأة.   -3
 اعتقاد إدارة بعض الجامعات أن المرأة أقل التزامًا من الرجل في أداء العمل الإداري.   -4
 في تولى المناصب القيادية.   السُّعودية ضعف الإجراءات التنظيمية الداعمة للتمكين الإداري للمرأة  -5
 اعتقاد إدارات بعض الجامعات أن المرأة أقل قدرةً على أداء العمل الإداري من الرجل.   -6

   :السُّعودية بالجامعات   النِّسائية  الأكاديميةالإداري للقيادات  التَّمكينالآليات المناسبة للتغلب على معوقات 

إعادة هيكلة الجامعات بمنح الاس            تقلالية الإدارية للقيادات الأكاديمية، والص            لاحيات اللازمة لتحقيق الأهداف  -1
 المنوط بهم تحقيقها. 

في رس    م الخطط الإس    تراتيجية    النّ س    ائيةالمش    اركة الفاعلة للقيادات    تحقيقَ   نظيمية التي تض    منُ ياس    ات التَّ وض    ع الس    ّ   -2
 للجامعات، وتنفيذ الأهداف الإستراتيجية. 

تنفيذ برامج تطويرية لتأهيل القيادات الأكاديمية لممارس           ة دورها القيادي، من خلال إنش           اء مراكز تنمية المهارات  -3
 بالجامعة.  النّ سائيةالقيادية للعضوات 

أن تكون كل عض   وة من هيئات التدريس حاص   لة على ش   هادة تأهيل لممارس   ة العمل الإداري، وتكون أحد المعايير  -4
 الأساسية للترشيح للعمل القيادي. 

عوديةعلى الجامعات   -5 ، من خلال الحض انات والمراكز المس ائية النّ س ائيةتوفير بيئة عمل جاذبة ومناس بة للقيادات    الس ُّ
أطول في   كيز والبقاء لس   اعاتٍ على الترَّ   نَّ أثناء العمل، ويس   اعدهفي  بالاطمئنان   نَّ مما يش   عره  ؛المتخص   ص   ة للأطفال

 الأكاديمي.  مالإداري أ العمل، سواءً 
 بالجامعات.  النّ سائيةلمناقشة الإجراءات التنظيمية لتمكين القيادات  النّ سائيةإقامة ورش العمل بمشاركة القيادات  -6
المؤهلات لتولي المن اص               ب القي ادي ة للاس              تف ادة من   تتعم ل الج امع ات على تب ادل الزيارات الخ ارجي ة للأك اديمي ا -7

 الإداري للقيادات الأكاديمية.  التَّمكينالتجارب العالمية في مجال 

 : السُّعودية بالجامعات   النِّسائية الإداري للقيادات الأكاديمية   التَّمكيندعم ثقافة   متطلَّباتتحقيق  

عوديةبالجامعات    النّ س          ائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكيندعم ثقافة    متطلَّبات  نَّ إف  الدّ راس          ةعلى نتائج    بناءً      الس          ُّ
  ل في:تتمثَّ 
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 ودقيق.  واضحٍ  بشكلٍ  النّ سائيةوالمسؤوليات للقيادات الأكاديمية  والأدوارتوضيح المهام  -1
ل المس             ؤولية بالعمل الإداري والأكاديمي  القادرة على تحمُّ   النّ س             ائيةالعمل على وض             ع معايير لاختيار القيادات   -2

 بالجامعة. 
 للازمة للعمل الإداري والأكاديمي. االصلاحيات الإدارية  النّ سائيةالعمل على منح القيادات  -3
 للعمل الإداري والأكاديمي. والأنظمة اللوائح  كافة  تمكين المرأة القيادية للاطلاع على -4
 الناشئة بالجامعات وتقديم البرامج التطويرية لأدائهنَّ.  النّ سائيةالعمل على اكتشاف القيادات  -5
أثناء العمل الإداري في  غوطات التي يمكن أن تواجهها  للتعامل مع الض            ُّ   النّ س            ائيةتقديم الدعم الإداري للقيادات   -6

 بالجامعة. 
 لتولى المناصب القيادية بالجامعات.  السُّعوديةالإداري للمرأة  التَّمكينالعمل على نشر ثقافة  -7
 في مختلف المناسبات التي تقام بالجامعات.  النّ سائيةالعمل على تقدير جهود القيادات  -8
 في اللجان والمجالس الجامعية.  السُّعوديةة أإتاحة الفرصة لتمثيل المر  -9

 ستراتيجية بالجامعات. لوضع الخطط الإ السُّعوديةة أإتاحة الفرصة للمر  -10
 المناصب القيادية بالجامعات.  ة في توليأتعزيز المشاركة بين الرجل والمر  -11
 ة في تولى المناصب القيادية. أالإداري للمر  التَّمكينمجال  التجارب العالمية فيالاستفادة من  -12
عوديةة  أالإداري للمر   التَّمكينالعمل على تحديث الهياكل التنظيمية بالجامعات التي تدعم  -13 المناص           ب    في تولي  الس            ُّ

 القيادية.

 المقُترحَ :التصوُّر  قالخطوات الإجرائية لتطبي

 هيئة والإعداد:  : التَّ أولًا 

عقد  ، من خلال اللقاءات والمناقش   ات والاجتماعات التي تُ النّ س   ائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكيننش   ر ثقافة   -1
 داخل الجامعات. 

 .(م2030)، بما يحقق توجهات ورؤية المملكة النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينرفع الوعي بأهمية  -2
بالجامعات وترجمتها    النّ س    ائيةالإداري للقيادات الأكاديمية    التَّمكينس    تراتيجية التي تدعم لاوض    ع الخطط والأهداف ا -3

 إلى خطط وبرامج تنفيذية.  
 .  السُّعوديةبالجامعات  النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  لتَّمكينتطوير السياسات المرتبطة با -4

 ثانيًا: التنفيذ:  

 ، من خلال: النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينوضع الأهداف الاستراتيجية التي تضمن 

 بالجامعة.  النّ سائيةصدور القرارات الجامعية بتبني تمكين القيادات الأكاديمية  -1
 ، ويضع الخطط والبرامج الخاصة بتمكين القيادات وتطويرهم. لتَّمكينتشكيل مجلس إداري يختص با -2
 الإداري للقيادات الأكاديمية.  التَّمكينصياغة الرؤية المستقبلية لأهداف  -3
 . النّ سائيةالإداري للقيادات  التَّمكينمراجعة الهيكل التنظيمي وتحديثه بما يضمن  -4
 ، ووضع المعايير لمراقبة الأداء. النّ سائيةتوفير البنية التحتية اللازمة للتمكين الإداري للقيادات الأكاديمية  -5
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 . النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينتطوير الأنظمة واللوائح والتشريعات بما يتلاءم مع  -6
 ، وتنمية مهاراتهنَّ وتطوير أدائهنَّ. النّ سائيةتشكيل المراكز المتخصصة لتدريب القيادات الأكاديمية  -7

 ثالثاً: التقييم والمتابعة:  

 الإداري للقيادات الأكاديمية.  التَّمكينبناء نظام واضح لتقويم أداء الجامعات نحو  -1

 . النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينحول  قته الجامعاتُ نوية حول ما حقَّ قارير السَّ تقديم التَّ  -2

 . النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينقت نسبًا عالية في تقديم الحوافز والجوائز للجامعات التي حقَّ  -3

 :    المقُترحَتصوُّر الالجهات المسؤولة عن تنفيذ 

قترحَتصوُّر  اللكي يمكن تطبيق   
ُ
المسؤولة عن إدارة الجامعات وتطويرها    داعمة، وهي الجهاتُ   من جهاتٍ   لابد  الم

 . خاصةً  هوهيئات وتقييمها، ومراقبة أدائها، من وزرات بالتعليم الجامعي

   وصيات: التَّ 

قترحَتصوُّر التطبيق  -1
ُ
 . النّ سائيةالإداري للقيادات الأكاديمية  التَّمكينفي دعم ثقافة  السُّعوديةدور الجامعات  لتفعيل الم

بالعمل الإداري والقيادي بالمجالات الحكومية كافة.   السُّعودية راسات العلمية المتعمقة في مجال تمكين المرأة إجراء الدّ   -2
 المراجع

 العربية:  : المراجعً لًا أو 
: دراسة مسحية من وجهة نظر عينة من أعضاء مجلس الشورى وعينة  السُّعوديةم(. أبعاد تمكين المرأة  2017)ابن شلهوب، هيفاء.  

التدريس في الجامعات   العربية للدراسات الأمنية.  السُّعوديةمن أعضاء هيئة  العربية للعلوم الأمنية.  المجلة  . جامعة نايف 
23(7 ،)39-3  . 

.  السُّعوديةفي مؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية    النّ سائية(. التحديات التي تواجه القيادات الأكاديمية  2012)أبوخضير، أيمان.  
 .  87-124(، 1)7. وزارة التعليم. مركز البحوث والدراسات في التعليم العالي. للتعليم العالي السُّعودية المجلة 
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