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 لمواكبةِ م  مهاراتهِ   في تنميةِ الباحة   بجامعةِ  التَّدريس  هيئةِ   المهنية لأعضاءِ   التَّنميةبرامج    إسهام  درجةُ 
 الرَّقمي   التَّحوُّل   مُتطلَّبات 

 سمر إبراهيم محمود جليسة 
 جامعة الباحة   -كلية التربية   –أصول التربية الإسلامية المساعد أستاذ 

تَخْلَص: دريس بجامع       ة الباح       ة في تنمي       ة   إس       هام  لى درج       ة إف التع       رُّ  البح       ثُ  ه       دفَ  المسررررررْ  ب       رامج التَّنمي       ة المهني       ة لأعض       اء هيئ       ة الت       َّ
الإحص     ائية في درج     ة إس     هام ب     رامج التَّنمي     ة المهني     ة  مُتطلَّب     ات التَّح     وُّل الرَّقم     ي، والكش     ف ع     ن الف     روق ذات الدّ لال     ة   م لمواكب     ة  مه     اراته  

دريس بجامع     ة الباح     ة في تنمي     ة مه     اراتهم لمواكب     ة مُتطلَّب     ات التَّح     وُّل الرَّقم     ي باخ     تلاف )الدَّ  الج     نس، و رج     ة العلمي     ة، لأعض     اء هيئ     ة الت     َّ
( 78راس       ة م       ن )الدّ   ن مجتم       عُ وتك       وَّ  حليل       ي،الوص       في التَّ  الم       نهجَ  ع       دد س       نوات الخ       برة( وق       د ان       تهج البح       ثُ و ى ال       وظيفي، المس       مَّ و 

دريس بجامع      ة   م       ن أعض       اء   اعض      وً  ه       ذا  ( كلي       ات، ولأغ       راض  5) االجامع       ة وع       دده كلي      ات    عين عل       ى مختل       ف  الباح       ة م       وزَّ  هيئ       ة الت       َّ
عل      ى أربع      ة مج      الات  ع      ةً موزَّ  ( فق     رةً  20هائي      ة م      ن )ا النّ  ن     ت بص      ورته  اس      تبانة لقي     اس مس      توى التَّنمي      ة المهني      ة، تكوَّ  بن       اءُ  البح     ث ت       مَّ 

دريب المس      تمر ( 1):إلى نت      ائج ع      دة، م      ن أهمه      ا البح      ثُ  خل      صو  م      و المه        (،النُّ و   ،المهني      ة المس      اندةُ ، و المهني      ة الكف      اءةُ و   ،هي)الت      َّ
دريس مُتطلَّب       ات مجتم       ع المعرف       ة والمس       اعدة عل       ى  أعض       اءَ  كس       بُ أن الاهتم       ام ب       برامج التَّنمي       ة المهني       ة والتَّط       وير المه         يُ  هيئ       ة الت       َّ

دريس بأنماطه     ا ا2تحقيقه     ا؛ ) ( أهمي      ة 3م     ن أه      م أس     اليب التَّط     وير المه       له     م؛ ) دة تع     دُّ لمتع     دّ  ( أن التَّنمي     ة المهني     ة لأعض     اء هيئ     ة الت      َّ
( تش     جيع أعض     اء هيئ     ة 4م     ن آلي     ات الارتق     اء بج     ودة التَّط     وير المه      ؛ ) آلي     ةً بوص     فها تب       وتفعي     ل أس     اليب التَّنمي     ة والتَّط     وير المه       

دريس عل    ى التَّط    وير المه      ال     ذَّ  إس    هام ب    رامج التَّنمي    ة المهني     ة  مس    توى مرتف    ع ج    دًا م    ن درج     ة  وج     د  (5ا  المس    تمر م    دى الحي    اة؛ )الت    َّ
 م لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي .لأعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة في تنمية مهاراته  

 التَّحوُّل الرَّقمي   –أعضاء هيئة التَّدريس    – التَّنمية المهنية  المفتاحية:الكلمات  
The Degree of Contribution of Professional Development Programs for Faculty 

Members at Al-Baha University in Developing their Skills to Keep Pace with the 

Requirements of Digital Transformation. 

Samar Ibrahim Mahmoud Jaleesa 
Assistant Professor, Department of Education and Psychology 

 Faculty of Education, Al-Baha University 

Abstract: The research aims to identify the contribution level of professional development programs 

for faculty members at Albaha University in developing their skills to keep pace with the digital 

transformation requirements, and revealing statistically significant differences in the contribution level 

of professional development programs for faculty members at Albaha University in developing their 

skills to keep pace with the digital transformation requirements according to the difference  (Scientific 

degree, Gender, Job Title, Experience Years). It has adopted the descriptive analytical approach, and 

the study group consisted of (78) faculty members at Al-Baha University distributed among the various 

(5) faculties of the university. For the purposes of this research, a questionnaire was built to measure 

the level of professional development, which consisted in its final form of (20) items distributed over 

four fields, namely: (Continuous Training - Professional Competence - Professional Support - 

Professional Growth). The research reached several results, the most important of which are: 1) Interest 

in professional development programs and gains faculty members the the knowledge society 

requirements and help to achieve them,2) professional development for faculty members in its various 

forms is an important method of professional development for them, 3) theimportance of adopting and 

activating methods of Professional development as a mechanism for improving the professional 

development quality,4)encourage faculty members to self-continuous professional development for 

life, 5) high level of contribution to professional development programs for faculty members at Al-

Baha University was found in developing their skills to keep pace with the digital transformation 

requirements. 

Keywords: Professional Development - Faculty Members - Digital Transformation. 
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 مةقدِّ الم
من خلال برامجها المختلفة   -الرئيسية الت           ي تك           سبهم    عامةَ هيئة التَّدريس الجامعي الدُّ   المهنية لأعضاء    التَّنميةُ   تعدُ 

  الكفايات وتنمية    الخبرات وتطوير    زيادة    ات التي يش  هدها العالم، وذلك من خلال  في ظل التغيرُّ   والمعرفةَ   المه                 ارةَ   -دةوالمتعدّ  
ام   دخ  عليمي   ة، وهي تع   دُّ التَّ   أثير الإيج   ابي لهم في العملي   ة  ليتمكنوا من القي   ام بأدوارهم من خلال الت   َّ   ؛المه   ارات من    لًا مهم   ً

 تحسين أدائهم. غيير بهدف  التَّ   لإحداث  ضرورياً  اعليمية، ومحورً التَّ  العملية   دخلات  مُ 
  الي يع  دُّ اه  ات الإيج  ابي  ة، وبالت  َّ الأفراد بالمه  ارات المعرفي  ة والمي  داني  ة والاتّ  ّ    م  ة لتزوي  د  المنظَّ  بالجهود    المهني  ةُ   التَّنمي  ةُ   وتهتمُ 

 تحقيق  بل المعاصرة لضمان  بالهيئة التعليمية أحد أهم السُّ   الارتقاءُ   دُّ عويُ   ،في زمن التَّحوُّل الرَّقمي  اأساسيً   االمه  مطلبً   التَّطويرُ 
 أدائها. العالي وتّويد   عليم  التَّ  سات  تفوق مؤسَّ 

  نظراً للتقدُّما  كبيرً   اعودية اهتمامً العربية الس    ُّ   في المملكة    هيئة التَّدريس الجامعي بالجامعات    بأعض    اء    الاهتمامُ  ويش    هدُ 
 رات والاطلاع على كل جديدٍ طوُّ لهذه التَّ   المواكبةَ   بُ مما يتطلَّ   ؛ص    ال والمعلوماتم في تقنيات الاتّ  قدُّ ق  والتَّ ر التّ  طوُّ المعرفي والتَّ 

  في رفع مس  توى أدائهم في العملية    واكتس  اب المهارات الحديثة التي تس  همُ   ، عليميةفي المجال المعرفي وطرق التَّدريس والمناهج التَّ 
   والمجتمعية. والبحثية   عليمية  التَّ 

بية باعتباره أس           لوب التَّطوير والتَّدريب الأفض           ل؛ لأنه  فس والترَّ علماء النَّ   کبيراً منالمه  اهتمامًا    وقد لقي التَّطويرُ 
دوراً إيجابي ا    بُ على دافعيته، ويأخذ فيه المتدرّ    م، ويعتمدُ علُّ اتية في التَّ مع قدراته وس       رعته الذَّ   ب ما يتناس       بُ تدرّ  ق لکل مُ يحقّ  

 .ل بداع خصبةٍ  في إتقان المادة التَّدريبية وإيجاد بيئةٍ  مما يسهمُ  ؛ونشطاً
المعرف ة والمه ارات   قييم، وتنمي ة  ا  والتَّ فكير ال ذَّ على الانخراط في التَّ  على التَّطوير والتَّنمي ة المهني ة تع  الق درةَ  الق درةَ   إن
ظرية وقض    ايا التَّدريس، وتولي أدوار  من جوانب التَّدريس، وتوس    يع قاعدة المعرفة حول البحث والنَّ  ص    ة حول عديدٍ المتخص    ّ  

 ومسؤوليات جديدة، وتطوير علاقات تعاونية مع الأساتذة الآخرين.
عليمية الحكومية  التَّ  س  ات  التَّنمية المهنية من أهم المداخل التي أخذت في الانتش  ار في معظم المؤس  َّ   برامج    تطويرُ   ويُ عَدُّ 

كيز على بتطوير برامج التَّنمية المهنية بأعض           اء هيئة التَّدريس من حيث  الترَّ   مة، ويكون الاهتمامُ والخاص           ة في الدول المتقدّ  
ا    التَّنمية    تطويرَ   أنَّ   " ويعُتقدُ   توس        يع المعرفة والمهارات الحالية المهنية لأعض        اء هيئة التَّدريس الجامعية يكون أكثر تخص        يص        ً

دريبي   ة والتَّ   المه  من أهم أس                الي   ب التَّطوير التي تواک   بُ   التَّطويرُ و ومرون   ة من ت   دريبهم،   العلمي  ة  طورات  الاحتي   اج   ات الت   َّ
ارتب اط عملي ة الت َّدري ب والتَّطوير  هو المه     التَّطويرَ   وأس               اليب ه، ولع ل أبرز م ا يميزُ   د تقني ات ه  المتس               ارع ة؛ وذل ك لتنوع وتع دُّ 

 (.254، ص.2017الفرد المهنية والوظيفية، ومراعاة مستوى قدراته وخبراته ")العجاجي،  باحتياجات  
احة الحديثة لكون  المهارات القيادية، كلها تقنيات لتطوير القدرة المهنية في الس       َّ   التَّعليم، واكتس       ابتعزيز    عمليةَ   إنَّ 

 والتَّنمية الاجتماعية.  عضو هيئة التَّدريس محترفاً في التَّدريس، من خلال التَّنمية الشخصية، والتَّطوير المه ،
التَّحوُّل   نجاحُ   بُ ويتطلَّ   ،ةمُتطلَّبات العص ر المتغيرّ    الجامعي لمواكبه    عليم  التَّ   س ات  لمؤس َّ   الرَّقمي أولويةً   وقد أص بح التَّحوُّلُ 

ول  ذل  ك ك  ان  ت   ؛ز في العم  ل الرَّقميج  دي  دة ق  ادرة على تحقيق التميُّ   م لتوفير مه  اراتٍ علُّ عليم والتَّ بعض نظم التَّ   الرَّقمي تغييرَ 
ولقدرتهم على تطبيق اس  تراتيجيات    ،طورهذا التَّ   إلى تطوير التَّنمية المهنية لدى أعض  اء هيئة التَّدريس بالجامعة لمواكبة    الحاجةُ 

 التَّحوُّل الرَّقمي.
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التي تقوم عليها عملية    کائزعليم العالي من " أهم الرَّ س      ات التَّ المه  لأعض      اء هيئة التَّدريس في مؤس      َّ   التَّطويرُ   ويُ عَدُّ   

أس    اليب متنوعة ومتطورة    باعَ ب اتّ  التَّطوير الجامعي، بل هو العمود الفقري والركيزة الأس    اس    ية لتطوير الجامعات، الذي يتطلَّ 
 .(290، ص.2012،)کعکي وزرعة رات المتسارعة "طوُّ ات والتَّ التغيرُّ  في تصميم برامج التَّطوير المه  لمواكبة  

الباحة    المهنية لأعض        اء هيئة التَّدريس بجامعة    التَّنمية    الحالي بغرض إلقاء الض        وء على ض        رورة    ولذلك جاء البحثُ 
  الرَّقمي.للانسجام مع روح العصر والتَّحوُّل 

 وأسئلته البحثِ  مشكلةُ 
بمعرفت ه    المس              تمرة النُّهوضَ المهني ة    التَّنمي ة    تطويرُ   زُ المهني ة لأعض              اء هيئ ة الت َّدريس حي ث يعزّ    بالتَّنمي ة   يبرز الاهتم امُ 
لأي   امهاراتهم أصبحت أساسً   تنميةَ  ولذا ف          نَّ   ؛عليم الجامعيوتعزيز ممارسته لاعتماد ضمان جودة التَّ   ،ومهاراته وخصائصه

 عملية تطوير.
عليمية، " لما لها من علاقة  س      ات التَّ عليم العالي بطبيعتها مختلفة عن غيرها من المؤس      َّ س      ات التَّ فض      لًا عن أن مؤس      َّ 

  الدولةُ   المحلي، وتعدُّ   معلى المس      توى العالمي أ  مباش      رة بجوانب الحياة المختلفة، إلى جانب كونها أداة التَّنمية في المجتمع س      واءً 
 .(44، ص.2021)الزهداني، "عن حركة التَّنمية فيها  مسئولةً 

مجال التَّدريس ومجال البحث العلمي وخدمة المجتمع، من   المهارة وخاص            ةً لى رفع مس            توى  إالمهنية    التَّنميةُ   وتهدفُ 
كس            اب إعليم المس            تمر، و ا  والتَّ م الذَّ علُّ م واس            تخدامها في التَّ علُّ عليم والتَّ س            تحدست تكنولوجيا التَّ عامل مع مُ خلال التَّ 

على توفير المنالم المناس   ب   المهنيةُ   ها واس   تخدامها، " وتعمل التَّنميةُ نوبناء وس   ائله الحديثة وتقني  ، المعلومات والمهارات للتقويم
س     ات العلمية  م من خلال دعم تبادل الخبرات بين أعض     اء هيئة التَّدريس والمؤس     َّ لى قدراته  إف  لأعض     اء هيئة التَّدريس للتعرُّ 

 .(47.، ص2017الأخرى" )الأسود، ،
برامج التَّنمية المهنية لأعض   اء هيئة التَّدريس    رجة إس   هاملى دإف  للتعرُّ   جاء البحثُ الحاليوفي ض   وء ما س   بق عرض   ه  

س    اؤل  هذا البحث في التَّ   مش    كلة    تحديدُ   عليه يمكنُ   ناءً وبُ   ،مهاراتهم لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي  بجامعة الباحة في تنمية  
برامج التَّنمي ة المهني ة لأعض              اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة في تنمي ة مه اراتهم لمواكب ة مُتطلَّبات    رج ةُ إس              ه امد  م االرئيس:  

 التالية:ويتفرع عنه التساؤلات الفرعية  التَّحوُّل الرَّقمي؟
برامج التَّدريب المس           تمر في تنمية مهارات أعض           اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات    رجةُ إس           هامما د .1

 التَّحوُّل الرَّقمي؟

برامج تعزيز الكفاءة المهنية في تنمية مهارات أعض         اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات  رجةُ إس         هام  ما د .2
 التَّحوُّل الرَّقمي؟

برامج تعزيز المس     اندة المهنية في تنمية مهارات أعض     اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات  رجةُ إس     هام  ما د .3
 التَّحوُّل الرَّقمي؟

برامج تعزيز النمو المه  في تنمي ة مه ارات أعض              اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة لمواكب ة مُتطلَّبات    رج ةُ إس              ه امم ا د .4
 التَّحوُّل الرَّقمي؟
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التَّنمي ة المهني ة لأعض               اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة في تنمي ة مه اراتهم لمواكب ة مُتطلَّب ات التَّحوُّل   برامجُ تختلفُ ه ل   .5
 عدد سنوات الخبرة(؟و ى الوظيفي، المسمَّ و الجنس، و )الدرجة العلمية، الرَّقمي باختلاف 

مهاراتهم لمواكبة    لأعض اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة في تنمية  برامج التَّنمية المهنية    إس هام  لتعزيز  المقترحةُ   ما التوص ياتُ  .6
 الرَّقمي؟مُتطلَّبات التَّحوُّل 

 البحث: أهدافُ 
 الي:حو التَّ البحث على النَّ  دت أهدافُ تحدَّ 
مُتطلَّبات    مهاراتهم لمواكبة    الباحة في تنمية    برامج التَّنمية المهنية لأعض              اء هيئة التَّدريس بجامعة    رجة إس              هاممعرفة د -1

 .التَّحوُّل الرَّقمي

برامج التَّدريب المس       تمر في تنمية مهارات أعض       اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات  مدى إس       هام  معرفة   -2
 .الرَّقميالتَّحوُّل 

مهارات أعض اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات    برامج تعزيز الكفاءة المهنية في تنمية  درجة إس هام  معرفة   -3
 .التَّحوُّل الرَّقمي

مهارات أعض      اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة    في تنمية    والنمو المه   برامج تعزيز المس      اندة المهنيةمعرفة درجة إس      هام   -4
 .لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي

الكش      ف عن الفروق ذات الدّ لالة الإحص      ائية في دور برامج التَّنمية المهنية لأعض      اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة في  -5
ع  دد و ى الوظيفي، المس              مَّ و الجنس،  و تنمي  ة مه  اراتهم لمواكب  ة مُتطلَّب  ات التَّحوُّل الرَّقمي باختلاف )ال  درج  ة العلمي  ة،  

 (.سنوات الخبرة

 البحث: أهميةُ 
 يلي:البحث فيما  تتضح أهميةُ 

في تحس     ين التعليم الذي   الٍ فعَّ   المهنية لأعض     اء هيئة التَّدريس لما لها من دورٍ    التَّنمية  البحث من تناوله متغيرّ    تنبع أهميةُ  -1
 .لاتهابجميع مج هوتّويد تط  وير المجتم  ع أولوي  ات   رأس   عل ى يق عُ 

نفس            ها بش            دة على   حد الاهتمامات الحاسمة والملحة التي تفرضُ هو أتناول موض            وع العص            ر الرَّقمي والتَّحوُّل و  -2
 للتطورات الإقليمية والعالمية. ا على استمراريتها ومواكبةً عليمية حفاظً التَّ  سات  المؤسَّ 

م المس      تقبلي والعص      ر الرَّقمي، والاس      تفادة من تقنياته في التَّنمية  علُّ مُتطلَّبات التَّ عليمي لمواجهة  ظام التَّ رفع مس      توى النّ   -3
 يتوافق مع أساتذة الجامعات. المهنية بما

 مكين.أهيل والتَّ أهمية دور أعضاء هيئة التَّدريس الجامعي وتكوينه في العصر الرَّقمي في عمليتي التَّ  -4
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إمكانية اس   تخدام البحث لتحديد مُتطلَّبات أعض   اء هيئة التَّدريس بالجامعات للتطوير المه ؛ من أجل مواكبة عص   ر  -5
 التَّحوُّل الرَّقمي.

 البحث: حدودُ 
برامج التَّنمية المهنية لأعض   اء هيئة التَّدريس بجامعة    " درجة إس   هامعلى معرفة    اقتص   ر البحثُ   موضرروعية:حدود   .1

مفهوم التَّنمي   ة المهني   ة، وأه   دافه   ا،    :مُتطلَّب   ات التَّحوُّل الرَّقمي "، من حي   ث  مه   اراتهم لمواكب   ةالب   اح   ة في تنمي   ة  
 الحديثة.اهاتها والمبررات التي تدعو إلى ضرورة تطوير برامجها، واتّّ  

 اقتصرت على عينة ممثلة من أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة. وبشرية:حدود مكانية  .2

 .(2022/2023)دت بزمن تطبيق أداة البحث في العام الدراسي دّ  حُ  فقد الزمنية:الحدود  .3

البحث:  مصطلحاتُ   

  المهنية: التَّنميةُ  -1
المهنية، مثل حض        ور الفص        ول الدراس        ية أو م والتَّدريب للارتقاء بحياته  م من خلال التعلُّ هي عملية تحس        ين المتعلّ  

ا إلى " مواكبة الاتّاهات   المهنيةُ   هاب إلى ورش العمل أو تعليم نفس    ه مهارات جديدة، كما يمكن أن تش    ير التَّنميةُ الذّ   أيض    ً
 (.7ص.، 2016وتطبيق ممارسات جديدة على أساليبه الحالية ")أبو السعود، حسين،  ،الجديدة في مجال العمل
زيادة المع ارف المهني ة الح ديث ة، ورفع القيم  :من الأه داف منه ا  له ا ع دد   المهني ة هي عملي ة   التَّنمي ةَ  أنَّ   وترى الب احث ةُ 

ظم الخاص        ة بالإعداد ظم المعرفية وكذلك النُّ من النُّ   ش        امل    المهنية هي نظام    التَّنمية    زة للمهنة، وعلى ذلك فعمليةُ المهنية المعزّ  
حس  ين وذلك اعتمادًا على ما طوير والتَّ اهات، ومفهوم التَّنمية المهنية يخض  ع للتَّ والاتّّ    من القيم    تهتم بتكوين عددٍ و والتَّدريب  

 الوسائل والاستراتيجيات المتعلقة بالتَّنمية المهنية. تنويع مع ضرورةبوية الجديدة، والاستراتيجيات الترَّ  ستحدث من الأنظمة  يُ 
  التَّدريس:هيئة  أعضاءُ  -2
محاضر،    ،أستاذ مساعد،  أستاذ مشارك  ،هيئة التَّدريس: كل من يقوم بالتَّدريس بالجامعة، بدرجة )أستاذ  بأعضاء    قصدُ يُ 
لهذا التعريف الوارد بالمادة الأولى والثانية من اللائحة    االحالي طبقً   هذا المص         طلح في البحث    (، وقد اس         تخدمت الباحثةُ معيد
 (.1997:15عودية ،مة لشؤون منسوبي الجامعات السُّ عودية، )اللائحة المنظّ  مة لشؤون منسوبي الجامعات السُّ المنظّ  

 التَّحوُّل الرَّقمي: -3
لتلبية مُتطلَّبات    علميةً   مأ  ثقافيةً   مأ  كانت تّاريةً أ  العمليات س  واءً   لقنيات الرَّقمية لإنش  اء كاس  تخدام التّ    هو "عمليةُ 

 (.5، ص.2021)مصليحي،" ل رقمير الأعمال في العصر الرَّقمي هو تحوُّ ة وأن إعادة تصوُّ الأعمال والسوق المتغيرّ  
عليم الجامعي والاعتماد  قافية اللازمة في مجال التَّ التكنولوجية والثَّ   ه عملية التغيرُّ الرَّقمي على أنَّ   التَّحوُّلَ   الباحثةُ   وتعرَّفُ 
  هاواس              تخ دام  على تكنولوجي ا المعلومات والاتص              الات من خلال توظيف تكنولوجي ا المعلومات  قائم ةٍ   رقمي ةٍ   على أنظم ةٍ 
 م الرَّقمي. علُّ وتوفير التَّ 
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 أدبياتُ البحث 
 :المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس الجامعي التَّنميةِ  مفهومُ 
والخبرات تس       اعد المهنيين على اكتس       اب المعرفة والمهارات    مة بوعيص       مَّ مُ   منهجية    ا عملية  المهنية أنهَّ   ف التَّنميةُ عرَ تُ 
فين  وهي "عملية تحس            ين مهارات الموظَّ المهنية،  م في الحياة  لتس            اعد في التقدُّ   ؛والاحتفاظ بها  ،واس            تخدامها  والمؤهلات،

 (.48، ص.2017)الأسود، "وكفاءاتهم اللازمة لإنتاج أداء متميز للطلاب
أفض    ل، إذ   عليم والتَّدريب لتحقيق مخرجاتٍ إلى عملية تحس    ين القدرات من خلال الوص    ول إلى فرص التَّ   كما يش    يرُ 
 التَّدريب المه ، أوأو   ،الرَّسميسمي وغير  عليم الرَّ من الأس              اليب مثل التَّ   متنوعةً   المه  مجموعةً   التَّطويرُ  يمكن أن " يش              ملَ 

 .(68، ص.2019)سالم،" م المه  المتقدمعلُّ أو التَّدريب القائم على المهارات أو التَّ  ،المتخصّ ص
المهنية لأعض     اء هيئة التَّدريس الجامعي إلى تحس     ين ممارس     اتهم من خلال اعتماد نهج ش     امل لتطوير    التَّنميةُ   تهدفُ و 

التَّطوير المس    تمر للممارس    ة طوال مهنة    تدعمُ  مس    تمرةً   " عمليةً   التَّنميةُ   وعليه تكون  امحترفً   اممارس    ً بوص    فه  الأس    تاذ الجامعي  
  منها من خلال أنش    طة  كلٍ   من المجالات، يمكن اس    تهدافُ   التَّدريس مجموعةً   ممارس    ةُ   الأس    تاذ الجامعي بأكملها، إذ تش    ملُ 

 .(Ellams,2018,para.56)" التَّنمية المهنية
بوية والمعرفة بالمحتوى(، حيث يمكن المجالات المتداخلة للمعرفة الترَّ المهنية )التَّنمية    أنش  طة    لذلك يمكن أن تس  تهدفَ و 
مه  لأس     تاذ  ر  ه تطوي  م ثم العمل على تحس     ين ممارس     اته على أنَّ فكير والتعلُّ الجامعي للتَّ   أي نش     اط يدعم الأس     تاذَ   تص     نيفُ 

أن تحدث مثل هذه الأنش  طة في بيئة وجهًا لوجه أو عبر الإنترنت، كما يمكن للأس  تاذ الجامعي المش  اركة في   الجامعة، ويمكنُ 
 ياقات(. عاون مع زملائه عبر مجموعة من السّ  التَّطوير المه  على المستوى الجزئي )الفردي( أو الكلي )بالتَّ  أنشطة  

مة الرئيس      ية، كما أن هذا المفهوم  امل هو الس      ّ  التَّنمية المهنية من حيث المعب الكامل والش      َّ   عمليةَ   أنَّ   وترى الباحثةُ 
 العملية.بتلك  من المصطلحات، لهذا يجب الاهتمامُ  بعددٍ  يرتبطُ 

 المهنية:المصطلحات المرتبطة بمفهوم التَّنمية 
 المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس الجامعي ما يلي: الأخرى المرتبطة بالتَّنمية   تشمل المصطلحاتُ 

للنظام التعليمي لعض و هيئة    مهمًا  تّس د التَّنمية المهنية وعملية التَّدريب الدائمة مدخلًا   ائم والمسرتمر:/ التَّدريب الدَّ 1
المهنية من حيث المعب أعم وأشمل من مص        طلح    التَّنميةُ   ويتم تنفيذهما من أجل خدمة العملية التربوية،" وتعدُّ   التَّدريس،

تطلَّب ات المهني ة    المهني ة تعتم دُ   التَّنمي ةَ   إنحي ث   وال دائم،الت َّدري ب المس              تمر  
ُ
الت َّدري ب على   عملي ةُ   في حين تعتم دعلى الم

 (.309، ص.2019التربوية")عبيد وآخرون، خص المسؤول عن العملية  تقدير الشَّ  عملية  
ستعمل في نطاق أداء املة والمتكاملة التي تُ الشَّ   ا القيمَ لوكيات وأيضَ بتطوير المعارف والسُّ   تع  القيامَ   المهنية:  الكفاية  /2

ق  قة بأس      اليب التَّدريس، أو تتعلَّ مين أو تكون متعلّ  ص أو سمات المعلّ  خص      ُّ بالتَّ   المهنة، وهذه الكفاية " قد تكون متعلقةً 
 (.257.، ص2020العامة")رضوان وسليمان، بالمعرفة   أو قد تكون متعلقةً  ،بالمناهج

المهنية من العمليات   " المس    اندةَ   أي تهيئة المنالم من الاس    تقرار العملي والوظيفي، ومن ذلك ف نَّ   المهنية:/ المسررراندة  3
التَّنمية المهنية لعملية    لأهداف عملية    في الوص      ول    الةٍ فعَّ   كما تش      ارك بص      ورةٍ   للمعلّ م،زة  وكذلك محفّ    زةً معزّ    التي تهي  بيئةً 

 .(307، ص.2017التعليم ")الشراري، 
راس             ات  بالإعداد العلمي وكذلك الدّ    القيامَ   هذا المفهوم بمفهوم المهنة التي تس             توجبُ   يرتبطُ   لمذة:ن أو التَّ / التمهُّ 4

 (.308.، ص2017املة )الشراري، ن من أهم مصادر التَّنمية المهنية الشَّ الأكاديمية بالجامعة، والتمهُّ 
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من خلال اختي   اره   مُ ا  حي   ث يقوم به   ا المعلّ  بالط   ابع ال   ذَّ   " عملي   ة النمو المه  تتس              مُ   إنحي   ث    مو المهني:النُّ   /5
  (.308، ص.2017اتية له ")الشراري، الذَّ  للكفاءة   اخصي حيث يري فيه استمرارً الشَّ 

 التَّدريس:لأعضاء هيئة  المهنيةِ  التَّنميةِ  فوائدُ 
هيئة التَّدريس بالجامعات في   أعض       اءُ  يؤديهالحيوي الذي   راس       ات البحثية الدورَ من الدّ   برز عديد  تحس       ين نتائج المتعلم: تُ 

واض  ح على تحس  ين    ز بش  كلٍ المهارات الخاص  ة بالأس  تاذ الجامعي التي تركّ    تنميةً   نَّ إ(، إذ 7، ص.2016م )غا ،  تأمين نتائج المتعلّ  
  (.Cordingley et al., 2015,para.62)  معلى تحصيل المتعلّ    كبير    م لها تأثير  نتائج المتعلّ  

ا بالوكالة    ز أنش        طةُ عض        و هيئة التَّدريس الجامعي: تعزّ  زيادة تحفيز   التَّطوير المه  التي تزود الأس        تاذ الجامعي حس        ً
ا عن رض       ا وظيفي أعلى عندما  والتحكُّ  في   كون لديهم اس       تقلالية  تم في تطورهم المه  الحافز الداخلي لهم، إذ يعبرون أيض       ً

 (.Worth and Van den Brande, 2020,para.82تطويرهم المه  )
فكير الإبداعي المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس تدريبهم على معرفة مه      ارات التَّ   أن من أهم فوائد التَّنمية    وترى الباحثةُ 

المهنية لأعض         اء هيئة التَّدريس، ويتم دعم مس         يرة التَّنمية المهنية لأعض         اء هيئة التَّدريس    نمية  دعم الجامعات للتَّ و   ،وتطبيقه
 الجامعي من خلال ما يلي:

ال، مثل الوص          ول إلى الخبرات تزويد الأس          اتذة الجامعيين بالموارد التي يحتاجون إليها للمش          اركة في التَّطوير المه  الفعَّ  .1
 الداخلية والخارجية والفرص لمتابعة التعلم وتعزيزه.

 وخارجها.عليمي للتعلم معًا داخل الجامعة م تعاونية للكادر التَّ إنشاء ثقافة تعلُّ  .2

م على المشاركة في أنشطة التَّطوير المه  دمج التَّطوير المه  في أدوار الكادر التعليمي وجدًاولهم الزمنية، مما يضمن قدرتهَ  .3
 بانتظام.

 .م وتحسين النتائجال مع تسارع تقدم المتعلّ  فعَّ  م بشكلٍ علُّ الارتقاء بسمعة الجامعة في دعم التَّ  .4

متكامل    دورٍ   بهم إلىأن اهتمام الجامعات بالتَّنمية المهنية لعض    و هيئة التَّدريس يكون من أجل الوص    ول    وترى الباحثةُ 
 المجتمع.وخدمة  العلمي،والبحث  التَّدريس، ف ي

 المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس بالجامعات: التَّنميةِ  أهميةُ 
تعدُّ التَّنميةُ المهنية لأعض     اء هيئة التَّدريس بالجامعات مدخلًا هامًا ومحوراً ض     روريًا يس     همُ في إحداث التَّغيير والقيام  
لوكية التي تس          اعد في  ن من إكس          اب الطلاب المهارات المختلفة والقدرات المعرفية والمقوّ مات الس          ُّ بأدوارٍ متجددة تحس          ّ 

ريع، فيكون الأس    اتذة أكثر  طور الس    َّ التَّ   ب نموًا مس    تمراً يواكبُ الأمر الذي يتطلَّ   "  ال،متوازن وفعَّ   بش    كلٍ توجيههم وتهيئتهم  
ارص التَّطوير المه ،  الوص  ول إلى فُ   كون لديهم إمكانيةُ تالين عندما  اس  تعدادًا ليص  بحوا معلمين فعَّ  إذا كان طلابهم    حص  وص  ً
 (.Kampen, 2019,para.3) "ستوى المرحلة أو أعلى منهأداؤهم أقل من مكان أو   ،لديهم احتياجات تعليمية

م  علُّ والتَّ   ،ع دم عن بُ علُّ والتَّ   ،م م دى الحي اةعلُّ التَّ   :ويكون ذل ك من خلال تس              هي ل نمو الأفك ار التعليمي ة المبتكرة مث ل
العلوم والتكنولوجيا والتَّنمية، " ف ن هذا الموض    وع يس    تدعي الاهتمام بالتَّطوير المه  الإلكتروني من خلال الطفرة العالمية في  

 (.3، ص.2017وكذلك تحديث وتطوير برامجه ")الحميداوي،
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 بالتَّنمية المهنية ودواعي تطويرها في التَّحوُّل الرَّقمي: الاهتمامِ  مبرراتُ 
ا في مجال التَّحوُّل الرَّقمي وذلك   الاهتمامُ بالتَّنمية المهنية لأعض    اء هيئة التَّدريس ض    رورة  ملحة في العص    ر الحاض    ر خص    وص    ً

 لجملةٍ من الفوائد الإيجابية منها:
ظم  على النُّ   اس            تخدام تكنولوجيا المعلومات والاتص            الات لها تأثير    نَّ إعليمية:  التَّ   م التكنولوجي على العملية  آسر التقدُّ  (1

 عليميةالمخرجات التَّ  أهمية التَّطوير المه  من أجل تعزيز فاعلية  من عزز يوالممارسات التعليمية، مما 

 (. 422، ص.2019)المزروعي، 

عليم من أجل الإبداع  م مدى الحياة، والتَّ عليم المس         تمر، والتعلُّ المعاص         رة: مثل التَّ اهات التعليمية المس         تقبلية  الاتّّ    ظهورُ  (2
 (. 40، ص. 2015)وهبة، عليم من أجل الاستقلالوالتَّ 

من    لًا أكي  د على الاحتي  اج  ات المس              تقبلي  ة ب  دح  ديات في عملي  ات الإع  داد والتَّطوير المهنيين: مث  ل الت  َّ ظهور بعض التَّ  (3
من   لًا قييم المحلي، والمم ارس               ة المبتكرة ب دقييم الع المي مق اب ل التَّ اتي ة، والتَّ الاحتي اج ات الح الي ة، والموض              وعي ة مق اب ل ال ذَّ 

 (.423، ص. 2019الممارسة الحالية )المزروعي، 
جوهرية    م إلى تغييراتٍ م في تقنيات الاتصال وتنوع مصادر التعلُّ ى التقدُّ دة: أدَّ تمكين الأستاذ الجامعي من الأدوار المتجدّ   (4

ه  قليدية التي تنظر إلى الأس     تاذ الجامعي على أنَّ الأدوار التَ   المعرفة منعليمية من حيث وس     ائل نقل  في مُتطلَّبات البيئة التَّ 
 ( .228، ص. 2019ر والدليل لطلابه )حسن، مجرد ناقل للمعرفة إلى أدوار الميسّ  

د على ض       رورة تعلم  حديات التي تؤكّ  التَّحوُّل الرَّقمي: أحدث عص       ر التَّحوُّل الرَّقمي عددًا من التَّ   ف مع مُتطلَّبات  التكيُّ  (5
وامتلاك مهارات، واس        تخدام للتكنولوجيا، وإطلاق العنان للتفكير الإبداعي وتنمية المهارات   جديدة،طرق وأس        اليب  

 المماثلة.

  مواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي:و هيئة التَّدريس بالجامعات  المهنية لأعضاءِ  التَّنميةُ 
من الأهداف   المه  لأعض        اء هيئة التَّدريس الجامعي على تحقيق عددٍ   التَّطويرُ  في عص        ر التَّحوُّل الرَّقمي، يس        اعدُ 
 :(2018) الزهراني ما ذكره المرتبطة بأدواره ومسؤولياته، بما في ذلك

، وتحس          ين موخبراته  م، ورفع مس          توى معارف أس          اتذة الجامعاتعلُّ عليم والتَّ لمهنة التَّ   الخلقيةتعميق الالتزام بالمعايير   .1
 أثناء التَّدريس.في عليمية الحديثة قنيات التَّ م على استخدام التّ  قدراته  

 عليمي وتطويرهم للمستقبل.الحالية، وإعداد الكادر التَّ  المه  وبرامجهب على أوجه القصور في تقنيات التَّطوير التغلُّ  .2

تزويد الكادر التعليمي بالأدوات التي يحتاجونها لاس   تخدام مص   ادر المعلومات، وإنش   اء مجموعة متنوعة من كفاءات  .3
 (.420ص. المختلفة )ومهارات التقييم 

تفاعلية بينهم من خلال   تعليميةٍ   بيئة    من إنش        اءهيئة التَّدريس    كَّن أعض        اءَ أن هذه الأهداف تمُ   الباحثةُ   وتس        تنتجُ 
 قاشات المختلفة.تبادل الخبرات والمهارات والنّ  
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  :المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس بالجامعات في ظل التَّحوُّل الرَّقمي التَّنميةِ  أساليبُ 
المهني ة لأعض              اء هيئ ة الت َّدريس بالج امع ات في ظ ل التَّحوُّل الرَّقمي وتتنوع م ابين مجموع ة من    التَّنمي ة    د أس              الي بُ تتع دَّ 

 الأساليب مثل :
  العملية. قنيات  ظرية بالإضافة إلى التّ  النَّ  قنيات  برامج التَّدريب والتَّطوير التي تستخدم التّ   .1

 برامج التَّدريب والتَّطوير الإلكترونية للتطوير المه . .2

 مجتمعات الممارسة الافتراضية . .3

 ج.التعلي  م المدمَ  .4

 صالات .  استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتّ   .5

 مستمر للأستاذ الجامعي. م بشكلٍ تقديم الدعم لاستخدام التكنولوجيا في التعلُّ  .6

 التكنولوجيا.يمكن للأستاذ الجامعي الوصول إلى الدعم الف  وذلك للحفاظ على استمرارية  .7

 (231،ص.2017)الأسمري،  .التَّدريب الإلكتروني .8

نوع مفي د في تعزيز مع ارفهم وق دراتهم من الطرق المختلف ة لتوفير التَّطوير المه ، وأن ه ذا التَّ   اأن هن اك ع دي دً   وترى الب احث ةُ       
 ومهاراتهم.

 المرهنية لأعضاء هيئة التَّدريس بالجامعات: الحرديثة في التَّنميةِ  جاهاتُ الاترِّ 
 ذلك:اهات المعاصرة في التَّطوير المه  لأعضاء هيئة التَّدريس بالجامعات ومن من الاتّّ   ظهرت عديد  

  مأ   ،ماتالمنظَّ   مأ  ،البرامج  مأ  ،الأهداف  مأ  ،الفلس           فةفي    مو المه  المنظم والمجدول: س           واءً المس           تقبلي نحو النُّ  اهُ الاتّّ     .1
 (.98، ص. 2015)وهبة،  الأساليب

من    متنوعةٍ   الجامعي مع مجموعةٍ   رة للأس        تاذ الجامعي: يجب أن يتعامل الأس        تاذُ كيز على المهام الجديدة والمتطوّ  الترَّ  اهُ اتّّ   .2
 (. 307، ص.2017العوامل في مجال عمله )السيد، 

من خلال اعتم اد برامج التَّطوير   نحو الاعتم اد الأك اديمي لبرامج الت َّدري ب والم دربين لأس               ات ذة الج امع ات: ويتمُّ   اهُ الاتّ ّ   .3
 المه  لهم ولمدربيهم. 

ماذج الجديدة في التَّطوير المه  لعض   و هيئة التَّدريس الجامعي: مثل النموذج المتمحور حول نح                 و اس   تخدام النَّ   اهُ الاتّّ   .4
  المشترك.وجيه، ونموذج القيادة والمنافسة، ونموذج الخطوة المتعاقبة، والنموذج ا  التَّ الأستاذ الجامعي، والنموذج الذَّ 

ة رافد منص         َّ   )عد مثل البلاك بورد الخاص بالجامعاتم عن بُ علُّ م عبر الإنترنت والتَّ علُّ ات التَّ اه نحو اس         تخدام منص         َّ الاتّّ   .5
 وزاد ودروب ورواق. ،وعينة نون التعليمية ومنصَّ 

 التَّميُّز.اتّاه الميل للتأكيد على الإبداع وتحقيق  .6
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 . (110، ص. 2018)شعبان، ا الاتّاه نحو التَّطوير المه  الذَّ  .7

 ابقة:راسات السَّ الدِّ 
ا  لأعض          اء هيئة التَّدريس في الجامعات  مُتطلَّبات التَّطوير المه  الذَّ   تعرُّفَ هدفت التي  (  2022دراس          ة الدوس          ري )    
عودية الحکومية  الأکاديمية في الجامعات الس             ُّ   قاته من خلال آراء عينة ممثّ لة لمجتمع القيادات  عودية، وأس             اليبه، ومعوّ  الس             ُّ 

( بتقدير مرتفع جدًا، 5من    4.00ط )تائج أبرزها : حص    ول عموم الأداة على متوس    ّ  من النَّ   إلى مجموعةٍ   راس    ةُ الدّ    وخلص    ت
ا  لأعض   اء هيئة التَّدريس في الجامعات  المحاور کالتالي: محور "أس   اليب التَّطوير المه  الذَّ   وعلى مس   توى المحاور؛ جاء ترتيبُ 

هيئ ة الت َّدريس في الجامع ات    ا  لأعض              اء"مُتطلَّب ات التَّطوير المه  الذَّ   (، يلي ه محورُ 5من    4.26ط )عودية" بمتوس              ّ  الس              ُّ 
الدراس           ة من جميع القيادات الأکاديمية في جامعة الملك عبد العزيز   (، وتکوَّن مجتمعُ 5من    4.25ط )عودية" بمتوس           ّ  الس           ُّ 

وقد   (ه        1443  )وجامعة الملك سعود وجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز خلال الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي
 .الوصفي المنهجً  استخدم الباحثُ 

عليم الجامعي  ل الرَّقمي في التَّ للتحوُّ   المفهوميالفكري و   لى الإطار  إ  فَ عرُّ هدفت التَّ فقد   (  2022رجب )  دراسةُ أمَّا              
  خلص         تالجامعي و عليم  لى آليات تعزيز التَّحوُّل الرَّقمي في التَّ إف  والتعرُّ   ،وتحدياته  ،ومُتطلَّباته   ،وأهدافه  ،مفهومهمن حيث:  

ب تطوير البنية التحتية  الة تتطلَّ ب ص   ياغة اس   تراتيجية فعَّ الرَّقمي يتطلَّ   تائج من أبرزها: أن التَّحوُّلَ من النَّ   إلى مجموعةٍ   راس   ةُ الدّ  
طبيق في ظرية والتَّ الفجوة بين النَّ   :وأن التَّحوُّل الرَّقمي يواجه عدة تحديات مثل  التكنولوجية لتحس            ين جودة الاتص            الات،

 د الانقسامات الرَّقمية.وتعدُّ  ،عليم الرَّقمي ونقص المهارات الرَّقمية والمعلوماتيةوالتَّ  ،لكترونيلإالتعليم ا
ا  لأعض      اء هيئة التَّدريس في جامعة  المه  الذَّ   لى التَّطوير  إف  هدفت التعرُّ التي  (  2017)دراس      ة أبو سمرة، وطوطح  وفي      

تائج  إلى النَّ   راس   ةُ الدّ    خلص   تأعض   اء هيئة التَّدريس أنفس   هم، و   نظر    قاته من وجهة  القدس المفتوحة في فلس   طين: واقعه ومعوّ  
ا  ل دى أعض               اء هيئ ة الت َّدريس في ج امع ة الق دس المفتوح ة ع الٍ ج دًا، وک ان من أبرز  واقع التَّطوير المه  ال ذَّ   الي ة: أنَّ الت َّ 

 غ علمي.الأعباء التَّدريبية، وصعوبة الحصول على إجازة تفرُّ  كثرة  :لأعضاء هيئة التَّدريسا  معوقات التَّطوير المه  الذَّ 
بعة لدى أعضاء هيئة التَّدريس في جامعة  لى أساليب التَّنمية المهنية المتَّ إف  عرُّ هدفت التَّ فقد  (  2016)يوسف    دراسةُ أمَّا      

تائج من أبرزها: أن أهم من النَّ   إلى مجموعةٍ   راس     ةُ لت الدّ  ، وتوص     َّ الأمريكيةالمنيا بمص     ر وجامعة س     تانفورد بالولايات المتحدة  
قويم،  أساليب التَّ و من جامعات العالم شملت موضوعات مثل: طرق التَّدريس،    مجالات تطوير أعضاء هيئة التَّدريس في عديدٍ 

 .حليل الإحصائيالتَّ و 
  2017وأبو سمرة وطوطح ،  2022، و رجب ،2022الدوس      ري ،ابقة )  راس      ات الس      َّ الحالي مع الدّ    تفق البحثُ ا
المه  لأعض  اء هيئة التَّدريس ومعرفة مفهومه وأس  اليبه والجوانب المهنية والمعرفية المهمة   ( في تناولهم التَّطويرَ 2016ويوس  ف ،

( في تركيزه  2022مع دراس   ة  ) الدوس   ري ،  ختلف البحثُ االتَّطوير، و   قات التي تعرقل عمليةَ والمعوّ    ،لأعض   اء هيئة التَّدريس
راس               ة وهو ج امع ة الق دس  ( في مجتمع ال دّ  2017ختلف مع ) أبو سمرة وطوطح ،ا، و الأك اديمي ة  نظر القي ادات    على وجه ة  
راس      ة وهو جمهورية مص      ر العربية في ض      وء خبرة الولايات المتحدة ( في مجتمع الدّ 2016ختلف مع )يوس      ف ،  االمفتوحة، و 
 .الأمريكية
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 الطَّريقةُ والإجراءات 
  البحث: منهجيةُ 
البحث وجمع البيانات والمعلومات    مش   كلة    على وص   ف    حليلي الذي يعتمدُ الوص   في التَّ   المنهجَ   اس   تخدمت الباحثةُ           

  فَ الحالي التعرُّ   (؛ لذا يس عى البحثُ 2014/2019وتحليلها للوص ول إلى نتائج تس اعد في فهم مش كلة البحث )كريس ول،  
مُتطلَّب ات التَّحوُّل    م لمواكب ة  إس              ه ام برامج التَّنمي ة المهني ة لأعض              اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة في تنمي ة مه اراته    لى درج ة  إ

  الرَّقمي.
 :تهوعين البحث مجتمعُ 

ممثلة من أعض           اء هيئة التَّدريس    عينةٍ   اختيارُ   وتمَّ   ،هيئة التَّدريس في جامعة الباحة  البحث من أعض           اء   ل مجتمعُ تمثَّ 
بية، من كليات  (  78) بالجامعة والبالغ عددها وإدارة الأعمال(،    ،والآداب والعلوم الإنس   انية  ،طبيقية والعلوم التَّ   ،والطب  )الترَّ

 للمعيار وذلك باستخدام العينة العشوائية. اوفقً 
 البحث: أداةُ 

، Likert Scaleيمقياس ليكرت الخماس  استخدامُ   البيانات من خلال استبانة من إعداد الباحثة، كما تمَّ   جمعُ   تمَّ   
 البحث من قسمين: نت أداةُ رقم أكبر للموافقة التامة ورقم أقل لعدم الموافقة التامة، وتكوَّ  عطاءُ إ حيث تمَّ 

ى الوظيفي  والمس مَّ   /والجنس  ،الدرجة العلمية  :ات الديموغرافية: مثلن البيانات الأولية التي تش مل المتغيرّ  تض مَّ   القسرم الأول:
 وسنوات الخبرة.

 أبعاد هي:(  4)على  عةً موزَّ  فقرةً  (20)نت من حيث تكوَّ  هوفقرات ن أبعاد أداة البحثتضمَّ  القسم الثاني:
( عبارات تهدف لقياس دور التَّدريب المس  تمر في تنمية مهارات أعض  اء  5عد التَّدريب المس  تمر: ويش  تمل على خمس )بُ  -1

 .هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي
( عبارات تهدف لقياس دور تعزيز الكفاءة المهنية في تنمية مهارات  5تعزيز الكفاءة المهنية: ويش     تمل على خمس )عد  بُ    -2

 .أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي
( عبارات تهدف لقياس دور تعزيز المس  اندة المهنية في تنمية مهارات  5عد تعزيز المس  اندة المهنية: ويش  تمل على خمس )بُ  -3

 .أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي
( عبارات تهدف لقياس دور تعزيز النمو المه  في تنمية مهارات أعض اء  5عد تعزيز النمو المه : ويش تمل على خمس )بُ  -4

 .هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي
وض    ح درجات مقياس  الذي ي(  1مقياس ليكرت ليش    تمل على درجات تكون وفق المدى كما بجدول )  تص    ميمُ   وقد تمَّ  -5

 ليكرت.

  1جدول 
 درجات مقياس ليكرت 

 موافق تماماً  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق تماماً  الإجابة
           

 المدى 
 درجة الموافقة 

 
1,00-1,80 

 منخفضة جدًا 

 أكثر من 
1,80  -2,60 

 منخفضة

 أكثر من 
2,60-3,40 

 متوسطة 

 أكثر من 
3,40-4,20 

 مرتفعة

 أكثر من 
4,20-5,00 

 مرتفعة جدًا 
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 صدقُ أداة البحث وثباتُها: -6

 Reliabilityاختب ار الموثوقي ة   بإجراءروع في تحلي ل البي انات، وذل ك  اختب ار أداة البح ث قب ل الش              ُّ  إجراء ولق د تمَّ 

حليل الإحص      ائي وإكمال التَّ  ، ، ومن ثم إمكانية الاعتماد عليهاهاواتس      اق  لتحديد مدى ثبات عبارات اس      تمارة الاس      تقص      اء
 الموثوقية.اختبار  ح نتائجَ ( يوضّ  2) الاختبار كما بجدول ظهر نتائجُ وإجراء الاختبارات الإحصائية اللازمة، وتُ 

  2دول ج
 نتائج اختبار الموثوقية  

 عدد العبارات  ألفا كرونباخ عدد المتغيرات م
 5 0.881 التَّدريب المستمر  1
 5 0.891 تعزيز الكفاءة المهنية  2
 5 0.803 تعزيز المساندة المهنية  3
 5 0.853 مو المه  تعزيز النَّ  4

ختبار  لاونتائج ا  ( 0.881)بات لعبارات الفرض الأول بمقياس ألفا كرونبالم  درجة الثَّ   اختبار الموثوقية أنَّ   وقد أظهرت نتائجُ 
الث فقد  بات لعبارات الفرض الثَّ ونتائج اختبار الثَّ (  0.891)لعبارات الفرض الثاني أن درجة الثبات بمقياس ألفا كرونبالم  

(  80.853)    ونتائج اختبار الثبات لعبارات الفرض الثالث على درجة ألفا كرونبالم  (0.803) بلغت درجة ألفا كرونبالم  
  ل لك   ( 0.7) أكبر من    Alphaقيمة معامل الثبات  حيث أن    ها الأمر الذي يدل على ثبات عبارات أداة البحث واتساق

  بحث؛ ثبات الأداة المستخدمة في ال   ىوارتفاع مستو   ها وارتباطبحث  أداة المما يؤكد صلاحية عبارات    بحث؛محاور أداة ال 
 وبالتالي إمكانية الاعتماد على البيانات وإكمال التحليل الإحصائي. 

 :تحليلُ عينةِ البحث وفقًا للمتغيرات الديموغرافية
 تمَّ إجراءُ اختبار التّ كرارات والنسب المئوية لتحليل عينة البحث وفقًا للمتغيرات الديموغرافية وكانت النَّتائجُ كما يلي:

  3 دولج
 وفقاً للمتغيرات الديموغرافية  لعينةا تحليل
 النسبة التجميعية  النسبة الصالحة النسبة التكرارات   
 
 

 الدرجة العلمية

 3.8 3.8 3.8 3 معيد
 17.9 14.1 14.1 11 محاضر

 76.9 59.0 59.0 46 أستاذ مساعد 
 93.6 16.7 16.7 13 أستاذ مشارك 

 6.4             5 أستاذ
 

6.4 100.0 

Total 78 100.0 100.0   
 26.9 26.9 26.9 21 ذكر الجنس 

 100.0 73.1 73.1 57 أنثى

 Total 78 100.0 100.0  

 89.7 89.7 89.7 70 عضو هيئة رئيس  المستوى الوظيفي 
 97.4 7.7 7.7 6 رئيس قسم 
 100.0 2.6 2.6 2 وكيل كلية

 Total 78 100.0 100.0  
 7.7 7.7 7.7 6 سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة 
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 النسبة التجميعية  النسبة الصالحة النسبة التكرارات   

 37.2 29.5 29.5 23 سنوات  10ل  5من  

 62.8 25.6 25.6 20 سنة 15ل  10من  

 100.0 37.2 37.2 29 29 سنة 15أكثر من  

 Total 78 100.0 100.0  
 عينةُ البحث

 اختبار صلاحية البيانات
هذه الاختبارات    حص     ائية، وتش     تملُ لإص     لاحية البيانات وتوافقها مع ش     روط اختبارات الفروض ا  اختبار  جراءُ إ  تمَّ 

 كما يلي:وذلك  وزيع الطبيعي للبيانات اختبار التَّ  ىعل
 :وزيع الطبيعي للبياناتاختبار التَّ  -

لاختي   ار نوع   االطبيعي أم لا، تمهي   دً وزيع  وزيع الطبيعي لمعرف   ة م   ا إذا ك   ان   ت البي   انات تتبع التَّ جراء اختب   ار التَّ إ  تمَّ 
-Klomogorovلا معلمية، من خلال اختبار    مكانت اختبارات معلمية أأالاختبارات الإحص              ائية المناس              بة س              واء 

smirnov ُيوضح اختبارات صلاحيات البيانات. ( الذي4) كما بجدول  ، وكانت النتائج 
 4 جدول

 اختبارات صلاحيات البيانات  
 المعنوية الاختبار الاحصائي  المعلمات الطبيعية  ن 
  درجات الحرية  القيمة الانحراف المعياري المتوسط  

 0.000 78 0.262 0.577 4.597 78 التَّدريب المستمر 
تعزيز الكفاءة  

 المهنية 
78 4.474 0.613 0.205 78 0.000 

تعزيز المساندة  
 المهنية  

78 4.279 0.734 0.151 78 0.000 

 0.000 78 0.183 0.589 4.485 78 تعزيز النمو المه  
التَّنمية المهنية  
لأعضاء هيئة  

 التَّدريس 

78 4.459 0.628 0.114 78 0.013 

       ُ على مقياس كلمجروف سميرنوف،  (    ٪5)  البحث جاءت أقل من  ات  الدّ لالة لمتغير ّ   قيمةَ   ابق أنَّ من الجدول الس َّ   يتبينَّ
لى الفروق التي  إف  معلمي ة للتعرُّ   الاختب ارات اللا  الطبيعي، وبالت الي يمكن اختي ارُ   وزيعَ التَّ   الأمر ال ذي يع  أن البي انات لا تتبعُ 

 kruskal-wallis( واختبار )Mann-Whitney Test)ما ويت     بحثخص        ية لأفراد عينة الللخص        ائص الش        َّ   ىعزَ تُ 
  .والاس(كروسكال 
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 عرضُ النَّتائجِ ومناقشتُها 

 الإجابةُ عن أسئلةِ البحث: 
برامج التَّنمية المهنية لأعضررراء هيئة التَّدريس بجامعة    درجةُ إسرررهامما  :  على  وينصُّ   رئيسؤال العن السرررُّ   الإجابةُ 
 م لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي؟مهاراتهِ  الباحة في تنميةِ 

ات البحث وجاءت النَّتائجُ   طات الحس   ابية والانحرافات المعيارية لمتغيرّ  ل جابة عن هذا الس   ؤال تمَّ اس   تخدامُ المتوس   ّ 
 كما يلي: 

  5جدول 
ات البحث  طاتُ الحسابية والانحرافاتُ المعيارية لمتغيّر   المتوسّ 

 المعلمات الطبيعية  ن  
 الانحراف المعياري المتوسط   

 0.577 4.597 78 التَّدريب المستمر 
 0.613 4.474 78 تعزيزُ الكفاءة  المهنية 
 0.734 4.279 78 تعزيزُ المساندة  المهنية 
 0.589 4.485 78 تعزيزُ النمو المه  

 0.628 4.459 78 التَّنمية المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس 
برامج التَّنمية المهنية لأعض       اء هيئة التَّدريس    ( أن هناك مس       توى مرتفع جدًا من درجة  إس       هام5يتَّض       ح من جدول )      
ط الحس        ابي )  مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي  م لمواكبة  مهاراته    الباحة في تنمية    بجامعة   ( بانحراف  4.459حيث بلغت قيمةُ المتوس        ّ 

ات  0.628معياري ) ؤال الرئيس للبحث، وتبين كذلك وجود مس        توى مرتفع جدًا من باقي متغيرّ  ( وهو ما يجيب عن الس        ُّ
طات الحس           ابية ما بين )   ( وكانت أعلى درجة إس           هام للتدريب  4.597  –  4.279البحث حيث تراوحت قيمةُ المتوس           ّ 

ط حس     ابي) ط حس     ابي )4.597المس     تمر بمتوس     ّ  ط  4.485( يليها تعزيزُ النُّمو المه  بمتوس     ّ  ( ثمَّ تعزيزُ الكفاءة  المهنية بمتوس     ّ 
ط )4.474حسابي )  (.4.279( وأخيراً تعزيز المساندة المهنية بمتوسّ 

برامج التَّدريب المسررررررتمر في تنمية مهارات   رجةُ إسررررررهامما د:  على  وينصُّ   فرعي الأولؤال الالإجابة عن السررررررُّ 
 أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي؟

لأعضاء هيئة التَّدريس من خلال   المهنية    التَّنمية    ىعل  هاتطوير برامج التَّنمية )التَّدريب المستمر( وأثر   أهمية    قياسُ   ويتمُّ 
، ويمكنالوص في لآراء المس تقص ين في مجموعة العبارات بقائمة الاس تقص اء الخاص ة بهذا    الإحص ائيحليل  التَّ  نتائج    بيانُ   المتغيرّ 
حُ الإحصاءَ الوصفي للتدريب المستمر. (6)  كما بجدولالوصفي لهذا المتغيرّ   الإحصائيحليل التَّ   الذي يوضّ 

  6 جدول
 الوصفي للتدريب المستمر حصاءُ الإ

مستوى  
 الموافقة

تيب  الانحراف   الترَّ
 المعياري 

ط   المتوسِّ
 الحسابي

 العبارات 

 تنفيذه  ويتمُّ  التَّدريس  هيئة لأعضاء التعليمي للنظام  مهمًا مدخلًا  الدائم التَّدريب يعدُّ   - 1 4.615 0.586 3 مرتفع جدًا 

 . التربوية  العملية  خدمة أجل من
تطلَّبات توفير  على والدائم المستمر التَّدريب  يساعد  - 2 4.654 0.554 2 مرتفع جدًا 

ُ
 بما التَّدريس  هيئة لأعضاء المهنية الم

 . التعليمية  العملية يخدم
 ممارستهم مراجعة   على التَّدريس هيئة أعضاء لتشجيع  مامنظَّ  ادعمً  التَّدريب يمثّ ل  - 3 4.603 0.543 4 مرتفع جدًا 

 . معينة بمهارة يتعلق فيما هاوتطوير 
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مستوى  
 الموافقة

تيب  الانحراف   الترَّ
 المعياري 

ط   المتوسِّ
 الحسابي

 العبارات 

 واحدة مهارة إنجاز على كيزالترَّ  مع محدد لدورٍ  تشغيلية مميزاتٍ  بتطوير التَّدريب يقوم  - 4 4.449 0.677 5 مرتفع جدًا 

 م التعلُّ  أهداف كتابة كيفية أو المنهج تدريس كيفية فهم مثل محددة

 التعليمية الخبرات في الانخراط على التَّدريس هيئة أعضاء المستمر التَّدريب  يساعد  - 5 4.667 0.526 1 مرتفع جدًا 

 بالمعرفة  والنهوض مالتعلُّ  الى ويؤدي 

نظر    ط الحس  ابي الأكبر( من وجهة  س  بية )قيمة المتوس  ّ  من حيث درجة الأهمية النّ    التَّدريب المس  تمرعبارات    ترتيبُ   تمَّ 
 الى ويؤدي التعليمية الخبرات في الانخراط على التَّدريس هيئة أعض   اء المس   تمر التَّدريب يس   اعدتبين أن عبارة )  بحثعينة ال

 ك  ان  ت العب  ارةُ   ج  دًا، في حينوب  درج  ة موافق  ة مرتفع  ة (  4.667) هي أكثر العب  ارات أهمي  ة بقيم  ة (بالمعرف  ة والنهوض مالتعلُّ 
 المنهج تدريس كيفية فهم مثل دةدَّ محُ  واحدة مهارة إنجاز على التركيز مع محدد لدور تش    غيلية مميزات بتطوير التَّدريب يقوم)

عند دراس     ة عبارات  و جدًا، وبدرجة موافقة مرتفعة    (4.449)  همية بقيمةأهي أقل العبارات    م(التعلُّ  أهداف كتابة كيفية أو
وجود مس   توى مرتفع جدًا من  ح  مما يوض   ّ  جدًا، الموافقة المرتفع    ى أن جميع العبارات جاءت في مس   تو تبينَّ  التَّدريب المس   تمر

  برامج التَّدريب المس        تمر في تنمية مهارات أعض        اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقميدور    درجة
( وهو ما 0.577  )  بانحراف معياري  (4.597 (ط الحس           ابيالمتوس           ّ    حيث بلغت قيمةُ   بحث،من وجهة نظر أفراد عينة ال

ؤال الفرعي الأول للبحث التَّدريب أس    اس التَّنمية    أن( التي ترى  2022رجب،، وهو ما يتوافق مع دراس    ة )يجيب عن الس    ُّ
 .المهنية نمية  للتَّ  مهم( التي ترى أن التَّدريب المستمر مدخل 2022، الدوسريكما تتوافق هذه النتيجة مع دراسة )،  المهنية

مهارات   برامج تعزيز الكفاءة المهنية في تنميةِ   درجةُ إسررررهامما :  وينص على  الثَّانيفرعي  ؤال العن السررررُّ   الإجابةُ 
 أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي؟

ق  درات   تنمي  ة    ىعل  ه  االمهني  ة( وأثر   تطوير برامج التَّنمي  ة من خلال التَّحوُّل الرَّقمي )تعزيز الكف  اءة    أهمي  ة    قي  اسُ   ويتمُّ 
مة في قائمة  الوص     في لآراء المس     تقص     ين في مجموعة العبارات المص     مَّ   الإحص     ائيحليل  أعض     اء هيئة التَّدريس من خلال التَّ 

الذي    (7)   كما بجدولالوص في لهذا المتغيرّ    الإحص ائيحليل  نتائج التَّ   ، ويمكن بيانُ لقياس هذا المتغيرّ    االاس تقص اء خص يص ً 
 يوضح الإحصاءَ الوصفي لتعزيز  الكفاءة المهنية.

  7 جدول
 الاحصاء الوصفي لتعزيز الكفاءة المهنية 

مستوى  
 الموافقة

الانحراف   الترتيب 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي

 العبارات 

 الشاملة والقيم لوكياتوالسُّ  المعارف بتطوير القيام على المهنية الكفاءةُ  تساعد  - 1 4.538 0.527 1 مرتفع جدًا 

 . المهنة  أداء نطاق في تستخدم التي والمتكاملة
 لتنمية  قاعدةً  تمثل اأنهَّ  كما المهنية للتنمية مهمًا مدخلًا  المهنية الكفاءةُ  لُ تشكّ    - 2 4.526 0.552 2 مرتفع جدًا 

 . المهنية التَّنمية  بعملية القيام بهدف المتكاملة والممارسات المهارات
 تكون قد أو التَّدريس هيئة عضو بسمات أو صبالتخصُّ  المهنية الكفاءةُ  تتعلق  - 3 4.346 0.753 5 مرتفع جدًا 

 . التَّدريس  بأساليب  متعلقة
 خلال  من التَّدريس هيئة أعضاء قدرات تحسين بعملية المهنية  الكفاءةُ  ترتبط  - 4 4.449 0.617 4 مرتفع جدًا 

 . أفضل مخرجات لتحقيق والتَّدريب التعليم فرص إلى الوصول

 وكفاءاتهم التَّدريس هيئة أعضاء مهارات تحسين على المهنية ُِ الكفاءة تشتمل  - 5 4.513 0.619 3 مرتفع جدًا 

 . للطلاب  متميز أداء لإنتاج اللازمة
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الأكبر( من وجهة نظر  ط الحس      ابي  س      بية )قيمة المتوس      ّ  من حيث درجة الأهمية النّ    الكفاءة المهنية  عبارات    تم ترتيبُ 
 التي والمتكاملة املةالش َّ  والقيم لوكياتوالس ُّ  المعارف بتطوير القيام   على المهنية الكفاءةُ  تس اعدعبارة )  تبين أنَّ بحث، و عينة ال

  كانت العبارةُ   جدًا، في حينوبدرجة موافقة مرتفعة    (4.538)العبارات أهمية بقيمة    هي أكثرُ   (المهنة أداء نطاق في س تخدمتُ 
هي أقل العبارات    (التَّدريس بأس اليب متعلقةً  تكون قد أو التَّدريس هيئة عض و بس مات   أو صبالتخص ُّ  المهنية الكفاءةُ  تتعلق)
جميع العبارات جاءت في    أنَّ تبينَّ   الكفاءة المهنيةعند دراس   ة عبارات  و جدًا،  وبدرجة موافقة مرتفعة  (    4.346)همية بقيمة  أ

أعض    اء    مهارات    في تنمية    الكفاءة المهنيةبرامج  ور  دوجود مس    توى مرتفع جدًا من  ح  مما يوض    ّ  جدًا،  الموافقة المرتفع    ىمس    تو 
ط  المتوس     ّ    حيث بلغت قيمةُ   بحثنظر أفراد عينة ال  من وجهة    لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي  ؛هيئة التَّدريس بجامعة الباحة

ؤال الفرعي الثَّاني للبحث    (0.613)بانحراف معياري    (4.474 (الحس  ابي ، وتتوافق هذه النتيجة مع وهو ما يجيب عن الس  ُّ
جوهرية في   إلى تغييراتٍ   تم أدَّ الاتص   ال وتنوع مص   ادر التعلُّ   في تقنيات    مَ ( التي ترى أن التقدُّ 2022،  رجب  نتائج دراس   ة )

عليمية من حيث وس  ائل نقل المعرفة والأدوار من الأدوار التقليدية التي تنظر إلى الأس  تاذ الجامعي على أنه  مُتطلَّبات البيئة التَّ 
ف مع ثورة التَّحوُّل الرَّقمي من  الجامعي للتكيُّ   دليل لطلابه، حيث اض         طر الأس         تاذُ الر و مجرد ناقل للمعرفة إلى أدوار الميس         ّ  

لًا للقي ام ب ذل ك من خلال برامج التَّطوير المه  مؤهَّ  يج ب أن يكون الأس              ت اذُ و خلال أدواره، ومن أج ل أداء ه ذه الأدوار،  
مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي يجب على   المناس           بة لهذا الدور لمس           اعدته على الوفاء بكل هذه الأدوار والمس           ؤوليات، ولمواكبة  

 .الجامعات تطوير برامجهم وتوجيهها   لأساتذة  المسؤولين عن التَّطوير المه 
برررررامج تعزيررررز المسرررراندة المهنيررررة في  درجررررةُ إسررررهاممررررا : علررررى ويررررنصُّ  فرعرررري الثَّالررررثؤال العررررن السررررُّ  الإجابررررةُ 

 الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي؟ مهارات أعضاء هيئة التَّدريس بجامعةِ  تنميةِ 
تنمية قدرات أعض           اء هيئة التَّدريس من   ىعل  هاأهمية تطوير برامج التَّنمية )تعزيز المس           اندة المهنية( وأثر   قياسُ   ويتمُّ 
لقياس    امة في قائمة الاس  تقص  اء خص  يص  ً الوص  في لآراء المس  تقص  ين في مجموعة العبارات المص  مَّ   الإحص  ائيحليل  خلال التَّ 
، ويمكنهذا  يوض     ح الإحص     اءَ الوص    في    ( الذي8)   كما بجدولالوص     في لهذا المتغير  حص     ائي  لإحليل انتائج التَّ   بيانُ   المتغيرّ 

 لتعزيز المساندة المهنية.
  8 جدول
 تعزيز المساندة المهنية لالوصفي  الإحصاء

مستوى  
 الموافقة

الانحراف   الترتيب 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي

 العبارات 

 برامج انشاء خلال من التَّدريس هيئة أعضاء دعم على المهنية المساندة تعمل  - 1 4.385 0.586 2 مرتفع جدًا 

 بالجامعات التَّدريس هيئة لأعضاء المه  التَّطوير
 أعضاء احتياجات معالجة لضرورة المه  التَّطوير برامج مطوري انتباه لفت يجب  - 2 4.628 0.537 1 مرتفع جدًا 

 والتَّطويرية  التَّدريبية التَّدريس هيئة
 التَّدريبية الدورات حضور مثل التَّدريس هيئة لأعضاء ودعم خدمات الجامعة تقدم  - 3 4.090 0.871 4 مرتفع

 جديدة  مهارات  تعلم أو العمل ورش إلى الذهاب أو
 الجامعي الأستاذ لتطوير شاملًا  امنهجً  تمثل  الأنشطة من مجموعة الجامعة تقدم  - 4 3.936 1.011 5 مرتفع

 أ. محترفً  اممارسً بوصفه  

 على العمل ثم والتعلم للتفكير  الجامعي الاستاذ يدعم نشاط أي تصنيف يمكن  - 5 4.359 0.664 3 مرتفع جدًا 

 . الجامعة  لأستاذ  مه  تطوير أنه على ممارساته تحسين
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ط الحس    ابي الأكبر( من وجهة نظر  من حيث درجة الأهمية النس    بية )قيمة المتوس    ّ    المس    اندة المهنيةعبارات    ترتيبُ   تمَّ 
 هيئة أعض      اء احتياجات معالجة لض      رورة المه  التَّطوير برامج مطوري انتباه لفت يجب)  تبين أن عبارةَ حيث   بحثعينة ال

ك ان ت العب ارة    ج دًا، في حينوب درج ة موافق ة مرتفع ة    (4.628)العب ارات أهمي ة بقيم ة    هي أكثرُ   (والتَّطويري ة  الت َّدريبي ة الت َّدريس
همية  أهي أقل العبارات    (امحترفً  اممارس ً بوص فه   الجامعي الأس تاذ لتطوير ش املًا  امنهجً  لتمثّ   الأنش طة من مجموعةً  الجامعة تقدم)

  ىجاءت في مس      تو   ثلاث عبارات أن  تبينَّ   المس      اندة المهنيةعند دراس      ة عبارات  و   ، وبدرجة موافقة مرتفعة(  3.936)  بقيمة
برامج    وجود مس          توى مرتفع جدًا من دورح  مما يوض          ّ  جدًا وأن عبارتين جاءتا في مس          توى الموافقة المرتفع؛  الموافقة المرتفع  
من وجهة نظر أفراد    في تنمية مهارات أعض    اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي  المس    اندة المهنية

وهو ما يجيب عن الس ؤال الفرعي    (0.734)بانحراف معياري    (4.279 (ط الحس ابيالمتوس ّ    حيث بلغت قيمةُ   بحث،عينة ال
المهنية من العمليات   المساندةَ   ( التي ترى أنَّ 2022،  دوسريمع نتائج دراسة )ال  ا البحثهذ  ، وتتوافق نتائجُ الثَّالث للبحث
الة في الوص     ول لأهداف عملية التَّنمية المهنية للأس     تاذ  فعَّ   كما تش     ارك بص     ورةٍ س     تاذ،  معززة وكذلك محفزة للأ  التي تهي  بيئةً 
 الجامعي.

مهارات   مو المهني في تنميةِ برامج تعزيز النُّ   درجةُ إسررررررررهامما    :على  وينصُّ   لفرعي الرابعؤال اعن السررررررررُّ   الإجابةُ 
 أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي؟

تنمية أعض     اء هيئة التَّدريس من خلال التَّحوُّل الرَّقمي   ىالنمو المه ( عل  )تعزيزقياس أثر برامج التَّطوير المه    ويتمُّ 
لقياس هذا   امة في قائمة الاس   تقص   اء خص   يص   ً الوص   في لآراء المس   تقص   ين في مجموعة العبارات المص   مَّ   الإحص   ائيوبالتحليل  
الذي يوض  ح الإحص  اءَ الوص  في لتعزيز    (9)  حص  ائي الوص  في لهذا الفرض كما بجدوللإنتائج التحليل ا  ، ويمكن بيانُ المتغيرّ  

 النُّمو المه .
    9 جدول
 حصاء الوصفي لتعزيز النمو المه  الإ

مستوى  
 الموافقة

 الترتيب 
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي

 العبارات 

 تيارهاخ خلال من الجامعي الاستاذ به يقوم حيث الذا  بالطابع المه  النمو يتسم  - 1 4.218 0.767 5 مرتفع جدًا 

 . والتَّطوير  النمو وأساليب لأدوات الشخصي

 هيئة  أعضاء للسادة والمعرفية لوكيةالسُّ  المهارات  تطوير على المه  النمو يساعد  - 2 4.474 0.552 4 مرتفع جدًا 

 . التَّدريس

 الحافز وتعزز المه  تطورهم في الجامعي ستاذلأ ا تزود التي المه  التَّطوير أنشطة تعزيز  - 3 4.487 0.575 3 مرتفع جدًا 

 . الوظيفي الرضا تحقق ثم ومن لهم الداخلي
 . النتائج  وتحسين الجامعة بسمعة بالارتقاء الجامعة في المه  التَّطوير مستوى رفع يؤدي  - 4 4.641 0.509 1 مرتفع جدًا 

 عليميةالتَّ  الأفكار نمو تسهيل في هاالرَّقمي وتحقيق العصر مُتطلَّبات مواكبة تساعد  - 5 4.603 0.573 2 مرتفع جدًا 

 . لكترونيلإ ا موالتعلُّ  عدبُ  عن موالتعلُّ  الحياة مدى مالتعلُّ  مثل المبتكرة
ط الحسابي الأكبر( من وجهة نظر  سبية )قيمة المتوسّ  من حيث درجة الأهمية النّ    تعزيز النُّمو المه  عبارات    ترتيبُ   تمَّ 
هي    (تائج النَّ  وتحسينة  الجامع  بسمعة بالارتقاء الجامعة في  المه  التَّطوير مستوى رفع يؤديعبارة )    أنَّ تبينَّ حيث    بحث عينة ال 
 الذا  بالطابع المه  النمو يتسم) كانت العبارةُ   جدًا، في حينوبدرجة موافقة مرتفعة    (4.641) العبارات أهمية بقيمة   أكثرُ 

همية بقيمة  أهي أقل العبارات    وأساليب التَّطوير( موالنُّ  لأدوات خصيالشَّ  اختياره خلال من الجامعي ستاذُ لأا به يقوم حيث
  ى جاءت في مستو   جميعَ العبارات    أنَّ تبينَّ   تعزيز النُّمو المه  عند دراسة عبارات  و جدًا،  وبدرجة موافقة مرتفعة    ( 4.218)
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مهارات أعضاء هيئة    في تنمية    تعزيز النُّمو المه  برامج  ور  دوجود مستوى مرتفع جدًا من  ح  مما يوضّ  جدًا،  الموافقة المرتفع  
 (ط الحسابيالمتوسّ    حيث بلغت قيمةُ   بحثال  نة  نظر أفراد عيَّ   من وجهة    مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي  التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة  

للبحث    (0.589)بانحراف معياري  (4.485 الرَّابع  الفرعي  ، وهو ما يتوافق مع نتائج دراسة  وهو ما يجيب عن السُّؤال 
  ، في مجال عمله تتنوع  أن    ، يجبكيز على المهام الجديدة والمتطورة للأستاذ الجامعي الترَّ   إلى أنَّ   خلصتالتي  (  2022،  رجب)

 ا. مو المه  اللازم للقيام بذلك أيضً ويجب أن يحصل على النُّ 
برررررامج التَّنميررررة المهنيررررة لأعضرررراء هيئررررة  تلررررفُ تخهررررل  :علررررى ويررررنصُّ  فرعرررري الخررررامسؤال العررررن السررررُّ  الإجابررررةُ 

دريس بجامعرررررةِ  م لمواكبرررررة مُتطلَّبرررررات التَّحررررروُّل الرَّقمررررري باخرررررتلاف )الدرجرررررة العلميرررررة، مهررررراراتهِّ  الباحرررررة في تنميرررررةِ  الترررررَّ
 ؟عدد سنوات الخبرة(و ى الوظيفي، المسمَّ و الجنس، و 

لمتغير   ىعزَ لى الفروق التي تُ إف  اختبار مان ويت  للتعرُّ   اس           تخدامُ   تمَّ   بحثلل  فرعي الخامسؤال الالس           ُّ ل جابة عن  
ى الوظيفي وعدد س  نوات  والمس  مَّ والجنس  رجة العلمية  ات الدَّ لمتغيرّ    ىعز لى الفروق التي تُ إف  س  كال وللتعرُّ رو الجنس واختبار ك

 .الخبرة
  10 جدول

 لمتغير الجنس ى الفروق التي تعز 

 الدِّلالة متوسط الرتب العدد  فئات العينة  المتغير
 0.523 36.81 21 ذكر الجنس 

 40.49 57 أنثى
  78 الإجمالي

  ( تبينَّ عدمُ وجود فروق ذات دلالةٍ إحص         ائية في اراء أفراد عينة البحث حول درجة  إس         هام10يوض         ح جدول )
تعُزَى لمتغير   مه اراتهم لمواكب ة مُتطلَّب ات التَّحوُّل الرَّقمي  برامج التَّنمي ة المهني ة لأعض              اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة في تنمي ة  

 .(0.05الجنس عند مستوى معنوية ) 
  11 جدول

 الخبرة ى الوظيفي وعدد سنوات الدرجة العلمية والمسمَّ ات لمتغير  ىالفروق التي تعزَ 

2قيمة كا متوسط الرتب العدد  فئات العينة  المتغير  D.F الدِّلالة 
 0.259 4 5.278 28.67 3 معيد الدرجة العلمية 

 32.95 11 محاضر
 38.27 46 مساعد  استاذ
 45.65 13 مشارك  استاذ
 55.70 5 أستاذ

ى الوظيفيالمسمَّ   0.904 2 0.203 39.37 70 هيئة تدريس  عضو 
 42.58 6 قسم  رئيس
 34.75 2 كلية وكيل

 0.631 3 1.726 36.17 6 سنوات  5 من أقل عدد سنوات الخبرة
 39.91 23 سنوات  10 ل 5 من
 34.83 20 سنة 15 ل 10 من
 43.09 29 سنة 15 من أكثر
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برامج ( عدمُ وجود فروق ذات دلالة إحص       ائية في أراء افراد عينة البحث حول درجة إس       هام  11يوض       ح جدول )
تعُزَى لمتغيرّ  الدَّرجة     م لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقميمهاراته    الباحة في تنمية    التَّنمية المهنية لأعض              اء هيئة التَّدريس بجامعة  

،( وتبين عدمُ وجود  فروقٍ ذات دلالةٍ إحص    ائية في أراء أفراد عينة البحث حول درجة    0.05العلمية عند مس    توى معنوية )
تعُزَى    م لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقميمهاراته    الباحة في تنمية    برامج التَّنمية المهنية لأعض        اء هيئة التَّدريس بجامعة    إس        هام

( ، وتبينَّ عدمُ وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحص         ائية في أراء أفراد عينة  0.05مس         توى معنوية )   دلمتغير المس         مَّى الوظيفي عن
مهاراتهم لمواكبة مُتطلَّبات    الباحة في تنمية    برامج التَّنمية المهنية لأعض           اء هيئة التَّدريس بجامعة    البحث حول درجة إس           هام

،( ويتبينَّ مما س    بق عدمُ اختلاف درجة إس    هام  0.05تعُزَى لمتغيرّ  عدد س    نوات الخبرة عند مس    توى معنوية )  ل الرَّقميالتَّحوُّ 
مُتطلَّب ات التَّحوُّل الرَّقمي باختلاف   م لمواكب ة  مه اراته   برامج التَّنمي ة المهني ة لأعض               اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة في تنمي ة  

 وهو ما يجيب عن السُّؤال الفرعي الخامس للبحث . عدد سنوات الخبرة(و ى الوظيفي، المسمَّ و الجنس، و رجة العلمية، )الدَّ 
 مناقشةُ نتائج البحث:

 من النَّتائج التي خلص لها البحثُ ما يلي:
 المه  لهم.أن التَّنميةَ المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس بأنماطها المتعدّ دة تعدُّ من أهم أساليب التَّطوير  -1

 أهمية تب  أساليب التَّنمية والتَّطوير المه  وتفعيلها بوصفها آليةً من آليات الارتقاء بجودة التَّطوير المه . -2

 تعدُّ التَّنميةَ المهنية والتَّطوير المه  أحد المهام الرئيسية لعضو هيئة التَّدريس.  -3

 توصياتُ البحث:
عقد الدورات والبرامج التَّدريبية لأعض   اء هيئة التَّدريس من أجل تطويرهم المه  للقيام بأدوارهم الجديدة في ظل التَّحوُّل   -1

(، واستراتيجيات التَّحوُّل الرَّقمي، وأساسيات البيانات وقواعدها،  MITالرَّقمي مثل دورة التَّحوُّل الرَّقمي )التعليم المه   
 والحوسبة السحابية.

الاس        تفادة من أعض        اء هيئة التَّدريس في خدمة  المجتمع لمواجهة  التَّحوُّلات العص        رية المس        تمرة من خلال التوعية بهذه  -2
 التَّحوُّلات المختلفة وبيان الإيجابيات منها والتَّحذير من آسرها السَّلبية.

ع في قواعد البيانات والمعلومات عن التَّنمية المهنية لأعض       اء هيئة التَّدريس ويمكن ذلك من خلال المكتبة الرَّقمية   -3 التوس       ُّ
ة مهار  التابعة لجامعة الباحة التي من خلال أيقونة مهارات أعض   اء هيئة التَّدريس يكون   عودية أو من خلال منص   َّ الس   ُّ

  شهادة الحضور لمختلف الدورات وورش العمل المنعقدة في الجامعة.الإعلانُ والتَّسجيلُ واستلامُ 

ص      ياغة اس      تراتيجية فعَّالة للتحوُّل الرَّقمي مثل اس      تراتيجية التعليم التطبيقي الافتراض      ي أو التفاعلي والتعاوني أو التعليم   -4
تطلَّبات والموارد التقنية اللازمة لذلك.

ُ
 المتنقل وتّهيز الكليات بكل الم
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