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المفوضية الأوروبية    تبوك وَف قَ الإطار الأوربي لمنظَّمات  الر ِّيادية بجامعةِّ   الجامعةِّ لتطبيق    صيغةٍ اقتراحَ    الد ِّراسةُ   دفت  هَ   :ص المسْتَخْلَ 
(EC)   نمية عاون الاقتصادي والتَّ التَّ ومنظَّمة  (OECD) الر ِّيادية، والص عوبات التي    الجامعةِّ   ممارسة أبعاد  تحديد درجةِّ ، من خلال

المنهج    استخدامُ   تمَّ   دوأهدافها، فقالد ِّراسة     موضوع ونظراً لطبيعةِّ .  فيها   كاديميةِّ لأا  نظر القياداتِّ   عيق تطبيقها من وجهةِّ يمكن أن تُ 
خلال العام    تبوك،  كاديمية بجامعةِّ لأالقيادات ا  من جميعِّ   الد ِّراسةِّ   مجتمعُ ن  سا لات، وتكوَّ التَّ   ، لاختبار صحةِّ لوصفي التحليليا

لجمع    أداةً   الاستبانةَ   استخدم الباحثُ و ( عضوًا،  63ها ) ملائمة بلغ عددُ   منهم عي ِّنة عشوائيةٌ   ت ، واختير   ( هـ1443) الجامعي  
خاص    المحور الأول نت محورين:  عن أسئلتها، حيث تضمَّ   ابةَ هداف الد ِّراسة والإجلأالبيانات اللازمة عن الد ِّراسة؛ وذلك لمناسبتها  

نظيمية، ريادة الأعمال  وهي: )القيادة والحوكمة، القدرات التَّ   أبعاد  ةِّ تبوك واشتمل على ستَّ   درجة توافر الخصائص الر ِّيادية بجامعةِّ ب
خاص    والمحور الثاندولية(،    مؤسسةً بوصفها  فة، الجامعة  اد الأعمال، العلاقات الخارجية لتبادل المعر عليم والتعلم، مسارات روَّ في التَّ 

الجامعة الر ِّيادية    ممارسة أبعاد  درجةَ   أنَّ   الد ِّراسةِّ   وقد أظهرت نتائجُ .  الر ِّيادية بجامعة تبوك   مفهوم الجامعةِّ   تطبيقَ   عيقُ لص عوبات التي تُ با
  تطبيقَ   الص عوبات التي تواجهُ   أنَّ   نت النَّتائجُ طة، كما بيَّ متوس ِّ جاءت  بالجامعة    (EC&OECD)وَف قَ الإطار الأوربي لمنظَّمات  

طةً وأوصت تبوك جاءت    بجامعةِّ   (EC&OECD)الر ِّيادية وَف قَ الإطار الأوربي لمنظَّمات    الجامعةِّ   صيغةِّ    بضرورةِّ   الد ِّراسةُ   متوس ِّ
 تبنيها.   عيقُ ومعالجة الص عوبات التي قد تُ  تبوك،  الجامعة الر ِّيادية بجامعةِّ  صيغةِّ  حة لتطبيقِّ المقترَ   الاستراتيجياتِّ تبني  

 (.EC&OECD)الأوربي لمنظَّمات  : الر ِّيادة، صيغة الجامعــة الر ِّيادية، الإطارُ الكلمااات المفتاحيااة
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Abstract: The study aimed to provide a proposed formula to activate the application of 

entrepreneurial university in Tabuk university according to the European framework by 

(OECD&EC) organizations and the obstacles may face its application as perceived by 

academic leaders. The study used the descriptive survey approach. And a representative 

sample was selected using the random sampling technique consisted of (63) leaders, during 

the second semester of the 1443H Academic year. The researcher used the questionnaire as 

a tool to collect the necessary data for the study. This is due to its suitability for achieving 

the objectives of the study and answering its questions, as it included two axes: The first axis 

is related to the degree of availability of entrepreneurial characteristics at the University of 

Tabuk, and it included six dimensions, namely: (leadership and governance, organizational 

capabilities, entrepreneurship in teaching and learning, paths of entrepreneurs, external 

relations for knowledge exchange, The university as an international institution).. The results 

showed that the availability of the ingredients for the application of the entrepreneurial 

university according to the European framework by (OECD&EC) was median. Findings also 

showed that the obstacles facing application of the concept of entrepreneurial university was 

median. The study suggests adopting the managerial strategies for applying the 

entrepreneurial university formula and the critical success factors to overcome the obstacles 

that facing its application. 

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial University, European model by (OECD&EC). 
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 :مةقد ِّ الم
نية التي  يشـــــــهدُ العالمُ اليومَ تطو راً متزايدًا في كل مناحي الحياةِّ المختلفة؛ نتيجةً للتحو لاتِّ المتســـــــارعة في الجوانبِّ العلمية والت ِّق

ســاتُ التَّعليمية. وتأتي ســاتِّ ومن بينها المؤســَّ ا والتي طال تأثيرهُا كلَّ المؤســَّ  الجامعاتُ  أدَّت إلى ظهورِّ مُجتمعاتِّ المعرفة واقتصــاداتهِّ
ات. فهي تعد    الأفكار، وتوفير الدعم اللازم لتمكين أفراد المجتمع،    لتوليدِّ   خصـــــــبةً   بيئاتٍ في مقدمتِّها من حيث تأث رها بتلك التغير 

لدول  نمية وتطوير النظم الاقتصـــــــــــــادية لالتَّ   عجلةِّ    على دفعِّ بما ينعكس إيجاباً   الإنتاجي،برى في نظامه  كُ   جذريةٍ   لاتٍ وإحداث تحو  
ــادي بعالمنا المعاصــــر، وعلى يوٍ   في دفعِّ   االرئيس الأكثر تأثيرً   العاملَ   المعرفةُ   لُ وتمث ِّ   العالم.في   ــارعِّ  يســــهمُ   عجلة النمو الاقتصــ  في تســ
  محوري في بناء الاقتصــــادياتِّ   دورٍ   ببمقدورها لع  التي Entrepreneurial Universitiesالر ِّيادية  تدشــــين الجامعاتِّ   وتيرةِّ 

 .على المعرفة القائمةِّ 
  تدريجي ملحوو في الأدوار المناطة بــــالجامعاتِّ   على "حدوث تطورٍ  (Etzkowitz, 2004)من تأكيد "إتزكوفيتز"    اانطلاقً و 

الجـامعـات اليوم التي يقع على   اهتمـامـاتِّ قـائمـةِّ على    الر ِّياديـة أولويـةً   يو الجـامعـةِّ   لُ التحو  إذ أصــــــــــــــبح  ،وفي بيئتهـا الاجتمـاعيـة "
ا من  الصــــــــحيحة، وتلبية حاجات مجتمعاتهِّ   وتنميتها وتوجيهها الوجهةَ   هاالقدرات المهنية واســــــــتكشــــــــاف  في توعيةِّ   كبيرٌ   ها دورٌ عاتقِّ 

ورفد ســــوق العمل    ،للمعرفة  للمعرفة إلى منتجةٍ   مســــتهلكةٍ   تقليديةٍ   ، وبالتالي الانتقال من مجتمعاتٍ الة مهنيً الطاقات البشــــرية المؤهَّ 
ها على تعريفها  ز أغلبُ "الجامعات الر ِّيادية" التي ركَّ   لمفهومِّ   هاالحديثة في تعريف  بويةِّ الترَّ   الأدبياتِّ   عت مفاهيمُ وقد تنوَّ الماهرة.    بالعمالةِّ 

من    لًا ارتبـاطهـا بأداء وظيفتي التعليم والبحـث العلمي بـد مـا تكتفي بالتركيز على إبرازِّ   انمـاذجهـا التقليـديـة، والتي غـالب ـً من منظورِّ 
ى  التي تتحلَّ   فهي تلك الجامعاتُ   (Kirby, 2004) كيربيمن وجهة نظر  ف  ,ريادة الأعمال  ها الأســاســية في مجالِّ الاهتمام برســالتِّ 

عمل الجماعي في إطار فريق، ومواجهة  ، وأداء أنشطة الهاالفرص المتاحة للنمو والتطور واقتناصِّ   على الابتكار، واكتشافِّ   بالقدرةِّ 
 قات.حديات والمعو ِّ المخاطر المحتملة، ومواجهة التَّ 

الجامعات على البقاء والاســــــــــــــتمرارية    عن قدرةِّ ا تعبر ِّ نهَّ أ(  Guerrero & Urbano, 2012)ها جيريرو وأوربانو  ويصــــــــــــــفُ 
ز التنافســــي، والحفاو  ها باســــتمرار يو التمي  هُ دة، ومشــــتركة توج ِّ ســــتراتيجيات موحَّ ا تطبيق  على تبني ِّ   ااعتمادً   التَّنافســــية،  بالبيئاتِّ 
أنشـــــــطتها المختلفة )مثل: تنويع مصـــــــادر التمويل، واختيار أفضـــــــل العناصـــــــر من الطلاب والموارد البشـــــــرية، وإنتاج    ل ِّ ز كعلى تمي  

على   دورها لا يقتصرُ   أنَّ   (Audretsch et al., 2012) ه  المرتفعة(. في حين يرى أودريتش وزملا  البحوث العلمية ذات الجودةِّ 
الجهود المبذولة لتطوير أســــــــــــاليب    الة، وقيادةِّ الفعَّ   الإســــــــــــهاماتِّ إلى تقديم    فحســــــــــــب، بل يمتد    هارة وتوطينالمتطو ِّ   التقنيةِّ   د نقلمجرَّ 

الر ِّياديــة على اتجــاه  للجــامعــةِّ  في تعريفــه  (Etzkowitz, 2017)ز إتزكوفيتز ويرك ِّ  رأس المــال الريادي.لوكيــات، و التفكير، والســــــــــــــ  
ها الأخرى من  من وظائفها الأكاديمية الأســـــاســـــية، بالإضـــــافة لوظائفِّ   الاقتصـــــادية باعتبارها واحدةً   نميةِّ التَّ   عجلةِّ  الجامعة يو دفعِّ 
مع عملائها من مســـــــــــــتخدمي    قوةً   أكثرَ   ها من بناء شـــــــــــــراكاتٍ نُ الأعمال، وبما يمك ِّ   وريادةالمال المعرفي    على رأسِّ   خلال الاعتمادِّ 

ها  في محاولتِّ   وميةهات البحثية، والمداخل المفهمن التوج    متنوعةً   مجموعةً   تضمَّنتعريفات  التَّ   يُلاحَلم أنَّ وفي ضوء ما سبق؛  المعرفة.  
نمية  في دفع عجلة التَّ   كبيرٍ   من اهتمامٍ   عةُ ا: تعبر عما توليه الجامأنهَّ    في هذه الد ِّراســةها الباحثُ فُ يعر ِّ ". و تعريف "الجامعات الر ِّيادية

  خطيط الاسـتباقي في تحقيق أكبر اسـتفادةٍ بالتوازي مع أخذ زمام المبادرة، وتوظيف أدوات التَّ   ،الاقتصـادية والاجتماعية في المجتمع
مــاذج والأطر النظريــة والأدلــة  من النَّ   عــديــدٌ   ذلــك، برزت   ولتحقيقِّ  من تطبيقــات بحوثهــا، ودراســــــــــــــــاتهــا العلميــة المختلفــة.  ممكنــةٍ 
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ــائصَ  ــادية التي تناولت خصـــــــــ ــترشـــــــــ ــية الأوروبية"  المفوَّ   لوثيقةِّ   قًافوَفـ  تطبيقها.    باتِّ الر ِّيادية ومتطلَّ   الجامعةِّ   الاســـــــــ  Europeanضـــــــــ

Commission  (EC)  "ــة ــة التعـــاون الاقتصـــــــــــــــــادي والتنميـ -Organization for Economic Coبالتعـــاون مع "منظمـ

operation and Development  (OECD)  ِّمفهوم الجامعات    التي جاءت تحت عنوان "إطار العمل الإرشـــــــــــادي لتطبيق
  توصـياته: ضـرورة وضـع إطارٍ   الأعمال، والذي كان من أبرز  وربي لجامعةِّ لأالمنتدى اضـمن   (EC & OECD, 2012)الر ِّيادية"  
تقييم  ل  ، أداةً نفسه  ل في الوقتالجامعات الر ِّيادية، ويمث    ل يو صيغةِّ التقليدية للتحو    طريق للجامعاتِّ   شامل، يوفر خارطةَ   ارشاديٍ 

ل  مات تتمثَّ مقو ِّ   سبعرشادي على  لإا  الإطارُ الجوانب المرتبطة بمفهوم الجامعات الر ِّيادية. حيث يقوم    لَّ ذلك ك  نُ ممارساتها. ويتضمَّ 
راكات الخارجية  علم، ومســـــــــارات رواد الأعمال، والشـــــــــَّ عليم والتَّ نظيمية، وريادة الأعمال في التَّ رات التَّ والحوكمة، والمقدَّ   في: القيادةِّ 

 OECD&EC ,2012) .للجامعةدولية، وتقويم الممارسات الر ِّيادية    سةً مؤسَّ بوصفها  معة الر ِّيادية  للجامعة لتبادل المعرفة، والجا
في تطبيق الجامعات    رئيسٍ   زات أســــــــاســــــــية، للاســــــــتناد عليها بشــــــــكلٍ رتكَ مُ   ةأربع  (Etzkowitz, 2008)د "إتزكوفيتز"  وقد حدَّ 

 (27الر ِّيادية هي: )ص 
 ها. وتطبيق  متكاملةٍ   استراتيجية على صياغة ر يةٍ  بالقدرةِّ  زُ التي تتميـَّ الة القيادة الأكاديمية الفعَّ  (1
على الأصول العينية والمادية الملموسة )مثل:    قابةَ ، والر ِّ ويشملُ ذلك: الضبطَ   الموارد الأكاديمية المتاحة  لالضبط القانون لك  (2

 . هومخرجات  البحث العلمي  أنشطةِّ   صلة بنواتجِّ الفكرية ذات ال  الملكيةِّ  عن حقوقِّ  لًا المبان، والمنشآت الجامعية( فض
توظيف أدوات منح التراخيص وبراءات الاختراع،    من خلال  هاقنية المتطورة وتوطينالت ِّ   نظيمية اللازمة لنقلِّ توافر القدرات التَّ  (3

 واحتضان المواهب الواعدة، وريادة الاعمال، وتأسيس الشركات المنبثقة أو المنفصلة. 
 ب. داريين والطلاَّ لإغرس الثقافة الر ِّيادية لدى منسوبي الجامعة من أعضاء هيئة التدريس، وا (4

ل بدورها  على ثلاث خصائص رئيسة مشتركة، تمث ِّ (  Guerrero et al., 2006)دت جيريرو وزملائها  أكَّ   اق ذاته، يوفي الس
 واستدامتها، وهي:   الر ِّيادية الجامعاتِّ  ل يو صيغةِّ رة في جهود التحو  مهمة ومؤث ِّ  عواملَ 

 الجامعي. من خلال المجتمع   االأعمال ومبادراته  ريادةِّ  اعمة لجهودِّ الر ِّيادية الدَّ  أداء الأنشطةِّ  (1
 . هاوتطوير   المختلفة لتحسين المشروعات الربحية لمنظومة الأعمال الاستراتيجيات من  تطبيق عديدٍ  (2
التَّ  (3 التَّ إدخال  البنى  اللازمة في  للجامعاتعديلات  الاقتصادية   ؛ نظيمية  التنمية  من دفع عجلة  والاجتماعية    بهدف تمكينها 

سويق التجاري  والتَّ ها،  وتوطين  ، ونقل التقنية المتطورةهاوبرامج   إدارة الأعمال  )أنشطةمثل:  ا المحلية المختلفة  امة بمجتمعاتهِّ المستدَ 
للمعرفة العلمية، وتأسيس الشركات الناشئة، وتقديم الخدمات الاستشارية، ومنح براءات الاختراع، وتشجيع الابتكار، وريادة  

 الأعمال، الخ(. 
ل المنشود في بناء الجامعات  نظيمية لإحداث التحو  إلى مجموعة من المسارات التَّ  (Clark, 1998)ك  كما أشار بيرتون كلار 

  جامعات أوروبية كبرى في كلٍ   جريت على خمسِّ قة أُ تجريبية متعم ِّ   إلى دراساتٍ   ااسي مقترح استنادً الر ِّيادية" من خلال نموذج خمُ 
ريادية"    "جامعاتٌ   الجامعات لتصبحَ ل تلك  النموذج في تحو    وقد أثبتت فعاليةَ   نلندا(وفمن )إنجلترا، واسكتلندا، وهولندا، والسويد،  

 وهي:  وخارجيًا،  ا عناصر أساسية متكاملة داخليً  على خمسةِّ  عتماد بالا
 القرارات الحازمة.  اذِّ القيادة الفعالة والقادرة على اتخ ِّ  (1
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، وإنشاء المشروعات  هاتأسيس مراكز نقل خبرات البحث العلمي وتوطينع )مثل:  والتوس    سية اللازمة للنمو القدرات المؤسَّ  (2
 ركات، وتقديم البرامج التدريبية للشركاء في المجتمع المحلي(. والمال والأعمال، وتأسيس الشَّ  ناعةِّ الص ِّ  ساتِّ المشتركة مع مؤسَّ 

المجتمعية،  سات  امة، والمنظَّمات الخاصة، والمؤسَّ سات العمن تمويل الهيئات والمؤسَّ من خلال الاستفادةِّ  مويل  تنويع مصادر التَّ  (3
 . فقط   الدولةُ  مهُ الاعتماد على التمويل الحكومي الذي تقد ِّ وتقليل عدم 

المحف ِّ  (4 الأكاديمية  دعمِّ البيئة  القادرة على  للتطوير  والشَّ التَّ   علاقاتِّ   زة  ا ، ومكافُها راكة، وتشجيعِّ عاون    عجلةِّ   ، وجهود دفعِّ تهِّ
 العلمي.  المختلفة للبحثِّ  المجالاتِّ ل ِّ في كذلك الابتكار ومبادرات 

على مستوى   -وعمليًا نظرياً  -  ا الأعمال وممارساتهِّ  ريادةِّ  قيمِّ   في ترسيخِّ إيجاباً  الإسهامُ الثقافة الر ِّيادية المتكاملة التي بمقدورها  (5
 بالجامعات.  المحيطةِّ  المحليةِّ  والمجتمعاتِّ  الأعمال  بيئاتِّ 

 الر ِّيادية والمشــــــاركةِّ   رات اعتماد "المجلس العالمي للجامعاتِّ على مؤشــــــ ِّ   شــــــاملٍ   الجامعات الر ِّيادية بشــــــكلٍ   تقييمِّ   معاييرُ   ترتكزُ و 
 ها الرئيسة الخمس التالية: من خلال أبعادِّ  (ACEEU, 2016)المجتمعية 

 ذيالمالي ال  خطيطَ المشــــــتركة، والتَّ  ســــــي، والأهدافَ بمعايير الالتزام المؤســــــَّ   الوفاءَ   :والإســــــتراتيجيات: ويشــــــمل  هاتالتوج    دُ ع  ب ـُ (1
الملموســــة والمســــتدامة    المجتمعيةِّ   من الإســــهاماتِّ   عةٍ متنو ِّ   مجموعةٍ   الر ِّيادية حول تقديمِّ   مركز الإســــتراتيجي للجامعاتِّ نادي بالتَّ ي

 لمجتمع.معي ِّنة في ا اقتصاديةٍ  ز بوضوح على إحداث تأثيراتٍ التي ترك ِّ 
د على بمعـايير القيـادة، وقـدرات العـاملين، والحوافز والمكـافـآت التي تؤكـ ِّ   الوفـاءَ  :شــــــــــــــمـلينظيميـة: و والقـدرات التَّ   العـاملين دُ عـ  ب ـُ (2

نها من مواجهة المخاطر  ا التنظيمية بما يمك ِّ أداء منســـــــــــــوبيها من العاملين، وقدراتهِّ   أهمية ســـــــــــــعي الجامعات الر ِّيادية يو تطويرِّ 
 المبادرة. ز بروحِّ الأعمال التي تتميَّ  الة لريادةِّ لوكيات والأنشطة الفعَّ باع الس  المحتملة، وات ِّ 

العوامل الداعمة: وتتضــــــــــمن الوفاء بمعايير الثقافة الســــــــــائدة، وبنى الدعم الداخلي، وتكامل الخدمات المقدمة  و   المحفزات  دُ ع  ب ـُ (3
الجامعات الر ِّيادية لنظم دعم متكاملة قادرة على تمكين منســوبيها على  لأعضــاء المجتمع الجامعي التي توصــي بضــرورة تدشــين

 .اتالابتكار التقدم في تقديم المزيد من من مواصلة  -على حد سواء -كلا المستويين الفردي، والجماعي
الر ِّياديـة    الجـامعـاتِّ  قـديمِّ من ت بمعـايير التعليم، والبحـث العلمي، التي تنطلقُ  الوفـاءَ   :شــــــــــــــمـلُ يو :  والبحـث العلمي عليمالتَّ   دُ عـ  ب ـُ (4

بمـا في   -عـة من فرص العمـل الوظيفيلالمهنيمتنوِّ    العقليـة الر ِّياديـة، والارتقـاء بمجموعـةٍ   حول تنميـةِّ   متمركزةٍ   تعليميـةٍ  لأنشــــــــــــــطـةٍ 
ــطة ريادة الأعمال ومبادراته  ذلك: برامج التدريب على تنميةِّ  ــجيع أنشــــ ــر ثقافة العمل الحر، وتشــــ   . وتهتم  اروح المبادرة، ونشــــ

في المجتمع   رأس المال المعرفي  إثراءِّ   الأرباح والعوائد المالية، ودعم إســهاماتِّ   ها بزيادةِّ الر ِّيادية بدورِّ   البحثية للجامعاتِّ   الأنشــطةُ 
 لبحوث العلمية.با المعرفة اري لنتائجِّ جبفرص التسويق الت   بالتوازي مع الارتقاءِّ 

ُثير في المجتمع المحلي ُثير في بيئة الأعمال، والتَّ الوفاء بمعايير التطوير المســــتمر، والتَّ ويعني:  :  الابتكار، والقدرة على التُثير  دُ ع  ب ـُ (5
ــلة   المســـــتفيدينئيســـــة من  والشـــــرائح الر   الفئات  ضـــــمن قائمةِّ   لًا فاع  اعلى كون الجامعات الر ِّيادية لاعبً   دُ ؤك ِّ ي  الذي   ،ذوي الصـــ

اقتصــــــــادية في المجتمع   تأثيراتٍ   على إحداثِّ  -خاص  بشــــــــكلٍ   -زُ يرك ِّ   بقوة في بيئة الأعمال من منظورٍ   ُثيرُ الذين بمقدورهم التَّ 
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نها  تمك ِّ التي  الة  الأدوات الفعَّ   من خلال تزويدِّها بأفضــــــــــــــلِّ الجامعات الر ِّيادية  في  الزاوية    حجرَ   الابتكارُ   لُ المحلي. ومن هنا؛ يمث ِّ 
 المستقبل. ملامحِّ  في تشكيلِّ  باً إيجا الإسهاممن 

  ، لم يظهر مفهومُ اأكثر عمقً   م، وبشــــــــــــــكلٍ متقد ِّ   الر ِّيادية في وقتٍ   الجامعةِّ   الأجنبية التي تناولت مفهومَ   راســــــــــــــاتِّ وبعكس الد ِّ 
  المحلية في البيئة الجامعيةِّ   الأكبر منها للدراساتِّ   ا، وكان النصيبُ العربية إلا متُخرً   راساتِّ الجامعية في الد ِّ   في البيئةِّ   هُ وتطبيقات  الر ِّيادةِّ 
ــ   ــ  العام يو تبني ِّ   هَ والتوج    الاهتمامَ   وهو ما يعكسُ   -على حد علم الباحث -عودية  الســ ومن  عودية.   هذا المفهوم في الجامعات الســ

 ن مجتمعُ الر ِّيادية حيث تكوَّ   الجامعاتِّ   الخصــائص الر ِّيادية في بناءِّ   ي دورِّ تقصــ ِّ ( ب2021)المومني    دراســةُ تلك الدراســات ما تناولته  
  دلالةٍ   يذ  أثرٍ   ها وجودَ نت نتائجُ وبيَّ  الاكاديمية فيها.    لة من القياداتِّ ثِّ  الخاصــــــــــــــة على عي ِّنة مم  الجامعاتِّ من    (8)الد ِّراســــــــــــــة من  

 الجامعات  تبني ِّ   بضــــــرورةِّ   . وقد أوصــــــت الد ِّراســــــةُ وإدارياً   االعاملين أكاديميً   نظرِّ   إحصــــــائية للخصــــــائص الر ِّيادية للعاملين من وجهةِّ 
ين  ه الريادي للعامل الر ِّيادية، وتنمية التوج    الجامعةِّ   ا في بناءِّ الخصــــــائص الر ِّيادية، ومحاولة الإفادة من مخرجاتهِّ   الخاصــــــة الأردنية تفعيلَ 

 ها الخاصة.في بيئتِّ 
تطبيق الجامعات الأردنية لمفهوم الجامعة الر ِّيادية بناءً على   درجةِّ   (. إلى معرفةِّ 2019)  الطراونة واللهالي  دراســـــةُ   هدفت  كما   
ــبع للمفوَّ الممكِّ   ــية الأوروبية ومنظَّ نات الســـــــ ــة )مة التَّ ضـــــــ ــادي والتنمية، وبلغت عي ِّنة الد ِّراســـــــ   تمَّ   اأكاديميً   اقائدً (  312عاون الاقتصـــــــ
الر ِّيادية بناءً على   الجامعةِّ   الجامعات الأردنية لمفهومِّ   تطبيقِّ   درجةَ   ها أنَّ العشـــــــــــــوائية الطبقية. وقد أظهرت نتائجُ   هم بالطريقةِّ اختيارُ 
ديمية العليا بأهمية  القيادات الأكا  تبصــيرِّ   بضــرورةِّ   وصــت الد ِّراســةُ أطة. و متوســ ِّ   نات الســبع على المجالات ككل جاءت بدرجةٍ الممك ِّ 
 الر ِّيادية. تطبيق مفهوم الجامعةِّ عند الأعمال  ريادةِّ  ثقافةِّ  نشرِّ 
ل  الر ِّيادية في تايلند، ومســـار التحو    وجود الجامعةِّ   عن درجةِّ  الكشـــفَ   (Dharmajiva, 2017)دهارجيفا    حاولت دراســـةُ و 

الر ِّيادية "لبورتون كلارك"،    نات الخمس للجـامعـةِّ على الممك ِّ   ناءً بُ   ة الر ِّيادية لجامعـة الملـك مونغكوت ثونبوري التكنولوجيـ  إلى الجامعـةِّ 
ســـــــــــات التعليم العالي  مؤســـــــــــَّ   تطبيقِّ   درجةَ   أنَّ   لت إليها الد ِّراســـــــــــةُ الر ِّيادية. وكان من أبرز النَّتائج التي توصـــــــــــَّ   الجامعةِّ   ف أهميةَ وتعر  
طة،  دي لمفهوم الجامعة الر ِّيادية جاء بدرجةٍ التايلن   جامعاتها وأشـــارتفي    االر ِّيادية ما زال حديثً   الجامعةِّ   مفهومَ   بيَّنت أنَّ كما    متوســـ ِّ
عوبات التي تواجـهُ  الى أنَّ  الـة،  صـــــــــــــــالات الـداخليـة غير الفعـَّ تتعلق بالات ِّ   رياديـةٍ   ل إلى جـامعـةٍ في التحو    الجـامعـةَ  هنـاك بعض الصــــــــــــــ 

 دارية في الجامعة.لإوالانظمة الحكومية والبيروقراطية بين الوحدات ا
الر ِّيادية في   الجامعةِّ   تطبيق مفهومِّ   عن واقعِّ   الكشــــــــفَ     Sperrer et al.,2016))  وزملا هســــــــبيرير    كما تناولت دراســــــــةُ   

نت عي ِّنة  ريادية. وتكوَّ   بهدف مناقشــــــة تحويل الجامعات التكنولوجية في النمســــــا إلى جامعاتٍ   ؛الجامعات التكنولوجية في النمســــــا
  تطويرُ  وتمَّ ) .للتكنولوجيا جامعات: )جامعة جراتس التكنولوجية، وجامعة فيينا التكنولوجية، وجامعة ليوبين    الد ِّراســــــــة من ثلاثِّ 

نمية. وأظهرت  عاون الاقتصـــادي والتَّ مة التَّ الأوروبية ومنظَّ   ضـــيةِّ الر ِّيادية للمفوَّ   الإرشـــادي للجامعاتِّ   أداة الد ِّراســـة بناءً على الإطارِّ 
. وإن أنموذج الجـامعـة الر ِّياديـة  ةفي الجـامعـات الثلاثـ  طـةٍ تطبيق مفهوم الجـامعـة الر ِّياديـة جـاءت بـدرجـة متوســــــــــــــ ِّ   درجـةَ   هـا إلى أنَّ نتـائجُ 

 .جيةفي تطوير الجامعات التكنولو  جيدةً  ل خطوةً يمث ِّ 
ريادة الأعمال في الجامعات    ر وظيفةِّ على تطو    الضــوءَ   (Williams D, Kluev, 2014)وليامز وكلوف    طت دراســةُ وســلَّ 

نمية في  عاون والتَّ التَّ   مةُ لمســــار تطوير ريادة الأعمال في الجامعة، والذي طورته "منظَّ   رٍ الرائدة في روســــيا.  وقد اســــتندت على تصــــو  
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ــادي في عام     بحثيةً   جامعةً   (18)لمديري توطين التكنولوجيا وتطوير الابتكار في    ٍّ . من خلال مســــــــــــح(2009)الميدان الاقتصــــــــــ
في    كبيرةٍ   تحدياتٍ   هذه الجامعات تواجهُ   نت أنَّ  روســــــــــيا. وبيَّ من الجامعات الر ِّيادية في  حديثٍ   ها إلى نمطٍ وطنية. وأشــــــــــارت نتائجُ 

الإدارية، وعدم كفاية تطوير البنية التحتية. وأوصــــــــــت    الافتقار إلى الكفاءاتِّ   :هة يو الابتكار، بســــــــــببريادية موجَّ   مهمةٍ   تنفيذِّ 
 حديات التي تحول دون تحقيقها.أن يأخذوا في الاعتبار تلك العوائق والتَّ  صانعي القرار في الجامعات بضرورةِّ 

عودية  ســـــ  الر ية ال  الباحة في ضـــــوءِّ   مويل الذاتي لجامعةِّ لتنويع مصـــــادر التَّ   ( اســـــتراتيجيات2012)  الغامدي  واقترحت دراســـــةُ 
دة  متعد ِّ   ا ينتمون إلى مجالاتٍ خبيرً   (20)مشــاركة   ريادية، من خلال تحديد أهم الاســتراتيجيات من خلالِّ   لبناء جامعةٍ   (2030)

ــاد المعرفة  التَّ   :لت هذه الاســــــــــــتراتيجيات فيفي إدارة التعليم العالي باســــــــــــتخدام "أســــــــــــلوب دلفاي". وتمثَّ  مويل القائم على اقتصــــــــــ
نافســــــــية للمنطقة، والاســــــــتثمار في التعليم والتدريب المدفوع، واســــــــتثمار المنشــــــــآت والممتلكات الجامعية  التَّ  لميزةِّ من ا  والاســــــــتفادةِّ 

.  بديلًا (  26)  نظر خبراء الد ِّراســـــــة بمجموع  ، من وجهةِّ ةوالاســـــــتفادة من فرص التمويل الخارجي، إضـــــــافة إلى الاســـــــتثمارات الحر 
  مناسـبةٍ   مصـادر تمويلٍ بوصـفها  عالية    أهميةٍ   ها بدرجةِّ الخبراء على معظم تلك الاسـتراتيجيات وبدائلُ ها توافق تقديرات  نت نتائجُ وبيَّ 

 .لجامعة الباحة
ــةُ    ــتقبلية لتطبيقِّ المتطلَّ (  2012)الرويلي  كما تناولت دراســـ ــيغةِّ   بات المســـ ــ    الجامعةِّ   صـــ ــئة  الر ِّيادية في الجامعات الســـ عودية الناشـــ
  لت الد ِّراسـةُ ا، وتوصــَّ ( خبيرً 18جولات باســتخدام أســلوب دلفاي على عي ِّنة من الخبراء بلغت )  ثلاثِّ   الاســتبانة في  قت أداةُ ب ِّ وطُ 

  تنظيمية: تضــــــــــمين صــــــــــيغة الجامعة الر ِّيادية في ر ية الجامعة  باتٌ مســــــــــتقبلية, وهي متطلَّ   باتٍ فاق عي ِّنة الد ِّراســــــــــة على متطلَّ إلى ات ِّ 
  بشرية : توافر الكفاءات من الأعضاء المدركين  لأهميةِّ   باتٌ أكاديمية: تطوير منظومة البحث العلمي؛ ومتطلَّ   باتٌ ؛ ومتطلَّ تهاورسال
 تها. اللازم لتمويل برامج الجامعة الر ِّيادية وأنشطبات مادية: توافر وجود الدعم المالي الر ِّيادية,  ومتطلَّ  الجامعةِّ  صيغةِّ  تطبيقِّ 

ــةُ  ــتخدمت دراسـ ــةِّ   مفهومَ (  (Nelles, J. and Vorley, T. ,2011نيلس وفورلي    واسـ ــفه  الر ِّيادية"    المعماريةِّ   "الهندسـ بوصـ
الأعمال   ريادةِّ   اســـــــةِّ نظري في در إســـــــهامٍ  المعاصـــــــرة. من خلال    الجديدة للجامعاتِّ  المهمةَ   -ما اعتبرته    -أكثر دقة لفهم    امنظورً 

. وأن هذه واقتصــادياً   ااجتماعيً   أكثر ملاءمةً   ســاتٍ مؤســَّ   لتصــبحَ   الجامعاتِّ   ا يواجهُ  متزايدً هناك تحدياً   أنَّ   الد ِّراســةُ   نت  الجامعية، وبيَّ 
ياسات  وواضعي الس ِّ  ساتِّ ا على المؤسَّ ا أوسع نطاقً الجامعة المعاصرة. كما أن لها آثارً   رَ ق تطو  توث ِّ   متناميةٍ   أدبياتٍ   أثمرتالظاهرة قد 

 عملي. كنهجٍ 
 الحالية، من خلال بلورةِّ   واضـح في الد ِّراسـةِّ  ا قد انعكسـت بشـكلٍ إنهَّ   ابقة، يمكن القولُ راسـات السـَّ الد ِّ   ومن خلال اسـتعراض

ــا لاتها.   ــياغة تســ ــة وتحديدها، وصــ ــكلة الد ِّراســ ــتدلا  أســــهمتكما مشــ ــاتِّ من الد ِّ   على عديدٍ   لفي الاســ ــادر المعلومات    راســ ومصــ
  والمعاييرَ   بعادَ لأنت االر ِّيادية، وبيَّ   الجامعةِّ   ابقة على أهميةِّ راســــات الســــَّ الد ِّ    نتائجدت جميعَ الد ِّراســــة. كما أكَّ   والمراجع المرتبطة بمجالِّ 

التي تناولت    -حد علم الباحث-الأولى على    في كونها الد ِّراسـةُ   عن سـابقاتها مجتمعةً   الد ِّراسـةُ زت هذه زة لنجاح تطبيقها. وتميَّ المعز ِّ 
 عودية.الس   الجامعيةِّ  في البيئةِّ ( OECD & EC)تطبيق الجامعات الر ِّيادية وَف قَ الإطار الأوربي لمنظَّمات  دراسةَ 

ــةَ ف ن    وبناءً على ما تقدَّم، ــعى إلى  الحالية    الد ِّراسـ ــتراتيجياتٍ اقتراح تسـ ــيغةَ    إداريةٍ   اسـ الر ِّيادية    الجامعةِّ يمكن من خلالها تبني ِّ صـ
 للمنظَّمات الر ِّيادية الذي تتبنَّاه المفوَّضيةُ الأوربية ومنظَّمةُ التعاون الاقتصادي. تبوك وَف قَ الإطار الأوربي  ةبجامع
 : ها وأسئلتُ  الد ِّراسةِّ  مشكلةُ 
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مة  المقدَّ   والخدماتِّ   ةِّ الأنشطفي  و   ، ها التعليمية ها وبرامجِّ مِّ ظُ في نُ   ملحوظاً   ا الأخيرة تطورً   في الآونةِّ   عودية الس    الجامعاتُ شهدت  
كما يؤك ِّد  ا التنافسية  سي، والمحافظة على ميزاتهِّ ستوى المؤسَّ الم ا لرفع  ا يو تطوير بيئاتهِّ مً دُ ها للمضي قُ الذي دفعَ   لعملائها، الأمرُ 

  الس عودية، لدى القيادات بالجامعات    قويةٍ   إرادةٍ   د توافرَ تؤك ِّ   وعالمية،محلية    عدة،  راتٍ مؤش ِّ   نَّ   ف  السياق ذاته،وفي  (.  2016)  مغاوري
  مفاهيم إدارية حديثة في الإدارةِّ   نها من تطبيقِّ تمكِّ    المجتمعية   راكةِّ قاعدة جيدة لتفعيل الشَّ   توافر و ،  عن المناخ الإيجابي الملائم   لًا فض
،  ا وعالميً   انافسية إقليميً ا التَّ قي بالجامعات وتعزيز قدرتهِّ جل الر  أعليم من  التَّ   غم من الدعم المستمر الذي توليه وزارةُ امعية. وبالرَّ الج
  المعرفة، اقتصاد    الر ِّيادية في دعمِّ   للجامعةِّ   المحوريلدور  ل  انظرً المُمولة. و رات بالمستويات  تلك المؤش ِّ   وجودَ   الواقع لا يعكسُ   ف نَّ 
المعرفة    كيز على مجالاتِّ والترَّ  إنتاج  االس    الجامعاتِّ   ف نَّ   واستثمارها، الإبداع والابتكار في  دارية  لإعودية بحاجة ل خذ بالنماذج 

الر ِّيادية من المفاهيم    الجامعةِّ   مفهومُ   د  سي. ويعبداع المؤسَّ لإا   ا في تعزيزِّ حاسمً   اي دورً لها تطوير آدائها، وتؤد ِّ   التي تضمنُ   الجديدة،
ها، وقد يعود ذلك  تطبيقِّ  باتِّ ها ومتطلَّ وخصائصِّ  الجامعة  في سياقِّ   الر ِّيادةِّ   ناتِّ ممك ِّ   في فهمِّ   هناك فجوةٌ   ت، إذ مازالا الحديثة نسبيً 

 (. 2018منها )القحطان،  العربيةِّ  اصةٍ بخق لها و المتعم ِّ  الفهمَ  مُ راسات التي تقد ِّ الد ِّ  إلى ندرةِّ 
الجامعة الر ِّيادية في جامعة    واستقراء الظروف التي تحيط بتطبيقِّ  ،ليسهام في معالجتها   املحد  ال ذلك داعيً ومن هنا فقد شكَّ 

د  ء ما سبق تتحدَّ وفي ضو   على المستوى المحلي والإقليمي.   الر ِّيادةَ لجامعة تبوك التي تتبنىَّ   الاستراتيجيةِّ   ا مع الر يةِّ وانسجامً   تبوك،
 في الس ؤال التالي:  الد ِّراسةِّ  مشكلةُ 

  (OECD & EC)الجامعة الر ِّيدية وَفْقَ الإطار الأورب لمنظرمات    ها لتطبيق صيغةِّ اقتراحُ   ما الًستراتيجيات التي يمكنُ 
 فيها؟  كاديميةِّ لأنظر القيادات ا تبوك من وجهةِّ  بجامعةِّ 

 : التالية الرئيس من خلالِّ الأسئلةِّ الفرعية  الس ؤالهذا عن ةَ الإجاب حاولت الد ِّراسةُ وقد 
بجـامعـة تبوك من وجهـة نظر    (OECD & EC)الر ِّياديـة وَف قَ الإطـار الأوربي لمنظَّمـات    الجـامعـةِّ أبعـاد  ممـارســـــــــــــــةِّ  مـا درجـةُ  (1

 القيادات الاكاديمية فيها؟
عوبات التي قد تواجهُ  (2 بجامعة تبوك   (OECD & EC)الر ِّيادية وَف قَ الإطار الأوربي لمنظَّمات    صـــــيغة الجامعةِّ   تطبيقَ   ما الصـــــ 

 كاديمية فيها؟لأالقيادات ا نظرِّ  من وجهةِّ 
 (OECD & EC)الر ِّيادية وَف قَ الإطار الأوربي لمنظَّمات    الجامعةِّ   صــــيغةِّ   في تطبيقِّ  أن تســــهمَ   التي يمكنُ   ما الاســــتراتيجياتُ  (3

 بجامعة تبوك؟  
 :الد ِّراسة هدفُ 

  بجـامعـة تبوك(  OECD & EC)الر ِّياديـة وَف قَ الإطـار الأوربي لمنظَّمـات    الجـامعـةِّ   تعر فَ درجـةِّ ممـارســـــــــــــــةِّ   الـد ِّراســـــــــــــــةُ هـدفـت  
عوبات التي قد تواجهُ تطبيقها     إداريةٍ مقترحةٍ   اســـــتراتيجياتٍ وتقديم  فيها،    كاديميةِّ لأنظر القيادات ا  من وجهةِّ والكشـــــف عن الصـــــ 

 .(OECD&EC)لتطبيق الجامعة الر ِّيادية بجامعة تبوك وَف قَ الإطار الأوربي لمنظَّمات 
 الد ِّراسة:  أهميةُ 

ــة وما تخلَّ   العلمية  الأهميةُ تأتي   ــامين علمية وما  للدراســــــ ــافة نوعية في هذا المجال ومحاولةً   تثمرُ لها من مضــــــ   عنه من نتائج إضــــــ
ــها وَف قَ النماذج العالمية المتقد ِّ   أنموذج الجامعةِّ   الفهم حول أهميةِّ   لتعزيزِّ  ــائصـــــــ ــيخ خصـــــــ   ق من مكانةٍ مة وما قد يتحقَّ الر ِّيادية، وترســـــــ
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وتشــكيل هويتها العالمية. كما   ،وتأثيرها في محيطها  ،ونواتجها  ،ز من خلال آدائهاالتمي    ةَ عودية تقود دفَّ الســ    للجامعةٍ   وبحثيةٍ   تعليميةٍ 
في الاخذ   لةُ والمتمث ِّ   (م2030)الوطنية    نتها الر يةُ عات الوطنية التي تضـــــــــــــمَّ مع التطل    ا تنســـــــــــــجمُ راســـــــــــــة في كونهِّ هذه الد ِّ   تأتي أهميةُ 
اســــــتجابةً لما ورد في    للتعليم  نافســــــيةِّ التَّ   والقدرةِّ   على الجودةِّ   امهمً   ارً ا من كونه مؤشــــــ ِّ في مفهوم الر ِّيادة، وانطلاقً   الحديثةِّ   هاتِّ بالتوج  
   صـيغةِّ ل الوطني التي دعت الى أهمية تبني ِّ مع برامج وزارة التعليم للتحو    اانسـجامً يأتي  . كما  (2020الوطني )ل  برنامج التحو    وثيقةِّ 

 في رفدِّ   الد ِّراســـــــــةُ  هذه  ل أن تســـــــــهمَ ( ومن المؤمَّ 2018)عودية، ومعايير تطبيقها، وزارة التعليم  في الجامعات الســـــــــ    الر ِّياديةِّ   الجامعةِّ 
 الر ِّيادية. المحلية والعربية في مجال الجامعةِّ  المكتبةِّ 
صــــــــانعي القرار في التعليم الجامعي    اهتمامِّ   هذه الد ِّراســــــــة في توجيهِّ   أن تفيد نتائجُ   الباحثُ   لُ ، فيؤم ِّ التطبيقية  الناحيةِّ ا من  أمَّ 
نتها الد ِّراسـة.   تلك الممارسـات والأسـاليب التي تضـمَّ ياسـات الجامعية، وتبني ِّ السـ ِّ   خاص على تطويرِّ   وفي جامعة تبوك بشـكلٍ   عامةً 

كاديمية في الجامعة، والتركيز على مجالات الإبداع والابتكار  لأالقائمين على إعداد البرامج ا  ها في إفادةِّ نتائجُ   أن تسهمَ   كما يمكنُ 
  قة بتطبيقاتِّ راســات العميقة المتعل ِّ من الد ِّ   جراء مزيدٍ إفي    ا قد تســهمُ توصــياتهِّ الد ِّراســة و   نتائجَ   في إنتاج المعرفة واســتثمارها. كما أنَّ 

 الجامعة الر ِّيادية.  صيغةِّ 
 :الد ِّراسة حدودُ 
ــوعُ الموضاااوعية  الحدودُ  ــر موضــ ــةِّ   : يقتصــ ــتراتيجياتٍ   الد ِّراســ إدارية لتطبيق الجامعة الر ِّيادية بجامعة تبوك وَف قَ الإطار    على اقتراح اســ

 .فيها كاديميةِّ لأا نظر القياداتِّ  تبوك من وجهةِّ  بجامعةِّ  (EC &OECD)الأوربي لمنظَّمات 
 عودية.: جامعة تبوك، المملكة العربية الس  المكانية الحدودُ 
)عمداء الكليات والعمادات المســاندة ور ســاء    تبوك  بجامعةِّ   كاديميةِّ لأا  الحالية على القياداتِّ   : اقتصــرت الد ِّراســةُ البشاارية  الحدودُ 
 .الأقسام(
 .(هـ1443)في العام الجامعي الد ِّراسةِّ  تطبيقُ  : تمَّ الزمنية الحدودُ 

 الد ِّراسة:  مصطلحاتُ 
 الًستراتيجيات:

في   مســــــــتقبلية يمكن أن تســــــــهمَ   بدائلَ   لُ من الأســــــــاليب والآليات الإدارية التي تمث ِّ   ل مجموعةً ا تمث ِّ : أنهَّ اإجرائيً   فها الباحثُ ويعر ِّ 
 الجامعة الر ِّيادية بجامعة تبوك. صيغةِّ  تطبيقِّ 
 الر ِّيدة:
ــتدامة للمنظَّ التَّ   عمليةُ هي  ــاء الأفكار المبتكرة والفرص الجديدة   والانطلاقَ  مة أو للفرد تقتضـــــــي الشـــــــغفَ غيير المســـــ يو إنشـــــ
 (.2019ل المخاطر." )القحطان والمخلافي،نافسية مع تحم  تحقيق الر ية والميزة التَّ  بهدفِّ  ؛هاوتنفيذ
التي يمكن    لمخاطر المحتملةباؤ  رة وتنفيذها، مع القدرة على التنب  بتكَ  أفكار ومشـــاريع مُ بق في تبني ِّ ا الســـَّ : أنهَّ اإجرائيً   ها الد ِّراســـةُ فُ وتعر ِّ 

 .اواستيعابهأن تواجه الجامعة 
  صيغة:



 استراتيجياتٌ إداريةٌ مُقترحَةٌ لتطبيقِّ صيغةِّ الجامعةِّ الر ِّيدية بجامعةِّ تبوك وَفْقَ الإطارِّ الأورب لمنظرمات
(EC&OECD)                                                           د. فهد حمدان العبيري 
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" لأول ها "صــيغةً باعتبارِّ   ا على التغييرِّ مة وقدرتهُ المنظَّ   : الشــكل والهيئة. ومن حيث الاصــطلاح: فقد ظهر وصــفُ لغةً   فُ عرَّ وتُ 
 فهمٍ ( في كونها تعبر ِّ عن  2018)  لممع تعريف عبد الحاف  اجرائيً إالحالية    الد ِّراسـةُ   تفقُ تو  .(Kuhan,1970)مرة في دراسـة كوهان  
 جراءاته. إم في ما، وطريقة التحك   لفهم شيءٍ  مُ ستخدَ يُ  مشترك أو أسلوبِّ 

 
 
 

 :الر ِّيدية الجامعةُ 
ــةُ وتعر ِّ    ــادية والاجتماعية    نميةِّ التَّ   عجلةِّ   في دفعِّ   كبيرٍ   من اهتمامٍ    عما توليه الجامعةُ ا تعبر ِّ : أنهَّ االحالية إجرائيً   فها الد ِّراســ الاقتصــ

  ممكنة من تطبيقاتِّ   أكبر اســــــــــــــتفادةٍ   خطيط الاســــــــــــــتباقي في تحقيقِّ التَّ   زمام المبادرة، وتوظيف أدواتِّ   في المجتمع بالتوازي مع أخذِّ 
 ا العملية المختلفة.ها، ودراساتهِّ بحوثِّ 

 (OECD & EC)الإطار الأورب لمنظرمات 
  صــــيغةِّ   في تطبيقِّ  ه مجموعة من الاســــتراتيجيات والآليات والأســــاليب التي يمكن أن تســــهمَ : أنَّ االحالية إجرائيً   الد ِّراســــةُ   فهُ وتعر ِّ  
عاون الاقتصادي والتنمية  مة التَّ ومنظَّ   (EC)  مة المفوضية الأوروبيةتعاون بين منظَّ   نتيجة  لذي جاءالر ِّيادية بجامعة تبوك، وا  الجامعةِّ 

(EC & OECD, 2012.) 
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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

 والإجراءات الطرريقةُ  
 :سةار الد ِّ  منهجُ  

  نُ ، الذي يتضـمَّ الوصـفي التحليلي المنهجِّ   اسـتخدامُ   ها، فقد تمَّ هذه الد ِّراسـة والأهداف التي تسـعى إلى تحقيقِّ   نظراً لطبيعةِّ 
ــفي التحليلي  الأســــلوبِّ   اســــتخدامَ  ــائيدا، لاختبار صــــحة تســــا لاتِّ   في جمع البيانات بواســــطةِّ   الوصــ ــتبانة وتحليلها إحصــ  الاســ
 .الد ِّراسة
 :الد ِّراسة مجتمعُ 

ان  عودية في الفصـــــل الدراســـــي الثَّ العربية الســـــ    الأكاديمية بجامعة تبوك بالمملكةِّ   القياداتِّ   من جميعِّ   الد ِّراســـــةِّ  ن مجتمعُ تكوَّ 
 )عمداء الكليات والعمادات المساندة ور ساء الأقسام(.( قياديًا من 112هـ( والذي يبلغ عددهم )1443)لعام ل

 :عي ِّنة الد ِّراسة
)من عمداء الكليات  تبوك    كاديمية بجامعةِّ لأا  من القياداتِّ   ( عضـــوًا وعضـــوةً 63عي ِّنة عشـــوائية ملائمة قدرها )  اختيارُ   تمَّ 

من مجتمع الد ِّراســـة    (%56تُمث ِّلُ نســـبة حوالي )  ، (هــــ ــ1443والعمادات المســـاندة ور ســـاء الأقســـام( خلال العامِّ الجامعي )
ــلي، بهدف تح ــائص الجامعةِّ الأصــــــ عوبات التي قد تواجهُ الر ِّيادية، وتعر    ديد درجة توافر خصــــــ ــ  ــيغة الجامعةِّ   تطبيقِّ   ف الصــــــ   صــــــ

بوك وَف قَ الإطار الأوربي ت  الر ِّيادية بجامعةِّ   الجامعةِّ   صـــــــــــيغةِّ   في تطبيقِّ  ن تســـــــــــهمَ أ  الر ِّيادية، وتحديد الاســـــــــــتراتيجيات التي يمكنُ 
 كاديمية فيها. لأالقيادات ا نظرِّ  من وجهةِّ  (EC &OECD) لمنظَّمات
 الد ِّراسة: أداةُ 
الد ِّراســة والإجابة    أهدافِّ   ها لتحقيقِّ البيانات اللازمة عن الد ِّراســة؛ وذلك لمناســبتِّ  لجمعِّ   أداةً   الاســتبانةَ   اســتخدم الباحثُ     

  ةتبوك واشــــتمل على ســــتَّ   الخصــــائص الر ِّيادية بجامعةِّ   توافرِّ   درجةِّ بخاص    المحور الأولنت محورين:  عن أســــئلتها، حيث تضــــمَّ 
  العلاقاتُ و اد الأعمال،  مسـارات روَّ و م،  عل  الأعمال في التعليم والتَّ   ريادةُ و نظيمية،  التَّ   القدراتُ و والحوكمة،    وهي: )القيادةُ   أبعاد

عوبات التي تُ باخاص    والمحور الثاندولية(،    ســةً مؤســَّ بوصــفها  الجامعة  و الخارجية لتبادل المعرفة،     مفهوم الجامعةِّ   تطبيقَ   عيقُ لصــ 
منفصــــل، وفيما يلي    من جزأي الاســــتبانة بشــــكلٍ   الخصــــائص الســــيكومترية لكل جزءٍ   حســــابُ   تبوك، وقد تمَّ   الر ِّيادية بجامعةِّ 

 عرض لكيفية بناء أداة الد ِّراسة بشقيها:
 مصدر بناء الأداة: تحديدُ 
لنموذج  االر ِّيادية وَف قَ    الجامعةِّ   ابقة ذات العلاقة بصـــــيغةِّ الســـــَّ   راســـــاتِّ والد ِّ   الأدبياتِّ   ناءً على مراجعةِّ الاســـــتبانة بُ   تطويرُ   تمَّ 

  الطراونـة واللهـالي  دراســـــــــــــــةِّ   من مقيـاسِّ   الجـامعي، وكـذلـك الاســــــــــــــتفـادةُ   عليمِّ التَّ   في بيئـةِّ   (EC &OECD)الأوربي لمنظَّمـات 
ــياغةُ   تا. وقد تمَّ بعض فقراتهِّ   ( في تطويرِّ 2019) ــائص الر ِّيادية بجامعةِّ   توافرِّ   الجزء الخاص بدرجةِّ   صـــــ تبوك، وكتابته في   الخصـــــ

ــورته الأوَّ  ــمل )صـ ــتَّ   تندرجُ   ( عبارةً 34لية ليشـ ريادة الأعمال و نظيمية،  التَّ   القدراتُ و مجالات وهي:)القيادة والحوكمة،    ةتحت سـ
دولية(،    ســــةً مؤســــَّ بوصــــفها  الجامعة  و العلاقات الخارجية لتبادل المعرفة،  و مســــارات رواد الأعمال،  و م،  عل  في عمليتي التعليم والتَّ 

عوبات التي تُ   صـــياغةُ   تكما تم   لجامعة الر ِّيادية بجامعة تبوك، في صـــورته الأولية ليشـــملَ ا  مفهومِّ   تطبيقَ   عيقُ الجزء الخاص بالصـــ 
 ( عبارة.16)
 اهري لأداة الد ِّراسة:الظر  دقُ الص ِّ  

كل عبارة   مدى مناســـــــبةِّ   مين؛ بهدف معرفةِّ من المحكَّ   ها على مجموعةٍ عرضـــــــُ   اهري للاســـــــتبانة، تمَّ دق الظَّ لحســـــــاب الصـــــــ ِّ 
اهري للاســـــــــــتبانة، وعليه  دق الظَّ د من الصـــــــــــ ِّ التُك    مرحلةَ   ت هذه المرحلةُ برَ واعتُ لامة اللغوية لكل عبارة،  ووضـــــــــــوحها والســـــــــــَّ 
 الد ِّراسة الحالية. مين تكفي لتطبيقها لأغراضِّ من صدق المحكَّ  ملائمةٌ  فيها درجةٌ  رُ توفّـَ ت أصبحت الاستبانةُ 



 استراتيجياتٌ إداريةٌ مُقترحَةٌ لتطبيقِّ صيغةِّ الجامعةِّ الر ِّيدية بجامعةِّ تبوك وَفْقَ الإطارِّ الأورب لمنظرمات                 
                 (EC&OECD)                                                          د. فهد حمدان العبيري 
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 الد ِّراسة: اخلي لأداةِّ الدر  ساقِّ الًت ِّ  صدقُ 
د من صدق  لقياسه فقط، وللتُك    عت  ضِّ من أجله، فتقيس ما وُ   ت  عدَّ مدى تحقيق الأداة للغرض الذي أُ   دقِّ بالص ِّ   قصدُ ويُ 
  الأكاديمية من خارج العي ِّنة الفعليةِّ   ( عضوًا من القياداتِّ 30ها حوالي )على عي ِّنة استطلاعية قوامُ   ها توزيعُ   ستبانة، تمَّ لابنود ا

الخاص بدرجة توافر الخصائص    للمحورِّ الأول   بالنسبةِّ و ساق الداخلي للاستبانة،  الات ِّ   ق من صدقِّ للدراسة؛ وذلك للتحق  
الذي تنتمي له،   الكلية للمجالِّ  كل عبارة، والدرجةِّ   معامل ارتباط بيرسون بين درجاتِّ  حسابُ  تبوك فقد تمَّ   الر ِّيادية بجامعةِّ 
 ا يلي: ذلك من خلال م  ويمكن توضيحُ 

 1جدول  
 البعد الأول والدرجة الكلية لهذا  بالبعدمعاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة   

معامل   العبارة  البعد 
 الًرتباط 

مستوى  
 الدلًلة 

القيادة 
 والحوكمة

 0.873 تها ورسال تضمين صيغة الجامعة الر ِّيادية في ر ية الجامعة

0.000 

 0.834 بالجامعة تستجيب للتطورات التي تحدث بمرونةتوافر قيادة واعية 

 0.923 بالاستقلالية والقدرة على اتخاذ المبادرات الجامعيةُ  تتميز القيادةُ 

 0.876 ا لأصحاب المصالح وتقديرً  اتولي قيادة الجامعة اهتمامً 

 0.921 الجامعة لتكون لديها موارد اقتصادية مستدامة تدعم مشاريعها الر ِّيادية تسعى قيادةُ 

 0.887 تقوم الجامعة بوضع معايير لاختيار القيادات الجامعية ممن يمتلكون خصائص ريادية.

 0.821 الأعمال باستقلالية.  ريادةِّ  ا من تنميةِّ العليا بالجامعة وحداتهِّ  دارةُ لإا نُ تمك ِّ 

الأول تراوحـت بين  للبُـعـ دالكليـة   رجـةِّ كـل عبـارة والـدَّ   الارتبـاط بين درجـةِّ   معـاملاتِّ  ابق أنَّ الســـــــــــــــَّ   من الجـدولِّ  ضــــــــــــــحُ يتَّ 
(،  0.00إحصـائيدا عند مسـتوى )  العبارات دالةٌ   جميعَ   أنَّ   ضـحُ ( وهي معاملات ارتباط مرتفعة، كما يتَّ 0.923(، )0.821)

 .ساق الداخليمن الات ِّ  عاليةٍ  ع بدرجةٍ الأول تتمتَّ  البُـع دعبارات  د أنَّ وهذا يؤك ِّ 
 2جدول 

 للبعدالثان والدرجة الكلية لهذا  البعدمعاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة  

معامل   العبارة  الباُعْد 
 الًرتباط 

مستوى  
 الدلًلة 

القدرات  
 نظيمية التَّ 

 0.875 )أساتذتها وطلابها( من ذوي المهارات الر ِّيادية. تستقطب الجامعةُ 

0.000 

 0.934 الكافي لطلابها لتحويل أفكارهم إلى مشاريع ريادية ناجحة.  الجامعة الدعمَ  إدارةُ  مُ تقد ِّ 

 0.956 وجد لوائح وأنظمة داعمة لصيغة الجامعة الر ِّيادية.ت

 0.876 ه الريادي.داعمة للتوج   تحتيةٌ  توافر بالجامعة بنيةٌ ت

 0.910 الأفكار الر ِّيادية.  الفكرية عند تطبيقِّ  الملكيةَ  تضمنُ   وجد أنظمةٌ ت

 0.899 الر ِّيادية. الأنشطةِّ  مستقلة لدعمِّ  موازنةً  الجامعةُ  صُ تُخص ِّ 

(،  0.875الثان تراوحت بين )  للبـ ع دالكلية    رجةِّ كل عبارة والدَّ   الارتباط بين درجةِّ   معاملاتِّ   ابق أنَّ من الجدول الســَّ   ضــحُ يتَّ 
 دُ (، وهذا يؤك ِّ 0.00إحصــائيدا عند مســتوى )  العبارات دالةٌ   جميعَ   أنَّ   ضــحُ مرتفعة، كما يتَّ   ارتباطٍ   (، وهي معاملاتُ 0.956)
 .ساق الداخليت ِّ من الا عاليةٍ  ع بدرجةٍ الثان تتمتَّ  البـ ع دعبارات  أنَّ 
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 3جدول 
 البعد الثالث والدرجة الكلية لهذا  بالبعدمعاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة  

معامل   العبارة  البعد 
 الًرتباط 

مستوى  
 الدلًلة 

ريادة الأعمال  
في عمليتي 
 معل  التعليم والتَّ 

 0.931 الاعمال بالجامعة  يوجد مركز لريادةِّ 

0.000 

 0.865 الأعمال. ريادةِّ  الاتجاه يو الأبحاث العلمية في مجالاتِّ  الجامعةُ  عُ تُشج ِّ 

قادرين على خلق فرص العمل في  المناهج المناسبة لتُهيل طلابٍ  بتصميمِّ  تقوم الجامعةُ 
 0.910 السوق. 

 0,856 توُجد الجامعة مقررات دراسية في ريادة الأعمال ضمن برامج كليات الجامعة. 

 0.934 التعليم الجامعي القائم على الإبداع والابتكار.  فلسفةَ   الجامعةٌ تتبنىَّ 

 0.810 ريادة الأعمال  توعوية للطلاب عن أهميةِّ  بحملاتٍ  تقوم الجامعةُ 

 0.954 استضافة نماذج من رجال الأعمال الرياديين لعرض تجاربهم الر ِّيادية على الطلاب

 0.933 الر ِّيادية الطلابية  ل عمالِّ  مسابقاتٍ  تجري الجامعةُ 

الـث تراوحـت بين الثّـَ   للبُـعـ دالكليـة    رجـةِّ كـل عبـارة والـدَّ   بين درجـةِّ   معـاملاتِّ الارتبـاط  الســـــــــــــــابق أنَّ   ضــــــــــــــح من الجـدولِّ يتَّ 
(،  0.00إحصائيدا عند مستوى )  العبارات دالةٌ   جميعَ   ضح أنَّ مرتفعة، كما يتَّ   ارتباطٍ   (، وهي معاملاتُ 0.954(، )0.810)

 .اخليساق الدَّ من الات ِّ  عاليةٍ  ع بدرجةٍ الث تتمتَّ الثَّ  البُـع دعبارات  د أنَّ وهذا يؤك ِّ 
 4جدول 

 البعد الرابع والدرجة الكلية لهذا  بالبعدمعاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة  

 العبارة  البعد 
معامل  
 الًرتباط 

مستوى  
 الدلًلة 

مسارات  
رواد  
 الأعمال 

 0.944 توفر الجامعة حاضنات أعمال تتبنى المشاريع الر ِّيادية. 

0.000 

 0.833 يتم تدريب الطلاب على كيفية تحديد فرص الاعمال )الفكرة الر ِّيادية( 

 0.978 تُسهل الجامعة وصول أصحاب الأفكار الر ِّيادية فيها لمصادر التمويل الخارجي. 

 0.943 الطلاب على مهارات التحليل المالي للمشروعات الر ِّياديةاكساب 

 0.886 توفر أنشطة تربوية لمحاكاة حالات ريادية ناجحة 

الرابع تراوحـت بين  للبُـعـ درجـة الكليـة  كـل عبـارة والـدَّ   الارتبـاط بين درجـةِّ   معـاملاتِّ  ابق أنَّ الســـــــــــــــَّ   ضــــــــــــــح من الجـدولِّ يتَّ 
(،  0.00إحصـائيدا عند مسـتوى )  العبارات دالةٌ   جميعَ   ضـح أنَّ ارتباط مرتفعة، كما يتَّ   معاملاتُ ( وهي  0.978(، )0.833)

 .ساق الداخليمن الات ِّ  عاليةٍ  ع بدرجةٍ الرابع تتمتَّ  البُـع دعبارات  د أنَّ وهذا يؤك ِّ 
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 5جدول 
 معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة بالمحور الخامس والدرجة الكلية لهذا المحور 

معامل   العبارة  البعد 
 الًرتباط 

مستوى  
 الدلًلة 

العلاقات  
الخارجية  
لتبادل 
 المعرفة

 0.823 الأعمال في البيئة الخارجية.  مع حاضناتِّ  وطيدةٍ  علاقاتٍ  تُكِّون الجامعةُ 

0.000 

 0.934 الداعمة لرواد الأعمال في مجتمعها الخارجي.  ساتِّ اتفاقيات مع المؤسَّ  الجامعةُ  تعقدُ 

 0.887 القيادات في مجال ريادة الاعمال لمقابلة الطلبة.  باستضافةِّ  تقوم الجامعةُ 

مة لتسهيل التواصل وتبادل المعرفة ذات العلاقة بريادة الأعمال  التكنولوجيا المتقد ِّ  تستخدم الجامعةُ 
 0.798 مع بيئتها المحيطة. 

ــَّ   ضــــــــــــــحُ يتَّ  الخـامس تراوحـت بين   للبُـعـ دالكليـة    رجـةِّ كـل عبـارة والـدَّ   الارتبـاط بين درجـةِّ   ابق أن معـاملاتِّ من الجـدول الســــــــــــ
(،  0.00إحصـائيدا عند مسـتوى )  العبارات دالةٌ   جميعَ   ضـح أنَّ مرتفعة، كما يتَّ   ارتباطٍ   ( وهي معاملاتُ 0.934(، )0.798)

 .ساق الداخليمن الات ِّ  عاليةٍ  ع بدرجةٍ الخامس تتمتَّ  البُـع دعبارات  أنَّ  دُ وهذا يؤك ِّ 
 6 جدول

 البعدالسادس والدرجة الكلية لهذا  بالبعدمعاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة 

مستوى   معامل الًرتباط العبارة  البعد 
 الدلًلة 

الجامعة  
بوصفها 
  مؤسسةً 
 دولية 

 0.985 مع الجامعات الدولية الرائدة في ريادة الأعمال. استراتيجيةٍ  لشراكاتٍ  تؤسس الجامعةُ 

0.000 
 0.876 الجامعة ورسالتها وأهدافها.  في ر يةِّ  امهمً  اجزءً  ل التدويلُ يمث ِّ 

 0.932 جاذ بة لأعضاء هيئة التدريس والطلبة الرياديين على المستوى الدولي.  بيئةً  الجامعةُ  تعُد  

 0.856 الدولية لطلبتها وأساتذتها.  الأنشطةَ  تِّدعم الجامعةُ 

ادس تراوحت بين الســـــــــــَّ   للب عدرجة الكلية  كل عبارة والدَّ   الارتباط بين درجةِّ   معاملاتِّ   الســـــــــــابق أنَّ   ضـــــــــــح من الجدولِّ يتَّ 
(،  0.00حصـائيدا عند مسـتوى )إ  العبارات دالةٌ   جميعَ   ضـح أنَّ مرتفعة، كما يتَّ   ارتباطٍ   ( وهي معاملاتُ 0.985(، )0.856)

 .اق الداخليسمن الات ِّ  عاليةٍ  ع بدرجةٍ السادس تتمتَّ  البُـع دعبارات  د أنَّ وهذا يؤك ِّ 
درجة توافر الخصـائص  بالخاص   للمحور الأولالكلية    رجةِّ والدَّ   بعُدكل    معامل ارتباط بيرسـون بين درجةِّ  حسـابُ   كما تمَّ 

 تبوك وذلك كما يلي: الر ِّيادية بجامعةِّ 
 7جدول 

 توافر الخصائص الر ِّيادية بجامعة تبوكدرجة للمحور الأول الخاص بوالدرجة الكلية  بعدارتباط بيرسون بين درجة كل  معاملاتُ  
 مستوى الدلًلة  معامل الًرتباط البعد 

 0.788 القيادة والحوكمة 

0.000 

 0.933 القدرات التنظيمية 

 0.975 التعليم والتعلم

 0.943 مسارات رواد الأعمال

 0.978 العلاقات الخارجية لتبادل المعرفة 

 0.967 الجامعة كمؤسسة دولية 
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درجة توافر  بالخاص الأول    للمحورالكلية    رجةِّ والدَّ   بُـع دكل    الارتباط بين درجةِّ   معاملاتِّ   من الجدول الســابق أنَّ   ضــحُ يتَّ 
  ضــــــــح أن جميعَ مرتفعة، كما يتَّ   ارتباطٍ   ( وهي معاملاتُ 0.978(، )0.788تبوك تراوحت بين )  الخصــــــــائص الر ِّيادية بجامعةِّ 

تبوك    توافر الخصـائص الر ِّيادية بجامعةِّ   درجةِّ ب الأوَّل الخاص  المحور  أنَّ   دُ (، وهذا يؤك ِّ 0.00)  إحصـائيدا عند مسـتوى  المحاور دالةٌ 
 ساق الداخلي.من الات ِّ  عاليةٍ  ع بدرجةٍ ككل يتمتَّ 

عوبات التي تُ   للمحور الثانســـــبة  ا بالنَّ أمَّ  معامل   حســـــابُ   تبوك تمَّ   الر ِّيادية بجامعةِّ   مفهوم الجامعةِّ   تطبيقَ   عيقُ الخاص بالصـــــ 
ويمكن    (SPSS)الكلية لهذا الجزء، وذلك باســــتخدام البرنامج الإحصــــائي    رجةِّ كل عبارة، والدَّ   ارتباط بيرســــون بين درجاتِّ 

 ذلك من خلال الجدول التالي: توضيحُ 
 8 جدول

 الخاص بالروح المعنوية  للمحورمعاملات الارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية 
 مستوى الدلًلة  معامل الًرتباط العبارة 

1 0.843 0.000 

2 0.792 0.000 

3 0.854 0.000 

4 0.798 0.000 

5 0.863 0.000 

6 0.964 0.000 

7 0.878 0.000 

8 0.856 0.000 

9 0.873 0.000 

10 0.960 0.000 

11 0.775 0.000 

12 0.898 0.000 

13 0.941 0.000 

14 0.890 0.000 

15 0.866 0.000 

16 0.880 0.000 

ــابق أنَّ   ضــــــحُ يتَّ  عوبات التي    رجةِّ كل عبارة والدَّ   معاملات الارتباط بين درجةِّ   من الجدول الســــ ــ  الكلية للجزء الخاص بالصــــ
 مرتفعـة كمـا  ارتبـاطٍ   (، وهي معـاملاتُ 0.964(، )0.775تبوك تراوحـت بين ) الر ِّياديـة بجـامعـةِّ   الجـامعـةِّ   مفهومِّ   تطبيقَ  تعيقُ 
ــتوى )  دالةٌ   العباراتِّ   جميعَ   ضــــح أنَ يتَّ  ــائيدا عند مســ ــتبانةَ   د أنَّ (، وهذا يؤك ِّ 0.00إحصــ   ســــاقِّ من الات ِّ   اليةٍ ع  ع بدرجةٍ تتمتَّ   الاســ

 الداخلي.
 :أداة الد ِّراسة ثباتُ 
الجامعة الر ِّيادية بجامعة    مفهومِّ   تطبيقَ   بالصـ عوبات التي تعيقُ المحور الخاص ألفا كرونباخ لحسـاب ثبات    ةطريق  اسـتخدامُ   تمَّ 
درجـة توافر    لمحورمعـامـل ألفـا كرونبـاخ    حســـــــــــــــابُ   (، كمـا تمَّ 0.972معـامـل ألفـا كرونبـاخ لهـذا الجزء )  ، وقـد بلغـت قيمـةُ تبوك

لها   بمحوريها  الاســتبانةَ   على أنَّ   (، وهذا يدل  0.986معامل ألفا كرونباخ )  وقد بلغت قيمةُ   الخصــائص الر ِّيادية بجامعة تبوك،
ا يدعم ممَّ   ؛ومترية جيدةسـيك  ع بخصـائصَ تتمتَّ   سـتبانةَ لاا  إنَّ   بات يمكن القولُ دق والثَّ الصـ ِّ   عالية، وفي ضـوء دلالاتِّ   ثباتٍ   قيمةُ 
 نتائج هذه الأداة.  باستخدامِّ  قةَ الث ِّ 
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 وَف قَ مقياس "ليكرت" الخماسي كما يلي:  وجاءت الًستجاباتُ 
ــ ِّ ا)عالية جدً  ــعيفة جدً ، عالية، متوسـ ــعيفة، ضـ ــاب 1(، وأقل قيمة لها )5(، حيث تكون أعلى قيمة للعبارة )اطة، ضـ (. وبحسـ

 الفئات من خلال المعادلة التالية:المدى وتقسيمه على عدد 
 0.8=  5( ÷ 1-5= )أقل قيمة( ÷ عدد البدائل  –طول الفئة = )أكبر قيمة 

 ودرجاتها كما في الجدول التالي: ، ومن ثم ظهرت الفئاتُ (0,8)الفئة  ضح أن طولَ من المعادلة السابقة يتَّ 
 9 جدول

راسة وفَ ـقَاً لمقياس ليكرت ودرجة الموافقة   طول الفئة لأداتي الد ِّ
 درجة الموافقة  الفئة ف مقياس ليكرت  المدى 

 ضعيفة جدًا  ضعيفة جدًا  1.8إلى  1من 
 ضعيفة  ضعيفة  2.6إلى  1.8أكبر من 
 متوسطة  طة متوس ِّ  3,4إلى  2.6أكبر من 
 عالية  عالية  4,2إلى  3.4أكبر من 
 عالية جدًا  عالية جدًا  5إلى  4.2أكبر من 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
لت هذه الأســاليب  وقد تمثَّ   االد ِّراســة وتحقيق أهدافه  عن أســئلةِّ   الإجابةِّ   بعض الأســاليب الإحصــائية بغرضِّ   اســتخدامُ   تمَّ 

 الإحصائية في:
 .(Standard Deviation)المعيارية ، والايرافات (Mean)طات الحسابية المتوس ِّ  .1
 لحساب معامل ثبات درجات كل استبانة. (s Alpha'Cronbach)معامل ارتباط ألفا كرونباخ  .2
 لحساب صدق الاتساق الداخلي لأداتي الد ِّراسة. Pearson))معامل ارتباط بيرسون  .3
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 ها ومناقشتُ   الد ِّراسةِّ   نتائجُ 
ؤال الأول: ما درجةُ   بالإجابةِّ   المرتبطةِّ   النرتائجِّ  عرضُ  (1   الجامعة الر ِّيدية وَفْقَ الإطارِّ أبعاد صااااااااايغة    ممارساااااااااة  عن الساااااااااُّ

 الًكاديمية فيها؟  تبوك من وجهة نظر القياداتِّ  بجامعةِّ  (EC&OECD)الأورب لمنظرمات 
ؤال تمَّ  المحور الأول من  المعيارية لكل عبارة فرعية و طات الحســــــــابية والايرافات  المتوســــــــ ِّ   اســــــــتخدامُ   ليجابة عن هذا الســــــــ 

ــتبانة كل ــائص الجامعةِّ   بدرجةِّ   والخاص  هاالاســــــــــ بجامعة   (EC&OECD)الر ِّيادية وَف قَ الإطار الأوربي لمنظَّمات    توافر خصــــــــــ
ُ هكل  للمحورط الحسابي العام كاديمية فيها، وحساب المتوس ِّ لأا نظر القياداتِّ  وجهةِّ من تبوك   التالي ذلك. الجدولُ  ، ويبين ِّ
 10 جدول

 (63= )لاستبانة ن المحور الأول ل المتوسطات والايرافات المعيارية ومستوى الموافقة على فقرات 

 العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة 
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

مستوى  
 الموافقة 

 عالية  0.60 3.63 تها ورسال تضمين صيغة الجامعة الر ِّيادية في ر ية الجامعة 1
 عالية  0.38 3.98 واعية بالجامعة تستجيب للتطورات التي تحدث بمرونة توافر قيادةٍ  2
 ضعيفة  0.47 2.32 الجامعية بالاستقلالية والقدرة على اتخاذ المبادرات تتميز القيادةُ  3
 متوسطة  0.50 2.86 ا لأصحاب المصالح وتقديرً  االجامعة اهتمامً  تولي قيادةُ  4
 متوسطة  0.45 2.73 الجامعة لتكون لديها موارد اقتصادية مستدامة تدعم مشاريعها الر ِّيادية تسعى قيادةُ  5

 1.11 1.49 بوضع معايير لاختيار القيادات الجامعية ممن يمتلكون خصائص ريادية. تقوم الجامعةُ  6
ضعيفة 
 جدا 

 متوسطة  0.80 2.68  ريادة الأعمال باستقلالية.  ا من تنميةِّ العليا بالجامعة وحداتهِّ  دارةُ لإا نُ تمك ِّ  7
 متوسطة  0.30 2.90 )أساتذتها وطلابها( من ذوي المهارات الر ِّيادية. تستقطب الجامعةُ  8
 متوسطة  0.61 2.71 الكافي لطلابها لتحويل أفكارهم إلى مشاريع ريادية ناجحة.  الجامعة الدعمَ  تقدم إدارةُ  9

 متوسطة  0.53 2.81 وجد لوائح وأنظمة داعمة لصيغة الجامعة الر ِّيادية.ت 10
 عالية  0.46 4.05 للتوجه الريادي. تحتية داعمةٌ  توافر بالجامعة بنيةٌ ت 11
 ضعيفة  0.36 2.00 الأفكار الر ِّيادية.  الفكرية عند تطبيقِّ  الملكيةَ  تضمنُ   وجد أنظمةٌ ت 12
 متوسطة  0.42 2.78 لدعم الأنشطة الر ِّيادية. مستقلةً  موازنةً  الجامعةُ  صُ تُخص ِّ  13
 عالية  0.56 3.70 عمال بالجامعة لأا لريادةِّ  يوجد مركزٌ  14
 عالية  0.41 3.79 ريادة الأعمال. يو الأبحاث العلمية في مجالاتِّ  الاتجاهَ  تُشجع الجامعةُ  15

16 
قادرين على خلق فرص العمل في  المناهج المناسبة لتُهيل طلابٍ  بتصميمِّ  تقوم الجامعةُ 

 متوسطة  0.79 2.89 السوق. 

 ضعيفة  0.34 1.87 في ريادة الأعمال ضمن برامج كليات الجامعة.  دراسيةٍ  راتٍ مقرَّ  توُجد الجامعةُ  17
 ضعيفة  0.49 1.83 التعليم الجامعي القائم على الإبداع والابتكار.  فلسفةَ   الجامعةُ تتبنىَّ  18
 عالية  0.34 4.13 بحملات توعوية للطلاب عن أهمية ريادة الأعمال  تقوم الجامعةُ  19
 متوسطة  0.65 2.97 الأعمال الرياديين لعرض تجاربهم الر ِّيادية على الطلاباستضافة نماذج من رجال  20
 عالية  0.51 3.97 ل عمال الر ِّيادية الطلابية  مسابقاتٍ  تجري الجامعةُ  21
 ضعيفة  0.69 2.57 أعمال تتبنى المشاريع الر ِّيادية الناجحة.  حاضنةَ  توفر الجامعةُ  22
 متوسطة  0.40 2.81 الطلاب على كيفية تحديد فرص الاعمال )الفكرة الر ِّيادية(  تدريبُ  يتم   23
 ضعيفة  0.55 2.08 وصول أصحاب الأفكار الر ِّيادية فيها لمصادر التمويل الخارجي.  الجامعةُ  لُ تُسه ِّ  24
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 العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة 
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

مستوى  
 الموافقة 

 ضعيفة  0.68 1.95 كساب الطلاب ى مهارات التحليل المالي للمشروعات الر ِّيادية إ 25
 ضعيفة  0.63 2.22 تربوية لمحاكاة حالات ريادية ناجحة  توفر أنشطةً  26
 متوسطة  0.41 2.79 مع حاضنات الأعمال في البيئة الخارجية.  وطيدةٍ  علاقاتٍ  تُكِّون الجامعةُ  27
 متوسطة  0.21 2.95 سات الداعمة لرواد الأعمال في مجتمعها الخارجي. اتفاقيات مع المؤسَّ  تعقد الجامعةُ  28
 عالية  0.83 3.63 باستضافة القيادات في مجال ريادة الاعمال لمقابلة الطلبة.  تقوم الجامعةُ  29

30 
مة لتسهيل التواصل وتبادل المعرفة ذات العلاقة التكنولوجيا المتقد ِّ  تستخدم الجامعةُ 

 ضعيفة  0.43 2.10 بريادة الأعمال مع بيئتها المحيطة. 

 متوسطة  0.44 2.75 مع الجامعات الدولية الرائدة في ريادة الأعمال. استراتيجيةٍ  لشراكاتٍ  الجامعةُ  سُ تؤس ِّ  31

 0.89 1.32 في ر ية الجامعة ورسالتها وأهدافها.  امهمً  اجزءً  التدويلُ  لُ يمث ِّ  32
ضعيفة 
 جداً 

 ضعيفة  0.71 2.56 جاذ بة لأعضاء هيئة التدريس والطلبة الرياديين على المستوى الدولي بيئةً  الجامعةُ  تعُد   33
 ضعيفة  0.35 1.86 الدولية لطلبتها وأساتذتها.  الأنشطةَ  تدعم الجامعةُ  34
 متوسطة  2.84 المتوسط الحسابي العام للاستبانة الجزء الأول ككل  

  نظر أفراد عي ِّنة الد ِّراســــــة من القياداتِّ   طات الحســــــابية الخاصــــــة بوجهاتِّ الســــــابق إلى تباين المتوســــــ ِّ   الجدولِّ   نتائجُ   تشــــــيرُ 
ــائص الجـامعــة الر ِّياديـة وَف قَ الإطـار الأوربي   الأكـاديميــة بجـامعــةِّ   (EC  &OECD)  لمنظَّمــاتتبوك حول درجـة توافر خصـــــــــــــ

ــ ِّ   تبوك من وجهةِّ   بجامعةِّ  ــعيفة جدً   ( وبدرجةِّ 1.32ما بين )  طاتُ نظرهم؛ حيث تراوحت تلك المتوســــــ (  4.13و)  اموافقة ضــــــ
للطلاب عن   توعويـةٍ   بحملاتٍ   الجـامعـةُ   م( " تقومُ )التعليم والتعل  الثـالـث  ( بالمحور  6)  وبـدرجـة موافقـة عـاليـة، وقـد جـاءت العبـارةُ 

جاءت   في حين(، وبمستوى موافقة عالية،  0.34( وايراف معياري )4.13ط )الأولى بمتوس ِّ   الأعمال." في المرتبةِّ   ريادةِّ   أهميةِّ 
في ر ية الجامعة ورســالتها وأهدافها"    امهمً   اجزءً   دويلُ التَّ   لُ دولية("يمث ِّ   ســةً مؤســَّ بوصــفها  ( بالمحور الســادس )الجامعة  2)  العبارةُ 

ط الحســابي (، وبمســتوى موافقة ضــعيفة  كما يتضــح أن المتوســ ِّ 0.89( وبايراف معياري )1.32)  طفي المرتبة الأخيرة بمتوســ ِّ 
إلى أن عي ِّنة الد ِّراســــة من القيادات الأكاديمية بجامعة   طة؛ مما يشــــيرُ ( وبدرجة موافقة متوســــ ِّ 2.84بلغ )  هاكل  العام للاســــتبانةِّ 
ــائص الجامعةِّ   درجةَ   تبوك يرون أنَّ  طة،  متوســــــ ِّ   بالجامعةِّ  (EC &OECD)ة وَف قَ الإطار الأوربي لمنظَّمات  الر ِّيادي  توافر خصــــ
الذي   والبُـع دطات الحســــابية والايرافات المعيارية لكل عبارة فرعية  المتوســــ ِّ   حســــابُ   المراد الوصــــول إليه، كما تمَّ  ولم تبلغ الحدَ 

 تنتمي له هذه العبارة وذلك كما يلي:
 : والحوكمة  الأول: القيادةُ  الباُعْدُ 
 11 جدول

 (63= )الأول )القيادة والحوكمة( ن  البعدالمتوسطات والايرافات المعيارية ومستوى موافقة أفراد العي ِّنة على كل عبارة من عبارات  

المتوسط  العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

مستوى  
 الموافقة 

 عالية  0.60 3.63 تها ورسال تضمين صيغة الجامعة الر ِّيادية في ر ية الجامعة 1
 عالية  0.38 3.98 للتطورات التي تحدث بمرونةتوافر قيادة واعية بالجامعة تستجيب  2
 ضعيفة  0.47 2.32 تتميز القيادة الجامعية بالاستقلالية والقدرة على اتخاذ المبادرات 3
 متوسطة  0.50 2.86 ا لأصحاب المصالح وتقديرً  اتولي قيادة الجامعة اهتمامً  4
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المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

مستوى  
 الموافقة 

 متوسطة  0.45 2.73 الجامعة لتكون لديها موارد اقتصادية مستدامة تدعم مشاريعها الر ِّيادية تسعى قيادةُ  5

 1.11 1.49 تقوم الجامعة بوضع معايير لاختيار القيادات الجامعية ممن يمتلكون خصائص ريادية. 6
ضعيفة 
 جدا 

 متوسطة  0.80 2.68 الأعمال باستقلالية. ا من تنمية ريادة العليا بالجامعة وحداتهِّ  دارةُ لإا نُ تمك ِّ  7
 متوسطة  2.94 الأول  للبعدالمتوسط الحسابي العام 

ــيرُ  ــابق أنَّ   نتائجُ  تشـــــــ ــ ِّ   الجدول الســـــــ ــابي العام لفِّ المتوســـــــ ــتوى موافقة  2.94بلغ )  هاالأول كل  البُـع درات  ق  ط الحســـــــ ( وبمســـــــ
ــ ِّ  ــة من القيادات الأكاديمية بجامعة تبوك يرون أن درجة توافر القيادة والحوكمة وَف قَ  متوســــــ ــير إلى أن عي ِّنة الد ِّراســــــ طة؛ مما يشــــــ

 الوصول إليه المرادَ  طة، ولم تبلغ الحدَّ بالجامعة متوس ِّ  (EC &OECD) لمنظَّماتالإطار الأوربي 
 : الثاني: القدرات التنظيمية  البعد
 12 جدول

 (43= )الثان )القدرات التنظيمية( ن  البعدطات والايرافات المعيارية ومستوى موافقة أفراد العي ِّنة على كل عبارة من عبارات المتوس ِّ  

 العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة م
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

مستوى  
 الموافقة 

 متوسطة  0.30 2.90 تستقطب الجامعة )أساتذتها وطلابها( من ذوي المهارات الر ِّيادية. 1
 متوسطة  0.61 2.71  الكافي لطلابها لتحويل أفكارهم إلى مشاريع ريادية ناجحة.  تقدم إدارة الجامعة الدعمَ  2
 متوسطة  0.53 2.81 جد لوائح وأنظمة داعمة لصيغة الجامعة الر ِّيادية.تو  3
 عالية  0.46 4.05 توافر بالجامعة بنية تحتية داعمة للتوجه الريادي.ت 4
 ضعيفة  0.36 2.00 تطبيق الأفكار الر ِّيادية. وجد أنظمة تضمن الملكية الفكرية عند ت 5
 متوسطة  0.42 2.78 الر ِّيادية. مستقلة لدعم الأنشطةِّ  موازنةً  الجامعةُ  صُ صِّ  تخُ  6

 متوسطة  2.84 الثان  للبعدالمتوسط الحسابي العام 
طة؛  ( وبمستوى موافقة متوس ِّ 2.84بلغ )  هاالثان كل  البُـع دط الحسابي العام لفقرات  السابق أن المتوس ِّ   الجدولِّ   نتائجُ   تشيرُ 

ــة من القياداتِّ  ــير إلى أن عي ِّنة الد ِّراســـــــــــ نظيمية وَف قَ الإطار  الأكاديمية بجامعة تبوك يرون أن درجة توافر القدرات التَّ   مما يشـــــــــــ
 الوصول إليه. المرادَ  طة، ولم تبلغ الحدَّ بالجامعة متوسِّ   (EC &OECD) لمنظَّماتالأوربي 
 :مالث: ريدة الأعمال ف عمليتي التعليم والتعلُّ الثر  الباُعْد
 13 جدول

الثالث )ريادة الأعمال في عمليتي التعليم والتعلم(   المحورمن عبارات   المتوسـطات والايرافات المعيارية ومسـتوى موافقة أفراد العي ِّنة على كل عبارةٍ  
 (43= )ن 

المتوسط  العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

مستوى  
 الموافقة 

 متوسطة  0.56 3.70 يوجد مركز لريادة الاعمال بالجامعة  1
 متوسطة  0.41 3.79 تُشجع الجامعة الاتجاه يو الأبحاث العلمية في مجالات ريادة الأعمال. 2

3 

تقوم الجامعة بتصميم المناهج المناسبة لتُهيل طلاب قادرين على خلق فرص العمل في 
 السوق. 
 

 متوسطة  0.79 2.89
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 العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة م
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

مستوى  
 الموافقة 

 ضعيفة  0.34 1.87 دراسية في ريادة الأعمال ضمن برامج كليات الجامعة.  توُجد الجامعة مقرراتٍ  4
 ضعيفة  0.49 1.83 التعليم الجامعي القائم على الإبداع والابتكار.  فلسفةَ   الجامعةُ تتبنىَّ  5
 عالية  0.34 4.13 ريادة الأعمال  للطلاب عن أهميةِّ  توعويةٍ  بحملاتٍ  تقوم الجامعةُ  6
 متوسطة  0.65 2.97 رجال الأعمال الرياديين لعرض تجاربهم الر ِّيادية على الطلاب.استضافة نماذج من  7
 عالية  0.51 3.97 ل عمال الر ِّيادية الطلابية  مسابقاتٍ  تجري الجامعةُ  8

 متوسطة  2.92 الثالث  للبعدالمتوسط الحسابي العام 
( وبمســــــــتوى موافقة  2.92بلغ )  جميعًاالثالث    البعدط الحســــــــابي العام لفقرات  الســــــــابق أن المتوســــــــ ِّ   الجدولِّ   نتائجُ   تشــــــــيرُ 

الأعمال في عمليتي    درجة توافر ريادةِّ   تبوك يرون أنَّ   الأكاديمية بجامعةِّ   الد ِّراســة من القياداتِّ عي ِّنة  طة؛ مما يشــير إلى أن  متوســ ِّ 
 الوصول إليه. المرادَ  طة، ولم تبلغ الحدَّ متوس ِّ  بالجامعةِّ  (EC &OECD) لمنظَّماتم وَف قَ الإطار الأوربي التعليم والتعل  

 :الرابع: مسارات رواد الأعمال الباُعْد
 14 جدول

 (43= )الرابع )مسارات رواد الأعمال( ن  البـعُ دطات والايرافات المعيارية ومستوى موافقة أفراد العي ِّنة على كل عبارة من عبارات المتوس ِّ  

المتوسط  العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

مستوى  
 فقة الموا

 ضعيفة  0.69 2.57 توفر الجامعة حاضنة أعمال تتبنى المشاريع الر ِّيادية الناجحة.  1
 متوسطة  0.40 2.81 يتم تدريب الطلاب على كيفية تحديد فرص الاعمال )الفكرة الر ِّيادية(  2
 ضعيفة  0.55 2.08  تسهل الجامعة وصول أصحاب الأفكار الر ِّيادية فيها لمصادر التمويل الخارجي.  3
 ضعيفة  0.68 1.95 كساب الطلاب على مهارات التحليل المالي للمشروعات الر ِّياديةإ 4
 ضعيفة  0.63 2.22 ناجحة   رياديةٍ  تربوية لمحاكاة حالاتٍ  توفر أنشطةً  5

 متوسطة  2.30 الرابع  للبعدالمتوسط الحسابي العام 
  ضـعيفة؛( وبمسـتوى موافقة  2.30بلغ )  هاالرابع كل  البُـع دط الحسـابي العام لفقرات  الجدول السـابق أن المتوسـ ِّ   تشـير نتائجُ 

توافر مســـارات رواد الأعمال وَف قَ الإطار    درجةَ   الأكاديمية بجامعة تبوك يرون أنَّ   إلى أن عي ِّنة الد ِّراســـة من القياداتِّ   ا يشـــيرُ ممَّ 
 الوصول إليه. المرادَ  ولم تبلغ الحدَّ  ضعيفة، بالجامعةِّ  (EC &OECD) لمنظَّماتالأوربي 
 الخارجية لتبادل المعرفة الخامس: العلاقاتُ  الباُعْدُ 
 15 جدول

= عبارة من عبارات المحور الخامس )العلاقات الخارجية لتبادل المعرفة( ن المتوســـــطات والايرافات المعيارية ومســـــتوى موافقة أفراد العي ِّنة على كل   

(43) 

المتوسط   العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 الحساب

الًنحراف  
 المعياري 

مستوى  
 الموافقة

 متوسطة  0.41 2.79 مع حاضنات الأعمال في البيئة الخارجية.  وطيدةٍ  علاقاتٍ  الجامعةُ  تُكِّونُ  1
 متوسطة  0.21 2.95  سات الداعمة لرواد الأعمال في مجتمعها الخارجي. مع المؤسَّ  اتفاقياتٍ  الجامعةُ  تعقدُ  2
 عالية  0.83 3.63 القيادات في مجال ريادة الاعمال لمقابلة الطلبة.  باستضافةِّ  تقوم الجامعةُ  3

4 
مة لتسهيل التواصل وتبادل المعرفة ذات العلاقة بريادة  التكنولوجيا المتقد ِّ  تستخدم الجامعةُ 

  الأعمال مع بيئتها المحيطة. 
 ضعيفة  0.43 2.10



 استراتيجياتٌ إداريةٌ مُقترحَةٌ لتطبيقِّ صيغةِّ الجامعةِّ الر ِّيدية بجامعةِّ تبوك وَفْقَ الإطارِّ الأورب لمنظرمات                 
                 (EC&OECD)                                                          د. فهد حمدان العبيري 

                                ة اوياترباااعلوم الااالد للاااالك خاة المعاماالة جااااامج م 2023 يونيو( 2( الاااااااااااااااااعاااااااااادد )10المجااااااااالااااااد )
133 

المتوسط   العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 الحساب

الًنحراف  
 المعياري 

مستوى  
 الموافقة

 متوسطة  2.87 الخامس  للبعدالمتوسط الحسابي العام 
طة؛  ( وبمســـتوى موافقة متوســـ ِّ 2.87الخامس بلغ )  البعدط الحســـابي العام لفقرات  المتوســـ ِّ   الســـابق أنَّ   الجدولِّ   نتائجُ تشـــير  
توافر العلاقات الخارجية لتبادل المعرفة    درجةَ   تبوك يرون أنَّ   إلى أن عي ِّنة الد ِّراســــــــــة من القيادات الأكاديمية بجامعةِّ  مما يشــــــــــيرُ 

 الوصول إليه. المرادَ  ، ولم تبلغ الحدَّ ضعيفة بالجامعةِّ  (EC &OECD) نظَّماتلموَف قَ الإطار الأوربي 
 دولية مؤسسةا بوصفها  ادس: الجامعةُ السر  الباُعْدُ 
 16 جدول

 (43= )دولية( ن  مؤسسةً  السادس )الجامعة البعدمن عبارات  المعيارية ومستوى موافقة أفراد العي ِّنة على كل عبارةٍ   والايرافاتُ  طاتُ المتوس ِّ  

المتوسط   العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة  م
 الحساب

الًنحراف  
 المعياري 

مستوى  
 الموافقة

 متوسطة  0.44 2.75  استراتيجية مع الجامعات الدولية الرائدة في ريادة الأعمال. تؤسس الجامعة لشراكاتٍ  1

2 
 0.89 1.32  في ر ية الجامعة ورسالتها وأهدافها.  امهمَّ  ايمثل التدويل جزءً 

ضعيفة 
 جدا 

 ضعيفة  0.71 2.56  هيئة التدريس والطلبة الرياديين على المستوى الدولي.  لأعضاءِّ  جاذبةً  تعد الجامعة بيئةً  3
 ضعيفة  0.35 1.86  الدولية لطلبتها وأساتذتها.  الأنشطةَ  تدعم الجامعةُ  4

 ضعيفة  1.97 السادس  للبُـع دط الحسابي العام المتوس ِّ 
مما   ضـعيفة؛( وبمسـتوى موافقة  1.97السـادس بلغ )  البعدط الحسـابي العام لفقرات  ابق أن المتوسـ ِّ الجدول السـَّ   تشـير نتائجُ 

ــيرُ  ــة من القياداتِّ   يشــ ــفها  توافر الجامعة    تبوك يرون أن درجةَ   الأكاديمية بجامعةِّ   إلى أن عي ِّنة الد ِّراســ ــةً بوصــ ــســ وَف قَ    دوليةً   مؤســ
ــعيفة،  بالجامعةِّ   (EC  &OECD)  لمنظَّماتالإطار الأوربي   ــول إليه.  المرادَ  ولم تبلغ الحدَّ   ضــــــ لى عدم إوقد يعود ذلك    الوصــــــ
،  ( 2019)الطراونة واللهالي  تلك النَّتائج مع دراســـةِّ   الر ِّيادية. وتتفقُ   صـــيغة الجامعةِّ   شـــريعات اللازمة لتطبيقِّ والتَّ   توافر الأنظمةِّ 

التي أظهرت     Sperrer et al.,2016))  وزملا هوكذلك دراســــة ســــبيرير   ( Dharmajiva, 2017)ودراســــة دهارجيفا  
 طة.تطبيق مفهوم الجامعة الر ِّيادية جاءت متوس ِّ  درجةَ  ها أنَّ نتائجُ 
صيغة الجامعة الر ِّيدية وَفْقَ    عن السُّؤال الثاني: ما الصُّعوبات التي قد تواجه تطبيقَ   النرتائج المرتبطة بالإجابةِّ   (عرضُ 2

 فيها؟   كاديميةِّ لأا  نظر ف القياداتِّ   تبوك من وجهةِّ  بجامعةِّ  (EC  &OECD) لمنظرماتالإطار الأورب 
فرعية والاستبانة الثانية ككل،    والايرافات المعيارية لكل مهارةٍ طات الحسابية  المتوس ِّ   استخدامُ   عن هذا الس ؤال تمَّ   ليجابةِّ 
 (EC  &OECD)   لمنظَّماتالجامعة الر ِّيادية وَف قَ الإطار الأوربي    صيغةِّ   تطبيقَ   ف الص عوبات التي قد تواجهُ والخاصة بتعر  

الي  التَّ    العام للاستبانة الثانية ككل، والجدولُ ط الحسابيفيها، وحساب المتوس ِّ   كاديميةِّ لأا  نظر القياداتِّ   تبوك من وجهةِّ   بجامعةِّ 
 ذلك.  حُ يوض ِّ 
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 17 جدول
 (63= )المتوسطات والايرافات المعيارية ومستوى الموافقة على فقرات الاستبانة الثانية ن  

المتوسط  العبااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااارة م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 مستوى الموافقة 

 عالية  0.27 4.08 لة وداعمة لصيغة الجامعة الر ِّيادية عدم توافر كوادر إدارية وفنية مؤهَّ  1
 عالية  0.61 3.71 العلمية في التفاعل مع احتياجات التنمية والمجتمع ضعف منظومة البحوث  2
 عالية جدا  0.38 4.83 غياب اللوائح والأنظمة الداعمة لصيغة الجامعة الر ِّيادية  3

4 
ل الى التعليم  استمرار تبني فلسفة التعليم الجامعي التقليدي بدلا من التحو  

 عالية جدا  0.48 4.84 القائم على الابتكار

 عالية  0.71 3.43 الر ِّيادية تهانشطألتمويل برامج الجامعة و  كافٍ   مالي عدم توفر دعمٍ  5
 عالية جدا  0.50 4.41 ف مع الأفكار الر ِّيادية. عدم قدرة الهيكل التنظيمي الحالي للجامعة على التكي   6
 عالية  0.55 4.05 ه الريادي لها.في تحقيق التوج   فعالٍ  المناخ التنظيمي بالجامعة لا يسهم بشكلٍ  7
 متوسطة  0.69 3.30 نظام الحوافز بالجامعة لا يشجع على بذل الجهد لتحقيق الر ِّيادة. 8
 ضعيفة  0.96 2.46 بات الر ِّيادة.مع متطلَّ  البنية التقنية بالجامعة لا تتناسبُ  9

 عالية جدا  0.62 4.52 بالبيروقراطية.  إجراءات العمل بالجامعة تتسمُ  10

11 
الضوابط الإدارية التي تخضع لها الجامعة من مرجعياتها الإدارية تقيد أنشطتها 

 عالية جدا  0.49 4.87 الر ِّيادية. 

 متوسطة  0.47 2.90 م لها من منسوبيها. مع المقترحات والأفكار الر ِّيادية التي تقدَّ  الجامعةُ  لا تتفاعلُ  12

13 
عدم توافر معايير واضحة لاختيار القيادات الإدارية بالجامعة القادرة على 

 عالية جدا  0.46 4.71 تحقيق التوجه الريادي.

 عالية جدا  0.48 4.33 عدم توفر خطة استراتيجية لتحقيق الر ِّيادة 14
 عالية  0.72 3.81 الاهتمام بالتكلفة على حساب جودة الأداء. 15
 متوسطة  0.62 2.81 الجامعة للهيئة التدريسية التي تمتلك المهارات الر ِّيادية الكافية. افتقار  16
 عالية   4.00 ط الحسابي العام للاستبانة الجزء الثان ككلالمتوس ِّ  

  عي ِّنة الد ِّراســــــة من القياداتِّ   أفرادِّ   نظرِّ   طات الحســــــابية الخاصــــــة بوجهاتِّ ابق إلى تباين المتوســــــ ِّ الســــــَّ   الجدولِّ   نتائجُ   تشــــــيرُ 
عوبات التي قد تواجهُ   الأكاديمية بجامعةِّ  ــ  ــيغةِّ   تطبيقَ   تبوك حول الصـــــــ  EC)  لمنظَّماتالجامعة الر ِّيادية وَف قَ الإطار الأوربي   صـــــــ

&OECD)   ِّضعيفة   ( بدرجةٍ 2.46جدا و )  عاليةٍ   ( بدرجةٍ 4.87ما بين )  طاتُ تبوك، حيث تراوحت تلك المتوس ِّ   بجامعة  ،
ا الإدارية تقيد أنشطتها الر ِّيادية." في المرتبة  من مرجعياتهِّ   لها الجامعةُ   ( " الضوابط الإدارية التي تخضعُ 11)  وقد جاءت العبارةُ 

( "  9)  جاءت العبارةُ  في حين،  ا(، وبمســـــــــتوى موافقة عالية جدً 0.49معياري بلغ )  ( وايرافٍ 4.87بلغ )  طٍ الأولى بمتوســـــــــ ِّ 
( وبايراف معيـاري بلغ 2.46بلغ )  طٍ الأخيرة بمتوســــــــــــــ ِّ   الر ِّيادة." في المرتبـةِّ   بـاتِّ مع متطلَّ   لا تتنـاســــــــــــــبُ   بالجـامعـةِّ   التقنيـةُ   البنيـةُ 

ــتبانة الثانية ككل بلغ )أن المتوســـــ ِّ   ضـــــحُ ، كما يتَّ ضـــــعيفة(، وبمســـــتوى موافقة  0.96) ( وبدرجة  4.00ط الحســـــابي العام للاســـ
عوبات التي قد تواجهُ   نَّ إلى أ  موافقة عالية؛ مما يشـــــيرُ   EC)  لمنظَّماتالجامعة الر ِّيادية وَف قَ الإطار الأوربي   صـــــيغةِّ   تطبيقَ   الصـــــ 

&OECD)   ِّــبيـة    تلـك النتيجـة إلى الحـداثـةِّ   الأكـاديميـة عـاليـة.  ويعزو البـاحـثُ  القيـاداتِّ  نظرِّ  تبوك من وجهـةِّ  بجـامعـة النســــــــــــ
تلك    على حاجة الجامعـات للـدعم الإداري والتقني المنـاســــــــــــــب لبنيـة الجامعـة الر ِّيادية. وتتفقُ   االر ِّيادية، وتأكيـدً   لمفهوم الجامعـةِّ 

ــة المومنيمع    النتيجةُ  ــة الطراونة واللهالي2021)  نتائج دراســـــــ ــة دهارجيفا )2019)  (، ودراســـــــ  ,Dharmajiva(، ودراســـــــ

صــــــــــــالات  ق بالات ِّ تتعلَّ   رياديةٍ   ل إلى جامعةٍ في التحو    الجامعةَ   قات التي تواجهُ هناك بعض المعو ِّ   التي أشــــــــــــارت إلى أنَّ (   2017
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ــريعات الحكومية، والبيروقراطية بين الوحداتِّ الة، والتَّ الداخلية غير الفعَّ  ــة وليامز وكلوف   داريةِّ لإا  شــ في الجامعة، وكذلك دراســ
(Williams D, Kluev A., 2014)   َّالر ِّياديـة،     الصــــــــــــــيغـةِّ في تبني ِّ   الجـامعـاتِّ   تواجـهُ   كبيرةٍ   هنـاك تحـدياتٍ  أنَّ نـت  التي بي

 تطوير البنية التحتية. الإدارية، وعدم كفايةِّ  إلى الكفاءاتِّ  بسبب الافتقارِّ 
ؤال الثالث"  لمنظرماتالر ِّيدية وَفْقَ الإطار الأورب    الجامعةِّ   صايغةِّ   ف تطبيقِّ   التي يمكن أن تساهمَ   ما الًساتراتيجياتُ  الساُّ

(EC &OECD)  ِّتبوك؟ بجامعة 
ؤال،هذا   نع  ليجابةِّ   اوســـــعيً  على المنظور المفاهيمي الذي   االد ِّراســـــة، وتأســـــيســـــً   بناءً على ما أســـــفرت عنه نتائجُ و   الســـــ 

مة  بية ومنظَّ و ر لأو رشــادي للمفوضــية الإا  الإطارالر ِّيادية، وفي ضــوء    الجامعةِّ   ها ل دب النظري لمفهومِّ تناولته الد ِّراســة في عرضــِّ 
وذلك على إدارية    ها مداخلَ ل في مجملِّ من الاســتراتيجيات التي تمث ِّ   مجموعةً تقترحُ هذه الد ِّراســة  نمية،  عاون الاقتصــادي والتَّ التَّ 

 النحو التالي: 
: ــةِّ الحالية، بهدف تشــــــــخيص الفجوة  أولًا ــتوى  لحاليا  الواقعِّ   بين  تمَّ الاعتمادُ على نتائج الد ِّراســــــ ا المُمول، من خلال    والمســــــ

 صيغةِّ الجامعةِّ الر ِّيادية والص عوبات التي تواجه تطبيقها، وذلك على النحو التالي: تطبيق أبعاد تحديد درجة ممارسةِّ الجامعة ل
 18جدول 

راسة.تحليل مؤشرات مم   ارسات تطبيق صيغة الجامعة الر ِّيادية بالجامعة وفَ ـقَا لنتائج الد ِّ
ا  ممارسة متوسطة  البعد   ممارسة متدنية ومتدنية جدا

 القيادة والحوكمة 

ا وتقديرً  اتولي قيادة الجامعة اهتمامً 
 . لأصحاب المصالح

الجامعة لتكون لديها موارد  تسعى قيادةُ 
اقتصادية مستدامة تدعم مشاريعها  

 . الر ِّيادية
العليا بالجامعة وحداتها من  دارةُ لإتمكن ا

 تنمية ريادة الأعمال باستقلالية. 

تتميز القيادة الجامعية بالاستقلالية والقدرة 
 على اتخاذ المبادرات

بوضع معايير لاختيار  تقوم الجامعةُ 
ية ممن يمتلكون خصائص القيادات الجامع

 ريادية

 القدرة التنظيمية 

الجامعة )أساتذتها وطلابها( من  تستقطبُ 
 ذوي المهارات الر ِّيادية.

تقدم إدارة الجامعة الدعم الكافي لطلابها  
لتحويل أفكارهم إلى مشاريع ريادية 

 ناجحة. 
يوجد لوائح وأنظمة داعمة لصيغة الجامعة 

 الر ِّيادية. 
مستقلة لدعم   الجامعة موازنةً تخصص 

 الأنشطة الر ِّيادية. 

وجد أنظمة تضمن الملكية الفكرية عند ت
 تطبيق الأفكار الر ِّيادية. 

 ريدة الأعمال ف الترعليم والتعلُّم 

 يوجد مركز لريادة الاعمال بالجامعة 
تُشجع الجامعة الاتجاه يو الأبحاث العلمية 

 في مجالات ريادة الأعمال.
تقوم الجامعة بتصميم المناهج المناسبة 
لتُهيل طلاب قادرين على خلق فرص 

 العمل في السوق. 

دراسية في ريادة   راتِّ مقرَّ  الجامعةُ  دُ توُجِّ 
 الأعمال ضمن برامج كليات الجامعة. 

التعليم الجامعي القائم تتبنى الجامعة فلسفة 
 على الإبداع والابتكار. 



 استراتيجياتٌ إداريةٌ مُقترحَةٌ لتطبيقِّ صيغةِّ الجامعةِّ الر ِّيدية بجامعةِّ تبوك وَفْقَ الإطارِّ الأورب لمنظرمات                 
                 (EC&OECD)                                                          د. فهد حمدان العبيري 

                                ة اوياترباااعلوم الااالد للاااالك خاة المعاماالة جااااامج م 2023 يونيو( 2( الاااااااااااااااااعاااااااااادد )10المجااااااااالااااااد )
136 

ا  ممارسة متوسطة  البعد   ممارسة متدنية ومتدنية جدا
استضافة نماذج من رجال الأعمال  
الرياديين لعرض تجاربهم الر ِّيادية على  

 الطلاب.

 العلاقات الخارجية 

تُكِّون الجامعة علاقات وطيدة مع 
 حاضنات الأعمال في البيئة الخارجية. 
تعقد الجامعة اتفاقيات مع المؤسسات 
الداعمة لرواد الأعمال في مجتمعها  

 الخارجي. 
 

مة  التكنولوجيا المتقد ِّ  تستخدم الجامعةُ 
تواصل وتبادل المعرفة ذات  لتسهيل ال

 العلاقة بريادة الأعمال مع بيئتها المحيطة. 
 

 مسارات رواد الًعمال 

أعمال تتبنى المشاريع  توفر الجامعة حاضنةَ 
 الر ِّيادية الناجحة. 

وصول أصحاب الأفكار  الجامعةُ  لُ تسه ِّ 
 الر ِّيادية فيها لمصادر التمويل الخارجي. 

كساب الطلاب على مهارات التحليل إ
 المالي للمشروعات الر ِّيادية 

توفر أنشطة تربوية لمحاكاة حالات ريادية  
 ناجحة 

يتم تدريب الطلاب على كيفية تحديد 
 فرص الاعمال )الفكرة الر ِّيادية( 

 

 مؤسسةا دولية الجامعة بوصفها 

استراتيجية مع  تؤسس الجامعة لشراكاتٍ 
الجامعات الدولية الرائدة في ريادة 

 الأعمال. 
 
 

في ر ية الجامعة   امهمً  ايمثل التدويل جزءً 
 ورسالتها وأهدافها. 

تعد الجامعة بيئة جاذبة لأعضاء هيئة 
التدريس والطلبة الرياديين على المستوى 

 الدولي. 
الأنشطة الدولية لطلبتها  تدعم الجامعة 

 وأساتذتها. 
 

 19جدول  
راسة.  رات الص عوبات التي تواجهُ تطبيقَ صيغة الجامعة الر ِّيادية بالجامعة وفَ ـقَا لنتائج الد ِّ  تحليل مؤش ِّ

 ظهرت الموافقةُ عليها بدرجةٍ عاليةٍ وعاليةٍ جدا  ظهرت الموافقةُ عليها بدرجةٍ متوسطة  

 
 الصُّعوبات

 
الحوافز بالجامعة لا يشجع على بذل الجهد نظام 

 لتحقيق الر ِّيادة. 
 

افتقار الجامعة للهيئة التدريسية التي تمتلك المهارات 
 الر ِّيادية الكافية. 

 
 

عدم توافر كوادر إدارية وفنية مؤهلة وداعمة لصيغة الجامعة  
 الر ِّيادية

ضعف منظومة البحوث العلمية في التفاعل مع احتياجات 
 ية والمجتمع التنم

 غياب اللوائح والأنظمة الداعمة لصيغة الجامعة الر ِّيادية 
استمرار تبني فلسفة التعليم الجامعي التقليدي بدلا من التحول 

 الى التعليم القائم على الابتكار 
 عدم توفر دعم مال كاف لتمويل برامج وانشطة الجامعة الر ِّيادية 
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 ظهرت الموافقةُ عليها بدرجةٍ عاليةٍ وعاليةٍ جدا  ظهرت الموافقةُ عليها بدرجةٍ متوسطة  
 
 
 

للجامعة على التكيف مع  عدم قدرة الهيكل التنظيمي الحالي 
 الأفكار الر ِّيادية.

 إجراءات العمل بالجامعة تتسم بالبيروقراطية. 
الضوابط الإدارية التي تخضع لها الجامعة من مرجعياتها الإدارية  

 تقيد أنشطتها الر ِّيادية. 
 

عدم توافر معايير واضحة لاختيار القيادات الإدارية بالجامعة 
 لريادي.القادرة على تحقيق التوجه ا

 عدم توفر خطة استراتيجية لتحقيق الر ِّيادة
 الاهتمام بالتكلفة على حساب جودة الأداء.

 ثانياا: الأهداف:
 تسعى الاستراتيجياتُ المقترحةُ الى تحقيق الأهداف العامة التالية: 

  .الاقتصادية نميةِّ في التَّ  الإسهامِّ في  ةالجامع دورِّ  الر ِّيادية، لتعزيزِّ  يو الجامعةِّ  التحو ل .1
 .اقتصادية إطلاق مشاريع ابتكارية، وتحويل البحث والمعرفة إلى ابتكاراتٍ  .2
 .صةناعة المتخص ِّ الص ِّ ومجتمع  الجامعةِّ تعزيز التشاركية وتبادل التقنية والمعرفة والخبرات بين  .3
 .فكير والإبداع والابتكارالقائم على التَّ الريادي م تعزيز التعل   .4
 .المجتمعية المحيطة الجامعة في التُثير الاقتصادي للبيئةِّ دعم دور  .5
 .صةتشجيع التبادل المعرفي الدولي والتعاون الخارجي مع الجهات العالمية المتخص ِّ  .6

 :المقترحة الًستراتيجياتِّ  ثالثاا: مرتكزاتُ 
منظومةٍ تعليميةٍ مرتبطةٍ باحتياجات التنميةِّ  (: التي أكَّدت أهمية تشــجيع الر ِّيادة من خلال بناء  2030الر ية الســعودية ).  1

  و الر ِّيادةالســـعودية ي  الجامعاتِّ ل  لتحو    طموحةٍ   نته من أهدافٍ تضـــمَّ   الوطنية، ودعم رواد الأعمال على تطويرِّ مهاراتهم، وما
  (2030الوطنية وثيقة الر ية )العالمية، من خلال التركيز على الابتكار في التقنياتِّ المتطورة في ريادةِّ الاعمال 

يادة الأعمال، وســـن التَشـــريعات  ور   والابتكارلدعم مراكز البحث    منظَّمةلوائح  نظام الجامعات الجديد: وما تضـــمَّنه من  .  2
 .التي تدعمُ التحوَّلَ يو الجامعةِّ الر ِّيادية

ــار  3 ــة المحف ِّزة للابتكـ ــةِّ التعليميـ ــادرات وزارة التعليم: من خلال دعم البيئـ ــال، وتبني ِّ الأهـــداف . مبـ وتشــــــــــــــجيع ريادةِّ الأعمـ
 (.2030المنسجمةِّ مع الر يةِّ الوطنية )

ــتراتيجية  . الخطة4 ــعيها يو تحقيقِّ  زت على  ركَّ   تيالتبوك    الثانية لجامعةِّ   الاســـــ هات  وَف قَ أولويات وتوج   الأهدافمن   عددٍ ســـــ
  .ريادية ل لجامعةٍ في رسم خارطة الطريق يو التحو   كبيرٍ   بشكلٍ  سهمُ الاستدامة، وتق البحثية التي تحق ِّ  الجامعةِّ 

 .(OECD) نميةمة التعاون الاقتصادي والتَّ ومنظَّ  (EC)للمفوضية الاوربية لتحقيق الر ِّيادة  الارشادي . الإطار5
النظري    في عرضــــها ل دبِّ   الد ِّراســــةُ المنظور المفاهيمي الذي تناولته  ها الميدانية، و ما أســــفرت عنه نتائجُ . الد ِّراســــة الحالية و 6

 وتطبيقها. الر ِّيادية لمفهوم الجامعةِّ 
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وهي تمث ِّلُ في مجمل ِّها مجموعة من )الآليات الإدارية( المتكاملة لتبني صــــيغة الجامعةِّ  رابعاا: الًساااتراتيجياتُ الإداريةُ المقترحَة:  

  :تبوك بجامعةالر ِّيادية 
 الر ِّيدية الفعالة: اتالقيادبناء  -1

ا قويًا من الإدارةِّ العليـا للجـامعـة بتطبيقِّ اســــــــــــــتراتيجيـ  بوتتطلـ بنـاء القيـادات الجـامعيـة    ريادةِّ الأعمـال من خلال:ةِّ التزامـً
ــاد  القــادرة على توفير الإمكــانات المــاديــة والمعنويــة لرواد الأعمــال، والمقتنعــة  ليــات بنــاء جيــل المعرفــة والتحو   ل يو الاقتصـــــــــــــ

في اتخــاذ القراراتِّ    -في الوقــت نفســـــــــــــــه -، والراغبــةالمحلي  والمجتمعِّ   المردود الإيجــابي على الجــامعــةِّ   قيــاسُ   عرفي، بحيــث يمكنُ الم
 الى توافر نموذج لتنسيق أنشطة ريادة الأعمال ودمجها في جميعِّ مستويات الجامعة ةالحازمة. إضاف

 والتوسُّع:  سية اللازمة للنموالقدرات المؤسر بناء  -2
 وترتكزُ على انتهاجِّ سياسةٍ للتنميةِّ المهنية لدعمِّ ريادة الأعمال من خلال:

 العمل الريادي. تعزيزَ  ص من الحواجز البيروقراطية التي تعيقُ التخل   ▪
ــناعة والمال  ▪ ــات الصــــ ســــ ــَّ ــروعات المشــــــتركة مع مؤســــ ــاء المشــــ تدشــــــين مراكز نقل خبرات البحث العلمي وتوطينها، وإنشــــ

 والأعمال.
ناعيين في المجتمع المحلي. ▪  تأسيس الشركات المنبثقة أو المنفصلة، وتقديم البرامج التدريبية للشركاء الص ِّ
 التمويل:تنويع مصادر  -3
 الاستفادة من تمويل الهيئات والمؤسَّسات العامة، والمنظَّمات غير الحكومية، ومؤسَّسات رعاية الطلاب وخدمتهم. ▪
 من الاعتماد على الدعم الحكومي. لاستراتيجية فعَّالة ومستدامة تشمل إيجادَ مصادر تمويل متنو ِّعة، والتقليتبني ِّ  ▪
 توفير فرص التمويل ل فكار الر ِّيادية للطلاب لتحويلها الى مشروعات. ▪
 .قًا مع نظام الجامعات الجديدتواف اقدراتهِّ ومُ  الموارد المالية وفتح فرص الاستثمار لإمكانات الجامعاتِّ  في تعزيزِّ  الإسهام ▪
  :زة للتطويرالأكاديمية المحف ِّ لبيئةُ ا -4
ــجيعها ومكافُتها، وجهود ومبادرات دفع عجلة الابتكار في كل المجالات المختلفة   ▪ ــراكة وتشـــ دعم علاقات التعاون والشـــ

 للبحث العلمي.
 إنشاء الشركات الناشئة.  ▪
لوك الريادي   ▪ ــاركين في أنشــــــــــــــطـة ريادة الأعمـال بالجـامعـة لـدعم الالتزام بالتطوير وتحقيق  ايجـاد نظُمُ لتحفيز الســــــــــــــ  للمشــــــــــــ

 الابتكار.
 توفير حاضنات ل عمال واستثمار المرافق البحثية وتقديم التدريب اللازم لهم. ▪
 ة.توفير الفرص ل عضاء والعاملين والطلاب من خلالِّ الرحلات العلمية والبرامج التَّدريبية والأنشطة المجتمعي ▪
 .صةناعة المتخص ِّ والمعرفة والخبرات بين الجامعات والص ِّ  شاركية وتبادل التقنيةِّ تعزيز التَّ  ▪
 :المتكاملة الر ِّيديةالثقافة  -5
ســـــــواء نظريًا، أو تطبيقيًا، على مســـــــتوى بيئات الأعمال،   -الإســـــــهامُ إيجابًا في ترســـــــيخ قيم ريادة الأعمال وممارســـــــاتها   ▪

 .م القائم على التفكير والإبداع والابتكاروتعزيز التعل   المحيطة بالجامعات.والمجتمعات المحلية 
 الجامعية. أثناء الد ِّراسةِّ في  ريادة الاعمالللتمحو ر حول مفهوم  الطالبَ  فكير الريادي الذي يدفعُ تعزيز التَّ  ▪



 استراتيجياتٌ إداريةٌ مُقترحَةٌ لتطبيقِّ صيغةِّ الجامعةِّ الر ِّيدية بجامعةِّ تبوك وَفْقَ الإطارِّ الأورب لمنظرمات                 
                 (EC&OECD)                                                          د. فهد حمدان العبيري 

                                ة اوياترباااعلوم الااالد للاااالك خاة المعاماالة جااااامج م 2023 يونيو( 2( الاااااااااااااااااعاااااااااادد )10المجااااااااالااااااد )
139 

الجامعة من أن تسهم في التنافسية    نَ تمك ِّ تدريس الر ِّيادية، بهدف استثمار الأبحاث والأفكار والمخترعات لال  أساليب  تبني ِّ  ▪
 .العالمية للدولة

 زيادة وعي منسوبي الجامعة بأهميةِّ العمل الريادي وتنميةِّ قدراتهم في هذا المجال. ▪
 _ التعلُّم الريدي القائم على الًبتكار:6

 وترتكزُ على تنميةِّ المهارات الر ِّيادية للطلاب وتعزيز قدرتهم على التفكير الإبداعي من خلال: 
 الجامعية. أثناء الد ِّراسةِّ في  ريادة الاعمالللتمحو ر حول مفهوم  الطالبَ  تعزيز التفكير الريادي الذي يدفعُ  ▪
 ين.تمكينهم من تدريس ريادة الأعمال وتعلمها من قبل رواد أعمال حقيق ▪
 تكثيف المسابقات والتَّطبيقات العملية في مجال ريادة الأعمال. ▪
 تضمين المناهج والمقرَّرات الدراسية المفاهيم الأساسية لريادةِّ الاعمال.  ▪
 التدويل: -7

وتمث ِّلُ اســـــــــــــتراتيجيةُ التَّدويل جزءًا رئيســـــــــــــيًا في اســـــــــــــتراتيجيةِّ الجامعة الر ِّيادية، ويهدفُ إلى دمجِّ البُـع د الدولي في أهداف 
 التدريس والتعل م والبحوث وتبادل المعرفة، من خلال: 

اســــية وجذب الخبرات الدولية  انتهاج اســــتراتيجية تدويل تعكسُ ريادةَ الأعمال وخُطط التبادل المعرفي وتكثيف المنح الدر  ▪
 ورواد الأعمال في التدريس والبحث.

 إلى جـانـبِّ  الأعمـال، الابتكـار وريادةِّ  مـة في مجـالاتِّ المتقـد ِّ   الـدوليـةِّ  نقـل التقنيـة والمعرفـة والتواصـــــــــــــــل الوثيق مع الجـامعـاتِّ  ▪
 على توليد الأفكار والابتكار، وإطلاق العنان ليبداع المتحرر من النمطية. اقائمً  ام تعليمً تطوير المناهج، بحيث تقد ِّ 

 خامساا: الصُّعوباتُ المحتملة لتبن الًستراتيجيات المقترحَة وسبل مواجهتها:
يمكن  التي  ،  الصـ عوباتبعضَ    قد يواجهُ المقترحَة،    توَف قَ الإسـتراتيجياتبني صـيغة الجامعة الر ِّيادية    وفي ضـوء ما سـبق، ف ن

 الر ِّيادية، ومن أبرزها:  الجامعةِّ  صيغةِّ  تبني ِّ أمام  اعائقً  أن تقفَ 
 نظم واســـــــتراتيجيات حديثة في العمل  ل من مســـــــتوى المبادرة على تبني ِّ الجامعية، مما يقل ِّ  ظم التقليدية في الإدارةِّ اعتياد الن   (1

 الجامعي.
ــاءِّ لـة من  نقص الموارد البشــــــــــــــريـة المؤهَّ  (2 م  كـاديميـة والتعل  لأعمـال والر ِّيادة الأا  هيئـة التـدريس والقيـادات في مجـال ريادةِّ   أعضــــــــــــ

 تلك المفاهيم من مساراتها الدراسية. الابتكاري، وغياب
 سوق العمل وبين الخطط الاستراتيجية في الجامعة. باتِّ الفجوة بين متطلَّ  (3
مســــــــــــــتمرة لتلـك    بـه ذلـك من مواكبـةٍ عرفـة والتكنولوجيـا، ومـا يتطلَّ ات المتلاحقـة في مجـال الاقتصـــــــــــــــاد القـائم على المالتغير   (4

 التحولات.
جراء التغييرات في عملياتها  بإ  مطالبةٌ   الجامعةَ   الجامعة الر ِّيادية، ف نَّ   خذ بصـــــــــــــيغةِّ الأمواجهةُ تلك التحديات، و   تمَّ تولكي  

 أهمها:  الإدارية والتنظيمية اللازمة للتحول يو صيغة الجامعة الر ِّيادية، ومن
 الجامعة الر ِّيادية وأهدافها ونماذج تطبيقها. لفلسفةِّ  يٌ موضوع واستيعابٌ  أن يكون هناك فهمٌ  (1
ظم الإداريــة الحــديثــة لتطوير العمــل الجــامعي  علمي لتــدريــب القيــادات الجــامعيــة على الن    تقــديم برامج ممنهجــة بشــــــــــــــكــلٍ  (2

 الجامعة الر ِّيادية. تطبيقِّ  الريادي، واستقطاب الكفاءات القيادية لدعمِّ 
 ه الريادي.الأعضاء والقياديين في تحقيق التوج   إسهامربط الحوافز والمكافآت بمدى  (3
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ــبة، وفي قياس مدى تقد  تبني ِّ  (4 ــارات والاطر الر ِّيادية   معايير الجامعة الر ِّيادية واعتمادها في اختيار القيادات المناســـــــــــ م المســـــــــــ
 بالجامعة.

توافر فرص تبادل الخبرات بينها  إضــافة الى  مراكز الإنتاج،    اصــةٍ بخســات المجتمعية، و معة والمؤســَّ بين الجا  قويةٍ   علاقاتٍ بناء   (5
 وبين الجامعة.

 عمال.لأالعمل والإنتاج وريادة ا قيمِّ للجامعة باكاديمية لأز البرامج ايتعز  (6
 صات، واستثمار نواتجها بفعالية.التخص   دةالبينية والمتعد ِّ  قة بالدراساتِّ المتعل ِّ تلك اصة بخكز بحثية بالجامعة، و ا توافر مر  (7

تبني  من خلال    الر ِّيادية،الجامعات    متكامل لمفهومِّ   منظوميٍ   رٍ منظو  بلورةِّ   توصـــــي بضـــــرورةِّ   الد ِّراســـــةَ   م، ف نَّ وفي ضـــــوء ما تقدَّ 
  .ه الرياديلتركيز من قبل القيادات في الجامعة على التوج  لأكبر حيزٍ  إتاحةو المقترحة،  الإداريةِّ  الاستراتيجياتِّ 
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