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Abstract:  The study aimed to identify the training requirements necessary to develop the 

skills of faculty members at the University of Bisha from their point of view, and to invest 

the capabilities (material and human) available at the University of Bisha to establish a center 

for developing the skills of faculty members, and to monitor the challenges that may prevent 

the establishment of this center, in order to develop a future vision An integrated center for 

developing the skills of faculty members at the University of Bisha. The study relied on the 

analytical descriptive approach, using the questionnaire tool, which was applied to a sample 

of (250) faculty members at the University of Bisha. The two researchers also conducted an 

analysis of the internal and external environment of the University of Bisha, to find out the 

available opportunities and potential threats, through the application of the SWOT analysis 

table. The future vision of the center for developing the skills of faculty members at the 

University of Bisha and its arbitration; The center seeks to develop the skills of university 

faculty members that qualify them to carry out their job duties, not to mention the economic 

feasibility of the center, which is in line with the Kingdom's vision (2030), because all the 

proposed courses in the center are paid, in addition to the fact that the future vision has taken 

into account the financial capabilities And humanity to the university, so it became a realistic 

and easily implementable matter. 
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 مة:  قد ِّ المُ 
 التَّعليمية في الجامعات بشـــــــكلٍ   ةِّ عامة، والعملي  التَّعليمية بصـــــــفةٍ   التَّدريس الحديثة دوراً مهمًا في العمليةِّ   اســـــــتراتيجياتُ   خذتأ

حديثة لم تكن معهودة من قبل،    خاصــة تقودها تقنياتٌ   التَّدريس الجامعي المعاصــرة اســتراتيجياتٍ   عملياتُ   بُ خاص؛ حيث تتطلَّ 
التَّعليم الجامعية    من اســـــــتراتيجيات تقويم وتقييم تتلاءم وهذه الاســـــــتراتيجيات، كما تســـــــعى مخرجاتُ   به الأمرُ علاوة على ما يتطلَّ 
عالمي، إلى تحقيق معارف ومهارات لدى الطلاب لم يكن التَّعليم يســـــعى إليها من قبل، ونتيجة لهذه   بات ســـــوقٍ المنبثقة من متطلَّ 

ــبح لزامً طوُّ التَّ  ــارعة أصــ ــو هيئة التَّدرات المتســ ن من تحقيق تلك المخرجات،  حتى يتمكَّ     اتهذه المتغير ِّ   ريس أن يواكبَ ا على عضــ
 ا من البطالة.ا متزايدً سوق العمل، وإلا أصبح رصيدً  لهُ وتقديم منتج تعليمي يتقبَّ 

ــك ِّ ويُ  ــو هيئة التَّدريس الجامعي الدُّ   لُ شـ ــَّ   عامةَ عضـ ــة في المؤسـ ــة الجامعية، فعلى عاتقه تقع عديدٌ الرئيسـ من المهام والوظائف،   سـ
  هارات تمكنه من أداءِّ بمى عضـــــــو هيئة التَّدريس  ســـــــي بدونها؛ لذا يجب أن يتحلَّ التَّعليمي والمؤســـــــَّ   والأدوار التي لا يســـــــتقيم العملُ 

  عالية، إذا ما أردنا تحقيق الجودة في المخرج التَّعليمي؛ حيث يعدُّ   ســـــــة الجامعية بجودةٍ المؤســـــــَّ  أهدافَ   قُ ق ِّ كل الذي يحُ مهامه بالشـــــــَّ 
ــَّ  ــو هيئة التَّدريس في مؤســـ ــطة التَّعليمية على اختلاف  عضـــ ــر الفاعل والرئيس في جودة البرامج والأنشـــ ــات التَّعليم العالي العنصـــ ســـ

د  تحـدَّ تاخليـة والخـارجيـة للبرامج الأكـاديميـة. هـذا و الـدَّ   على الكفـاءةِّ ز ينعكس إيجـاباً أهـدافهـا، فوجود عضــــــــــــــو هيئـة تـدريس متمي ِّ 
  خدمة المجتمع(، بالإضـــــافة إلى أنَّ و البحث العلمي،  و عضـــــو هيئة التَّدريس الجامعي في ثلاث وظائف رئيســـــة )التَّدريس،    وظائفُ 
ــُّ   كثيراً ــاير التَّ من الجامعات الســـــــ ــاء هيئة    نظيم لبرامج تركز مباشـــــــــرةً خطيط والتَّ ر في التَّ يطو عودية لم تســـــــ على تطوير مهارات أعضـــــــ

إلى    اتية لأعضـــاء هيئة التَّدريس في تطوير مهاراتهم المهنية؛ مما جعلها تفتقرُ التَّدريس المعرفية والمهنية؛ بل اقتصـــرت على الجهود الذَّ 
 (.2020)الحصينّ،  الاستمرارية والانتظام

ــفةٍ   عضــــو هيئة التَّدريس متجددٌ   دورَ   إنَّ  ــتمرة؛    بصــ طوير الأكاديمي  ز على التَّ يكترَّ إلى الالجامعات العالمية    دفع  الأمرُ الذيمســ
طورات الجديدة المتســــــــــارعة في مجالات عمل عضــــــــــو هيئة  لعضــــــــــو هيئة التَّدريس بهدف تطوير العملية التَّعليمية، واســــــــــتيعاب التَّ 

ــملُ هالتَّدريس وأدوار  ــُّ التَّ   ، والتي تشــــــ صــــــــي  طوير: التدريبي، والمعلوماتي، والتقني، والمنهجي، والإداري، والبحثي، والتقويمي والتخصــــــ
 .(2017)عياصر، 

ــارت جامعةُ  ــتا    وقد أشـــــــ   إلى أنَّ بالولايات المتحدة الأمريكية  Validosta State University (2021  )ولاية فاليدوســـــــ
  ؤهع أدا، فلابد أن يتمتَّ ة، وحتى يكون دور هذا العضـــــــو فاعلًا يأهم محاور العملية التَّعليم  أحدَ   دُّ عضـــــــو هيئة التَّدريس بالجامعة يع

ز، ولا ســــــــــــــبيــل لتحقيق هــذا الهــدف، إلا من خلال تنميــة أداءه، ومهــاراتــه، وكفــاياتــه التَّعليميــة التي يتميز بهــا،  بالكفــاءة والتميُّ 
 قويم المستمر له.وسلوكياته، وسماته، والتَّ 

ل لإعــــــداد الأفــــــراد فــــــي مختلــــــف الوظــــــائف  أنواعه ومجالاته بهدف تنمية المهارات الجانب المكمــــــ ِّ   دريب بجميعِّ التَّ   عمليةُ   وتعدُّ 
إلى   من مصادر تنمية الموارد البشــــــــرية، إذ يهــــــــدفُ   رئيسٌ   ز للنمو المتواصل لتحقيق النمو الاقتصادي، فهو مصدرٌ والمهــــــــن، والمعز ِّ 

  موارد الدولة، فقد حظي موضــوعُ   القوى البشــرية هي أثمنُ   تعزيز الموارد، وصــقل مهماتها، وتحســين قدراتها على الأداء؛ وحيث إنَّ 
لوكي، الذي  بـــــــــالغ لتطـــــــــوير أدائهـــــــــم الأكاديمي والسُّ   قافي )العام( لأعضاء هيئة التَّدريس، باهتمـــــــــامٍ بوي( والثَّ دريب المهني )الترَّ التَّ 

ــيةً   أنواعه وأشــــكاله ركيزةً ل  دريب بكالتَّ   دُّ يععليم ونوعيتها؛ حيث  ينعكس على مخرجات التَّ  ــاســ تعمل على رفع كفاية العاملين    أســ
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  دريبُ ينعكس إيجابًا على مخرجات هذه القطاعات كمًا ونوعًا، على أن يكون هذا التَّ   ومن ثمَّ في أي قطاع من قطاعات العمل؛  
 د. ات المستمرة في هذا العالم المتجد ِّ ر باستمرار لتواكب التغيرُّ مستمرة لا تتوقف؛ بل يجب أن تتطوَّ  عمليةً 

(، الجنابي  2019(، جاد، والأكلبي )2018(، الصـــــــــــويركى )2017(، الربابعة )2015من: العنزي، )  كلٍ   دراســـــــــــةُ   وتشـــــــــــيرُ 
ــور )2019) ــورً   أنَّ إلى  (،  2020(، منصــــــ ــعفً   اهناك قصــــــ ــو هيئة التَّدريس الجامعي وضــــــ ــتخدام  في    افي أداء عضــــــ قدراته على اســــــ

ااســـــتراتيجيات التَّدريس الحديثة، و    ،عامل مع الطلاب قدرته على التَّ   ضـــــعفمهاراته التربوية التي تؤدي في النهاية إلى  في    انخفاضـــــً
  تؤدي إلىمراعاته للأســس النفســية والاجتماعية مع الطلاب، علاوة على اعتياده اســتخدام أســاليب التَّدريس التقليدية التي    قلةو 

ى إلى قولبة  مما أدَّ   ؛حصــــــيلية، وتعطيل قدراتهم الإبداعية، وتقليص مهاراتهم في البحث العلميملل الطلاب، وضــــــعف قدراتهم التَّ 
 اتي، وضعف مهاراتهم في العمل الجماعي والتعاون.م الذَّ قدرتهم على التعلُّ  ضعفالطلاب و 

ــةُ  (، الشـــــــــمري،  2017(، الزوي )2016(، الزرعة )2016(، الحداد، القواس )2015من: أحمد )  كلٍ   وقد أشـــــــــارت دراســـــــ
أثنــاء الخــدمــة قــد أحــدث في  بوي الترَّ  أهيــلَ والتــَّ   دريــبَ التــَّ   (، إلى أنَّ 2019(، غنيم )2019(، إبراهيم، بكير )2017محمــد، طــه )

من أهم   دريبُ التَّ   اســـتخدام طرق التَّدريس المختلفة والحديثة حيث يعدُّ على تطوراً إيجابيًا عاليًا في مهارات أعضـــاء هيئة التَّدريس  
ــايرة الاتَاهات الحديثة، بما يســــــهمُ  ــتمر، وتزويد المتدرب بكل ما هو حديث في مجال العمل، لمســــ ــائل تحقيق التَّعليم المســــ في    وســــ

  تدريبي يقوم على دراســــــــــةِّ   إلى إيجاد مركزٍ   جعل هناك ضــــــــــرورةً   الأمر الذيتطوير مهارات عضــــــــــو هيئة التَّدريس المعرفية والمهنية؛  
  علمي، يتناسـب مع الاحتياجات الفعلية لأعضـاء هيئة التَّدريس، ويتواكبُ   الاحتياجات التدريبية لأعضـاء هيئة التَّدريس بشـكلٍ 

مدروس،  و منتظم  و م  نظَّ رسمي مُ   بوية بشــــــــكلٍ م خدماته الترَّ طورات المتســــــــارعة في التقنيات والاســــــــتراتيجيات التَّعليمية، ويقد ِّ مع التَّ 
 في عمله. ه، وترقيهوتقييميرتبط بأداء عضو هيئة التَّدريس 

على تأهيله وتدريبه،    صــــــــــــة تعملُ تخصــــــــــــ ِّ المطلوب لإعداد الأســــــــــــتاذ الجامعي، عبر مراكز مُ  الجهدَ   أن تبذل الجامعاتُ   ولابدَّ 
ــاعده على القيام بعمله بشـــــــــــكلٍ   وتطويره المهني، بشـــــــــــكلٍ  على تحســـــــــــين التَّعليم الجامعي لمقابلة    ال، وتقديم برامج تعملُ فعَّ   يســـــــــ

حديات المحلية والعالمية، فصـــورة الأســـتاذ الجامعي المعاصـــر يجب أن يكون قادراً على حل المشـــكلات، ومتخذًا للقرارات. ومن  التَّ 
حديات التي يتعرض لها التَّعليم  من التَّ   عصـــــــرية لمواجهة كثيرٍ   ل مطلبًا لتحســـــــين أداءه، وضـــــــرورةً شـــــــك ِّ المهني يُ   طويرُ هنا أصـــــــبح التَّ 
 اقية للأســــــتاذ الجامعي، فمهارةُ أصــــــبح اســــــتثماراً بشــــــريًا يســــــاعد على تنويع المعارف، وإكســــــاب القيم الجامعية الرَّ الجامعي، كما  

ي الدافعية لدى الطلبة، وتشــحذ م، وتنم ِّ كبير، وتهيئ المنا  التَّدريســي للتعلُّ   التَّعليم الجامعي إلى حدٍ   فاعليةَ   دُ الأســتاذ الجامعي تحد ِّ 
حصـــــيل العلمي المتميز، الذي بدوره ســـــينعكس على مســـــتوى عطائهم، ومدى إيجابية تفاعلهم )الصـــــويركي،  هممهم في ســـــبيل التَّ 

2018.) 
 الد ِّراسة:   مشكلةُ 

التَّعليم،  ــذري فــي تطــور أســاليب التَّدريس، وتقنيــات  الج  حــولَ تَّ تطلَّب ال  ،ومعلومــاتيًا كبيراً  تدفقًا معرفيًاالحــالي    العصــرُ  يشــهدُ 
حولات  بات المهمة لمواجهة هذه التَّ بتطوير الموارد البشرية من المتطلَّ   الاهتمامُ   بات؛ لـــــذا تدفقهـــــذا ال  والبحـــــث العلمـــــي، لمواجهـــــةِّ 

ات العصر. ولمــا كــان  مســتجدَّ  لســوق العمــل، وك  بــاتِّ اللازمــة للتعامــل مــع متطلَّ   المهــاراتِّ   من خلال إعداد كــوادر بشــرية تمتلــكُ 
ــادرٍ   التَّعليمُ  ــر قــ ــامعي غيــ ــةِّ   الجــ ــه بمعــــزل عــــن أعضاء هيئة التَّدريس؛ لذا أصبح من الضروري  التَّ   علــــى مواجهــ حــــديات التــــي تواجهــ

تطوير مهارات أعضاء  حظي موضوعُ  م علـــــــــى النحـــــــــو الـــــــــذي يمكنهم من مسايرة تطورات العصر. وقد  مهاراتهِّ   الاتَاه  و تنميةِّ 
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ــه  ــو تطــوير مهــارات اعضــاء هيئــة التَّدريس  التوجُّ  ؛ لــذا فقــد تــمَّ ونة الأخيرةفــي الآ واسع  الهيئات التَّدريسية في الجامعات باهتمامٍ 
ــة التَّ   بالجامعات بما يسهمُ  ــي، ومواكبــــ ــتوى المهنــــ ــع المســــ ــورات العلمية والتكنولوجية الحديثة، بما يحق ِّ في رفــــ   التَّعليم العالي  جودةَ   قُ طــــ

 (.2017)الشمري، محمد، طه،  هوأهداف
ــيةُ   وتعدُّ  ــم المشـــــترك الذي ترك ِّ   قضـــ ــية القاســـ ــاســـ ــو هيئة التَّدريس ورفع كفاياته الأســـ ــاريع الترَّ   ز عليه معظمُ إعداد عضـــ بوية  المشـــ

إعداد عضـــــــــــو هيئة التَّدريس، وتدريبه من خلال    مســـــــــــؤوليةَ   ل الجامعاتُ علمية؛ حيث تتحمَّ طويرية لإنجاا العملية التَّعليمية التَّ التَّ 
ثنائها، وذلك لحل مشــــكلة  أ   فيدريبُ قبل الخدمة، والتَّ  إلى مرحلتين رئيســــيتين هما: الإعدادُ  الإعدادُ   مُ قســــَّ برامج مناســــبة؛ بحيث يُ 

ــية والمتمث ِّ  ــاسـ ــتدجودة التَّعليم من جوانبها الأسـ ــول إلى التربية المسـ ــو هيئة التَّدريس، وللوصـ مة من خلال  الة بتحســـين كفايات عضـ
 (.2017وعلميًا )الربابعة، يًا تطوير كفاياتهم الأكاديمية والمهنية نظر 

عاون لسد العجز في أعضاء التَّدريس،  بيشة للاستعانة بمنصة التَّ   ونتيجة لتزايد الطلب على التَّعليم الجامعي، اضطرت جامعةُ 
صــهم، ممن ليســت لديهم أية معرفة أو خبرة حملة الماجســتير والدكتوراه في مجال تخصــُّ علاوة على توظيف أعضــاء هيئة تدريس من  
ــابقة بأصــــول التَّدريس وقواعده، وكيفية التَّ   كافٍ العلمية فقط    على الدرجةِّ   عامل مع الطلاب...الخ، وبدا الأمر وكأن الحصــــولَ ســ

ا  فضــلًا عن أنَّ ة  يمهمته التَّعليم  لتأهيل صــاحبها لأن يكون عضــو هيئة تدريس جامعي، قادراً على ممارســةِّ  من أعضــاء هيئة    بعضــً
ونادراً ما يســتخدمون الأســاليب الحديث   ممن كبار الســن، يفضــلون أســاليب التَّدريس التقليدية من محاضــراته  اصــةٍ وبخالتَّدريس،  

غبتهم في اســـــــتخدام أســـــــاليب تدريســـــــية لم لاعتيادهم على الأمر وعدم ر   وإمَّاا لضـــــــعف قدراتهم التقنية والتربوية،  في التَّدريس، إمَّ 
(، الجنابي  2018(، فرج )2018(، الصــــــــــــــويركى )2013من: عبد الرحمن، تادرس )  كلٍ   دته دراســــــــــــــةُ يعتادوا عليها، وهذا ما أكَّ 

لى حاجة عضـــــــــو هيئة التَّدريس الجامعي في  عدت  (، التي أكَّ 2020(، منصـــــــــور )2020(، الفريج )2020(، الحارثى )2019)
من المجالات، منها: اســــــــــــــتراتيجيات التَّدريس،   من المهارات الأكاديمية والقيادية في عددٍ   عودية إلى عددٍ الجامعات العربية والســــــــــــــُّ 

ــح لدى الباحثتاتَّ  قدبوي، ....الخ. و علم النفس الترَّ و تقنيات التَّعليم والتَّعليم عن بعد،  و  ــمن  بحكم عملهما    –  ينضـــــ ــاء  ضـــــ أعضـــــ
  بعضلدى   اهناك قصـــــــــــورً   أنَّ   -هن مناصـــــــــــب إدارية تمكنهما من تقييم أداء أعضـــــــــــاء هيئة التَّدريسدِّ هيئة تدريس بالجامعة وتقلُّ 

ــية والتقويمية الحديثة؛ لذ ــية والتربوية، وأنهم بحاجة إلى تنمية المهارات التَّدريســــ ــاء هيئة التَّدريس من حيث المهارات التَّدريســــ ا أعضــــ
 الية للإجابة عن التساؤل الرئيس التالي: سعت الباحثتان لإجراء الد ِّراسة الح

  المستقبلية لإنشاء مركز تنمية مهارات أعةاء هيئة التَّدريس مامعة بيشة؟ ما الرؤيةُ 
 الفرعية التالية:  ساؤل الرئيس السابق الأسئلةُ ويتفرع من التَّ 

ــية،  دريبية والمتمث ِّ التَّ   باتُ ما المتطلَّ  .1 ــاســــ ــال،  و مهارات البحث العلمي،  و لة في: )المهارات الأســــ مهارات الإدارة و مهارات الاتصــــ
ــاء هيئـة  و برامج القطــاع الطبي، و مهــارات خــدمــة المجتمع،  و والقيــادة،   برامج إعــداد المــدربين(، اللازمــة لتنميــة مهــارات أعضـــــــــــــ

 التَّدريس بجامعة بيشة من وجهة نظرهم؟
 المادية، والبشرية المؤهلة لإنشاء مركز تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشة؟ ما الإمكاناتُ  .2
 إنشاء مركز تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشة؟ ما تحدياتُ  .3
 نشاء مركز تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشة؟لإ ما الرؤيةُ المستقبلية .4
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 الد ِّراسة:   أهدافُ 
 الحالية إلى:  الد ِّراسةُ  تهدفُ 

 دريبية اللازمة لتنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشة من وجهة نظرهم.بات التَّ تبيان المتطلَّ  .1
 الإمكانات )المادية، والبشرية( المتاحة بجامعة بيشة لإنشاء مركز تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس. ثماراست .2
 بيشة. دون إنشاء مركز تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس بجامعةِّ  تحولُ حديات التي قد التَّ  رصد .3
 بيشة. مستقبلية متكاملة لمركز تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس بجامعةِّ  وضع رؤيةٍ  .4

 الد ِّراسة:   أهميةُ 
   : النَّظرية  هميةُ الأ

  .تناولها لدراسة مجالات تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس .1
 .هاوتفعيل تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس مراكزإضافة للمكتبة العربية حول إنشاء  أن تقدم الد ِّراسةُ يؤُمَّل  .2

 :  التَّطبيقية  هميةُ الأ
 تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشة. لمستقبلية لإنشاء مركز  تقديم رؤيةٍ  .1
في ظل الإمكانات    تنمية مهارات أعضــــــــاء هيئة التَّدريسل  متكاملة لتأســــــــيس مركزمد أصــــــــحاب القرار بجامعة بيشــــــــة برؤيةٍ   .2

 المتاحة، وبما يحق ِّق الكفاءةَ المالية للجامعة.
من أداء مهـامهم التَّعليميـة والإداريـة على التي يمكن أن تمك ِّن أعضـــــــــــــــاءَ هيئـة التّـَدريس  هـارات  المالات تنميـة  تقـديم مُقتراَ لمجـ .3

 أكمل وجه.
 الد ِّراسة:   حدودُ 

 جامعة بيشة.  كليات: جميع  الحدود المكانية
وعية  : مركز تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشة. الحدود الموِ

 ه(. 1443-1442من العام الجامعي ) الأولفي الفصل الميدانية  الد ِّراسةِّ  إجراءُ  : تمَّ الحدود الزمنية
 . على جميع أعضاء هيئة التَّدريس بكليات جامعة بيشة الد ِّراسةُ  : اقتصرتالحدود البشرية

 الد ِّراسة:   مصطلحاتُ 
 تنمية مهارات أعةاء هيئة التَّدريس:  ( أ

أنها عملية خاصة تعمل على إكساب عضو هيئة التَّدريس المهارات العلمية والمهنية والتقنية، وتنظيم الخبرات،   ف إجرائيًاعرَّ تُ 
ات، وتحقيق الأهداف ستجدَّ ذاته وتحسين مكانته في العمل وزيادة معرفته ومقدرته على مواكبة ما يحيط به من مُ بحيث يتم تطوير  
 المرجوة للجامعة.

 أعةاء هيئة التَّدريس:  ( ب
ــاء العاملأنهَّ   إجرائيًاتعريفهم    كنيم ــُّ ينم جميع الأعضـــ ــاتهِّ  بكليات جامعة بيشـــــة بجميع فروعها وتخصـــ علمية    ا، ويحملون رتبةً صـــ
دة لهم وفق قوانين الجامعة وتعليماتها،  دَّ وحتى أســـــــــــتاذ، والمنوط لهم التَّدريس لطلاب الجامعة، ويقومون بأدوار محُ عيد،  من م  ابتداءً 

 صات المختلفة على مستوى البكالوريوس والدبلوم العالي، والماجستير، والدكتوراه. ويقومون بالتَّدريس في التخصُّ 
 مركز تنمية مهارات أعةاء هيئة التَّدريس مامعة بيشة: ( ج

قترحة داخل جامعة بيشـــــة، تهدف إلى تنمية مهارات أعضـــــاء هيئة التَّدريس والقيادات  ة مُ يســـــا أنه جهة مؤســـــَّ ف إجرائيً عرَّ يُ   
نمية البشرية المتكاملة لأعضاء هيئة  دريب والتَّ ز في التَّ  تحقيق المعايير الأكاديمية العالمية للتميُّ بجامعة بيشة وفقًا لرؤية المركز التي تتبنَّّ 

 التَّدريس والهيئة المعاونة والقيادات المعاونة على مستوى الجامعة.
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 أدبيات البحث 
بهــا العــاملون في  على الوظــائف والأعمــال التي يقومُ   التكنولوجيــة التي تنعكسُ   اتِّ والتغيرُّ   طوراتِّ من التَّ   اكثيرً   العــالمُ   يشــــــــــــــهــدُ 
ــَّ  ــات الترَّ مختلف المؤســــ ــرية وتنمي  كان لابد من بناءِّ   لذا  ؛بويةســــ أدرك القائمون   وقدمقاومته.    وعدمطور  التَّ   لمواكبةِّ   تِّهاالكوادر البشــــ
ــَّ  ــات الترَّ على المؤســــ ــرية وتنمي  بوية أهميةَ ســــ ، وبدأ  Professional Developmentمن خلال التنمية المهنية    تهابناء الكوادر البشــــ

  مهنيـــةٍ   خبراتهم القـــديمـــة بخبراتٍ   فكرهم وإثراءِّ   لتنميـــةِّ   هـــا؛هـــا على أرض الواقع لتطوير القيـــادات التَّعليميـــة والإداريـــة وتـــدريبتطبيقُ 
ــُّ  ــاتهم،  جديدة، وانفتاحهم على العالم، ومتابعة ما يســــتجد في تخصــ ــة عند   دريب المهني مكانةً طوير والتَّ التَّ   برامجُ   فأخذتصــ خاصــ

 .(Sgure, Bland, 2000)سات وضع الخطط المستقبلية في تلك المؤسَّ 
ســـــــات  مؤســـــــَّ   المعرفي، فلم تعد الكلياتُ   تدفُّقلل  ابق نتيجةً أعضـــــــاء هيئة التَّدريس عما كانت عليه في الســـــــَّ   رت مهامُ وقد تطوَّ 

ــً  ــَّ خدمات فقط؛ بل أصــــبحت أيضــ ــارات. وكلما كان هذا المصــــدرُ ا مؤســ ــتشــ أكثر    ســــات إنتاجية عن طريق البحث وتقديم الاســ
ج،  التَّعليميـة التعلميـة أكبر من حيـث نوعيـة الطـالـب المتخر ِّ   العمليـةِّ   وأقـدر على توصــــــــــــــيـل المعلومـات إلى الطلبـة كـان مردودُ  ،غزارة

 (.2013مها للمجتمع فيما بعد )عبد الرحمن، تادرس، ومستوى الخدمة التي يقد ِّ 
و 

�º �º

�ö �ÿ �Â

 ــــا حي   َّ
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مهنية بهدف تحسين   وقدراتٍ   يسعى إلى إكساب العـاملين مهاراتٍ   انشاطً بوصفه    دريبَ التَّ   ( إلى أنَّ 2012القباطي )  ويشيرُ 
  تَّدفُقتكنولوجيــــــــة فــــــــي عصــــــــر الال  اعملية تطور العلوم الحديثة وتطبيقاتهِّ   واكبــــــــةِّ لم  ؛والارتقاء بعملهم إلى الأفضل  ،أدائهم الوظيفي

دريب إلى تحســــين منا  العمل وذلك من خلال رفع مســــتوى الأداء العملي عن التَّ   عصــــر الحالي. ويهدفُ ال  المعرفي الذي هو سمةُ 
ل مصـــــــــــدراً  لذا فتأهيل أعضـــــــــــاء هيئة التَّدريس يمث ِّ   ؛املةالشـــــــــــَّ   اهات من أجل تحقيق التنميةِّ المهارات والقدرات والاتَ ِّ   طريق تنميةِّ 

ــيًا مــــــــن مصــــــــادر التَّ  مع ما    اصةٍ بخالمستقبل، و   وعاملًا رئيسًا لتحقيق نمو نوعي وكمي متميز لمواجهة تحدياتِّ   ،نمية البشريةأساســــــ
إلا بتطوير كفايات عضو هيئة    بية والتَّعليم، وهذا لا يتمُّ العلمية وأساليب الترَّ    مستمرين في المعرفةِّ ر وتغيرُّ عالم من تطوُّ البــــــــه    يمــــــــوجُ 

 بوية.التَّدريس العلمية والترَّ 
ــةُ  ــاء هيئة التَّدريس لتدريب2017الربابعة )  وقد أوصـــــــت دراســـــ على بناء خطط تنفيذ التَّدريس    هم( بإقامة ورش عمل لأعضـــــ

  قنية الحديثة في زيادةِّ طورات العالمية في مجال التَّدريس الجامعي الفع ال، وتوظيف الت ِّ بذلك آخر التَّ   الســــــــــــــعودية  امعاتالجلتواكب  
م والتَّعليم، وتوفير  علُّ جديد في عمليات التَّ فاعلية برامج الإعداد وإثراء مفرداتها، وتشـــجيع أعضـــاء هيئة التَّدريس على الابتكار والتَّ 

ــاعدُ البرامج التَّ  ــاركين ومطورين لها  ينل من كونهم ناقلحوُّ هم على التَّ دريبية التي تســ ــتمر وقادرين على التَّ   للمعرفة إلى مشــ فاعل المســ
 مع تحولاتها.  
 على الأهداف، منها:  المهنية إلى عدة أنواع بناءً  نميةِّ التَّ  ( برامجَ 2008مت المغازي )وقد قسَّ 

ــاعدهم على الاط ِّ عقَ : تُ برامج تأهيلية .1 ــتجدين، عن طريق برامج تســـ ــاعدة في تأهيل العاملين المســـ ــاليب  د للمســـ لاع على أســـ
 الأداء والإبداع في استخدام الوسائل وفن توصيل المعلومة.

 من الناحية الشخصية أم الفنية أم الإدارية أم التربوية. عقد في حالة وجود أي قصور سواءً : تُ برامج علاجية .2
ــكلٍ   عقد عادةً : تُ برامج تَديدية .3 ــُّ بوية  ظريات الترَّ لى النَّ إف  دوري للتعرُّ  بشــــــ ص في  الحديثة والمعارف الجديدة في مجال التخصــــــ

 والتَّعليم. بيةِّ الترَّ 
 بات العمل الجديدهم إلى مناصب إدارية بهدف تعريفهم بمتطلَّ ع ترقيتُ عقد للمتوقَّ : تُ برامج اليقية .4

  ؛رات الحاصــلة في المعـــــــــــــــــارف والعلوم للتطوُّ   مهارات أعضــاء هيئة التَّدريس في جامعة بيشــة اســتجابةً   تنميةِّ  وقد نشــأت فكرةُ 
ــياغة ــحة المعالم والصــ ــوء أهداف واضــ ــو هيئة التَّدريس من التَّدريس في ضــ ــوء فهمهِّ   ، وذلك لتمكين عضــ ــائص طلابه    وفي ضــ لخصــ

  عمليةَ   ليم لأنَّ اذ القــــرار العلمــــي والمهني السَّ وأساليب التعامل معهم. فضلًا عن ذلك شحن قدرته على اتخ ِّ   ،فسية والاجتماعيةالنَّ 
علـــى أدواره التَّدريســـية والبحثيـــة وتوضـــح أهدافهما، كذلك فإن تكرار المدرسين   ـــوءَ لقـــي الضَّ المهنيـــة لعضو هيئة التَّدريس تُ   نميةِّ التَّ 

جديدة   وأخرى بأفكارٍ   دوا بين فترةٍ زوَّ ضعف مقدرتهم الفكرية، ويعطل طاقاتهم الابتكارية فإن لم يُ واحد قد يُ   لدروسهم على منوالٍ 
 واسعة فسوف ينخفض مستواهم العلمي بلا شك. في فن التَّدريس وأصوله، ويرتادوا آفاقاً معرفيةً 

(،  2017العربي )(،  2016من الحســـــــــــن )  كلٍ   نت دراســـــــــــةُ بيَّ مهارات أعضـــــــــــاء هيئة التَّدريس    في تنميةِّ   دريبِّ التَّ   وعن أهميةِّ 
ما لدي عضــــو هيئة التَّدريس في تحديد الطلاب   الى حدٍ   اهناك قصــــورً   أنَّ (،  2020(، الحارثى )2018(، فرج )2017عياصــــر )
  العمليـةِّ   بحـاث في تطويرِّ لأمـا في توظيف نتـائج ا الى حـدٍ  اهنـاك قصــــــــــــــورً  ا، وتشــــــــــــــجيع الطلاب على القراءة. كمـا أنَّ زً الأكثر تميـُّ 

تلك    الذَّاتي، وأوصــتم  صــة، وتوجيه الطلاب  و المكتبة وتحســين مهارات التعلُّ كرة متخصــ ِّ بتَ مُ   علميةٍ   التَّعليمية، وفي تنفيذ أبحاثٍ 
  عقد دوراتٍ   م الإلكترون، وبضــــرورةِّ علُّ قنية والتَّ الت ِّ   عامة في مجالاتِّ   بأهمية تنمية مهارات أعضــــاء هيئة التَّدريس بصــــورةٍ   راســــاتُ الد ِّ 
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عريفية بأهمية برنامج التقييم، والارتقاء بالأداء التَّدريسي  سـنوية أو نصـف سـنوية لأسـاتذة الجامعة، وتكثيف ورش العمل التَّ   تدريبيةٍ 
 لأعضاء هيئة التَّدريس بالجامعة لتقويم أدائهم.

عبد   :من  كلٍ   دراســــةِّ بالباحثتان    انتالتَّدريســــية الحديثة، اســــتع اهات أعضــــاء هيئة التَّدريس  و المهاراتِّ اتَ ِّ   وللكشــــف عن
(، التي  2020( منصــور )2020(، الفريج )2020(، الحصــينّ )2019الجنابي )(،  2018(، الصــويركى )2013الرحمن، تادرس )

لدى أعضــــــــاء هيئة التَّدريس، وعدم توافر معايير  قويم،  نظيم، ومهارات التَّدريس، ومهارات التَّ مهارات الإعداد والتَّ   ضــــــــعفَ نت  بيَّ 
هيئة التَّدريس  و برامج    اهات أعضــــــــاءِّ في اتَ ِّ   ملحوظٌ   هناك ارتفاعٌ   لكنبالمســــــــتوى المقبول تربويًا؛   مالجودة للأداء التَّدريســــــــي له

الاســتمرار في  أعضــاء هيئة التَّدريس، و   تنمية مهاراتتوفير برامج    بضــرورةِّ   راســاتُ نمية المهنية. وفي ضــوء ذلك أوصــت تلك الد ِّ التَّ 
  عليهـا طوال الحيـاة حفـاظًـا على مســــــــــــــتوى المهنـة.  التـأكيـدُ بـات مهنـة التّـَدريس الجـامعي التي ينبغي نميـة المهنيـة كونهـا من متطلَّ التَّ 
على تحســـــــــين   المهنية لأعضـــــــــاء هيئة التَّدريس تعملُ   نميةِّ التَّ   برنامجَ   (، أنَّ 2019(، بكير )2015من: أحمد )  كلٍ   نت دراســـــــــةُ وبيَّ 

  دريب المســتمر لأعضــاء هيئة التَّدريس الهادفة إلى تنميةِّ أثناء الخدمة والتَّ في  التدريب    ضــح أهميةَ من هنا يتَّ و   أدائهم، ورفع كفاءتهم.
. وهذا ما تصــــــــبو إليه  اليطور العلمي الهائل والعصــــــــر التكنولوجي الحالتَّ   لمواكبةِّ   ؛جامعة بيشــــــــةفي  مهارات أعضــــــــاء هيئة تدريس  

 الحالية. الد ِّراسةُ 
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 الطَّريقةُ والإجراءات 
: منهجُ   الد ِّراسة:  أولًا
لجمع    رئيسةً   حليلي، وقد استخدمت الباحثتان أداةً ا الأساسية على استخدام المنهج الوصفي التَّ في إجراءاتهِّ   الد ِّراسةُ   تعتمدُ 

مهاراتهم ضمن مركز تنمية مهارات أعضاء    أعضاء هيئة التَّدريس جامعة بيشة عن برامج تنميةِّ استبانة آراء السادة "البيانات هي 
 .  بيشة   هيئة التَّدريس بجامعةِّ  أعضاءِّ وذلك من خلال تطبيقها على:  حة، هيئة التَّدريس المقترَ 

 الد ِّراسة:    ثانياا: عينةُ 
 راسة:  الأصلي للد ِّ   )أ( المجتمعُ 

( عضـو هيئة تدريس تختلف رتبهم العلمية من )معيد، ومحاضـر،  1120الأصـلي للدراسـة الحاضـرة من حوالي )  ن المجتمعُ تكوَّ ي
فروعها في محافظة بيشــة، والنماص،    لوأســتاذ(، في جميع كليات جامعة بيشــة الســتة عشــر، وكوأســتاذ مســاعد، وأســتاذ مشــارك،  

حُ ذلك...وتثليث، وبالقرن.   والجدول التالي يوض ِّ
 1جدول           
 الرتب العلمية لأعضاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشة          

 أجمالي  معيد  محاِر  أستاذ مساعد  أستاذ مشارك أستاذ دكتور  الرتبة العلمية 
 1120 361 234 370 124 31 العدد 

 المعتمدة:  الد ِّراسةِّ  نةُ ( عي ِّ ب)
  مهاراتهم ضـــمن مركز تنميةِّ   ادة أعضـــاء هيئة التَّدريس جامعة بيشـــة عن برامج تنميةِّ قامت الباحثتان بتوزيع اســـتبانة آراء الســـَّ 

( عضو هيئة تدريس بكليات  250، واستجاب منهم )مجتمع الد ِّراسةأعضاء هيئة التَّدريس المقترحة إلكترونيًا على كامل    مهاراتِّ 
 الد ِّراسة المعتمدة. نةُ وهي عي ِّ %(، 22.3)جامعة بيشة بنسبة 

 الد ِّراسة: أدواتُ ثالثاا: 
مهارات أعةاء    م ِمن مركز تنميةِّ مهاراتهِّ   جامعة بيشة عن برامج تنميةِّ ف  )أ( استبانة آراء السادة أعةاء هيئة التَّدريس  

 :    هيئة التَّدريس المقيح
 من الًستبانة:  ( الهدفُ 1

ادة أعضـــــــــاء هيئة التَّدريس جامعة بيشـــــــــة عن برامج تنمية  الســـــــــَّ  آراء  التَّعرُّف إلىعداد الاســـــــــتبانة بهدف  قامت الباحثتان بإ
 بجامعة بيشة. أعضاء هيئة التَّدريس مهاراتِّ  مركز تنميةِّ نشاء لإمستقبلية  ة وضع رؤيةٍ غيَّ ، بِّ المقتراركز الممهاراتهم ضمن 

 الًستبانة:   ( وصفُ 2
تأتي    والدرجة العلمية(. ثمَّ   ،خاص بالبيانات الشــــخصــــية، وتضــــم )الاســــم وهو اختياري، والكلية  من جزءٍ   نت الاســــتبانةُ تكوَّ 
ان: مهارات  ، والمحور الثَّ ا( برنامجً 26محاور رئيسة هي: المحور الأول: المهارات التَّدريسية، ويضم )  سبعةَ   الاستبانة، التي تضمُّ   محاورُ 

ــم ) ــال والتَّ ، والمحور الثَّ ا( برنامجً 26البحث العلمي، ويضــــ ــم )الث: مهارات الاتصــــ   ، والمحورُ ا( برنامجً 11عامل مع المجموعات، ويضــــ
  ( برامج، والمحورُ 7الخـامس: مهـارات خـدمـة المجتمع، ويضــــــــــــــم )  ، والمحورُ ا( برنامج ـ28ً: مهـارات الإدارة والقيـادة، ويضــــــــــــــم )ابعالرَّ 

 
  ملاحق البحث على الرابد انظرhttps://cutt.us/1u3FL . 
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برنامجين اثنين فقط،    إعداد المدربين ويضــمُّ   ابع: برامجُ الســَّ   ( برامج، والمحورُ 7صــة للقطاع الطبي، ويضــم )ادس: البرامج المتخصــ ِّ الســَّ 
أو محاور أخرى مقترحة. وقد أشـير لأفراد عينة الد ِّراسـة    ،بيشـة في ذكر برامج مقترحة  مع ترك مجال لأعضـاء هيئة التَّدريس بجامعةِّ 

 ( على الاستجابة التي تناسب وجهة نظرهم من بين اختيارين )مناسب، غير مناسب(.بوضع علامة )
 ( الخصائ  الإحصائية للاستبانة: 3

 : Logical Validityمين( المحكَّ   المنطقي )صدقُ  دقُ الص ِّ 
 مين وذلك بهدف: من المحكَّ  الاستبانة على مجموعةٍ  عرضُ  تمَّ 

 نة واتساقها مع كل محور.د من مناسبة البرامج المتضمَّ أكُّ التَّ  .1
 نة لتنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس.د من مناسبة البرامج المتضمَّ أكُّ التَّ  .2
 تعديل بعض البرامج ومسمياتها لتتناسب مع الهدف الذي تقيسه. .3
 إضافة برامج أو محاور من الضروري إضافتها. .4
 حذف برامج أو محاور من الضروري حذفها.  .5

عين على سبعة  ( برنامًجا، موزَّ 107ا النهائية التي اشتملت على )الاستبانة في صورتهِّ   صياغةُ   تمين تمَّ وفى ضوء آراء المحكَّ 
 محاور رئيسة. 

 : Reliabilityبات الثَّ 
ــتبانة تمَّ أكُّ للتَّ  ــ ِّ   حســــــابُ   د من ثبات الاســــ ــبيرمان براون    راتها وذلك بطريقتي ألفامؤشــــ معامل    –كرونبا  ومعاملي الارتباط ســــ

حيث كانت   ؛جدًا  مرتفعةٍ   الي إلى إمكانية الوثوق بالاســـــــــتبانة بدرجةٍ التَّ   كما يوضـــــــــحها الجدولُ   تائجُ جتمان؛ حيث أشـــــــــارت النَّ 
 بات. من الثَّ  عاليةٍ  الاستبانة بدرجةٍ ع تمتُّ  علىمما يدل  ؛إحصائيًا بات دالةً الثَّ  معاملاتُ 

 2جدول        
راسة لاستبانة لمؤشرات الثبات          أداة الد ِّ

 جتمان  سبيرمان براون  معامل الفاكرونباخ  محاور الًستبانة  م
 0.723 0.711 0.751 المحور الأول: المهارات التَّدريسية  1

 0.736 0.718 0.701 مهارات البحث العلمي ان: المحور الثَّ  2

 0.765 0.704 0.723 الث: مهارات الاتصال والتعامل مع المجموعات المحور الثَّ  3

 0.757 0.793 0.702 ابع: مهارات الإدارة والقيادة المحور الرَّ  4

 0.739 0.756 0.693 المحور الخامس: مهارات خدمة المجتمع  5

 0.717 0.731 0.697 البرامج المتخصصة للقطاع الطبيادس: المحور السَّ  6

 0.762 0.742 0.68 ابع: برامج إعداد المدربين المحور السَّ  7

 0.798 0.758 0.758 الدرجة الكلية للاستبانة 

ــح أنَّ ا ــتبانة بالطُّ   تضـــــ ــَّ معاملات ثبات الاســـــ ــية؛  رق الســـــ ــتبانة    وهذاابقة المختلفة هي معاملات ثبات مرضـــــ يعني ثبات الاســـــ
 وصلاحيتها للتطبيق. 
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 لتحليل بيئة العمل    SOWTب( أداة 
ــةتحليـل البيئـة الدَّ قامت البـاحثتـان بإجراء   هديدات المحتملة،  لوقوف على الفرص المتـاحة، والتَّ ل  ؛اخليـة والخارجيـة لجامعـة بيشــــــــــــ

لتحـديـد البـدائـل في اســــــــــــــتغلال نقـاط القوة مع الفرص المتـاحـة،   ؛SWOT  باعي  حليـل الرُّ لتَّ اوذلـك من خلال تطبيق جـدول  
هديدات المحتملة،  هديدات المحتملة، واســــــتغلال الفرص المتاحة لمجابهة مواطن الضــــــعف في ظل التَّ واســــــتغلال نقاط القوة لمجابهة التَّ 

 هيئة التَّدريس بجامعة بيشة. أعضاءِّ  مهاراتِّ  مركز تنميةِّ لإنشاء مستقبلية  ساعدة على وضع رؤيةٍ الموالذي من شأنه 
 الد ِّراسة:  رابعاا: خطواتُ 

  مهاراتهم ضمن مركز تنميةِّ ادة أعضاء هيئة التَّدريس جامعة بيشة عن برامج تنمية  السَّ   آراءف  تعرُّ إعداد أداة الد ِّراسة بهدف   .1
 .حةأعضاء هيئة التَّدريس المقترَ  مهاراتِّ 

 الد ِّراسة. اق من صدق أداة وثباتهحقُّ التَّ  .2
هيئة التَّدريس بكليات  نة من أعضـاء  الد ِّراسـة الأسـاسـية المكوَّ   ق من صـدقها وثباتها على عينةِّ حقُّ تطبيق أداة الد ِّراسـة بعد التَّ  .3

 تساؤلات الد ِّراسة. نبغرض الإجابة عجامعة بيشة، 
 لة. ابقة ذات الص ِّ راسات السَّ عليق عليها، بالاستعانة بنتائج الد ِّراسة النظرية، والد ِّ تائج، وتحليلها، والتَّ نَّ الاستخراج  .4
 من خلال نتائج الد ِّراسة. ا، وتوضيح برامجه مستقبلية لمركز تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس المقتَر  رؤيةٍ وضع  .5

 مة:  خامساا: الأساليب الإحصائية المستصد  
 معامل ارتباط بيرسون.  .2 معامل ثبات ألفا كرونبا  .1
 كراراتالت ِّ  .4 معامل ارتباط جتمان .3
 الحسابي.ط المتوس ِّ  .6 سبة المئوية. الن ِّ  .5
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 ومناقشتُها   الد ِّراسة  نتائجُ 
 نة الد ِّراسة: العوامل الديمغرافية لعي ِّ 

م العلمية بين أستاذ، وأستاذ مشارك، وأستاذ  ( عضو هيئة تدريس، اختلفت درجاتهُ 250الد ِّراسة النهائية من )  نت عينةُ تكوَّ 
الي يوضــــح العوامل  ثلاث عشــــر كلية من كليات جامعة بيشــــة. والجدول التَّ   م لتشــــملَ مســــاعد، ومحاضــــر، ومعيد، وتباينت كلياتهُ 

 الديمغرافية لأفراد عينة الد ِّراسة...
 3جدول 

راسة   العوامل الديمغرافية لأفراد عينة الد ِّ
 معيد  محاِر  أستاذ مساعد  أستاذ مشارك أستاذ  الدرجة العلمية 

  

12 47 173 6 12 
  

علوم  الكلية 
وآداب  
 النماص 

الطب 
 بيشة 

العلوم  
 بيشة 

علوم 
وآداب  
 بالقرن 

الآداب  
 بيشة 

التربية  
 بيشة 

الأعمال 
 بيشة 

الاقتصاد 
المنزلي  
 بيشة 

العلوم  
الطبية  
التطبيقية 
 ببيشة 

علوم 
وآداب  
 تثليث 

الحاسبات 
وتقنية  
 المعلومات 

العلوم  
الطبية  
التطبيقية 
 النماص 

الهندسة  
 ببيشة 

58 48 42 42 18 12 10 8 5 4 1 1 1 

  ىالعلمية أســــــــتاذ مســــــــاعد على الغالبية العظم   رجةُ عينة؛ حيث اســــــــتحوذت الدَّ الالعلمية لأفراد    رجةِّ الدَّ   تباينَ   ح الجدولُ يوضــــــــ ِّ 
 %(.2.4( بنســـبة )6حيث بلغ عددهم )  "المحاضـــر"كان أقل درجة علمية    في حين(،  %69.2( بنســـبة )173نة بلغ )لأفراد العي ِّ 

وكان أقل تكرار لكليات الحاســـــــــــبات وتقنية  %(، 23.2( بنســـــــــــبة )58كما كان أعلى تكرارات من علوم وآداب النماص بلغ )
 %(. 0.4( لكل منهم، وبنسبة )1طبيقية النماص، والهندسة ببيشة، بتكرار )المعلومات، والعلوم الطبية التَّ 

 الإجابة عن السلال الأول للدراسة: 
مهارات  و مهارات البحث العلمي،  و لة في: )المهارات الأســـــــــــــاســـــــــــــية،  والمتمث ِّ   -دريبيةالتَّ   باتُ الأول: ما المتطلَّ   ؤالُ الســـــــــــــُّ   ينصُّ 

اللازمـة لتنميـة    -برامج إعـداد المـدربين(و برامج القطـاع الطبي،  و مهـارات خـدمـة المجتمع، و مهـارات الإدارة والقيـادة،  و صـــــــــــــــال،  الات ِّ 
ســــــــــــــبة المئوية  كرارات والن ِّ الباحثتان بحســــــــــــــاب الت ِّ   قامتوقد  نظرهم؟    مهارات أعضــــــــــــــاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشــــــــــــــة من وجهةِّ 

 ارسة كما يلي:لاستجابات عينة الد ِّراسة على عبارات المحور الأول من أداة الد ِّ 
 4جدول      
 المحور الأول المهارات الأساسية استجابات أعضاء هيئة التَّدريس بكليات جامعة بيشة على      

 غير مناسب  مناسب  البرنامج 
 النسبة  العدد النسبة  العدد

 9.6 24 90.4 226 الاختبارات الإلكترونية والتصحيح الإلكترون

 12.8 32 87.2 218 في العمل لجامعي  اآداب المهنة وسلوكياته

 12 30 88 220 الإرشاد الأكاديمي 

 36.8 92 63.2 158 الرسوم المتحركة أساسيات تصميم 
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 غير مناسب  مناسب  البرنامج 
 النسبة  العدد النسبة  العدد

 5.6 14 94.4 236 استراتيجيات التَّدريس الحديثة 

 10.8 27 89.2 223 أساليب التقويم الحديثة 

 7.2 18 92.8 232 ستخدام المتقدم للتكنولوجيا في التَّدريسالا

 13.6 34 86.4 216 استخدام قواعد البيانات العالمية 

 13.6 34 86.4 216   هالجامعي وتطوير أسس بناء المقرر 

 14.8 37 85.2 213 آليات عمل اللجان العلمية 

 14.4 36 85.6 214 حول من برامج الاعتماد المؤسسي إلى الاعتماد البرامجيأنشطة التَّ 

 9.2 23 90.8 227 بنك الأسئلة 

 18 45 82 205 تدويل التَّعليم العالي 

 11.6 29 88.4 221 هما رير اوتق البرامج والمقرراتتصميم المناهج وتوصيف 

 14.8 37 85.2 213 ه وإنتاج تصميم المحتوى الرقمي

 11.6 29 88.4 221 التعلم الإلكترون والتَّعليم عن بعد 

 6.8 17 93.2 233 التفكير الإبداعي 

 18.8 47 81.2 203 ه بلا طتعزيز الصحة النفسية لدور الأستاذ الجامعي في 

 23.6 59 76.4 191 سبل التيسيرات المختلفة للمعاقين 

 7.2 18 92.8 232 معايير الجودة في العملية التَّعليمية 

 31.6 79 68.4 171 تها وطبيع مفاهيم الإعاقة

 16.4 41 83.6 209 المكتبة الرقمية 

 7.6 19 92.4 231 نظام الساعات المعتمدة 

 12.8 32 87.2 218 نظم الامتحانات وتقويم الطلاب

Microsoft Teams 214 85.6 36 14.4 

MOOCs design and production ها وإنتاج تصميم المقررات الإلكترونية  218 87.2 32 12.8 

ــة إجماعهم  يتَّ  ــية؛ حيث تراوحت  على البرامج المتضـــم ِّ ضـــح من نتائج اســـتجابات أفراد عينة الد ِّراسـ ــاسـ نة لتنمية المهارات الأسـ
البرامج لإضــــافتها في محور المهارات   أعضــــاء هيئة التَّدريس بعضَ من   %(39)وقد اقترا   %(.94.4-63.2)موافقتهم بين    نســــبةُ 

؛ مما دورات في الطفولة والأســــرة والمجتمع، و دورات في اللغة الإنجليزية، و دورات في اللغة العربية، و الإبداع والتغييرالأســــاســــية هي:  
 .يشير إلى احتياج أعضاء هيئة التَّدريس بشدة لهذه المهارات الأساسية

ــابُ   تمَّ كما   ــة الت ِّ  حســــ ــة، على عبارات المحور الثان من أداة الدارســــ ــتجابات أفراد عينة الد ِّراســــ ــبة المئوية لاســــ ،  كرارات والنســــ
 يلي:وجاءت نتائجُها كما 
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 5جدول            
 أعضاء هيئة التَّدريس بكليات جامعة بيشة على المحور الثان مهارات البحث العلمي استجابات             

 غير مناسب  مناسب  البرنامج 
 النسبة  العدد النسبة  العدد

 SPSS 184 73.6 66 26.4الإحصاء التحليلي 

 30.4 76 69.6 174 الإحصاء التطبيقي 

 14 35 86 215 أخلاقيات البحث العلمي 

 13.6 34 86.4 216 الفريق البحثي إدارة 

 25.6 64 74.4 186 إدارة المشروعات 

 13.2 33 86.8 217 أساسيات الملكية الفكرية 

 9.6 24 90.4 226 أساليب البحث العلمي 

 13.2 33 86.8 217 استخدام قواعد البيانات العالمية 

 13.6 34 86.4 216 إعداد مشروعات البحوث التنافسية 

 14.4 36 85.6 214 البيانات والمعلومات والإنترنت )الأمن السيبران( أمن 

 21.2 53 78.8 197 تسويق البحوث العلمية 

 12.8 32 87.2 218 تنفيذ المشروعات البحثية الممولة وإدارة الفريق البحثي 

 17.6 44 82.4 206 التنمية المستدامة وأثر حروب الجيل الرابع 

 18.8 47 81.2 203 المشروعات البحثية دراسة جدوى 

 13.2 33 86.8 217 الذكاء الاصطناعي 

 13.2 33 86.8 217 2030ريادة الأعمال في ضوء رؤية المملكة 

 7.6 19 92.4 231 الكتابة العلمية 

 16.4 41 83.6 209 مشروعات البحوث التنافسية المحلية والعالمية 

 16.4 41 83.6 209 المشروعات الممولة دوليًا 

 14 35 86 215 مكافحة الفساد والتعريف به 

 8 20 92 230 النشر الدولي للبحوث العلمية 

 7.2 18 92.8 232 النشر العلمي 

 6.4 16 93.6 234 نظم إدارة المراجع البحثية 

 16.8 42 83.2 208 نظم التصميم والتحليل الإحصائي للتجارب العلمية 

 16.4 41 83.6 209 للجامعات التصنيف الدولي 

Reference management system & Science research formatting 203 81.2 47 18.8 

حيث   م في البحث العلميمهاراتهِّ   نة تنميةِّ معلى البرامج المتضـــــــالد ِّراســـــــة إجماعهم    ضـــــــح من نتائج اســـــــتجابات أفراد عينةِّ يتَّ 
ويرجعُ ذلك إلى أهميةِّ مهارات البحث العلمي لدى أعضــــاء هيئة التَّدريس التي  ، %(93.6-69.6)موافقتهم بين    تراوحت نســــبةُ 

تطوير البحث  هي:  و   ،ورهذا المحبعض البرامج في  إضـــــــــــافة    من العي ِّنة  %(31)اقترا    كما  تعدُّ من أهم أدوار الأســـــــــــتاذ الجامعي،
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، وقد يرجعُ ذلك إلى احتياج  والتجويد(  ،والتلاوة  ،والعقيدة  ،والحديث  ،والفقه  ،دورات في المتون العلمية مثل )التفســــــــــير،  العلمي
 بعض أعضاء هيئة التَّدريس إلى تفسير الأمور البحثية في ضوء القرآن والسنة. 

الدارســة كما ســبة المئوية لاســتجابات أفراد عينة الد ِّراســة، على عبارات المحور الثالث من أداة  كرارات والن ِّ الت ِّ   حســابُ   تمَّ وقد  
 يلي:

 6جدول  
 استجابات أعضاء هيئة التَّدريس بكليات جامعة بيشة على المحور الثالث مهارات الاتصال 

 غير مناسب  مناسب  البرنامج 
 النسبة  العدد النسبة  العدد

 12 30 88 220 مهارات الاتصال

 14.8 37 85.2 213 تنظيم المؤتمرات العلمية 

 13.6 34 86.4 216 مهارات الاتصال في أنماط التَّعليم المختلفة

 11.6 29 88.4 221 العرض الفعال 

 17.2 43 82.8 207 تنظيم المؤتمرات العلمية 

 15.2 38 84.8 212   اسلوكيات المهنة وأخلاقياته

 19.6 49 80.4 201 العمل تحت الضغوط النفسية 

 14 35 86 215 والبروتوكول في العملالإتيكيت 

 17.2 43 82.8 207 علم النفس الإيجابي 

 4.8 12 95.2 238 الجاذبية الشخصية للأستاذ الجامعي 

 6.8 17 93.2 233 إدارة الذات 

؛ حيث مهارات الاتصـــــــال لديهمعلى البرامج المتضـــــــمنة لتنمية  ضـــــــح من نتائج اســـــــتجابات أفراد عينة الد ِّراســـــــة إجماعهم  يتَّ 
لمحور مهارات    تهاوتنمي  بناء القيمبرنامج    هيئة التَّدريس إضــافةَ   وقد اقترا أعضــاءُ   %(،95.2-80.4)موافقتهم بين    تراوحت نســبةُ 

كرارات والنسبة المئوية لاستجابات أفراد عينة الد ِّراسة، على عبارات المحور الرابع من أداة الدارسة كما الت ِّ   كما حسبت  .الاتصال
 يلي:

 7جدول 
 استجابات أعضاء هيئة التَّدريس بكليات جامعة بيشة على المحور الرابع مهارات الإدارة والقيادة 

 غير مناسب  مناسب  البرنامج 
 النسبة  العدد النسبة  العدد

 6.8 17 93.2 233 اتخاذ القرار وحل المشكلات

 13.2 33 86.8 217 إدارة الأزمات والكوارث

 10 25 90 225 الإدارة الجامعية 

 18.4 46 81.6 204 إدارة الموارد المالية في الجامعة 

 15.2 38 84.8 212 إدارة الوقت والاجتماعات 

 9.6 24 90.4 226 إدارة منظومة الامتحانات وأعمال الكونترول
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 غير مناسب  مناسب  البرنامج 
 النسبة  العدد النسبة  العدد

 10.8 27 89.2 223 المؤسسي الإدارة والعمل 

 9.2 23 90.8 227 تأهيل الشباب للريادة والابتكار

 6 15 94 235 التخطيط الاستراتيجي 

 10.8 27 89.2 223 التخطيط البيئي في مؤسسات التَّعليم العالي

 4 10 96 240 تخطيط مستقبل أكاديمي متميز

 12.8 32 87.2 218  تهاتخطيط الموارد البشرية وإدار 

 10 25 90 225 التقويم الذاتي والتقرير السنوي للكلية

 7.6 19 92.4 231 تنمية المهارات القيادية الشخصية والتنفيذية 

 10.8 27 89.2 223 الجوانب القانونية في الأعمال الجامعية 

 17.6 44 82.4 206 الجوانب المالية في الأعمال الجامعية 

 17.6 44 82.4 206 حوكمة المؤسسات 

 24.8 62 75.2 188 ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة 

 8.4 21 91.6 229 قيادة التطوير والتغيير 

 10.4 26 89.6 224 الة القيادة الفعَّ 

 9.6 24 90.4 226 القيادة والتفكير الاستراتيجي 

 19.2 48 80.8 202 مستقبل اقتصاديات المعرفة

 7.6 19 92.4 231 التَّعليمية معايير الجودة في العملية 

 17.6 44 82.4 206 ا وواجباته  حقوق الهيئة المعاونة

 18 45 82 205 الجوانب القانونية المالية في الأعمال الجامعية 

 4.8 12 95.2 238 القوانين واللوائح الجامعية 

 10 25 90 225 مكافحة الفساد

 34.8 87 65.2 163 والحسابات الخارجية إعداد الموازنات التقديرية للشركات 

حيث   مهارات الإدارة والقيادة لديهمعلى البرامج المتضــمنة لتنمية  ضــح من نتائج اســتجابات أفراد عينة الد ِّراســة إجماعهم  يتَّ 
مهاراتهم فيها ليتمكَّنوا  التي تُشك ِّل جزءً كبيراً من الأعباء الوظيفية، وفي حاجة لرفع  %(،  96-65.2)موافقتهم بين    تراوحت نسبةُ 

 .من أداء مهامهم الإدارية بكفاءةٍ ويسرٍ وسهولة، وبخاصةٍ فيما يتعلق بأمور التَّطوير والجودة
ســبة المئوية لاســتجابات أفراد عينة الد ِّراســة، على عبارات المحور الخامس من أداة الدارســة كرارات والن ِّ الت ِّ  حســابُ  جرىكما  
 كما يلي:
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 8جدول 
 استجابات أعضاء هيئة التَّدريس بكليات جامعة بيشة على المحور الخامس مهارات خدمة المجتمع 

 غير مناسب  مناسب  البرنامج 
 النسبة  العدد النسبة  العدد

 8.8 22 91.2 228 إدارة مشروعات العمل التطوعي 

 7.2 18 92.8 232 إدارة الندوات والمحاضرات العامة 

 9.6 24 90.4 226 مهارات وأخلاقيات العمل الاجتماعي 

 16.4 41 83.6 209 قانون العمل الاجتماعي الدولي 

 7.2 18 92.8 232 دور الجامعة في خدمة المجتمع 

 6.8 17 93.2 233 المسؤولية المجتمعية 

 6.8 17 93.2 233 قوانين الشراكة المجتمعية 

ــة  يتَّ  ــة على البرامج المتضـــمنة لتنمية    إجماعُ ضـــح من نتائج اســـتجابات عينة الد ِّراسـ ؛  مهارات خدمة المجتمع لديهم عينة الد ِّراسـ
ــبةُ  ــاركة من   %(56)وقد اقترا    %(،93.2-83.6)موافقتهم بين    حيث تراوحت نســ ــافة برنامجي: المشــ ــاء هيئة التَّدريس إضــ أعضــ
وهذا يشـــــير إلى أهمية مهارات خدمة المجتمع التي تعد دوراً   ،خدمة المجتمعطوعي ضـــــمن برامج محور مهارات  المجتمعية، والعمل التَّ 

التكرارات والنســبة المئوية لاســتجابات أفراد عينة الد ِّراســة، على عبارات المحور  حســبتو   .أســاســيًا من أدوار عضــو هيئة التَّدريس
 السادس من أداة الدارسة كما يلي:

 9جدول      
 استجابات أعضاء هيئة التَّدريس بكليات جامعة بيشة على المحور السادس برامج القطاع الطبي      

 غير مناسب  مناسب  البرنامج 
 النسبة  العدد النسبة  العدد

 24.8 62 75.2 188 الصحية  عايةِّ سات الر ِّ في مؤسَّ  اأساسيات سلامة المريض وتطبيقاته

 24.8 62 75.2 188 سات الرعاية الصحية أساسيات إدارة الجودة وسلامة المريض في مؤسَّ 

 16.8 42 83.2 208 سات الرعاية الصحية مكافحه العدوى في مؤسَّ 

 25.2 63 74.8 187 سات الصحية حوكمة المؤسَّ 

 24.4 61 75.6 189 سات الرعاية الصحية إدارة المخاطر في مؤسَّ 

 20.4 51 79.6 199 السلامة والصحة المهنية أساسيات 

 24.4 61 75.6 189 إدارة المستشفيات 

برامج  إجماع عينة الد ِّراســـــة على ضـــــح من نتائج اســـــتجابات أفراد عينة الد ِّراســـــة من أعضـــــاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشـــــة  يتَّ 
أعضـــــــــاء هيئة التَّدريس إضـــــــــافة  من   %(72)وقد اقترا   %(،83.2-74.8)موافقتهم بين    ؛ حيث تراوحت نســـــــــبةُ القطاع الطبي

 برامج القطاع الطبي.ضمن  الإجراءات الاحترازيةبرنامج 
ابع من  ســــبة المئوية لاســــتجابات أفراد عينة الد ِّراســــة، على عبارات المحور الســــَّ كرارات والن ِّ قامت الباحثتان بحســــاب الت ِّ   اوأخيرً 

 أداة الدارسة كما يلي:
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 10جدول 
 استجابات أعضاء هيئة التَّدريس بكليات جامعة بيشة على المحور السابع برامج إعداد المدربين 

 غير مناسب  مناسب  البرنامج 
 النسبة  العدد النسبة  العدد

 4.4 11 95.6 239 برنامج إعداد المدرب المشارك المعتمد 

 6.8 17 93.2 233 المحترف المعتمد برنامج إعداد المدرب 

برامج إعداد إجماع عينة الد ِّراسة على  يتضح من نتائج استجابات أفراد عينة الد ِّراسة من أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشة  
أعضـاء هيئة التَّدريس  من   %(71)عالية، وقد اقترا    وهي نسـبةٌ %(،  95.6-93.2)موافقتهم بين    ؛ حيث تراوحت نسـبةُ المدربين

إضــافة   من عينة الدراســة ضــرورةهيئة التَّدريس    وقد أشــار أعضــاءُ   برامج إعداد المدربين.ضــمن  ب دولي  إعداد مدر ِّ إضــافة برنامج  
برامج إعداد . و بيشـــــــــة وهي: اختيار المجلات البحثية للنشـــــــــر  بعض البرامج في مركز تنمية مهارات أعضـــــــــاء هيئة التَّدريس بجامعةِّ 

ــتاذ الجامعي للتعامل مع الطلاب الموهوبين. و الكتاب الجامعي واختيار المحتوي العلمي ج تنمية  مبرا. و برامج تنمية مهارات الأســـــــــــ
 .برامج التَّدريس الإبداعي. و مهارات الأستاذ الجامعي لاستخدام مهارات التَّدريس الصلبة والمرنة

 لال الأول: السُّ مناقشةُ نتائج  
وتتفق  نة لتنمية المهارات الأســاســية؛  المتضــم ِّ إجماع أفراد عينة الد ِّراســة على البرامج المقترحَة، و   ؤال الأولالســُّ   اتَّضــح من نتائج

(، إبراهيم،  2018فرج )(،  2018الصـويركى )(،  2017محمد، طه )من:    دراسـة كلٍ مثل  نتائج الد ِّراسـة مع عديدٍ من الد ِّراسـات  
منصــــــــــــــور  (، 2020(، الفريج )2020الحـارثى )(، 2019(، الجنـابي )2019جـاد، والأكلبي )(، 2019(، غنيم )2019بكير )

أثناء الخدمة قد في  دريب والتأهيل  التَّ م بشـــكلٍ دوري؛ وأنَّ  مهاراتهتنميةِّ  هيئة التَّدريس إلى    اءعضـــأ  دت حاجةَ التي أكَّ ،  (2020)
 على استخدام الاستراتيجيات الحديثة في التَّدريس لمجابهة تحديات العصر. ممهاراتهِّ تنميةِّ أحدث تطوراً إيجابيًا في 

 لال الثاني للدراسة: عن السُّ  الإجابةُ 
لة لإنشــاء مركز تنمية مهارات أعضــاء هيئة التَّدريس  ان للدراســة على: ما الإمكانات المادية، والبشــرية المؤه ِّ الثَّ   ؤالُ الســُّ   ينصُّ 

المركز المقترا كلية التربية شــــطر الطالبات لما به من    الباحثتان أن يكون مقرُّ   أوضــــحتبجامعة بيشــــة؟، وللإجابة عن هذا الســــؤال  
تَهيزات وقاعات عديدة تصـــــلح لإنشـــــاء مركز تنمية مهارات أعضـــــاء هيئة التَّدريس، ناهيك عن أعداد الأســـــاتذة أعضـــــاء هيئة  

ح  2وملحق )لين للعمل بالمركز،  التَّدريس التربويين المؤهَّ  أعداد قاعات كلية التربية شـــطر الطالبات، وأعضـــاء هيئة التَّدريس  ( يوضـــ ِّ
 .جامعة بيشةبكلية التربية 

 عن السلال الثالث للدراسة:  الإجابةُ 
؟،  ما تحديات إنشترتراء مركز تنمية مهارات أعةترتراء هيئة التَّدريس مامعة بيشترترة الحالية على:    الث للدراســـةِّ الثَّ   ؤالُ الســـُّ   ينصُّ 

لوقوف على الفرص  ل،  SOWTباســــــتخدام جداول   الداخلية والخارجية لجامعة بيشــــــة  البيئةِّ   تحليلُ   تمَّ   هذا الســــــؤالوللإجابة عن  
 المتاحة، والتهديدات المحتملة.
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 الرابع للدراسة: لال  الإجابة عن السُّ 
نشـــــــاء مركز تنمية مهارات أعضـــــــاء هيئة التَّدريس بجامعة  لإ  ما الرُّؤيةُ المســـــــتقبليةالحالية على:    ؤال الرابع للدراســـــــةِّ الســـــــُّ   ينصُّ 

ســـــتقبلية لمركز تنمية مهارات أعضـــــاء هيئة  المرؤية  ال  بإعدادبيشـــــة؟، وللإجابة عن ســـــؤال الد ِّراســـــة الرابع والأخير قامت الباحثتان  
 .وتحكيمها التَّدريس بجامعة بيشة

ــاء هيئة التَّدريس بالجامعة الي تنميةِّ  ــعى مركز تنمية مهارات أعضـــــــــ ــاء هيئة التَّدريس بالجامعة التي    هذا ويســـــــــ مهارات أعضـــــــــ
إلى    ؤيةُ تؤهلهم للقيام بمهامهم الوظيفية: ســـــواء التَّدريســـــية، أم الإدارية، أم البحثية، أم خدمة المجتمع، وبناء على ذلك تســـــعى الرُّ 

بكل    جامعة بيشـــــــة والتي تختصُّ -لمركز تنمية مهارات أعضـــــــاء هيئة التَّدريس على أن يكون مقره بكلية التربية  متكاملٍ   تقديم بناءٍ 
 لما لها من مميزات تؤهلها لذلك، وهي: هوفاعليات أنشطة المركز

 .فر البنية التحتية والأدوات اللازمة لذلكاتو  .1
 .صة وذات درجات علمية لا تقل عن أستاذ مساعدوجود هيئة تدريسية متخص ِّ  .2
 .الهيئة الإدارية المتمرسةالقدرة على إدارة العمل وتوفر  .3

 ص مهامه فيما يلي: تلخَ يفئة أعضاء هيئة التَّدريس، و  المركزُ  ستهدفُ يو 
 .صية لتنمية مهارات أعضاء التَّدريس وفق المتطلبات الحديثةتقديم دورات تخصُّ  .1
تكون أحد شـــروط يمكن أن  للمتعاونين والمعيدين، قبل شـــروعهم في العمل، وأخرى  منح أعضـــاء التَّدريس شـــهادات تأهيلية   .2

 ا للترقية الى الأستاذية الترقية الى مساعد، وثالثة للترقية الى الأستاذ المشارك، وأخيرً 
 بهم في تقديم الدورات بالمركز مستقبلًا  صين يمكن الاستعانةُ إعداد مدربين متخص ِّ  .3

تكون  سحة بالمركز  لكون جميع الدورات المقترً   ؛تنمية مهارات أعضاء هيئة التَّدريس ذو جدوى اقتصادية عالية  مركزُ   كما يعدُّ 
ــيتمكَّ الأجر، وبالتَّ   مدفوعةَ  ــتيفاء متطلباته المادية ذاتيً   ن المركزُ الي ســـــ ــادية  من اســـــ ــبح أحد الموارد الاقتصـــــ ــيصـــــ ا، علاوة على أنه ســـــ

 ق كفاءة إنفاق عالية للمركز.يحق ِّ و للجامعة، 
ا، ثم ا، ووكيل الجامعة للتطوير والجودة نائبً ل في رئيس الجامعة رئيســـــــً نظيمي للمركز، وتمثَّ ا للهيكل التَّ مقترحً   ؤيةُ مت الرُّ وقد قدَّ 

ــقً عميد كلية التربية مُ  ــتوى ومجموعة من المدربين لكل  قترِّ اُ ا للمركز، كما  نســ ــق لكل مســ ــؤول للعلاقات العامة، وكذلك منســ ا مســ
نظيمي وعلاقته بالمســــتويات الأخرى. علاوة   لمهام كل فرد في الهيكل التَّ تفصــــيلًا   ؤيةُ مســــتوى، وســــكرتارية معاونة، كما أفردت الرُّ 

 بين.ا حول معايير اختيار المدر ِّ ا مهمً مقرحً  ؤيةُ مت الرُّ على ذلك قدَّ 
 تحديد معايير المحتوى التدريبي، والذي تمثل في المجالات التالية: التي أجرتها الباحثتان، تم ومن خلال الد ِّراسة الميدانية 

 أ( المجال الأول: التَّعليم  
 م أن يمكن عضو هيئة التَّدريس من: يراعى في المحتوى التدريبي المقدَّ 

 صه.المحتوي العلمي لمجال تخصُّ  .1
 خطيط الجيد لعملية التَّعليم.التَّ  .2

 
  ملاحق البحث على الرابدانظر https://cutt.us/1u3FL. 

https://cutt.us/1u3FL
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 طرق التَّعليم المختلفة. .3
 مهارات التَّعليم المختلفة. .4
 مهارات إدارة الموقف التَّعليمي. .5
 مهارات عملية التقويم. .6
 وتطويرها. تهاتخطيط البرامج التَّعليمية وإدار  .7
 والمشاركة بفاعلية في أنشطتها. ةوالاجتماعي ةمهارات دعم الطالب ووسائل الأكاديمي .8

 اني: البحث العلمي ب( المجال الثَّ 
 ز عضو هيئة التَّدريس كباحث علمي.تميُّ  .1
 صه.ن عضو هيئة التَّدريس من استخدام مهارات البحث في مجال تخصُّ تمكُّ  .2

 المجتمع  الث: خدمةُ ت( المجال الثَّ 
 عضو هيئة التَّدريس في تطوير البيئة المحلية والمجتمع. إسهامُ  .1
 التزام عضو هيئة التَّدريس بالقيم، والأعراف الاجتماعية، والدينية، والجامعية. .2

 د( المجال الرابع: الجوانب الإدارية والتنمية المهنية 
 امتلاك عضو هيئة التَّدريس لمهارات الإدارة والقيادة الناجحة. .1
 نمية المهنية.تحمل عضو هيئة التَّدريس لمسئوليات التَّ  .2

ــتوى )ولغير الترَّ وانتهت الرُّ  ــع مقترا للخطة الأكاديمية للمركز التي تحتوي على بعض البرامج الإجبارية في المســــ بويين  ؤية بوضــــ
وقد حرصـــــــــت الباحثتان على تقديم بعض الأمور الواجب  من أعضـــــــــاء هيئة التَّدريس(، والأخرى تكون اختيارية في المســـــــــتوى.  
ــة ــاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشــ ــاء مركز تأهيل أعضــ ــوُّر المقتراَ.    مراعاتها عند إنشــ حة بالتَّصــ ــَّ ــطلع  طوَّ ظر أن يُ نتَ يُ و موضــ ر المركز ليضــ

 بمهام خدمة المجتمع، ليضم تقديم دورات وبرامج وورش للفئات التالية:
مسـتمرة، والعناية بإعداد    أثناء الخدمة بصـفةٍ في    هممين وتهيئتهم وتنمية مهاراتهم والارتقاء بمسـتوى إعداد المعلمين وتدريبالمعل ِّ  .1

 .هوشرائح البرامج التدريبية لمختلف فئات المجتمع
 .الإداريين بالجامعة .2
 .الإداريين بالتَّعليم العام .3
 .برامج توعوية للأسرة السعودية والأمهات .4
  .إصدار كتيبات شهرية لأحدث المستجدات في مجالات تأهيل عضو هيئة التَّدريس والمعلم بالتَّعليم العام .5
 .تقديم منشورات وبرامج عبر مواقع التواصل الاجتماعي .6
 إصدار مجلات توعية وإرشاد. .7

 : الد ِّراسة خاتمةُ 
مهارات أعضــاء هيئة التَّدريس بجامعة بيشــة، أمكن    منضــبطة لتنميةِّ   آليةٍ   رئيس إيجادَ   الد ِّراســة التي هدفت بشــكلٍ من خلال  

ــعُ  ــاء هيئة التَّدريس، الذي يعدُّ   رؤيةٍ   وضـ ــتقبلية لمركز تنمية مهارات أعضـ ــادية العالية  مسـ لكون    ؛من الآليات ذات الجدوى الاقتصـ
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ا، علاوة على أنه سـيصـبح باته المادية ذاتيً من اسـتيفاء متطلَّ   ن المركزُ الي سـيتمكَّ حة بالمركز مدفوعة الأجر، وبالتَّ جميع الدورات المقترَ 
المستقبلية قد راعت الإمكانات المادية والبشرية    ؤيةَ الرُ   ق كفاءة إنفاق عالية، علاوة على أنَّ يحق ِّ و أحد الموارد الاقتصادية للجامعة،  

 للجامعة، فأصبح من الأمور الواقعية ممكنة التنفيذ بسهولة. 
 : الد ِّراسة قيحاتُ مُ 

ل لاجتياز اختبارات الرخصة  ر المركز ليقدم دورات تساعد معلمي التَّعليم العام للتأهُّ طوَّ إجراء بحوث تطويرية بحيث يمكن أن يُ  .1
 . المهنية 

 . من تقديم دورات تأهيلية للإداريين بالجامعة والتَّعليم العام  ن المركزُ إجراء بحوث تطويرية ليتمكَّ  .2
 . في تقديم ورش ودورات لخدمة الأسرة والمجتمع المركزُ  إجراء بحوث تطويرية بحيث يمكن أن يسهمَ  .3
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143-171. 
(. الكفايات التربوية لدى أعضــاء هيئة التَّدريس ببعض كليات جامعة الطائف في 2020الحصــينّ، حاتم بن عبداب بن ســعد. )
 . 376-304(،1)3. كلية التربية بالغردقة. جامعة جنوب الوادي. العلوم التربويةمجلة ضوء بعض المعايير القياسية. 
(. مدى امتلاك أعضـــــــــــاء هيئة التَّدريس في كلية الشـــــــــــريعة والدراســـــــــــات الإســـــــــــلامية  2017الربابعة، علي بن محمد بن أحمد. )

مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراســـــــات التربوية  الكفايات التَّدريســـــــية في جامعة القصـــــــيم من وجهة نظرهم.  
 . 328-297(، 12)3. جامعة القدس المفتوحة. والنفسية

(. فعالية برنامج تدريبي في تحســـــــين كفايات بناء الاختبارات التحصـــــــيلية لدى أعضـــــــاء هيئة  2016الزرعة، ليلى بنت ناصـــــــر. )
ــل.   ــيةالتَّدريس في جامعة الملك فيصـ ــر العلمي. جامعة البحرين.  مجلة العلوم التربوية والنفسـ -277(، 2)17. مركز النشـ

304. 
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(. فاعلية البرنامج التدريبي أثناء الخدمة لتطوير مهارات التَّدريس الفعال لدى أعضـاء هيئة  2017الزوي، عائدة منصـور صـالح. )
ــتفادة من وجهة نظرهم  ــتوى الاســـ ــبه تَريبية.    -التَّدريس بالمعهد العالي للمهن الطبية ومســـ ــة شـــ . كلية  مجلة القلعةدراســـ

 .306-262(، 8)الآداب والعلوم بمسلاته. جامعة المرقب. 
(. أثر البرامج التـدريبيـة المقـدمة من  2017الشــــــــــــــمري، زيد بن مهلهـل؛ محمـد، هيثم عبـد المجيـد؛ طه، محمود إبراهيم عبـد العزيز. )

ــة   ــه على اتَاه الطلاب  و الد ِّراســـ ــاء هيئة التَّدريس بجامعة حائل وانعكاســـ عمادة الجودة في تطوير الأداء المهني لأعضـــ
 .251-211(، 50). كلية التربية. المجلة التربويةالجامعية. 

(. درجة امتلاك الكفايات التَّدريســـية لدى أعضـــاء هيئة التَّدريس بقســـم اللغة العربية في 2018الصـــويركى، محمد على حســـن. )
 .24-1(، 17)2. . المركز القومي للبحوث غزةمجلة العلوم التربوية والنفسيةجامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظرهم. 
(. اتَاهات أعضــــــــــاء هيئة التَّدريس بالكليات الجامعية المتوســــــــــطة دور 2013عبد الرحمن، إيمان جميل؛ تادرس، ابراهيم حربي. )

.  حولية الحكومية الأردنية  و برامج التنمية المهنية كليات المعلمين بالمملكة العربية الســــــعودية في خدمة المجتمع والبيئة.  
 .13-1(، 1)40. دراسات. العلوم التربوية

ــام يوســـف. ) ــوء معايير الجودة والاعتماد الأكاديمي.  ٢٠١٧العربي، هشـ ــاء هيئة التَّدريس بجامعة حائل في ضـ (. تقويم أداء أعضـ
 .50-20(، 49). كلية التربية. جامعة سوهاج. المجلة التربوية

ــعود بن عيد. ) ــاندة في جامعة تبوك.  2015العنزي، ســ ــاء هيئة التَّدريس والهيئة المســ .  دراســــات (. واقع التنمية المهنية لدى أعضــ
 .806-787(، 3)42العلوم التربوية. جامعة تبوك. 

ــفية مقارنة بين جامعتي  2012عودة، ابراهيم عبد الرحمن. ) ــة وصـــ ــرية وخدمة المجتمع: دراســـ (. الجامعات والتدريب والتنمية البشـــ
 .502–481(، 2)61. جامعة الزقازيق. مصر. مجلة كلية الآدابالزقازيق وإندونيسيا. 
(. تقييم الأداء التَّدريســـي لأعضـــاء هيئة التَّدريس في كلية التربية بجامعة الجوف من وجهة نظر  2017عياصـــر، عطاف منصـــور )

 . 430-413(، 3)2. جلة الدولية للدراسات التربوية والنفسيةالطالبات. الم
ــى. ) ــيد عيسـ ــوء أهدافه.  2019غنيم، إبراهيم السـ ــة تقويمية لبرنامج إجازة التأهيل التربوي لمعلمي الأزهر في ضـ مجلة كلية  (. دراسـ

 . 452-381(، 2)74. كلية التربية. جامعة طنطا. التربية
ــين. ) ــدى بنت إبراهيم بن حسـ ــاء هيئة  2018فرج، شـ ــاء مركز تدريب متميز لتطوير مهارات أعضـ ــروع إنشـ ــور مقترا لمشـ (. تصـ

 .474-406(، 1)34. جامعة أسيوط. مجلة كلية التربية. 2030التَّدريس بجامعة الطائف في ضوء رؤية 
ــاء هيئة التَّدريس كما يراها طلبة  2020الفريج، وفاء بنت إبراهيم بن فهد. ) ــية الفعلية والمثالية لدى أعضــــــــ (. المهارات التَّدريســــــــ

المجلة العربية للدراســـــــات التربوية  الدراســـــــات العليا في قســـــــم أصـــــــول التربية بجامعة الإمام محمد بن ســـــــعود الإســـــــلامية.  
 .99-59(، 15). معهد الملك سلمان للدراسات والخدمات الاستشارية. جامعة المجمعة. والاجتماعية

ــليم. ) (. تقويم أثر التدريب التربوي في النمو المهني لأعضــــــــــــــاء هيئة التَّدريس من وجهة نظر  2012القباطي، عبد الله عبده ســــــــــــ
 .45-11(، 12). جامعة عدن. مجلة كليات التربيةالمتدربين. 
ــريـــة  2008المغـــازي، إســــــــــــــراء. ) التنميـــة والارتقـــاء بالأداء الفردي.    -(. الاتَـــاهـــات الحـــديثـــة في التنميـــة المهنيـــة للموارد البشــــــــــــ

http://kenanaonline.com/users/Trainer/posts/78147. 
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ــطفى يوســـــــــف ) ــور، مصـــــــ ــاء هيئة التَّدريس بجامعة غزة من وجهة نظر  2020منصـــــــ (. درجة توافر الكفايات المهنية لدى أعضـــــــ
 .108-69(، 1)7دير البلح.  -. كلية فلسطين التقنية مجلة كلية فلسطين التقنية للأبحاث والدراساتطلبتهم. 
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