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بوية  مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

بوية المنشورة  الإدارةِّ   ث لبحو   تحليليةٌ   دراسةٌ   مة ف ضوءكي عودية المحُ من المجلات العلمية الس    ف عددٍ  التري
 التيأصيل الإسلامي مدخل  

 هيفاء السحيم 
بوية المساعد أستاذ الإدارة    الترَّ

 امعة الملك سعود بج بية  كلية الترَّ 

 سارة الجهن  
 باحثة دكتوراه  

 امعة الملك سعود بج بية  كلية الترَّ 
بوية المنشــورة الإدارةِّ   بحوثِّ   تحليلإلى ت الد ِّراســةُ الحالية  هدف:   لل خل تل سررل المُ  عودية  العلمية المجلات  من عددٍ  في  الترَّ   ضــوء  في  المحكَّمة  الســُّ

ا  البحوث هذه  حجم   حيث وذلك من الإســـــــــلامي،  التَّأصـــــــــيل مدخل ــً بوية ومدى الإدارة  بحوث بمجمل  قياســـــــ ــتيفاء الترَّ  شـــــــــروط  اســـــــ
ل"في  "الباحث ا  مؤل ِّفيها،  المؤصــــــــ ِّ  الد ِّراســــــــةُ  اتَّبعت  وقد.  بها للتأصــــــــيل  العلمية  المعايير اســــــــتيفاء  ومدى  الموضــــــــوعية والبحثية،  وتوجُهاتهِّ
بوية   الإدارة  بحوث  جميعَ  الد ِّراســـــــة  عينةُ  وشملت  البيانات،  لجمع أداةً   المحتوى  تحليل  اســـــــتمارة  واســـــــتخدمت  المحتوى، تحليل  أســـــــلوبَ  الترَّ
ــورة ــبع في المنشــ ــعودية علمية  مجلات ســ ــةُ  خلصــــت  . وقد(2021  -2007الزَّمنية ) الفترة  خلال مُحكَّمة  ســ   حجم  انخفاضإلى   الد ِّراســ

بوية   الإدارة  بحوث ا الإســـــــلامي  التَّأصـــــــيل بمدخل  ارتبطت التي  الترَّ بوية   الإدارة بحوث  بمجمل قياســـــــً  المختارة، المجلات  في المنشـــــــورة الترَّ
بوية   للإدارة  بحثاً(  322) مجمل  من فقط  بحوث(  8)  بواقع  التوجُّه"  بين  مناصــــــفةً  توزَّعت  البحوث  لهذه  الموضــــــوعية  التوجُّهات  وأن الترَّ

بوية   الإدارة  مجال في ميدان بحثٍ   لإجراء التوجُّه"و  العلاجي،"  في  المنهجية التوجُّهات أبرز  تحدَّدت فيما  إسلامية"، نظر وجهة  من الترَّ
 للتأصـــيل  العلمية المعايير  اســـتيفاء  أن تبينَّ   كما".  الاســـتنباطي الاســـتقرائي التَّحليلي  الوصـــفي  "المنهج تلاه ،"المســـحي  الوصـــفي المنهج"

بوية بالجامعات  الإدارة  أقسـامَ   الد ِّراسـةُ   أوصـتو  (.%70,31) قدرها  مئوية  بنسـبةٍ   جاء  البحوث  تلك في  الإسـلامي   بوضـع   السـُّعودية  الترَّ
بوية ضمن  للإدارة الإسلامي  التَّأصيل  .الأقسام لهذه  البحثية التوجُّهات  أولويات  سُلَّم   الترَّ

بوية،الإدارة   ، تخصُّص دراسة تحليلية:  الكلمات المفتاحية  التَّأصيل الإسلامي.لات المحكَّمة، مدخل المج الترَّ
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Abstract: This study aimed to analyze the educational administration research published in a few 
Saudi pre-reviewed scientific journals in the light of the Islamic rooting approach, in terms of the 
size of this research in comparison with the total educational administration research, the 
availability of rooter researcher’s requirements in their authors, and availability of rooting 
scientific standards in them. The study followed the content analysis method, and the content 
analysis form was used as a tool for data collection. The study sample included all educational 
administration research published in seven Saudi pre-reviewed scientific journals during the 
period (2007-2021). The study concluded that there is a decrease in the volume of educational 
administration research that was linked to the Islamic rooting approach compared to the total 
educational administration research published in the selected journals, by only (8) research out of 
the total (322), the objective trends of these researches were divided equally between the 
“therapeutic trend” and the “trend to conduct field research in educational administration 
specialization from an Islamic perspective, while the most prominent methodological trends were 
“descriptive survey approach”, followed by "Descriptive Analytical Inductive Deductive 
Approach”. It was also found that the availability of scientific standards related to Islamic rooting 
in that research came with a percentage of (70.31%). The study recommended educational 
administration departments in Saudi universities to place the Islamic rooting of educational 
administration among the priorities of research trends for these departments.  
Keywords: An Analytical Study, Educational Administration Field, Pre-reviewed Journals, Islamic Rooting 
Approach. 
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 قديمة:الم
ا تضــــــــــــــطلعُ بأهميـةٍ جوهريـة في   بويـة على اختلاف مجـالاتهـِّ بويـة برمَّتهـا وتحتـل    تطوير العمليـة التعليميـةإنَّ البحوث الترَّ والترَّ

ص حي ِّزٌ واســــعُ لها في أوعية النَّشــــر   بوي الأخرى، حيث يُخصــــَّ بوية مكانةً متميزةً ضــــمن مجالات البحث الترَّ بحوث الإدارة الترَّ
بوي، وصــياغة مُ  قترحات  العلمية، وبخاصــةٍ في ظل ما تعنّ به من دراســة القضــايا والمشــكلات الإدارية المطروحة في المجال الترَّ

 .للتغلُّب عليها، ووضع استراتيجيات تطويرية للممارسات الإدارية المتَّبعة في إدارة المؤسَّسات التَّعليمية
تينيات بوية على الصـــعيد العالمي في الســـ ِّ تزايد    (Bagheri  &  Alamolhoda, 2020)  ومنذ نشـــأة مجال الإدارة الترَّ
(، وبرزت المجلاتُ العلمية المحكَّمة بوصـــــفها  2019الإقبالُ البحثي على تناول موضـــــوعاته المختلفة )العكاري والصـــــاحب،  

ومن أهم المصــــــــــــــادر الموثوقة  (،  Wang &  Bowers, 2016)  إحدى أكثر أوعية النَّشــــــــــــــر العلمية أهميةً في هذا المجال
بوية قبيل  ؛  (Salas et al., 2019)للاتصــال العلمي   لما تعنّ به من نشــر الاتّاهات العالمية المســتجدَّة في مجال الإدارة الترَّ

(، ولاهتمـام القـائمين على تحريرها وتحكيمهـا بنشــــــــــــــر بحوث ذات قيمـة تخضــــــــــــــع لمعـايير  2018ظهورها في الكتـب )مولوج،  
 (.2018مُحدَّدة تضمن رصانتَها وتميزها )حسين، 

ا، ظهر مــا يعُرف   ا ونوعــً بويــة المنشــــــــــــــورة في المجلات العلميــة المحكَّمــة كمــً ومع تنــامي الإنتــاج المعرفي لبحوث الإدارة الترَّ
رؤى  التي تعدُّ إحدى أنماط الد ِّراســــــــات العلمية التي توفر قاعدةً معرفية و   Analytical Studies))  بالد ِّراســــــــات التَّحليلية

ص  مهمة حول ــار البحث العلمي في مجال الإدارة (،  Aypay, 2010)  مجال التخصـــــُّ وتضـــــطلع بدورٍ محوري في تقويم مســـ
بوية )العريني،   بوية  )حماد،  2018الترَّ ياقات الترَّ ي توزيع الجهود  2020(، وفهم طبيعة بحوثه في شــتىَّ الســ ِّ (، إضــافة إلى تقصــ ِّ

لة بهذا المجال )آل سفران والشهري،   (.2021البحثية على مجالات البحث ذات الص ِّ
بوية  المنشـورة في المجلات المحكَّمة للدراسـة التَّحليلية في ضـوء   وفي سـياقٍ أكثر خصـوصـية، يعُدُّ إخضـاعُ بحوث الإدارة الترَّ
التَّأصـيل الإسـلامي أمراً  ضـروريًا لا يمكن غض الطرف عنه، وذلك لضـرورة التحقُّق من أخذ الخلفيات والأطر الثقافية بعين  

بوية، وخاصةً في ضوء الخلل والتَّناقض الذي قد يترتب على تبني القواعد المعرفية الغربية    الاعتبار عند إجراء بحوث الإدارة الترَّ
(، فضـــــــــــلًا عن أنَّ الاهتمامَ بإجراء  2019بدون أي تأطير للخلفية الثَّقافية للمجتمع الإســـــــــــلامي )العكاري والصـــــــــــاحب،  

بوية  البحوث العلمية التي تؤطر للإ ــيل الإســــــلاميفي ضــــــو  دارة الترَّ ــفاء بعدٍ خلقي على مجال   ء مدخل التَّأصــــ يســــــهمُ في إضــــ
بوية  من خلال تفعيل   ــتندة إلى الاحترام المتبادل، والتعاون، وتكافؤ الفرصالخلقية  القيم  الإدارة الترَّ ــفافية،    العليا المســــــــ والشــــــــ

 (.(Samier, 2019; Mushtaq et al., 2014  فات والاحتياجات الإنسانيةلى الص ِّ والارتكاز إ
بوية اتضــح أنه في فحواه يتمحور حول عملية بناء المفاهيم والنَّظريات   وبالنَّظر إلى مدخل التَّأصــيل الإســلامي للإدارة الترَّ
ريعة الإسـلامية ومبادئها لا يمكن الحياد عنها  بوية من الناحيتين النظرية والتطبيقية وفق أسـس الشـَّ والرؤى في مجال الإدارية الترَّ

ــول  2021)بحه،   بوية بالعودة إلى الأصـــــــ ــهمُ في توليد أفكارٍ جديدة في حقل الإدارة الترَّ ــيلي يســـــــ ــياق تأصـــــــ (، وذلك في ســـــــ
جوانب    لكل  يالإســلامشمولية الدين  (، وفي إطار يأخذ في الاعتبار الاســتفادة من  2020والقواعد الإســلامية )العيدروس،  

ــالنَّ  ــاط البشـــ ــهمُ  (Sulaiman et al., 2013)ريشـــ بوية  الحديثة في   في، وذلك بما يســـ ــياغة نظريات الإدارة الترَّ إعادة صـــ
 .(2021، العثيمين)ضوء الرؤية الإسلامية 
بوية أهميةٍ دارة العلمية ذات التوجُّه التَّأصــــيلي لمجال الإ  بحوثُ هذا وتكتســــب ال خاصــــة، حيث تعدُّ في مجملها نشــــاط    الترَّ

بوية   ومقاصد الشَّريعة  في ضوء العقيدة  إنسان له أسس وقواعد مُحدَّدة تساعد في معالجة القضايا المعاصرة في مجال الإدارة الترَّ
(. كمـا أنهـا  2019(، وتســــــــــــــهم في تنميـة الاعتزاز بالعقيـدة الإســــــــــــــلاميـة في نفوس البـاحثين )القرن،  2016)عبـد الهـادي،  
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بوية منتسـاعد في تحرير النتاج البحثي في مجال الإدارة  (، فضـلًا عن أنها  2020التبعية والتقليد للفكر الغربي )العيدرس،    الترَّ
رعية لتطوير عناصـــــــــــر الإدارة   خ المحد ِّدات والمعايير الشـــــــــــَّ بوية علىترســـــــــــ ِّ مســـــــــــتوى التَّنظير والتطبيق ومبادئها )عبد النبي،   الترَّ

2021.) 
ــات العلمية مؤكدةً أهميةَ   بوية  وقد جاءت نتائجُ بعضِّ الد ِّراســــــــــ ــيل الإســــــــــــلامي للإدارة الترَّ من وجهة نظر  بحوث التَّأصــــــــــ

هت إلى الكشـــف عن اتّاهات الطلبة نحو تأصـــيل حقل الإدارة  2020العيدروس )الباحثين، ومنها دراســـة   بوية  ( التي اتَّّ الترَّ
بوية في جامعة أم القرى.  من إيجابية    اهاتوقد أظهرت نتائجُ الد ِّراسة وجودَ اتّ  وجهة نظر طلبة الدكتوراه في قسم الإدارة الترَّ

بوية  لدى ــيل حقل الإدارة الترَّ ــيل، حيث أقر غالبيتُهم بالطلبة نحو تأصـ ــرورة تأصـ بوية، وأن من أبرز طرائق  ضـ   حقل الإدارة الترَّ
بوية هوطلبة في تأصيل حقل الإدارة ال إسهام  ه البحوث والدراسات التي يراد بحثها في التَّأصيل الإسلامي.توجي الترَّ

بوية يعُدُّ عملية هادفة ومقصودة   والجدير بالذكر أنَّ إجراءَ البحوث العلمية التي تعنّ بالتَّأصيل الإسلامي لمجال الإدارة الترَّ
نَّة النَّبوية والتَّاريخ الإســــــلامي بما يســــــهمُ في  تســــــعى إلى تحقيق الاســــــتفادة المثلى من النماذج المختلفة في القرآن الكريم والســــــُّ

بوية  تطوير مجا ــينهل الإدارة الترَّ ــول الثابتة للإســــــلام  وتحســــ ــق مع الأصــــ بوية تتســــ ــلامية للإدارة الترَّ ل إلى نظريات إســــ ــُّ ، والتوصــــ
بويــة  2009)الحلوان،  (، إلى جــانــب الوقوف على الممــارســـــــــــــــات الخطــأ في المبــادئ النَّظريــة والتَّطبيقــات العمليــة للإدارة الترَّ

(، فضـــلًا عن دراســة  2019الحديثة المســـتمدة من الفكر الغربي، ولفت الانتباه إلى المنظور الإســـلامي الصـــحيح لها )القرن،  
بوية وتحليلها، ومن ثم نقدها، وتقويمها، وإصــدار حكم واضــح عليها في ضــوء   المبادئ والنَّظريات المضــمَّنة في مجال الإدارة الترَّ

 (.2021الأسس والأصول الإسلامية )عبد النبي، 
ــية، أولها التوجُّه   بوية حول ثلاثة اتّاهات رئيســــــــ ــلامي لمجال الإدارة الترَّ ــيل الإســــــــ ــوعاتُ البحثية للتأصــــــــ وتتمحور الموضــــــــ
بوية، وتأصــيل وظائف   العلاجي الذي يضــم البحوث التي تتناولُ تأصــيلَ النَّظريات والمفاهيم القديمة والحديثة لمجال الإدارة الترَّ

، وثانيها التوجُّه البنائي الذي يضـــم البحوث التي تعنّ بالتعمُّق في المصـــادر والنُّصـــوص الإســـلامية  الإدارة، ونماذجها، ونقدها
بوية، وهي تتطلَّب توفر خلفية جيدة بالجوانب الشــــــرعية لدى الباحث   بهدف اســــــتخراج ما تتضــــــمَّنه من مفاهيم للإدارة الترَّ

ــتنباط، مما ل، ومهارة عالية في التَّحليل والاســـــ ــ ِّ يجعله أكثر صـــــــعوية من التوجُّه العلاجي، وثالثها التوجُّه لإجراء بحوث   المؤصـــــ
ــايا الواقعية من ميدان   ــة المشــــكلات والقضــ ــم دراســ ــيل الإســــلامي الذي يضــ ــوء التَّأصــ بوية  في ضــ ميدانية في مجال الإدارة الترَّ

بوية  من خلال إجراء مســـــحٍ ميدان لأبعادها، وأســـــبابها، ومن ثم تأ صـــــيل الحلول المطروحة لها في ضـــــوء الأصـــــول  الإدارة الترَّ
 (.2019؛ والسحيري، 2009الإسلامية )الحلوان، 

بوية والإدارةمراجعة منهجية لبحوث القيادة    بإجراء  (Ahmed, 2020) وفي هذا الســــــياق، عنيت دراســــــة أحمد في   الترَّ
مجال القيادة  في ثمان مجلات دولية أســاســية في    منشــورةً   مقالةً   (362وقد انطوت عينةُ الد ِّراســة على )المجتمعات الإســلامية.  

بوية والإدارة في   %(67)و   الماضــية  ةمن المقالات قد نشُــرت في الســنوات الأربع  %(44)أن     الد ِّراســةأظهرت نتائجُ قد  . و الترَّ
%.(  45.6بنسـبة )  لمعرفةا لإنتاجً الدول الأكثر  تركيا وماليزيا والإمارات العربية المتحدة    صـدرتوت  ،الماضـية  ةمانينوات الثَّ السـَّ 

مؤسَّسات  من دراسات تّريبية مع بؤر موضعية تركز على قيادة  تتألف  من الأدبيات  %(   88.4)ما يقرب من  كما تبين أن  
 .التَّنظيمية قافة، والثَّ التَّنظيميلوك التنظيمي، والمناخ ، والسُّ رياض الأطفال إلى التَّعليم الثانوي

بوية الإسلاميةإلى إجراء مراجعة منهجية لنماذج القيادة   (Arar et al., 2022)  أرار وآخرون  هت دراسةُ توجَّ   كما   الترَّ
ــيــة والفرعيــة للقيــادة  إف  والتعرُّ  (2021( و )  1990عــامي)المنشــــــــــــــورة في المجلات المحكمــة بين   بويــة  لى المحــاور الرئيســــــــــــ الترَّ

ابعة لقاعدة  مة التَّ منشــــــــــــورة باللغة الإنجليزية في المجلات العلمية المحكَّ   بحثيةً   ( ورقةً 36الد ِّراســــــــــــة )  . وشملت عينةُ الإســــــــــــلامية
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(Scopus ،)  وقاعدة(ISI Web of Science،)  َبوية    والتي تناولت القيادة ــلاميةالترَّ ــَّ   الإســــ ــات رياض في إدارة مؤســــ ســــ
معظم المنشــــــورات جاءت من دول ناطقة بالإنجليزية )الولايات    الد ِّراســــــة أنَّ   انوي. وقد أظهرت نتائجُ عليم الثَّ الأطفال إلى التَّ 

إندونيســــــــيا وماليزيا، وأن الموضــــــــوعات    المملكة المتحدة(، بينما كُتب الباقي في دول إســــــــلامية خاصــــــــةً و المتحدة الأمريكية،  
بويةعنها التَّ   الرئيسـية التي ينبثقُ  وع  ، والنُّ هاوأسـاليب  حليل، هي السـياسـة والإصـلاحات وأصـحاب المصـلحة، ونماذج القيادة الترَّ

الاجتماعي والنســـوية والعدالة الاجتماعية، وكانت الموضـــوعات الأكثر شـــيوعًا في الأوراق المتعلقة بالســـياســـات هي إصــلال  
 المناهج الدراسية.

ــوابط   ــي التقيُّد بمجموعة من المعايير والضـــــ بوية يقتضـــــ ــيل الإســـــــلامي للإدارة الترَّ وليس ثمة شـــــــك أن إجراء بحوث التَّأصـــــ
ص في المجال  ل، التي تتضـــــــمَّن التخصـــــــُّ ــ ِّ ــيلية شـــــــروط الباحث المؤصـــــ ــتيفاء القائم بالبحوث التَّأصـــــ العلمية، التي من أهمها اســـــ

التَّأصــــــيل الإســــــلامي، وعدم تّاوز الحد في الاجتهاد الشــــــرعي، والاعتماد على   الموضــــــوعي الذي يؤصــــــله، والإلمام بمصــــــادر
نَّة النَّبوية   المصــــــادر المتفق عليها في التَّأصــــــيل الإســــــلامي، بحيث يتم البدء بالاســــــتدلال بالقرآن الكريم، ثم الاســــــتدلال بالســــــُّ

ريفة، ثم الرجوع إلى المصـــــــادر التَّأصـــــــيلية الأخرى )الحلوان،   (، إلى جانب الاعتماد على الأســـــــس أو الأصـــــــول  2009الشـــــــَّ
بوية  الحديثة )الحارثي،  2016الإسلامية )القرن،   (،  2020(، ومراعاة الوسطية في التعامل مع مفاهيم ونظريات الإدارة الترَّ

دة بناء مفاهيم  وكذلك إبراز منهجية التَّأصـــــــيل الإســـــــلامي والالتزام بتحقيق أهدافها بحيث ينتهي البحثُ التَّأصـــــــيلي إلى إعا
بوية الوضعية في ضوء الأصول الإسلامية )عبد النبي،   (. 2021ومبادئ ونظريات الإدارة الترَّ

بوية    التَّأصـيل الإسـلاميوفي واقع الأمر، هنالك مجموعة من المعو ِّقات التي قد تواجه الباحثين في إجراء بحوث   للإدارة الترَّ
ــرها، ــطلع به  و   ونشــــــــ ــعف الدور الذي تضــــــــ ــلامي لدى عديدٍ من الباحثين، وضــــــــ ــيل الإســــــــ من بينها غموض مفهوم التَّأصــــــــ

بوية  في الجامعات بتوجيه بوصــلة   بوية، وضـــعف اهتمام أقســـام الإدارة الترَّ ســـاتُ المعنية بالتَّأصـــيل الإســـلامي للإدارة الترَّ المؤســـَّ
(، إلى جانب الافتقار لوجود رؤية منهجية واضحة يمكن للباحثين  2009  البحث العلمي نحو التَّأصيل الإسلامي )الحلوان،

نهم من الأصــول والمبادئ الإســلامية المتعلقة بمجال  الاســترشــاد بها في إجراء هذه البحوث، وضــعف إلمام الباحثين وعدم تمكُّ 
بوية   رعية والإدارة الترَّ صــــــــات في العلوم الشــــــــَّ بوية، وحاجة بحوث التَّأصــــــــيل الإســــــــلامي لباحثين متعددي التخصــــــــُّ الإدارة الترَّ

بوية )القاضي، 2016)العيسى،   (.2020(، وكذلك الافتقار لوجود خارطة بحثية مُحدَّدة للتأصيل الإسلامي للإدارة الترَّ
بوية فيوجيه الإســلامي للعلوم  ف واقع بحوث التَّأصــيل والتَّ ( إلى تعرُّ 2016العيســى )  ســعت دراســةُ وفي هذا الجانب،    الترَّ

ل إلى المقترحات اللازمة لتعزيز واقع هذه عودية، وتحديد المعوقات التي تواجه الباحثين في إجرائها، والتوصــــــــــــُّ الجامعات الســــــــــــُّ 
ــ ِّ  ــاء هيئة التَّ البحوث من وجهة نظر المتخصـ ــين من أعضـ ــُّ صـ ــعف    وقد أظهرت نتائجُ .  عوديةدريس بالجامعات السـ ــة ضـ الد ِّراسـ

بوية في الجامعات الســـــــــــُّ  عودية، ووجود مجموعة من  الإنتاج العلمي في مجال بحوث التَّأصـــــــــــيل والتوجيه الإســـــــــــلامي للعلوم الترَّ
بوية، من أبرزها ضــــــــعف  المعوقات التي تواجه الباحثين في الجامعات الســــــــُّ  عودية في التَّأصــــــــيل والتوجيه الإســــــــلامي للعلوم الترَّ

شــجيع له على صــعيد الدول العربية، والافتقار إلى المعرفة بإســهامات علماء المجال، وقلة الدعم والتَّ  ســي في هذاالعمل المؤســَّ 
بوية.المسلمين في مجال العلوم   الترَّ

بوية  من  إلىلابد من الإشـــــــارة  وأخيراً    الدور المحوري  الذي يقع على عاتق الباحثين في تأصـــــــيل موضـــــــوعات الإدارة الترَّ
ــريع الإســـلامي    خلال ــادر التَّشـ لة في مصـ ــ ِّ ــيل الإســـلامي، وتربطها بالجذور الإســـلامية المتأصـ إجراء بحوث تراعي معايير التَّأصـ

ــعدة ومجدلة2017)المقدادي،   بحوث التَّأصــــيل    الحاجة إلىعلى   (Saada  & Magadlah, 2020)  (، حيث شــــدد صــ
بوية  بما يســـــهمُ في   بويةفي مجال اعلماء المســـــلمين   طرحهإعادة تقديم ما  الإســـــلامي للإدارة الترَّ ، وركزت العيدروس  لقيادة الترَّ
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بويـة تعـد من أكثر المجـالات حـاجـةً إلى التّـَأصــــــــــــــيـل؛ لتـأثُّر نظرياتهـا بالنموذج الغربي وبعـدهـا عن 2020) ( على أن الإدارة الترَّ
ــح القحطان ) ــحيح، وأوضـ ــلامي الصـ ــور الإسـ بوي بالرجوع  2020التَّصـ ــيل الفكر الإداري الترَّ ــرورةَ العناية البحثية بتأصـ ( ضـ

يد في ضــــــــوئها علم الإدارة، وكذلك أوصــــــــت بخاري والحقبان ) ( بأهمية إجراء بحوث تهتم  2021للحقائق العقدية الذي شــــــــُ
بوي . بوية لتطبيقها والاستفادة منها في الواقع الترَّ  بالتَّأصيل الإسلامي للنَّظريات والاتّاهات الإدارية الترَّ

( التي  2020حماد )واسـتجابة للتوصـيات الواردة في ثنايا عدد من الد ِّراسـات العلمية، ومنها دراسـة  ،  ناءً على ما سـبقوبُ 
بوية في المجلات العلمية لفهم طبيعته في شـــــتىَّ  أشـــــارت إلى إجراء دراســـــاتٍ تحليلية للنتاج المعرفي المنشـــــور في مجال الإدارة الترَّ

بوية، إضافة إلى   ياقات الترَّ ( بشأن ضرورة إجراء بحوث تحليلية للدراسات في 2020ما تضمَّنته توصيات دراسة الحارثي )الس ِّ
بوية المختلفة، وكذلك ما شددت عليه دراسة أرار وآخرون من    (Arar et al., 2022)  مجال التَّأصيل الإسلامي للعلوم الترَّ

بوية الإســــــلامية في ســــــياقات عالمية مختلفة  النتاج البحثي المنشــــــوراكتشــــــاف   أهمية هذه الد ِّراســـــة  فإن    في مجالات القيادة الترَّ
بوية  المنشــــــــورة في عددٍ جاءت مســــــــتهدفةً تحليل   مدخل   مة في ضــــــــوءعودية المحكَّ من المجلات العلمية الســــــــُّ  بحوث الإدارة الترَّ

 .التَّأصيل الإسلامي
 مشكلةُ الد ِّراسة:

بوية عامةً  ــيل الإســــلامي للعلوم الترَّ ــات البحثية التي تعنّ بالتَّأصــ ــةً   يمكن القول أن الممارســ بوية خاصــ ما   ومجال الإدارة الترَّ
واقع بحوث التَّأصـيل والتوجيه    ضـعف( التي أشـارت إلى  2016دراسـة العيسـى )  زال يشـوبها الضـعف، وهذا ما أظهرته نتائجُ 
بوية في الجامعات الســـُّ  ( بشـــأن أن الجهود المبذولة  2020دراســـة القحطان )  عودية، وما أوضـــحته نتائجُ الإســـلامي للعلوم الترَّ

بوي  على الصـعيد العربي ما زالت ضـعيفةً  جدًا، إضـافة إلى ما أشـارت إليه    في التَّأصـيل الإسـلامي لمصـادر الفكر الإداري الترَّ
بوية  من منظور   (Arar et al., 2022)  أرار وآخرون  دراســـــــــــــةُ  حول ندرة الدراســـــــــــــات التي تنظر إلى نظريات الإدارة الترَّ
 إسلامي.

ــهم في   ــينة تســـ بوية لبحوث علمية رصـــ ــيل الإســـــلامي للإدارة الترَّ ــه ومنهجيته    إثرائهونظراً لحاجة مجال التَّأصـــ ــســـ وبيان أســـ
ــبًا، وميدانًا بكراً )الحازمي،   ( بضــــرورة  2017(. فقد أشــــار المقدادي )2020؛ والقاضــــي،  2018لكونه ما يزال مجالًا خصــ

بوية من خلال اختيار الموضــــوعات البحثية ذات الصــــلة بالتَّأصــــيل الإســــلامي لهذا  اهتمام الباحثين بتأصــــيل علم الإدارة الترَّ
من أهم   توجيه البحوث والدراســــــــــــات المراد بحثها في التَّأصــــــــــــيل الإســــــــــــلامي يعدُّ   ( أنَّ 2020المجال، وأوضــــــــــــح العيدروس )

بوية بجامعة أم   الأســاليب التي تســهمُ  بوية من وجهة نظر طلبة مرحلة الدكتوراه في قســم الإدارة الترَّ في تأصــيل حقل الإدارة الترَّ
 القرى.

ل إلى صــورةٍ تحليلية واضــحة ومؤكَّدة لبحوث ا على ما ســبق، ونظراً لوجود فجوة بحثية قائمة فيما يتعلق بالتوصــُّ   وتأســيســً
بوية المنشــــورة الإدارة عودية  العلمية  المجلات في الترَّ الإســــلامي، حيث اتّهت   التَّأصــــيل  ضــــوء ارتباطها بمدخل  في المحكَّمة  الســــُّ

بوية أو  عودية أو الشـــبكات الترَّ ــُّ بوية المنشـــورة في أحد المجلات السـ عددٌ من الدراســـات العلمية إلى تحليل دراســـات الإدارة الترَّ
صــــــة بوجهٍ عام دون تحليلها في ضــــــوء التَّأصــــــيل الإســــــلامي؛ كدراســــــة العريني ) (، ودراســـــة  2018الدوريات العالمية المتخصــــــ ِّ

هت دراســـــــــةٌ محلية واحدة، ألا وهي دراســـــــــة العيســـــــــى (، فيما ات2020ّ(، ودراســـــــــة حماد )2019العكاري والصـــــــــاحب )
عودية من وجهة نظر أعضــاء  2016) بوية  في الجامعات الســُّ ( إلى تعرُّف واقع بحوث التَّأصــيل والتوجيه الإســلامي للعلوم الترَّ

بويـة بشــــــــــــــكـلٍ محـدَّد، في حين ركزت قلـة من   هيئـة التـدريس، وذلـك دون تحليـل هـذه البحوث أو التركيز على مجـال الإدارة الترَّ
بوية    مراجعةٍ   الد ِّراســـات الأجنبية على إجراء   عالمية؛ كدراســـة أحمدنشـــورة في مجلات  الم  الإســـلاميةمنهجية لبحوث القيادة الترَّ
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(Ahmed, 2020) رار وآخروندراسـة أ، و  (Arar et al., 2022) ؛ فإنه جرى تحديد مشـكلة الد ِّراسـة الحالية في الحاجة
بوية المنشـــــــورة الإدارة  لبحوث  تحليليةٍ إلى إجراء دراســـــــةٍ   عودية  العلمية  المجلات  من عددٍ   في الترَّ  ضـــــــوء مدخل  في  المحكَّمة  الســـــــُّ

 .الإسلامي التَّأصيل
 أسئلة الد ِّراسة:

 الفرعية الآتية: الد ِّراسة الأسئلةُ  نبثق عن مشكلةِّ ا
بوية التي الإدارة  بحوث  حجم  ما -1 ا  الإســـلامي  التَّأصـــيل  بمدخل  ارتبطت  الترَّ بوية المنشـــورة الإدارة  بحوث  بمجمل  قياســـً  في الترَّ

 (؟2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال المحكَّمة السُّعودية العلمية المجلات من عددٍ 
ل  الباحث  شـروط  اسـتيفاء  مدى  ما -2 بوية المنشـورة الإدارة  بحوث  مؤلفي  في  المؤصـ ِّ   السـُّعودية  العلمية  المجلات  من عددٍ   في الترَّ

 ؟(2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال الإسلامي التَّأصيل بمدخل ارتبطت التي المحكَّمة
بوية المنشـــــــورة  الإدارة  لبحوث  الموضـــــــوعية  التوجُّهات  ما -3 عودية  العلمية  المجلات  من عددٍ   في  الترَّ   ارتبطت  التي  المحكَّمة  الســـــــُّ

 (؟2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال الإسلامي التَّأصيل بمدخل
بوية المنشــــــــــــــورة الإدارة  لبحوث  المنهجية  التوجُّهات  ما -4 عودية  العلمية  المجلات  من عددٍ   في الترَّ   ارتبطت  التي  المحكَّمة  الســــــــــــــُّ

 (؟2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال الإسلامي التَّأصيل بمدخل
بوية المنشــــــــورة الإدارة  بحوث  في  الإســــــــلامي  للتأصــــــــيل  العلمية  المعايير  اســــــــتيفاء  مدى  ما -5   العلمية  المجلات  من  عددٍ   في الترَّ

 ؟(2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال الإسلامي التَّأصيل بمدخل ارتبطت التي المحكَّمة السُّعودية
 أهداف الد ِّراسة:

 إلى تحقيق الأهداف الآتية: هذه الد ِّراسةُ  سعت
بوية التي الإدارة  بحوث حجم  الكشــــف عن -1 ا  الإســــلامي  التَّأصــــيل  بمدخل  ارتبطت  الترَّ بوية   الإدارة  بحوث  بمجمل  قياســــً الترَّ

 . (2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال المحكمة السُّعودية العلمية المجلات من عددٍ  في المنشورة
ل  الباحث  شــروط  اســتيفاء  التعرف إلى مدى -2 بوية المنشــورة الإدارة  بحوث  مؤلفي في  المؤصــ ِّ   العلمية  المجلات  من  عددٍ   في الترَّ

 .(2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال الإسلامي التَّأصيل بمدخل ارتبطت التي المحكَّمة السُّعودية
بوية المنشـورة الإدارة  لبحوث  الموضـوعية  تحديد التوجُّهات -3 عودية  العلمية  المجلات  من  عددٍ   في الترَّ   ارتبطت  التي  المحكمة  السـُّ

 .(2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال الإسلامي التَّأصيل بمدخل
بوية المنشــــــورة الإدارة  لبحوث  المنهجية  تحديد التوجُّهات -4 عودية  العلمية  المجلات  من عددٍ   في  الترَّ   ارتبطت  التي  المحكَّمة  الســــــُّ

 .(2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال الإسلامي التَّأصيل بمدخل
بوية المنشـــــــورة الإدارة  بحوث  في  الإســـــــلامي  للتأصـــــــيل  العلمية  المعايير  اســـــــتيفاء  مدىالتعرف إلى   -5   المجلات  من  عددٍ  في الترَّ

عودية  العلمية ــُّ ــيل  بمدخل  ارتبطت  التي  المحكَّمة  الســــــــ ــلامي  التَّأصــــــــ ــة  الفترة  خلال  الإســــــــ   إلى  2007  من)  الزَّمنية للدراســــــــ
2021). 
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 أهمية الد ِّراسة: 

 ا يلي:بمالد ِّراسة  أهميةُ  ارتبطت
 ظرية:الأهمية الني 

ــة    جاء .1 ــوع الد ِّراسـ ــيل  موضـ ــأنها إثراء الحراك العلمي في مجال التَّأصـ بوي لجهود حثيثة من شـ ــيًا مع حاجة الميدان الترَّ متماشـ
ســــــات المعنية بهذا  بوية، وزيادة الاهتمام بهذا التوجُّه ووضــــــعه في مقدمة الأولويات البحثية للمؤســــــَّ الإســــــلامي للإدارة الترَّ

 المدخل على الصَّعيدين المحلي والإقليمي. 
بوية التي الإدارة  هدمت هذه الد ِّراســةُ مســحًا منظمًا لبحوث .2  المنشــورة في عددٍ الإســلامي، و   التَّأصــيل  بمدخل  ارتبطت  الترَّ

، وهو ما يوفر قاعدةً تحليليـة علميـة عن البحوث التي تنـاولت هذا النهج، ويمثل  عودية المحكمـةمن المجلات العلميـة الســــــــــــــُّ 
 خطوةً مبدئية في طريق بناء قاعدة بيانات متكاملة حول هذه البحوث.

بوية المرتبطة  الإدارة  بحوث  مؤلفي  الواجب اسـتيفائها في  المؤصـل  الباحث  وفرت الد ِّراسـةُ رؤيةً متواضـعة لشـروط .3  بمدخل  الترَّ
ــيل ــلامي، إلى جانب مجموعة من المعايير  التَّأصــــ ــيل   العلمية  الإســــ ــلامي التي ينبغي مراعاتُها في بحوث الإدارة  للتأصــــ  الإســــ

بوية ذات بوية.الصلة بهذا المدخل؛ وهو ما يمكن أن يقدم طرحًا نظريًا ذا فائدة للمكتبة  الترَّ  الترَّ
 الأهمية التطبيقية:

عودية  العلمية  قد تسـهم نتائجُ الد ِّراسـة في إفادة القائمين على المجلات .1 المحكَّمة المشـمولة في الد ِّراسـة من خلال توفير    السـُّ
بوية التي الإدارة  بحوث إحصــــــــاءات حول حجم ا  الإســــــــلامي  التَّأصــــــــيل  بمدخل  ارتبطت  الترَّ  الإدارة  بحوث  بمجمل  قياســــــــً

بوية المنشــــورة ــياســــات    الفترة  خلال  بها الترَّ ــبة لتوجيه الســ ــة؛ وهو ما يشــــكل دافعًا لهم لاتخاذ التدابير المناســ الزَّمنية للدراســ
 هذه البحوث.المتعلقة بأجندة النشر المستقبلية بما يتلاءم مع حجم 

بوية منفي تزويد المعنيين بمجال الإدارة  الد ِّراسة    نتائجُ   أن تسهمَ   من المأمول .2 أعضاء هيئة التَّدريس وطلاب الد ِّراسات    الترَّ
بويــة المنشــــــــــــــورةبحوث الإدارة  لجم الإنتــاج البحثي  العليــا بنتــائج حول واقع تحليــل ح عــددٍ من المجلات العلميــة  في    الترَّ
عودية المحكَّمة في ضــوء مدخل   ، والتوجُّهات الموضــوعية والمنهجية لها؛ وهو ما يعد مرشــدًا لهم في التَّأصــيل الإســلاميالســُّ

 تحديد التوجُّهات الجديدة التي تتطلَّب البحث والد ِّراسة.
يمكن أن تســـــــهم الد ِّراســـــــة في إفادة الباحثين والباحثات من خلال تقديم عددٍ من المقترحات لإجراء بحوث مســـــــتقبلية     .3

بوية في ضـــــــوء التَّأصـــــــيل الإســـــــلاميتعنّ بتناول بعض الموضـــــــوعات البحثية في مجال   ؛ وهو ما يســـــــهم في رفد الإدارة الترَّ
بوية بالمزيد من الد ِّراسات والأبحاث في هذا الشأن.  المكتبة الترَّ

 الد ِّراسة: حدودُ 
 تطبق الد ِّراسة ضمن الحدود الآتية:

بوية المنشورة  الإدارة  تحليل بحوثالد ِّراسة على    اقتصرت:  ةالموضوعي  ودالحد -  في  محكَّمة  سعودية  علمية  سبع مجلات  في الترَّ
بوية المنشـــورةا بمجمل بحوث الإدارة  بحوث قياس ـــًهذه الحجم من حيث    الإســـلامي،  التَّأصـــيل  مدخل  ضـــوء تلك  في    الترَّ

، وتوجُّهاتها البحثية، ومدى اســتيفاء  الموضــوعية  اهاتهتوجُّ مؤلفيها، و ، ومدى اســتيفاء شــروط الباحث المؤصــل في  المجلات
 المعايير العلمية للتأصيل بها.
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بوية   الإدارة  بحوث  ( بحثاً من322) : طبقت الد ِّراســــة علىةالمكاني  ودالحد -   ســــعودية  علمية  في ســــبع مجلات  المنشــــورة الترَّ
عودية  محكمة، وهي: المجلة بوية الصــــادرة  للعلوم  الســــُّ عودية  الجمعية عن  الترَّ بوية والنفســــية )جســــتن(،  للعلوم  الســــُّ   ومجلة  الترَّ

بوية    للعلوم  القرى  أم  جامعة  ومجلة  الإنسـانية،  والعلوم  الآداب:  عبدالعزيز  الملك  جامعة بوية    العلوم  والنفسـية، ومجلة الترَّ  الترَّ
ــية ــيم، ومجلة  جامعة  -والنفســـــــ بوية ،  للعلوم  خالد  الملك  جامعة  القصـــــــ بوية    الترَّ   بن جامعة الإمام محمد  -ومجلة العلوم الترَّ

بوية  للعلوم الإسلامية الجامعة ومجلة الإسلامية، سعود  والاجتماعية. الترَّ
بوية المنشــورة  الإدارة  على بحوثالد ِّراســة    أجُريت:  ةالزماني  ودالحد - المحكمة ســالفة الذكر    الســعودية  العلمية  المجلات  في  الترَّ

 (2021إلى عام  2007عام ) الزَّمنية منخلال الفترة 
 مصطلحات الد ِّراسة:

 عريف بالمصطلحات الآتية:على التَّ  الد ِّراسةُ  اشتملت
بوية بحوث الإدارة   :Educational Administration Research))التري

بوية بحســــبيقُصــــد ببحوث الإدارة  ا: البحوث والد ِّراســــات  2018الســــبيعي ) الترَّ بوية المنشــــورة( أنهَّ في أوعية النشــــر    الترَّ
العلمي التي تتناول الممارسات الإدارية والقيادية والعمليات المصاحبة لها سواءً المباشرة وغير المباشرة، والتي تتم في المؤسَّسات 

 (.198التَّعليمية بمختلف مستوياتها " )ص.
بوية أنها: كل الن ِّتاجات الفكرية البحثية المؤلفة في مجال  إجرائياا: بوية    عرفت بحوث الإدارة الترَّ في ضوء مدخل   الإدارة الترَّ

بعة الآتية: )المجلةفي  ، والتي تم نشـــــرها  التَّأصـــــيل الإســـــلامي عودية المحكَّمة الســـــَّ عودية  المجلات العلمية الســـــُّ بوية    للعلوم  الســـــُّ  الترَّ
بوية    للعلوم  السـُّعودية  الجمعية  عن  الصـادرة   الإنسـانية،  والعلوم  الآداب:  عبدالعزيز  الملك  جامعة  ومجلة  والنفسـية )جسـتن(، الترَّ

بوية    للعلوم  القرى  أم  جامعة  ومجلة بوية    العلوم  والنفســـية، ومجلة الترَّ  خالد  الملك  جامعة  القصـــيم، ومجلة  جامعة  - والنفســـية الترَّ
بوية ،  للعلوم بوية    الترَّ بوية    للعلوم  الإســـــــلامية  الجامعة  ومجلة  الإســـــــلامية،  ســـــــعود  بن  جامعة الإمام محمد  -ومجلة العلوم الترَّ  الترَّ

 .2021إلى  2007والاجتماعية( خلال الفترة الزَّمنية  للدراسة من 
  :( (Islamic Rooting Approach  مدخل التيأصيل الإسلامي

( أنَّه: "جعل جميع مكونات أي فرع من فروع العلم وعناصره منبثقًا  2008الحلوان )يقُصد بالتَّأصيل الإسلامي وفقًا لـــــ 
رعية غير المخالفة لها،   ــَّ ــادر الشـ نَّة النَّبوية وبقية المصـ ــُّ ــتلهمة من القرآن الكريم والسـ ــول الإســـلام ومفاهيمه العقدية المسـ من أصـ

 (.177والاستفادة من جهود العلماء فيما لا يتعارض مع تلك الأصول" )ص.

بوية أنَّه: ذلك التوجُّه البحثي المنهجي الذي يســتهدف إعادة بناء    إجرائياا: عُرف مدخل التَّأصــيل الإســلامي للإدارة الترَّ
بوية فيال الإدارة المفاهيم والنَّظريات والرؤى التي تؤطر لمج ــريع    الترَّ ــادر التَّشـــــ ــتنبطة من مصـــــ ــلامية المســـــ ــوء الأســـــــس الإســـــ ضـــــ

 الإسلامي من خلال تفعيل دور البحوث العلمية المنشورة في المجلات العلمية المحكمة.

 : الد ِّراسةيةُ منهج
ــوء   ــة  طبيعةفي ضــ ــلوبُ تحليل المحتوى؛ وذلك لكونه    الد ِّراســ ــتُخدم أســ مع تحقيق الهدف الرئيس من    يتلاءموأهدافها، اســ

بوية المنشـورة  الإدارة  لبحوث  الد ِّراسـة، والمتمثل في التوصـل إلى وصـف تحليلي كمي   السـُّعودية  العلمية  المجلات  من عدد  في  الترَّ
 الإسلامي. التَّأصيل نحو التوجُّه ضوء في المحكَّمة
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 :وعينتُها الد ِّراسة مجتم ُ 
بوية  المنشــــورةتألَّف مجتمعُ الد ِّراســــة من كل بحوث الإدارة   عودية  العلمية  في مختلف المجلات الترَّ   المحكَّمة خلال الفترة  الســــُّ

ــرها وشمولها بالتحليل فقد تمَّ 2021عام)  ( إلى2007)  عام  من الزَّمنية   ــعوبة حصــ ــاع عدد هذه المجلات، وصــ (؛ ونظراً لاتســ
بوية  المنشــــــورة   للدراســــــة في ســــــبع مجلات الزَّمنية    خلال الفترة  اختيارُ عينة عشــــــوائية ممثلة لها، شملت جميعُ بحوث الإدارة الترَّ

ــعودية محكَّمة، هي: المجلة ــعودية  علمية ســــــ بوية    للعلوم  الســــــ ــادرة الترَّ عودية  الجمعية  عن  الصــــــ ــُّ بوية    للعلوم  الســــــ ــية   الترَّ والنفســــــ
بوية    للعلوم  القرى  أم  جامعة  ومجلة  الإنســـانية،  والعلوم  الآداب:  عبدالعزيز  الملك  جامعة  ومجلة  )جســـتن(،   والنفســـية، ومجلة الترَّ

بوية    العلوم بوية ،  للعلوم  خالد  الملك  جامعة  القصــــــيم، ومجلة  جامعة  -والنفســــــية الترَّ بوية    العلوم  ومجلة  الترَّ   جامعة الإمام  -الترَّ
بوية  للعلوم الإسلامية الجامعة ومجلة الإسلامية، سعود بن محمد  والاجتماعية. الترَّ

بويـة  في مجموعـة المجلات المختـارة، تم الاطلاع على كـل الأعـداد المنشــــــــــــــورة من هـذه  ومن أجـل تحـديـد بحوث الإدارة الترَّ
ــة   المجلات المتوفرة خلال الفترة الزَّمنيـة  للـدراســـــــــــــــة؛ إذ أن بعض هـذه المجلات لم تتوفر لهـا أعـداد  تغطي كـامـل فترة الـد ِّراســــــــــــ
(، وفيما أعقب ذلك تم دراســــة العناوين البحثية لكل البحوث المدرجة في كل مجلة وعدد 2007لصــــدورها حديثاً بعد عام)

بوية  بكل توجُّهاتها الموضـــــــوعية ومجالاته، حيث بلغ عددُ بحوث   على حدة، ثم اختيار البحوث التي تناولت مجال الإدارة الترَّ
بوية  المنشـــــورة بهذه المجلات خلال الفترة ــة ما قدره  الزَّمنية    الإدارة الترَّ ح جدول   (322)للدراســـ ــ ِّ بحثاً تربويًا، وفيما يلي يوضـــ

 ( وصف عينة الد ِّراسة:1)
 1جدول        
راسة من حيث توزيع الأعداد والأبحاث التي تم مسحها في المجلات العلمية السعودية المحكمة المختارة خلال الفترة         الزَّمنية وصف عينة الد ِّ

 2021إلى عام  2007عام  من
عدد بحوث الإدارة   الأعداد  اسم المجلة  م

بوية    التري
% لعدد بحوث الإدارة 

بوية    التري
بوية المجلة السُّ  1  15,83 51 44 جستن  -عودية للعلوم الترَّ

 4,65 15 44 : الآداب والعلوم الإنسانية زعبد العزيمجلة جامعة الملك  2

بوية والنفسية مجلة جامعة أم القرى للعلوم  3  12,11 39 29 الترَّ

بوية مجلة العلوم  4  14,59 47 33 جامعة القصيم  -والنفسيةالترَّ

بوية   5  22,36 72 11 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم الترَّ

6 
بوية  جامعة الإمام محمد بن سعود   -مجلة العلوم الترَّ

 24,22 78 27 الإسلامية 

بوية والاجتماعية مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم  7  6,21 20 9 الترَّ

 % 100 322 197 الإجمالي 

ــح من جدول ) بوية    ( أن مجلة العلوم1يتضــ ــعود  بن  محمد  الإمام  جامعة  -الترَّ ــلامية  ســ ــدرت المجلات  -الإســ   العلمية  تصــ
عودية بوية    2021عام )  (إلى2007عام)  الزَّمنية من  المحكَّمة المختارة خلال الفترة  الســــــــــــُّ (من حيث نشــــــــــــر بحوث الإدارة الترَّ

الإنســـانية بواقع    والعلوم  الآداب:  زعبد العزي  الملك  جامعة  ، وأخيراً جاءت مجلة(%24,22)( بحثاً، وبنســـبة مئوية  78بواقع )
 من الإجمالي. (%4,65)( بحثاً، وبما يمثل نسبة مئوية 15)

 أداةُ الد ِّراسة وبناؤها:
ــتمارة تحليل المحتوى أداة لجمع البيانات، حيث جرى  ــةُ إلى تحقيقه من أهداف، اختيرت اسـ ــعى الد ِّراسـ ــيًا مع ما تسـ تماشـ

بوي المتعلقتصــــميمُها بالاعتماد على الأدب   بوية بوجهٍ خاص،    الترَّ بالتَّأصــــيل الإســــلامي للعلوم بوجهٍ عام، ولعلم الإدارة الترَّ
ابقة ذات الصـلة؛ وأبرزها دراسـة الحلوان ) (؛ ودراسـة  2011(؛ ودراسـة الشـمران )2009إلى جانب مراجعة الد ِّراسـات السـَّ
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ــة عبد الهادي )2012حمرون ) ــة2016(، ودراســـ ــتمارة تحليل  (2020)  الحارثي  (؛ ودراســـ . وبناءً على ذلك، تضـــــمنت اســـ
 المحتوى قسمين رئيسيين على النحو الآتي:

ــم الأول: البيانات العامة   -1 ــم الباحث أو القســـ ــر البحث، واســـ ــم المجلة العلمية، وعنوان البحث، وتاريخ نشـــ للبحث: )اســـ
 الباحثين(.

 القسم الثان: فئات التحليل: وهي: -2
بوية:ارتباط موضوع البحث بمدخل التَّأصيل الإسلامي للإدارة  -  لا(. /نعمالآتية: )ويشمل الفئات الفرعية  الترَّ
ــتيفاء - ــروط  اســ ــل  الباحث  شــ ــيل  التي ارتبطت بمدخل  البحوث  مؤلفي  في  المؤصــ ــلامي  التَّأصــ ــمل   للإدارة  الإســ بوية وتشــ الترَّ

ص بوية،الإدارة   في  الفئات الفرعية الآتية: )التخصــــُّ ص فيها،    الترَّ ــتعانة بباحث متخصــــ ِّ ــة العلوم الإســــلامية أو الاســ دراســ
 الشرعي(. الاجتهاد في الحد تّاوز عدم

بوية: وتشـــمل الفئات الفرعية الآتية:    للإدارة  الإســـلامي  التَّأصـــيل  بمدخل  ارتبطت  التيالتوجُّهات الموضـــوعية للبحوث   - الترَّ
بوية من)توجُّه علاجي، وتوجُّه بنائي، وتوجُّه لإجراء بحث ميدان في مجال الإدارة   وجهة نظر إسلامية(. الترَّ

ــيل  بمدخل  ارتبطت  التوجُّهات المنهجية للبحوث التي - بوية: وتشــــــمل الفئات الفرعية الآتية:    للإدارة  الإســــــلامي  التَّأصــــ الترَّ
)منهج وصـفي مسـحي، ومنهج وصـفي تحليلي، ومنهج اسـتقرائي، ومنهج اسـتنباطي، ومنهج وثائقي، والجمع بين أكثر  

 من منهج بحثي: تذكر، منهج بحثي آخر: يذكر(.
بوية: وتشـمل   للإدارة  الإسـلامي  التَّأصـيل  ارتبطت بمدخلالتي    للتأصـيل الإسـلامي في البحوث  العلمية  المعايير  اسـتيفاء - الترَّ

ــيل   ــادر التَّأصـ ــتدلال بمصـ ــيل الاسـ ــع للتأصـ بوية  الخاضـ ــوع الإدارة الترَّ ــيس الإطار المعرفي لموضـ الفئات الفرعية الآتية: )تأسـ
ــيلية الأخرى )مثل:   ــادر التَّأصـــ ــنة النبوية ثم الرجوع إلى المصـــ ــتدلال بالقرآن الكريم ثم الســـ الإســـــلامي المعتمدة، بدء الاســـ

وأقوال الصــحابة، والقواعد الأصــولية والفقهية، ومقاصــد الشــريعة الإســلامية، ...(، ربط موضــوع الإدارة كتب الســيرة،  
ــريعي، المرتكز الخلقي،   ــلامية )المرتكز العقائدي، المرتكز التَّشــــ ــول الإســــ ــيل بالمرتكزات أو الأصــــ ــع للتأصــــ بوية  الخاضــــ الترَّ

(، الالتزام بقواعد الاســــــتنباط والاســــــتدلال المحددة في المنهجية الإســــــلامية، النقد الموضــــــوعي لموضــــــوع الإدارة ...وغيرها
بوية  الخاضـع للتأصـيل في ضـوء الأصـول   بوية  الخاضـع للتأصـيل، التوصـُّل إلى حكم موضـوعي على موضـوع الإدارة الترَّ الترَّ

بوية الخاضع للتأصيل في ضوء الأصول الإسلامية.الشرعية، التوصُّل إلى إعادة بناء موضوع الإدا  رة الترَّ
 ثبات أداة الد ِّراسة:

ــتخدام طريقة الثبات عبر الزمن، وذلك من خلال تحليل ) ــة تم اســـ ــبيل التحقُّق من أداة الد ِّراســـ ( بحثاً من عينة  35في ســـ
( يومًا، وتم حســاب نســبةُ الاتفاق بين التحليلين الأول والثان  15الد ِّراســة الحالية، ثم إعادة تحليلها مرة أخرى بفارق زمني )

  التحليلين  بين  الاتفاق  حالات  عدد ×2 =  الثبات  باســـــتخدام معادلة هولســـــتي لحســـــاب الثبات التي تنص على أن: معامل
وبالتطبيق على المعـادلـة،    (.247ص  ،2011  وعطيـة، الهـاشمي)والثـان    الأول  التحليلين مؤشــــــــــــــرات إجمـاليل    والثـان الأول

ــة بالثبات، وصـــــــــــلاحيتها للتطبيق على كامل  0,92بلغت قيمة معامل الثبات ) (، وهي قيمةٌ مرتفعة تبين تمتع أداة الد ِّراســـــــــ
 عينة الد ِّراسة.

 إجراءاتُ الد ِّراسة وأساليب تحليل البيانات:
بوية  المنشــورة في المجلات العلمية الســعودية المحكمة الســبع بحوث الإدارة بعد التحقُّق من ثبات الأداة، تم دراســة كل   الترَّ

( من المواقع الإلكترونية للمجلات عينة الد ِّراسة،    2021  عام)  (إلى  2007  عام)  من  الزَّمنية  للدراسة  المختارة خلال الفترة
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  (Microsoft Excel) بحثاً، ثم جرى الاســــــتعانة ببرنامج جداول البيانات ميكروســــــوفت إكســــــيل  (322)والبالغ عددها  
لتفريغ جميع فئات التحليل الرئيســــــية والفرعية لاســــــتمارة تحليل المحتوى لكل بحث على حدة، بما أتال الحصــــــول على قاعدة 
بيانات يمكن إخضاعها للتحليل، ثم جرى معالجة البيانات الكمية إحصائيًا باستخدام الت ِّكرارات والنسب المئوية وفق طبيعة  
ل إلى النتائج التي تّيب عن أســـــئلة الد ِّراســـــة، وتفســـــيرها،   أهداف الد ِّراســـــة وأســـــئلتها، وفي ضـــــوء هذه الإجراءات تم التوصـــــُّ

 ومناقشتها.
 نتائجُ الد ِّراسة ومناقشتُها 

 يتناول هذا الجزء من الد ِّراسة عرضًا تفصيليًا لنتائج الإجابة عن كل سؤال على حدة، وذلك على النحو الآتي:
 ومناقشتها، وتفسيرها الأول، الس ؤال نتائج عرض: أولًا 

ــه: ــة الأول، الذي نصــــــــ ــؤال الد ِّراســــــــ بوية التي  الإدارة بحوث  حجم  ما  للإجابة عن ســــــــ   التيأصرررررررريل  ارتبطت بمدخل  التري
ا  الإسررررلامي بوية المنشررررورة  الإدارة بحوث  بمجمل  قياسررررا عودية  العلمية  المجلات  من  عددٍ   ف  التري   الفترة  خلال  المحكيمة  السرررر 

 (؟2021 إلى 2007 من) الزيمنية للدراسة
بوية المنشــــــورةبحوث الإدارة كل  تم حصــــــر   عودية المحكَّمة الســــــبع المختارة خلال الفترة الترَّ الزَّمنية    في المجلات العلمية الســــــُّ

بمدخل التَّأصــــيل الإســــلامي لكل مجلة  (، ومن ثم رصــــد البحوث التي ارتبطت  2021)عام    إلى  (2007)  عام  من  للدراســــة
ا بمجمل ــً ــبتها المئوية قياســـــ ــاب تكرارها ونســـــ ــورة الإدارة  بحوث  على حدة، وللمجلات مجتمعة، وحســـــ بوية المنشـــــ   في تلك الترَّ

 المجلات، ويوضح الجدولُ التَّالي النتائجَ التي أسفرت عنها عمليةُ التحليل:
 2 جدول
بوية التي الإدارة بحوث حجم بوية المنشورة الإدارة بحوث بمجمل قياساً الإسلامي التَّأصيل بمدخل ارتبطت الترَّ   العلمية المجلات من  عدد في الترَّ

 ( 2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال المحكمة السعودية

 اسم المجلة  م
مجمل عدد بحوث  
بوية   الإدارة التري

بوية  الإدارة بحوث عدد   التيالتري
 الإسلامي  التيأصيل بمدخل ارتبطت

بوية التي الإدارة بحوث %   التري
 الإسلامي  التيأصيل بمدخل ارتبطت

1 
بوية  للعلوم السعودية المجلة  -الترَّ

 0,31 1 51 جستن 

2 
:  زعبد العزي الملك جامعة مجلة

 0,31 1 15 الإنسانية  والعلوم الآداب

3 
بوية   للعلوم القرى أم جامعة مجلة الترَّ

 0 0 39 والنفسية 

4 
بوية والنفسية العلوم مجلة   جامعة -الترَّ

 1,24 4 47 القصيم 

5 
  للعلوم خالد الملك جامعة مجلة

بوية    0,62 2 72 الترَّ

6 
بوية  العلوم مجلة  الإمام جامعة -الترَّ

 0 0 78 الإسلامية  سعود بن محمد

7 
  للعلوم الإسلامية الجامعة مجلة

بوية والاجتماعية   0 0 20 الترَّ

 2,48 8 322 الإجمالي 
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بوية التي  الإدارة  بحوث ( أنَّ حجمَ 2يتَّضـــــح من جدول ) ا  الإســـــلامي  التَّأصـــــيل  بمدخل  ارتبطت  الترَّ   بحوث  بمجمل  قياســـــً
بوية المنشــــورة الإدارة عودية  العلمية  المجلات في الترَّ ( بحوث  8بلغ )  للدراســــة الزَّمنية    الفترة  المختارة خلالالســــبع   المحكمة  الســــُّ

ــبة مئوية قدرها  بوية    العلوم  من مجمل هذه البحوث، وقد شملت مجلة  (%2,48)فقط، بما يمثل نســــــــ ــية الترَّ   جامعة  -والنفســــــــ
ــيم العدد الأكبر من بحوث بوية    الإدارة  القصــــ ــيل  بمدخل  ارتبطت  التي الترَّ ــلامي بواقع )  التَّأصــــ ــبة  4الإســــ ( أربعة بحوث وبنســــ

بويـة    الإدارة من مجمـل البحوث، فيمـا لم تتضــــــــــــــمَّن  ثلاثُ مجلات أي من بحوث( %1,24)مئويـة     بمـدخـل  ارتبطـت  التي  الترَّ
 الإسلامي نهائيًا. التَّأصيل

ديد في واقع بحوث بوية  التي ترتبط بمدخل الإدارة  وأشـــــارت هذه النتيجةُ إلى الضـــــعف الشـــــَّ الإســـــلامي في   التَّأصـــــيل  الترَّ
عودية  العلمية  المجلات  أوعية النشـر المحكَّمة المتمث ِّلة في السـبع المختارة في عينة الد ِّراسـة؛ وهو ما قد يرجع إلى مجموعة من    السـُّ

بوية، ومن أبرزها الحداثة النســـــبية لهذا المدخل بوجهٍ عام،   العوامل المتضـــــافرة التي تواجه التَّأصـــــيل الإســـــلامي لمجال الإدارة الترَّ
عودية على وجه الخصـــــــوص، وخاصـــــــةً أن معظم كليات التربية   عودية حديثة العهد في وفي الجامعات الســـــــُّ في الجامعات الســـــــُّ

ص الإدارة ا ســـات والجهات المعنية بالبحث العلمي لخطةٍ  تقديم برامج الدراســـات العليا تخصـــُّ ــَّ بوية، إلى جانب افتقار المؤسـ لترَّ
بوية ومبادئها ونظرياتها تأصــيلًا إســلاميًا، واقتصــارها على بعض الجهود الفردية فضــلًا عن  واضــحة لتأصــيل مفاهيم الإدارة الترَّ

بويـة  من الخوض في  ا يتطلـب  تخوف البـاحثين والبـاحثـات في تخصــــــــــــــص الإدارة الترَّ ــائكـً هـذا المجـال البحثي، لكونـه مجـالًا شــــــــــــ
ــلامية، وهو ما لا يتوافر بالدرجة   بوية بل في العلوم الإســـــــــــ ص الإدارة الترَّ ــُّ مهارات بحثية ومعرفية متعد ِّدة ليس فقط في تخصـــــــــــ

ضـــــــــــي  (؛ والقا 2016(؛ والعيســـــــــــى )2009الكافية لدى عديد الباحثين، وهذا التفســـــــــــير يتفق مع ما أوضـــــــــــحه الحلوان )
 ( في الأدب النظري.2020)

الإنتاج العلمي    ( التي أظهرت ضــــعفَ 2020؛ والقحطان،  2016من )العيســــى،    كلٍ   مع دراســــةِّ   هذه النتيجةُ   واتَّفقت
بوية فيفي مجال بحوث التَّأصــــــــــــيل والتوجيه الإســــــــــــلامي للعلوم   عودية، وأن الجهود المبذولة في التَّأصــــــــــــيل  الجامعات الســــــــــــُّ   الترَّ

بوي علىالإسلامي لمصادر الفكر الإداري   عيد العربي ما زالت ضعيفة جدًا.الصَّ  الترَّ
 ومناقشتها، وتفسيرها الثاني، الس ؤال نتائج عرض: ثانياا

ــه: ــة الثان، والذي نصـ   الإدارة بحوث  مؤلفي  ف المؤصررل  الباحث  شررروط  اسررتيفاء  مدى  ما  للإجابة عن ســـؤال الد ِّراسـ
بوية المنشررورة عودية  العلمية  المجلات  من  عددٍ   ف  التري   الفترة  خلال  الإسررلامي  التيأصرريل  بمدخل  ارتبطت  التي  المحكيمة  السرر 
 (؟2021 إلى 2007 من) الزيمنية للدراسة

بوية المنشـــورةتم حصـــر بحوث الإدارة    مة التي ارتبطت بمدخل التَّأصـــيل الإســـلامي  عودية المحكَّ في المجلات العلمية الســـُّ  الترَّ
ــروط  ( ثمانية بحوث، ومن ثم  8(، والتي بلغ عددها )2021إلى    2007خلال الفترة )من   ــتيفاء مؤلفيها شـــــــ تحليل مدى اســـــــ

التالي    نة في اسـتمارة تحليل المحتوى، وذلك من خلال حسـاب التكرار والنسـبة المئوية، ويوضـح الجدولُ الباحث المؤصـل المضـمَّ 
 التحليل: النتائج التي أسفرت عنها عمليةُ 

 3 جدول     
بوية المنشــورة الإدارة  بحوث مؤلفي في  المؤصــل  الباحث شــروط  اســتيفاء مدى       ارتبطت  التي المحكمة  الســعودية  العلمية المجلات من  عدد في  الترَّ

  الإسلامي التَّأصيل  بمدخل
  م

 شروط الباحث المؤصل 
 مدى استيفاء شروط الباحث المؤصل 

 %  الإجمالي  لً نعم 
 لإستيفاء كل شرط 

بوية   في التخصص  1  62,5 8 3 5 الإدارة الترَّ
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  م
 شروط الباحث المؤصل 

 مدى استيفاء شروط الباحث المؤصل 
 %  الإجمالي  لً نعم 

 لإستيفاء كل شرط 

2 
دراسة العلوم الإسلامية أو الاستعانة بباحث 

 100 8 0 8 متخصص فيها

 100 8 0 8 الشرعي الاجتهاد في الحد تّاوز عدم 3

 87,5 24 3 21 الإجمالي 
 

بوية   الإدارة  غالبية مؤلفي بحوث  في  المؤصـــــــل  الباحث  شـــــــروط  ( اســـــــتيفاء3يتبين من جدول )   من عددٍ   في  المنشـــــــورة الترَّ
(  21للدراسة، وذلك بواقع ) الزَّمنية    الفترة  خلال  الإسلامي  التَّأصيل  بمدخل  ارتبطت  التي  المحكَّمة  السُّعودية  العلمية  المجلات

ــل ) ــروط من أصـ ــتيفاء هذه الشـ ــبة مئوية قدرها 24مرة تم فيها اسـ ــتيفاء كل من  (%87,5)( مرة، وبما يمثل نسـ ، حيث تم اسـ
ــ" دراســــة   الاجتهاد  في الحد  تّاوز  فيها"، و"عدم  متخصــــص  بباحث  الاســــتعانة  أو  الإســــلامية  العلوم  الشــــرطين المتعلقين بــــــــــــــــ
ــرعي" في جميع مؤلفي بحوث بوية   الإدارة  الشـ ــورة الترَّ ــعودية  العلمية  المجلات  في  المنشـ ــبع المختارة  السـ   ارتبطت  التي المحكمة السـ

، فيما جرى اسـتفاء الشـرط المتعلق بـ (%100)للدراسـة، بنسـبة مئوية قدرها  الزَّمنية    الفترة  خلال  الإسـلامي  التَّأصـيل  بمدخل
بوية " في خمسة ) الإدارة في "التخصُّص  (.%62,5)( مؤلفين من أصل ثمانية، وبنسبة مئوية بلغت 5الترَّ

بوية التيأهلية مؤلفي بحوث الإدارة  عكســتوهذه النتيجة   ارتبطت بمدخل التَّأصــيل الإســلامي لتولي عملية التَّأصـيل    الترَّ
بوية، وارتباطه بالعلوم الشـرعية والأصـول الإسـلامية   الإسـلامي؛ وهو ما قد يرجع إلى الطبيعة الخاصـة لتأصـيل حقل الإدارة الترَّ

ا للنشر في المجلات العلمية  التي لا تتحمل التجاوز عن الحد المسمول، فضلًا عن أن هذه البحوث تخضع للتحكيم قبل قبوله
ــُّ  ــر في حال كان مؤلفالســ   ها من غير ذوي الخبرة والاختصــــاص في المجال. فيما يمكن تفســــيرُ و عودية، ولا يســــمح بقبولها للنشــ

ــُّ  ــتيفاء شـــــرط "التخصـــ ــبة  اســـ بوية " في نســـ بوية التيمن مؤلفي بحوث الإدارة  (  %62,5)ص في الإدارة الترَّ ارتبطت بمدخل   الترَّ
ــول  و صــــأصــــيل الإســــلامي المنشــــورة في المجلات عينة الد ِّراســــة، بأن بعض من هذه البحوث تولى تأليفها متخصــــ ِّ التَّ  ن في أصــ

 صات.د التخصُّ متعد ِّ  التربية، أو العلوم الشرعية والفقهية من منطلق أن التَّأصيل الإسلامي للعلوم عامة يعد مدخلًا 
 ومناقشتها، وتفسيرها الثالث، الس ؤال نتائج عرض: ثالثاا

بوية المنشررورة  الإدارة  لبحوث  الموضرروعية  التوج هات  ما  للإجابة عن ســـؤال الد ِّراســـة الثالث، الذي نصـــه:  عدد  ف  التري
عودية  العلمية  المجلات  من   من)  الزيمنية للدراسررررررة  الفترة  خلال  الإسررررررلامي  التيأصرررررريل  بمدخل  ارتبطت  التي  المحكمة  السرررررر 

 (؟2021 إلى  2007
، وتصـــنيفها في وكذلك تم تحليل أهدافها  ،تم تحليل العناوين البحثية للأبحاث الثمانية التي ارتبطت بالتَّأصـــيل الإســـلامي  

ــتمارة تحليل المحتوى، وذلك ــبة المئوية، ويوضـــح    ضـــوء التوجُّهات الموضـــوعية المضـــمَّنة في اسـ من خلال حســـاب التكرار والنسـ
 أسفرت عنها عملية التحليل:الجدول التالي النتائج التي 

 4 جدول            
بوية المنشورة الإدارة لبحوث  الموضوعية التوجهات              التَّأصيل بمدخل ارتبطت التي المحكمة السعودية العلمية المجلات من عدد في الترَّ

  الإسلامي

 % التكرار التوجهات الموضوعية  م
 50,0 4 توجه علاجي  1

 0 0 بنائي توجه  2
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 % التكرار التوجهات الموضوعية  م

3 
بوية منتوجه لإجراء بحث ميدان في مجال الإدارة  وجهة نظر  الترَّ

 50,0 4 إسلامية 

 % 100 8 الإجمالي 

بوية المنشــورة الإدارة  لبحوث  الموضــوعية  ( أن التوجُّهات4يتَّضــح من جدول ) عودية  العلمية  المجلات  من  عددٍ   في الترَّ   الســُّ
ــيل  بمدخل  ارتبطت  التي  المحكَّمة ــلامي  التَّأصـــــــ ــة  الفترة  خلال  الإســـــــ ــاوٍ على التوجُّهين    الزَّمنية للدراســـــــ توزعت بشـــــــــكل متســـــــ

بوية من الإدارة  مجال  في  ميدان بحث  "العلاجي، و"إجراء ( مرات وبنســــبة مئوية  4إســــلامية"، وذلك بتكرار )  نظر  وجهة  الترَّ
 لكل توجُّه منهما، فيما لم يتم استهداف التوجه البنائي نهائيًا في أيٍ من التوجُّهات الموضوعية لهذه البحوث. (50,0%)

بويـة التي ترتبط بمـدخـل التّـَأصــــــــــــــيـل   وهـذه النتيجـة منطقيـة؛ نظراً لصــــــــــــــعوبـة اتبـاع التوجـه البنـائي في بحوث الإدارة الترَّ
( بشـــــــأن أن  2009. واتســـــــقت هذه النتائج مع أوضـــــــحه الحلوان )والحاجة الى معرفة عميقة بالعلوم الشـــــــرعيةالإســـــــلامي،  

بوية أكثرالاتّاه البنائي في التَّأصــــــيل الإســــــلامي للإدارة   صــــــعوبةً وأشــــــد عمقًا من الاتّاه العلاجي؛ لأنه يســــــتلزم خلفية    الترَّ
جيدة لدى الباحث في الجوانب الشــــــــــرعية، ومهارات عالية في التحليل والاســــــــــتنباط، حيث لا يمكن أن يخوض فيه إلا من  

 تمرَّس في البحوث التَّأصيلية العلاجية.
 ومناقشتها، وتفسيرها الراب ، الس ؤال نتائج عرض: رابعاا

بوية المنشررورة  الإدارة  لبحوث  المنهجية  ما التوج هات  للإجابة عن ســؤال الد ِّراســة الرابع، الذي نصــه:  من  عددٍ   ف  التري
عودية  العلمية  المجلات  2007  من)  الزيمنية للدراسررة  الفترة  خلال  الإسررلامي  التيأصرريل  بمدخل  ارتبطت  التي  المحكيمة  السرر 

 (؟2021 إلى
ــيل الإســــــلاميا  تحليلُ تمَّ   ــنيفها في   ،لأبحاث الثمانية التي ارتبطت بالتَّأصــــ ومن ثم تحليل المناهج البحثية التي اتبعتها، وتصــــ

من خلال حســـــاب التكرار والنســـــبة المئوية، ويوضـــــح    المضـــــمَّنة في اســـــتمارة تحليل المحتوى، وذلك  ضـــــوء التوجُّهات المنهجية
 الجدول التالي النتائج التي أسفرت عنها عملية التحليل:

 5 جدول             
بوية المنشورة الإدارة  لبحوث المنهجية التوجُّهات               التَّأصيل بمدخل ارتبطت التي المحكمة السعودية العلمية المجلات من عدد في الترَّ

  الإسلامي
 % التكرار التوجهات المنهجية  م
 37,5 3 المسحي  الوصفي المنهج 1

 25,0 2 الوصفي التحليلي الاستقرائي الاستنباطيالمنهج  2

 12,5 1 المنهج الوصفي الوثائقي  3

4 

 الجمع بين أكثر من منهج بحثي: تذكر 
 الاستنباطي والمنهج الوثائقي المنهج الوصفي

 المنهج الوصفي المسحي والمنهج الاستنباطي

2 
1 
1 

25,0 
12,5 
12,5 

 0,00 0 منهج بحثي آخر: يذكر  5

 % 100 8 الإجمالي 

بوية المنشـــــــــــورة الإدارة  لبحوث  المنهجية  ( أن التوجُّهات5يتبين من جدول ) عودية  العلمية  المجلات  من  عددٍ   في الترَّ   الســـــــــــُّ
توزَّعت على عدد من المناهج البحثية، والتي    الزَّمنية للدراســـــة  الفترة  خلال  الإســـــلامي  التَّأصـــــيل  بمدخل  ارتبطت  التي  المحكَّمة
، تلاه في المرتبة الثانية كلٌ من  (%37,5)( مرات، وبنســــــــبة مئوية  3في مقدمتها "المنهج الوصــــــــفي المســــــــحي" بتكرار )جاء  



بوية المنشورة ف عددٍ من المجلات العلمية الس عودية الُمحكيمة ف ضوء  دراسةٌ تحليليةٌ لبحوث الإدارةِّ التري
 مدخل التيأصيل الإسلامي              هيفاء السحيم                        سارة الجهن                             

   م2024( يونيو2( الرررررعرررررررررررررررررردد )11المجرررررررلررررررررد )                                           ة  روير تربررر علوم الررالد لل ررررلك خرة المعامررلة جرررررمج         
276 

( مرتين، وبنســبة مئوية  2بحثي" بتكرار )  منهج  من  أكثر  بين الجمع  الاســتنباطي"، و"  الاســتقرائي  التَّحليلي  الوصــفي  "المنهج
 (.%25,0)قدرها 

بوية   الإدارة  النتيجةُ متســـــقةً مع التوجُّهات الموضـــــوعية لبحوثوجاءت هذه    التَّأصــــيل  بمدخل  ارتبطت  التي المنشـــــورة الترَّ
ــلامي ــة التحليلية، حيث أن نصـــــف هذه البحوث توجَّهت   الزَّمنية    الفترة  خلال  الإســـ ــة، والتي أظهرتها نتائجُ الد ِّراســـ للدراســـ

بوية من الإدارة  مجال  في  ميدان بحث  لإجراء إسـلامية، وهو ما يتناسـب مع اسـتخدام المنهج الوصـفي المسـحي   نظر  وجهة  الترَّ
هَ العلاجي الـذي يتنـاســـــــــــــــب مع المنهج  أو الجمع بين أكثر من منهج، فيمـا اتبع النصــــــــــــــف الآخر من هـذه البحوث التوجـُّ

 الاستنباطي أو المنهج الوصفي الوثائقي. الاستقرائي التحليلي الوصفي
 ومناقشتها، وتفسيرها الخامس، الس ؤال نتائج عرض: خامساا

ه: ما مدى اسررررتيفاء المعايير العلمية للتأصرررريل الإسررررلامي ف بحوث   للإجابة عن ســـــؤال الد ِّراســـــة الخامس، الذي نصـــــُّ
بوية المنشرورةلإدارة  ا عودية المحكيمة التي ارتبطت بمدخلف    التري خلال   الإسرلامي  التيأصريل  عددٍ من المجلات العلمية السر 

 ( ؟2021إلى  2007)من  الزيمنية للدراسةالفترة 
ومن ثم تحليل مضــــمونها في ضــــوء المعايير العلمية للتأصــــيل    لأبحاث الثمان التي ارتبطت بالتَّأصــــيل الإســــلامياتحليل  تم   

ــلامي ــتمارة تحليل المحتوى، وذلك  الإســـ ــمَّنة في اســـ ــبة    المضـــ ــاب التكرار والنســـ ــح الجدول التالي  من خلال حســـ المئوية، ويوضـــ
 النتائج التي أسفرت عنها عمليةُ التحليل:

 6 جدول
بوية المنشورة الإدارة بحوث في الإسلامي للتأصيل العلمية المعايير استيفاء مدى  ارتبطت التي المحكمة السعودية العلمية المجلات من عدد في الترَّ

 ( 2021 إلى 2007 من) الزَّمنية للدراسة الفترة خلال الإسلامي التَّأصيل بمدخل

 المعايير العلمية للتأصيل الإسلامي  م

 العلمية مدى استيفاء المعايير
 الإسلامي  للتأصيل

   لًستيفاء%  الإجمالي  لً نعم 
 كل معيار

بوية الخاضــــع الإدارة  لموضــــوع المعرفي الإطار تأســــيس 1 الإداري  للتأصــــيل في ضــــوء ما ورد في الفكر    الترَّ
 75,0 8 2 6 الوضعي

 75,0 8 2 6 الاستدلال بمصادر التَّأصيل الإسلامي المختلفة 2

بدء الاســــــتدلال بالقرآن الكريم، ثم الســــــنة النبوية، ثم الرجوع إلى المصــــــادر التَّأصــــــيلية الأخرى )مثل:   3
 75,0 8 2 6 الشريعة الإسلامية، ..(كتب السيرة، وأقوال الصحابة، والقواعد الأصولية والفقهية، ومقاصد 

بوية الخاضــــــعربط موضــــــوع الإدارة  4 للتأصــــــيل بالأصــــــول الإســــــلامية )الأصــــــل العقائدي، الأصــــــل   الترَّ
 50,0 8 4 4 التشريعي، الأصل الأخلاقي، ...وغيرها(

الالتزام بقواعد الاســـــــتنباط والاســـــــتدلال المحددة في المنهجية الإســـــــلامية في تأصـــــــيل موضـــــــوع الإدارة  5
بوية    75,0 8 2 6 الترَّ

بوية الخاضعالنقد الموضوعي لموضوع الإدارة  6  25,0 8 6 2 للتأصيل الترَّ

بوية الخاضعالتوصل إلى إعادة بناء موضوع الإدارة  7  87,5 8 1 7 للتأصيل في ضوء الأصول الإسلامية الترَّ

 100 8 0 8  الميدان للتطبيق قابلة عملية التوصل إلى نتائج أو توصيات 8

 70,31 64 19 45 الإجمالي 

ــيل  6تبين من جدول )ي ــتيفاء المعايير العلمية للتأصــــ ــورة في عددٍ ( أن اســــ بوية  المنشــــ من   الإســــــلامي في بحوث الإدارة الترَّ
(  45مة التي ارتبطت بمدخل التَّأصــيل الإســلامي خلال الفترة الزَّمنية  للدراســة جاء بتكرار )عودية المحكَّ المجلات العلمية الســُّ 

، حيث تم اسـتيفاء معيار واحد فقط في كامل هذه البحوث،  (%70,31)(، وبما يمثل نسـبة مئوية قدرها 64من أصـل )  مرةً 
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  (،%100)( ثمان مرات، وبنسـبة مئوية  8ل إلى نتائج أو توصـيات عملية قابلة للتطبيق الميدان" بتكرار )وهو معيار " التوصـُّ 
ــُّ  ــتيفاء معيار" التوصــ بوية الخاضــــع للتأصــــيل في ضــــوء الأصــــول  تلاها في المرتبة الثانية اســ ل إلى إعادة بناء موضــــوع الإدارة الترَّ

بوية  الخاضع  (%87,5)( مرات، وبنسبة مئوية  7الإسلامية" بتكرار ) ، فيما جاء "معيار النقد الموضوعي لموضوع الإدارة الترَّ
 (.%25,0)للتأصيل" في المرتبة الأخيرة من حيث مدى الاستيفاء، بتكرار مرتين فقط، وبنسبة مئوية 

بوية التي    توافرَ   هذه النتيجةُ   وعكســت مســتوى جيد من اســتيفاء المعايير العلمية للتأصــيل الإســلامي في بحوث الإدارة الترَّ
ارتبطت بمدخل التَّأصيل الإسلامي خلال الفترة الزَّمنية  للدراسة؛ وهو ما قد يرجع إلى عدة اعتبارات، أهمها الأهلية العلمية  

سـلامي وضـوابطه التي ينبغي مراعاتها عند إجراء البحوث التَّأصـيلية للإدارة  لمؤلفي هذه البحوث، وإلمامهم بمعايير التَّأصـيل الإ
بوية، وفي مقدمتها التوصـــــــــــُّ  بوية  الترَّ ل إلى نتائج أو توصـــــــــــيات عملية قابلة للتطبيق الميدان، وإعادة بناء موضـــــــــــوع الإدارة الترَّ

بوصــفه الهدف الرئيس للعملية التَّأصــيلية للعلوم بوجه عام إضــافة إلى خضــوع  الخاضــع للتأصــيل في ضــوء الأصــول الإســلامية  
اســتيفاء معيار    ضــعفعزى  هذه البحوث المنشــورة إلى التحكيم من قبل فريق من المتخصــصــين. ومن جهة أخرى يمكن أن يُ 

بوية الخاضــــع للتأصــــيل في غالبية البحوث التي ارتبطت بمدخل التَّأصــــيل الإســــلامي إلى   النقد الموضــــوعي لموضــــوع الإدارة الترَّ
بوية الخافي هذه البحوث من الوقوع في التحيُّ ف مؤل ِّ تخوُّ   عة للتأصيل.ضز عند طرل رؤيتهم النقدية لموضوعات الإدارة الترَّ

( التي أوضــحت ضــرورة أن  2021، وبحه،  2020من دراســة )العيدروس،    مع ما أشــارت إليه كلٌ   النتيجةهذه   واتفقت
بوية بالعودة إلى الأصــــــــول والقواعد الإســــــــلامية، وأن   جديدةٍ   التَّأصــــــــيلي في توليد أفكارٍ   يســــــــهم البحثُ  في حقل الإدارة الترَّ

بوية ينبغيمدخل التَّأصـــــــيل الإســـــــلامي للإدارة   والرؤى    المفاهيم والنَّظرياتأســـــــاســـــــي على إعادة بناء   أن يرتكز بشـــــــكلٍ   الترَّ
بوية وتوظيف  وفق الأسس الإسلامية. هاالإدارية الترَّ

 الد ِّراسة: توصياتُ 
 :الآتية التوصياتُ الحالية، قُد ِّمت  تائج التي آلت إليها الد ِّراسةُ النَّ  بناءً على

بوية بالجامعات الســـــُّ   تضـــــمين -1 بوية ضـــــمنالتَّأصـــــيل الإســـــلامي للإدارة  لمدخل  عودية  أقســـــام الإدارة الترَّ ســـــلم أولويات    الترَّ
 وتوعية منسوبيها وطلاب الدراسات العليا بأهمية هذا المدخل، وذلك وفقًا للآليات التالية:،  توجُّهاتها وخططها البحثية

بوية إلىأقسـام الإدارة رؤسـاء    توجيه -  المسـتهدفةالموضـوعية    إفراد خريطة بحثية على مسـتوى كل قسـم توضـح التوجهات  الترَّ
بوية.مدخل التَّأصيل الإسلامي للإدارة في   الترَّ

بوية،الإدارة لمنسوبي ومنسوبات أقسام  التَّأصيلي المدخل هذا أهمية بيان -  .فيه للبحث التوجُّه ودعم الترَّ
ــيل الإســـلامي لمجال الإدارة  -2 ــتهدف التَّأصـ ــوابط علمية محددة ومعلنة للبحوث العلمية التي تسـ ــياغة معايير وضـ بوية،صـ   الترَّ

بوية،وتعميمها على منسوبي أقسام الإدارة   وذلك وفقًا للآليات التالية: الترَّ
تشـــــــكيل لجنة علمية متعد ِّدة التخصـــــــصـــــــات تعنّ بصـــــــياغة معايير وضـــــــوابط علمية محددة ومعلنة للبحوث العلمية التي   -

بوية.تستهدف التَّأصيل الإسلامي لمجال الإدارة   الترَّ
ــتهدف  التي  العلمية  للبحوث  العلمية  والضـــوابط  تعميم المعايير - ــيل  تسـ بوية على  الإدارة لمجال  الإســـلامي  التَّأصـ منســـوبي   الترَّ

بوية منأقسام الإدارة   أعضاء هيئة التدريس وطلاب وطالبات الدراسات العليا للاسترشاد بها. الترَّ
عودية المحكمة بزيادة حجم بحوث الإدارة  -3 ــُّ بوية التياهتمام المجلات العلمية الســــــ ــيل الإســــــــلامي،    الترَّ ترتبط بمدخل التَّأصــــــ

 وذلك وفقًا للآليات التالية:
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بوية  اتفاق القائمين على المجلات العلمية الســـــــــعودية المحكمة على تخصـــــــــيص حصـــــــــة معلنة من حجم بحوث الإدارة  - الترَّ
 سنويًا للبحوث التي ترتبط بمدخل التَّأصيل الإسلامي. المنشورة

ــر بحوث - ــير نشـــــ بوية التي  الإدارة  العمل على تيســـــ ــيل  بمدخل  ترتبط  الترَّ ــلامي من قبل القائمين على المجلات    التَّأصـــــ الإســـــ
 العلمية السعودية المحكمة.

بوية ببحوث ذات توجُّه بنائي وعلاجي ترتبط بمدخل التَّأصــــــــيل الإســــــــلامي للإدارة   -4 بوية،إثراء المكتبة الترَّ وذلك وفقًا    الترَّ
 للآليات التالية:

صــــــي الإدارة  - ــُّ ــاء هيئة التدريس في تخصــــ بوية والعلومتفعيل التعاون البحثي المشــــــترك بين أعضــــ الإســــــلامية بالجامعات    الترَّ
ــوعات الإدارة  ــيل مفاهيم ومبادئ وموضــــــــ بوية ببحوث ذات توجُّه بنائي وعلاجي في تأصــــــــ ــعودية لإثراء المكتبة الترَّ الســــــــ

بوية.  الترَّ
بوية على إجراء بحوث ذات توجه بنائي وعلاجي في تأصـــــــــيل   الإدارة  تخصـــــــــص  في  التدريس  تشـــــــــجيع أعضـــــــــاء هيئة - الترَّ

بوية ومبادئها وموضوعاتها، وحفزهم معنويًا.مفاهيم   الإدارة الترَّ
بوية، ونشرها للاستفادة منها وذلك وفقًا   -5 تخصيص جوائز للبحوث العلمية ذات التوجُّه التَّأصيلي البنائي لمجال الإدارة الترَّ

 للآليات التالية:
تخصــيص كليات التربية بالجامعات الســعودية جوائز للتميز البحثي تمنح للبحوث العلمية الرصــينة ذات التوجه التَّأصــيلي   -

بوية.البنائي لمجال الإدارة   الترَّ
 نشر هذه البحوث على طلاب وطالبات الدراسات العليا للاستفادة منها في تنمية معارفهم ومهاراتهم البحثية. -
بويةتعنّ بالتَّأصيل الإسلامي لمجال الإدارة متخصصة عقد مؤتمرات وندوات علمية  -6  ، وذلك وفقًا للآليات التالية:الترَّ
بوية.تعنّ بالتَّأصيل الإسلامي لمجال الإدارة متخص ِّصة  عودية بعقد مؤتمرات وندوات علميةالجامعات السُّ قيام  -  الترَّ
عنّ بالتَّأصيل الإسلامي لمجال علمي سنوي ي  مؤتمرلتنظيم  والإسلامية  لعربية  لجامعات اكليات التربية با  تفعيل التعاون بين -

بوية.الإدارة   الترَّ
 مستقبلية: مقترحات بدراساتٍ 

بوية   بوية،ببحوث تعنّ بالتَّأصــــــــيل الإســــــــلامي لمجال الإدارة لرفد المكتبة الترَّ يمكن اقترالُ إجراء البحوث والدراســــــــات    الترَّ
 العلمية الآتية:

ــة مماثلة تعنّ بتحليل بحوث -1 بوية المنشــــــورة الإدارة  إجراء دراســــ ــرية المحكَّمة الترَّ   ضــــــوء  في  في عددٍ من المجلات العلمية المصــــ
 الإسلامي، ومقارنتها بنتائج الد ِّراسة الحالية. التَّأصيل مدخل

ــائل العلمية في تخصــــص -2 ــة تعنّ بتحليل الرســ بوية بالجامعات الإدارة  إجراء دراســ ــعودية  الترَّ   التَّأصــــيل  مدخل  ضــــوء  في  الســ
 الإسلامي.

ــائل العلمية في تخصـــــــص الإدارة  -3 ــة تعنّ بوضـــــــع خارطة بحثية للتوجُّهات الموضـــــــوعية للبحوث والرســـــ بوية  إجراء دراســـــ الترَّ
 السعودية في ضوء مدخل التَّأصيل الإسلامي. بالجامعات

ــيل الإســـلامي للأنماط القيادية في مجال الإدارة  -4 بوية الحديثةإجراء دراســـات تعنّ بالتَّأصـ ؛ كنمط القيادة الموقفية، ونمط  الترَّ
 القيادة التنموية.
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 المراج 
: المراج ُ   العربية  أولًا
بوية.(. التَّأصـــــيل الإســـــلامي للذكاء العاطفي في الإدارة 2021بحه، رهف ) (، 2)  9،  المجلة الدولية للدراســـــات التربوبة والنفســـــية  الترَّ

533-551. 

ــواق ) ــيل الإســـــــــلامي 2021بخاري، خلود والحقبان، أشـــــــ بوي لنظرية(. التَّأصـــــــ ــات  ( اليابانية.  Z)  والترَّ بوية  المجلة الدولية للدراســـــــ الترَّ
 .652-637(،  2)  9،  والنفسية

بوية والنفسيةمجلة الدراسات  (. معايير التَّأصيل الإسلامي لمفاهيم التربية.  2020الحارثي، فهد )  .145 -128(،  1)14،  الترَّ

بوية.(. التوجيه الإســلامي للتربية الخلقية في المؤســســات 2018الحازمي، محمد ) بوية    الترَّ  -628(،  53، )جامعة ســوهاج -المجلة الترَّ
651. 

بوية،المجلة الدولية للبحوث في العلوم  (. النشر في المجالات العلمية المميزة. 2018حسين، هشام )  .123 -111(،  2)1  الترَّ

اللقاء العربي (. اســـتخدام مهارات التفكير في التَّأصـــيل الإســـلامي للعلوم )ورقة مقدمة(. 2008يوليو،  24  -23الحلوان، إحســـان )
 .197  -176، الأردن،  مركز ديبونو لتعليم التفكير، الثان لتعليم التفكير وتنمية الإبداع

بوية دارة سلامي للإمنهجية التأصيل الإ(. 2009الحلوان، إحسان )  . جامعة أم القرى.[أطروحة دكتوراه غير منشورة]الترَّ

بوية العربيةدراســـــة تحليلية لأبحاث الإدارة (.  2020حماد، وحيد ) عجمان لة  . مجالمنشـــــورة في بعض الدوريات العالمية المتخصـــــصـــــة  الترَّ
 .37  -1(، 2)  18،  للدراسات والبحوث

ــور مقترل لتوجيهه 2012حمرون، ضـــــــيف الله ) ــيل والتوجيه الإســـــــلامي لعلم الإدارة ونظرياته في الجامعات الإســـــــلامية تصـــــ (. التَّأصـــــ
 .58 -16(،  23، )مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعيةإسلاميًا.  

ــبيعي، خالد ) بوية المنشـــــورة(. توجهات بحوث الإدارة 2018الســـ بوية المحكمةفي الدوريات   الترَّ في دول الخليج العربي خلال الفترة  الترَّ
بوية،مجلة العلوم  .  2016  -2005من العام    .224  -193(،  2) 3  الترَّ

 .205  -179(،  2) 8.  مجلة العلوم الاجتماعية(. نحو منهجية للتأصيل الإسلامي لعلم النفس. 2019السحيري، زينب )

(. توجهات بحوث المناهج وطرق التدريس المنشــــــــــورة في المجلات العلمية العربية 2021آل ســــــــــفران، محمد والشــــــــــهري، عبد الرحمن )
بوية  المحكمة وفجواتها البحثية.    .154 -97(،  25) 3،  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية  -مجلة العلوم الترَّ

 .424  -395(،  3) 5،  دراسات عربية في التربية وعلم النفس(. التَّأصيل الإسلامي للقيادة الإدارية.  2011الشمران، حامد )

(. واقع التخطيط الاســتراتيجي للجامعات المصــرية في ضــوء معايير الجودة وتأصــيله من المنظور الإســلامي.  2021عبد النبي، كمال )
 .377  -299(، 120)  2، جامعة الأزهر  -مجلة التربية

 ىالملتق  (.والمؤلفات المؤصــــــــلة في الكتب المنهجية )ورقة مقدمة(. إعداد البحوث  2016أغســــــــطس،   23  -22عبد الهادي، محمد )
 .   19-1، جامعة القرآن الكريم والعلوم الإسلامية، السودان، الرابع للتأصيل المعرفي

بوي  التَّأصــــــــــــــيل الإســــــــــــــلامي لنظرية القيادة التحويلية وتطبيقها في الميدان  (.  2021أكتوبر،    3-1العثيمين، هيا ) بحث مقدم(. )الترَّ
بوية لتحقيقالمؤتمر الدولي لتأهيل وتمكين القيادات    .251-234التميز المؤسسي، مكة المكرمة،    الترَّ
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بوية المنشــــورةدراســــة تحليلية لاتّاهات البحوث في الإدارة (.  2018العريني، عبد العزيز ) مجلة كلية .  في رســــالة التربية وعلم النفس الترَّ
 .138 -121(،  2، )جامعة الإسكندرية  -التربية

بوية في(. مراجعة تحليلية للدراســــــــــــات الموثقة في شمعة حول الإدارة 2019العكاري، ريما والصــــــــــــاحب، ناديا ) البلدان العربية بين   الترَّ
 .90-67(، 45، )لمجلة العربية لعلم الاجتماع.إضافات: ا. 2016  -2007

بوية دراســــــة(. اتّاهات الطلبة نحو تأصــــــيل حقل الإدارة 2020العيدروس، أغادير ) ميدانية على طلبة الدكتوراه في قســــــم الإدارة   الترَّ
بوية في بوية والنفسيةمجلة البحوث  جامعة أم القرى.  الترَّ  .248 -208(،  66)  17،  الترَّ

بوية فيواقع بحوث التَّأصيل والتوجيه الإسلامي للعلوم  (.  2016العيسى، إبراهيم ) مجلة العلوم  .  جامعات المملكة العربية السعودية الترَّ
بوية    .74-15(،  7، )جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية -الترَّ

بوي عند(. مصادر الفكر الإداري 2020القحطان، شافي )  .121 -98(،  11)  36،  مجلة كلية التربيةالمسلمين.  الترَّ

ــاره ) ــيل الإســـــــلامي للعلوم  (.  2019القرن، ســـــ ــاء هيئة التدريس في تطوير مهارات التَّأصـــــ بوية مندور أعضـــــ وجهة نظر طالبات   الترَّ
 )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة أم القرى.الدراسات العليا بكلية التربية بجامعة أم القرى 

(. التَّأصـيل الإسـلامي لمبادئ وخصـائص الإدارة اليابانية وفقًا للمرتكزات العقدية والمصـدرية والمقاصـدية: دراسـة 2016القرن، علي )
 .206  -145(، 54)  17،  عالم التربيةتحليلية تأصيلية من وجهة نظر إسلامية.  

بوي:علم الإدارة في ضوء المدرسة الإدارية الإسلامية وتطبيقاتها في الميدان (.  2017المقدادي، هان ) مجلة .  قراءة تأصيلية معاصرة  الترَّ
بوية،جامعة الملك خالد للعلوم    .170-144(، 28)  الترَّ

بوية في(. معوقات نشــــــــر البحوث  2018مولوج، كمال ) بوية والنفســــــــيةالمجلة الدولية للدراســــــــات  المجلات العلمية.    الترَّ (، 3)  3،  الترَّ
668-  687. 
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