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 المستَخْلَص: 
  تعزيزِّ دورها في تنمية   قترحاتِّ الإبداعية ومُ   انوية للقيادةِّ المدارس الثَّ   مديراتِّ   ارسةِّ مُ   عن درجةِّ   الكشفَ   الدراسةُ   هدفت   

الطالبات من وُ  لدى  المنهجَ المعل ِّ   نظرِّ   جهةِّ الموهبة  المدارس، واعتمدت  أداةَ   مات في هذه    الوصفي المسحي، واستخدمت 
الإبداعية لدى    القيادةِّ   : واقعُ أولهما محوين أساسيين    الاستبانةُ ، وشملت  ( معلمةً 305بلغت )  على عينةٍ   ت  عَ ز ِّ الاستبانة التي وُ 

من    إلى عددٍ   الدراسةُ   خلُصت  لدى الطالبات. وقد    الموهبةِّ   في تنميةِّ   هادور   تعزيزِّ   قترحاتُ : مُ والأخر المدراس،  هذه  ديرات  مُ 
ط ،   جدًاعاليةٍ   بدرجةٍ   تانوية جاءديرات المدارس الثَّ مُ   لِّ بَ الإبداعية من قِّ   القيادةِّ   مارسةِّ   درجةَ   ها: أنَّ أهم ِّ من  النتائج     بمتوس ِّ
   القيادةِّ الإبداعية دورِّ   في تعزيزِّ   مُ التي تسه  الموافقة على المقترحاتِّ   . كما جاءت درجةُ (0.71)معياري    ، وبانحرافٍ (4.58)
(.  0.71معياري بلغ )  (، وبانحرافٍ 4.59الحسابي )  طُ المتوس ِّ   الموهبة لدى الطالبات بدرجة "موافقة بشدة"، حيث بلغَ   في تنميةِّ 

عينة الدراسة حول    أفرادِّ   إجاباتِّ   طاتِّ ( لمتوس ِّ 0.05إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودَ   ا أظهرت الدراسةُ أيضً 
ا ذات  ر فروقً هِّ ظ  لم تُ   في جينتربوي،  ال ل العلمي  المؤهَّ   ل العلمي، وذلك لصالِّ  نوع المؤهَّ تغير ِّ مُ   الإبداعية باختلافِّ   القيادةِّ   أبعادِّ 
مُديراتِّ المدارس  الحفاظُ على مستوى     الدراسة توصياتِّ   .  وكان من أبرزِّ  سنوات الخدمة تغير ِّ مُ   إحصائية باختلافِّ   دلالةٍ 

  توظيف و   الثَّانوية المرتفع في القيادةِّ الإبداعية من خلالِّ برامجِّ التطوير والتدريب، وتحفيزهُنَّ بما يضمنُ الاستمراريةَ والتقدُّم،
التدريبات  و   التخطيط الجيد للأنشطةِّ   من خلالِّ   وإبداعهنَّ   طالباتهنَّ مواهب    الإبداعية في اكتشافِّ   القيادةِّ   لمهاراتِّ هنَّ  امتلاك

 هذه المواهب. على اكتشافِّ  التي تساعدُ 
 انوية، الموهبة. الثَّ  الإبداعية، المدارسُ  القيادةُ  المفتاحية:   الكلماتُ 
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Abstract: 

The study aimed to reveal the degree to which secondary school principals practice 

creative leadership and suggestions for developing it in a way that develops the talent of 

students from the point of view of the teachers in these schools. The first axis: the reality 

of creative leadership among the principals of secondary schools in Hafr Al-Batin, the 

second axis: proposals to enhance its role in developing talent among female students. 

The study reached a number of results, the most important of which are: The degree of 

creative leadership practice by secondary school principals came to a high degree, with a 

mean (4.58), and a standard deviation (0.71). The degree of approval of the proposals that 

contribute to enhancing its role in developing talent among students was "strongly 

approved", where the arithmetic mean was (4.59), with a standard deviation of (0.71). 

The study also showed that there were statistically significant differences at the level 

(0.05) for the average responses of the study sample members about the dimensions of 

creative leadership according to the variable of the type of educational qualification, in 

favor of the educational qualification, while there were no statistically significant 

differences according to the variable years of experience. The study’s most prominent 

recommendations are to maintain the high level of secondary school principals in creative 

leadership through development and training programs, and to motivate them to ensure 

continuity and progress. 
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 : المقدمة 
ها أكثر فاعلية في تحقيق  لتجعلَ   ؛العملية الإدارية   في كل جوانبِّ   لًا فاع   امن كونها تؤدي دورً أهميةُ القيادةِّ الإبداعية    تنبعُ 

على وجه  التعليم    قيادةِّ مؤسَّساتِّ ، وفي  عامةً   في مجال القيادةِّ   الإداري من أكثر الموضوعات أهميةً   الإبداعُ   ها، ويعدُّ أهدافِّ 
التطورات الجديدة، والنظر إلى    إلى مسايرةِّ   من الحاجةِّ   التعليمية   ساتِّ القيادة الإبداعية في المؤسَّ   أهميةُ   ، كما تنبعُ الخصوص 
ا، وإصدار القرارات الإدارية الصائبة  استراتيجيً   مبدعين يستطيعون التفكيرَ   استشرافية ثاقبة، من خلال قادةٍ   بنظرةٍ   المستقبلِّ 
ور الفرد  ا لتطأساسً   لُ الواضحة والاستراتيجية لدى القائد الإبداعي تشك ِّ   مهمة وأساسية لكل عمل، والرؤيةُ   قضيةٌ   فالإبداعُ 

 المبدعين.  إلى هذا المستوى إلا بوجودِّ  م لم تكن لتصلَ التي وصلت إلى الرقي والتقدُّ   ، فالأممُ اوالمجتمع نحو الأفضل دائمً 
المدارسُ  الاستفادةَ   ساتُ والمؤسَّ   ولكي تضمن  ثمَّ   التعليمية  ومن  أهدافها،  لتحقيق  لديها  التي  الكفاءات  من    القصوى 

هم لأداء  دفعِّ   الأفراد ومن ثمَّ   على التأثير في سلوكياتِّ   الة قادرةٍ إدارية فعَّ   قياداتٍ   عليها توفيرُ   ا استمراريتها؛ كان لزامً   ضمانُ 
 . المؤيدة للإبداع عام من القيمِّ  جوٍ  إشاعةَ  هو الذي يستطيعُ  الناجحُ  بكفاءة، فالقائدُ   بهم الأعمال المنوطةِّ 

نظراً  استراتيجية،    وظيفةً   التعليمية منها، وتعدُّ   اصةٍ بخ، و للمنظَّمات على اختلافِّ مهام ِّها  يةً الإبداعية أهم  القيادةُ   لُ وتمث ِّ 
  تشجعُ   من بيئةٍ ما تهيئه    إضافة إلى فريق العمل،    لأداء  اأساسيً   اوقودً يعدُّ    الإبداعَ للأدوار المهمة التي تضطلعُ بها، ذلك أنَّ  

  التي تنصهرُ   البوتقةُ ، وهي  سة التربويةوتوظيفها لخدمة المؤسَّ   ، المحيطة   اتِّ مواكبة التغيرُّ و الأفكار الجديدة،    توليدِّ و   على الإبداعِّ 
 . (2013المفاهيم والسياسات والاستراتيجيات. )الزهران،  بداخلها طاقةُ 

التطورات    لمواكبةِّ   ؛ الإبداعي  فكيرِّ الت   ي مهاراتِّ التي تنم ِّ   الإبداعية هي القيادةُ   القيادةَ أنَّ  (  2012القحطان )  وتضيفُ 
  إبداعية   وقدراتٍ   من مهاراتٍ   المستقبل من خلال ما تملكُ   استشرافَ   ، وتستطيعُ مات المعاصرةالمتتابعة والمتلاحقة في المنظَّ 

قة  الخلاَّ   ةِّ المجموعة على المشارك  أفرادَ   في توفير المناخ الذي يعينُ   التي تسهمُ ،  من مصادر الأفكار الجديدة    مهمٌ مصدرٌ وهي  
 م للعمل. هممهِّ  تفكيرهم المبدع، وشحذِّ  واستثارةِّ   ،والمبادرة والإبداع

  بشخصيةِّ   ها مرتبطٌ بعضَ   الإبداعية، حيث أنَّ   القيادةِّ   التي تقف عائقًا حول تطبيقِّ   من العواملِّ   توجد عديدٌ أخرى    من جهةٍ 
 . وغير مباشرة  مباشرةً  قد تكونُ  بيئة العمل، وهذه العواملُ  بطبيعةِّ  ها مرتبطٌ مة، وبعضَ بالعاملين بالمنظَّ  ها مرتبطٌ القائد، وبعضَ 

جوانب    على إدراكِّ   القدرةِّ   عدمُ ،  الإبداعية   القيادةِّ   من مارسةِّ   قات التي تحدُّ المعو ِّ أنَّ من أهم هذه  (  2015الغنيمي )  ويورد 
  غيرُ   ماتٌ سلَّ ا مُ أو النظر إلى الأفكار على أنهَّ   أو الاستعجال في حل ِّها بنظرةٍ سطحية غير دقيقة،   المشكلة بالشكل الصحيح، 

  الخوفَ   من الباحثين أنَّ   كثيرٌ   دُ من الفشل حيث يؤك ِّ   الخوفُ ، وكذلك  أمام الإبداع  ها عقبةً ا يجعلُ للنقاش والبحث، مَّ   قابلةٍ 
  ه للتقليدِّ القائد وتبعيتِّ   إلى انزواءِّ   تؤد ِّي  التي  قة بالنفسالث ِّ   ف ضعوأيضًا  ع الإداري،  للإبدا   التحديات إعاقةً   من الفشل هو أكثرُ 

التجديد وكذلك  دون  والامتثالُ   التفكيرُ ،  للقوانين  النمطي  والتقاليد  ، والمعايير  ة،والأنظم  ، الزائد    أنَّ والاعتقاد    ،والعادات 
، ويضافُ إلى  الإبداع الخيال ومن ثمَّ  وإطلاقِّ  عن المغامرةِّ  الي يحجمُ للنقد، وبالتَّ   ضُ عر ِّ ويُ   ،إلى المجهول  والتطور يقودُ   التحديثَ 

 . ضعف المستوى المعرفي للرئيس الإداري، و مةعدم وضوح أهداف المنظَّ ذلك 
حتمية، ذلك    الموهوبين وتقديرهم ضرورةً   لدى الطلاب، وأصبحت رعايةُ   الكبير بالموهبةِّ   أخرى برز الاهتمامُ   من جهةٍ 

  اأساسيً ا  رتكزً الموهوبون مُ   عدُّ البشري، حيث يُ   في عصر الاستثمارِّ   اصةٍ بخللتعويض أو الاستبدال، و   قابلةٍ   وطنية غيرُ   لأنهم ثروةٌ 
  من الاهتمامِّ   على بذل مزيدٍ  المجتمعاتُ  أن تحرصَ  لذا لابدَّ   ؛رئيس لتطويره عاملٌ  الموهبةَ  لقيام الحضارات في أي مجتمع، لأنَّ 

 م. والتقدُّ   والريادةُ  القيادةُ  ق لتلك المجتمعاتِّ المستقبل وقادته وعلماؤه، حتى تتحقَّ  م صناعُ لموهوبين، لأنهَّ ل والرعايةِّ 
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ه في وثيقة سياسة التعليم  طرحُ  لما تمَّ   ا رعاية الموهوبين طبقً   في سبيلِّ   واسعةٍ   السعودية خطواتٍ   العربيةُ   وقد خطت المملكةُ 
العربية   المملكة  ) في  حيث نصَّ هـ1416السعودية  المادةُ (  الاهتمامِّ 57)  ت  على  الثان  الباب  من  الموهوبين    باكتشافِّ   ( 

 (. 82، ص1435خاصة لهم )جيسون،   برامجَ   ورعايتهم في إطار البرامج العامة، وبوضعِّ 
؛ موسى،  هـ1433اعي،  والرعاية )الرف  الموهوبين إلى الاهتمامِّ   حاجةَ   راساتِّ من الد ِّ   عديدٌ فيه  وفي الوقت الذي أظهرت  

برزت  2008؛ معاجيني،  2010 ترسيخِّ   الحاجةُ   (؛  التي تمث ِّ   إلى  الإبداعية  القيادية  أهم مقو ِّ   واحدةً   لُ الممارسات  مات  من 
  اب جهدً المواهب تتطلَّ   قيادةَ   على أنَّ (  2017وقد أكَّدت دراسةُ جوهرة وخالد )  الموهوبين.  النجاح في التعامل مع الطلبةِّ 

  الأنماطِّ   تفسيرَ الدراسات التي حاولت    إلى أنَّ   كما أشارا  والفكرية،  الشخصيةا لسمات الموهوب  من القائد نظرً   ا مضاعفً 
  ، في إدارة المواهب  التحويلية  القيادةِّ  زت على دورِّ ركَّ  المواهب محدودة، وحتى التي تكلمت عن العلاقةِّ  القيادية الداعمة لإدارةِّ 

 .في التعامل معها   دٌ و محد إسهامٌ قيادي  لكل نمطٍ  فإنَّ  - المواهب ولخصوصية  -ه  الباحثان أنَّ  يعتقدُ بل  
المدرسية    القيادةِّ   أنماطَ    أنَّ ا؛ تبينَّ الحالية ومتغيراتهِّ   الدراسةِّ   السابقة ذات الصلة بموضوعِّ   الدراساتِّ   ومن خلال فحصِّ 

  ومن ثمَّ   التي تؤث ِّرُ في أداءِّ الطلاب، واكتشافِّ مواهبهم،   المدرسية   إحدى أهم مكونات البيئةِّ   ومارسات القائد التربوي، تعدُّ 
للبحثِّ  الباحثون  واقعِّ   تصدى  ومكوناتهِّ   القيادةِّ   في  بعديدٍ الإبداعية  وعلاقتها  المتغيراتِّ   ا  ومن    من  تلك    أحدث التربوية، 

مكة المكرمة    مديرات المدارس الابتدائية بمدينةِّ   مارسةِّ   عن درجةِّ   الكشفَ هدفت    التي  (2021رسة الأزوري )دا  ؛ الدراسات
  الدراسةِّ   اتِّ ى لمتغير ِّ عزَ الموهبة تُ   في تنميةِّ   ديرات لأدوارهنَّ الم  مارسةِّ   الفروق في درجةِّ أي  الموهبة، وتحديد    في تنميةِّ   لأدوارهنَّ 

ف المعيقات التي  وتعرُّ   ،الدورات التدريبية في الموهبة( عددُ و المدرسية،  سنوات الخبرة في الإدارةِّ  عددُ و العلمي،   لُ التالية: )المؤهَّ 
  المنهجَ   على تلك المعيقات. واستخدمت الدراسةُ   بِّ الموهبة، ومعرفة أهم السبل للتغلُّ   في تنميةِّ   لأدوارهنَّ   تهنَّ من مارس  تحدُّ 

  مارسةِّ   درجةَ   أنَّ   بالطريقة العشوائية. وأظهرت النتائجُ   نَ ترِّ  خ  اُ   ( مديرةً 112الدراسة من )  نةُ نت عيالوصفي المسحي، وتكوَّ 
الفرعية على    (، وقد جاءت المجالاتُ الموهبة كانت )عاليةً   في تنميةِّ   مكة المكرمة لأدوارهنَّ   مديرات المدارس الابتدائية بمدينةِّ 

مجال البيئة المدرسية في المرتبة    مجال التخطيط في المرتبة الثانية، ثمَّ   ثمَّ   ، الأولى  في المرتبةِّ   الترتيب الآتي: مجال إدارة الكوادر البشرية 
  فيه المعلماتُ  الموهوبات تشاركُ  مجلس لتنميةِّ  تشكيلِّ  الرابعة، وأوصت بضرورةِّ  الطلابية في المرتبةِّ  مجال الأنشطةِّ  ه الثالثة، وتبع 

 الأمور والطالبات.  وأولياءُ 
  الفنية والإدارية التي تقومُ   ( بدراسة هدفت إلى قياس المستوى الفعلي للممارساتِّ 2021قام معمار )ذاته    وفي السياقِّ 

القيادةُ  دعمِّ   بها  في  الموهوبين   المدرسية  وجهةِّ   ،برامج  المعل ِّ   وذلك من  في كمين والمعل ِّ نظر  العامة بالمنطقة    ل مات،  المدارس 
باختلاف    التدريسية لهذه الممارسات يختلفُ   الهيئةِّ   لإمارات العربية المتحدة، كما هدفت لبيان ما إذا كان إدراكُ الشرقية با

  الوصفي المسحي، من خلال تطوير استبانةٍ   المنهجَ   الباحثُ   ذلك استخدمَ   تحقيقِّ   خصائصهم الشخصية والوظيفية. وفي سبيلِّ 
  ل مة في المدارس العامة بكومعل ِّ   امً ( معل ِّ 240ا على عينة الدراسة المكونة من )لكترونيً ها إتوزيعُ   ، تمَّ عبارةً   ( 20)نة من  مكوَّ 

المدرسية في    الفنية والإدارية الفعلية للقيادةِّ   مستوى الممارساتِّ   ارتفاعَ   الدراسةِّ   الحلقات بالمنطقة الشرقية، وقد أظهرت نتائجُ 
بها تلك    الإدارية التي تقومُ   ا من مستوى الممارساتِّ الفنية أعلى نسبيً   برامج الموهوبين، وإن كانت مستوى الممارساتِّ   دعمِّ 

بتفعيل الإدارة لمجالس أولياء    القيادات المدرسية في التعامل مع برامج الموهوبين، وأوصت الدراسةُ   فعاليةَ   ا يعكسُ القيادات، مَّ 
 الموهوبين.  مهاراتِّ  مع الأسرة لتنميةِّ الأمور من أجل التعاون  

للموهبة، وطرقِّ   هدفت إلى تحديدِّ   ( فقامت بدراسةٍ 2019ا الدلجاوي )أمَّ  النظري والمفاهيمي  التلاميذ    تنميةِّ   الإطار 
أهداف    عينة البحث. ولتحقيق   نظرِّ   الموهوبين من وجهةِّ   ديري المدارس بأدوارهم في تنميةِّ مُ   قيامِّ   عن واقعِّ   الموهوبين. والكشفِّ 
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الباحثةُ  استخدمت  مجتمعُ   المنهجَ   الدراسة  وكان  وتكوَّ   مدارسِّ   الدراسةِّ   الوصفي،  الأساسي،  عينةُ التعليم  الدراسة من    نت 
أهمها  من  من النتائج    لت لعددٍ البيانات، وتوصَّ   لجمعِّ   أداةً   الاستبانةُ   التعليم الأساسي، كما استخدمت    بمدارسِّ   اديرً ( مُ 593)

التعليم الأساسي بمحافظة الفيوم    التلاميـذ الموهوبين بمدارسِّ   مدير المدرسة بتنميةِّ   قيامِّ   درجةِّ   العبارات من حيثُ جاءت إجمالي  
  نادرة يتمُّ   هناك مارساتٍ   الدراسـة علـى أنَّ   عينةِّ   أفرادِّ   الذي يعني تأكيدَ   ( الأمرُ 1.48–2.44مـا بين )  نسبي يتراوحُ   بوزنٍ 

 عن التطبيق.  الغائبةِّ  من الممارساتِّ  وجد عديدٌ حين ت في  ،الموهوبين  ساسي بـالفيوم لتنميةِّ لأها بمدارس التعليم اتطبيقُ 
الإبداعية    القيادات الأكاديمية بجامعة نجران للقيادةِّ   مارسةِّ   درجةِّ   هدفت إلى تحديدِّ   بدراسةٍ (  2019العجمي )  فيما قام 

التدريس،    نظرِّ   ومقترحات تطويرها من وجهةِّ  الفروق في درجةِّ اختبو أعضاء هيئة  لاختلاف خصائصهم  تبعًا    مارسةِّ الم  ار 
(  208الدراسة من )  عينةُ   نت  البيانات، وتكوَّ   لجمعِّ   ةاستبان   تصميمُ  الوصفي، وتمَّ   المنهجَ   فيها الباحثُ   استخدمَ و الديمغرافية، 

القيادات الأكاديمية بجامعة نجران للقيادة    مارسةِّ   درجةَ  أنَّ   وأظهرت النتائجُ  ،عشوائية   هم بطريقةٍ اختيارُ   عضو هيئة تدريس تمَّ 
الدراسة    لدى عينةِّ   ا المقترحات تكرارً   أكثرَ   الكلية، وأنَّ   المجالات وعلى مستوى الأداةِّ   على جميعِّ   كبيرةٍ   الإبداعية جاء بدرجةٍ 

لرفعِّ   يجادُ إالإبداعية، كان    القيادةِّ   لتطويرِّ  الحوافز  القيادا  نظام  لدى  المعنوية  للقيامِّ لأا  تِّ الروح  القيادةِّ   كاديمية  في    بدورهم 
الإبداعية لما    القيادةِّ   تبني الجامعات لمفهومِّ   ضرورةُ   :هاأهم ِّ من  من التوصيات    بعددٍ   الإبداعية، وفي ضوء ذلك توصي الدراسةُ 

 العاملين فيها.  رسالتها ورؤيتها وأهدافها وتحفيزِّ  ايجابي في تحقيقِّ  لها من دورٍ 
  مدارس المرحلةِّ   الإبداعية لدى قائداتِّ   القيادةِّ   مارسةِّ   درجةِّ   فِّ هدفت إلى تعرُّ   ( بدراسةٍ 2018قام آل حسين )  من جانبهِّ 

عينة    نظر أفرادِّ   ها من وجهةِّ مارستها، ومقترحات تطبيقِّ   عيقُ قات التي تُ الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم، والكشف عن المعو ِّ 
الابتدائية    مات المرحلةِّ معل ِّ   ها من جميعِّ ن مجتمعُ للدراسة، وتكوَّ   أداةً   ي المسحي، والاستبانةَ الوصف   واستخدمت المنهجَ   .الدراسة

الدراسة    عينةَ    أنَّ ه تبينَّ ها: أنَّ من النتائج أهم ِّ   لعددٍ   خلُصتو   ،( معلمةً 193ها من )فت عينتُ حوطة بني تميم، وتألَّ   في محافظةِّ 
الإبداعية،    القيادةِّ   عملياتِّ   حوطة بني تميم لجميعِّ   مدارس المرحلة الابتدائية في محافظةِّ   قائداتِّ   عالية على مارسةِّ   بدرجةٍ   ت وافق

مدارس المرحلة الابتدائية في المحافظة نحو    قائداتِّ   قات الشخصية التي تواجهُ طة على المعو ِّ متوس ِّ   بدرجةٍ   كما أنهنَّ موافقات 
  مارساتِّ   في زيادة مستوى الوعي بأهميةِّ    البرامج التوعوية التي تسهمُ تبني ِّ   بضرورةِّ   ة، وأوصت الدراسةُ الإبداعي   القيادةِّ   مارسةِّ 
 .في المجال التعليمي  اصةٍ بخو  ، الإدارية العمليةِّ  ودورها في سيرِّ  ،الإبداعية  القيادةِّ 

انوية،  المدارس الثَّ   ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   ف مستوى مهارات القيادةِّ ( بدراسة هدفت إلى تعرُّ 2015كما قام الرشيدي )
  الإبداعية لدى المديرات في سلوكِّ   القيادةِّ   ف أثر مهاراتِّ مدينة حائل، وتعرُّ   ماتِّ ومستوى سلوك المواطنة التنظيمية لدى معل ِّ 

  القيادةِّ   ستوى مارستهن لمهاراتِّ انوية لمالمدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   ف الفروق بين تقديراتِّ مات، وتعرُّ التنظيمية لدى المعل ِّ   المواطنةِّ 
  المنهجَ   عدد الدورات التدريبية، استخدمت هذه الدراسةُ و ل العلمي،  المؤه  و ات: الخبرة في الإدارة المدرسية،  الإبداعية تبعًا لمتغير ِّ 

(  28الدراسة )  عينةُ   الثانوية بمدينة حائل، حيث بلغت  المرحلةِّ   ماتِّ ومعل ِّ   الدراسة بمديراتِّ   ل  مجتمعُ الوصفي المسحي، وتمثَّ 
معل ِّ 252مدرسة و)  مديرةَ  أداةُ (  النتائج    لعددٍ   خلصتالدراسة الاستبانة، و   مة، وكانت    ها أن مستوى مارسةِّ أهم ِّ من  من 

عام جاء ضمن مستوى الممارسة العالية. وأوصت   الإبداعية بشكلٍ  القيادةِّ  انوية في مدينة حائل لمهاراتِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ مُ 
  مهاراتِّ   ق بكيفية توظيفِّ وغيرها من المراحل التعليمية، تتعلَّ   ،انوية المدارس الثَّ   عقد الدورات التدريبية لمديراتِّ   بضرورةِّ   الدراسةُ 
 التنظيمية.  المواطنةِّ  مات لسلوكِّ المعل ِّ  تحسين مارسةِّ  الإبداعية بغرضِّ  القيادةِّ 
  القيادةِّ   لصناعةِّ   ر عناص  إلى إيجادِّ   هدفت    ما دراسةً ( فقد قدَّ Phimkoh & Somprach, 2015مكو وسموراش ) ا فيأمَّ 

  وتطويرِّ   ا  واستراتيجياتهِّ   الإبداعية   القيادةِّ   الحالي واحتياجاتِّ   الوضعِّ   ِِّ تحليل و المدارس،    إداريي  تكوينِّ ل  عاييرمو   ، الإبداعية
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ند، وتطبيق نتائج برنامج تنمية القيادة الإبداعية لإداريي هذه المدارس،  المدارس بتايلا  يالإبداعية لإداري  القيادةِّ   برنامج لتنميةِّ 
(  375العشوائية )  بلغت العينةُ   ها عبارة عن إداريين في المدارس، حيثُ المسحي، وكان مجتمعُ   المنهجَ   الدراسةُ   مت  واستخدَ 

الخيال،    : الإبداعية   من عناصر القيادةِّ   ها أنَّ أهم ِّ من  من النتائج    لعددٍ   الدراسةُ   صت خلُ الدراسة الاستبانة، و   مدرسة، وكانت أداةُ 
التدريب، والدراسة الذاتية، والزيارة الحقلية،    :الإبداعية   من أهم استراتيجيات القيادةِّ   والمرونة، والرؤية، والجدارة بالثقة، وأنَّ 

القيادة الإبداعية، وضرورة توفر    ند أهميةَ المدارس بتايلا   ي إداري إدراكِّ   بضرورةِّ   وتكامل الفرضية مع الممارسة، وأوصت الدراسةُ 
 الإبداعية.  القيادةِّ  مدرسين لكل المواد في الفصول الدراسية لتطبيقِّ 

المدارس الثانوية    ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   مارسةِّ   واقعِّ   فِّ تعرُّ   :هدفت إلى  بدراسةٍ (  2012القحطان )  كما قامَ 
  ديراتِّ القيادة الإبداعية لدى مُ   قات التي تحول دون مارسةِّ أبرز المعو ِّ   فِّ والمشرفات، وتعرُّ   المديراتِّ   نظرِّ   جهةِّ الرياض من وُ   بمدينةِّ 

الوصفي    المنهجَ   المديرات والمشرفات، واعتمدت الدراسةُ   نظرِّ   أعمالهن الإدارية من وجهةِّ   داءِّ الرياض في أ  انوية بمدينةِّ المدارس الثَّ 
،  ( مديرةً 163الثانوية والبالغ عددهن )  بالمرحلةِّ   ا مدارس التعليم العام ومشرفاتهِّ   ديراتِّ مُ   ها من جميعِّ ن مجتمعُ المسحي، وتكوَّ 

لت  الدراسة الاستبانة، وتوصَّ   أفراد المجتمع، وكانت أداةُ   على كاملِّ   الدراسةُ قت  ب ِّ ( إدارية، وطُ 73، و)( مدرسةً 163لون )يمث ِّ 
  ديراتِّ المديرات والمشرفات على العبارات الخاصة بواقع مارسة القيادة الإبداعية لدى مُ   إجاباتِّ   ها أنَّ من النتائج أهم ِّ   لعددٍ 

القيادة الإبداعية    دون مارسةِّ   قات التي تحولُ من المعو ِّ   عددٍ   جودَ و نت  عالية، وبيَّ   الرياض جاءت بدرجةٍ   انوية بمدينةِّ المدارس الثَّ 
مهارات المديرة على    للإبداع وضعفُ   لِّ القدرات الشخصية على التخيُّ   ضعفُ   :نظر أفراد مجتمع الدراسة، ومنها   من وجهةِّ 

من قبل الإدارة، والمركزية في    الدعمِّ   في التجديد والإبداع بأعمال الإدارة المدرسية، وضعفُ   الرغبةِّ   التخطيط المدرسي، وعدمُ 
  ا إقامة دورات تدريبة لمديرات المدارس الثانوية وإدارياته  بضرورةِّ   الوزارة، وأوصت الدراسةُ   جانبِّ والتعليمات من    الأنظمةِّ   تطبيقِّ 
 الإبداعية.  القيادةِّ  على مارسةِّ للتدريبِّ الرياض  بمدينةِّ 

رِّي في غير مراحل التعليم   ومن خلالِّ المراجعةِّ السابقة للدراسات المرتبطة بمشكلةِّ الدراسة الحالية يتبينَّ أنَّ بعضَها أجُ 
( العجمي  مختلفة كدراسة 2019العام كدراسة  مجتمعات  على  أو  الجامعية،  المرحلةِّ  في  أجُريت  التي  وسموراش    (،  فيمكو 

(Phimkoh & Somprach, 2015)  التي أجُ ريت على عينةٍ من الإداريين، وأنَّ البعضَ الآخر تمَّ في مرحلةٍ دراسية ،
ريتا في المرحلةِّ الابتدائية. أمَّا  2021(، ودراسة الأزوري )2018مختلفة عن الدراسةِّ الحالية كدراسة آل حسين ) ( اللتين أجُ 

( التي بيَّنت أنَّ  2019وهبة، فقد اقتصرت على دراستي الدلجاوي )الدراساتُ التي حاولت الربط بين القيادةِّ الإبداعية والم
مديرات    مارسةِّ عاليةً من    درجةً ( التي أظهرت  2021أدوارَ مدير المدرسة في تنمية الموهوبين جاءت ضعيفة، ودراسة الأزوري )

 . الموهبة  في تنميةِّ   المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدوارهنَّ 
بيئات مدرسية مختلفة  عن واقعِّ   الكشفِّ   إلى ضرورةِّ   الحاجةُ   ذلك برزت    من خلالِّ كل  ، ومرحلةٍ  القيادة الإبداعية في 

ا من الفاعلية  ق مزيدً ، بما يحق ِّ والبحث عن أبرز المقترحات التي تساعدُ في تعزيز دورها في تنميةِّ الموهبة لدى الطالبات،  مختلفة
الحالية من أجل إلقاء    ولهذا جاءت الدراسةُ   خاص.  بشكلٍ   نومواهبه  الطالباتقدرات    وتنميةِّ والكفاءة في البيئات المدرسية،  

ة،  التعليم العام في إعداد الطالب  مراحلِّ   من أهم ِّ   عدُّ انوية التي تُ المدارس الثَّ   ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   الضوء على واقعِّ 
 نمط من القيادة في تنميةِّ الموهبة لدى الطالبات. وتقديم المقترحات التي تعُز ِّزُ من دورِّ هذا ال

 الدراسة:  مشكلةُ 
التواصل الاجتماعي بدت    ع الكبير في وسائلِّ قنية، والتوسُّ ت العالمية في التعليم، والتطورات العلمية وال  المنافسةِّ   في ظل ِّ  

 والإبداع   ، والمشاركة  ، التعليمأرحب من    الواقع، والانتقال بالطلبة إلى مستوياتٍ   مسايرةَ   إبداعية تستطيعُ   لقياداتٍ   حةً لِّ مُ   الحاجةُ 
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 والتفوق.   ،
ت الذي  الوقتِّ  جهودَ   وزارةُ فيه    فُ كث ِّ وفي  وتفعيل  التعليم  الموهوبين،  للطلاب  الشاملة  والتعليمية  التربوية  الرعاية  في  ها 

هم، وذلك ضمن  م ومواهبِّ إمكانياتهِّ   وتنميةِّ   ،قدراتهم  إبرازَ   تربوية تتيحُ   بيئةٍ   يجادِّ من خلال إ   ، الموهوبين   الهادفة إلى دعمِّ   الأنشطةِّ 
المستقبل، ورفع مستوى جودة الأداء    بات القطاعات الحيوية لصناعةِّ متطلَّ   الوزارة في الاستثمار في المواهب لتلبيةِّ   استراتيجية

  همالموهوبين والمبدعين ودعم    في رعايةِّ (  2030)ية المملكةتحقيقًا لمستهدفات رؤ   ،وتحسين المخرجات في القطاع التعليمي
 ( 2022)وزارة التعليم،   والتنمية الاقتصادية المستدامة.  المعرفةِّ  ل إلى مجتمعِّ نحو التحوُّ 

عام  )العوين،    ج التعليمي بشكلٍ القيادة الإبداعية في رفع مستوى المخرَ   دورِّ على  من الدراسات    عديدٍ   تأكيدِّ   وانطلاقاً من
؛  (2021خاص )الأزوري،    القيادة وتنمية مواهب الطلاب بشكلٍ   من  نمطالإيجابية بين هذا    هناك علاقةً   (؛ وأنَّ 2019

مرحلة ما قبل التعليم    لُ الإبداعية في المدارس الثانوية التي تمث ِّ   القيادةِّ   الكشف عن واقعِّ   ةَ جلي أهميَّ   أبرز بشكلٍ كلُّ ذلك  
تطوير جذرية    بعمليةِّ   الذي بدأت فيه المملكةُ   ص العلمي المناسب، في الوقتِّ للدخول في التخصُّ   ء الطالبَ ييالجامعي، وتهُ 

  من جاهزية القيادات المدرسية لهذا التغيير.   دُ ا يستدعي معها التأكُّ عة، مَّ علمية متنو ِّ   مساراتٍ   نت تخصيصَ لهذه المرحلة تضمَّ 
وأنَّ تعزيزَ هذا النمط القيادي سينعكس على الطالبِّ    هذا التغيير.   ستلزماتِّ مُ   أهم ِّ   الإبداعية أحدُ   القيادةِّ   مارسةَ   ولا شك أنَّ 

 الدراسة في الأسئلة الآتية:  مشكلةِّ  بلورةُ   عليه يمكنُ و  الموهوب، ويحق ِّقُ له عديدًا من مُتطلَّباتِّ الموهبة وفرص تنميتها. 
 مات؟ المعل ِّ  نظرِّ  الإبداعية من وجهةِّ  انوية بحفر الباطن للقيادةِّ مديرات المدارس الثَّ   مارسةِّ  ما درجةُ  -1
طات درجات أفراد عينة الدراسة حول  ( بين متوس ِّ a<0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )  دلالةٍ   ذاتُ   هل توجد فروقٌ  -2

  تربوي(، وعدد سنوات الخدمة؟ مات )تربوي، غير ل العلمي للمعل ِّ ى إلى نوع المؤهَّ عزَ محاورها تُ 
الموهبة لدى   في تنميةِّ انوية بحفر الباطن  المدارس الثَّ  ديراتِّ القيادة الإبداعية لدى مُ  دورِّ  في تعزيزِّ   التي تسهمُ  ما المقترحاتُ  -3

 الطالبات؟ 
 : الدراسة  أهدافُ 

 مات. نظر المعل ِّ  انوية بحفر الباطن من وجهةِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ القيادة الإبداعية لدى مُ  الكشفُ عن درجةِّ مارسةِّ  .1
مات  ل العلمي للمعل ِّ ى إلى نوع المؤهَّ عزَ أفراد عينة الدراسة حول محاورها تُ   طات درجاتِّ تحديد الفروق الإحصائية بين متوس ِّ  .2

 )تربوي، غير تربوي(، وعدد سنوات الخدمة؟ 
ي الموهبة  انوية بحفر الباطن بما ينم ِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   قيادةِّ ال   دورِّ  في تعزيزِّ   سهمُ الوصول إلى مقترحات تُ  .3

 لدى الطالبات. 
 : الدراسة  أهميةُ 

 الدراسة في المبررات النظرية والتطبيقية الآتية:  لت أهميةُ تمثَّ 
  ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   بالكشف عن واقعِّ   قُ مهم يتعلَّ   العربية في موضوعٍ   المكتبةِّ   الحالية في إثراءِّ   الدراسةُ   تسهمُ  .1

 انوية بحفر الباطن.  المدارس الثَّ 
المدرسية والقيام بدورها في    القياداتِّ   في تطويرِّ   التوصيات والمقترحات التي تفيدُ   الحالية بعضَ   الدراسةُ   مَ قد ِّ ع أن تُ من المتوقَّ  .2

 عام.  التي تسعى إلى الارتقاء بالتعليم بشكلٍ  ( 2030)رؤية في تحقيق   الإسهامِّ 
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انوية  المدارس الثَّ  ديراتِّ الإبداعية لدى مُ  القيادةِّ  دورِّ  في تعزيزِّ   تسهمُ  الحالية إلى مقترحاتٍ  الدراسةُ  لَ من المأمول أن تتوصَّ  .3
  قُ التعليم السعودية فيما يتعلَّ   زارةِّ أمام صانعي القرار في و   المهامَ   لُ لدى الطالبات، وقد تسه ِّ   الموهبةِّ   في تنميةِّ بحفر الباطن  

 القيادات المدرسية.  بتطويرِّ 
 : الدراسة حدودُ 

 الآتية:  الحالية بالحدودِّ  الدراسةُ  التزمت  
الحساسية للمشكلات،    الإبداعية في خمسة أبعاد هي:  القيادةِّ   أبعادِّ   على دراسةِّ   : اقتصرت الدراسةُ الموضوعية   الحدودُ  .1

 الطلاقة. و الأصالة، و المرونة، و المثابرة، و 
 انوية الحكومية بمحافظة حفر الباطن. مات في المدارس الثَّ لة من المعل ِّ ث ِّ مُ  على عينةٍ   اقتصرت الدراسةُ  البشرية:  الحدودُ  .2
 . (2022-1443) الدراسي الثان   الدراسة خلال الفصلِّ  قت أدواتُ ب ِّ : طُ الزمنية  الحدودُ  .3
 : الدراسة صطلحاتُ مُ 

الوصول بالجماعة إلى تحقيق    ةِّ غيَّ ا " توجيه سلوك الأفراد وتنسيق جهودهم وموازنة دوافعهم ورغباتهم بِّ أنهَّ   القيادةُ تعُرف  
  عُ عالية، ويكون ذلك من خلال انقياد العاملين عن رغبة وطواعية للرئيس الإداري، وذلك لما يتمتَّ   مة بكفاءةٍ أهداف المنظَّ 

 . (56، ص 2016الجماعة")العدوان،  زة وظروف تؤهلانه للتأثير في أعضاءِّ تمي ِّ من إمكانيات مُ  به هذا الرئيسُ 
  المؤسَّسة باعتبار   الوصول إلى أهدافِّ   الأفراد من أجلِّ   لوكِّ المبذولة للتأثير على س   ا "الجهودُ الإبداعية أنهَّ   القيادةُ   وتعُرفُ 

ما    لتحقيق غرضٍ   ؛ ما في مجال الإشراف الإداري على الآخرين   به شخصٌ   يقومُ الإيجابي الذي    النشاطَ   هنا تعتبرُ   القيادةَ   أنَّ 
  نُ اع السلطة أو القوة أو المهارة التي تمك ِّ ما لديه من أنو   القائد على استخدامِّ   قدرةِّ بعنها    عبرَُّ باستخدام وسيلة التأثير، كما يُ 

 ( 19، ص 2012دة" )نجم، الأهداف المحدَّ  ثقتهم لتحقيقِّ   وكسبِّ  ،على مرؤوسيه  من التأثيرِّ 
  يرات تتلاءمُ يلاستحداث تغ ؛  مات التأثير على المعل ِّ   في مدى قدرة القائدة    : ا ا أنهَّ الإبداعية إجرائيً   الباحثان القيادةَ   فُ ويعر ِّ      
 . الطلاقة و الأصالة،  و المرونة،  و المثابرة،  و الحساسية للمشكلات،  من خلال:  ،  نوإمكانياته  انويةالمدارس الثَّ   بات طالباتِّ تطلَّ مع مُ 
شيوعً      التعريفات  أكثر  من  يتبنَّ   ا الموهبة:  الذي  الأمريكي،  التربية  مكتب  تعريف  التشريعُ للموهبة،  للأفراد    اه  الفدرالي 

ليهم من  إ ف  التعرُّ   الموهوبين أو المتميزين هم الذين يتمُّ   الأطفالَ   الذي يقول أنَّ   (م 1971)لايات المتحدة عام  الموهوبين في الو 
م، وهم  المدرسي العادي احتياجاتهِّ   ز، ولا يلبي المنهجُ ، ويظهرون مستوى عالياً من الأداء المتمي ِّ الين مهنيً أشخاص مؤهَّ   لِّ بَ قِّ 

 ( (Heller and Monks, 1993ز من حيث المنهج والأسلوب. متمي ِّ بحاجة إلى برنامج تربوي 
قيامُ   قصدُ ويُ  الدراسة: هي  الموهبة في هذه  القيادةِّ   بتنمية  الموهبة    الإمكانيات لصقلِّ   الجهود وتسخيرِّ   ببذلِّ   القائمين على 

الثَّ   لدى طالباتِّ   هاوتطوير  التغيير واستحداث أساليالمدارس  الباطن، من خلال  مع    ب جديدة ومتطورة تتلاءمُ انوية بحفر 
 الفرد والمجتمع.   احتياجاتِّ عات الحديثة، لتلبي ِّ الرؤى والتطلُّ 
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها 
 الدراسة:   منهجُ 

 الوصفي بأسلوبه )المسحي(.  الملائم لها هو المنهجُ  المنهجَ   نَّ إ الدراسة الحالية، ف بحسب طبيعةِّ 
 ها: الدراسة وعينتُ   مجتمعُ 

)البيانات    مةً ( معل ِّ 1510انوية الحكومية بحفر الباطن، والبالغ عددهن )دارس الثَّ الممات  معل ِّ   الدراسة من جميعِّ   ن مجتمعُ تكوَّ 
انوية  العشوائية البسيطة من المدارس الثَّ   بالطريقةِّ   اختيارهنَّ   تمَّ   ( معلمةً 305الدراسة من )  نةُ نت عي ِّ وتكوَّ (،  2021المفتوحة،  

 . 2022)-(1443ان  خلال الفصل الدراسي الث ِّ  %( من إجمالي مجتمع الدراسة20ث ل ما نسبته )تمُ الحكومية بحفر الباطن،  

 الدراسة:  نةِّ عي ِّ  خصائصِّ  وصفُ 
 العلمي:  لُ المؤهَّ 
 1الجدول            
 ل العلميالدراسة حسب المؤهَّ فراد أ توزيعُ               

 النسبة المئوية %  العدد فئات المتغير 
 94.8 289 تربوي

 5.2 16 غير تربوي 

 % 100 305 المجموع 

 سنوات الخدمة:  عددُ 
 2الجدول            

 فراد الدراسة حسب سنوات الخدمة أ توزيعُ            
 النسبة المئوية %  العدد فئات المتغير 

 14.1 43 سنوات 5إلى أقل من  1من 

 58.7 179 سنوات  10إلى أقل من  5من 

 27.2 83 سنوات فأكثر10

 % 100 305 المجموع 

 : الدراسة أداةُ 
الدراسة، وقد    أهدافِّ   لتحقيقِّ   الأكثر ملاءمةً   عدُّ بياناتها، حيث تُ   لجمعِّ   أداةً   الاستبانةَ   اعتمد الباحثان في هذه الدراسةِّ 

 الدراسة، واشتملت على محورين رئيسين، هما:  بموضوعِّ  السابقة ذات العلاقةِّ  والدراساتِّ   إلى الأدبياتِّ  بناؤها بالرجوعِّ  تمَّ 
  أبعاد تكشفُ   عة على خمسةِّ وزَّ مُ   ( فقرةً 21ن من )وتكوَّ الإبداعية    انوية للقيادةِّ المدارس الثَّ   : درجة مارسة مديراتِّ الأول   المحورُ 

 الإبداعية.  القيادةَ  لُ مارسات تمث ِّ  عن مجموعةِّ 
الموهبة لدى    في تنميةِّ انوية بحفر الباطن  المدارس الثَّ   ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   دورِّ   في تعزيزِّ   قترحات تسهمُ : مُ الثاني   المحورُ 

 ( فقرات. 8الطالبات، وتكون من )
 ا:  الًستبانة وثباتهُ   صدقُ 

 الظاهري:  الصدقُ 
انوية بحفر الباطن، قام الباحثان  المدارس الثَّ   ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   مارسةِّ   درجةَ   الأبعاد التي تكشفُ   بعد تحديدِّ 

مجموعةٍ  على  الاستبانة  المحكَّ   بعرض  )من  عددهم  بلغ  فِّ 9مين  حول  بآرائهم  للاسترشاد  انتمائها    قراتِّ (  ومدى  الاستبانة 
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  مون تجاوباً اللغة والصياغة للفقرات. وقد أبدى المحكَّ   الإبداعية، إضافة إلى سلامةِّ   ولها لجوانب القيادةِّ لموضوعها، ومدى شم
  لاحظاتِّ النهائية للأداة، إذ قام الباحثان في ضوء مُ   على الصورةِّ   واضحٌ   ، بتقديم التوجيهات والآراء التي كان لها أثرٌ اكبيرً 
 في صورتها النهائية.   أخرجت الاستبانةُ مين بالتعديلات اللازمة التي المحكَّ 
 الًتساق الداخلي:   قُ صد

التأكُّ  الظاهري لأداةِّ   دِّ بعد  الصدق  عينةٍ الد ِّ   من  على  بتطبيقها  الباحثان  قام  )  راسة  معلمة،  25استطلاعية عددها   )
  معامل الارتباط )بيرسون( بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجةِّ   حسابُ   من صدق الاتساق الداخلي تمَّ   دِّ وللتأكُّ 

 ذلك ما جاء في الجداول التالية:   حُ يوض ِّ و الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة، 
 3جدول    
 . معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول لأداة الدراسة     

البعد الأول: الحساسية 
البعد الخامس:   البعد الرابع: الطلاقة  البعد الثالث: المرونة  البعد الثاني: المثابرة  للمشكلات 

 الأصالة 
رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط 

1 **0.802 1 **0.827 1 **0.877 1 **0.767 1 **0.739 
2 **0.801 2 **0.815 2 **0.828 2 **0.814 2 **0.779 
3 **0.825 3 **0.862 3 **0.884 3 **0.887 3 **0.756 
4 **0.835 4 **0.871 4 **0.863 4 **0.891 4 **0.755 
5 **0.769    

 فأقل   0.01** دال عند مستوى الدلًلة     
)  حُ ضِّ يتَّ  أنَّ 3من جدول  دالةٌ   جميعَ   (  الدلالة )إحصائيً   العبارات  ارتفاع  (، مَّ 0.01ا عند مستوى  يعطي دلالة على  ا 

 الدراسة.   أداةِّ  بها في تطبيقِّ   مرتفعة وكافية يمكن الوثوقُ   صدقٍ  راتِّ إلى مؤش ِّ  معاملات الاتساق الداخلي، كما يشيرُ 
 4جدول         

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثان لأداة الدراسة          

 الطالبات مقترحات تسهم ف تعزيز دور القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية بحفر الباطن بما ينمي الموهبة لدى 
 معامل الًرتباط رقم العبارة 

1 **0.848 
2 **0.883 
3 **0.838 
4 **0.545 
5 **0.763 
6 **0.817 
7 **0.828 
8 **0.884 

 فأقل   0.01** دال عند مستوى الدلًلة        
دالة إحصائيً   جميعَ   ( أنَّ 4من جدول )  ضحُ يتَّ  )العبارات  الدلالة  ارتفاع  يُ ا  (، مَّ 0.01ا عند مستوى  عطي دلالة على 

 الدراسة.   أداةِّ  بها في تطبيقِّ   رات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوقُ إلى مؤش ِّ  معاملات الاتساق الداخلي، كما يشيرُ 
   الًستبانة:  ثباتُ 

 ثبات  معامل ال  تقديرُ  الاتساق الداخلي، حيث تمَّ  ةِّ بالنسبة لدلالات الثبات للمقياس قام الباحثان بالتأكُّد منه بطريق 
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 (.  5في جدول )  كما يظهرُ ،  المقياس وللمقياس ككل باستخدام معادلة كرونباخ ألفا  من أبعادِّ  عدٍ بُ   لكل
 5الجدول 

 قيم معاملات الثبات ألفا لمحاور الدراسة  
 معامل الثبات عدد الفقرات المحاور 

 0.986 21 مات؟نظر المعل ِّ  الإبداعية من وجهةِّ  انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ درجة مارسة مُ 
 0.970 8 الموهبة لدى الطالبات  في تنميةِّ  القيادةِّ الإبداعية قترحات تعزيز دورمُ 

 0.989 29 الكلي
  في حين (  0.989العام للدراسة ) ، حيث جاء الثباتُ اإحصائيً   مقبولٍ  بثباتٍ  عُ الدراسة تتمتَّ  أداةَ   ( أنَّ 5)  جدولُ  حُ يوض ِّ 

أداة    بها في تطبيقِّ   ثبات مرتفعة يمكن الوثوقُ   ( وهي معاملاتُ 0.970،  0.986ثبات أداة الدراسة بين )  تراوحت معاملاتُ 
 الدراسة.  

 الوصفي للبيانات:   الإحصاءِّ   تحليلُ 
المعتمدة لتفسير   طات الحسابيةالمتوس ِّ  قيمةُ التحليل الإحصائي الوصفي للبيانات، وهي عليه فيما يلي عرض لما سيكون 

 النتائج لكل محور من محاور الدارسة التي جاءت في الاستبانة. 
  6الجدول 

 تدرج مقياس ليكرت الخماسي 
 المحور الأول 

 درجة الممارسة 
ا  طة  منخفضة  منخفضة جدا ا  عالية  متوس ِّ  عالية جدا

1-1.80 1.81-2.60 2.61-3.40 3.40-4.20 4.21-5 
 المحور الثاني 
 المقترحات 

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق غير موافق بشدة 
1-1.80 1.81-2.60 2.61-3.40 3.40-4.20 4.21-5 
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 ها الدراسة وتفسيرُ  نتائجُ 
 مات؟ نظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ   للقيادةِّ   بحفر الباطن   انويةالمدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   مُارسةِّ   ؤال الأول: ما درجةُ السُّ   إجابةُ 

  انوية المدارس الثَّ   ديراتِّ درجة مارسة مُ   طات الحسابية، والانحرافات المعيارية التي تقيس المتوس ِّ   استخدامُ   عن ذلك تمَّ   للإجابةِّ 
 ( على النحو الآتي:  7النتائج كما في جـــدول ) عرضُ  وتمَّ مات، نظر المعل ِّ  الإبداعية من وجهةِّ  للقيادةِّ  بحفر الباطن 

 7جـــدول 
 . ديرات للقيادة الإبداعيةالمدرجة مارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة ل 

 الرتبة  أبعاد القيادة الإبداعية  م
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 الدلًلة اللفظية  المعياري

 عالية جدًا  0.71 4.59 1 الحساسية للمشكلات  1
 عالية جدًا  0.72 4.58 5 المثابرة  2
 عالية جدًا  0.71 4.58 4 المرونة  3
 عالية جدًا  0.70 4.58 3 الطلاقة 4
 عالية جدًا  0.69 4.58 2 الأصالة  5

 عالية جداا  0.71 4.58 ط القيادة الإبداعية ككل متوس ِّ 
  مات الإبداعية من وجهة نظر المعل ِّ  انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ مارسة مُ  درجةَ   أنَّ  ( 7)من جدول   ضحُ يتَّ 

(، ويعزو الباحثان هذه النتيجة  0.71وبانحراف معياري )(،  4.58الحسابي )  طُ ، حيث بلغ المتوس ِّ اعالية جدً   بدرجةٍ قد جاء  
 على مارساتهن  الذي انعكس إيجاباً  القيادة الإبداعية ومارستها من قبل القيادات المدرسية، الأمرُ  لأهميةِّ   اهناك إدراكً  إلى أنَّ 

المملكة  مع رؤية    المدرسية وتأهيلهم بالشكل الذي يتوافقُ   التعليم بالقياداتِّ   وزارةِّ   ى ذلك إلى اهتمامِّ عزَ الإدارية. كما قد يُ 
 بالتعليم والبيئة المدرسية.  لرعايةِّ ا من امزيدً  بُ والتي تتطلَّ (  2030)

عالية على درجة    بدرجةِّ   وافقن الدراسة    عينةَ   أنَّ   إلى لت  ( التي توصَّ 2018مع دراسة آل حسين )  هذه النتيجةُ   وتتفقُ 
لجميعِّ  تميم  بني  حوطة  محافظة  في  الابتدائية  المرحلة  مدارس  قائدات  الرشيدي  الإبداعية   القيادةِّ   عملياتِّ   مارسة  ودراسة   ،

عام    الإبداعية بشكلٍ   القيادةِّ   انوية في مدينة حائل لمهاراتِّ مديرات المدارس الثَّ   مستوى مارسةِّ   أنَّ لت إلى  ( التي توصَّ 2015)
إجابات المديرات والمشرفات على    لت إلى أنَّ ( التي توصَّ 2012ن مستوى الممارسة العالية، ودراسة القحطان ) جاء ضم

ودراسة    عالية   الرياض جاءت بدرجةٍ   انوية بمدينةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ القيادة الإبداعية لدى مُ   مارسةِّ   العبارات الخاصة بواقعِّ 
الموهبة    في تنميةِّ   مكة المكرمة لأدوارهنَّ   المدارس الابتدائية بمدينةِّ   ديراتِّ مُ   مارسةِّ   درجةَ   لت إلى أنَّ ( التي توصَّ 2021الأزوري )

ها بمدارس  تطبيقُ   هناك مارسات نادرة يتمُّ   لت إلى أنَّ ( التي توصَّ 2019مع دراسة الدلجاوي )  تختلفُ   في حينكانت "عالية"،  
 الموهوبين.   التعليم الاساسي بـالفيوم لتنميةِّ 

يتَّ  القيادةِّ   درجةَ   ( أنَّ 7من جدول )  ضحُ كما    ة ها بمستوى "عالي ، جاءت جميعُ على مستوى الأبعاد الإبداعية    مارسة 
 ها. من أبعادِّ   عدٍ لة لكل بُ فصَّ مُ  وفيما يلي النتائجُ ا".  جدً 
 : الحساسية للمشكلات  عدُ : بُ أولًا 

  استخدامُ   ؛ تمَّ )الحساسية للمشكلات(  عدِّ مات في بُ نظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ   للقيادةِّ   ديراتِّ الم  مارسةِّ   درجةِّ   لمعرفةِّ 
 ( على النحو الآتي:  8النتائج كما في جـــدول ) عرضُ  طات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتمَّ المتوس ِّ 
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 8جـــدول 
 ديرات للقيادة الإبداعية لبعد )الحساسية للمشكلات( الم لتقديرات أفراد العينة لدرجة مارسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

ا  جدً   عاليةٍ   )الحساسية للمشكلات(، قد جاء بدرجةٍ   دِّ ع  الإبداعية لب ـُ  لقيادةِّ ا  مارسةِّ   درجةَ   ( أنَّ 8من جدول )  ضحُ يتَّ 
المدراس    ديراتِّ مُ   إلى إدراكِّ   (، ويعزو الباحثان هذه النتيجةَ 0.71(، وبانحراف معياري بلغ )4.59الحسابي )  حيث بلغ المتوسطُ 

  ا درجةُ أمَّ   ا.العواقب المترتبة على حدوث المشاكل وتبعاتهِّ    لإدراكهنَّ ها، فضلًا المشكلات قبل حدوثِّ   معالجةِّ   الثانوية لأهميةِّ 
 ( الآتي: 8من جدول ) ضحُ ه يتَّ فإنَّ  ، على مستوى الفقرات)الحساسية للمشكلات(   دِّ ع  لب ـُالإبداعية  للقيادةِّ  مارستهنَّ 

(،  4.62ط حسابي بلغ ) على أعلى درجة بمتوس ِّ   عة"تنو ِّ مُ   دة بطرقٍ متعد ِّ   حلولًا   على "تطرحُ   ( التي تنصُّ 4)  رةُ ق  الفِّ   حصلت .1
المدارس مهارات حل المشكلات، وذلك    ديراتِّ هذه النتيجة إلى امتلاك مُ   وقد تعُزَى(.  0.76وبانحراف معياري بلغ )

كبيرة من     عن ترك مساحةٍ المشكلات التي قد تحدث، فضلًا   مع طبيعةِّ   من البدائل بما يتناسبُ   عديدٍ   طرحِّ   من خلالِّ 
 المشكلات.  في معالجةِّ   المشاركة تفعيلِّ لة في  المتمث ِّ  الخياراتِّ 

ط حسابي  المشكلة" على أدنى درجة بمتوس ِّ   العاملين والمستفيدين في إدراكِّ ك  شارُ على "تَ   ( التي تنصُّ 5)  رةُ ق  حصلت الفِّ  .2
المدارس بأهمية مشاركة    ديراتِّ مُ   (. ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى إيمانِّ 0.80(، وبانحراف معياري بلغ )4.57بلغ )

لمشكلات بمشاركة الجميع، وجاءت  لهذه ا  حلولٍ   المشاكل التي تواجهها المدرسة، والعمل على وجودِّ   بتشخيصِّ   المعل ِّمات 
المديرات تجاه    ارساتِّ أولوية في مُ   ا لوجودِّ عالية، في نهاية الترتيب نظرً   ا على درجة إسهامٍ بالرغم من حصولهِّ   رةُ ق  هذه الفِّ 

 حساسية المشكلات. 
 : المثابرة  عدُ ا: بُ ثانيا 

  الحسابية، والانحرافات المعيارية وتمَّ  طاتِّ المتوس ِّ  استخدامُ  تمَّ   )المثابرة(؛   دِّ ع  الإبداعية لب ـُ ديرات للقيادةِّ الم مارسةِّ  درجةِّ  لمعرفةِّ 
 ( على النحو الآتي: 9النتائج كما في جـــدول ) عرضُ 

 9جـــدول 
 لبعد )المثابرة( ديرات للقيادة الإبداعية المالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة مارسة  

مات  نظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ  انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ  مديراتِّ   مارسةِّ  درجةَ   ( أنَّ 9من جدول ) ضحُ يتَّ 
(، ويعزو  0.72معياري بلغ )  (، وبانحرافٍ 4.58الحسابي )   طُ ا، حيث بلغ المتوس ِّ جدً   عاليةٍ   )المثابرة( قد جاء بدرجةٍ   دِّ ع  لب ـُ

المتوسط   الحساسية للمشكلات م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 عالية جدًا  3 0.79 4.58 التنبؤ بالمشكلة قبل حدوثها.  1
 عالية جدًا  2 0.76 4.61 تام.  المشكلة بوضوحٍ تدرك أبعاد  2
 عالية جدًا  4 0.85 4.58 تحلل المشكلة من كافة جوانبها.  3
 عالية جدًا  1 0.76 4.62 متنوعة.   متعددة بطرقٍ  تطرح حلولًا  4
 عالية جدًا  5 0.80 4.57 تشارك العاملين والمستفيدين في إدراك المشكلة. 5

 عالية جداا  0.71 4.59   الحساسية للمشكلات ككلد عْ ب ـُمتوسط 

المتوسط   المثابرة م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 عالية جدًا  2 0.77 4.60 القدرة على تحمل ضغوط العمل.  1
 عالية جدًا  3 0.80 4.57 تواصل العمل لمدة طويلة للوصول لحلول مناسبة.  2
 عالية جدًا  1 0.74 4.61 تمتلك القدرة على تحقيق أهداف العمل.  3
 عالية جدًا  4 0.80 4.56 تتحمل مسؤولية نتائج فريق العمل.  4

 عالية جداا  0.72 4.58  بعد المثابرة ككلمتوسط 
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الضغوط مع    ل  ك  لِّ لتحمُّ  الذي يدفعهنَّ   ها، الأمرُ ن يؤد ِّ ي انوية بالرسالة التي  المدراس الثَّ   ديراتِّ إيمان مُ إلى   الباحثان هذه النتيجةَ 
ه يتضح  فإنَّ لهذا البعد  للقيادة الإبداعية على مستوى الفقرات  ارستهنَّ  م  درجةُ ا  أمَّ   التفان في إنجاز المهام، وتقدير المسؤولية. 

 ( الآتي: 9من جدول )
ط حسابي بلغ  على أعلى درجة بمتوس ِّ "  أهداف العمل   على تحقيقِّ   القدرةَ   على "تمتلكُ   ( التي تنصُّ 3)  رةُ ق  الفِّ   حصلت .1

  تحقيقَ   يجعلنانوية  المدراس الثَّ   ديراتِّ مُ   (، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أنَّ 0.74(، وبانحراف معياري بلغ ) 4.61)
 من أجلها النظام التعليمي.   دَ جِّ لك هو الغاية التي وُ ذ  صب أعينهن، كما أنَّ الأهداف المرسومة نُ 

(،  4.56ط حسابي بلغ )فريق العمل" على أدنى درجة بمتوسِّ    نتائجِّ   ل مسؤوليةَ على "تتحمَّ   ( التي تنصُّ 4)  رةُ ق  حصلت الفِّ  .2
  نَّ المدارس لمهامهن القيادية إضافة إلى أنهَّ   ديراتِّ مُ   (، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى إدراكِّ 0.80وبانحراف معياري بلغ )

 . أمام رئيساتهنَّ  المسؤولات المباشرات عن مرؤوساتهنَّ 
 المرونة   ا: بعدُ ثالثا 

  ؛ تمَّ )المرونة(   دِّ ع  مات لب ـُالإبداعية من وجهة نظر المعل ِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   مارسةِّ   درجةِّ   لمعرفةِّ 
 ( على النحو الآتي:  10النتائج كما في جـــدول ) عرضُ  طات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتمَّ المتوس ِّ  استخدامُ 

 10جـــدول 
 ديرات للقيادة لبعد )المرونة( المالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة مارسة  

مات  نظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   مارسةِّ   درجةَ   من الجدول أعلاه أنَّ   ضحُ يتَّ 
بلغ المتوس ِّ جدً   عاليةٍ   قد جاء بدرجةٍ لبعد )المرونة(   (، ويعزو  0.71(، وبانحراف معياري بلغ )4.58الحسابي )  طُ ا، حيث 

الخبرة    نتيجةَ   بها  يتحلينانوية، وسعة البال التي  المدراس الثَّ   ديراتُ ها مُ الباحثان هذه النتيجة إلى الصفات القيادية التي تمتلكُ 
فإنه يتضح من الجدول    لهذا البُـع د  راتق  الإبداعية على مستوى الفِّ   للقيادةِّ مارستهنَّ  درجة  ا  أمَّ .  الطويلة في مزاولة مهنة التعليم

 ( الآتي: 10)
على أعلى درجة    تشرك العاملين في النقاش حول الآراء والحلول المقترحة والمبتكرة" " على    ( التي تنصُّ 2)  رةُ ق  الفِّ   حصلت  .1

  ديراتِّ ن هذه النتيجة إلى درجة امتلاك مُ (، ويعزو الباحثا 0.72(، وبانحراف معياري بلغ )4.61ط حسابي بلغ ) بمتوس ِّ 
  من خلالِّ   انوية لنمط القيادة التشاركي، والعمل بروح الفريق الواحد، إضافة إلى امتلاك خبرة إلى خبراتهنَّ المدراس الثَّ 

 الاستفادة من آراء الأخريات. 

ط  المواقف المختلفة" على أدنى درجة بمتوس ِّ   طبيعةِّ ف مع  على التك يُّ   القدرةَ   تمتلكُ "على    ( التي تنصُّ 4)   رةُ ق  حصلت الفِّ  .2
المدارس لمهارات    ديراتِّ إلى امتلاك مُ   (، ويعزو الباحثان هذه النتيجةِّ 0.86(، وبانحراف معياري بلغ ) 4.54حسابي بلغ )

المتوسط    المرونة م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 ا عالية جدً  2 0.75 4.60 تتقبل الاختلاف في وجهات النظر حول طرق أداء الأعمال. 1
 ا عالية جدً  1 0.72 4.61 تشرك العاملين في النقاش حول الآراء والحلول المقترحة والمبتكرة.  2
 عالية جدًا  3 0.76 4.57 تستفيد من ملاحظات الموجهة وأخذها في الاعتبار.  3
 عالية جدًا  4 0.86 4.54 تمتلك القدرة على التك يف مع طبيعة المواقف المختلفة.  4

 عالية جداا  0.71 4.58  د المرونة ككلعْ ب ـُط متوس ِّ 
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التعامل الإيجابي مع    إجراءات قيادية بحسب طبيعة الموقف، الأمر الذي يخولهنَّ   اذَ عليهن اتخ ِّ   مُ القيادة الموقفية التي تحت ِّ 
 المواقف القيادية المختلفة. 

 : الطلاقة  دُ عْ ا: ب ـُرابعا 
  ؛ تمَّ )الطلاقة(   دِّ ع  مات لب ـُنظر المعلِّ    الإبداعية من وجهةِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   ارسةِّ مُ   درجةِّ   لمعرفةِّ 
 ( على النحو الآتي:  11النتائج كما في جـــدول ) عرضُ  المعيارية، وتمَّ طات الحسابية، والانحرافات المتوس ِّ  استخدامُ 
 11جـــدول 

 ديرات للقيادة الإبداعية لبعد )الطلاقة( المالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة مارسة  

  دِّ ع  مات لب ـُنظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ مديرات المدارس الثَّ   مارسةِّ   درجةَ أنَّ  من الجدول    ضحُ يتَّ 
(، ويعزو الباحثان  0.70(، وبانحراف معياري بلغ )4.58الحسابي )  طُ ا، حيث بلغ المتوس ِّ جدً   عاليةٍ   )الطلاقة( قد جاء بدرجةٍ 

  درجةُ ا أمَّ   ا. المدراس لمهارات الذكاء العاطفي، وقدرتهن على احتواء المواقف القيادية عاطفيً   ديراتِّ مُ   هذه النتيجة إلى امتلاكِّ 
 ( الآتي: 11من الجدول ) ضحُ ه يتَّ فإنَّ لهذا البعد  على مستوى الفقرات الإبداعية  للقيادةِّ  مارستهن 

(،  4.60ط حسابي بلغ )على أعلى درجة بمتوس ِّ   على "تضع بدائل عدة للحلول المقترحة"  ( التي تنصُّ 3)  رةُ ق  الفِّ   حصلت .1
الديموقراطية    انوية لأهمية القيادةِّ المدراس الثَّ   ديراتِّ إلى إدراك مُ (. ويعزو الباحثان هذه النتيجة  0.75وبانحراف معياري بلغ )

 الطلب من المرؤوسات اختيار الحل المقترح المناسب. ثمَّ وذلك من خلال طرح الحلول، نفسه  لوقت با والأوتوقراطية 
نة" على  معيَّ  فكرةٍ  مكن من الألفاظ لتوضيحِّ  أكبر قدرٍ   على توظيفِّ  القدرةَ  تمتلكُ "على  ( التي تنصُّ 2)  رةُ ق  حصلت الفِّ  .2

 (.  0.77(، وبانحراف معياري بلغ )4.58ط حسابي بلغ )أدنى درجة بمتوس ِّ 
 : الأصالة  دُ عْ ا: ب ـُخامسَّ 

  ، تمَّ )الأصالة(  دِّ ع  مات لب ـُالإبداعية من وجهة نظر المعل ِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   مارسةِّ   درجةِّ   لمعرفةِّ 
 ( على النحو الآتي:  12النتائج كما في جـــدول ) عرضُ  طات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتمَّ المتوس ِّ  استخدامُ 

 12جـــدول 
 د )الأصالة( ع  ديرات للقيادة الإبداعية لب ـُالم المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة مارسة الحسابية والانحرافاتُ  المتوسطاتُ  

المتوسط  الطلاقة  م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 ا عالية جدً  3 0.77 4.58 تمتلك القدرة على اقتراح الحلول المناسبة لمواجهة المشاكل.  1
مكن من الألفاظ لتوضيح   تمتلك القدرة على توظيف أكبر قدرٍ  2

 ا عالية جدً  4 0.77 4.58 معينة.  فكرةٍ 
 ا عالية جدً  1 0.75 4.60 تضع بدائل عدة للحلول المقترحة.  3
 ا عالية جدً  2 0.74 4.59 دة. تمتلك سرعة البديهة في التعامل مع الظروف المعقَّ  4

 ا عالية جدا  0.70 4.58  بعد الطلاقة ككلمتوسط 

المتوسط  الأصالة  م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 عالية جدا  1 0.69 4.60 تبحث باستمرار عن الأفكار الجديدة والإبداعات.  1

قدرةً  2 الآخرين    تمتلك  إقناع  بأفكافي  على  معهم  التعامل    رٍ أثناء 
 عالية جدا  2 0.73 4.59 جديدة. 

 عالية جدا  4 0.79 4.56 د. ومتجد ِّ  مبتكرٍ   إليها من أعمال بأسلوبٍ  تنُجز ما يُسندُ  3
 عالية جدًا  3 0.77 4.58 ا. ا وإمكانياتهِّ لقدراتهِّ  تميل للأعمال التي فيها تحدٍ  4

 عالية جدا  0.69 4.58  الأصالة ككلبعد متوسط 
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 .نورة نهابة مجلاد الظفيريأ                           أ.د.  عادل بن عايد الشمري
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الإبداعيــــــة مـــــن وجهــــــة  انويـــــة بحفــــــر البـــــاطن للقيـــــادةِّ المـــــدارس الثَّ  مــــــديراتِّ  مارســـــةِّ  درجـــــةُ ( 12مـــــن جــــــدول ) ضـــــحُ يتَّ 
(، وبانحــــــراف 4.58الحســــــابي ) طُ ا، حيــــــث بلــــــغ المتوســــــ ِّ جــــــدً  عاليــــــةٍ  قــــــد جــــــاء بدرجــــــةٍ  )الأصــــــالة( دِّ عــــــ  مــــــات لب ـُنظــــــر المعل ِّ 

ــغ ) ــاري بلــــ ــويرِّ 0.69معيــــ ــذه النتيجـــــــة إلى تطــــ ــان هــــ ــذواتهنَّ  ديراتِّ مـــــــُ  (. ويعـــــــزو الباحثــــ ــدارس لــــ ــن خـــــــلال ذاتيـــــــً  المــــ ا أو مــــ
 مارســـــــتهنَّ  درجـــــــةُ ا أمـــــــَّ  أو الالتحـــــــاق بـــــــبرامج الدراســـــــات العليـــــــا. ،بـــــــرامج التـــــــدريب والتأهيـــــــل :القنـــــــوات الرسميـــــــة مثـــــــل

 ( الآتي:12من جدول ) حُ ضِّ ه يتَّ فإنَّ في هذا البُـع د  راتِّ ق  ستوى الفِّ على مالإبداعية  للقيادةِّ 
علـــــى "تبحـــــث باســـــتمرار عـــــن الأفكـــــار الجديـــــدة والإبـــــداعات" علـــــى أعلـــــى درجـــــة  ( الـــــتي تـــــنصُّ 1) رةُ قـــــ  الفِّ  لتحصـــــ .1

 .(0.69(، وبانحراف معياري بلغ )4.60حسابي بلغ ) طٍ بمتوس ِّ 
د" علـــــى أدنى تجــــد ِّ ومُ  كـــــرٍ بتَ مُ  إليهــــا مـــــن أعمــــال بأســــلوبٍ  دُ علـــــى "تنُجــــز مــــا يسُـــــنَ  ( الـــــتي تــــنصُّ 3حصــــلت الفقــــرة ) .2

  .(0.79(، وبانحراف معياري بلغ )4.56حسابي بلغ ) طٍ درجة بمتوس ِّ 
ؤال إجابـــــــةُ  ( بـــــــين a<0.05إحصـــــــائية عنـــــــد مســـــــتوى الدلًلـــــــة ) ذات دلًلـــــــة   هـــــــل توجـــــــد فـــــــروق   اني:الثـــــــَّ  الســـــــُّ
ــ ِّ  ــاتِّ متوســ ــرادِّ  طات درجــ ــة تُ  أفــ ــة حــــول محــــاور أداة الدراســ ــزَ عينــــة الدراســ ــ ِّ عــ ــات ل العلمــــي للمعل ِّ ى إلى نــــوع المؤهــ مــ

 )تربوي، غير تربوي( وعدد سنوات الخدمة؟
 ل العلمي: المؤه ِّ   : نوعُ لًا أو 

  ارسةِّ مُ   عينة الدراسة حول درجةِّ   طات إجابات أفرادِّ إحصائية بين متوس ِّ   ذات دلالةٍ   هناك فروقٌ   ت ف ما إذا كانلتعرُّ 
الثَّ   ديراتِّ مُ  للقيادةِّ المدارس  الباطن  بحفر  تبعً   انوية  المؤه ِّ   ا الإبداعية  العلمي لنوع  اختبار    ؛ل  باستخدام  الباحثان  قام 
"Independent Samples Testالإ الدلالة  فروق  لتوضيح  متوس ِّ "  تُ حصائية بين  الدراسة  أفراد عينة  إجابات    ى عزَ ط 

 : الآتي (13)جدولُ ها حُ لاختلاف نوع المؤهل العلمي كما يوض ِّ 
 13جدول 

 " للفروق بين إجابات أفراد الدراسة تبعاً لاختلاف نوع المؤهل العلمي  Independent Samples Testنتائج اختبار "ت  

ل  نوع المؤه ِّ  المحور
ط  المتوس ِّ  العدد  العلمي

 الحساب
الًنحراف  
مستوى الدلًلة  قيمة )ت(  المعياري 

 الًحصائي
انوية  درجة مارسة مديرات المدارس الثَّ 

الإبداعية من   بحفر الباطن للقيادةِّ 
 ماتوجهة نظر المعل ِّ 

 ** 0.000 7.045 0.59 4.64 249 تربوي
 1.2 3.49 16 غير تربوي 

 ( 0.01** دالة عند مستوى )  
إجابات أفراد عينة الدراسة   طاتِّ ( لمتوس ِّ 0.05إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ  وجودُ  أعلاه  من الجدول   ضحُ يتَّ 

 نوع  تغير ِّ مات باختلاف مُ الإبداعية من وجهة نظر المعل ِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   مارسةِّ   حول درجةِّ 
طات  (، وتبين من خلال المتوس ِّ 0.01عند مستوى )  ادالة إحصائيً   ة( وهي قيم 7.045المؤهل العلمي، حيث كانت قيمة ت )

  ا أكثر وعيً كنَّ    العلمي تربوياً   نهلُ ؤهَّ مُ كان    ن  مَ   ، أي أنَّ العلمي تربوياً   نَّ ه لُ مؤهَّ كان    ن  الفروق كانت لصال مَ   سابية أنَّ الح
التربوي    إعدادهنَّ   أثناءِّ في  ها  ينالتي تلقالتربوية    ذلك إلى المعارف والمهارات  رجعُ يالإبداعية، وقد    ديرات للقيادةِّ الممارسة    بدرجةِّ 

 . الأولى  الجامعيةِّ  في المرحلةِّ 
   الخدمة:  : سنواتُ اثانيا 

  مارســـــة  طات إجابات أفراد عينة الدراســـــة حول درجةِّ إحصـــــائية بين متوســـــ ِّ   ذات دلالةٍ   هناك فروقٌ   تف ما إذا كانلتعرُّ 
  One "قام الباحثان باستخدام اختبار ؛الخدمة سنوات لمتغير ِّ  االإبداعية تبعً  انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ مُ 
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" Way Anova ِّالآتي (  14)  حها جدولُ نة كما يوض ِّ ط إجابات أفراد العي ِّ الإحصائية بين متوس ِّ   ِِّ الدلالة  لتوضيح فروق : 
 14جدول  
   ." للفروق بين إجابات أفراد الدراسة تبعاً لاختلاف سنوات الخدمة One Way Anovaنتائج اختبار " 

 مستوى المعنوية  قيمة F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات  
 0.350 2 0.700 بين المجموعات 

 0.472 302 142.507 داخل المجموعات 0.477 0.742
  304 143.207 الكلي

طات إجابات أفراد عينة  ( لمتوس ِّ 0.05إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودِّ   عدمُ (  14)   من جدولِّ   ضحُ يتَّ 
 سنوات الخدمة، حيث كانت  تغير ِّ مُ   مات باختلافِّ نظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ   ديرات للقيادةِّ الم  مارسةِّ   درجةِّ حول  الدراسة  

  يعملن المديرات   جميعَ  لى أنَّ (. ويعزو الباحثان ذلك إ 0.05عند مستوى )  ا غير دالة إحصائيً   ( وهي قيمةٌ 0.742ت )  قيمةُ 
 . نفسها   التوجيهات القيادية من الوحدة ويتلقين، ونفس المناخ القيادي، نفسها التنظيمية  في البيئةِّ 

انوية بحفر  ديرات المدارس الثَّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   ف تعزيز دورِّ   التي تسهمُ   الثالث: ما المقترحاتُ   السُّؤال   إجابةُ 
 ي الموهبة لدى الطالبات؟ينم ِّ الباطن بما  
تمَّ   للإجابةِّ  السؤال  هذا  لمعرفة  المتوس ِّ   استخدامُ   عن  العينة  )تقديرات(  لتصورات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  طات 

  تي الآ (  15الموهبة لدى الطالبات، والجدول )  في تنميةِّ ديرات  المالقيادة الإبداعية لدى    دورِّ   في تعزيزِّ   المقترحات التي تسهمُ 
 يوضح النتائج: 

 15جـــدول 
المديرات في تنمية في تعزيز دور القيادة الإبداعية لدى    المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة للمقترحات التي تسهمُ  

 .الموهبة لدى الطالبات

المديرات في  دور القيادة الإبداعية لدى    في تعزيزِّ   المقترحات التي تسهمُ الموافقة على    درجةَ   ( أنَّ 15من جدول )  ضحُ يتَّ 
(. ويعزو  0.71(، وبانحراف معياري بلغ )4.59الحسابي ) قد جاءت بدرجة موافقة بشدة، حيث بلغ المتوسطُ تنميةِّ الموهبة 

 . مات المدراس الثانوية لأهمية هذه المقترحات، وإيمانهن بأهمية تنمية الموهبة لدى طالباتهنالباحثان هذه النتيجة إلى إدراك معل ِّ 

المتوسط    المقترحات م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 موافقة بشدة  2 0.78 4.59 تشجيع المديرات الطالبات الموهوبات على الاشتراك في المسابقات المحلية.  1

لتبني   2 الداعمة  للأنشطة  ميزانية  المديرات  وتنميتهاتخصيص  لدى   الموهبة 
 موافقة بشدة  4 0.80 4.57 .الطالبات

 موافقة بشدة  1 0.75 4.60 .لدى الطالبات تهاوتنمي  الموهبة وتطويرهاتدريب المديرات على سُبل دعم  3
تصميم المديرات برامج لتطوير أساليب تنمية الموهبة لدى الطالبات على  4

 موافقة بشدة  6 0.83 4.55 .مستوى الإدارات

المؤهَّ  5 القيادات  لتنميةِّ اختيار  عنها    لة  والبحث  الطالبات  لدى  الموهبة 
 موافقة بشدة  4 0.80 4.57 .وتطويرها

التربوية   6 الكليات  في  المواهب  وتنمية  الإبداعية  القيادة  مقررات  تضمين 
 موافقة بشدة  5 0.79 4.56 .بجامعات المملكة

 موافقة بشدة  6 0.83 4.55 توظيف المديرات للخبرات الخارجية في تنمية الموهبة لدى الطالبات.  7
مات على إدخال مهارات التفكير العليا ضمن خطة  تشجيع المديرات المعل ِّ  8

 موافقة بشدة  3 0.79 4.57 .التدريس للطالبات الموهوبات

 موافقة بشدة  0.71 4.59   المقترحات ككل طُ متوس ِّ 
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 تي: ( الآ 15من جدول ) فيتضح ،على مستوى الفقرات المقترحات  هذ على  الموافقةِّ  أما درجةُ     
على    لدى الطالبات"  تهاوتنمي   ها وتطوير   على "تدريب المديرات على سُبل دعم الموهبة   ( الذي نصَّ 3)  المقترحُ   حصل .1

هذه النتيجة إلى إدراك    وقد تعُزَى (.  0.75(، وبانحراف معياري بلغ )4.60ط حسابي بلغ ) أعلى درجة موافقة بمتوس ِّ 
على المدى   ثمارهُ  سيجنين ديرات على هذا الجانب المهم والحيوي، الأمر الذي انوية لأهمية تدريب الممات المدارس الثَّ معل ِّ 

 . ل في الطالبات، وتنمية مواهبهنَّ الطويل، من خلال الاستثمار في رأس المال البشري المتمث ِّ 
أدنى    على "توظيف المديرات للخبرات الخارجية في تنمية الموهبة لدى الطالبات" على  ( الذي نصَّ 7حصل المقترح ) .2

مات  المعل ِّ   (. ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أنَّ 0.83(، وبانحراف معياري بلغ )4.55ط حسابي بلغ ) درجة موافقة بمتوس ِّ 
هذا المقترح أتى في نهاية الترتيب،   ومن خبرات بعضهن البعض، إلا أنَّ  ، من الخبرات الخارجية  يستفدن المديرات  أنَّ   يرين 

 الأخرى.  المقترحاتِّ  وذلك لأهميةِّ 
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 ومقترحاتُها: ا  الدراسة وتوصياتهُ نتائجِّ   خلاصةُ 
 نتائج: ال  خلاصةُ  -  أولًُ 

 الآتية:   الحالية إلى النتائجِّ  لت الدراسةُ توصَّ 
،  ا" بدرجة "عالية جدً   ماتالإبداعية من وجهة نظر المعل ِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ مديرات المدارس الثَّ   مارسةِّ   درجةُ جاءت   .1

على مستوى  الإبداعية    للقيادةِّ   مارستهنَّ   درجةَ   (، كما أنَّ 0.71وبانحراف معياري ) (،  4.58الحسابي )  طُ حيث بلغ المتوس ِّ 
 د. ع  ا" لكل ب ـُجاء بدرجة "عالية جدً  الأبعاد 

الدراسة حول درجة مارسة    طات إجابات أفراد عينةِّ ( لمتوس ِّ a≤  0.05إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودُ  .2
 . تربوي الل العلمي ل العلمي، وذلك لصال المؤهَّ  نوع المؤه ِّ تغير ِّ الإبداعية باختلاف مُ  ديرات للقيادةِّ الم

عينة حول درجة مارسة  الطات إجابات أفراد  ( لمتوس ِّ a≤  0.05ة إحصائية عند مستوى )عدم وجود فروق ذات دلالٍ  .3
 .  سنوات الخدمةتغير ِّ الإبداعية باختلاف مُ  ديرات للقيادةِّ الم

بدرجة    الموهبة لدى الطالبات  في تنميةِّ الإبداعية    دور القيادةِّ   في تعزيزِّ   تسهمُ التي    المقترحاتِّ الموافقة على    جاءت درجةُ  .4
 (. 0.71(، وبانحراف معياري بلغ ) 4.59الحسابي ) طُ "موافقة بشدة"، حيث بلغ المتوس ِّ 

 توصيات: ال - اثانيَّ   
الحفاظُ على مستوى مُديراتِّ المدارس الثَّانوية المرتفع في القيادةِّ الإبداعية من خلال برامج التطوير والتدريب، وتحفيزهنَّ   .1

 بما يضمنُ الاستمراريةَ والتقدُّم. 
، من خلال  الإبداعية في اكتشاف مواهب الطالبات وإبداعهنَّ  القيادةِّ  انوية لمهاراتِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ مُ  امتلاكِّ  توظيفُ  .2

 . التخطيط الجيد للأنشطة والتدريبات التي تساعد على اكتشاف هذه المواهب
،  الإبداعية   وتطوير قدراتهنَّ   مات،الإبداعية في رفع مهارات المعل ِّ   القيادةِّ   انوية لمهاراتِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ امتلاك مُ   توظيفُ  .3

 من خلال التدريب والتوجيه. 
مهاراتهنَّ   مديراتِّ   تدريبُ  .4 استثمار  على  القيادةِّ   المدارس  يحق    في  بما  المدرسية  البيئة  داخل  التعليم    قُ الإبداعية  أهداف 

 ي الموهبة لدى الطالبات. وتطلعاته، وينم ِّ 
 المقترحات:   -ثالثَّا

 الدراسةُ من نتائج تقترحُ الآتي: في ضوء ما توصَّلت له 
 بحث العلاقة بين نوع النمط القيادي السائد وإدارة المواهب.  .1
 إجراء دراسات عن أفضل الممارسات الإدارية المعز ِّزة لتنميةِّ الموهبة لدى الطلبة.  .2
 طالبات. إجراء دراسات عن الاحتياجات التدريبية التي تساعدُ مديراتِّ المدارس في تنميةِّ المواهب لدى ال .3
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 المراجع 

 : العربية  ع المراج اولًا: 
(. درجة مارسة مديرات المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدوارهن في تنمية  2021الأزوري، هنادي عبد الرحمن ) 

 . 511- 385(، 9) 37الموهبة )المعيقات وسبل التغلب عليها(. مجلة كلية التربية، جامعة أسيوط،
( المفتوحة  العاملة  2021البيانات  القوى  بيانات  عام  1442(.  إحصائية   ،1440  .

https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/workforce1442-ah 
الإبداعية لدى قائدات مدارس المرحلة الابتدائية بمحافظة  (. درجة مارسة القيادة  2018آل حسين، سارة بنت عبد الله )

 . 179-97(،  15حوطة بني تميم. المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية، مصر، )
إصدارات    مترجم(.  الدين حميدي،   المتميز( محي (. التجميع العنقودي المدرسي الشامل والتدريس  1435)جنتري، مارشا  

 بيكان للتعليم. موهبة العلمية، شركة الع 
(. الأنماط القيادية الداعمة لإدارة المواهب. مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيضر،  2017جوهرة، أقطي وخالد الوافي ) 

 . 674-663(، 2)17الجزائر، 
سي. مجلة  (. دور مدير المدرسة في رعاية التلاميذ الموهوبين بمدارس التعليم الأسا2019الدلجاوي، إيناس أحمد سليمان. ) 

 . 138-99(، 12)2 ، جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية
(. مستوى مارسة مديرات المرحلة الثانوية بمدينة حائل لمهارات القيادة الإبداعية وأثرها في  2015مل شباب )أالرشيدي،  

 .مكة المكرمة جامعة أم القرى،   .] منشورةماجستير غير   ة رسال [المعلماتسلوك المواطنة التنظيمية لدى 
(. القيادة الإبداعية للمديرات وعلاقتها بالالتزام التنظيمي للمعلمات في دور رياض الأطفال  2013الزهران، مريم أحمد )

جامعة أم    . ] منشورةماجستير غير    والمعلمات[ رسالةالأهلية بمدينة مكة المكرمة من وجهة نظر المديرات  
 القرى، مكة المكرمة. 

 (. العلاقة بين خصائص القيادة وإدارة الأزمات. بيروت: دار المناهل للنشر. 2013العدوان، عزات كريم )  
(. درجة مارسة القيادات الأكاديمية بجامعة نجران للقيادة الإبداعية ومقترحات تطويرها من  2019العجمي، هادي سالم ) 

 . 642-615(، 182)38وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس. مجلة كلية التربية بجامعة الأزهر، 
ة لدى قيادات الإدارة العامة للتعليم بمنطقة القصيم  (. واقع مارسة القيادة الإبداعي2019العوين، عبد اللطيف عبد الرحمن ) 

-125،  13(،  44من وجهة نظر المشرفين التربويين. مجلة البحث العلمي في التربية جامعة عين شمس، )
161 . 

  . ] منشورةماجستير غير    المهمة[ رسالة (. أثر القيادة الإبداعية في أمن وحماية الشخصيات  2015الغنيمي، بدر محمد ) 
 عة نايف العربية للعلوم الأمنية، الرياض. جام

(. واقع مارسة القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة الرياض من وجهة  2012القحطان، كفى جعفر ) 
 جامعة الملك سعود، الرياض.  . ] منشورةماجستير غير   والمشرفات[ رسالة نظر المديرات 

جارب الرائدة عربياً ودولياً في تربية الموهوبين ورعايتهم. المؤتمر السادس لوزارة التربية  (. الت2008معاجيني، أسامة حسن ) 
 ، الرياض المملكة العربية السعودية.  2008ل2ل 2-1والتعليم العرب 

https://data.gov.sa/Data/ar/dataset/workforce1442-ah
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(. دور القيادة المدرسة في دعم برامج تنمية الموهوبين من وجهة نظر الهيئة التدريسية  2021معمار، صلاح بن صال )
-115(،  17)5اسة ميدانية على المنطقة الشرقية بالإمارات العربية المتحدة. المجلة العربية للتربية النوعية،  در 

140 . 
 (. الطفل الموهوب )موهبة رعاية في محيط الأسرة(. القاهرة: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع. 2010موسى، موسى نجيب )

 ارة الابتكار. عمان، دار الصفا للنشر والتوزيع. (. القيادة الإبداعية، إد2012نجم، عبود نجم )
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