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الدعاصرة العالدية الابذاىات ضوء في عسير بدنطقة  الدتوسطة بالدرحلة العلوم معلمات لدى الددرسي الصف إدارة مهارات تطوير
عاصم أحمد الحليم عبد وداد.  د               لعجميا راشد حسين لبني.  د

: ملخص
 التعليميػػة عسػػتَ تٔنطقػػة ات١توسػػطة بات١رحلػػة العلػػوـ معلمػػات لػػدل ات١درسػػي الصػػف إدارة مهػػارات كاقػػع تعػػرؼ إفُ اتٟػػافِ البحػػث ىػػدؼ

 الصػػف إدارة في ات١توسػػطة بات١رحلػػة العلػػوـ مػػاتمعل مهػػارات لتفعيػػل مقػػتًح تصػػور كتقػػدنً ات١عاصػػرة، العات١يػػة الاتٕاىػػات بعػػض ضػػوء في كتطويرىػػا
 معلمػػػة( َُٓ) مػػػن البحػػػث عينػػػة كتكونػػػت تسػػػاؤلاتو، عػػػن للئجابػػػة الوصػػػفي ات١ػػػنهج ايسػػػتخدـ البحػػػث ىػػػدؼ كلتحقيػػػق  كتنشػػػيطها؛ ات١درسػػػي
 مشػرفة( ُٔ)ك معلمػة،( ٖٗ) إفُ مقسػمة ،(ـَُِّ - ىػػُّْْ) الدراسػي العػاـ في التعليميػة عستَ تٔنطقة ات١توسطة ات١رحلة في علوـ كمشرفة
 الصػف إدارة مهػارات كاقػع تعػرؼ اسػتبانة: في كات١تمثلػة البحػث، عينة علي - الباحثتتُ إعداد من كتٚيعها - البحث أدكات تطبيق كتم ، تربوية
 .الصف إدارة هاراتت١ ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات أداء ملبحظة كبطاقة تطويرىا، كآليات ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات لدم

 ات١علمػػػة ت٦ارسػػػة بواقػػػع ات٠اصػػػة الاسػػػتجابات تكػػػرارات بػػػتُ( َ,َُ) مسػػػتول عنػػػد إحصػػػائينا داؿ فػػػرؽ كجػػػود البحػػػث نتػػػائج كأظهػػػرت
ػارس  ات١هػارات بعػض ىنػاؾ أف يعكػس ت٦ػا تطويرىػا، كآليات ات١توسطة، بات١رحلة الصف إدارة ت١هارات  التخطػيط ت٣ػاؿ في كمنهػا  عاليػة؛ بدرجػة ت٘ي

ػػارس الآخػػر كالػػبعض ، ات٠طػػة في ات١نزليػػة الواجبػػات تٖديػػد:  هػػارةم  بػػتُ الفرديػػة الفػػركؽ مراعػػاة:  مهػػارة التنظػػيم ت٣ػػاؿ في كمنهػػا متوسػػطة بدرجػػة ت٘ي
ارس لا كبعضها الصف، داخل الطالبات  ثم الصػف، داخػل ات١طلػوب السػلوؾ بقواعػد الطالبػات إقنػاع صػعوبة:  مهارة الاتصاؿ ت٣اؿ في كمنها ت٘ي

.ات١قتًح بالتصور ارتبطت التي كات١قتًحات  التوصيات من بعددو  البحث قدـت
Science Teacher in Asir region in the Light of the Global Modern Trends

  Abstract  : 

       This research aimed at identifying  the reality of classroom management skills of science 

teachers at the intermediate stage for developing them in the light of the modern global trends as 

well as  presenting a proposal for activating the intermediate science teachers' classroom 

management skills.  To  achieve this aim, the descriptive method was adopted. A questionnaire 

assessing the reality of classroom management skills of science teachers and an observation 

form assessing the intermediate science teachers' performance of classroom management skills 

were administered to a sample of (150) science teachers and supervisors, which was divided 

into (89) science teachers at the intermediate stage and (61) educational supervisors at Asir 

Educational Directorate in the academic year  ( 1434 -2013 ). The results of the study revealed 

that The results showed that there was a statistically significant difference at the level of (01.0) 

between the frequencies of the responses regarding the practice of the science teacher for the 

classroom  management skills at the intermediate stage and the mechanisms for their 

development, which indicated that some skills were practiced to a high degree as the skill of 

assigning home works in the plan; while other skills  were practiced at a medium degree in the 

field of organization as the skill of  taking into account individual differences between students 

in the classroom. Results showed that some of the classroom management skills were not 

practiced at all, especially,  in the field of communication as the skill of  convincing students of 

the rules of conduct required in the classroom, Finally,  a number of recommendations and 

suggestions were presented. 

Keywords: classroom management skills - science teachers - the intermediate stage 
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 :مقدمة
 ات١تلبحقة الدكلية التغتَات تفرضو اكم ات١عاصر، العافَ يشهدىا التي التطورات ظل كفي كالعشرين، الواحد القرف بداية مع

 .التعليم نظاـ كتٓاصةو  ات١ختلفة المجتمع أنظمة معها تتهيأ أف إفُ ذلك ت٭تاج اتٟضارية، كالتحديات ات١عرفة، ميادين شتى في
 كالثػورة كالاتصػاؿ، الانتقػاؿ كسػائل في ات١ػذىل كالتقػدـ كالتكنولػوجي، العلمػي التقدـ كالتحديات التغتَات ىذه كمن
 السياسػػػية بأبعادىػػػا كالعوت١ػػػة كإدارتهػػػا كانفجارىػػػا ات١عرفػػػة عصػػػر نعػػػيش جعلنػػػا ت٦ػػػا ات١علومػػػات؛ تكنولوجيػػػا كتقػػػدـ ات١علوماتيػػػة،
 .متجددة تٝات من ذلك كغتَ كالصراع، التنافس يسوده عصر في كالثقافية، كالاجتماعية كالاقتصادية

 كالػػتعلم التعلػػيم عمليػػتي كمنظومػػة التعليميػػة، ياسػػتهاس مراجعػػة ضػػركرة التعليميػػة الػػنظم علػػى التحػػديات ىػػذه كتفػػرض
 اسػػتيعاب التعليميػػة العمليػػة منظومػػة تسػػتطيع حػػتى ات١عرفػػة؛ عصػػر متطلبػػات عػػن تعبتَىػػا كمػػدل بنيتهػػا كفػػاءة مػػدل ت١عرفػػة

 معػرفي تػراكم مػن ت٭ػدث ما كمواكبة العربية للمجتمعات اتٟضارية النقلة كات٧از ات١ستقبل صنع في كالإسهاـ اتٟادثة التغتَات
.ات١ختلفة المجالات في كالفريد اتٞديد كتقدنً التطور كمسايرة البشرية بكوادرىا التعليمية للؤجهزة كتطوير

لػػو، ت٤ػػورنا ات١ػػتعلم مػػن ت٬عػػل التعلػػيم، مػػن جديػػدو  نػػوعو  إفُ كات١تجػػددة الكثػػتَة تٔتغتَاتهػػا القادمػػة ات١رحلػػة تٖتػػاج ككػػذلك
 التعليميػػة للعمليػػة الأساسػػي ات١نػػتج ت٬عػػل ت٦ػػا كاتٞػػودة؛ كالإبػػداع بات١ركنػػة تتسػػم يسػػيةكتدر  تعليميػػة كطػػرؽ أسػػاليب كيسػػتخدـ

. كمتطلباتو العصر ىذا لطبيعة مناسبنا( ات١تعلم)
 دراسػية فصػوؿ مػن تٖويػو تٔػا ات١درسػة في تتم قد إنها بل الصف، غرفة على حدكثها كالتعلم التعليم عملية تقتصر كلا
 تيعػػد الصػػف غرفػػة فػػإف البيئػػات ىػػذه تعػػدد مػػن كبالػػرغم افٍ،... ات١سػػرح أك ات١لعػػب أك اتٟقػػل أك البيئػػة أك كمكتبػػات كمعامػػل
 .كالتعلم التعليم تٟدكث البيئات ىذه أىم أحد

 التعليميػة ات١نظومػة بنػاء كحػدة ىػي مدرسػة كل في الصف فغرفة كالتجويد، كالتجديد كالانطلبؽ البداية نقطة كت٘ثل 
(.ٓٗ ،ََُِالرشيدم،) الإنساني العافَ مع للتعامل التعليمية الأىداؼ لتحقيق التعلم بيئة كت٘ثل

 لعمليػػػة الرئيسػػػة الركػػػائز أحػػػد تعػػػد الصػػػف إدارة مهػػػارة أف إفُ( ِٖ ،ََِٓ ات٢ويػػػدم،) إليػػػو أشػػػار مػػػع ىػػػذا كيتفػػػق
 الفعاؿ، للتعليم الضركرية ات١هارات إحدل اعتبراىا"  Saphier and Gowerكغوير سافتَ" أف أكرد كما  كالتعلم، التعليم
 علبقات بناء إفُ إضافةن  كات١تعلم، ات١علم بتُ ما التواصل على كا﵀افظة التلبميذ، انتباه جذب مثل مهمة بعناصر تهتم حيث
 .كات١تعلمتُ ات١علم بتُ سليمة إنسانية

 لػذا  كنهضتو؛ المجتمع ةتنمي إفُ للوصوؿ الفعاؿ التعلم لتحقيق كسائل كات١درسية التعليمية كالإدارة الصف إدارة كتعد
تيعد التي ت٢ا الأساسية كات٠لية ات١درسية الإدارة من جزءنا الصف إدارة تيعد حيث كثيقنا، ارتباطنا البعض بعضها مع ترتبط فهي
.بو كتتأثر فيو كتؤثر ا﵀يط، بالمجتمع كثيقنا ارتباطنا الوسائل ىذه ترتبط كما التعليمية، الإدارة من جزءنا

 كمعيػػػار العمليػػػة ىػػػذه قلػػػب ت٘ثػػل فهػػػي التعلمػػػي، التعليمػػػي ات١وقػػف عناصػػػر مػػػن عنصػػػر أىػػم أحػػػد الصػػػف غرفػػػة ارةإد كت٘ثػػل
ت١هػارات كامػتلبكهن أدائهػن، في ات١هنيػة الدرجػة تقريػر في اتٟىكػم كىػي كتقػوتٯهن ات١علمػات ت٘يز معايتَ دائمنا تٖدد التي فهي ت٧احها،
 علػػى تقػػوـ معقػػدة عمليػػة الصػػف غرفػػة إدارة أف كمػػا ات١وضػػوعة، التػػدريس كخطػػة التعليميػػة الأىػػداؼ لتحقيػػق الصػػف غرفػػة إدارة
 الػتي الديناميكيػة الأبعػاد تلػك لفهم ت٤اكلة كتعد كالنظم، كات١ناىج كات١علمة كات١تعلمات بعضنا بعضهن ات١تعلمات  بتُ التفاعل أساس
 علػػى ات١علمػػة كػػذلك كتسػػاعد الػػتعلم، علػػى الطالبػػات تسػػاعد الػػتي ات١قومػػات علػػى كاحتوائهػػا الصػػف، لغرفػػة ا﵀يطػػة البيئػػة بهػػا تتميػػز

.متميزة تعليمية بيئة كتكوين كتعزيزىا للتعلم الذاتية الدافعية كتٖفيز الإت٬اي كاتٟوار التدريس
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 للصف، إدارتهم أثناء في معلميهم من الإعدادية ات١درسة في الطلبب اتتوقع(  Turanli,1999)  دراسة كأظهرت
 Lind) دراسػػة كشػػفت كمػػا. كاىتمامػػاتهم الطلبػػة تٔشػػاعر صػػلة ذا ات١علػػم يكػػوف كأف الصػػفية، كالبيئػػة الوقػػت تنظػػيم كأت٫يػػة

Berg & Swick, 2002) فعالػػة تعليميػػة بيئػػة كخلػػق الطلبػػة مػػع اتٟػػديث كتبػػادؿ ات١ػػرح اسػػتخداـ بػػتُ إت٬ابيػػة علبقػػة كجػػود .
 . الصف إدارة في كفعالة ةمتعدد كسائل ىناؾ أف إفُ أيضان  (Vincent,1999) دراسة كأشارت

 عامػػة، ات١علمػات لػػدل خاصػة كمهػػارات قػدرات إفُ تٖتػاج كالعشػػرين اتٟػادم القػػرف متغػتَات ظػػل في الصػف غرفػة إدارة إف
  مسػاعدة تعػد فات١علمػة ات١تسػارعة، التغػتَات مسػايرة علػى قػادرات يكػن حػتى ات١عرفػة؛ مصػادر تعػدد ظل في خاصة العلوـ كمعلمات

كمهػارات قػدرات لػديهن كتنمػي يفكػرف، كيػف الطالبػات تعريػف في كتستخدمها ت٢ا، حافز فهي للمعرفة كعاءنا دتع كفَ مرشدة أك
؛ معلمػػة عمػػل مػػن مهمػػان  جػػزءنا الصػػف إدارة تعػػد كمػػا. اتٟػػافِ العصػػر متغػػتَات مػػع تتناسػػب العلػػوـ مػػادة لأف كذلػػك العلػػوـ
 علػػي تقػػوـ خاصػػة تفاعليػػة تعلػػم بيئػػة تنظػػيم تتطلػػب فهػػي الأخػػرل، ات١ػػواد طبيعػػة عػػن التطبيػػق حيػػث مػػن طبيعتهػػا في تٗتلػػف
 الػػتعلم بيئػػة تنظػػيم ات١علمػػة مػػن تتطلػػب الػػتي التجػػارب مػػن كثػػتَو  كإجػػراء كاستكشػػافي، استقصػػائي طػػابع ذات أنشػػطة ت٦ارسػػة
 ات١ػػادة، ىػػذه بطبيعػػة ات١رتبطػػة الأىػػداؼ مػػن الكثػػتَ لتحقيػػق ت٘تلكهػػا أف لابػػد الػػتي ات١هػػارات مػػن ت٣موعػػة خػػلبؿ مػػن كإدارتهػػا
 البيئػػة، ىػػذه داخػػل التعليمػػي ات١وقػػف كإدارة اتٟصػػة لوقػػت الأمثػػل الاسػػتثمار إفُ العلػػوـ معلمػػة احتيػػاج إفُ أيضنػػا بالإضػػافة
 معلمػة ماتٖتاجػو كىػذا. كتٕهيػزات ككسػائل أدكات مػن تسػتخدمو كت١ػا جهػد، مػن العلػوـ معلمػة تبذلػو ت١ػا الأمثل كالاستثمار

 . التدريس بعملية امهاقي أثناء في الصف داخل العلوـ
: مهػارات علػى تشػتمل الصػف غرفػة إدارة أف(  ُٕٗ ، ََِٔ أكرانػج،)ك  (Cangelosi,2004, 39) كيوضػح

 ات١شػػاكل كاحتػػواء الصػػف، غرفػػة داخػػل السػػلوؾ كإدارة الطػػلبب، حيػػاة علػػى الإت٬ػػاي كالتػػأثتَ الوقػػت، كإدارة كفنيػػة، إداريػػة،
 .الصراع لتجنب أسبابها كتٖديد الصف، غرفة داخل

 إدارة في الفنيػػة للؤسػػاليب كالتفػػاعلي ات١توافػػق الاسػػتخداـ أف( ّّٖ ،ِْٗ ،ِّٗ ،ََِِ إبػػراىيم،) أيضنػػا كيػػرل
في ات١علم فشل إذا أيضنا كيضيف ت٦كن، حدو  أدنى في السلوؾ كسوء كالتشتت التًكيز عدـ مشكلبت ييبقي الدراسي الفصل
 في ات١شػكلبت مػن مشػكلة تٟػل التػدخل صػعوبة مثػل الأخطػاء، مػن وعػةت٣م في يقػع فإنػو الصف، داخل يدكر ما ملبحظة
 إدارة عنػػد بهػػا الأخػػذ أك تطبيقهػػا، للمعلػػم تٯكػػن الػػتي القليلػػة العامػػة ات١بػػادئ بعػػض توجػػد أنػػو يػػرل كعليػػو ات١ناسػػب، الوقػػت
 كباحثػػػوف مػػػاءعل اىػػػتم فقػػػد الدراسػػػي، الصػػػف لإدارة حديثػػػة باتٕاىػػػات التًبػػػوم الفكػػػر يزخػػػر حيػػػث فاعلػػػة، إدارة الصػػػف
كضعوه كما كأساليبهم مداخلهم كتنوعت الصفية، الإدارة يسمى تٔا أك الدراسة فصوؿ بإدارة ت٥تلفة تٗصصات من عديدكف

 كأدكارىػا كمواصفاتها البشرية العناصر على يركز ما الاتٕاىات ىذه كمن. منها انطلقوا التي منظوراتهم كفق استًاتيجيات من
 فصػوؿ داخػل للتفاعػل ات١نظمة كالقواعد الاجراءات على يركز كما بينهما، كالتفاعل كطلبب تُمعلم من الدراسة فصوؿ في

: مثل الصفية البيئة تسمى ما أك الدراسي، الصف بيئة تشكل التي ات١ادية العناصر على أخرل اتٕاىات تركز كما الدراسة،
.الفيزيقية كالبيئة إليها الوصوؿ ركييس كالأدكات ات١عدات كمواضع اتٞلوس، كترتيب كحجمها، الغرفة شكل

 تنفيذ على تقوـ كانت للتًبية الضيق ات١فهوـ ظل في الصفية الإدارة أف(  ْٔٗ-ْٓٗ ، ََِٓ ناجي، آؿ) كيرل
 الدراسػػية ات١ػػادة بتحفػػيظ القيػػاـ في مهمتهػػا كات٨صػػرت الأعلػػى، التعليميػػة السػػلطات مػػن إليهػػا الصػػادرة كالتعليمػػات الأكامػػر
 الصفي النظاـ كحفظ الضيقة الإدارية الأمور ببعض كالقياـ حوت٢ا، من التي كالبيئة المجتمع عن كتٔعزؿو  هارىاكاستظ كتلقينها
 ات١عرفي، ت٪وىم كتقونً كحضورىم، التلبميذ غياب كتسجيل الأحياف، بعض في كالعنف كالتسلط التحكم على تستند بطريقة
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 الإدارة ت٦ارسػػات ت٣ػػاؿ في كحديثػػة جديػػدة اتٕاىػػات الأخػػتَة الآكنػػة في بػػرزت الصػػفية الإدارة كمفهػػوـ التًبيػػة مفهػػوـ كبتطػػور
 . الصفية

 كىػذا ات١ػتعلم، حػوؿ ات١تمركػز الػتعلم إفُ ات١علػم حػوؿ ات١تمركػز التعلم من التعليمية العملية مفهوـ تغتَ ذلك على ترتب
الصػػػفية الأنشػػػطة مػػػن لعديػػػدو  ات١ػػػتعلم كت٦ارسػػػة كات١ػػػتعلم، ات١علػػػم مػػػن كػػػله  بهػػػا يقػػػوـ الػػػتي كات١هػػػاـ الأدكار تطػػػوير يسػػػتلزـ بػػػدكره

 ات١طورة ات١ناىج إليو تسعى ما كىو الصف، إدارة ت١هارات ات١علم كامتلبؾ التعلم بيئة تنظيم إعادة إفُ يدعو كىذا  كاللبصفية،
 ات١نػػاىج كخػبراء كات١شػرفات كات١شػرفتُ كات١علمػػات للمعلمػتُ ات١هػتٍ التطػوير: أىػدافها بعػػض مػن إف حيػث ، ات١ملكػة في حاليػان 
 .ات١عاصرة كالعلمية التًبوية كالأساليب النظريات أحدث كفق ات١نهج عناصر كتٚيع

 تشكيل بهدؼ الطلبب داخلها يتفاعل التي كات١درسية التًبوية البيئات أىم من أصبحت قد الصف غرفة كانت كإذا
 الأىػػػداؼ لتحقيػػػق إدارتهػػا في ات١علػػػم اراتكمهػػ الصػػػف لغرفػػة كالتنفيػػػذم الفلسػػػفي ات١نظػػور إعػػػادة يتطلػػب فهػػػذا شخصػػياتهم
 . التعليمية

 في النظػر إعػادة إفُ تٖتػاج خاصػة العلػوـ كمعلمػات عامػة ات١علمػتُ لػدل الصفية الإدارة مهارات أف سبق ت٦ا كيتضح
 كفي مػػةعا التًبيػػة في العات١يػػة الاتٕاىػػات مػػن ت٣موعػػة الأخػػتَة الآكنػػة في ظهػػرت كلقػػد عليهػػا، كتػػدريبهن ت٢ػػا، امػػتلبكهن مػػدل

.خاصة الصف غرفة إدارة ت٣الات
:أن إلى التوصل تم عرضو سبق ما ضوء في
 خاصة العلوـ كمعلمة عامة للمعلمة ات١همة ات١هارات من تيعد الصف إدارة. 
 كاتٕاىػات اجتماعيػة مهػارات اكتسػاب إفُ بالإضػافة تعليميػة مكاسػب تٖقيػق في تيسػهم الدراسة تٟجرة الفعالة الإدارة 

. التعلم كعملية ات١علم ت٨و مرغوبة
ا قدَّمت السابقة الدراسات غػتَ كالسػلوؾ ،النظاـ: مثل الصف غرفة داخل ات١علم تواجو التي ات١شكلبت عن مهمنا بعدن

.الدراسة حجرة إدارة كمشكلة الطلبب، انتباه كقلة ، ات١لبئم
 هتٍات١ إعداده أثناء في ت٭صلها فَ حيث ات١علم لدل اتٟديثة الإدارة مبادئ ضعف.
 ات١عاصرة الاتٕاىات ضوء في مهاراتو كتطوير ات١درسي، الصف إدارة ت٣اؿ في  ات١علم لتدريب ملحة حاجة ىناؾ. 

 تطػػوير لدراسػػة ملحػػة حاجػػة ىنػػاؾ أف كجػػد الدراسػػي الصػػف بإدارة السػػابقة كالدراسػػات الأدبيػػات اسػػتعراض خػػلبؿ كمػػن
 تٖقيػػق في كخططهػػا سياسػػتها خلبت٢ػػا مػػن تنفػػذ الػػتي ات١درسػػية لػػلئدارة لإجرائػػيا ات١سػػتول ت٘ثػػل باعتبارىػػا الصػػف إدارة في ات١علػػم مهػػارات
 ات١درسػػػي الصػػػف إدارة ت١هػػػارات العات١يػػػة التطػػػورات علػػػى للوقػػػوؼ اتٟػػػافِ البحػػػث فكػػػرة جػػػاءت ىنػػػا كمػػػن التعليميػػػة، العمليػػػة أىػػػداؼ

، علمػػػةم إدارة مهػػػارات كاقػػػع إفُ كالتعػػػرؼ الصػػػف، غرفػػػة داخػػػل الػػػتعلم بيئػػػة علػػػى كانعكاسػػػاتها  ضػػػوء في تطويرىػػػا تٯكػػػن ككيػػػف العلػػػوـ
.ات١عاصرة التحديات

 :البحث مشكلة
 داخػػػل التعليميػػػة العمليػػػة أىػػػداؼ تٖقيػػػق في أساسػػػينا دكرنا تػػػؤدم الػػػتي ات١همػػػة التنظيمػػػات إحػػػدل الصػػػف غرفػػػة إدارة تعػػػد

 داخػل كالػتعلم التعلػيم عمليػتي تٟػدكث اللبزمػة كات١اديػة كالاجتماعية النفسية كات١تطلبات الأجواء تٚيع توفتَ إفُ تسعى كالتي ات١درسة
(.ٓٗ ، ََُِ الرشيدم،) كناجحة فعالة بصورة كتهيئتها الصف غرفة

الإجرائػػػي ات١سػػػتول خلبلػػػو تعكػػػس الػػػذم ات١درسػػػية، الإدارة مػػػن جػػػزءنا إدارتهػػػا كمهػػػارات الصػػػف غرفػػػة إدارة كتيعػػػد
 كمن ، كطبيعية ىادئة منظمة أجواء إفُ الفعاؿ التعلم كت٭تاج  عليها، إت٬ابينا ينعكس ت٦ا كخططها ات١درسة الإدارة لسياسات
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 كػل كتتجنػب الصػف، في الصحية الأجواء ىذه تٖقق أف شأنها من التي السلوكية، الأت٪اط كل إفُ ات١علمة تتعرؼ أف ات١هم
 لتشػمل تتسػع اكلكنهػ الصػف، في النظاـ ضبط على الصف إدارة تقتصر كلا التعلم، كيضعف النمو يعيق أف شأنو من ما

 .فعاؿ تعلم إفُ يؤدم الصف داخل دتٯقراطي تعاكني اجتماعي جو ت٠لق ات١علمة توفرىا التي النشاطات
 كات١تجػددة، اتٞديػدة ات١عرفػة إنتػاج العوت١ػة سػياؽ في العربية المجتمعات من كثتَو  في التعليم أىداؼ أىم من كاف كت١ا
بػدع ات١ػتقن كبالإنتػاج

ي
 كىنػػا كػفء، معلمػة قبػل مػن كمػواىبهن الطالبػات طاقػات ت٥تلػف ينمػي متميػز تعلػيم إححػة يصػبح كات١

إمكانيػػات إفُ التعػػرؼ خلبت٢ػػا مػػن تسػػتطيع ات١هػػارة مػػن عػػاؿو  مسػػتول علػػى ات١علمػػة تكػػوف أف الصػػف إدارة عمليػػة تقتضػػي
 التعػػاكني كالػػتعلم الػػذاتي كػػالتعلم ات١تطػػورة التعلػػيم أت٪ػػاط خلبت٢ػػا مػػن كتوظػػف التعليميػػة الأىػػداؼ لتحقيػػق كقػػدراتهن الطالبػػات
.ات١عرفة عصر متطلبات ضوء في كفايات لتكوين كات٠برات كات١هارات كات١عارؼ القيم على يركز متطور منهج ضمن

كات١نػاىج اتٞديػدة، ات١درسػية فات١بػاني التًبػوم التطػور توجيػو في الرئيسػة العوامل أحد ات١علمة تيعد سبق ما على كبناءن 
 الشخصػية الصػفات مػن ت٘تلػك معلمػة تػوافر دكف التطػوير لإحػداث يكفػي لا السػديد كالتوجيو راؼالإش كأساليب ات١طورة،
 ات١طػورة ات١نػاىج ظػل في الأسػاليب ىػذه تطػوير الضركرة من أصبح كلذا ىذا؛ كل بتُ تكامل إحداث من ت٘كنها ما كات١هنية
 .اتٟالية

( (2002و ،(ََِِ) كالػػزىتَم ،(ََُِ) كالغامػػدم ،(ُٗٗٗ) اتٞاسػػر: مػػن كػػلو  دراسػػة نتػػائج أكػػدت كلقػػد
Kaliska، 2005)) ،(ََِْ) كيوسػف ،(ََِّ) كاتٟػداد ،(ََِّ) كالشػرقاكم.Lim, et al، كفخػرك (ََِٓ)، 
.إدارتها في ات١علم مهارات لتطوير الصف غرفة حاجة على( َُِّ) كالزعبي ،(َُِّ) كمحمد ،(ََِٔ) ات١راغي كإبراىيم،

 ات١هػػػارات بعػػػض أداء في ضػػػعف مػػػن تعػػػانتُ عسػػػتَ تٔنطقػػػة العلػػػوـ علمػػػاتم أف يتضػػػح عرضػػػو سػػػبق مػػػا ضػػػوء في
 السػػؤاؿ عػػن الإجابػػة خػػلبؿ مػػن ات١شػػكلة ىػػذه تٟػػل اتٟػػافِ البحػػث كيسػػعى العات١يػػة، الاتٕاىػػات بعػػض ضػػوء في التدريسػػية
 الابذاىـات ضـوء في الدتوسطة بالدرحلة العلوم معلمات لدى توافرىا ينبغي التي الصف إدارة مهارات ما: التافِ الرئيس
؟ الدعاصرة العالدية

: التالية الفرعية  الأسئلة عن الإجابة اتٟافِ البحث حاكؿ - البحث أسئلة
.ات١درسي؟ الصف إدارة ت١هارات ات١عاصرة العات١ية الاتٕاىات ما .1
عستَ؟ تٔنطقة ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات لدل ات١درسي الصف إدارة مهارات ما .2
 عستَ؟ تٔنطقة ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات لدل ات١درسي الصف إدارة هاراتم توافر مدل ما .3
 العات١ية الاتٕاىات ضوء في عستَ تٔنطقة العلوـ معلمات لدل ات١درسي الصف إدارة مهارات لتطوير ات١قتًح التصور ما .4

ات١عاصرة؟
 :إفُ اتٟافِ البحث ىدؼ - البحث أىداف

 .ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات لدل ت١درسيا الصف إدارة مهارات كاقع تعرؼ .1
 .ات١توسطة بات١رحلة ات١درسي الصف إدارة مهارات تفعيل في العلوـ معلمة دكر تٖديد .2
 .ات١عاصرة لعات١ية ا الاتٕاىات ضوء في ات١درسي الصف إدارة مهارات على الوقوؼ .3
.ات١درسي الصف إدارة في كتنشيطها ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمة مهارات لتفعيل مقتًح تصور تقدنً .4
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: في البحث ىذا ييسهم - البحث أهمية
 إدارة ت٣اؿ في الباحثتُ يفيد اتٔ ات١عاصرة العات١ية الاتٕاىات ضوء في ات١درسي الصف لإدارة العات١ية النماذج بعض تقدنً .1

 . التعليمية العملية
 العمليػة علػى القػائمتُ يفيػد تٔا ات١توسطة بات١رحلة العلوـ تمعلما لدل ات١درسي الصف إدارة مهارات بأىم قائمة تقدنً .2

.كمشرفات معلمات من عستَ، منطقة في التعليمية
 . ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات لدل ات١درسي الصف إدارة ت١هارات مقتًح تصور تقدنً .3
 أداء سػػلوكيات عػن التعليمػي اقػعالو  لرصػد الأداء ملبحظػة بطاقػػة في ملبحظػتهن خػلبؿ مػن العلػوـ معلمػات أداء تقػونً .4

 .ات١ستقبلي أدائهن تٖستُ في يسهم تٔا ات١درسي الصف داخل كتصرفاتهن ات١علمات
 ات١رحلػػة ىػػذه في العلػػوـ معلمػػات لػػدل ات١درسػػي الصػػف إدارة تٔهػػارات يتعلػػق فيمػػا كالتعلػػيم التًبيػػة كزارة في ات١عنػػتُ تزكيػػد .5

 داءأ لتطػػػوير تدريبيػػة كدكرات عمػػل، كرش لعقػػد مناسػػبنا يركنػػو مػػا إجػػػراء علػػى البحػػث ىػػذا نتػػائج كتسػػاعد التعليميػػة،
 .ات١هنية الناحية من كتٖسينو العلوـ معلمات

: التالية الفركض صحة من للتحقق اتٟافِ البحث سعى - البحث فروض
ارس بدرجة عالية  .1 ارس بدرجة متوسطة  –توجد فركؽ دالة إحصائينا بتُ تكرار الاستجابات ) ت٘ي ارس ( لا ت٘ي  –ت٘ي

ات٠اصة بواقع ت٦ارسة ات١علمة ت١هارات إدارة الصف.
ارس بدرجة عالية  .2 ارس بدرجة متوسطة  –توجد فركؽ دالة إحصائينا بتُ تكرار الاستجابات ) ت٘ي ارس (  –ت٘ي لا ت٘ي

ات٠اصة ةليات تطوير مهارات إدارة الصف.
ارس بدرجة .3 ارس بدرجة متوسطة  –عالية  توجد فركؽ دالة إحصائينا بتُ تكرار الاستجابات ) ت٘ي ارس (  –ت٘ي لا ت٘ي

ات٠اصة تٔلبحظة آداء معلمات العلوـ بات١رحلة ات١توسطة ت١هارات إدارة الصف.
 اقتصر البحث اتٟافِ على اتٟدكد التالية :  -حدكد البحث  .4
سي كات١تمثلة في مهارات اتٟد ات١وضوعي: تعرؼ كاقع ت٦ارسة معلمة العلوـ بات١رحلة ات١توسطة ت١هارات إدارة الصف ات١در  .5

التخطيط، كالتنظيم، كالاتصاؿ، كالقيادة، كالضبط، كآليات تطويرىا، إفُ جانب ملبحظة أداء معلمات العلوـ بات١رحلة 
ات١توسطة ت١هارات إدارة الصف، كتم تٖديد ىذه ات١هارات في ضوء احتياجات معلمة العلوـ ت٢ذه ات١هارات كمدل 

ات العات١ية ات١عاصرة، كفي ضوء مفهوـ إدارة الصف. إت١امها بها في ضوء الاتٕاى
( معلمة، كعينة ٖٗاتٟد البشرم: عينة من معلمات العلوـ بات١رحلة ات١توسطة تٔدارس منطقة عستَ التعليمية كعددىا: ) .6

( مشرفة.ُٔمن ات١شرفات التًبويات بإدارة منطقة عستَ التعليمية كعددىا: )
يم ات١توسط كإدارات منطقة عستَ التعليمية.اتٟد اتٞغرافي: بعض مدارس التعل .7
 (َُِّىػ/ُّْْاتٟد الزمتٍ: اقتصرت عملية التطبيق على العاـ اتٞامعي .)ـ

 :في التحليلي الوصفي ات١نهج البحث استخدـ :وأدواتو البحث منهج
 .مسح الأدبيات كالدراسات السابقة ات٠اصة تٔوضوع البحث 
 .كصف النتائج كتٖليلها كتفستَىا 
  الظاىرة كالتعبتَ عنها كمان ككيفان.كصف 
 (ُتصميم استبانة حوؿ كاقع مهارات إدارة الصف لدل معلمات العلوـ بات١رحلة ات١توسطة كآليات تطويرىا، ملحق.)

مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية المجلد )٥( العدد )١( ، ١٤٣٩ هـ ، ٢٠١٨ م



د وداد عبذ ا  لي  الع مي        لبجي .د ذسيخي لذي معلمات العلىم بالمشحلة المحىظعة  بمنع ة عع ر  ف  ضىء الاثجاهات العالمية المعا شا ثعىيش مهاسات إداسا الصف الم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
              192

 (ِتصميم بطاقة ملبحظة أداء معلمات العلوـ بات١رحلة ات١توسطة ت١هارات إدارة الصف، ملحق.)
: البحث مصطلحات

 :  Development التطوير
 جعلو أك فاعليتو، زيادة بقصد معتُ تعليمي نظاـ في تٖدث التي التغتَات ت٣موعة: أنو( ُٖٓ ،ُٗٗٗ) راشد عرفو

. فيو ينشأ الذم المجتمع كحاجات الفرد تٟاجات استجابة أكثر
 فطبقنػػػا طػػػور، إفُ طػػػورو  مػػػن التحويػػػل أك التغيػػػتَ: يعػػػتٍ لغػػػة التطػػػوير: أنػػػو التطػػػوير إفُ( َُِ ،َََِ) علػػػي كأشػػػار

 الكائنات بنية في ت٭دث الذم التدرت٬ي التغتَ" التطوير" كلمة كتعتٍ طوره، من تٖوؿ" تطور" كلمة تعتٍ الوسيط، للمعجم
 السػائدة القػيم أك الػنظم أك العلبقػات أك المجتمػع تركيػب في ت٭ػدث الػذم التػدرت٬ي التغػتَ علػى أيضنػا كيطلػق كسػلوكها، اتٟية
 ".ككفاءة فاعلية أكثر بصورة ت١رجوةا الأىداؼ تٖقيق إفُ كصولان  التحستُ" يعتٍف اصطلبحان  التطوير أما فيو،

 ات١توسػطة بات١رحلػة العلػوـ معلمػات لػدل ات١درسػي الصف إدارة مهارات في تٖدث التي التغتَات :أنو إجرائياً  ويعُرف
 إفُ الوصػػوؿ بهػػدؼ ات١عاصػػرة لعات١يػػةا الاتٕاىػػات ضػػوء في  كالضػػبط كالقيػػادة، كالاتصػػاؿ، كالتنظػػيم، التخطػػيط، في ات١تمثلػػة
.فاعلية أكثر بصورة ات١نشودة كالتًبوية التعليمية الأىداؼ لتحقيق ات١هارات ىذه تٖستُ
 : Skill ةالدهار

 أداء في كالدقػة كالسػرعة السػهولة أنها أك عالية، بكفاءة ات١هاـ أداء على الفرد قدرة: أنها( ْْ، َََِ) علي عرفها
 .ات١تغتَة للظركؼ داءالأ تكييف ىعل القدرة مع العمل

 الصػف إدارة مهػارات أداء علػى التعليميػة عستَ تٔنطقة ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات ةقدر  :أنها إجرائياً  وتعُرف
 مػن درجػة كأعلػى ت٦كػن كقت كأسرع ت٦كنة صورة أفضل في  كالضبط كالقيادة، كالاتصاؿ، كالتنظيم، التخطيط، في كات١تمثلة
 العلػػوـ معلمػػات أداء ملبحظػػة بطاقػػة في درجػػات مػػن عليػػو ت٭صػػلوف تٔػػا ذلػػك كييقػػاس الأخطػػاء، مػػن عػػدد كبأقػػل الكفػػاءة
 .الصف إدارة ت١هارات ات١توسطة بات١رحلة

: Classroom Management  الصف إدارة
 لفظيػة أعمػاؿ مػن الصػف داخل ات١علم بو يقوـ ما: ىي الصف إدارة أف إفُ( ِّْ ،َََِ) كآخركف تٛيدة ييشتَ

ػا تربػويان  جػوان  تهي  أف شأنها من عملية أك ػا كمناخن ات١توخػاة التعليميػة الأىػداؼ بلػوغ مػن كات١ػتعلم ات١علػم مػن كػلبن  تٯكػن ملبئمن
 . ات١تعلم سلوؾ في الأفضل ت٨و تغيتَان  تٖدث أف شأنها من كالتي

ــا الصــف إدارة وتعُــرف  ات١توسػػطة ات١رحلػػة علػػوـ معلمػػات تسػػتخدمها الػػتي كالأنشػػطة الإجػػراءات تٚيػػع :أنهــا إجرائيً
 مػا كػل تشػمل أيضػان  ات١رغوبػة، غػتَ السػلوكية الأت٪ػاط كتعػديل ات١رغوبػة السػلوكية الأت٪اط كتنمية الصف، داخل النظاـ لضبط
 كتكػػوين الإنسػػانية العلبقػػات تكػػوين إفُ بالإضػػافة كالأنشػػطة، التًبويػػة كالأىػػداؼ الدراسػػي كات١ػػنهج كالطالبػػة بات١علمػػة يتصػػل
 .استمراريتو علي كا﵀افظة كالطالبة ات١علمة بتُ الصف داخل كمنتج فعاؿ اجتماعي نظاـ

: Developing The Classroom Management Skills  الددرسي الصف إدارة مهارات تطوير

 حلػػةبات١ر  العلػػوـ معلمػػة ت٦ارسػػة مػػدل :أنــو الحــالي البحــث في الددرســي الصــف إدارة مهــارات تطــوير بدفهــوم يقُصــد      
 العمليػػة ت١كػػونات كتنسػػيق كضػػبط كقيػػادة كاتصػػاؿ كتنظػػيم تٗطػػيط مػػن السػػلوكية التنفيذيػػة الإجػػراءات مػػن لمجموعػػة ات١توسػػطة
 تٚيع توفتَ خلبؿ من الطالبات لدل العلوـ لتدريس مناسبة فعالة تعليمية بيئة خلق بهدؼ ات١درسي الصف داخل التعليمية
 كاسػػتثمار الصػػفية البيئػػة داخػػل بفاعليػػة التعليميػػة العمليػػة أىػػداؼ لتحقيػػق كالػػتعلم التعلػػيم عمليػػتي تٟػػدكث اللبزمػػة الشػػركط
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 المجتمع كثقافة تتسق الطالبات سلوؾ في فيها مرغوب تغيتَات لإحداث التدريس لأدكات الأمثل كالاستخداـ اتٟصة، كقت
. أخرل جهة من إمكاناتهن كتطوير جهة من

 :Global Modern Trends الدعاصرة العالدية الابذاىات
 ت٣موعة في ات١تمثلة التًبوية الإدارية الطرؽ أحدث :أنو الحالي البحث في الدعاصرة العالدية الابذاىات بدفهوم يقُصد

 نظرية أسس عن كالناتٕة الدراسي، الصف ادارة مهارات في ات١ستخدمة التنفيذية كالإجراءات كات١بادئ كالأسس القواعد من
 بغية كذلك ات١درسي، الصف غرفة إدارة في بها كتلتزـ العلوـ معلمة تتبعها أف ت٬ب التي ات١عاصر، ومالتًب الإدارم الفكر في

 من كالبشرية ات١ادية كالإمكانيات الطاقات كتوفتَ  التعلم، بيئة في كضبطهن الطالبات سلوؾ توجيو في النتائج أفضل تٖقيق
.ات١علمة لدل كما ككقتو  جهدو 

 :السابقة توالدراسا النظري الإطار
" اتٞديػػد العػػات١ي النظػػاـ نتيجػػة العات١يػػة التحػػديات مػػن ت٣موعػػة التعليميػػة نظمهػػا تٔختلػػف البشػػرية المجتمعػػات تواجػػو

 التكنولوجيػػػة كالثػػػورة الرقميػػػة، كات١علومػػػات الاتصػػػالات ثػػػورة التحػػػديات ىػػػذه رأس علػػػى كتقػػػع"  Globalization العوت١ػػػة
 سػػوؼ تٖػػدياتها بكػػل العوت١ػػة أف فيػػو لاشػػك كت٦ػػا الثانيػػة، الدتٯقراطيػػة  كالثػػورة لعملبقػػة،ا الاقتصػػادية التكػػتلبت كثػػورة الثالثػػة،
 الإدارة في اللبمركزية النظم افُ ات١ركزية النظم من التحوؿ فكرة في كتٓاصةو  كإدارتو التعليم نظم على كتأثتَاتها بظلبت٢ا تنعكس
 . ات١درسية

 أكػػانوا  سػػواء ات١علمػػتُ باؿ تشػػغل الػػتي الصػػفي التػػدريس مليػػةع جوانػػب أىػػم مػػن كضػػبطو الصػػف إدارة عمليػػة كتعػػد
 للصػػف إدارتػػو حسػػن علػػى كبػػتَ حػػدو  إفُ كفاعليتػػو ات١علػػم كفػػاءة كتتوقػػف ات٠ػػبرات، ذكم ات١علمػػتُ مػػن أك مبتػػدئتُ معلمػػتُ
(.ٗٓ ،َُٗٗ، سنينو اللقاني،) الصف داخل لطلببو ات١علم يهيئو الذم كات١ناخ فيو النظاـ على كا﵀افظة

:التالية المحاور النظري الاطار ىذا في الباحثتان وعرضت 
.كأت٫يتها الصف إدارة مفهوـ-
 .كمكوناتها الصف إدارة أىداؼ-
 .الصف إدارة عليها تقوـ التي الأساسية الوظائف-
.ات١عاصرة العات١ية الاتٕاىات ضوء في الصف إدارة مهارات تطوير-

 :وأهميتها الصف إدارة مفهوم - أولاً 
 الصػعوبة مػن كلػذا البػاحثتُ؛ كاىتمػاـ إليهػا النظرة باختلبؼ كاختلفت التًبويتُ لدل الصف إدارة تعريفات تعددت

 لإدارة ات١فػػاىيم مػػن عػػددو  بعػػرض المجػػاؿ ىػػذا فى ىنػػا كسػػنكتفى التًبويػػوف، قػػدمها الػػتى الصػػف إدارة تعريفػػات حصػػر تٔكػػافً 
.البحث موضوع يناسب مفهوـ إفُ للوصوؿ الصف

إت٧ػاز تٖقيػق أجػل مػن ات١تاحة الإمكانات استخداـ تعتٌ بهذا كىي الإت٧از على القدرة: أنها عامة بصفةو  ةالإدار  تيعرؼ
 .معينة أىدافان  تٮدـ معتُ

 كالتلميػػػػذ ات١علػػػػم مػػػػن يتكػػػػوف ات١درسػػػػية الإدارة لنظػػػػاـ فرعػػػػى نظػػػػاـ: ىػػػػي الصػػػػف إدارة أف( ََُِ) ات١ػػػػنعم عبػػػػد كتػػػرل
 ات١عرفيػػػة ات١هػػػارات لاكتسػػػاب مناسػػػبة دراسػػػية بيئػػػة لتػػػوفتَ توظيفهػػػا تٯكػػػن الػػػتى كافػػػةن  يةكالبشػػػر  ات١اديػػػة العناصػػػر إفُ بالإضػػػافة

 عرفت قد الباحثة أف التعريف ىذا من كيلبحظ بها، ات١هتمتُ كرضا التعليمية العملية أىداؼ ت٭قق تٔا ات١ختلفة كالاجتماعية
 .النظم تٔدخل يسمى ما خلبؿ من الصف إدارة
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: أنهػػػا الصػػػف إدارة إفُ فأشػػػار السػػػيكلوجية النظػػػرة خػػػلبؿ مػػػن ت٢ػػػا ت٥تلفنػػػا مفهومنػػػا( ُٓ ،ََِٓ) قطػػػامى أكرد بينمػػػا
 تتصػل سػلوؾ أت٪اط من الطلبب يبذلو كما الصفية، الأنشطة لقيادة جهوده ات١علم فيها يوجو التى كات١خططة ات١نظمة العملية
 ىػػذا علػػى التػػافُ التسػػاؤؿ يػػرد أف كتٯكػن الطالػػب، كينفػػذىا ات١علػػم تٮططهػػا تعليميػة أىػػداؼ لتخطػػيط ات١لبئػػم ات١تػػاح باتسػاعو
 ىػم التعليميػة بالعمليػة ات١هتمػتُ من كغتَىم الطلبب أف أـ التعليم لأىداؼ تٮطط من ىو كحده ات١علم يكوف ىل: التعريف
  ؟ التعليمية العملية تٗطيط فى شركاء

 إدارة ييعرفػا حيػث الشػاملة اتٞػودة مػدخل ضوء فى الصفية للئدارة آخر تعريفنا( َِ ،ََِٔ) كفرحاف التًتورل، كقدـ
 بيئػة داخػل الطالػب لشخصػية ات١تكاملػة التًبيػة لتحقيق ات١تاحة الإمكانات تنظيم إفُ تهدؼ التى ات١نظومة تلك: أنها الصف
 كالإدارة للعمػػل كتقػػونً كتوجيػػو كتنظػػيم تٗطػػيط مػػن ات١ختلفػػة الإداريػػة العمليػػات مػػن عػػددنا كتتضػػمن الواسػػع، تٔعناىػػا الصػػف
 .كالأفراد
 كالأنشطة الإجراءات كل: أنها على الصف إدارة تعريف تٯكن ات١درسى الصف إدارة ت١فهوـ السابق العرض خلبؿ من

 عمليػة كحػدكث ا﵀تػول تػدريس لتفعيػل التعليميػة كات١ػوارد كالوقػت الطػلبب تنظػيم بهدؼ الصف؛ داخل ات١علم بها يقوـ التى
 يقػوـ عمػل أل إفُ تشػتَ أنهػا تٔعػتٌ ت٦كػن، جهػدو  كبأقػل النتائج أفضل على للحصوؿ ت٦كنة طاقة بأقصى كاستثمارىا التعلم
 لػػػبعض نتيجػػػة تكػػػوف أف ينبغػػػى الػػػتى للنجػػػاح اللبزمػػػة كات١هػػػارة ات١عرفػػػة كيكتسػػػبوف الإت٧ػػػاز ت٭ققػػػوف الطػػػلبب تٞعػػػل ات١علػػػم بػػػو

 علػى الطػلبب يشػجع صػحى خكمنػا  الصػف، داخػل أمنػو كبيئػة فعػاؿ، ت٣تمػع تكػوين  ذلػك كيتطلػب كالأنشطة الإجراءات
 كالنفسػػية الاجتماعيػػة اتٞوانػػب تتضػػمن تْيػػث مقػػدمنا ات١علػػم يضػػعها كاضػػحة إداريػػة خطػػة علػػى ذلػػك كػػل كيسػػتند العمػػل،

.ات١ناسبة التعلم بيئة ضمن الصف ت٤يط فى عليهم تؤثر قد التى للطلبب كالوجدانية
 :الصف إدارة أهمية

 تكػػوف كحػػتُ كافػػةن، الاتٕاىػػات فى كتعديلػػو ات١تعلمػػتُ سػػلوؾ تربيػػة خلبت٢ػػا مػػن يػػتم الػػتى البيئػػة ىػػي الصػػفية البيئػػة إف
 كلذلك للتعلم، داعمة صفية بيئة إت٬اد كضركرة الصف، إدارة أت٫ية يبرز ذلك فإف التعليم ىدؼ ىي السلوؾ كتعديل التًبية
 بأىداؼ لارتباطها التدريسية علمات١ كفايات من تعد لأنها الصف؛ إدارة فى متقدمة مهارات اكتساب من للمعلم لابد فإنو
 مػػن عػػددو  إفِ( ٖٓ ،َََِ) أبػػوغره أشػػار كقػػد ،(ََِٓ قاسػػم،) العلمػػي تٖصػػيلهم مسػػتول كرفػػع الطػػلبب سػػلوؾ تغيػػتَ
:أف كمنها، الصفية الإدارة أت٫ية فيها أكضح النقاط

 ات١وقف في الات٨راؼ من منخفضنا كمعدلان  الصفى العمل فى الإت٧از من عالينا معدلان  تتيح الفاعلة الصف إدارة-
 .التعلمى التعليمى

 من أنفسهم الطلبب كبتُ جهة من كالطلبب ات١علم بتُ الإت٬ابى كالتواصل التفاعل أت٪اط من تعزز اتٞيدة الصف إدارة-
.أخرل جهة

 :يلي فيما الصف إدارة أت٫ية تٖديد تٯيكن فإنو سبق ت١ا بالإضافة
 كالابتكار الإبداع تنمية علي يساعد ت٦ا كالطمأنينة؛ كالصداقة كالدؼء الود هيسود الذم ات١ناسب التًبوم ات١ناخ توفتَ-

 .الصف داخل الطلبب لدم
.أخرم جهة من أنفسهم الطلبب كبتُ جهة من كطلببو ات١علم بتُ الإت٬اي كالتواصل كالتفاىم التفاعل تعزيز-
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 :ومكوناتها الصف إدارة أىداف - ثانياً 
 كتربيػػػة للطػػلبب جيػػد تعلػػم تقػػػدنً إفُ تهػػدؼ الصػػف إدارة إف كحيػػث تعلػػػم أل إدارة فى كػػبرل أت٫يػػة الأىػػداؼ تٖتػػل
 بعػػػػض في( ََِٓ اتٟميػػػػد، عبػػػػد)  ت٠صػػػها الصػػػػف لإدارة ت٤ػػػػددة أىػػػداؼ علػػػػى التًبػػػػويتُ مػػػػن كثػػػتَه  اتفػػػػق ت٢ػػػػم، متكاملػػػة
:التالية الأىداؼ

للتعلم. الوقتإعطاء مزيدو من -
 تٖميلهم بعض ات١سئوليات التى تتناسب مع قدراتهم كأعمارىم. مساعدة الطلبب على إدارة ذكاتهم من خلبؿ-

 فػػاعلبن  دكران  تػؤدل الػتى ات١ناسػػبة الصػف بيئػة تهيئػة خػػلبؿ مػن الصػف إدارة أىػػداؼ فلخػص( ََِٔ سػابق،) أمػا
 .التعلم عملية فى كأساسينا

:أت٫ها ىداؼالأ من ت٣موعة تٖقيق إفُ تهدؼ الصفية الإدارة فإف عرضو تم ما على كبناءن 
توفتَ ات١ناخ التعليمي الفعاؿ، كمساعدة الطلبب لكى يكونوا أكثر قدرة على إدارة أنفسهم.-
 توفتَ ركح التفاىم كالتعاكف كت٦ارسة العمل الفردل كاتٞماعى فى الصف الدراسى.-
 رفع مستول التحصيل العلمي كات١عرفي لدل الطلبب كمراعاة النمو ات١تكامل ت٢م.-
الصفية الآمنة ات١ناسبة كات١طىمئًنة للطلبب التى تؤدل دكران فعالان كأساسيان فى عملية التعلم. تهيئة البيئة-

 :الصف إدارة مكونات
( العناصر) ات١كونات من عدد كجود من لابد فإنو ملموس كاقع إفُ التًبية أىداؼ تٖويل فى بدكرىا الصف إدارة لقياـ

 :كىي( ِٕٗ ،َُِّالزعبي،) الصف إدارة منها تتكوف التى
الوقت: كات١راد بو كقت اتٟصة الدراسية الذل يتم فيو أنواع التفاعلبت داخل الصف الدراسي تٚيعها .-
الأفراد كالعاملوف: كيراد بهم العاملوف فى إدارة الصف بدايةن من مدير ات١درسة كإنتهاءن تٔحور العملية التعليمية كىم-

 الطلبب.
 مية: كتضم ات١واد ككسائل كتكنولوجيا التعليم التى تستخدـ فى التعليم كالتعلم.ات١واد كالأدكات كالأجهزة التعلي-
غرفة الصف: كىي ات١كاف الذل يتم فيو التعلم سواء أكاف غرفة الصف الدراسي أـ ساحات ات١درسة أـ ات١عمل أـ -

 مركز مصادر التعلم أـ غتَ ذلك.
:فالص إدارة عليها تقوم التى الأساسية الوظائف - ثالثاً 

 :منظورين من الصف إدارة دراسة تٯكن 
الػػنظم دراسػػة ىػػذا كيتطلػػب بالعمليػػات مػػركرنا كات١خرجػػات ات١ػػدخلبت بػػتُ التأكيػػد علػػى يقػػوـ شػػاملبن  نظامنػػا اعتبارىػػا :الأول

.الصف داخل بها ات١رتبطة كافة الفرعية
كالقيػػػادة كالاتصػػػاؿ كالتنظػػػيم التخطػػػيط مليػػػاتع فى تتمثػػػل الػػػتى الإداريػػػة الوظػػػائف مػػػن لعػػػددو  عامنػػػا مركبنػػػا اعتبارىػػػا :الثـــاى

:فيما يلي (ُ) الشكل يوضحو كىذا كالضبط،

مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية المجلد )٥( العدد )١( ، ١٤٣٩ هـ ، ٢٠١٨ م



د وداد عبذ ا  لي  الع مي        لبجي .د ذسيخي لذي معلمات العلىم بالمشحلة المحىظعة  بمنع ة عع ر  ف  ضىء الاثجاهات العالمية المعا شا ثعىيش مهاسات إداسا الصف الم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
              196

الصف لإدارة الأساسية الوظائف( 1) شكل
أصابو أك أحدىا فقد كإف متكامل، كلو  فى أساسية  أجزاءن  ت٘ثل الوظائف تلك أف السابق( ُ) شكل من يتضح

لبيئػػة مػػديرنا ات١علػػم بػػدكر الشػػديد ارتباطهػػا مػػع الوظػػائف تلػػك أف مػػن كبالػػرغم الصػػف، إدارة فى قصػػوران  ذلػػك عػػتٌي خلػػل أم
ػػا كمنسػػقنا الصػف بوصػػفة بطبيعتػػو تتػػأثر أيضنػػا لكنهػػا الصػػف، غرفػػة داخػػل كافػػةن  كالاجتمػػاعى التعليمػػى النشػػاط لأنػػواع رئيسن
(:ََِٕ حسن،()الصف إدارة كظائف:)التافِ العرض يوضحو ما كىذا إنسانان 

 : الصفى التخطيط( 1
 صياغة كيتضمن حددىا، التى الأىداؼ لبلوغ تنفيذه سيتم ت١ا مستقبلى تصور من ات١علم يضعو ما إفُ التخطيط ييشتَ
 ،ُٕٕ ،ُٗٗٗ كآخػػػركف، الزيػػػوف،) ات١طلوبػػػة كالػػػتعلم التعلػػػيم مصػػػادر كتٖديػػػد كالاسػػػتًاتيجيات، ات٠طػػػط كرسػػػم الأىػػػداؼ،

 بعيػدة ات٠طػط مػن تػتًاكح متعػددة خطػط إفُ تنفيػذه مراحػل حيػث من ينقسم كقد (.ْٓ ،ْْ ،ُٖٗٗ حجي،)،( ُٖٕ
:يلى كما موضحة كىى الدركس أك بالوحدات ترتبط التى كات٠طة ات١دل قصتَة كات٠طط كالفصلية، السنوية كات٠طة ات١دل
كتركػز الػدرس تٖضػتَ في كات١وضػح صػفلل اليػومى النشػاط حػوؿ تػدكر مػا عػادةن  كىى ":للدرس التخطيط" اليومية الخطة 

يعتمػد كقػد معينػة، كتابيػة بصػيغة للػدرس اليومية ات٠طة بتسجيل ات١درسة فى ات١علم يطالب ما كغالبنا معتُ، درسو  على
 .(Arends, 1997 , 31) مصادر عدة على للدرس تٗطيطو فى ات١علم

 لإت٧ػػاز دراسػػى أسػػبوع طػػواؿ الصػػفى للعمػػل مػػتُات١عل بعػػض تٮطػػط ":الوحػػدة علػػى القػػائم التخطػػيط" الأســبوعية الخطــة 
 .الصفية كالأنشطة الأىداؼ من العديد ربط بغرض كذلك معينة، كحدة

 القصػتَة ات٠طػط ظػل فى تٖقيقها يصعب التى الأىداؼ بتحقيق ات١دل بعيد التخطيط يهتم: الفصلية أو السنوية الخطة 
(.ُّٗ ،ُٗٗٗ كآخركف، الزيوف،)
:التخطيط ليةبعم تتعلق التى الدعايير
 كالوقػت ات١كػاف ذلػك فى تٔػا الصػفية البيئػة فى كافػةن  للمكػونات الأمثػل الاستغلبؿ ت٭قق تٗطيطى تصور بوضع الاىتماـ 
:خلبؿ من كذلك العلمية كات١ادة

.حصة كل بداية قبل تٖقيقها ات١طلوب الأىداؼ تٖديد-
 تٖديد الأنشطة الصفية ات١طلوب القياـ بها مسبقنا.-
وفتَ الأدكات كالوسائل اللبزمة للدرس قبل دخوؿ الصف.الاىتماـ بت-
الاىتماـ بدفتً التحضتَ باعتباره مرجعنا مهمنا للمعلم كسجلبن موثقنا لنظاـ ستَ عملية التدريس.-

لقيادةا

الصف إدارة

التنظيم

التقويم

الاتصال

 الضبط التخطيط

 والمتابعة

 التحفيز
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الاىتماـ بتخطيط الدرس فى ضوء خطة الدراسة مع الالتزاـ بالوقت ات١خصص لكل حصة ككل درس.-
:الصف بيئة تنظيم( 2

 تٔػػا الأفػػراد إفُ كإسػػناده العمػػل ترتيػػب عمليػػة تعػػتٍ بػػذلك كىػػي الإدارة، علػػم كظػػائف مػػن كظيفػػة أك نصػػرع عػػن تيعػػبر
 ات١درسػػػػة داخػػػػل ات١وجػػػػودة كات١ػػػػوارد الإمكػػػػانات اسػػػػتخداـ كيفيػػػػة تعػػػػتٌ أنهػػػػا الػػػػبعض يػػػػرل كمػػػػا بكفػػػػاءة، الأىػػػػداؼ ت٭قػػػػق

(Arends, 1997 , 32) . 
 بالإضافة كإدارتها، اتٟصة كقت كتنظيم الصفية، كات١كونات العناصر لكل ات١علمة إدارة: يعتٌ ىنا التنظيم فإف ثم كمن

 جلػػوس طريقػػة كتنظػػيم صػػفية كأنشػػطة كأدكات تٕهيػػزات مػػن تٖويػػو تٔػػا الصػػف غرفػػة تنظػػيم يعػػتٍ الػػذم ات١كػػاني التنظػػيم إفُ
 . كالتعليمية ةالتًبوي الأىداؼ كتٖقق بانسجاـ تعمل حتى التدريس في ات١ستخدمة الاستًاتيجيات كفق الطالبات

 بيئػة كتكػوين الصػف لإدارة اتٟقيقيػة ات١رتكػزات أحد تعد بنجاح الصفى الوقت تنظيم على ات١علم قدرة فإف ىنا كمن
(.ُِ ،ُٖٗٗ حلمي، مقرب،) فاعلة صفية

 تالوقػ تنظػيم علػى ات١علػم تسػاعد الػتى التوجيهػات بعػض تقػدنً علػى التًبويػة الإدارة علمػاء بعػض حػرص ات١نطلػق ىػذا كمػن
 .( Dean,1996,103)التعليمية العملية فاعلية من يزيد ت٦ا لو الأمثل كالاستغلبؿ

:التنظيم بعملية تتعلق التي الدعايير
:خلبؿ من كذلك كالأنشطة، كات١كاف الوقت منها جوانب عدة التنظيم عملية تتضمن 
 تنظيم الأنشطة الصفية تٔا يتفق مع كقت الدرس كت٤تواه كأىدافو.-
بيئة التعليمية الصفية من مقاعد كأثاث كمصادر التعليم كالتعلم حتٍ تتفق مع طبيعة ات١ادة كالدرس.تنظيم ال-
تتحقق الاستفادة القصول مع توفتَ الوقت كاتٞهد. الاستعانة تٔا يتوفر من مصادر تعليم كتعلم حتى-
:الصفى الدستوى على الاتصال( 3

  بهػذا كىػو كالطػلبب، ات١علم بتُ كالأحاسيس كالأفكار كالاتٕاىات وماتات١عل فى كتشارؾ تبادؿ: أنو الاتصاؿ ييعرَّؼ
 كمشػاعرىم كدكافعهم اتٕاىاتهم ينقلوف كالطلبب فات١علم التعليمية، البيئة فى السائدة الاجتماعية العلبقات نوعية ت٭دد ات١عتٌ
 البيئػة داخل البعض بعضهم مع بها يتفاعلوف التى بالطريقة الآخرين كتٕاه أنفسهم كتٕاه كالفصل كات١درسة التعلم عملية تٕاه

 . التعليمية
 كىػػػػى بهػػػػا كالاىتمػػػػاـ عليهػػػػا اتٟػػػػرص ينبغػػػػى الصػػػػفي الاتصػػػػاؿ عمليػػػػة فى أساسػػػػية شػػػػركط اعتػػػػبرت خصػػػػائص كىنػػػػاؾ

(Cangelosi,2004,39): سػػػػػلمي تٟػػػػػل التوصػػػػػل ك الػػػػػداعم كالتفاعػػػػػل البنػػػػػاء ات٠ػػػػػلبؼ ك كالتفاىػػػػػػم الإقنػػػػػػاع ك التواصػػػػػل 
.لتشجيعكا  للمشكلبت

 :القيادة( 4
 الطػػػلبب ت٭فػػز فصػػلو فى قائػػد فهػػػو بكثػػتَ ذلػػك تتعػػدل أصػػػبحت كلكنهػػا التػػدريس عنػػد تتوقػػػف ات١علػػم مهنػػة تعػػد فَ
 كسػيلة إفُ ت٭تػاج القيػادل دكره تٖقيػق إفُ سػعيو فى ات١علػم أف كيبػدك كسػلوكية، كأكادتٯيػة اجتماعيػة أىداؼ لإت٧از كيدفعهم
.(Dalin, 1998)الوسيلة ىذه لاكتساب إليها يلجأ أف ات١علم يستطيع مصادر توجدك  الطلبب، في التأثتَ من ت٘كنو

 :بالقيادة تتعلق التي الدعايير
 مػن كذلػك  ات١طلوبػة، الأىػداؼ لتحقيػق طواعيػة كاجتهدكا الطلبب على التأثتَ عملية فى ات١علم ت٧ح إذا فاعلة القيادة تصبح

.الصف إدارة عند ات١علم جانب من ةات١ستبد كالسيطرة التسلط عن الابتعاد: خلبؿ
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والسيطرة السلطة                 والسيطرة السلطة                والسيطرة السلطة

: الصف غرفة داخل الطلاب برفيز(  5
 للعمػػػل مبػػػادرتهم كيشػػػجع كحاجػػػاتهم كاىتمامػػػاتهم الطػػػلبب ميػػػوؿ ات١علػػػم فيػػػو يراعػػػى الػػػذل ات١نػػػاخ إفُ التحفيػػػز ييشػػػتَ
 كيتولػػد أنفسػػهم، ت٨ػػو يػػةإت٬اب اتٕاىػػات الطػػلبب لػػدل تتكػػوف ات١نػػاخ ىػػذا ظػػل فى ات١ختلفػػة، الأنشػػطة فى الإت٬ابيػػة كات١شػػاركة
 . لديهم التحصيل مستول ارتفاع إفُ يؤدل شأنو من كىذا كاجتهاد، تّد كالتعلم للعمل كاتٟماس الاستعداد لديهم

 الصػػف غرفػػة فى يكػػوف أف: منهػػا اتباعهػػا تٯكػػن ات١عػػايتَ مػػن عػػددو  اسػػتنتاج تٯكػػن الطػػلبب بتحفيػػز الاىتمػػاـ ضػػوء فى
ػػا  في بشػػػئونهم ات١تعلقػػػة القػػػرارات اتٗػػػاذ فى ات١شػػػاركة علػػػى الطػػػلبب كتشػػػجيع كالعمػػػل، اتٞػػػد يسػػػودىا كبيئػػػة العمػػػل، ت٨ػػػو اتٕاىن
 .التعليمية ات١واقف

:الصف فى الطلاب ضبط( 6
بغػرض معػتُ تنظػيم فى أعضػاء بوصػفهم الأفػراد سػلوكيات علػى كالتػأثتَ التوجيػو عمليػة: "أنػو عػاـ بوجػوو  الضػبط ييعرؼ

 إفُ يشػتَ فنجػده الصػفى ات١سػتول علػى أمػا ،, Flanmholtz,1996)  (597" يميػةالتنظ الأىداؼ تٖقيق إمكانية زيادة
 أف( ُٗٗٗ كآخػركف، الزيػوف،) ذكػره مػا ذلػك كيؤكػد الطػلبب، سػلوكيات يصػف الػذل الانضػباط لتحقيق ات١علم ت٦ارسات
 بعضػهم مػع الطػلبب كتفاعػل جهػة مػن الطػلبب مػع تفاعلػو لتنظيم إدارل جهدو  من ات١علم بو يقوـ ما: يعتٌ الصفى الضبط
 مػػن ات١لبئػػم التفاعػػل علػػى للمحافظػػة تداخلػػو كأسػػاليب ات١علػػم اسػػتًاتيجيات إفُ يشػػتَ بػػذلك فهػػو أخػػرل جهػػةو  مػػن الػػبعض
  (Tauber,1999) ..الطلبب جانب

 انبثقػت فكريػة مػدارس ثػلبث ىنػاؾ أف"   Wolfgang & Glickman(1980)كجليكمػاف كلفجػانج"كيػذكر
 عػدـ فلسػفة كىى مستقيم، خطو  على متقابلتُ طرفتُ منها اثنتاف ت٘ثل لطلببو، ات١علم ضبط فى ت٥تلفة فلسفات ثلبث منها

 كتٯكػن التفاعػل، فلسػفة كىػي بينهمػا كسػطى مكانػة الثالثػة الفلسػفة كتٖتػل الأخػرل، الناحيػة مػن التػدخل كفلسفة التدخل،
(:ِ) التافُ الشكل فى ذلك توضيح

                  

للطلاب الدعلم ضبط فلسفات( 2) شكل  
 عنصػػرل باعتبارت٫ػػا كات١ػػتعلم ات١علػػم بػػتُ ات١شػػاركة علػػى تقػػوـ الػػتى الوسػػطية النظػػرة ات١عاصػػرة الاتٕاىػػات مػػن كثػػتَه  كتؤكػػد

 ".كالانضباط الضبط" التفاعل
 الػتي الطػرؽ كلأف بػويتُ،التً  جهػود أجلو من تتضافر الذم ات١يداف ىو الصف أف نرل عرض من تقدـ ما خلبؿ من

ثل بها ييدار  ت٣موعػة مػن تٖملػو تٔػا الصػف إدارة مهػارات أف نػرل لػذا رسػالتها؛ أداء في العلمية التًبية لنجاح الرئيس ا﵀ور ت٘ي
 العلػوـ كمعلمػات عامػةن، ات١علمػات ت٘تلكهػا أف لابػد الدراسػية اتٟصػة طػواؿ الصػف داخػل ات١علمة تتبعها التي الاجراءات من

 من ات١رجوة التعليمية الأىداؼ لتحقيق العلوـ مادة طبيعة كفق منظمة تعليمية بيئة داخل فاعلة صفية إدارة أجل من خاصةن 
 .اتٟصة ىذه

 التعليميػػة الأنشػػطة كتنظػػيم بات١ػػادة، ات١تعلقػػة الصػػفية البيئػػة كتنظػػيم ات١ػػادة، طبيعػػة: علػػى الصػػف ادارة مهػػارات كتتوقػػف
.بات١ادة ات١تعلقة صفية كاللب الصفية الأنشطة عيةكنو  بات١ادة، ات١تعلقة التعلمية

التدخل عدم فلسفةالتفاعل فلسفةالتدخل فلسفة
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 علي نص والذي الأول التساؤل عن وللإجابة: 
 الدراسػػة أدبيػػات اسػػتعراض خػػلبؿ مػػن ذلػػك تنػػاكؿ تم ات١درسػػي؟ الصػػف إدارة ت١هػػارات ات١عاصػػرة العات١يػػة الاتٕاىػػات مػػا-

 :التافِ
:الدعاصرة يةالعالد الابذاىات ضوء في الصف إدارة مهارات تطوير  - رابعاً 
مػن ت٘كنػو ىو خاص، بوجوو  العلوـ كمعلم عمومنا، ات١علم لدل التدريسي العمل ت٧اح على يساعد ما كأىم أبرز من فإ
 إفُ ت٭تػػػاج الصػػػف داخػػػل العلػػػوـ تػػػدريس بعمليػػػة قيامػػػو أثنػػػاء في العلػػػوـ معلػػػم أف ذلػػػك سػػػليم، تربػػػوم بشػػػكلو  صػػػفو إدارة

 .كتٕهيزات ككسائل أدكات من يستخدمو كت١ا جهد، من يبذلو ت١ا الأمثل اركالاستثم اتٟصة، لوقت الأمثل الاستثمار
 التًبويػة كالاتٕاىػات ات١هارات من كت٘كينو بات١تعلم، الرقي إفُ السعي من اليوـ التًبية اتٕاىات إليو تدعو ت٦ا بالرغم فإنو
 التكنولوجيػا من كالإفادة التًبية، في اتٟديثة لاتٕاىاتا تبتٍ ضركرة من العربية التًبوية أدبياتنا إليو تدعو ت٦ا كبالرغم اللبزمة،
 أف إفُ يشػتَ مػازاؿ – العػادم الإنسػاف يلمسػو الػذم –اتٟػاؿ كاقػع لكػن الطػلبب، لػدل التفكػتَ مهػارات كتنمية ات١عاصرة،
 أف تٯكن فلب ات١علم، ليوع يكوف أف ت٬ب الذم ات١ستول إفُ ترتقي لا ات١علم تٯتلكها التي كات١هارات كآلياتنا كأساليبنا طرائقنا،

. معاصرة عات١ية اتٕاىات ضوء في صفو إدارة ت٭سن لا معلم لدل سليم بشكلو  التدريسية العملية تتم
 : الجزء ىذا في البحث وتناول 
.الصف غرفة لإدارة ات١عاصرة الإدارية للنظم التنفيذية كالإجراءات القواعد-
.ات١عاصرة الصفية الإدارة مقومات-
.ات١عاصر الدراسى الصف إدارة في الفعاؿ علمات١ معايتَ-
 القواعد والإجراءات التنفيذية للنظم الإدارية الدعاصرة لإدارة غرفة الصف: (1

 الصػف، داخػل الػتعلم بيئػة فى كضػبطو الطػلبب سػلوؾ لتوجيػو كالإجػراءات القواعػد مػن ت٣موعػة الدراسػة فصوؿ تسود
 ات١عػػايتَ:" إفُ الدراسػػة فصػػوؿ قواعػػد كتشػػتَ. الصػػفية للبيئػػة إدارتػػو في ات١علػػم يسػػتخدمها الػػتي الآليػػات مػػن تعػػد إنهػػا حيػػث

 عامة مبادئ ت٣موعة" عن أيضنا عبارة كىى". الدراسة صفوؼ فى بها كالالتزاـ إتباعها ت٬ب التى العامة السلوكية كات١تطلبات
" السػػػػػول غػػػػتَ السػػػػلوؾ تٕنػػػػػبك  الإت٬ػػػػاي التفاعػػػػل كمسػػػػاندة لػػػػػدعم ت٤اكلػػػػة فى الفػػػػرد سػػػػلوؾ توجيػػػػػو منهػػػػا ييقصػػػػد للسػػػػلوؾ

(Burden,1995,141) .
 ضػػمن كتيفهػػم التعليمػػي ات١وقػػف ت٭ػػددىا ت٥تلفػػة مناسػػبات فى ات١علػػم يصػػدرىا تٚلػػة الصػػف إدارة تٖكػػم الػػتي فالقاعػػدة

 بيئػة  سػياقات فى القواعػد ىػذه الطػلبب يػتعلم كلػذلك ت٣موعػات؛ أك أفػرادنا الطػلبب، مػع تفػاعلي تعليمي اجتماعي سياؽ
 .(McManus,1995, 176)متعددة مناسبات في التعلم
بدايػػةن  الدراسػية اتٟصػة كقػت احػتًاـ: ،منهـا طلابـو مـع ولشارسـتها لذــا التخطـيط الدعلـم علـي الـتي القواعـد أمثلـة ومـن 

 .كتنظيمو الدراسي الصف نظافة علي كا﵀افظة كنهاية
    يػػػاـ تٔهػػػاـ ككاجبػػػات ت٤ػػػددة فى صػػػفوؼ "أسػػػاليب كطػػػرؽ مقبولػػػة كمتفػػػق عليهػػػا للقأمـــا الإجـــراءات فهـــى تشـــير إلى

الدراسػػة". كات٢ػػدؼ منهػػا مسػػاعدة الطػػلبب فى إت٧ػػاز مهمػػة أك كاجػػب معػػتُ كلػػيس الغػػرض منهػػا منػػع حػػدكث أك كقػػوع 
 سلوؾ غتَ سول كما ىو اتٟاؿ مع القواعد.

 كتٖػد بسلبسػة العمػل فى الاسػتمرار علػى تسػاعد الدراسػة فصػوؿ داخل التعليمي العمل كتنظيم كإجراءات قواعد ات١علم تٖديد إف
(.ّٕ،ُٖٗٗ تٛيدة،) الأقصى اتٟد إفُ الطلبب تعلم زمن كتزيد ات١قاطعات من
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:دور الدعلم في تطبيق القواعد والإجراءات السلوكية
. التكنولوجيا توظيف(  ب.التعليم تصميم(  أ 

 (Tiffin and Rajasingham,1995,154) .الطلبب تفاعلبت تشجيع(  ج     
(.ِِ ، ٖٗٗ ،خليل) الذاتى التعليم تطوير( د 

 (.ِٖٗ ،ِٕٗ ، ُّ الزعبي،) :إليها يُشير كما الدعاصرة، الصفية الادارة مقومات( 2
. كالكفاية كات١ستقبلية كالاجتماعية كالعلمية كات١ركنة ات١شاركة: التافِ النحو على تصنف كىي

الصف الدراسى الدعاصر:لم الفعال في إدارة معايير الدع( 3
 :  كمنها العناصر، ت٢ذه كمؤشرات فرعية كعناصر رئيسة عناصر في ات١عايتَ ىذه تتمثل

.التقونً ت٣اؿ (د.      العلمية ات١ادة (ج.    الصف كإدارة التعلم استًاتيجيات (ب.  التخطيط( أ
 الإدارة تتوقػػػف ،أيضنػػػا التعليميػػػة العمليػػػة في خاصػػػة أت٫يػػػة اتذ الصػػػفية الادارة أف نػػػرم عػػػرض مػػػن تقػػػدـ مػػػا ضػػػوء في
.نفسو كات١علم التعليمية، كات١ادة التعليمي، ات١وقف طبيعة علي الصفية

 حػػدثت حيػػث كثػػتَة أصػػبحت خاصػػةن  العلػػوـ كمعلػػم عامػػةن، ات١علػػم مػػن ات١طلوبػػة كات١سػػؤكليات الأدكار أف أيضنػػا كيتضػػح
، منػػػػػاىج في كثػػػػػتَة تطػػػػػورات  العلميػػػػػة التطػػػػػورات إفُ كأيضنػػػػػا أخػػػػػرل، إفِ فػػػػػتًة مػػػػػن المجتمػػػػػع متطلبػػػػػات لتغػػػػػتَ يجػػػػػةنت العلػػػػػوـ

 أدكارنا ات١نػػػػػاىج علػػػػػي التطػػػػػورات ىػػػػػذه كتفػػػػػرض. اتٟديثػػػػػة التًبويػػػػػة كالأفكػػػػػار كالنظػػػػػريات ات١عػػػػػرفي، كالانفجػػػػػار كالتكنولوجيػػػػػة
ضػركريان، أمػرنا الأدكار ىػذه ت١مارسػة إعػداده أصػبح ثم كمػن ات١ػتعلم، إعػداد في للئسهاـ العلوـ معلم علي جديدة كمسؤكليات

. التعليم أىداؼ تٖقيق في للئسهاـ الصف لإدارة اللبزمة ات١هارات من متمكننا يكوف كأف لابد كأنو
:البحث إجراءات
:التالية الإجراءات إتباع تم فركضو صحة من كالتحقق البحث أسئلة عن للئجابة        

:والعينة البحث لرتمع -أولاً 
، معلمػػػػات البحػػػػث ت٣تمػػػػع ت٘ثػػػل )  لعػػػػاـ التعليميػػػػة عسػػػػتَ تٔنطقػػػػة ات١توسػػػطة ات١رحلػػػػة في التًبػػػػويات كات١شػػػػرفات العلػػػوـ

، معلمػػة( ٖٗ) شملػػت( َُٓ)  البحػػث عينػػة كبلغػػت ،(ـَُِّ -ـَُِِ  اختيػػار تم كقػػد تربويػػة، مشػػرفة( ُٔ)ك علػػوـ
 ضػمن عشػوائية بطريقػة التعليميػة عستَ تٔنطقة ومالتًب الاشراؼ كإدارة ات١توسطة، ات١رحلة مدارس من عدد من البحث عينة
.   البحث ت٣تمع

 :البحث أدوات - ثانياً 
 البػاحثتتُ، إعػداد مػن كتٚيعهػا. التاليػة الأدكات اسػتخداـ تم فركضػو، صػحة مػن كالتحقػق البحث أسئلة عن للئجابة

: في كت٘ثلت
توسطة وآليات تطويرىا:استبانة واقع مهارات إدارة الصف لدى معلمات العلوم بالدرحلة الد -1

 :التالية بات٠طوات الاستبانة إعداد مر
تم إعػػداد اسػػتبانة بهػػدؼ التعػػرؼ إفُ كاقػػع مهػػارات إدارة الصػػف لػػدل معلمػػات العلػػوـ  برديــد الذــدف مــن الاســتبانة: . أ

 بات١رحلة ات١توسطة كآليات تطويرىا. 
ة البحػػػث" الاسػػػتبانة"على عػػػدة مصػػػادر ت٥تلفػػػة منهػػػا: اعتمػػػدت الباحثتػػػاف في تصػػػميم أدا بنـــاء مفـــردات الاســـتبانة وصـــياغتها: . ب

(، )إبػػػراىيم، ََِٓالأدبيػػػات التًبويػػػة، كخػػػبرة البػػػاحثتتُ في ت٣ػػػاؿ ات١نػػػاىج كطػػػرؽ التػػػدريس، كالدراسػػػات السػػػابقة، مثػػػل: )زيتػػػوف، 
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(. كصًػػػػػيغتٍ الاسػػػػػتبانة في صػػػػػورة ت٣موعػػػػػة مػػػػػن َُِّ(، )الػػػػػزعبي،ََُِ(، )الغامػػػػػدم،ََُِ(، )العسػػػػػاؼ،ََُِكالسػػػػايح
العبػػارات تيعػػبر عػػن ت٦ارسػػة معلمػػة العلػػوـ ت١هػػارات إدارة الصػػف، الػػتي ينبغػػي علػػى ات١علمػػة القيػػاـ بهػػا. ككيزعػػت قائمػػة ىػػذه ات١هػػارات

على ت٤ورين ت٫ا:
 الأكؿ: كاقع ت٦ارسة ات١علمة ت١هارات إدارة الصف بات١رحلة ات١توسطة.

آليػة تطػوير مهػارات إدارة الصػف بات١رحلػة ات١توسػطة في ضػوء الاتٕاىػػات العات١يػة ات١عاصػرة. حيػث إف كػل ت٤ػور مػن ىػذه ا﵀ػػاكر  الثػاني:
موزع على تٜسة ت٣الات ىي: التخطيط، كالتنظيم، كالاتصاؿ، كالقيادة، كالضبط.

:الأول المحور
ارية في إدارة الصف، كىي أكؿ ات١هاـ الإدارية التي تقوـ عملية التخطيط: كييقصد بها العملية الأكفُ من العمليات الإد-

إف أم خلل في ىذا اتٞانب ينعكس بها ات١علمة في ات١رحلة ات١توسطة من تفكتَ مسبق قبل العمليات الأخرل حيث 
على ت٥تلف جوانب العملية الإدارية، كتقوـ ات١علمة بوضع عديدو من ات٠طط أت٫ها: ات٠طة الفصلية، كالشهرية، 

لأسبوعية، كذلك في ضوء الأىداؼ التعليمية كتٔا يتناسب مع الأىداؼ العامة، كيتضمن تٖديد الوقت كمصادر كا
 التعلم كالأنشطة التعليمية ات١طلوبة.

عمليػػة التنظػػيم: كىػػي تشػػتَ إفُ ت٣موعػػة الأدكات كالإجػػراءات التدريسػػية الػػتي تقػػوـ ات١علمػػة مػػن خلبت٢ػػا بتنظػػيم عملهػػا -
 ية، كترتيبها بالصورة ات١ناسبة.كتنظيم البيئة الصف

عملية الاتصػاؿ: كيقصػد بهػا كيفيػة تبػادؿ الأفكػار كات١علومػات بػتُ ات١علمػة كالطالبػات، كالطالبػات كبعضػهن الػبعض،  -
 كما تٖدد نوعية العلبقات الاجتماعية السائدة في البيئة التعليمية.

ى مر الػزمن إلا أف ات١علػم يبقػى الرائػد في العمػل الصػفي، عملية القيادة: بالرغم من تغتَ النظريات التًبوية كتطورىا عل-
  كلاتٯكن الاستغناء عن دكره القيادم في العملية التعليمية التعلمية التعليمية.

عملية الضبط: كيقصد بها ات١مارسات التي تقوـ بها ات١علمػة لتوجيػو الطالبػات كتٖقيػق الانضػباط مػن جػانبهن لتحقيػق -
ع أخلبقيات مهنة التعليم.أىداؼ الصف تٔا يتلبءـ م

:الثاني المحور
 في أيضنا كذلك ات١عاصرة، العات١ية الاتٕاىات ضوء في ات١توسطة بات١رحلة الصف إدارة مهارات تطوير آليات يشمل

.الأكؿ ا﵀ور في إليها الإشارة تم ت٣الات تٜسة
 عبارة،( ْْ) في ت٘ثل: الأكؿ ا﵀ور ت٤ورين، في ت٦ثلة عبارة( ٖٔ) من الأكلية  صورتها في الاستبانة تكونت ىذا كعلى

 ات١مارسػػة، لدرجػػة( اسػػتجابات) بػػدائل ثلبثػػة علػػى الاسػػتبانة في عبػػارة كػػل كاشػػتملت عبػػارة،( ِْ) فشػػمل الثػػاني ا﵀ػػور أمػػا
ػػارس) ت٦ارسػػة كػػل أمػػاـ مدكنػػة بػػدائل ثلبثػػة بػػتُ مػػن ات١مارسػػة درجػػة في رأيهػػا عػػن تعػػبر اسػػتجابة ات١سػػتجيبة مػػن كتتطلػػب  ت٘ي
ارس أك متوسطة أك عالية بدرجة  (.لات٘ي

 علػػى ينبغػػي الػػتي ات١توسػػطة بات١رحلػػة الصػػف إدارة مهػػارات قائمػػة إفُ سػػبق ت٦ػػا التوصػػل تم: للاســتبانة الأوليــة الصــورة - ج
.عبارة( ٖٔ) على كتٖتوم كت٦ارستها بها القياـ العلوـ معلمات

 :الاستبانة صدق -د
 كطػػرؽ ات١نػػاىج في ات١تخصصػػتُ ا﵀كمػػتُ السػػادة مػػن ت٣موعػػو علػػى الأكليػػة صػػورتها في الاسػػتبانة عػػرض تم :المحكمــين صــدق( ُ)

 ات١لبحظػات بعػض لػديهم ككانػت كعباراتهػا، ت٤اكرىػا على ا﵀كمتُ من% (  َٖ)من أكثر تٔوافقة الاستبانة حظيت كقد التدريس
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: حػػوؿ الػػرأم إبػػداء التحكػػيم مػػن الغػػرض كػػافك  العبػػارات، بعػػض تعػػديل أك إضػػافة أك حػػذؼ مػػن كعباراتهػػا الاسػػتبانة ت٤ػػاكر حػػوؿ
 ت٤ػػور، كػػل تٖػػت ات١ندرجػػة كالمجػػالات ت٤ػػور، كػػل تٖػػت ات١مارسػػة كدرجػػة البحػػث، ت١وضػػوع الاسػػتبانة ت٤ػػاكر مػػن كػػلو  مناسػػبة مػػدل

 إضػػافة أك تعػػديل أك حػػذؼ كاقػػتًاح اللغويػػة، الناحيػػة مػػن كصػػياغتها العبػػارات كصػػحة ت٣ػػاؿ، كػػل تٖػػت ات١ندرجػػة العبػػارات ككضػػوح
 .آرائهم ضوء في اللبزمة التعديلبت كأجريت للتطبيق،  الاستبانة كصلبحية  الاستبانة، في أخرل عبارات

 عػػن البحػػث في اسػػتخدمت الػػتي العينػػة خػػلبؿ مػػن الػػداخلي الاتسػػاؽ صػػدؽ حسػػاب تم: الــداخلي الاتســاق صــدق(2)
 : حساب طريق

 معامػل قيم تراكحت   حيث للبستبانة، الكلية كالدرجة إليو تنتمي الذم ا﵀ور في عبارة كل درجة بتُ الارتباط معامل (أ)
 صدؽ ارتفاع إفِ يشتَ ت٦ا ؛(0001) مستوم عند دالة كلها( ر) الارتباط معاملبت كجاءت( َ,ٗ ،ْ,َ) بتُ الارتباط
 (. ات١توسطة لةبات١رح الصف إدارة ت١هارات ات١علمة ت٦ارسة كاقع) الأكؿ للمحور الاستبانة عبارات تٞميع الداخلي الاتساؽ

 حيػػث للبسػػتبانة، الكليػػة كالدرجػػة إليػػو ينتمػػي الػػذم ا﵀ػػور في ت٣ػػاؿ كػػل درجػػة بػػتُ الارتبػػاط معامػػل حسػػاب تم كمػػا (ب)
 ت٣ػػاؿ كػػل علػػى الدرجػػة بػػتُ الارتبػػاط معػػاملبت قػػيم ارتفػػاع كيتضػػح( َ,ٕٗ ،َ ,ِٗ) بػػتُ الارتبػػاط معامػػل قػػيم تراكحػػت
 .للبستبانة مرتفع صدؽ إفُ يشتَ ت٦ا الاستبانة على الكلية كالدرجة

 للبسػػتبانة الكليػػة كالدرجػػة إليػػو تنتمػػي الػػذم ا﵀ػػور في عبػػارة كػػل علػػي الدرجػػة بػػتُ الارتبػػاط معامػػل حسػػاب تم كمػػا (ج)
 ارتفػػاع إفِ يشػػتَ ت٦ػػا دالػػة كلهػػا الارتبػػاط معػػاملبت كجػػاءت ،(َ,ْٗ ،ُٓ,َ) بػػتُ الارتبػػاط معامػػل قػػيم تراكحػػت حيػػث
 الاتٕاىػات ضػوء في الصػف إدارة مهػارات تطػوير آليػات) الثػاني للمحػور الاسػتبانة عبارات ميعتٞ الداخلي الاتساؽ صدؽ
 ( . ات١عاصرة العات١ية

 حيػػػث للبسػػتبانة الكليػػة كالدرجػػػة إليػػو ينتمػػي الػػػذم ا﵀ػػور في ت٣ػػاؿ كػػػل درجػػة بػػتُ الارتبػػػاط معامػػل حسػػاب تم كمػػا (د)
 .    الاستبانة صدؽ إفُ يشتَ ت٦ا مرتفعة قيم ككلها( َ,ٗٗ ،ّٗ,َ) بتُ الارتباط معامل قيم تراكحت

 كات١شػػرفات العلػػوـ معلمػػات مػػن اسػػتطلبعية عينػػو علػػى تطبيقهػػا تم الكليػػة الاسػػتبانة ثبػػات لقيػػاس :الاســتبانة ثبــات  - ىـــ
 :الآتيتتُ الطريقتتُ استخداـ تم كقد التًبويات،

 ألفا طريقة  : Alphaجيد ثبات معامل إفُ تَتش كىي ،(َ,ٖٗ) ألفا ثبات معامل قيمة بلغت.
 جيد ثبات معامل كىو ،(َ,ٕٗ) براكف -سبتَماف ت١عادلة كفقنا الثبات قيمة بلغت: النصفية التجزئة طريقة.
 :للاستبانة النهائية الصورة - و

 العلػػوـ معلمػػات لػػدل الصػػف إدارة مهػػارات بواقػػع قائمػػة إفُ الباحثتػػاف خلصػػت السػػابقة العلميػػة ات٠طػػوات خػػلبؿ مػػن     
 علػى ت٤ػور كػل ت٭تػوم ت٤ػورين، علػى مقسػمة عبػارة( ٖٔ) من ات١كونة النهائية صورتها في تطويرىا كآليات ات١توسطة ت١رحلةبا

 صػػورتها في الاسػػتبانة أصػبحت كبػػذلك. عبػارة( ِْ) فتضػػمن الثػاني أمػػا عبػارة،( ْْ) الأكؿ ا﵀ػػور تضػمن. ت٣ػػالات تٜسػة
 صػورتها في الاسػتبانة مواصفات( ُ) التافِ اتٞدكؿ كيوضح. اتٟافِ البحث في للقياس أداة بوصفها للتطبيق صاتٟة النهائية
.النهائية

.النهائية صورتها في الاستبانة مواصفات(  1)  :جدول
الاستبانو لزاور  
لرال كل تقيس التي العباراتالاستبانو لرالات

 عدد
العبارات

 لرموع
العبارات

 الوزن
النسبي

 إدارة لدهــارات الدعلمــة لشارســة اقــعو :  الأول المحــور
 .الدتوسطة بالدرحلة الصف
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الاستبانو لزاور  
لرال كل تقيس التي العباراتالاستبانو لرالات

 عدد
العبارات

 لرموع
العبارات

 الوزن
النسبي

التخطيط عملية .
1، 2، 3، 4، 5، 6، 7، 8، 9، 10، 11، 12، 13، 

14، 15 
15

446407 %
249 ،23 ،22 ،21 ،20 ،19 ،18 ،17 ،16. التنظيم عملية
306 ،29 ،28 ،27 ،26 ،25. الاتصال عملية
388 ،37 ،36 ،35 ،34 ،33 ،32 ،31. القيادة يةعمل
446 ،43 ،42 ،41، 40 ،39. الضبط عمليو

 الصــف إدارة مهــارات تطــوير آليــات:  الثــاني المحــور
ـــــة الابذاىـــــات ضـــــوء في الدتوســـــطة بالدرحلـــــة  العالدي
   الدعاصرة

243503 %

88 ،7 ،6 ،5 ،4 ،3 ،2 ،1. التخطيط عملية
124 ،11 ،10 ،9. التنظيم عملية
164 ،15 ،14 ،13. الاتصال عملية
204 ،19 ،18 ،17. القيادة عملية
244 ،23 ،22 ،21. الضبط عمليو

%68100المجموع

ّ= العاليػػػة ات١مارسػػة اعتػػبرت حيػػث درجػػة،( َِْ) بػػػ للبسػػتبانة النهائيػػة الدرجػػة قيػػدَّرت :الاســتبانة درجــات تقــدير -ز
ارس لا كالتي درجة، ِ= ات١توسطة كات١مارسة درجات،  .درجة ُ=ت٘ي

بطاقة ملاحظة أداء معلمات العلوم بالدرحلة الدتوسطة لدهارات إدارة الصف: -2
مرت إعداد بطاقة ات١لبحظة بات٠طوات التالية: 
:البطاقة من الذدف برديد  - أ

. الصف إدارة ت١هارات ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات أداء ملبحظو بهدؼ ات١لبحظة بطاقة إعداد تم 
:للبطاقة الأولية الصورة  - ب
 :التالية ات١صادر خلبؿ من ات١لبحظة لبطاقة الأكلية الصورة إعداد تم   
وف، مراجعة الأدبيات التًبوية ات١تخصصة في تدريس العلوـ بوجوو عاـ، كفي ت٣اؿ إدارة الصف بوجوو خاص، مثل: )زيت -

 (.ََُِ(، )العساؼ،ََُِ(، )إبراىيم، كالسايحََِٓ
الدراسات السابقة: كقد استفادت الباحثتاف من ىذه الدراسات في بناء كصياغة العبارات التي احتوت عليها البطاقة، -

(.َُِّ(، )الغامدم، ََِٗ(، )ات١الكي، َََِكمنها: دراسة )عاصم، 
ل ىذا ات١صدر الرئيس في بناء ىذه البطاقة، حيث اعتمدت الباحثتاف على ات٠برة ات٠برة العلمية كالعملية للباحثتتُ، كتٯث-

 العلمية السابقة من أتْاث كدراسات، كات٠برة ات١يدانية من تدريس، كإشراؼ على طالبات التًبية العملية.
 في الصػػف داخػػل لقائينػػات العلػػوـ معلمػػة آداء ملبحظػػة مػػن البسػػيطة ات١لبحظػػة نػػوع مػػن ات١لبحظػػة بطاقػػة ت٘ثلػػت كقػػد ىػػذا    

 عبػارة( َْ) علػى تٖتػوم ات١توسػطة ات١رحلػة في العلػوـ ت١علمات الصف إدارة تٔهارات قائمة إفُ ات٠لوص كتم العادية، ظركفها
 . الصف داخل ات١علمة بها تقوـ التي بات١مارسات تتعلق

 لدي الددرسي الصف إدارة تمهارا ما: "علي نص الذي البحث أسئلة من الثاني السؤال عن الإجابة بست وبذلك
 ؟" الدتوسطة بالدرحلة العلوم معلمات
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 مػػن عبػػارة كػػل أمػػاـ يوجػػد حيػػث ات١توسػػطة، بات١رحلػػة العلػػوـ معلمػػات أداء ملبحظػػة بطاقػػة في ات١هػػارات ىػػذه ككضػػعت         
ػػارس) الآداء مسػػتول لتقيػػيم بػدائل ثلبثػػة ات١لبحظػػة بطاقػػة عبػارات  ات١شػػرفة كتقػػوـ ،(خفضػػةمن - متوسػػطة – عاليػة بدرجػػو ت٘ي
 بطاقػة اسػتخداـ عنػد الآتي إتبػاع مػع الصػف، داخػل التػدريس لعمليػة ت٦ارسػتها أثنػاء في العلػوـ معلمة آداء تٔلبحظة التًبوية

:ات١لبحظة
 أف تٕعل ات١شرفة لكل معلمة بطاقة ملبحظة منفردة خاصة بها.  -
 التدريس.استخداـ ىذه البطاقة في أثناء أداء معلمات العلوـ لعملية -
-. ملبحظة أداء ات١علمة في أكثر من موقف تعليمي في أثناء تدريس العلوـ
( أسفل الأداء الذم تقوـ بو كل معلمة. ملبحظة أداء ات١علمة عند استخداـ ات١هارة ككضع علبمة )-

:الدلاحظة بطاقة صدق - ج
 :المحكمين صدق( 1)

 التػدريس، كطػرؽ ات١نػاىج في ات١تخصصػتُ ا﵀كمػتُ السػادة مػن ت٣موعػة ىعل الأكلية صورتها في ات١لبحظة بطاقة عرض تم      
 مػدل: تعػرؼ بهػدؼ كذلػك ات١توسػطة، ات١رحلػة في ات٠ػبرة ذكم مػن العلػوـ كمعلمات مشرفات من ت٣موعة على عرضها تم كما

 العلػوـ ت١علمػات امناسػبته كمػدل صػياغتها، كصػحة كدقتهػا، العبػارات، كضػوح مػدل البحػث، ت١وضوع البطاقة عبارات مناسبة
 مهػارات إضػافة أك تعػديل أك حػذؼ كاقػتًاح الصػف، إدارة في ات١علمة أداء قياس في منها الإفادة كإمكانية ات١توسطة، ات١رحلة في

كملبحظػػػػات آراء مػػػػن ا﵀كمػػػػتُ بعػػػػض إليػػػػو أشػػػػار مػػػػا علػػػػى كبنػػػػاءنا. للتطبيػػػػق البطاقػػػػة كصػػػػلبحية ات١لبحظػػػػة، بطاقػػػػة في أخػػػرل
.العبارات بعض كحذؼ العبارات، بعض صياغة بتعديل حثتافالبا قامت كتعديلبت،

 :الداخلي الاتساق صدق( 2)
 قيم أف كت٧د. ات١لبحظة لبطاقة الكلية كالدرجة عبارة كل درجة بتُ الارتباط معاملبت حساب طريق عن حسابو تم
 الػداخلي الاتسػاؽ صػدؽ ارتفػاع إفُ يشػتَ ت٦ػا إحصػائينا؛ دالػة قػيم ككلهػا( ,ّٗ ، ,ْٕ) مػابتُ تراكحت الارتباط معاملبت
. للبطاقة

 :الدلاحظة بطاقة ثبات - د
، معلمػػات مػػن اسػػتطلبعية عينػػة علػػى تطبيقهػػا ثم ات١لبحظػػة بطاقػػة ثبػػات مػػن للتحقػػق  الطػػريقتتُ اسػػتخداـ تم كقػػد العلػػوـ
 :الآتيتتُ

.فعمرت ثبات معامل إفِ تشتَ كىي ،(َ,ٖٗ)ألفا ثبات معامل قيمة بلغتAlpha :  ألفا طريقة-
 معامػػل إفُ تشػتَ كىػي ،(َ,ٗٗ) بػػراكف -سػبتَماف ت١عادلػة كفقػان  الثبػػات معامػل قيمػة بلغػت: النصــفية التجزئـة طريقـة-

.مرتفع ثبات
 :الدلاحظة لبطاقة النهائية الصورة - ىـ

 اصػورته في ات١لبحظػة بطاقػة أصػبحت السػابقة العلميػة ات٠طػوات خلبؿ كمن التعديلبت، أيجريت ا﵀كمتُ لآراء طبقنا
 للقيػاس أداةن  للتطبيػق صػاتٟة النهائية صورتها في ات١لبحظة بطاقة أصبحت كبذلك(. عبارة) مهارة( َْ) من مكونة النهائية
. اتٟافِ البحث عينة على

 :البطاقة درجات تقدير - و 
:ات١لبحظة بطاقة درجة تقدير في الآتي إتباع تم    
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  ارسو بدر جة عالية أك متوسطة أك منخفضة(. تٖصل ات١علمة على درجو لكل أداء )ت٘ي
  .( درجة.120وبهذا قدُرت الدرجة النهائية لبطاقة الدلاحظة بـ )تٖسب الدرجة الكلية لكل بطاقة على حدة

:وتفسيرىا وبرليلها البحث نتائج
 :على تشتمل التي ات١قتًحة الفركض ضوء في كتفستَىا كتٖليلها، لنتائجو، عرضنا البحث من اتٞزء ىذا تناكؿ    

 لا أك متوسػطة بدرجػة ت٘ػارس أك عاليػة بدرجة ت٘ارس) الاستجابات تكرارات بتُ إحصائينا دالة فركؽ توجد :الأول الفرض
. الصف إدارة ت١هارات ات١علمة ت٦ارسة بواقع ات٠اصة( ت٘ارس

 لا أك متوسػطة بدرجػة ست٘ػار  أك عاليػة بدرجػة ت٘ػارس) الاسػتجابات تكرارات بتُ إحصائينا دالة فركؽ توجد :الثاى الفرض
.الصف إدارة مهارات تطوير ةليات ات٠اصة( ت٘ارس

 لا أك متوسػػطة بدرجػػة ت٘ػارس أك عاليػػة بدرجػة ت٘ػػارس) الاسػتجابات تكػػرارت بػتُ إحصػػائينا دالػة فػػركؽ توجػد :الثالــث الفـرض
.الصف إدارة ت١هارات ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات داءأ تٔلبحظة ات٠اصة( ت٘ارس

ا جػداكؿ في النتػائج رصػد تم البحػث، أدكات تطبيػق من الانتهاء بعد  اختبػار ضػوء في كتفسػتَىا ت١ناقشػتها، ت٘هيػدن
.ات١ناسبة الإحصائية ات١عاملبت استخداـ طريق عن البحث فركض صحة

:وتفسيرىا وبرليلها الأول الفرض نتائج عرض - 1
 :الأول الفرض صحة اختبار - أ

 الاسػػتجابات تكػػرارات بػتُ إحصػػائينا دالػػة فػركؽ توجػػد: أنػػو علػى يػػنص الػػذم كؿالأ الفػرض صػػحة مػػن للتحقػق 
 حساب تم الصف، إدارة ت١هارات ات١علمة ت٦ارسة بواقع ات٠اصة( ت٘ارس لا أك متوسطة بدرجة ت٘ارس أك عالية بدرجة ت٘ارس)

 الاستجابات تكرارات بتُ الفركؽ لةلدلا(  ِكا) اختبار باستخداـ البيانات كتٖليل للبستجابات ات١ئوية كالنسب التكرارات
 .النتائج ىذه يبتُ( ِ) كجدكؿ الاستبانة، مهارات من  مهارة كل على

 لشارسة بواقع الخاصة للعبارات الاستجابات بين الفروق لدلالة 2كاى واختبار الدئوية والنسب التكرارات( 2) جدول
الصف إدارة لدهارات الدعلمة

الدهارةالمجال
بدرجة رسبسا بسارس لا

 متوسطة
عالية بدرجة بسارس

 قيمة
الدلالة 2كا

%ك%ك % ك

   التخطيط

)*(َُٕٔ.ُِّٔٓ.ُُِِِّٖ.الدراسي العاـ بداية من مناسب توقيت في الفصلية ات٠طة ات١علمة تضع -1
()*ُُِِّٖٗ.ٖٕٓ.َُّٖٔ.الصف لإدارة أىدافان  ات٠طة ات١علمة تيضمن -2
  لطالبات السيكولوجية ات٠صائص للخطة صياغتها أثناء في ات١علمة تراعي -ّ
.ات١توسطة ات١رحلة   

َُِْٗ.ٕ ِ ُ.ّٖٓ.ّ ِّْ )*(

دد -ْ )*(ََِّٕٕٔ.ََُّٔٔ.َُِّ.ستعرضها التي العلمية للمادة ات١لبئمة كالتعلم التعليم مصادر ات١علمة تٖي
دد -ٓ    تٟل كاقتًاحات الطالبات تقونً أساليب الفصلية ت٠طةا في ات١علمة تٖي
.تواجههن أف ات١مكن من التي ات١شكلبت   

َُُِِِِّْٖٖٖٔ)*(

)*(ِّّٕ.َُّٔ.ُُِِّٖٗ.للطالبة ات١لبئمة اللبصفية الأنشطة ات٠طة في ات١علمة تٗتار -6
)*(ٓ.َََُُِّْْْٕٔٔ.الدكرية تالاختبارا كأنواع مواعيد ات٠طة في ات١علمة تٖدد -7
 العلبجية الأساليب ات٠طة في كتضع دراسيان  ات١تأخرات الطالبات حالات ات١علمة تشخص -8

   .ت٢ن ات١تنوعة
َُّّٓٗٓ.ّ َُ ٔ.ٕ ُِٕ )*(

)*(ُِّٕ.ََُُُِّٕٓ.ُُٕٔٓ.ات١تفوقات الطالبات لتعزيز ات١ناسبة الأساليب ات٠طة في ات١علمة تراعي -9
)*(ُِّّ.ُِّٗٗ.ٕٓ ُُّ ّ.ٖٓ.ات١وضوع لطبيعة كفقان  الإجرائية الأىداؼ الأسبوعية ات٠طة في ات١علمة تضع -10
)*(ُُُِْْْٕ.َُّٔ.ُُٕٗٗ.ات١وضوع لطبيعة ات١لبئمة التدريس كأساليب كطرؽ استًاتيجيات ات١علمة تٗتار -11
)*(ُِّّٖٓ.ُِٖٖٕٓ.ُُِٗ.الدرس عرض في وقتال عامل ات١علمة تراعي -12
)*(ُٕٗٔ.َُّٔ.َُُُِّٖٓٓ.ات١ناسبة كالتعلم التعليم مصادر اختيار ات١علمة تراعي -13
)*(َُّٗ.ُُٕٕ.ََُِّٕٗ.الإجرائية الأىداؼ ضوء علي التقوتٯية الأساليب ات٠طة في ات١علمة تضع -14
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0001 مستوى عند دالة=  ) *(           الدئوية النسبة% =         التكرار=  ك

 :الأول الفرض نتائج على التعليق - ب
:يلى ما( ِ) جدكؿ فى ات١عركضة النتائج من يتضح      

:التخطيط لمجال بالنسبة -أولًا 
 ت٘ػارس أك عاليػة، بدرجػة ت٘ارس) الاستجابات تكرارات بتُ( َُ,َ) دلالة مستول عند إحصائينا دالة فركؽ كجود        
 .إحصائينا دالة كلها(  ِكا) قيم كانت حيث( ت٘ارس أكلا طة،متوس بدرجة

 ىى ات١هارة ىذه أف إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ُٓ) رقم للمهارة بالنسبة( عالية بدرجة ت٘ارس) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت -
.ت٦ارسة ات١هارات أعلى

)*(ُّّٕ.ُِّّٖٓ.ُٓ ِّ ّ.ُِ.للطالبات ات١نزلية الواجبات ات٠طة في ات١علمة تٖدد -15
97644.191041.136214.7المجال اجمالى

التنظيم 

)*(ُُُُُْٕٓٔ.َُّٔ.ُِٗٗ.التحضتَ في العلمية ات٠طوات كفق الدركس إعداد فقرة ات١علمة تعد -ُٔ
)*(ُُُِِٕٖٖٖٔٗٔٗ.العلمية ات١ادة طبيعة مع يتناسب تٔا اليومية ات١تابعة سجلبت ات١علمة تنسق -ُٕ
)*(ِِّٕ.ِّْ.ُِّٖٖٓٗ.كالريادة اللبصفية بالأنشطة ات٠اصة السجلبت ات١علمة تعد -ُٖ
)*(ُّْٕ.ََِّْ.ُْٕٗٔ.الصف داخل( كات١عنوية ات١ادية) الفيزيقية البيئة خصائص ات١علمة تراعي -ُٗ
)*(ََََََُِِّْٖٓ.بينهن الفردية الفركؽ كفق الصف داخل الطالبات ات١علم تراعي -َِ
)*(ُِٕٗٔٗ.َُّّٖٔ.ُُٕ.الصف داخل الطالبات علي كات١سئوليات ات١هاـ ات١علم توزع -ُِ
)*(ََُُُُُِّْٕٔٔٗ.ات١تاحة التعليمية التقنيات ات١علمة تستخدـ -ِِ
)*(ُُِٕ.َََُّٔ.َُّْٗ.الدرس أىداؼ كفق ات١ادية الصف بيئة ات١علمة توظف -ِّ
)*(ُِٖٕ.ََُّّٖ.ُُّٕٗ.الصفية البيئة تنظيم في طالباتها ات١علمة تشرؾ -ِْ

64342.850843.219913.9المجال اجمالى

الاتصال
)*(ُُِٕ.َُّٔ.َََُّْٗ.آرائهن مع التفاعلك  الطالبات تٚيع مناقشة علي ات١علمة تٖرص  -ِٓ
)*(ٕٕٓ.ُِٖٖٕ.ََُٕٔٔ.ُُِْ.الصف داخل ات١علمة إليهن تتحدث عندما بإىتماـ الطالبات تنصت -ِٔ
 أك أسئلة أك معلومات إليهن تقدـ عندما للمعلمة الإنتباه عن الطالبات بعض ت٘تنع -ِٕ

.الصف داخل اجابات
ُِ.ّ َُْ ّٗ.ّ ٖ ٓ.ّ ِّْ )*(

)*(ُْٕٔٔٔ.ُِِّْٖ.َُُّ.الدرس موضوع متطلبات حدكد عن لاتٮرج كالطالبات ات١علمة بتُ اتٟديث -ِٖ
)*(ُِّّ.ُِّّٓ.ُُّٕ.ُُٕٕٔ.الصف داخل ات١طلوب السلوؾ بقواعد الطالبات اقناع في صعوبة ات١علمة تٕد -ِٗ
)*(ُِّٗ.ُِٕٕٔ.ُُٕٔٓٔٗ.ىيبتها من يقلل ذلك لأف الطالبات مع كاتٟوار ات١ناقشة كثرة ات١علمة ترفض -َّ

14920.463067.110112.4المجال اجمالى

القيادة

)*(ُِْٕ.ّْٕ.ََُُِّّٕٓ.الصف إدارة في الطالبات تٚيع ات١علمة تشرؾ  -ُّ
)*(ُُِّ.َََُّْٕٗ.َُٔ.منها بإذف إلا الصف خلدا التحرؾ أك اتٟديث من الطالبات ات١علمة ت٘نع -ِّ
 تنفيذ كداخل الصفية التعليمية الأنشطة حوؿ ات١فيدة الآراء من كثتَان  بطرح للطالبات ات١علمة تسمح -ّّ

.الدرس
ُُُُِِِِّّْْٕٔ)*(

)*(ُُُُِِْْْٕٖٖٔٔ.منهن كدراية خبرة أكثر انفسه تعتبر لأنها الطالبات علي نظرىا ككجهة رأيها فرض إفِ ات١علمة تلجأ -ّْ
 التعليمية الأنشطة في إت٬اي كتفاعل بإىتماـ الطالبات تٚيع ات١علمة تشرؾ -ّٓ

.الصفية
ُِّٓ.ََُِّْٖٕ.ُْٕٗ)*(

)*(ُِّٕ.َُّٔ.ُُُِْٕٕٔٔ.للصف إدارتها طريقة علي إعتًاضهن الطالبات بعض أبدت إذا بالضيق ات١علمة تشعر -ّٔ
 الذم للؤسلوب فعل كرد الصف من ات١علمة خركج تٔجرد النشاط آداء عن الطالبات تنصرؼ  -ّٕ

.ات١علمة تستخدمو
َُِّ.ّ ُُّ ٕٓ.ّ ُٕ ُُ.ّ ُُٗ )*(

*()ُِّٕ.َُُّٔ.َُُُِّْٕٔ.الأعماؿ أداء في نفسها علي كالإعتماد بالإستقلبؿ للطالبة ات١علمة تسمح -ّٖ
27522.971959.920617.2المجال اجمالى

الضبط

)*(ُِٕٕ.ُّٖٕ.ُُٕٕٔٓ.ُِِْ.اتٟصة أثناء ات٠لل أك للفوضي بوادر أم ظهور عند بالإنزعاج ات١علمة تشعر -ّٗ
)*(َُّٗ.َُُِِّٖٕٔٗ.َُ.الصفي الإنضباط لتحقيق شديدة إجراءات ات١علمة تتخذ -َْ
 في الطالبات علي السيطرة ت٤اكلات في للشرح ات١خصص الوقت من كثتَ ات١علمة عتضي -ُْ

.الصف
ُُُُِِْٖٕ.ٕ َِ ُّ.ّ ُُٓ )*(

)*(ِّٗٓ.ُّْٕٓٗ.َُْٔ.الدرس ستَ أثناء طالبة أم قاطعتها إذا بالضيق ات١علمة تشعر -ِْ
)*(َُٕٕ.ّْٕ.ُُُِِّٖٖٓ.صفال داخل النظاـ تٖفظ التي القواعد بوضع ات١علمة تهتم -ّْ
 عن خركج لأم نظرىا كجهة من الأمثل اتٟل بإعتبارت٫ا كالعقاب الشدة ات١علمة ت٘ارس -ْْ

.بالصف النظاـ
ُُِٗ.ُُِِّْٕٖٓٓ.َُّٕ)*(

849.160766.122624.6المجال اجمالى
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 ؛(ُْ ،ُّ ،ُِ ،َُ ،ٕ ،ْ ،ُ) للمهارات بالنسبة( متوسطة بدرجة ت٘ارس) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت بينما-
. متوسطة بدرجة ت٘ارس ات١هارات ىذه أف على العينة أفراد معظم موافقة إفُ يشتَ ت٦ا

أف إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ُُ،ٗ ، ٖ ، ٔ ، ٓ ، ّ، ِ) للمهارات بالنسبة( ت٘ارس لا) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت كما 
. ت٦ارسة ات١هارات أقل ىى ات١هارات ىذه

 نسبة ذلك على كافق حيث متوسطة بدرجة إما ت٘ارس ات١هارات تلك غالبية أف إفُ النتائج كتل خلبؿ من يتضح
 فقط( ُٓ) كاحدة مهارة سول توجد لا حتُ في ،(ذلك على كافقوا% ُ.ْْ) ت٘ارس لا أك( العينة أفراد من% ُ.ُْ)

.عالية بدرجة ت٘ارس هاراتات١ ىذه أف على العينة أفراد من%(  ٕ.ُْ) نسبة فقط كافق فقد عالية بدرجة ت٘ارس
:التنظيم لمجال بالنسبة -ثانيًا
 بدرجة ت٘ارس - عالية بدرجة ت٘ارس) الاستجابات تكرارات بتُ( َُ,َ) دلالة مستول عند إحصائينا دالة فركؽ كجود 

. احصائيان  دالة كلها( ِكا) قيم كانت حيث(  ت٘ارس لا -متوسطة
 ىى ات١هارة ىذه أف إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ُٔ) رقم للمهارة بالنسبة(  عالية بدرجة ت٘ارس)  استجابة لصافٌ الفركؽ كانت-

.ت٦ارسة ات١هارات أعلى
 إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ِِ،ُِ، َِ ،ُٕ) للمهارات بالنسبة(  متوسطة بدرجة ت٘ارس) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت بينما-

. طةمتوس بدرجة ت٘ارس ات١هارات ىذه أف على العينة أفراد معظم موافقة
 ىذه أف إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ِْ ، ِّ ، ُٗ، ُٖ)  للمهارات بالنسبة( ت٘ارس لا) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت كما-

. ت٦ارسة ات١هارات أقل ىى ات١هارات
 نسبة ذلك علي كافق حيث متوسطة بدرجة إما ت٘ارس  التنظيم ببعد ات٠اصة ات١هارات كل أف النتائج من يتضح

( ُٔ) فقط كاحدة مهارة سول توجد لا بينما ،(ذلك علي كافقوا% ِْ,ٖ) ت٘ارس لا أك( نةالعي أفراد من%  ّْ,ِ)
(.العينة أفراد من% ْٔ نسبة) ذلك على كافق حيث عالية بدرجة ت٘ارس

:الاتصال لمجال بالنسبة -ثالثاً
 ت٘ػارس أك عاليػة، بدرجػة ت٘ػارس) الاسػتجابات تكػرارات بػتُ( َُ,َ) دلالػة مسػتول عند إحصائينا دالة فركؽ توجد       
ِٕ،ِٔ،ِٓ) للمهػػارات بالنسػػبة(  متوسػػطة بدرجػػة ت٘ػػارس) اسػػتجابة لصػػافٌ الفػػركؽ كانػػت(ت٘ػػارس أكلا متوسػػطة، بدرجػػة

. متوسطة بدرجة ت٘ارس ات١هارات ىذه أف على العينة أفراد معظم موافقة إفُ يشتَ ت٦ا ؛(َّ،ِٖ،
 ات١هارات أقل ىى ات١هارة ىذه أف إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ِٗ) للمهارة سبةبالن( ت٘ارس لا) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت كما 

.عالية بدرجةو  ت٘ارس الاتصاؿ لبعد بالنسبة مهارة أل كجود عدـ النتائج تظهر حتُ فى ت٦ارسة
 نسػػبة ذلػػك علػػي كافػػق حيػػث متوسػػطة بدرجػػة إمػػا ت٘ػػارس الاتصػػاؿ ببعػػد ات٠اصػػة ات١هػػارات كػػل أف النتػػائج مػػن يتضػػح

.عالية بدرجة ت٘ارس مهارة أل توجد لا حتُ في ،(ذلك علي كافقوا%  َِ,ْ) ت٘ارس لا أك( العينة رادأف من% ٕٔ,ُ)
:القيادة لمجال بالنسبة -رابعًا

 ت٘ارس أك عالية، بدرجة ت٘ارس) الاستجابات تكرارات بتُ( َُ,َ) دلالة مستول عند إحصائينا دالة فركؽ كجود
.إحصائينا دالة كلها( ِكا) قيم كانت حيث(ت٘ارس أكلا متوسطة، بدرجة
 أعلى ىى ات١هارة ىذه أف إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ِّ) رقم للمهارة بالنسبة(عالية بدرجة ت٘ارس) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت 

.ت٦ارسة ات١هارات
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 للمهارات بالنسبة(  متوسطة بدرجة ت٘ارس) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت حتُ في (ُّ،ّّ،ّْ ،ّٓ، 
. متوسطة بدرجة ت٘ارس ات١هارات ىذه أف على العينة أفراد معظم موافقة إفُ يشتَ ؛ت٦ا(ّٕ،ّٔ

 ت٦ارسة ات١هارات أقل ىى ات١هارة ىذه أف إفُ يشتَ ت٦ا ؛( ّٖ) للمهارة بالنسبة( ت٘ارس لا) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت كما .
 ذلػػك علػػى كافػػق حيػػث متوسػػطة بدرجػػة إمػػا ت٘ػػارس ات١هػػارات تلػػك غالبيػػة أف إفُ النتػػائج تلػػك خػػلبؿ مػػن يتضػػح

 مػن%(  ِ.ُٕ) نسػبة فقػط كافػق حػتُ فى( ذلػك علػى كافقػوا%  ٗ.ِِ) ت٘ػارس لا أك( العينػة أفػراد من% ٗ.ٗٓ) نسبة
.عالية بدرجةو  ت٘ارس ات١هارات ىذه أف على العينة أفراد

:الضبط لمجال بالنسبة - خامسًا
 أكلا متوسػطة، بدرجػة ت٘ػارس أك عاليػة، بدرجػة ت٘ػارس) الاستجابات تكرارات بتُ( َ,َُ) دلالة مستوم عند إحصائينا دالة فركؽ كجود 
.احصائيان  دالة كلها( ِكا) قيم كانت حيث( ت٘ارس
 ىى ات١هارة ىذه أف إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ِْ) رقم للمهارة بالنسبة(  عالية بدرجة ت٘ارس) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت 

.ت٦ارسة ات١هارات أعلى
  أفراد معظم موافقة إفُ يشتَ ت٦ا البعد؛ بهذا ات٠اصة ات١هارات لباقى(  متوسطة بدرجة ت٘ارس) استجابة لصافٌ الفركؽ تكان حتُ في 

 متوسطة بدرجة إما ت٘ارس ات١هارات تلك غالبية أف إفُ النتائج تلك خلبؿ من يتضح. متوسطة بدرجة ت٘ارس ات١هارات ىذه أف على العينة
ٔ.ِْ) نسبة فقط كافق حتُ فى( ذلك على كافقوا%  ٗ ,ُ) ت٘ارس لا أك(  العينة أفراد من% ُٔ.ٔ) نسبة ذلك على كافق حيث
.عالية بدرجة ت٘ارس ات١هارات ىذه أف على العينة أفراد من%( 

(:ِكتوضح الأشكاؿ البيانية التالية النتائج التي كردت في اتٞدكؿ السابق )-

 (4) شكل  (  3) شكل  

 (6)شكل  (   5) شكل   

(2) جدول نتائج توضح التي البيانية الأشكال(  7) شكل
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:الأول الفرض نتائج تفسير - ج
:مايلي يتضح بقةالسا البيانية الأشكاؿ توضحها كالتي ات١عركضة النتائج إفِ بالنظر  
ػػػارس ات١هػػػارة ىػػػذه أف إفِ أعلػػػي بدرجػػػة( ُٓ) رقػػػم ات١هػػػارة ت٦ارسػػػة سػػػبب يرجػػػع: التخطـــيط لمجـــال بالنســـبة-  قبػػػل مػػػن ت٘ي

 فهػػػي لػػذلك كحػػديثنا؛ قػػدتٯنا التعليميػػة العمليػػة اطػػار في ات١درسػػية الوزاريػػة ات٠طػػة إطػػار ضػػمن مسػػتمرة بصػػفة ات١علمػػات
ارسها .جيد بشكلو  ت٘ي

ػػارس فهػػي( ُْ، ُّ، ُِ، َُ، ٕ، ْ ،ُ) مرقػػ ات١هػػارات أمػػا -  ضػػمن تقػػع لأنهػػا ذلػػك كيرجػػع ؛ متوسػػطة بدرجػػة ت٘ي
 مػن التعليميػة السياسػات تنفيػذ متطلبػات ضمن كتعد ات٠دمة أثناء كفي قبل ات١علمة عليها تتدرب التي التخطيط عملية
.التعليمية الأىداؼ تٖقيق أجل

 تضػػػع عػػػادةن  ات١علمػػػة أف رتٔػػػا ت٦ارسػػػة؛ أقػػػل ات١هػػػارات ىػػػذه أف إفِ تيشػػػتَ( ُُ ،ٗ ،ٖ ،ٔ ،ٓ ،ّ، ِ)  رقػػػم كات١هػػػارات  -
 للطالبػػة السػػيكولوجية ات٠صػػائص مراعػػاة كعػػدـ الصػػف، لإدارة أىػػداؼ مػػن تٗلػػو ات١وضػػوعات لتػػدريس تعليميػػة أىػػدافنا
 ات١ختلفػة ونًالتقػ أسػاليب علػي مدربػة ات١علمػة تكػوف رتٔا أيضنا ات١عرفي، ا﵀توم علي فقط كالتًكيز الأىداؼ صياغة عند

 مسػػػتول علػػػي اللبصػػػفية للؤنشػػػطة إت٫ػػاؿ أيضنػػػا كىنػػػاؾ التعليميػػػة، ات١شػػػكلبت تٟلػػوؿ اقتًاحػػػات تقػػػدنً لاتراعػػػي كلكػػن
كاؼو  بقدرو  تتدرب فَ أنها إفُ أيضان  السبب كيرجع إدارية، كموافقات خاص استعداد إفُ تٖتاج لأنها الفعلية؛ ات١مارسة
.ات٠اصة كالفئات الدراسي التأخر كمشكلة التعليمية شكلبتات١ بعض لعلبج علبجية برامج كضع علي

 الػػدرس تٖضػػتَ مهػػارة ات١علمػػة امػػتلبؾ إفُ أعلػػي بدرجػػة( ُٔ) رقػػم ات١هػػارة ت٦ارسػػة سػػبب يرجػػع: التنظــيم لمجــال بالنســبة-
.مستمرة بصفة كت٦ارستها

 تتطلػػػب ات١هػػارات ىػػػذه لأف متوسػػطة؛ بدرجػػػة ت٦ارسػػتها إفِ النتػػػائج فتشػػتَ( ِِ ،ُِ ،َِ ،ُٕ)  رقػػػم ات١هػػارات أمػػا -
 سػػيكولوجينا إت١امنػا تتطلػب الطالبػػات بػتُ الفرديػة الفػركؽ كمراعػػاة يوميػة، متابعػة سػجلبت لعمػػل ات١علمػة مػن  اسػتعدادنا
 إفِ ت٭تػاج كىػذا كات١سػئوليات، ات١هػاـ توزيع أجل من كقدراتها كاستعدادتها طالبة كل بطبيعة كمعرفة كتعليمينا كاجتماعينا
 مػػع التعامػػل الأحيػػاف مػػن كثػػتَو  في ات١علمػػات كتفتقػػد. الغػػرض ت٢ػػذا مصػػممة تدريبيػػة بػػرامج خػػلبؿ مػػن مػػةات١عل تػػدريب
.التدريسية الاستًاتيجيات تنفيذ في استخدامها ككيفية اتٟديثة التقنيات

 في دتفتقػػ ات١علمػػة أف إفِ يرجػػع رتٔػػا ت٦ارسػػتها؛ عػػدـ إفِ النتػػائج فأشػػارت( ِْ ،ِّ ،ُٗ ،ُٖ)  للمهػػارات كبالنسػػبة -
.التعليمية ات٠طة إطار في تنظيمها ككيفية كات١عنوية ات١ادية الصفية البيئات مع التعامل الأحياف من كثتَو 

( َّ،ِٖ ،ِٕ ،ِٓ,ِٔ) ات١هػػارات ىػػذه أف علػػي العينػػة أفػراد معظػػم موافقػػة إفُ النتػػائج أشػارت :الاتصــال لمجــال بالنســبة-
ػػػارس  بعنصػػػػر ات١رتبطػػػة كالسػػػػيكولوجية ات١عنويػػػة باتٞوانػػػب تتعلػػػػق ات١هػػػارات ذهىػػػ أف إفِ ذلػػػػك يرجػػػع كرتٔػػػا متوسػػػػطة؛ بدرجػػػةو  ت٘ي
.ات١علمات من كثتَه  عليها تتدرب لا التي  الاتصاؿ

 ت١هػارات  ات١علمػة احتيػاج إفِ يرجع رتٔا كىذا أقل بدرجة ت٦ارستها إفِ( ِٗ) رقم للمهارة بالنسبة أيضنا النتائج أظهرت-
 للمدرسػة الاداريػة كات٢يئػة الأمػور أكلياء من تعاكف إفُ تٖتاج ات١هارة كىذه اتٞيد ؾالسلو  بقواعد الطالبات لإقناع خاصة

.النظامية غتَ التًبوية كللمؤسسات
 لأف كذلػك عاليػة؛ بدرجػةو  ت٘ػارس الاتصػاؿ لمجػاؿ مهارة أم كجود عدـ النتائج فأظهرت عالية بدرجة ات١هارة ت٦ارسة أما-

 العمليػػػػة لأطػػػػراؼ اتٞيػػػػد التفاعػػػػل خػػػػلبؿ مػػػػن تأتي كاجتماعيػػػػة شخصػػػػية خػػػػبرات إفُ تٖتػػػػاج النػػػػاجح الاتصػػػػاؿ عمليػػػػة
.لذلك خاصة تدريبية دكرات عقد خلبؿ من ذلك يتم أف كتٯكن التعليمية،
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 اعتػادت ات١علمػة  لأف كذلػك  ت٦ارسػة؛ ات١هػارات أعلػي (ِّ) رقػم ات١هارة أف إفِ النتائج أشارت :القيادة لمجال بالنسبة-
 داخػػل الػػدتٯقراطي غػػتَ الإدارم الأسػػلوب كفػػق داخلػػو الانضػػباط لتحقيػػق الصػػف داخػػل الكاملػػة سػػيطرتها فػػرض علػػي

 .الصف
من كثتَنا لأف كذلك  متوسطة؛ بدرجةو  ت٦ارستها إفُ النتائج فأظهرت( ّٕ ،ّٔ ،ّٓ ،ّْ ،ّّ ،ُّ) ات١هارات أما -

.عليها اعتادت التي التدريسية الأساليب إحدل أنها اعتبار على الآراء كتبادؿ بات١ناقشة تسمح ات١علمات
 مقتنعػات ات١علمػات معظػم لأف رتٔػا ت٦ارسػة؛ ات١هػارات أقػل ىػي ات١هػارة ىذه أف النتائج أظهرت( ّٖ) للمهارة كبالنسبة -

 الأعبػػػاء بكػػل القيػػاـ ات١علمػػػة اعتػػادت للتػػدريس ات١عتػػادة الطريقػػػة إطػػار كفي الطالبػػات، لسػػػلوؾ الكامػػل الضػػبط بعمليػػة
.  كمستمر ذاتي بشكل الأعماؿ كأداء التدريس عملية داخل النشط فاعلبالت السماح كعدـ التدريسية

 ات١علمػة أف إفِ ذلػك يرجػع كرتٔػا  ت٦ارسػة؛ ات١هػارات أعلػى( ِْ) رقػم ات١هػارة أف النتائج أظهرت: الضبط لمجال بالنسبة-
 أثنػػاء في ةمقاطعػػ أك إخػػلبؿ بأم السػػماح كعػػدـ الصػػف داخػػل الطالبػػات علػػى الكاملػػة سػػيطرتها فػػرض علػػي اعتػػادت
. الشرح

ػػارس فهػػي ات١هػػارات باقػػي أمػػا-  السػػلوؾ بضػػبط تتعلػػق ات١هػػارات ىػػذه أف إفِ راجػػع كىػػذا أقػػل كبدرجػػة متوسػػطة بدرجػػة ت٘ي
.النظاـ كحفظ الصف غرفة داخل

  بػػتُ إحصػػائينا دالػػة فػػركؽ توجػػد:" علــي نــص الــذي الأول الفــرض قبــول تم نتــائج مــن إليــو التوصــل مــاتم ضــوء وفي 
 ت١هػػارات ات١علمػة ت٦ارسػة بواقػع ات٠اصػػة( ت٘ػارس أكلا متوسػطة، بدرجػة ت٘ػارس أك عاليػػة، بدرجػة ت٘ػارس) تجاباتالاسػ تكػرار
 مهػارات تػوافر مػدل مػا :علـى نـص الـذي البحـث أسئلة من الثالث السؤال عن الإجابة بست وبذلك". الصػف إدارة
 .عستَ؟ تٔنطقة ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات لدل ات١درسي الصف إدارة
 معلمػػات علػػي أيجريػػت الػتي( ََِٓ) فخػػرك:  مػػن كػػلو  دراسػة نتػػائج إليػػو ماخلصػػت مػع البحػػث ىػػذا نتػػائج كتتفػق       
 الػػتي( ََِٗ) كات١ػػالكي الصػف، إدارة مهػػارات ت٦ارسػة درجػػة تعػرؼ بهػػدؼ كالثانويػة الإعداديػػة ات١ػرحلتتُ في الأسػػرية التًبيػة
 كأيضنػػا. ات١علمػػتُ لػػدم الصػػف إدارة تقنيػػات إفُ التعػػرؼ بهػدؼ الابتدائيػػة ات١رحلػػة في الاسػػلبمية التًبيػػة معلمػػي علػػي طيبقػت
 إفُ التعػػػرؼ بهػػدؼ الأطفػػاؿ رياض بكليػػػة ات١علمػػات الطالبػػات علػػػى أيجريػػت الػػتي( َُِّ) محمد دراسػػػة نتػػائج مػػع اتفقػػت
 اتٟافِ البحث مع الدراسات اتفقت كبذلك. لديهن الصفية الإدارة مهارات تنمية في الذاتي التعلم علي قائم برنامج فاعلية

 مهػػارات لتفعيػػل مقػػتًح تصػػور كضػػع في اتٟػػافِ البحػػث كانفػػرد كالتخصػػص، ات١رحلػػة في كاختلفػػت الصػػف، إدارة مهػػارات في
.ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمة لدم كتطويره كتنشيطو ات١درسي الصف إدارة

:وتفسيرىا وبرليلها الثاني الفرض نتائج عرض - 2
 :الثاني الفرض صحة ختبارا - أ

 ت٘ارس) الاستجابات تكرارات بتُ إحصائينا دالة فركؽ توجد: أنو على نص الذم الثاني الفرض صحة من للتحقق 
 التكرارات حساب تم الصف، إدارة مهارات تطوير ةليات ات٠اصة( ت٘ارس أكلا متوسطة، بدرجة ت٘ارس أك عالية، بدرجة
 على الاستجابات تكرارات بتُ الفركؽ لدلالة(  ِكال) اختبار باستخداـ البيانات كتٖليل تللبستجابا ات١ئوية كالنسب

.النتائج ىذه يبتُ( ّ) كجدكؿ التطوير آليات من آلية كل

مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية المجلد )٥( العدد )١( ، ١٤٣٩ هـ ، ٢٠١٨ م



د وداد عبذ ا  لي  الع مي        لبجي .د ذسيخي لذي معلمات العلىم بالمشحلة المحىظعة  بمنع ة عع ر  ف  ضىء الاثجاهات العالمية المعا شا ثعىيش مهاسات إداسا الصف الم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
              211

 بآليات الخاصة للعبارات الاستجابات بين الفروق لدلالة 2كاى واختبار الدئوية والنسب التكرارات( 3) جدول
 .لصفا إدارة مهارات تطوير

الآليةالمجال
بدرجة بسارس بسارس لا

متوسطة
 بدرجة بسارس

قيمة عالية
2كا

الدلالة
% ك %ك % ك

التخطيط

 ات١رحلة أىداؼ ضوء في الصف لإدارة كاضحة أىداؼ تٖديد -ُ
  ات١توسطة

.دراسية مادة كل كطبيعة  كالمجتمع الطالبة كاحتياجات  

َُ.ُُِِّْٕٖٔٓ.ُّٕٖ()*

)*(َِِّٕٕ.ُّّّٖٖ.ُْٗ.ات١رحلة أىداؼ تنفيذ في اتٞودة تٖقق إجرائية أىداؼ صياغة  -ِ
)*(َُُُِِِّّٕٖٗٓ.للمادة العامة بالأىداؼ درس لكل الإجرائية الأىداؼ ربط  -ّ
 ات١رحلة متطلبات تتضمن ات١درسة في متطورة معلومات قاعدة إنشاء -ْ

.للمعلمة تهاكإحح ات١توسطة
َُّٔٗ.ُُِّٕٕ.ِِِّ)*(

)*(َُُِِِِّْٖٖٖٔ.ات١درسي للعمل التخطيط في الآفِ للحاسب ات١علمة استخداـ -ٓ
 كفق الصف لإدارة التخطيط في للمعلمات إلزامية دكرات إعداد -ٔ

.كالتطوير القياس مراكز معايتَ
ُُِِّٖٖٓ.ّ ُّ ٖ.ٕ ُٖٔ )*(

 عملية اثناء في التًبوية العملية في الثقل مركز الطالبة إعتبار -ٕ
.التخطيط

ُِٖٖٓ.َُُِّٖٔ.ُِٕٖ)*(

 أداء متابعة على يقوـ تعليمية إدارة لكل متخصص مكتب إنشاء -ٖ
  كفقان  ات١علمة

.كالتطوير القياس ت١عايتَ 

ََََُُُّٓٗٓٗٔ)*(

 7.7 93 34.5 414 57.7 693المجال اجمالى

التنظيم  
)*(ُِٖٕٔٗ.ُّّٖ.ُِٖٖٓ.ات١علمة أداء حوؿ برأيها للئدلاء للطالبة مقننة استمارة تصميم  -ٗ

 التي ات١شكلبت ت١عرفة الأمور أكلياء مع دكرية لقاءات تنظيم  -َُ
.ت٢ا حلوؿ كضع ك التعليم عملية تعوؽ

ُِِْْٖٔ.َُِّٕ.ُّٕٓ )*(

 كميوت٢ا العلمية قدراتها ضوء في الطالبة مسئولياتك  مهاـ تٖديد -ُُ
.الشخصية

ِِّّٖٗٔٓ.ُُِّٗ.ُٕٕ )*(

 على لتدريبها للطالبة الصف إدارة صلبحيات بعض إعطاء -ُِ
.ات١سئولية   كتٖمل القيادة

ََُُِّّْٕٖٖٗ)*(

 8.3 51 18.8 115 72.7 434المجال اجمالى

الاتصال
)*(ُّٕٖ.ُُُِٕٖٕٔٗ.َُٔ.التعليمية العملية لتحستُ الأمر ككفِ ات١علمة بتُ التواصل تطوير -ُّ
 ذكم الطالبات عن كافية تٔعلومات الطلببية ات١رشدة تزكيد -ُْ

 الإحتياجات
.ات٠اصة 

ُْٗ.ُُّٔ ٕٕ.ْ َُِّ.ُُّّ)*(

 خلبؿ من درسيةات١ كالضوابط بالقواعد الطالبات كعي تنمية -ُٓ
  اللقاءات

.ات١فتوحة كاتٟوارات التثقيفية كالنشرات 

ُّْٖٗ.َُّْٔٔ.ُُِٕ)*(

 ات١رتبطة العلمية ات١عرفة من الإستزادة مصادر ت٨و الطالبة توجيو -ُٔ
.الدراسية   بات١ادة

ُُٕ.َُُِّٖٗٔٔ.ُٕٖٕ)*(

 8.5 51 63.3 380 28.2 169المجال اجمالى

القيادة 
 الصفية البيئة مشكلبت ت١عاتٞة اتٟلوؿ كضع في الطالبة إشراؾ -ُٕ
.ات١علمة إشراؼ تٖت

َُٔ.َُّٕ ٖٔ.ٕ َُ ٔ.ٕ ُِٗ)*(

 الدرس تنفيذ كمراحل الصفية التعليمية الأنشطة في الطالبة إشراؾ -ُٖ
.الصف   كإدارة

ُُّٕٗ.َُِّّٔ.ِِٕٕ)*(

)*(َِّٔٔٗ.ٖٕٓ.ُّّٖٖ الأنشطة مع إت٬اي كتفاعل بإىتماـ لطالباتا تٚيع إشراؾ -ُٗ
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الآليةالمجال
بسارس لا

 بدرجة بسارس
متوسطة

 بدرجة بسارس
 قيمةعالية

2كا
الدلالة

% ك % ك %ك
  تٚيع كمناقشة

.التعاكني للتعلم كفقان  النظر كجهات ك الآراء  
 أداء في نفسها على كالإعتماد للئستقلبؿ للطالبة الفرصة إححة -َِ

.للتعلم كتفريد الأعماؿ
ُُّٕٗ.َُِّّٔ.ِِٕٕ)*(

 6.7 39 24.4 144 68.9 417الالمج اجمالى

الضبط 
)*(ُِِّ.ْٖٕٓٔ.َُّٗٔ.بها الطالبة كإقناع الصف داخل ات١طلوب السلوؾ قواعد كضع -ُِ
)*(ُْٕٕ.ُِّْْٕٖٔ.ُُُٕ.الذاتي كالتقييم للطالبة الذاتية الرقابة دعم -ِِ
 كتفوقها سلوكيان  الطالبة التزاـ تٔستول دكرية بصفة الأمر كفِ إعلبـ -ِّ

.دراسيان 
ٖٓ.ُِّٓ ّٖ.ّ ُٕ ُُ.ّ ُٔٗ )*(

 قبل من الطالبة على كات١واظبة السلوؾ كقواعد لائحة تطبيق -ِْ
.عنها كالإعلبف ات١درسية الإدارة

ٖٓ.َُُُِّْٖٔٔ.ُّٕٕ)*(

 8 48 63.8 383 28.2 169المجال اجمالى
0001 مستوى عند دالة) *( =            الدئوية النسبة % =        التكرار=  ك

 : الثاني الفرض نتائج على التعليق - ب
:مايلى( ّ) اتٞدكؿ فى ات١عركضة النتائج من يتضح        

:التخطيط لمجال بالنسبة -أولًا 
 بدرجػػة ت٘ػػارس أك اليػػة،ع بدرجػػة ت٘ػػارس) الاسػػتجابات تكػػرارات بػػتُ( َُ,َ) مسػػتول عنػػد إحصػػائينا دالػػة فػػركؽ كجػػود   

.إحصائينا دالة كلها( ِكا) قيم كانت حيث( ت٘ارس أكلا متوسطة،
معظػم موافقػة إفُ يشػتَ ت٦ػا ؛(ٔ، ِ، ُ) للآليػات بالنسػبة(  متوسػطة بدرجػة ت٘ػارس)  استجابة لصافٌ الفركؽ كانت 

. متوسطة بدرجة ت٘ارس الآليات ىذه أف على العينة أفراد
ىػػػذه أف إفُ يشػػػتَ ت٦ػػػا ؛(ٖ ، ٕ ، ٓ ، ْ، ّ)  للآليػػػات بالنسػػػبة( ت٘ػػػارس لا) اسػػػتجابة لصػػػافٌ الفػػػركؽ كانػػػت كمػػػا 

.ت٦ارسة الآليات أقل ىى الآليات
َالآليات ىذه من آلية لأل بالنسبة( عالية بدرجة ت٘ارس) استجابات لصافٌ فركؽ أل توجد كف  .

 نسػبة ذلػك علػى كافػق حيػث متوسػطة بدرجػة إمػا ست٘ػار  الآليػات تلػك غالبيػة أف إفُ النتائج تلك خلبؿ من كيتضح      
( العينة أفراد من فقط% ٕ.ٕ) كافق حتُ في(  ذلك على كافقوا% ٕ,ٕٓ) ت٘ارس لا أك(  العينة أفراد من% ٓ.ّْ)

.عالية بدرجة ت٘ارس  الآليات تلك أف على
:التنظيم لمجال بالنسبة -ثانيًا
 بدرجػة ت٘ػارس أك عاليػة، بدرجػة ت٘ػارس) الاسػتجابات تكػرارات بػتُ( َُ,َ) مسػتول عنػد إحصػائينا دالة فركؽ كجود 

.إحصائينا دالة كلها( ِكا) قيم كانت حيث( ت٘ارس أكلا متوسطة،
 أفػػراد معظػم موافقػة إفُ يشػتَ ت٦ػا ؛(ُُ) للآليػات بالنسػبة(  متوسػػطة بدرجػة ت٘ػارس) اسػتجابة لصػافٌ الفػركؽ كانػت 

. متوسطة بدرجة ارست٘  التى ىى فقط الآلية ىذه أف على العينة
 الآليػػات ىػػذه أف إفُ يشػػتَ ت٦ػػا  ؛(ُِ ،َُ، ٗ) للآليػػات بالنسػػبة( ت٘ػػارس لا) اسػػتجابة لصػػافٌ الفػػركؽ كانػػت كمػػا 

.ت٦ارسة الآليات أقل ىى
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  َالتنظيم ببعد ات٠اصة الآليات ىذه من آلية لأل بالنسبة( عالية بدرجة ت٘ارس) استجابات لصافٌ فركؽ أل توجد كف   .
 نسػبة ذلػك علػى كافػق حيػث متوسػطة بدرجػة إمػا ت٘ػارس الآليػات تلػك غالبيػة أف إفُ النتائج تلك خلبؿ من كيتضح 
( العينة أفراد من فقط% ّ.ٖ) كافق حتُ في ،(ذلك على كافقوا% ٕ,ِٕ) ت٘ارس لا أك( العينة أفراد من% ٖ.ُٖ)

.عالية بدرجة ت٘ارس  الآليات تلك أف على
:الاتصال للمجا بالنسبة -ثالثاً

 بدرجػة ت٘ػارس أك عاليػة، بدرجػة ت٘ػارس) الاسػتجابات تكػرارات بتُ( َُ,َ) مستول عند إحصائينا دالة فركؽ توجد      
.إحصائينا دالة كلها( ِكا) قيم كانت حيث( ت٘ارس أكلا متوسطة،

موافقػػػة إفُ يشػػتَ ت٦ػػا  ؛(ُٔ،ُْ،ُّ) للآليػػات بالنسػػبة(  متوسػػطة بدرجػػة ت٘ػػارس) اسػػتجابة لصػػافٌ الفػػركؽ كانػػت 
. متوسطة بدرجة ت٘ارس الآليات ىذه أف على العينة أفراد معظم

الآليػات أقػل ىػى الآليػة ىػذه أف إفُ يشػتَ ت٦ػا ؛(ُٓ) للآليػة بالنسػبة( ت٘ػارس لا) اسػتجابة لصػافٌ الفركؽ كانت كما 
. الاتصاؿ لمجاؿ بالنسبة ت٦ارسة

َببعػػػػد ات٠اصػػػػة الآليػػػػات ىػػػػذه مػػػػن آليػػػػة لأل بالنسػػػػبة( ليػػػػةعا بدرجػػػػة ت٘ػػػػارس) اسػػػػتجابات لصػػػػافٌ فػػػػركؽ أل توجػػػػد كف 
. الاتصاؿ

 نسػبة ذلػك علػى كافػق حيػث متوسػطة بدرجػة إمػا ت٘ػارس الآليػات تلػك غالبيػة أف إفُ النتػائج تلػك خػلبؿ مػن كيتضػح     
 على( نةالعي أفراد من فقط% ٓ.ٖ) كافق حتُ في ،(ذلك على كافقوا% ِ.ِٖ) ت٘ارس لا أك( العينة أفراد من% ّ.ّٔ)
.عالية بدرجة ت٘ارس  الآليات تلك أف

:القيادة لمجال بالنسبة -رابعًا
 بدرجػة ت٘ػارس أك عاليػة، بدرجػة ت٘ػارس) الاسػتجابات تكػرارات بتُ( َُ,َ) مستول عند إحصائينا دالة فركؽ كجود      

.إحصائينا دالة كلها( ِكا) قيم كانت حيث(ت٘ارس لا أك متوسطة،
 العينة أفراد معظم موافقة إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ُٕ) للآلية بالنسبة(  متوسطة بدرجة ت٘ارس) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت  -

. متوسطة بدرجة ت٘ارس الآلية ىذه أف على
 الآليػػات ىػػذه أف إفُ يشػػتَ ت٦ػػا ؛(َِ،ُٗ،ُٖ)  للآليػػات بالنسػػبة( ت٘ػػارس لا) اسػػتجابة لصػػافٌ الفػػركؽ كانػػت كمػػا -

.ت٦ارسة الآليات أقل ىى
.   الآليات ىذه من آلية لأل بالنسبة( عالية بدرجة ت٘ارس) استجابات لصافٌ فركؽ أل توجد كفَ -

 نسػبة ذلػك علػى كافػق حيػث متوسػطة بدرجػة إمػا ت٘ػارس الآليػات تلػك غالبيػة أف إفُ النتائج تلك خلبؿ من كيتضح      
( العينػػة أفػػراد مػػن فقػػط% ٕ.ٔ)كافػػق  حػػتُ في ،( ذلػػك علػػى كافقػػوا% ٗ.ٖٔ) ت٘ػػارس لا أك(  العينػػة أفػػراد مػن% ْ.ِْ)

.عالية بدرجة ت٘ارس  الآليات تلك أف على
 :الضبط لمجال بالنسبة -خامسًا
 بدرجػة ت٘ػارس أك عاليػة، بدرجػة ت٘ػارس) الاسػتجابات تكػرارات بػتُ( َُ,َ) مسػتول عنػد إحصػائينا دالػة فركؽ كجود     

.ئيناإحصا دالة كلها( ِكا) قيم كانت حيث(ت٘ارس أكلا متوسطة،
 معظػم موافقػة إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ِْ،ِّ،ِِ)للآليات بالنسبة(  متوسطة بدرجة ت٘ارس) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت-

. متوسطة بدرجة ت٘ارس الآليات ىذه أف على العينة أفراد
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. ةت٦ارس الآليات أقل اأنه إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ُِ) للآلية بالنسبة( ت٘ارس لا) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت كما-
.الآليات ىذه من آلية لأل بالنسبة( عالية بدرجة ت٘ارس) استجابات لصافٌ فركؽ أل توجد كفَ-

 نسػبة ذلػك علػى كافػق حيػث متوسػطة بدرجػة إمػا ت٘ػارس الآليػات تلػك غالبيػة أف إفُ النتػائج تلػك خػلبؿ مػن كيتضػح     
( العينػػة أفػػراد مػن فقػػط% ٖ)  كافػػق حػتُ في ،(ذلػػك علػى كافقػػوا% ِ.ِٖ)ت٘ػػارس لا أك( العينػة أفػػراد مػن% ٖ.ّٔ)

.عالية بدرجة ت٘ارس  الآليات تلك أف على
(:ّ) السابق اتٞدكؿ في كردت التي النتائج التالية البيانية الأشكاؿ كتوضح-

(9)  شكل  (   8) شكل   

10) شكل  
(11) شكل    

(ّ) جدكؿ نتائج توضح التي البيانية الأشكاؿ( ُِ) شكل
:الثاني الفرض نتائج تفسير - ج

:مايلي يتضح السابقة البيانية الأشكاؿ توضحها التي ةات١عركض النتائج إفِ بالنظر     
ػارس كات١قتًحات الآليات ىذه أف علي البحث عينة أفراد معظم موافقة إفُ النتائج أشارت-  تٚيػع في متوسػطة بدرجػةو  ت٘ي

(. ِْ، ِّ ، ِِ ،ُٕ ،ُٔ ،ُْ ،ُّ ،ُُ ،ٔ ،ِ ،ُ) رقم كآلية المجالات

مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية المجلد )٥( العدد )١( ، ١٤٣٩ هـ ، ٢٠١٨ م



د وداد عبذ ا  لي  الع مي        لبجي .د ذسيخي لذي معلمات العلىم بالمشحلة المحىظعة  بمنع ة عع ر  ف  ضىء الاثجاهات العالمية المعا شا ثعىيش مهاسات إداسا الصف الم

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
              215

 أف إفُ ييشتَ ت٦ا  الاستجابة؛ ىذه لصافٌ إحصائينا دالة فركؽ توجد فلب عالية درجةب ات١هارات ت٦ارسة لآلية بالنسبة أما-
ارس لا الآليات ىذه .ت٘ي

ارس لا لآلية بالنسبة أيضان -  ت٦ارسة الآليات أقل ىي الآليات ىذه أف البحث عينة أفراد غالبية موافقة النتائج أظهرت ت٘ي
 أفػػراد نظػػر كجهػة خػػلبؿ مػػن ذلػك يرجػػع كرتٔػػا ،(ُِ،َِ ،ُٗ ،ُٖ ،ُٓ ،ُِ ،َُ ،ٗ ،ٖ ،ٕ ،ٓ ،ْ ،ّ) كىػي
 ككاقػػع عليهػػا، تػػدريبهن كمسػػتول الصػػف، إدارة مهػػارات عػػن انطباعػػاتهن إفُ  كالآليػػات ات١قتًحػػات ت٢ػػذه البحػػث عينػػة

.التعليمية العملية داخل ت٦ارستها
بػتُ تكػرار الاسػتجابات  إحصػائينافػركؽ دالػة : "توجػد وفي ضوء ماتم الخلوص إليو من نتائج تم قبـول الفـرض الثـاني، والـذي نـص علـي

". الصف ات٠اصة ةليات تطوير مهارات إدارة( ت٘ارس أكلا متوسطة، بدرجة ت٘ارس أك عالية، بدرجة ت٘ارس)
:وتفسيرىا وبرليلها الثالث الفرض نتائج عرض - 3
 :الثالث الفرض صحة اختبار - أ

 الاسػػتجابات تكػػرارات بػػتُ إحصػػائينا دالػػة فػػركؽ توجػػد:" أنػػو ىعلػػ بػػنص الػػذم الثالػػث الفػػرض صػػحة مػػن للتحقػػق       
 ات١توسػػػطة بات١رحلػػػة العلػػػوـ معلمػػػات أداء تٔلبحظػػػة ات٠اصػػػة( ت٘ػػػارس أكلا متوسػػػطة، بدرجػػػة ت٘ػػػارس أك عاليػػػة، بدرجػػػة ت٘ػػػارس)

( ِكػػال) اراختبػػ باسػػتخداـ البيػػانات كتٖليػػل للبسػػتجابات ات١ئويػػة كالنسػػب التكػػرارات حسػػاب تم ، الصػػف إدارة ت١هػػارات
.النتائج ىذه يبتُ( ْ) كجدكؿ ات١لبحظة بطاقة مهارات من مهارة كل على الاستجابات تكرارات بتُ الفركؽ لدلالة

 أداء بدلاحظة الخاصة الاستجابات بين الفروق لدلالة 2كاى واختبار الدئوية والنسب التكرارات(  4)  جدول
 .الصف إدارة لدهارات العلوم معلمات

الدهارةم
 عالية بدرجة بسارس متوسطة بدرجة بسارس بسارس لا

الدلالة 2كا قيمة
% ك % ك % ك

دد1 )*(ْْ.ََُُِِِّْٖٖ.العلوـ ت١ادة كات٠اصة العامة الأىداؼ تٖي
)*(ْْ.ََُُِِِّْٖٖ.الدرس من كمشتقة صحيحة صياغة السلوكية الأىداؼ تصوغ 2
)*(ٓ.ََُِِِِّْٖٖ.الدرس خطة إطار في ﵀ددا الوقت في الأىداؼ تينفذ 3
 تٖقيق في قبل من حددتها التي كالتعلم التعليم مصادر تيوظف 4

.الأىداؼ
َُُِِّْٕٗٔٔ.َٕ)*(

 كات١تأخرات ات١تفوقات الطالبات بتُ الفردية الفركؽ تيراعي 5
.كات١توسطات

ُِِِّّْٖٖٖ.ٔ)*(

)*(ْ.َُُُِِْٕٓٔٗ.بإعدادىا تقوـ التي التدريسية ات٠طط في الوقت عامل تيراعي 6
 في الواردة ات٠طوات حسب الدرس عرض  على قادرة تكوف 7

.التحضتَ
ُُُُِِّْٖٕٔٔ.ٖٖ)*(

)*(ْ.ُُِِْْٖٖٕٔٔ.الدرس عناصر ت٥تلف على اتٟصة زمن تيوزع 8
 الطالبات على يسهل منطقي بتسلسل ات١علومات تعرض 9

.إستيعابها
ََُُُِْْٔٔٔٓ.ٔ)*(

)*(ْ.ََُُِِِّْٖٖ.اليومية ات١تابعة سجلبت تيتابع 10
)*(ٕ.َُُِِْٖٕٔٔٗ.ات١طلوبة السلوؾ بقواعد الطالبات إقناع على القدرة لديها 11
 في تتحدث حينما الطالبات إىتماـ كسب على القدرة لديها 12

.ما موضوع
َُُِِْٕٖٗٔٔ.ٕ)*(

)*(ٔ.ََُُُِْْٔٔٔٓ.التعلم بيئة طبيعة ضوء في التعليمي ات١وقف مع تتعامل 13
 إستًاتيجية مع يتفق تٔا الطالبات مع التفاعل عملية على تيركز 14

.اتٟصة أثناء التدريس
َُُِْْٖٓٔٔٔ.ِ)*(

)*(ِ.َُُِْْٖٔٔٔٓ.فعاؿ بشكل الصفي الكتاي العمل تيوظف 15
)*(ٖ.ُُُُِِّْٕٖٔٔ.كاللبصفية الصفية الطالبات أعماؿ تيتابع 16
)*(ٗ.َُُِِّٖٖٕٔٓ على كتشجعهن الطالبات من الأخرل النظر كجهات تقبل 17
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0001 مستوى عند دالة) *( =            الدئوية بةالنس% =         التكرار=  ك
 :الثالث الفرض نتائج على التعليق - ب

:مايلى( ْ) اتٞدكؿ فى ات١عركضة النتائج من يتضح        
 بدرجػػػة ت٘ػػػارس أك عاليػػػة، بدرجػػػة ت٘ػػػارس) الاسػػػتجابات تكػػػرارات بػػػتُ( َُ.َ) مسػػػتول عنػػػد إحصػػػائينا دالػػػة فػػػركؽ كجػػػود

.إحصائينا دالة كلها( ِكا) قيم كانت حيث(ست٘ار  لا  أك متوسطة،
 ،% ْٖ) نسبة كافق حيث( ّٖ، ّٓ) رقم للمهارات بالنسبة(  عالية بدرجة ت٘ارس) استجابة لصافٌ الفركؽ كانت-

 ات١هػارات أعلػى ت٫ػا ات١هػارتتُ ىاتتُ أف إفُ يشتَ ت٦ا عالية؛ بدرجةو  ت٘ارساف ات١هارتتُ ىاتتُ أف على العينة من% ( َٖ
.ت٦ارسة

ُّ ،َُ ،ٗ ، ٕ، ٓ، ِ، ُ) للمهػارات بالنسػبة( متوسػطة بدرجػة ت٘ػارس) اسػتجابة لصػافٌ الفػركؽ كانػت حتُ في -
 يشتَ ت٦ا ؛(َْ ، ّٗ ، ّٕ ، ّٔ ، ّّ ، ِّ ، ُّ ، ِٖ ، ِٕ، ِْ ، ِّ ، ُِ ، َِ ، ُٗ ، ُٕ ، ُٔ،

.ذلك
 ات١هاـ كتوزيع الصفية البيئة تنظيم فى الطالبات إشراؾ على القدرة لديها 18

.عليهن
ََُِِِّٖٕٗ.ٗ)*(

)*(ّ.َُُِِِٕٕٖٖٓ.ات١لبئمة التعليم كتكنولوجيا الوسائل تويظف 19
 توزيع إطار فى الصف داخل الطالبات على ات١ختلفة ات١سئوليات تيوزع 20

.الأدكار
ََُُُِْْٔٔٔٓ.ٔ)*(

 بصورة الدرس عرض أسلوب خلبؿ من الطالبات تٚيع إنتباه تٕذب 21
.شيقة

ََُِْٕٗٔٔٔ.ٕ)*(

 تشتيت في التسبب  دكف اتٟاجة عند الصف داخل ات١علمة تتجوؿ 22
.الطالبة ذىن

ََُِِِّّٖٕٗ.ٔ)*(

)*(ٔ.ُِِِّّْٖٖٖ.اتٟصة معظم ت٥تلفة بطرؽ الطالبات كقت ات١علمة تشغل 23
)*(ّ.َُُِِِٕٕٖٖٓ.الدرس تٔوضوع الطالبات اىتماـ تيثتَ 24
)*(ّ.َُُِِِٕٖٕٖٓ.الفعالة ات١شاركة أجل من للطالبات الكافي الوقت تيعطي 25
)*(ْ.َُُِِِِّْٖٖٓ.التعلم بيئة تنظيم خلبؿ من الطالبات بتُ التواصل تيشجع 26
)*(َْ.ََُُِِْْٖٓٔ.التقونً أدكات بإستخداـ للؤىداؼ الطالبات تعلم من تتأكد 27
)*(ٕ.ََُِْٕٔٔٔٗ.الطالبات لأعماؿ تقوتٯها أساليب في تينوع 28
)*(ْ.ََُُِِِّْٖٖ.فورية راجعة بتغذية الطالبات تيزكد 29
)*(ٓ.ََُُُُِْْٖٔ.الطالبات بتُ الذاتي التقونً تيشجع 30
)*(ْ.ََُُِِِّْٖٖ.التقونً أثناء كالشفهية الكتابية الأسئلة تستخدـ 31
قق 32  عن كالإجابة للتدريبات الطالبات تنفيذ أثناء الإنضباط تٖي

.الأسئلة
ُُُُِِّْْٔٔٔ.ُ )*(

)*(ٗ.َُُِِّٖٖٕٔٓ.كانسانية كاحتًاـ بود الطالبات مع تتعامل 33
)*(ٓ.ََُِِِِّْٖٖ.الطالبات لدل كالأفكار الآراء كتبادؿ اتٟرية من جوان  تكوف 34
)*(ُ.ُُُِِِّْْٖٗ.الطالبات أحاسيس ك مشاعر تيراعي 35
)*(ٔ.ُِِِّّْٖٖٖ.الصف داخل الأماف من جوان  تيكوف 36
)*(ُ.ُُُُِِّْْٔٔٔ.مساكاة ك بعدالة الطالبات تيعامل 37
 الإدارة مع التعاكف خلبؿ من ات١درسة ك الصف قوانتُ تٖتـً 38

.ات١درسية
َََََِِٖٓٗ)*(

 أك ات١ناقشة عند الطالبات لدل الطمأنينة ركح تبث 39
.الإستفسار

َََُِِٖٓٓٔٓ)*(

 ات١شكلبت مع تعاملبتها فى الشخصية العوامل عن تبتعد 40
.الصفية

ُُُِِْْٖٕٖٔ)*(

34633.447645.921420.7الاجمالى
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 عليهػػا كافػػق الػػتى ات١هػارات أعلػػى كانػػتك . متوسػطة بدرجػػة ت٘ػػارس ات١هػارات ىػػذه أف علػػى العينػة أفػػراد معظػػم موافقػة إفُ
 حيث(ّٔ ، ُّ،ِّ ، َُ ، ٓ ، ِ ،ُ)  ات١هارات ىى متوسطة بدرجة ت٘ارس أنها على العينة أفراد من نسبة أعلى
(.  العينة أفراد من%ٖٖ)  نسبة ذلك على كافق

 ، ِِ ،ُٖ ،ُٓ ،ُْ ،ُُ ، ٖ ،ٔ ، ْ، ّ) للمهػػارات بالنسػػبة( ت٘ػػارس لا) اسػػتجابة لصػػافٌ الفػػركؽ كانػػت كمػا-
.ت٦ارسة ات١هارات أقل ىى ات١هارات ىذه أف إفُ يشتَ ت٦ا ؛(ّْ ، َّ ، ِٗ ، ِٔ ، ِٓ

% ٗ.ْٓ) نسػبة ذلػك علػى كافػق حيػث متوسػطة بدرجػة ت٘ػارس ات١هارات تلك غالبية أف إفُ النتائج من كيتضح
 ت٘ػػارس فقػػط( ّٖ، ّٓ) مهػػارتتُ سػػول توجػػد لا حػػتُ في ،(ذلػػك علػػى كافقػػوا% ْ.ّّ) ت٘ػػارس لا أك( العينػػة أفػػراد مػػن

 فػػإف ثم كمػػن. عاليػػة بدرجػػة ت٘ػػارس ات١هػػارات ىػػذه أف علػػى( العينػػة أفػػراد مػػن% ٕ.َِ) نسػػبة فقػػط كافػػق فقػػد عاليػػة بدرجػػة
 ات١هػارات أقػل ت٫ػا( ِِ، ُٖ) ات١هػارتتُ أف حػتُ فى العلػوـ معلمػات ت٘ارسػها الػتى ات١هػارات أكثػر ت٫ا(  ّٖ، ّٓ) ات١هارتتُ
.ات١علمات قبل من ت٦ارسة

(:ْكيوضح الشكل البياني التافِ النتائج التي كردت في اتٞدكؿ السابق )-

(4) جدول نتائج يوضح بياني شكل( 13) شكل
:الثالث الفرض نتائج تفسير - ج

:مايلي يتضح السابق البياني الشكل يوضحها كالتي ات١عركضة النتائج إفُ بالنظر 
ارسػػاف( ّٖ ،ّٓ) ات١هػػارتتُ ىػػاتتُ أف علػػى البحػػث عينػػة أفػػراد افقػػةمو  إفُ النتػػائج أشػػارت-  رتٔػػا كىػػذا عاليػػة، بدرجػػة ت٘ي

 الادارة لقػوانتُ كطاعتهػا عاليػة، بدرجػةو  كالأحاسػيس ات١شاعر تٖتـً تٕعلها التي للمعلمة السيكولوجية الطبيعة إفُ يرجع
.ات١درسية

،ُّ ،ِٖ ،ِٕ ،ِْ ،ِّ ،ُِ ،َِ ،ُٗ ،ُٕ ،ُٔ ،ُّ ،َُ ،ٗ ،ٕ ،ٓ ،ِ ،ُ) للمهػػػػػػػارات بالنسػػػػػػػبة أمػػػػػػػا -
 بدرجػػػػة ت٦ارسػػػػتها علػػػػى البحػػػػث عينػػػػة أفػػػػراد معظػػػػم موافقػػػػة النتػػػػائج أظهػػػػرت فقػػػػد( َْ ،ّٗ ،ّٕ ،ّٔ ،ّّ ،ِّ

 ات١هػارات ىػذه أف إفُ ذلػك يرجػع كرتٔػا الاستبانة، خلبؿ من عليها اتٟصوؿ تم التي النتائج مع يتطابق كىذا متوسطة،
ارس  التخطػيط عمليػة نطػاؽ في يقػع أغلبهػا كأف خاصػةن  ات١علمػة عليهػا تػدربت الػتي ات١عتػادة يسالتدر  طرؽ خلبؿ من ت٘ي

.التدريس عملية أثناء في الطالبات مع كالتعامل
 أنهػػػػػػػا إفِ نتائجهػػػػػػػا فتشػػػػػػػتَ( ّْ ،َّ ،ِٗ ،ِٔ ،ِٓ ،ِِ ،ُٖ ،ُٓ ،ُْ ،ُُ ،ٖ ،ٔ ،ْ ،ّ) ات١هػػػػػػػارات أمػػػػػػػا -

ارس  الػتي النشػط الػتعلم مهػارات إفِ ات١علمة احتياج أك ت٘كن ضركرة إفُ يرجع ارتٔ كىذا ت٦ارسة، ات١هارات أقل فهي لات٘ي
.البحث بو ماأكصي كىذا النشط، التعلم استًاتيجيات في مكثفة تدريبية دكرات إفِ تٖتاج فهي عليها تتدرب فَ رتٔا
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بػتُ إحصائينا دالة فركؽ توجد: "علي نص والذي الثالث، الفرض قبول تم نتائج من إليو الخلوص تم ما ضوء وفي 
 معلمػػػات داءأ تٔلبحظػػػة ات٠اصػػػة( ت٘ػػارس أكلا متوسػػػطة، بدرجػػػة ت٘ػػػارس أك عاليػػة، بدرجػػػة ت٘ػػػارس) الاسػػػتجابات تكػػرار
 نص الذي البحث أسئلة من الثاني السؤال عن الإجابة تم وبالتالي ".الصف إدارة ت١هارات ات١توسطة بات١رحلة العلوـ
 . عستَ؟ تٔنطقة ات١توسطة بات١رحلة العلوـ معلمات لدل ات١درسي الصف إدارة مهارات ما :علي

:البحث نتائج علي عام تعليق
 كنسػب الاسػتبانة، مػن ات١سػتخرجة النتػائج نسػب بػتُ التطػابق مػن قػدران  ىنػاؾ أف ت٧ػد السػابقة النتػائج إفُ بالنظر

 مصػػػداقية علػػػى يػػػدؿ ت٦ػػػا ت١توسػػػطة؛ا بات١رحلػػػة العلػػػوـ معلمػػػات لػػػدل الصػػػف إدارة ت١هػػػارات بالنسػػػبة ات١لبحظػػػة بطاقػػػة نتػػػائج
 .كتطبيقها الأدكات

:التالية النتائج عن أيضنا الدراسة كشفت كقد
أشػارت النتػائج إفُ أف ت٦ارسػة معلمػات العلػوـ بات١رحلػػة ات١توسػطة ت١هػارات إدارة الصػف تٔجالاتهػا سػواء التخطػػيط، أـ -1

 بعػػض آلياتهػػا كبنسػػبة عاليػػة، أك )ت٘ػػارس( بدرجػػة التنظػػيم، أـ الاتصػػاؿ، أـ القيػػادة، أـ الضػػبط إمػػا أف )لات٘ػػارس( في
متوسطة، كأقلها تٯارس بدرجة عالية؛ ت٦ا يدؿ علي ضعف ىذه ات١هػارات لػدم معلمػات العلػوـ كعػدـ إت١ػامهن بأبعػاد  

كل مهارة علي ات١ستوم النظرم كالتطبيقي.
ػػارس ادارة الصػػف بقػػدرو كبػػتَ مػػن العشػػوائية، أك عػػدـ الاقتنػػاع بتنفيػػذ -2 ىػػذه ات١هػػارات في أثنػػاء عمليػػتي التعلػػيم أيضػػان ت٘ي

كالتعلم.
تفتقػػػد بيئػػػة الػػػتعلم الطبيعيػػػة ات١ناسػػػبة داخػػػل ات١ػػػدارس إفِ أبسػػػط قواعػػػد إدارة الصػػػف، كعػػػدـ إعطػػػاء الفرصػػػة الكافيػػػة -3

 للمعلمة ت١مارسة ىذه ات١هارات كىذا بدكره ينعكس علي نتائج عملية التعلم في تٚيع اتٞوانب سواء اتٞانب ات١عرفي أك
ات١هارم أك الوجداني.

ضػػعف التفاعػػل الإت٬ػػاي بػػتُ الطالبػػات كعناصػػر ات١وقػػف التعليمػػي، كىػػذا بػػدكره يػػؤدم إفُ عػػدـ  اسػػتخداـ أسػػاليب -4
التعلم النشط في العملية التعليمية الذم يركز علي إت٬ابية الطالبة.

ارة الصف كت٦ارستها لتحقيق مفهػوـتٖقيق الأىداؼ التعليمية بشكلو جيد كنسبة كبتَة مرتبطة باستخداـ مهارات إد -5
التعلم .

 علي نص والذي الحالي للبحث الرابع التساؤل عن وللإجابة: 
 العات١يػة الاتٕاىػات ضػوء في عسػتَ تٔنطقػة العلػوـ معلمػات لػدم ات١درسػي الصف ادارة مهارات لتطوير ات١قتًح التصور ما -

.ات١عاصرة؟
 الصػػف، إدارة تٔهػػارات ات١تعلقػػة البحػػث أدبيػػات علػػي كالإطػػلبع ،إليهػػا التوصػػل تم الػػتي البحػػث نتػػائج باسػػتعراض

 إدارة ت١هػػارات تصػػوران  اقػػتًاح تم ذلػػك ضػػوء كفي الصػػف، إدارة تٔهػػارات ات١تعلقػػة ات١عاصػػرة العات١يػػة الاتٕاىػػات بعػػض كمراجعػػة
 .الصف

 :الدقتًح للتصور تفصيلي بيان يلي وفيما
  :الدقتًح بالتصور الدقصود -أولًا 

 معلمػػات لػػدل الصػػف إدارة مهػػارات تطػػوير إفُ يهػػدؼ عػػاـ ت٥طػػط: أنػػو البحػػث ىػػذا في ات١قػػتًح صػػوربالت ييقصػػد
. ات١عاصرة العات١ية الاتٕاىات ضوء في ات١توسطة بات١رحلة العلوـ
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: الدقتًح التصور مكونات - ثانياً 
:التالية العناصر من ات١قتًح التصور يتكوف     

 :الدقتًح التصور أىداف( 1)
 كمطوركىػا، ات١نػاىج، كاضػعو منػو ينطلػق الػذم الأسػاس فهػي تربػوم، عمػل أم في الأت٫يػة بالػغ أمػر الأىداؼ تٖديد فإ    

 الػػتي البدايػػة الأىػػداؼ تٖديػػد يعػػد ات١قػػتًح التصػػور ىػػذا كفي التًبويػػة، التعليميػػة بالعمليػػة ات١عنيػػتُ ككػػل كات١علمػػوف، كمقوموىػػا،
 ات١علػم كدكر الفعالػة، الصػفية الإدارة كمعػايتَ ات١قػتًح، التصػور عليهػا يرتكػز الػتي التًبويػة الأسس لتحديد كذلك منها؛ ينطلق
.ات١قتًح للتصور تطبيقية كأمثلة ات١قتًح، التصور تنفيذ كإمكانية التعلم، صف ادارة في الفعاؿ

 :الدقتًح للتصور التالية العامة الأىداف وضع تم وقد
 تٖقيػػق علػػي يسػػاعد تٔػػا ات١توسػػطة، بات١رحلػػة العلػػوـ معلمػػات لػػدل رسػػيات١د الصػػف إدارة مهػػارات تطػػوير في الإسػػهاـ-

 .ات١عاصرة العات١ية الاتٕاىات ت١واكبة أىدافها
 ات١علمػػات أداء سػػلوكيات ملبحظػػة خػػلبؿ مػػن التعليمػػي الواقػػع لرصػػد مسػػتمر ذاتي بشػػكل العلػػوـ معلمػػات أداء تقػػونً-

 .ات١درسي الصف داخل كتصرفاتهن
 .التعاكني اتٞماعي العمل على كالقدرة التعلم صف إدارة في مهامهن أداء في العلوـ معلمات مساعدة-
 ات١طػػػورة للمنػػػاىج العػػػاـ التعلػػػيم منظومػػػة تطػػػوير كاسػػػتًاتيجية ات١درسػػػي الصػػػف إدارة مهػػػارات تطػػػوير بػػػتُ التػػػوازف تٖقيػػػق-

 .السعودية العربية بات١ملكة
:الدقتًح التصور عليها يرتكز التي التًبوية الأسس( 2)

:التعلمية التعليمية العملية تطوير أف ترل التي التًبوية، الأسس من عددو  على ات١قتًح التصور ىذا فكرة تقوـ    
 .أبنائهم تعلم ت٨و مسئوليات كتٖملهم الأمور أكلياء تضمتُ بدكف لايتأتي-
 .الفريقي التدريس خلبؿ من يتأتى الذم التعاكني الفريقي العمل توافر تتطلب-
 إفُ بالإضػػػافة الاختيػػػار علػػػى كقػػػدرة الػػػتعلم في نشػػػطة كأدكار أكػػػبر حريػػػة ات١ػػػتعلم إعطػػػاء علػػػى الأكفُ لدرجػػػةبا يعتمػػػد-

 .الطبيعية بالبيئات الاحتكاؾ
 تنفيػػذ علػػى القػػادرة كالبشػػرية ات١اديػػة الإمكػػانات تػػوافر عامػػةن  العربيػػة كالػػدكؿ خاصػػةن  السػػعودية العربيػػة بات١ملكػػة يتطلػػب-

.الدراسية الفصوؿ ىيكلة إعادة يتطلب كىذا ات١طورة ات١ناىج متطلبات
 :الفعالة الصفية الادارة معايير( 3) 

:في اتٟصر، لا ات١ثاؿ سبيل علي تتمثل كىي         
.لواجباتو فرد كل كمعرفة للمسئوليات، الواضح التحديد-
 .العمل أداء حسن تتضمن بطريقة السلطات تفويض-
 .بها التعليمية العملية ت٠دمة ات١درسية الطاقات تٕنيد-
 .الإنسانية بالعلبقات للبىتماـ الدتٯقراطية ت٦ارسة-
 .كخارجها ات١درسة داخل للبتصاؿ جيد نظاـ توفتَ-
:الدقتًح التصور ضوء في التعلم صف ادارة في الفعال الدعلم دور( 4)

:التالية الأدكار بعض في يتمثل          
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 . الطلبب على كالأدكار ات١هاـ كتوزيع تنظيم-
 .قواعدىا كمعرفة ات١ناقشة على الطلبب تدريب-
 .ذاتي توجيو التعليمية الأركاف إفُ ات١تعلمتُ توجيو-
 .التعلم فصل في العمل ميثاؽ علي الاتقاف علي القدرة-
 .الطلبب لدم الانفعالات كعن الذات عن التعبتَ فرص توفتَ-
 .ات١علومات لتبادؿ البعض بعضهم مع الاتصاؿ علي الطلبب تشجيع-
 .  ات١طركح الدرس تٔوضوع الطلبب اىتماـ كزيادة الدرس أىداؼ قيقتٖ-
 .اتٞماعة رأم كاتباع التعاكني اتٞماعي العمل علي القدرة الطلبب اكساب-
.التعلم حركات من حركة كل في ات١تعلمتُ مع كالتواصل الدراسة، حجرة في العاطفي ات١ناخ توفتَ-
.فيها كيضعوا إذا معينة مواقف في التصرؼ حسن علي لتساعدىم سلوكية كاتٕاىات قيم الطلبب اكساب-
.للطلبب ات١تعددة الذكاءات كتراعي ات١ختلفة ات١ستويات مع تتناسب متنوعة تعلمية تعليمية كأنشطة مواد إعداد-
: الدقتًح التصور تنفيذ إمكانية( 5)   

:التالية الأبعاد خلبؿ من ات١قتًح التصور تنفيذ يتم          
 :الدقتًح التصور بها سيعمل التي بيئةال( أ)  
   ات١قتًح التصور لتنفيذ التعليمية العملية أطراؼ تٚيع تعاكف تتطلب التي اتٞيدة العمل بيئة تهيئة.
: في وتتمثل الدقتًح، التصور تنفيذ متطلبات( ب)  
 الصف إدارة ت٣اؿ في العلمي بالبحث الاىتماـ. 
 َكأىدافها فلسفتها كيعي الصف ادارة تمهارا تٯتلك الذم العلوـ معلم توفت.
 ات١قتًح التصور كأىداؼ بفلسفة ات١توسط التعليم قيادات خاصةن  القيادات ت٥تلف توعية.
 الصف لإدارة ات١قتًح التصور كأىداؼ فلسفة يعي تْيث التًبوم الاشراؼ ادارة نظاـ تطوير.
 َكتنويعها ت٥رجاتو أـ عملياتو ـأ مدخلبتو سواء ات١قتًح التصور جوانب لكل تقونً أدكات توفت . 
 عصػػر متطلبػػات ضػػوء في الصػػف إدارة مهػػارات ت١وضػػوع التًبيػػة بكليػػات الدراسػػة بػػرامج في كافيػػة مسػػاحات تٗصػػيص 

.ات١عرفة
 :الدقتًح التصور تنفيذ معوقات( ج)  
 ات١قتًح التصور كفاءة يعل تؤثر أف تٯكن التي التعلم ببيئة تتعلق كمعوقات كالفنية، الإدارية ات١عوقات علي التغلب.
:الدقتًح للتصور تطبيقية نماذج( 6)
 (أ )التعلم صف ادارة مهارات منظومة: 

.التعلم صف ادارة ت١هارات الباحثتتُ من مقتًحة منظومة( ُْ) التافِ الشكل يوضح         
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.التعلم صف إدارة مهارات ت١نظومة( للباحثتتُ) مقتًح ت٪وذج( ُْ) شكل
:في ات١تمثلة ات١نظومة مكونات( ُْ) السابق الشكل كيبتُ
 .بات١تعلم ت٭يط ما ككل كالرفقاء، كالأسرة، المجتمع،: من كات١كونة ات٠ارجية التعلم بيئة-
 .التًبوم كالإشراؼ ات١درسة،: من كات١كونة الداخلية التعلم بيئة-
 .كات١نهج كات١علم، كات١تعلم، الصف، غرفة: من كات١كونة تات١دخلب-
 .التعلمية التعليمية العمليات إدارة: من كات١كونة العمليات-
 .ات١رتٕعة التغذيةك  ةالتعلمي التعليمية العمليات نواتج: في كات١تمثلة ات١خرجات-
 كجود على يشتمل أنو ت٧د ،التعلم صف إدارة مهارات منظومة يوضح الذم( ُْ) السابق الشكل إفُ كبالنظر-

:كىي معان  ات١تفاعلة العناصر من ت٣موعة
 (ُٓ، كتتمثل ىذه ات٠صائص في الشكل التافِ )وجود لرموعة من الخصائص يجب مراعاتها لتطوير مهارات إدارة الصف
 

 
 
 

(. الباحثتان تراىا كما) الصف ةادار  مهارات لتطوير مراعاتها يجب التي الخصائص( 15) شكل 
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 ىي التعلم صف ادارة منظومة في ات١دخلبت عنصر مكونات أبرز إف :الددخلات :
فلسػػػفة نظػػػاـ إدارة الصػػػف كأىدافػػػو الػػػتي تػػػرتبط بأىػػػداؼ ات١ؤسسػػػة التعليميػػػة كالمجتمػػػع كات١قػػػرر، حيػػػث تعتمػػػد إدارة -

ىا نظرة فلسفية معينة تٕاه ات١تعلم كالعملية التعليمية.         الصف على الرؤيا التًبوية ات١وجهة للعمل بالصف كالتي تٖدد
ات١علم داخػل صػف الػتعلم، حيػث يعمػل ات١علػم علػى تٖقيػق الأىػداؼ مػن خػلبؿ أدائػو الصػفي كت٦ارسػتو للعمليػات -

كالتقػػونً  الاداريػػة كات١هػػارات ات١رتبطػػة بهػػا كقيادتػػو للتػػدريس الفعػػاؿ ات١تمثػػل في التخطػػيط كالتنفيػػذ كت٦ارسػػة الأنشػػطة
 كإدارة الوقت.

العناصر ات١ادية بالصف. -
 طبيعة إدارة ات١درسة.-
 ات١تعلم.-

  :العمليات: تتضمن ما يلي
:يلي ما اتباع ت٬ب ذلك يتم أف أجل ،من التعلم فصوؿ في للعمل التخطيط( أ)  

 .الدراسي العاـ خلبؿ تٖقيقها ات١راد العامة الأىداؼ تٖديد .1
 .التعليمية الأىداؼ تٖديد .2
 للموقف ملبئمة ت٬علها بشكلو  ات١صادر ىذه تنوع كت٬ب الأىداؼ، لتحقيق اللبزمة التعلم مصادر تٖديد .3

.بات٢دؼ كترتبط التعليمي
 .للدراسة الصف تٕهيز .4
.للدراسة شهرية كخطة سنوية خطة كضع .5
 .الأمور بأكلياء الاتصاؿ كيفية .6

.كتقوتٯهم كمتابعتهم ات١تعلمتُ، سلوؾ ضبط( ب)  
.كالاجتماعي العاطفي ات١ناخ كتوفتَ الفيزيقية البيئة متنظي( ج)  

 في الصفية الادارة منظومة عناصر تتمثل: الدخرجات: 
.اتٞودة معايتَ ضوء في الأىداؼ تٖقيق حيث من ات١قرر ات١نهج .1
.كالتدريسية الإدارية العمليات ت٦ارسة في ات١علم مهارة مستوم .2
إدارة مهارات تطوير تٮدـ ت٦ا الفعل؛ رد أك العمل تْوث يسمي تٔا كأ كنوعان، كمنا ات١علم يعدىا التي البحوث .3

.الصف
 .ات١تعلمتُ نتائج .4
عدة التقارير .5

ي
 .ات١علم علي ات١شرؼ من ات١

.الأمور كأكلياء ات١تعلمتُ آراء .6
.الدراسي العاـ خلبؿ ات١علم يعدىا التي ات١تعلمتُ ةداء ات٠اصة تقارير .7

  6- ي لإدارة الصف في ضوء مهارات التدريس الفعال لتطوير مهارات إدارة الصف لدي معلمات)ب( أسلوب التخطيط الاستًاتيج
 العلوم بالدرحلة الدتوسطة.

 التػدريس كمهػارات الصػف إدارة مكػونات بػتُ العلبقة ضوء في الصف إدارة مهارات تطوير( ُٔ) التافِ الشكل يوضح   
.ات١قتًح التصور ت٪اذج من كنموذج الفعاؿ
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الفعال التدريس ومهارات الصف ادارة مكونات بين الدتبادلة العلاقة نموذج(  16)  شكل

 ومنها ، الدعاصرة العالدية الابذاىات من عددٍ  إلى التعلم صف إدارة منظومة تستند أن يدكن سبق لدا بالإضافة : 
ادارة الصػػف علػػي أسػػاس أف الػػنظم التعليميػػة : يقػػوـ اتٕػػاه الصػػف ات١فتػػوح في Open Classroomالصػػف ات١فتػػوح  .1

ت٬ػػدر بهػػا أف تكػػوف أقػػرب للبنفتػػاح كػػي تثػػرم تفاعلبتهػػا. كمػػن خصػػائص الصػػف ات١فتػػوح: التأكيػػد علػػي الػػدكر النشػػط 
للطالبات في توجيو تعلمهن مع استخداـ عديدو من ات١واد كات١صادر لإثارة الاكتشاؼ كالتدريس، كالتواصل مػع الأسػرة 

تمعية.كات١ؤسسات المج
: تيعػتٍ تكنولوجيػا التعلػيم بشػكلو عػاـ دراسػة كيفيػة كضػع ات١عرفػة Instructional Technology تكنولوجيػا التعلػيم .2

العلمية في إطار الاستخداـ العلمي لتوفتَ الوقت كاتٞهد فيما ىو ضركرم، مع إمكانية توفر إدارة الصف فرص التعليم 
 الذاتي لدم الطالبات.

تقػوـ فكػرة إعػادة ىيكلػة الصػف الدراسػي علػي  Restructuring - Classroom: لدراسػي إعادة ىيكلة الصػف ا .3
إحداث تغيتَات في طريقة تنظيم الطالبة في ت٣موعػات لأغػراض الػتعلم، كطريقػة تأثػتَ ات١علمػة في ت٣موعػات الطالبػات، 

 كطرؽ تأثتَ الطالبات علي بعضهن البعض كطرؽ شغلهن في التعلم.
: تقػػوـ اتٞػػودة الشػػاملة علػػي إعطػػاء كػػل فػػرد أك ت٣موعػػة أفضػػل  Total Qualityدارة الصػػف اتٞػػودة الشػػاملة في إ .4

ماتٯكن من إمكانيات كقدرات كأداء، كاتٞودة الشاملة في الصف الدراسي تتوقع الأفضل من الطالبة بشػكلو مسػتمر، 
تم إدارة الصف بتحقيق التميز في كتٖقق معدلات أعلي في العمل اتٞماعي كتعطي أت٫ية للتعاكف تٔقارنتو بالتنافس، كته

 تقدنً التعليم.
:للبحث الدقتًحة التوصيات ضوء في الدقتًح التصور تطبيق آليات( 7)

.السابقة النتائج ضوء في توصياتو كيضعت فقد لذا مقتًح؛ تصور تقدنً إفُ يهدؼ البحث أف تٔا 
 : كمنها ات١قتًح، التصور ىذا لتطبيق آليات صورة في      

 تعليم كتكنولوجيا كمعلمات مناىج: من ات١عاصرة الاتٕاىات ضوء في للتعلم لازمة تربوية بيئة توفر علي العمل-
 مع لتتماشي كات١درسية الصفية البيئة تٖستُ علي كالعمل كالتعلم، التعليم مشكلبت تذليل مع كشبكات، كأجهزة

.الصف إدارة في ات١عاصرة الاتٕاىات

المناخ التنظيمي

الالتزام

الحضور

 الطالبات

 خصائصهم

النواتج

أساليب 

التفكير
الممارسات 

التدريسية

اعداد المحتوي
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 كات١عاصرة اتٟديثة الصف إدارة تٔهارات خاص التًبية لكليات الدراسية ات٠طة ضمن دراسي مقرر إدراج ضركرة-
 كفي قبل عليها كتدريبهن الصف، إدارة في ات١عاصرة للبتٕاىات استيعابان  أكثر مطلوبة تعليمية ت٥رجات إفِ للوصوؿ
. الوظيفة كت٦ارسة زاكلةت١ كإعدادىن كت٧اح، بفاعلية الصف إدارة علي يساعدىن ت٦ا ات٠دمة أثناء

 إدارة في ات١عاصرة الاتٕاىات بعض تطبيق بضركرة ات١توسطة بات١دارس العلوـ معلمات كتٓاصةو  ات١علمات كعي تنمية-
 ات١تخصصة، التًبوية بالنشرات تزكيدىن خلبؿ من يتم كىذا للؤفضل، الصف بإدارة للبرتقاء أثر من كمات٢ا الصف
 كاقع في تٖقيقها ككيفية العمل، ككرش كا﵀اضرات كالندكات، الإشرافية كالزيارات ريبية،التد الدكرات كعقد كالبرامج
 .للمعلمات ات٠برة سنوات عن النظر بغض الدراسي الصف

 ات١عاصرة الصف إدارة باتٕاىات تثقيفهن كزيادة لتوعيتهن ات١توسطة ات١رحلة معلمات علي التًبوية الدكرات في التًكيز-
 . كإبداعان  ت٧احان  أكثر أجيالان  لدينا لتنشأ اتٟرجة ات١رحلة ذهى مع التعامل في

 التدريسية خبرتهن سنوات عن النظر بغض خاصةن  العلوـ كمعلمات عامةن  للمعلمات التدريبية الاحتياجات تٖديد-
 .تدريبية دكرات في الاحتياجات تلك لوضع الاستبانات أك الشخصية ات١قابلبت خلبؿ من

، معلمات تواجهها التي دريسيةالت ات١شكلبت تٖديد-  الدراسة طريق عن إما ات٠برة حديثات ات١علمات خاصةن  العلوـ
 داخل العلوـ ت١علمات ات١باشرة ات١لبحظة خلبؿ من أـ كمشرفاتهن، العلوـ معلمات بتُ لقاءات عقد أك ات١يدانية،
 .ات١شكلبت لتلك مناسبة حلوؿ لإت٬اد صفوفهن

 كإثبات التدريب تٖت العمل من فتًة بات١درسة معلمة للعمل ات١رشحة تقضي يثتْ" امتياز معلمة" نظاـ إدخاؿ-
 ".الامتياز طبيب" نظاـ غرار علي كذلك ات١نصب ت١هاـ صلبحيتها

 الصف إدارة مهارات لتطوير التعليمية؛ الإدارات كخارج داخل العلوـ معلمات بتُ الزيارات تبادؿ برنامج تفعيل-
 الصف، كبيئة التدريسي، ات١وقف بظركؼ بالإت١اـ يتعلق فيما كتٓاصةو  بينهن فيما تات٠برا تبادؿ خلبؿ من لديهن

 . الطالبات مع كالتعامل
 في معلماتهن متابعة من ات١شرفات لتتمكن الصف إدارة تٔهارات تتعلق التًبويات للمشرفات تدريبية دكرات تنظيم-

. الفعلي التدريس مواقف في ات١هارات ىذه تطبيق أثناء
 :التالية البحوث إجراء إمكانية اتٟافِ البحث يقتًح: الدقتًحة لبحوثا 

.التعليمية ات١راحل باختلبؼ أخرم كمناطق مدف علي الدراسة تطبيق-
 التعليمية، كالإدارة ات١درسية،  كالإدارة الصف، ادارة مهارات تطوير في اتٟديثة الأساليب حوؿ تْثية دراسات إجراء-

 .مستمرة كبصورةو  عاـ بشكلو  التًبوية جالنتائ علي كانعكاساتها
 .ات١عاصرة الاتٕاىات ضوء في الصف ادارة مهارات علي العلوـ معلمات لتدريب تدريبي برنامج تصميم-
، معلمات لدم الصف إدارة بتُ العلبقة تٖليل-  مادة في طالباتها لدم التعليمية الأىداؼ تٖقيق كمستوم العلوـ

 .العلوـ
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(. "درجة ت٦ارسة السلوؾ الإبداعي في إدارة الصف لدم معلمي مدارس ات١لك عبد الله الثاني للتميز في ات١ملكة الأردنية َُِّالزعبي، ميسوف طلبؿ ) 

(.ّ(.ع )ِٖسلسلة العلوـ الانسانية كالاجتماعية. ت٣لد ) وث كالدراسات.مؤتو للبحات٢اشمية". 
. أبريل.الندكة الوطنية حوؿ تطوير التعليم الثانوم للصفتُ اتٟادم عشر كالثاني عشر بسلطنة عماف(. ََِِالزىتَم، إبراىيم عباس )

ة: عافَ الكتب.. القاىر ِ. طالتدريس ت٪اذجو كمهاراتو(. ََِٓزيتوف، كماؿ عبد اتٟميد )
. عماف: دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع.ْ. طالتعليم كالتعلم الصفي(. ُٗٗٗالزيوف، نادر فهمي، كآخركف )

 . كلية التًبية. جامعةرسالة ماجستتَ (. "دراسة تقوتٯية لأساليب إدارة الصف في مصر في ضوء الاتٕاىات العات١ية ات١عاصرة ".ََِٔسابق، ىيثم محمد )
بنها.

 . القاىرة : مكتبة النهضة ات١صرية.دراسات في الادارة التعليمية(. "تصور لإدارة صفية مبدعة ت١علم الغد ". ََِّالشرقاكم، مرنً محمد ابراىيم )
ة علي بعض ات١هارات (. " إعداد برنامج باستخداـ أسلوب اتٟقائب التعليمية لتدريب معلمي العلوـ قبل ات٠دمَََِعاصم، كداد عبد اتٟليم أتٛد )

. كلية  رسالة دكتوراهاللبزمة لتدريس البيولوجي كقياس أثره علي اكتسابهم كاستخدامهم ت٢ذه ات١هارات كاتٕاىاتهم ت٨و تدريس العلوـ البيولوجية". 
التًبية. جامعة ات١نيا.

 ماف: دار الفكر للطباعة كالنشر كالتوزيع.. عالأساليب القيادية كالادارية في ات١ؤسسات التعليمية(. ََِٓعبد اتٟميد، طارؽ )
(. "تطوير إدارة الفصل باتٟلقة الأكفِ من التعليم الأساسي في تٚهورية مصر العربية في ضوء الفكر الإدارم ات١عاصر التًبوم". ََُِعبد ات١نعم، ىالة )

 . القاىرة : مكتبة النهضة العربية.رسالة ماجستتَ
. الرياض:  دار الزىراء للنشر كالتوزيع.دخل إفِ البحث في العلوـ السلوكيةات١(. ََُِالعساؼ، صافٌ تٛد )
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 . ات١نصورة : عامر للطباعة كالنشر.ِ. ط مصطلحات في ات١ناىج كطرؽ التدريس(. َََِعلي، محمد السيد )
الصف الدراسي كت٦ارستو ت٢ا من كجهة نظر معلمي كمعلمات دارة لإ(. "إدراؾ ات١علم للؤساليب الفعالة ََُِالغامدم، عبد الرتٛن عبد الله اتٛد ات١قبوؿ )

الثانوية في منطقة الباحة". رسالة   ماجستتَ. كلية التًبية. جامعة أـ القرم.
.  ماجستتَرسالة (. "برنامج تدريبي مقتًح لتنمية مهارات التدريس الابداعي لدم معلمات العلوـ في ات١رحلة ات١توسطة ". َُِّالغامدم، ىند سعيد علي )

كلية التًبية. جامعة ات١لك خالد.
(. "درجة ت٦ارسة مهارات ادارة الصف كما تدركها معلمات التًبية الأسرية في ات١رحلتتُ الاعدادية كالثانوية بدكلة قطر"، ََِٓفخرك، عائشة أتٛد سلطاف )
 (.ٖ.ع )ت٣لة العلوـ التًبوية

. دي. الامارات.ية الصفية في التعليم الابتدائيالبن(. ََِٓقاسم، عثماف، السواعي، محمد جابر )
: دار الفكر العري للنشر كالتوزيع. . عمافالأسس السيكولوجية -ادارة الصفوؼ  .( ََِٓقطامي، يوسف قطامي )

 يع.: دار  الثقافة للنشر كالتوز . عمافالتعلم كالتعليم الصفي(. َُٗٗاللقاني، أتٛد حستُ، سنينة، عودة عبد اتٞواد )
(. "تقنيات إدارة الصف لدم معلمي التًبية الاسلبمية في ات١رحلة الابتدائية". ت٣لة العلوـ التًبوية كالنفسية. ت٣لد ََِٗات١الكي، عبد الرتٛن عبد الله )

 (.ّ(. ع )َُ)
صفية للطالبات ات١علمات بكلية رياض الأطفاؿ جامعة (. "فاعلية برنامج قائم علي التعلم الذاتي في تنمية مهارة الإدارة الَُِّمحمد، صفاء، محمد، تٛد )

 ."  (. اتٞزء الأكؿ. فبراير.ّْ. ع )دراسات عربية في التًبية كعلم النفسالفيوـ
ت٣لة دراسة ميدانية".  -(. "إدارة معلمي اللغة العربية للوقت الصفي بات١رحلة الثانوية بسلطنة عماف ُٖٗٗمقرب، علي أتٛد، حلمي، محمد علبء الدين )

(.ْ(. ع )ُُ. كلية التًبية. جامعة ات١نيا. ت٣لد )البحث في التًبية كعلم النفس
 . الأمارات العربية ات١تحدة. العتُ: دار الكتاب   اتٞامعي.مهارات التدريس الفعاؿ(. ََِٓات٢ويدم، زيد )

. كلية رسالة ماجستتَساسي في مصر كإت٧لتًا ) دراسة مقارنة (". (. "ادارة الفصل باتٟلقة الأكفُ من التعليم الأََِْيوسف،  ت٭ى إتٝاعيل ت٤مود )
التًبية. جامعة طنطا.
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