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 أثَر  القِّيادةِّ الر ِّياديَّة ف سلوكِّ العملِّ الًبتكاري لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس

 د. عمير بن سفر الغامدي 
بوي -أستاذ مشارك   قسمُ الإدارةِّ والتَّخطيطِّ الترَّ

بية   السُّعوديَّة المملكةُ العربيَّةُ  -جامعةُ الباحة -كليَّةُ الترَّ

 : المستخلص
هدفَ البحثُ الحالي تعَرُّفَ أثرِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ الأكاديميَّة في تعزيزِّ سُلوكِّ العملِّ الابتكاري       

البياناتِّ من خلالِّ  الوصفي في صورتهِّ المسحيَّة. حيثُ تمَّ جمعُ  المنهجُ  التَّدريس. واسْتُخْدِّمَ  لأعضاءِّ هيئةِّ 
قِّوامُها  تطبي اسـتبانة على عي ِّنةٍ عشوائية  الباحة. خَضعتْ 307)قِّ  التَّدريس في جامعةِّ  ( من أعضاءِّ هيئةِّ 

البياناتُ التي تمَّ الحصولُ عليها للتَّحليلِّ الإحصائي الوصفي، وتحليلِّ الارتباط، وتحليلِّ الانحدارِّ الخطي البسيط،  
لوكِّ العملِّ الابتكاري لأعضاءِّ وأظهرتْ النَّتائجُ تأثيراً إيجابيًا مباشراً ذي دلالـةٍ إحصائيـة للقيادةِّ الر ِّياديَّة في سُ 

القيادةُ الر ِّياديَّة ما مقدارهُ   مـن التَّباينِّ الكُل ِّـي في سلوكِّ العملِّ   (% )65.8هيئةِّ التَّدريس؛ حيثُ فسَّرتْ 
ط ة، وتوفُّرِّ الابتكاري، كما تشيُر النَّتائجُ إلى توفُّرِّ سماتِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ الأكاديميَّة بدرجةٍ مُتوس ِّ

طاتٍ حسابيَّة بلغت ) ، 2.79سماتِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري لدى أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس بدرجةٍ مرتفعة؛ وبمتوس ِّ
رتُْبةِّ أستاذ مساعد  عن فـروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية لصالحِّ   -أيضًا   –على الترتيب. وكشفتْ النَّتائجُ    3.43)

 لوكِّ العملِّ الابتكاري لدى أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس. فيما يتعلَّقُ بدرجةِّ توفُّرِّ سماتِّ س
 القيادةُ الر ِّياديَّة؛ سلوكُ العملِّ الابتكاري؛ أعضاءُ هيئةِّ التَّدريس.    :الكلمات  المفتاحيَّة
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Abstract : 

 

       The current study aimed to investigate the impact of the entrepreneurial leadership 

of academic leaders on the faculty members' innovative work behavior at Al-Baha 

University. The study followed the descriptive approach and adopted a quantitative 

research design. The questionnaire was distributed to a sample of 307 individuals 

following the random convenience sampling technique. The obtained data were processed 

by descriptive statistical analysis, correlation analysis, and simple linear regression 

analysis. The findings indicated a direct positive statistically significant impact of 

entrepreneurial leadership style on the innovative work behavior. The entrepreneurial 

leadership explained 65.8% of the total variation in innovative work behavior. The results 

also showed the availability of entrepreneurial leadership traits among academic leaders 

to a medium degree and the availability of faculty members' innovative work behavior 

traits to a high degree, with averages of 2.79, 3.43 respectively. Additionally, the 

Findings revealed statistically significant differences in favor of assistant professor rank 

regarding the availability of the traits of innovative work behavior among faculty 

members. 

Keywords:  Entrepreneurial leadership; Individual innovative work behavior; Faculty 

Members. 
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  قد ِّمة :الم  
ويجِّ لها وتطبيقِّها من الأهميَّةِّ بمكان؛ لضمانِّ الأداءِّ  إنَّ توليدَ الأفكارِّ المبتَكرة من أجلِّ تحسينِّها والترَّ

 & De Jong؛  Fontana & Musa, 2017واسْتباقيَّةُ المنظَّماتِّ واسْتدامتُها على المدى الطويل )الفعَّال،  

Den Hartog, 2010  ؛Anderson et al., 2014 ٍبل إنَّ الأفكارَ المبتَكرة هي أساسُ كل ِّ تطويرٍ ونجاح ،)
منهم تنشأ، وبهم تتفاعلُ وتتطوَّر، مصدرُ توليدِّ هذه الأفكار وتحقيقِّها؛ ف  -بلا شك    –وتميز. والأفرادُ هُمْ  

م يتمُّ تنفيذُها على أرضِّ الواقع؛ لذلكَ يعدُّ سلوكُ العملِّ الابتكاري أحدَ الركائزِّ المهمَّة   إن لم -ومن خلالهِّ
 في بناءِّ مُنظَّماتِّ المعرفةِّ التي تبدعُ في تطويرِّ المعلومات والمعارف عبر البحثِّ العلمي إلى مُنتَجاتٍ   - يكنْ أهمَّها

مُبتَكرة. ويعدُّ دمجُ سلوكِّ العملِّ الابتكاري في ثقافةِّ المنظَّمة من أفضلِّ الطُّرقِّ لإذكاءِّ التَّعامُلِّ بشكلٍ استباقي  
مع القضايا الحرجة التي لم تكنْ موجودةً أو مُتوقَّعةً في سياقِّ العمل. إنَّ العصرَ الذي نعيشُه يشهدُ تقلُّباتٍ 

الأعم بيئةِّ  في  على وديناميكيَّةً  السَّلبيَّة، يجبُ  ا  انعكاساتهِّ ولتلافي  مثيل؛  لها  يسبقْ  لم  شديدةً  ومُنافسةً  ال 
هم في سُلوكِّ  المنظَّماتِّ تهيئةُ الظُّروفِّ المناسبةِّ للابتكار، ودفعِّ الموظَّفين إلى التَّعامُلِّ مع ذلك من خلالِّ إدماجِّ

وعُ من السُّلوكِّ المبادرات المبتَكرة، ويعدُّ حجرَ (. حيثُ يعز ِّزُ هذا النَّ Hong et al., 2016العملِّ الابتكاري )
َِ زاويةٍ للنُّموِّ التَّنظيمي والن (. لقد اكتسبَ سلوكُ العملِّ الابتكاري أهميَّةً Zhou & Hoever, 2014جاح )ِ 

عالمية، وهذه رؤيةٌ أقرتْها بالغةً بفعلِّ أنَّ الابتكارَ يمث ِّلُ الحافزَ المؤك ِّدَ للسلوك التَّنافُسي الفعَّال في بيئاتِّ العملِّ ال
(. فالابتكارُ يعز ِّزُ التَّنميةَ الاقتصادية، ويساعدُ Reuvers et al., 2008الحكوماتُ والمنظَّماتُ على حدٍ سواء )

 (.  Zhu, 2015في اكتسابِّ القدرةِّ التَّنافسيَّةِّ المستدامة )
الجهودِّ الإبداعيَّة ودورها في تنميةِّ سلوكِّ الابتكار يؤكدُ عديدٌ من المؤل ِّفين والباحثين تأثيَر القيادةِّ على  

(؛ فغالبًا ما كانت القيادةُ تقُترح باعتبارِّها واحدةً من العواملِّ الرئيسةِّ Reuvers et al., 2008في المنظَّمات )
من الموظَّفين (. وبالرغمِّ من هذه الحقيقة، فإنَّه نادراً ما يطُلبُ  Alheet et al., 2021التي تنُتجُ هذا السلوك ) 

لُ معظمُ قادةِّ  أداءُ سُلوكيَّاتِّ عملٍ مبتَكرةٍ وجديدة في كثيٍر من المنظَّماتِّ وبخاصةٍ الحكوميَّة منها، بل يفُض ِّ
هذه المؤسَّساتِّ تنميطَ العمليات، ومطالبةَ جميعِّ الموظَّفين بأداءِّ سُلوكيَّات عملٍ مُحدَّدة وَفْقَ مساراتٍ مرسومةٍ 

ا توصفُ بالقوالبِّ الجاهزة. وقدْ تنبَّه العلماءُ والباحثون مُبك ِّراً لأضرارِّ هذا الأسلوب الإداري، مُسبـَّقًا أشبه م
َِ أنَّ المنظَّمةَ التي تعَتمدُ على مُخط  1964في عام    Katzحيث يؤك ِّدُ   ا للسُّلوكِّ الموصوفِّ هي نظامٌ ِ  طاتهِّ

 (.    Janssen, 2000اجتماعي هش للغاية )
التَّطبيقيَّةِّ  إنَّ   والممارساتِّ  العلميَّةِّ  والد ِّراساتِّ  البحوثِّ  نتيجةَ  القيادةِّ  علمُ  بها  التي حظي  التَّطوراتِّ 

أنتجتْ عددًا من الأساليب القيادية. ومن ثَمَّ فإنَّه من الأهميَّةِّ بمكان تحديدُ أفضل هذه الأساليب في تعزيزِّ 
(. لقدْ تناول الأدبُ السَّابقُ بعضَ هذه الأساليب، Kark et al., 2008سلوكِّ العملِّ المبتَكر للمُوظَّفين )

وحدَّدَ علاقتَها وتأثيرهَا في هذا السلوك؛ حيثُ تشيُر المراجعةُ الأدبيَّةُ إلى تأثيٍر إيجابي لأسلوبِّ القيادةِّ التَّحويليَّة، 
، وقيادةِّ وبالمثلِّ أسلوب القيادةِّ المعز ِّزةِّ للإبداع، إلا أنَّ بعضَ الأساليبَ القياد يَّةِّ الأخرى مثل قيادةِّ المعاملاتِّ
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عدمِّ التَّدخُّل كانتْ نتائِّجُهما سالبة، فيما تشيُر بعضُ الأدبيَّات إلى نتائجَ غيرِّ متَّسقة لجميعِّ هذه الأساليب 
(Masood & Afsar, 2017  ؛Reuvers et al., 2008؛Alheet et al., 2021 ؛ Lei, Zhou, & Lei, 

 (. Naqvi et al., 2017؛ Makri & Scandura, 2010؛ Contreras et al.,2017؛ 2011
وتعُدُّ القيادةُ الر ِّياديَّة أحدَ الأساليب التي ظَهرتْ مُؤخَّراً نتيجةَ حاجة مُنظَّماتِّ الأعمالِّ إلى الاستجابةِّ      

قاتِّ التَّغيير وعدمِّ اليقين. فهي تُمث ِّلُ مزيًجا من خصائصِّ روَّادِّ الأعمالِّ السَّريعةِّ لإشاراتِّ السُّوقِّ والمرونةِّ في أو 
(. ويمكنُ تطبيقُ هذا الأسلوب في المنظَّمةِّ من أي حجمٍ أو نوعٍ Huang et al., 2014والقادةِّ الناجحين ) 

ها لأهميَّةِّ الأفرادِّ في عمليَّةِّ ريادةِّ الأعمال، أو عُمرٍ. وتكمُنُ أهميَّةُ القيادةِّ الر ِّياديَّة في الترَّكيزِّ على الفُرصِّ وإدراكِّ 
(. وهذا ما يجعلُ المنظَّماتِّ Renko et al., 2015المبتَكَرة )والتَّأثيرِّ عليهم، وتحفيزِّهم على مُتابعةِّ السُّلوكيَّاتِّ 

روحِّ القيادة الر ِّياديَّة تبحثُ اليومَ عن القادةِّ الذين يملكون حسَّ الابتكار ومُارسةَ    -بجميعِّ أنواعِّها    -الواعيةَ  
 -نظيَر ما يتمتَّعون به من مهاراتٍ مطلوبة بقوة داخل القوى العاملة المعاصرة؛ وهذا الطلبُ يتجاوزُ معظمَ  

(. فعندما تكونُ البيئةُ تنافسيَّة، فإنَّ Mars & Torres, 2018كلَّ المهنِّ والمساراتِّ الوظيفيَّة )  -إن لْم يكُنْ  
(؛ لذا حظيتْ القيادةُ الر ِّياديَّة باهتمامٍ Harrison, et al., 2018 قيادةٍ رياديَّةٍ متميزة )ذلكَ يتطلَّبُ وجودَ 

مُتزايدٍ من الباحثين والممارسين؛ نظراً لأهميتِّها في تحسينِّ القدرةِّ التَّنافسُيَّةِّ لجميعِّ الأعمال، إلا أنَّ قليلًا من 
ة في سلوكِّ العملِّ الابتكاري. ولمعالجةِّ هذه الفجوة، تهدفُ الد ِّراسةُ الحاليَّةُ الد ِّراساتِّ بحثتْ تأثيَر القيادةِّ الر ِّياديَّ 

تعرُّفَ أثرِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة في سلوكِّ العملِّ الابتكاري. ويتناغمُ غرضُ هذه الدراسة مع توجُّهِّ المملكةِّ العربيَّةِّ 
ا نحو تحقيقِّ رؤيةِّ   والتركيزُ في المقامِّ الأوَّلِّ على بناءِّ قاعدةٍ اقتصاديةٍ قويَّة ،  (2030)السُّعوديَّة بكاملِّ قطاعاتهِّ

تقومُ على المعرفةِّ ودعمِّ الابتكاراتِّ العلميَّة، مَُّا يؤك ِّدُ الحاجةَ إلى البحثِّ عن طرقٍ وأساليبَ لتحفيزِّ الموظَّفين 
 كثر ابتكاراً. وفي مقد ِّمتِّهم أعضاءُ هيئةِّ التَّدريس بالجامعاتِّ نحو تبني ِّ سلوكيَّات عمل أ

 م شْكلة  الد ِّراسة: 
رؤيةُ  حملتْها  طموحةٍ  أهدافٍ  تحقيقِّ  نحو  الزَّمنَ  السُّعوديةِّ  التَّنمويةِّ  القطاعاتِّ  في  المنظَّماتُ  تتسابقُ 

( وبخاصةٍ ما يتعلَّقُ بتعزيزِّ تنافُسيةِّ المملكةِّ ومراكزِّها الر ِّياديَّة على المستوى الدولي. وهذا يبرزُ بدورهِّ 2030)
قةِّ وتمويلِّها، مع تأسيسِّ ثقافةِّ أ هميَّةَ البحثِّ العلمي وضرورةَ دعمِّ الابتكار، وتشجيعَ المبادراتِّ والأفكارِّ الخلاَّ

ا تدفعُ  سلوكِّ العملِّ الابتكاري في بنيةِّ المنظَّماتِّ كافةً وإدراكًا من حكومةِّ المملكةِّ لأهميَّةِّ هذا الجانب، فإنهَّ
سهيلاتِّ اللازمة لتنميته؛ حيثُ استُحدِّثَتْ هيئةٌ مُستقل ِّةٌ معنية بالبحثِّ والابتكارِّ بتطويرهِّ مع تقديمِّ جميعِّ التَّ 

تحت مُسمَّى "هيئةُ تنميةِّ البحثِّ والتطويرِّ والابتكار". وقد استشعرتْ وزارةُ التعليمِّ في المملكةِّ هذه الأهمية، 
ا ومراكزُ أبحاثِّها من عقولٍ وعلماءَ يمث ِّلون وحجمَ المسئوليةِّ التي تقعُ على عاتقِّها نظير ما تزخر به جامعاتهُ 

وبما  2030)الركيزةَ الأساسيَّةَ في بناءِّ اقتصادِّ المعرفة، فوضعتْ الوزارةُ أهدافَها بما يتواءمُ مع رؤيةِّ المملكةِّ ) 
المملكةُ تقدُّمًا ملحو  العالمي ة. وقد أحرزتْ  التَّنافسي ةِّ  رات  البحثِّ يحق ِّقُ مراتبَ مُتقد ِّمة في مؤش ِّ ظاً في مجالِّ 

لتحقيقِّ  الدؤوبِّ  والعملِّ  الحكومةِّ  من  السخي  التمويلِّ  نتيجةَ  الأخيرة؛  الفترةِّ  خلالَ  والابتكار  العلمي 
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راتُ إلى تحقيقِّ المملكةِّ المرتبةَ    ُِ ، حيث تشير(2030)مُستهدفاتِّ رؤية   في الترتيب العالمي لأكثرِّ   29))المؤش ِّ
في مُعد ِّلِّ الإنفاقِّ على البحثِّ والتَّطويرِّ نسبةً إلى النَّاتجِّ   (42)الدُّولِّ حصةً في جودةِّ البحث العلمي، والمرتبة  

رِّ الابتكارِّ العالمي ) (  66)المحلي، كما احتلَّت المرتبةَ   (. وبالرغمِّ من Nature Indexm, 2021عالميًا في مُؤش ِّ
قيمتُها أنَّ هذ  ا واعدةٌ وملهمةٌ، وتعتمدُ  العريقة، فإنهَّ التَّطوراتِّ تعكسُ جهودَ عددٍ محدودِّ من الجامعاتِّ  ه 

للقُدرةِّ على الاستجابةِّ   -بما فيها الجامعاتُ الناشئة    - النَّظريةُ والعمليَّة في النهاية على امتلاكِّ جميعِّ الجامعات  
 رفةِّ بعامَّةٍ، واقتصادِّ المعرفةِّ الرقميَّةِّ بشكلٍ خاص. السَّريعةِّ نحو التحوُّلِّ إلى اقتصادِّ المع

اهِّ نفسه، وتحقيقِّ الأهدافِّ المنوطةِّ بها  لقدْ أصبحتْ الجامعاتُ السُّعوديَّة على المحكِّ للسيرِّ في الاتج ِّ
ا تواجهُ في سبيلِّها تحدياتٍ مُعقَّدة في ظل ِّ عدمِّ تبني ِّ أساليب قياديَّة حديثة تُسهمُ   في دعمِّ البحثِّ التي رُبمَّ

 العلمي ورعايةِّ الابتكار ورفعِّ وتيرته والترَّكيزِّ على تحفيزِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري للأفراد وإذكاءهِّ. 
بتميُّزٍ ونجاحٍ كبيرين، فهي    -بوصفِّها إحدى الأساليب الحديثةِّ للقيادة - لقد حظيتْ القيادةُ الر ِّياديَّة  

، بل يمكنُ أنْ تزدهرَ في المنظَّماتِّ الخاصَّةِّ أو الحكوميَّة، وفي المجموعاتِّ لا تقتصرُ على نوعٍ واحدٍ من المنظَّمات
(. ومع ذلك فهناك شكوكٌ حول إدراكِّ معظمِّ القياداتِّ الجامعيَّة Renko et al., 2015الرسميَّةِّ وغير الرسميَّةِّ )

لتطبيقه، حيثُ  اللازمةِّ  المهاراتِّ  امتلاكهم  فضلًا عن  الأسلوب،  الدوسري لأهميَّةِّ هذا  دراسة  نتائجُ  تشيُر   
طة لدى عُمداءِّ كُليَّاتِّ جامعةِّ شقراء في دعمِّ التَّفكيرِّ والعملِّ الإبداعي، كما 2016) ( إلى مستوياتٍ مُتوس ِّ

 ( الشهران  دراسةُ  للقيادةِّ 2018خلُصتْ  بيشة  بجامعةِّ  الأكاديميين  القادةِّ  مُُارسةِّ  في  مشابهة  نتائجَ  إلى   )
طة في إدراكِّ القياداتِّ الأكاديميَّة   َِ ( نتائجAlghamdi,2020تْ دِّراسةُ الغامدي )الابتكاريَّة، وأظهر  مُتوس ِّ

 لمفاهيم القيادةِّ الر ِّياديَّة في بعضِّ الجامعاتِّ السُّعوديةِّ وبخاصةٍ النَّاشئةِّ منها. 
طةٍ في واقعِّ القيادةِّ ا2019وبالمثلِّ فقدْ أشارتْ دراسةُ القحطان )  لر ِّياديَّة لدى ( إلى درجاتٍ مُتوس ِّ

البيئةِّ  الرحمن بن فيصل. وبشكلٍ عام توجدْ ندرةٌ شبه واضحة في  القياداتِّ الأكاديمية بجامعةِّ الإمام عبد 
السُّعوديةِّ لدراساتٍ علميَّةٍ تُحق ِّقُ في الجوانبِّ المتعددة للقيادةِّ الر ِّياديَّة، وبالمثل سلوك العملِّ الابتكاري؛ سواءً 

، وأساليب التنميةِّ، وخططِّ التطوير، والعلاقةِّ من حيثُ الواقعِّ أمْ   من حيثُ مدى توفُّرِّ المهاراتِّ والقُدراتِّ
اتٍ أخرى. وتُسهمُ الد ِّراسةُ الحاليَّةُ في سد جزءٍ من هذه الفجوةِّ البحثية؛ من خلالِّ  البينية والعلاقاتِّ مع مُتغير ِّ

القيادةِّ الر ِّياديَّة في سلوكِّ العملِّ الاب التَّدريس بالجامعاتِّ السُّعوديَّة، استكشافِّ تأثير  تكاري لأعضاءِّ هيئةِّ 
 باعتبارهم الحلقة الأهم في تنميةِّ البحثِّ والتَّطويرِّ والابتكار. 

 أسئلة  البحث: 
نظرِّ  .1 وُجهةِّ  الباحة من  الأكاديميَّة بجامعةِّ  القياداتِّ  الر ِّياديَّة في سلوكِّ  القيادةِّ  توفُّرِّ سماتِّ  ما درجةُ 

 هيئةِّ التَّدريس؟أعضاءِّ  
ما درجةُ توفُّرِّ سماتِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري لدى أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس في جامعةِّ الباحة من وُجهةِّ  .2

 نظرهم؟
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للقيادةِّ الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ الأكاديميَّةِّ بجامعةِّ (  α ≤  0.05هل يوجدْ أثـرٌ ذو دلالةٍ إحصائيَّة ) .3
 تكاري لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس؟ الباحة في سُلوكِّ العملِّ الاب

القياداتِّ   .4 الر ِّياديَّة في سلوكِّ  القيادةِّ  توفُّرِّ سماتِّ  التَّدريس نحو  أعضاءِّ هيئةِّ  استجاباتُ  هل تختلفُ 
الباحة عند مستوى دلالــة إحصائيـة ) الشّـَخصيَّة (  α ≤  0.05الأكاديميةِّ بجامعةِّ  م  وفقًـا لمتغيــراتهِّ

 )الجنس، والرتبة الأكاديمية، ونوع عقد العمل، والمنصب القيادي، ونوع الكلية(؟ والوظيفيّـَة  
هل تختلفُ استجاباتُ أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس في جامعةِّ الباحة نحو توفُّرِّ سماتِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري  .5

م الشـخصيَّة والو (  α ≤   0.05لديهم عند مستوى دلالــة إحصائيـة ) ظيفيَّـة )الجنس، وفقًـا لمتغيــراتهِّ
 والرتبة الأكاديمية، ونوع عقد العمل، والمنصب القيادي، ونوع الكلية(؟  

 أهميَّة  البحث: 
قدْ تفيدُ نتائجُ البحثِّ الحالي متخذي القرار في المنظَّمة محل الد ِّراسة والجهاتِّ المسؤولةِّ في وزارةِّ التَّعليم من   -

توفُّرِّ سماتِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ الأكاديميَّة، وواقعِّ   خلال ما تكشفُ عنه من معلومات حول: واقعِّ 
السلوك من خلالِّ  التنبُّؤ بهذا  التَّدريس، وإمكانيَّةِّ  هيئة  الابتكاري لدى أعضاءِّ  العمل  توفُّرِّ سماتِّ سلوكِّ 

ا تتيحُ إدراكًا أفضل لهذه المفاهيم، والاستفا دةِّ منها في تعزيزِّ القدرةِّ التَّنافُسيَّة، أسلوبِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة. إنهَّ
 .رياديةوتحقيقِّ التميُّزِّ والاستدامةِّ والمساعدة في التحوُّلِّ إلى منظَّمات 

ا تحسيـــنُ مهاراتِّ القادة نحو تطبيقٍ   - قدْ يُسهمُ هذا البحثُ من خلالِّ نتائجهِّ فـي تقديــمِّ توصيــاتٍ مــن شــأنهِّ
أفضل لأسلوبِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة، إضافة إلى تقديمِّ توصياتٍ تفيدُ في إكسابِّ أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس المهاراتِّ 

 ا إلى مُنجزاتٍ علميَّةٍ مبتكَرة. اللازمة لإنتاجِّ المعرفة وتحويلِّه
قدْ يسدُّ هذا البحثُ جانبًا من الفجوةِّ البحثيَّة، ويوف ِّرُ مرجعًا للباحثين فيما يتعلَّقُ بالقيادةِّ الر ِّياديَّة وسلوكِّ   -

الجديدة، وإبرازِّ الأسئلةِّ العملِّ الابتكاري على مستوى التَّعليمِّ الجامعي، علاوة على تحفيزِّ التَّفكيرِّ في المفاهيم  
 .  التي تحتاجُ إلى إجابةٍ ومزيدٍ من البحثِّ

   :  أهداف  البحثِّ
التعرُّفَ إلى أثرِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة في سلوكِّ العملِّ الابتكاري. وهي   -بشكلٍ عام -يهدفُ البحثُ الحالي 

التَّ   - بشكلٍ خاص-تهدفُ  الابتكاري لأعضاءِّ هيئة  العملِّ  التنبُّؤ بسلوكِّ  الباحة من إلى  دريسِّ في جامعةِّ 
خلال تبني ِّ القياداتِّ الأكاديميَّةِّ في الجامعة لخصائصِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة. وتمَّ تحقيقُ هذا الهدف من خلال بلُوغِّ 

 الأهدافِّ الفرعيَّةِّ التَّالية:
القيادةِّ الر ِّياديَّة في سلوكِّ العملِّ الابتكاري، وتحديدُ طبيعــةِّ ذل - فــي بيئةِّ جامعةِّ اكتشافُ أثرِّ  ك الأثـــر 

 الباحة.
  التَّوصُّلُ إلى نتائج علميَّة تفيدُ في تحديدِّ نقــاطِّ القــوَّةِّ والضَّعــفِّ فيما يتعلَّقُ بواقعِّ سلوكِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة   -

 محل الدراسة.   لدى القياداتِّ الأكاديميَّة وسلوكِّ العملِّ الابتكاري لدى أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريسِّ في المنظَّمةِّ 



 د. عمير بن سفر الغامدي                لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريسأثَر  القِّيادةِّ الر ِّياديَّة ف سلوكِّ العملِّ الًبتكاري 

 234م                                               2022- (1دد )ـــعــــــــــال – ( 9د )ــــــلــج ــة المــــــــويــــــــــربـــــــــ ـــوم التـــــــلـــــــة العـــــــــلــــــــــمج

 

اتِّ الشَّخصيَّةِّ والوظيفيَّةِّ في آراءِّ المبحوثين.  -  اختبارُ تأثيرِّ بعضِّ المتغير ِّ
تقديُم بعضِّ المقتـــرحاتِّ العلميَّــةِّ التي يؤُمَّلُ أنْ تُسهِّمَ في رفعِّ مستوى الابتكارِّ بالجامعةِّ على مستوى دورِّ  -

 الفردِّ ودورِّ المجموعةِّ ودورِّ المنظَّمة.
قتـرحاتٍ بحثيَّة لدراساتِّ مستقبليَّة يمكنُ أنْ تُسهمَ في سد ِّ الفجوةِّ العلميَّةِّ والعمليَّةِّ في مجالِّ سلوكِّ تقديُم مُ  -

 العمل الابتكاري ومجالِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة.
 حدود  البحث: 

 اقتصرَ البحثُ الحالي على الحدود التالية: 
العملِّ الابتكاري لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس.الكشفُ عن تأثيرِّ القيادةِّ   -  الر ِّياديَّة للقياداتِّ الأكاديميَّة في سُلوك ِّ
تحديدُ درجةِّ تَوفُّرِّ سماتِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة، وسلوكِّ العملِّ الابتكاري لدى القياداتِّ الأكاديميَّةِّ وأعضاءِّ  -

 هيئةِّ التَّدريس على التوالي.
اتِّ المحتملِّ تأثيرِّها على استجاباتِّ المفحوصين في ضوءِّ نتائجِّ بعضِّ الد ِّراسات دراسةُ تأثيرِّ عددٍ من المتغيرَّ  -

السابقة، ولم يتمَّ تناولُ جميــعِّ المتغيـ ــِّراتِّ الديموغرافية التـــي يمكنُ أنْ تؤث ّـِــرَ فــي إدراكِّ المفحوصين لسماتِّ 
 القيادةِّ الر ِّياديَّةِّ وسماتِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري.

 ي ِّنة مُث ِّلة من مجتمعِّ البحثِّ المتمث ِّلِّ في أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس الذين يشغلون رتبةَ أستاذ مساعد فأعلى. ع -
ا من كُليَّاتِّ جامعةِّ الباحة )الطبيَّة، العلميَّة والهندسيَّة، الإنسانيَّة والتربويَّة والإداريَّة، كليَّات  - جمعُ بياناتهِّ

على   ( )2021/10/01صنيفِّ المعتمدِّ في موقعِّ الجامعةِّ الرَّسمي بتاريخ  المحافظات(، وذلكَ وَفْقَ التَّ 
 هـ(. 1443، وذلك خلالَ العام الجامعي )https://bu.edu.sa/ar/homeالرابط  

 الإطار  النَّظري والد ِّراسات  السَّابقة: 
 القيادة  الر ِّياديَّة:

تعُدُّ القيادةُ الر ِّياديَّةُ مفهومًا حديثاً نسبيًا، ولا تزالُ في مهدِّها، وبالرَّغمِّ من المحاولاتِّ   القيادةِّ الر ِّياديَّة: مفهوم   
ا لا تزالُ    & Leitchغيُر مُحدَّدةٍ بشكلٍ دقيق )  -في الغالبِّ    -لصياغةِّ تعريفٍ شاملٍ للقيادةِّ الر ِّياديَّة، فإنهَّ

Volery, 2017  .) ِّلقدْ ظهرَ هذا المفهومُ نتيجةَ مُحاولاتِّ علماءِّ القيادةِّ الجمعَ بين إمكاناتِّ القيادةِّ وروح
( الر ِّياديَّة"  "القيادةُ  يُسمَّى  قيادي جديدٍ  أسلوبٍ  الأعمال؛ لإنتاجِّ  تمثلُ  Alghamdi, 2020ريادةِّ  فهي   .)

لحفاظِّ على القدرةِّ التَّنافُسيَّةِّ في بيئةِّ عملٍ ديناميكية أسلوبًا فريدًا من أساليب القيادةِّ التي يجبُ تبن ِّيها من أجلِّ ا
(Harrison et al., 2016 .) 

م بشكل هياكلَ مرنةٍ قادرةٍ على      م أولئك القادةُ الذين بنوا مُنظَّماتهِّ وينُظرُ إلى القادةِّ الر ِّياديين على أنهَّ
(. وبالتالي نستطيعُ القولَ إنَّ القادةَ الرياديين Kuratko, 2007اقتناصِّ الفُرصِّ التي تلوحُ في الأفُقِّ باستمرار )

يدركون الفُرصَ حيثُ يرى الآخرون الفوضى، أو التَّناقضَ، والارتباك. ولايتوقَّفُ عملُ القائدِّ الر ِّيادي عندَ 
 ه الفرص؛ لذلكالتَّعرُّفِّ إلى الفُرصِّ وإدراكِّها، بل يجبُ أنْ يكونَ قادراً على حشدِّ المواردِّ اللازمةِّ لتحقيقِّ هذ

https://bu.edu.sa/ar/home
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ا “   –مُنْطلقًا من الترَّكيزِّ على الفُّرصِّ والمخاطرة    - ( القيادةَ الر ِّياديَّةَ  Kuratko, 2007يعر ِّفُ )     مفهومٌ أنهَّ
فريدٌ من نوعهِّ يجمعُ بين تحديدِّ الفُرص، والمخاطرةِّ التي تتجاوزُ الأمنَ والحزمَ بما يكفي للمتابعة". وبالترَّكيزِّ 

ا “التي يؤد ِّيها القادةُ الر ِّياديون في عمليةِّ خلقِّ الابتكارِّ وتوجيهه، تعُرَّفُ القيادةُ الر ِّياديَّةُ  على الأدوارِّ   القيادةُ أنهَّ
 ,Surie & Ashleyالقادرةُ على الحفاظِّ على الابتكارِّ والتَّكيُّفِّ في البيئاتِّ عاليةِّ السُّرعةِّ وغير المؤكَّدة" )

القيادةِّ وريادةِّ Ireland et al., 2003, p. 971(. ويميل آيرلند وزملاؤه ) 2008 الدَّمجِّ بين مفهومي  ( إلى 
ا "القدرةُ على التَّأثيرِّ في الآخرين وإدارةِّ المواردِّ بشكلٍ استراتيجي من  الأعمال في تعريفهم للقيادةِّ الر ِّياديَّةِّ أنهَّ

ي وراء المزايا". إنَّ الدمجَ بين مفهومِّ القيادِّة أجلِّ التَّأكيدِّ على كُلٍ من سُلوكيَّاتِّ البحثِّ عن الفُرصِّ والسَّع
العام وسلوكِّ روَّادِّ الأعمال يعُدُّ التوجُّهُ الأكثر شيوعًا في تعريفِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة، وقدْ اعتمدتْ الد ِّراسةُ الحالية 

ا "التَّأثيُر على أداءِّ ( للقيادةِّ الر ِّ Renko et al., 2015على هذا التَّوجُّهِّ في تبني ِّ تعريف رينكو وآخرين ) ياديَّة أنهَّ
أعضاءِّ المجموعةِّ وتوجيهُهُ نحو تحقيقِّ تلك الأهداف التَّنظيمية التي تنطوي على الاعترافِّ بفرصِّ ريادةِّ الأعمالِّ 

 (.  55واستغلالهِّا" )ص.
لةِّ بالقيادةِّ الر ِّياديَّة:   المهارات  ذات  الص ِّ

المفهومِّ الشَّاملِّ للقيادةِّ ومفهومِّ ريادةِّ الأعمالِّ في تعريفِّ القيادةِّ الر ِّياديَّةِّ السياقُ المبني على الدَّمجِّ بين  
يقودُ إلى تداخُلِّ سماتِّ المفهومين لينُتجَ مجموعةَ سماتِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة. وهذا ما جعلَ القيادةَ الر ِّياديَّةَ تتميـَّزُ  

ا على أهدافِّ ريادةِّ الأعمال عن أساليب القيادةِّ الأخرى نتيجةَ شُمولِّ مهاراتهِّ  ا وإجراءاتهِّ ا وتركيزِّ سلوكياتهِّ
(Renko et al., 2015فالقيادة .) ُِ   ،الر ِّياديَّة يجبُ أنْ تشملَ ثلاثَ مهارات )توليدَ الأفكار، وهيكلةَ الأفكار

ويجَ للأفكار(، حيثُ يمث ِّلُ توليدُ الأفكارِّ أمراً بالغَ الأهميةِّ في المراحلِّ الأولى  أمَّا هيكلتُها   المشروع، من  والترَّ
ويجُ لها فتكونان في المراحلِّ الأخيرة ) أنَّ تحمُّلَ نتائجِّ  ُِ (. ويرى البعض Cogliser & Brigham, 2004والترَّ

عدم اليقين، وتعزيزَ ثقةِّ الموظَّفين بأنفسهم، والقدرةَ على التَّفاوضِّ الفعَّال ضمنَ البيئاتِّ الداخليَّةِّ والخارجيَّة، 
لَ على الدعمِّ من أصحابِّ المصلحة، علاوة على مهارةِّ صُنعِّ القرارِّ الإستراتيجي السريع تعُدُّ من والحصو 

 (.  Huang et al., 2014المهاراتِّ المطلوبةِّ للقيادةِّ الر ِّياديَّة )
مثل )،      ؛  Renko et al., 2015؛  Morand, 2001؛  Thornberry 2006وتُضيفُ دراساتٌ أخرى 

Yukl, 2008  ؛Fontana & Musa, 2017  ؛Becherer et al., 2008  ؛Breugst et al., 2012 َمجموعة )
اتيَّة، وتنميةُ  مهاراتٍ أخرى لتحقيقِّ قيادةٍ رياديَّةٍ فاعلة، ومن أبرزِّ هذه المهارات: تعزيزُ الكفاءةِّ الر ِّياديَّةِّ الذَّ

مارِّ الفرص، والإلهامُ والتَّصرُّفُ باعتبارهِّ نموذجًا روحِّ الفريق، واستثمارُ الفرص، وتأميُن المواردِّ اللازمةِّ لاستث 
 يحتُذَى به، والتَّأثيُر والتَّحفيز، وتأصيل التحدي في التفكير، ومرونةُ التَّكيُّف مع التغيير، والذكاءُ العاطفي. 

  أبعاد  القيادةِّ الر ِّياديَّة:
 مُتعد ِّدة، إلاَّ أنَّ طبيعتَها لا تزالُ غيُر واضحةٍ أو تناولتْ الد ِّراساتُ السَّابقةُ القيادةَ الر ِّياديَّة من جوانبَ 

مُتَّفقٍ عليها بشكلٍ قاطع؛ حيثُ تباينتْ الد ِّراساتُ في التَّعامُلِّ معها ضمن مُكوَّنٍ واحدٍ أو عِّدَّةِّ مكو ِّنات. 
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البعدِّ وبعبارةٍ أخرى، تميلُ غالبيةُ الد ِّراساتِّ إلى المكوَّنِّ الواحد لتداخلِّ العواملِّ وترابطِّه ا بشكلٍ يعُز ِّزُ بنيةَ 
 ,.Huang et al؛  Renko et al., 2015؛  Chen, 2007الواحد. وهذا ما اعتمده مُعظمُ الباحثين )مثل،  

(، وهو ما ذهبَ إليه البحثُ الحالي. ومع ذلك فهُناكَ من استخدمَ منظوراً Newman et al., 2018؛  2014
( أربعةَ أبعاد للقيادةِّ الر ِّياديَّة هي: Fontana & Musa, 2017انا )مُتعد ِّدَ الأبعاد؛ حيثُ حدَّد موسى وفونت

درستها  وكذلك  التنظيمي.  أو  الشخصي  والبعد  التحفيزي،  والبعد  الات ِّصالي،  والبعدُ  الاستراتيجي،  البعدُ 
يما ( من خلال أربعةِّ أبعاد هي: الاستباقية، والرؤية، والابتكار، والمخاطرة. فAlghamdi,2020الغامدي )

( على خمسةِّ أبعاد للقيادةِّ الر ِّياديَّة Gupta et al., 2004؛  Kim et al., 2016توافق بعض الباحثين )مثل،  
 هي: تأطيُر التَّحدي، واستيعابُ عدم اليقين، ووضوحُ المسار، وبناءُ الالتزام، وتحديدُ الحدود.   

  دراسات  سابقة مرتبطة  بالقيادةِّ الر ِّياديَّة:
تعُدُّ القيادةُ الر ِّياديَّةِّ إحدى أساليبِّ القيادةِّ الحديثة التي تمَّ تقديمهُا لدعمِّ سُلوكيَّات ريادةِّ الأعمالِّ في 
، وزيادةِّ الميزةِّ التَّنافُسيَّةِّ  المنظَّمات. وحظــي هذا الأسلوبُ باهتمــامٍ كبيٍر مــن الباحثيـــن؛ لصلتهِّ الوثيقةِّ بالنجاحِّ

ؤسسيَّةِّ والابتكار، وتنفيذِّ المبادراتِّ الاستراتيجيَّةِّ الدَّاخليَّةِّ والخارجيَّةِّ بما يحق ِّقُ السيطرةَ المبك ِّرةَ في المشاريعِّ الم
على المستقبل. لقدْ تنوَّعتْ أهدافُ الد ِّراساتِّ التي تناولتْ أسلوبَ القيادةِّ الر ِّياديَّةِّ بين دراساتٍ للمفاهيمِّ 

ت بالعلاقاتِّ وتتبُّعِّ الأثر إلى دراساتٍ هدفتْ إلى بناءِّ أدواتِّ قياسٍ مُناسبةٍ لهذا المخلتفةِّ لها، ودراساتٍ اهتمَّ 
 الأسلوب. 

( من الدراساتِّ المرتبطةِّ بموضوعِّ الد ِّراسةِّ الحاليَّة وبيئتِّها؛ حيثُ هدفتْ Alghamdi, 2020وتعدُّ دراسةُ )-
الجامعاتِّ السُّعوديَّة لمفاهيمِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة، إضافة إلى تأثيرِّ إلى معرفةِّ درجةِّ إدراكِّ القياداتِّ الأكاديميَّة في  

طةً، مع وجودِّ فروقٍ في إدراكِّ  اتِّ الديموغرافية على إدراكِّهم، وجاءتْ النَّتائجُ بشكلٍ عام متوس ِّ بعضِّ المتغير ِّ
القيادةِّ الر ِّياديَّة وفقًا لنوعِّ الجامعة لصالحِّ الجامعاتِّ  النَّشأة مقابل الجامعاتِّ حديثة القياداتِّ لمفاهيم   قديمة 

( اكتشافَ تأثيرِّ القيادةِّ الر ِّياديَّةِّ في أداءِّ الفريق، مع Wang et al., 2020النَّشأة. وكان الغرضُ من دراسةِّ )
في أداء الفريق، وأنَّ الترَّكيزِّ على الدورِّ الوسيطِّ لفعاليَّةِّ الفريق، وأظهرتْ النَّتائجُ تأثيراً إيجابيًا للقيادةِّ الر ِّياديَّة  

 فعاليَّةَ الفريقِّ لها تأثيٌر وسيطٌ جزئي بين القيادةِّ الر ِّياديَّة وأداءِّ الفريق. 
- ( مَ  قدَّ الجامعي  العملِّ  بيئةِّ  في  اتِّ  المتغير ِّ بعضِّ  بين  للعلاقةِّ  الر ِّياديَّةِّ  القيادةِّ  توسُّطِّ   & Wahabوفي 

Tyasari,2020 بشكلٍ رئيس  - ضايا المرتبطةِّ بقيادةِّ الجامعات، وهدفتْ  ( دراسة تناولتْ التَّعقيداتِّ والق - 
إلى بحثِّ علاقةِّ الكفاءةِّ الإدارية، والتوجيه التعليمي، مع الأداءِّ الوظيفي لقادةِّ الجامعات، مع الترَّكيزِّ على 

 البيانات من قادةِّ الدورِّ الوسيطِّ للقيادةِّ الر ِّياديَّة في هذه العلاقات، واستخدمتْ الد ِّراسةُ تصميمَ المسحِّ وجمعِّ 
 مؤسَّساتِّ التَّعليمِّ العالي في القطاعِّ العام، وكشفتْ النَّتائجُ توسُّطَ القيادةِّ الر ِّياديَّةِّ للعلاقةِّ بين الكفاءةِّ الإدارية 

 وتوجيهِّ التَّعلُّمِّ مع الأداءِّ الوظيفي.
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-( دراسة  من  الهدفُ  المقابلِّ كان  القياGross, 2020وفي  بين  بناءَ علاقةٍ  التَّنظيميَّة، (  والمرونةِّ  الر ِّياديَّة  دةِّ 
واعتمدتْ الد ِّراسةُ على المراجعةِّ المكتبيَّةِّ للد ِّراساتِّ البحثيةِّ والأعمالِّ السَّابقةِّ لتطويرِّ إطارٍ مفهومي جديد؛ 

اتِّ المعنيَّة، وأثبتتْ النَّتائجُ وجودَ علاقةٍ بشكلٍ إيجابي بين القي ادةِّ الر ِّياديَّة والمرونةِّ لشرحِّ التَّفاعُلِّ بين المتغير ِّ
( دراسةً هدفتْ إلى تعرُّفِّ واقعِّ أبعادِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ 2019التَّنظيميَّة. كما أجرتْ القحطان )

 بدرجةِّ الأكاديميَّةِّ بجامعةِّ الإمام عبد الرحمن بن فيصل، وخلُصتْ الد ِّراسةُ إلى أنَّ أبعادَ القيادةِّ الر ِّياديَّة تتوفّـَرُ 
اتِّ التي تضمَّنتها الدراسة. طة، ولا توجدْ فروقٌ بين استجاباتِّ المبحوثين وَفـْقًا لجميعِّ المتغير ِّ  مُتوس ِّ

( فقدْ أخذتْ منحى مختلفًا؛ حيثُ حاولتْ فحصَ إمكانيةِّ تعليمِّ Mars & Torres, 2018أمَّا دراسةُ )-
قيادةِّ الر ِّياديَّة مُتعد ِّدةِّ التَّخصُّصات، والقائمةِّ على المشاريعِّ على القيادةِّ الر ِّياديَّةِّ من خلالِّ فحصِّ آثارِّ دورِّ ال

أساسِّ مُيولِّ الطُّلابِّ إلى قيادةِّ التغيير؛ وقد استخْدمَ تصميمًا تجريبيًا بأثرٍ رجعي قبلَ القياسِّ وبعده؛ لإجراءِّ 
لبةِّ إلى القيادةِّ الر ِّياديَّة بعد الانتهاءِّ من الجانبِّ الميدان لهذه الدراسة، وتشيُر النَّتائجُ إلى زيادةٍ في ميلِّ الط

بِّ  الطلاَّ قُدراتِّ  تعزيزِّ  مع  وتعليمها،  الر ِّياديَّة  القيادةِّ  منهجِّ  لتعزيزِّ  فرُصٍ  يكشفُ عن  بدوره  الدورة، وهذا 
 ليصبحوا قادةً فعَّالين للتَّغيير. 

باتِّ تطبيقِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ ( رؤيةً استراتيجيَّة لتحقيقِّ مُتطلَّ 2016وقدَّمتْ دراسةُ الدوسري )-
الإداريَّةِّ بكليَّاتِّ جامعةِّ شقراء، حيثْ خلُصتْ الد ِّراسةُ إلى إنَّ انتهاجَ التَّفكيرِّ والعملِّ الإبداعي للنهوضِّ 

مُتطلَّب لتحقيقِّ  المتوسط، كما قدمتْ تصوراً مقترحًا  العمداءِّ لايزالُ في المستوى  القيادةِّ بالكُليَّاتِّ لدى  اتِّ 
م عن طريقِّ تمكينهم من مهاراتِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة، مَُّا  الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ الجامعيَّة؛ من أجل تحسينِّ قُدراتهِّ

 يسهمُ في تحسينِّ مستوى العملِّ الابداعي في كُليَّاتهم. 
 التي حاولتْ معالجةَ الافتقارِّ إلى تطويرِّ ( من الد ِّراساتِّ المهمَّة والحديثةِّ Renko et al., 2015وتعُدُّ دراسةُ )-

م، حيثُ خلُصتْ  مفاهيمِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة، ونقص الأدواتِّ المناسبةِّ لقياسِّ خصائصِّ القادةِّ الر ِّياديين وسُلوكياتهِّ
ها التَّجريبي ) ( ENTRELEADجهودُهم إلى تعريفٍ يحد ِّدُ بنيةَ القيادةِّ الر ِّياديَّة، كما اختبرتْ موثوقيةَ مقياسِّ

القادةِّ  بين  انتشاراً  أكثرَ  الر ِّياديَّة  القيادةَ  أنَّ  إلى  الد ِّراسةُ  توصَّلتْ  المقياسِّ  وبتطبيقِّ  البنية،  لهذه  وصلاحيتَه 
سين، وهو مؤشرٌ جي ِّدٌ إلى صحةِّ البنيةِّ التي تمَّ تقديمهُا في هذا الجانب.  سين من القادةِّ غيرِّ المؤس ِّ  المؤس ِّ

( من أوائلِّ الد ِّراساتِّ التي حاولتْ تعرُّفَ البناءَ الهيكلي Gupta et al., 2004انتْ دراسةُ )فقد ك   وفي المقابلِّ -
للقيادةِّ الر ِّياديَّة، حيثُ استُخْدِّمَتْ الأعمالُ المتعل ِّقةُ بريادةِّ الأعمال والقيادةِّ دليلًا. كما اقترحتْ مقياسًا تجريبيًا 

وباس أبعاد،  عِّدَّةِّ  من  مُكوَّنًا  التَّنظيمي للبناءِّ  السُّلوكِّ  وفعاليَّةِّ  العالمية  القيادةِّ  دراسةِّ  من  بيانات  تخدامِّ 
(GLOBE( ُحول القيادة، وكانتْ العي ِّنة )مجتمعًا عبَر الثَّقافاتِّ المختلِّفةِّ تضمُّ أكثرَ من  62 ) (15000 )

مع وجودِّ  عالمية  بسماتٍ  تتسمُ  الر ِّياديَّة  القيادةَ  أنَّ  الد ِّراسةِّ  نتائجُ  وأكَّدتْ  طة،  المتوس ِّ المستوياتِّ  مديرٍ في 
تناولــتْ  التـــي  الد ِّراســاتِّ  أهدافِّ  تنوُّعُ  السَّــابق  الاستعراضِّ  مــن  ـــحُ  ويتَّضِّ فعاليتها.  اختلافاتٍ مجتمعيَّة في 

ة على المستوى العالمي، غير أنَّ الد ِّراساتِّ حول هذا الموضوع على المستوى المحلي شبه شحيحة القيادةَ الر ِّياديَّ 
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ولا تزالُ في مهدِّها، والحاجــةُ لبحــثِّ هــذا الموضــوع تظلُّ قائمــةً وبخاصةٍ في التَّعليمِّ العالي نظيَر ما يُـعْقَدُ على 
عاتِّ الدولةِّ والمجتمعِّ نحو بناءِّ اقتصادٍ معرفي متين، وتعزيزِّ تنافُسيَّةِّ  مُؤسَّساتهِّ من آمالٍ وطمُوحاتٍ لتحقيقِّ تطلُّ 

 المملكة ومراكزها الر ِّياديَّة على المستوى الدولي. 
 سلوك  العملِّ الًبتكاري: 

الًبتكاري: العملِّ  أهم وأقوى الأصولِّ في   مفهوم  سلوكِّ  الابتكاري بوصفه أحدَ  العملِّ  ينُظرُ إلى سلوكِّ 
(. وقد أدركتْ المؤسَّساتُ الرائدةُ أهميَّةَ هذا Shahab & Imran, 2018يزةِّ التَّنافُسيَّة للمنظَّمات )اكتسابِّ الم

ا، والوصولِّ بها إلى التَّميُّزِّ والاستدامة، فاعتنتْ بترسيخِّ هذا السلوك في  النوع من السلوكِّ في تنميةِّ اقتصاداتهِّ
ماتِّ معرفة تهدفُ إلى استثمارِّ المعرفة، والمعلومات، والذكاء، ثقافةِّ عملِّها، وعكفتْ على التَّحوُّلِّ إلى منظَّ 

 والتقنية؛ لزيادةِّ الإبداعِّ وتنميةِّ الابتكار وتطويرهِّ. 
المجالات      من  وجمعِّها  ومقاربتِّها  المعارف  لربط  العملِّ  بيئةِّ  في  الأفرادِّ  تتكاتفُ جهودُ  السياقِّ  هذا  وفي 

 ,Rodrrigueez-Ponceالد ِّراساتِّ المتخص ِّصة لتنتهي بأفكار إبداعية ومُنتجات مبتَكرة )المختلفة، وتمرُّ عبَر  

 ذكرُ الإبداعِّ والابتكار، لكنَّ علاقتـَهُما المتبادلة تظلُّ غيَر واضحة.   ُِ (. وغالبًا ما يتلازم2015
 ,.Reuvers et alكارَ هو تنفيذُها ) ويرى بعضُ الباحثين أنَّ الإبداعَ يمث ِّلُ توليدَ الأفكار في حين أنَّ الابت    

(. وفي المقابلِّ نجد بعضَ الباحثين يتبنىَّ منظورَ المراحل؛ حيث يميلون إلى اعتبارِّ الإبداعِّ مرحلةً واحدةً 2008
وبشكلٍ أكثرَ (.  Unsworth et al., 2000؛  Scott & Bruce, 1994من عمليةٍ مُتعد ِّدةِّ المراحل للابتكار )

، أو تسويقِّ المنتَجِّ تحديدًا، فإنَّ الا ، أو الإنتاجِّ بتكارَ في الأعمالِّ يُـقْصدُ به "تطويرُ مناهجَ جديدة في التصميمِّ
 (.  Dictionary Of Business, 2005, P. 225لاكتسابِّ ميزة على المنافسين، أو لتكوينٍ مُبتَكر" )

أنَّه "الإدخالُ  Farrو   Westوقدْ تعدَّدتْ تعريفاتُ الباحثين لمفهومِّ سُلوكِّ العملِّ الابتكاري، حيثُ عرَّفه     
والتَّطبيقُ المقصودُ لأفكار، أو عمليَّات، أو مُنْتجات، أو إجراءات جديدة على الوظيفةِّ أو فريقِّ العمل أو 

(. ويشيُر West, 2002, p. 357فريقِّ العمل أو المنَّظمة " )المنظَّمة، التي تمَّ تصميمُها لإفادةِّ الوظيفة أو  
ن ) ( إلى أنَّ سلوكَ العملِّ الابتكاري يتعلَّقُ بالأدوارِّ الإضافية التي لا تدخلُ ضمنَ Janssen, 2000جانسِّ

ضِّ هذه أنظمةِّ المكافآت الرسمية في المنظَّمة، وعلى غرارِّ تعريفه، يتمُّ تعريفُ سلوكِّ العملِّ الابتكاري لأغرا
الدراسة أنَّه "الإبداعُ المتعمَّد، وتقديُم أفكارٍ جديدة، وتطبيقُها داخل دور الفرد أو المجموعة، أو المنظَّمة، من 

 (. 288أجلِّ الاستفادةِّ من أداءِّ الفرد أو المجموعةِّ أو المنظَّمة" )ص. 
لةِّ بسلوكِّ العملِّ الًبتكاري:     المهارات  ذات  الص ِّ

المعرفي، والمؤث ِّرَ  البشري، واعتبارهِّ المصدرَ الأهمَّ في الاستثمارِّ  العنصرِّ  النَّظرةُ الاقتصاديَّة إلى  تحوَّلتْ 
الرئيسَ في تطوُّرِّ الابتكار، وتحقيقِّ الحمايةِّ والرفاه للمُجتمعاتِّ البشرية؛ وجميعُ ذلك يسْتلزمُ من المنظَّماتِّ 

لصلةِّ بسُلوكِّ العملِّ الابتكاري لدى جميعِّ العاملين فيها، وتجدرُ الإشارةُ إلى التركيزَ على تنميةِّ المهارات ذات ا
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أنَّ تنميةَ مهاراتِّ سلوكِّ العمل الابتكاري، غالبًا ما تتأثّـَرُ بمستوى التعليم، ونوعِّ خبراتِّ الممارسةِّ أو طبيعةِّ 
 . (Scott & Bruce, 1994؛ Janssen, 2000؛ Mumford & Gustafson, 1988العمل )

 ,De Jong & Den Hartog  ؛Kleysen & Street, 2001لقدْ تناولتْ الد ِّراساتُ السَّابقة )مثل،  

 & Zhou؛  Mumford & Gustafson, 1988؛  Reuvers et al., 2008؛  Radaelli et al., 2014؛  2010

Hoever, 2014  ؛West, 2002  ْوحدَّدت والابتكار،  الإبداعِّ  في  عديدة  جوانب  الأنشطةِّ (  من  كثيراً 
والسُّلوكيَّاتِّ المتعل ِّقة بهما، التي يستلزمُ تنفيذُها، وجعلها جزءًا من ثقافةِّ عملِّ المنظَّمة توفّـُرَ مجموعةٍ من المهاراتِّ 
الد ِّراساتُ ما يأتي:  التي أقرتها تلك  العملِّ الابتكاري للأفراد  لدى الأفراد. ولعلَّ من أبرزِّ مهاراتِّ سُلوكِّ 

، والخيالِّ الواسع، ومهاراتُ حل المشكلات  وحسُّ التَّحسينِّ وتوليدُ الأفكار، والشعورُ   استكشافُ  الفُرصِّ
بالاستقلالِّ الذاتي وات ِّساعُ القرار، والتَّفكيُر المتشع ِّبُ أو التباعدي، وتنوُّعُ المعرفةِّ لتشجيعِّ الجدلِّ البنَّاء، وكسبُ 

والقدرةُ على التأثير، والشغفُ والث ِّقةُ بالنفس، والالتزامُ  والمثابرةُ في   التأييدِّ، والتفاوضُ التَّكاملي، والإقناعُ،
العلاقاتِّ  وفهمُ  المكو ِّنات  تنظيمِّ  إعادةِّ  على  والقدرةُ  للمخاطرة،  والميلُ  والتَّحدي  الأهداف،  وراءَ  السعي 

ا من العملِّ الروتيني للمنظَّمة، وتحليلُها  والقدرةُ على تنفيذِّ الأفكارِّ الإبداعية، وجعلُ الابتكارِّ جزءًا منتظمً 
 والذكاءُ وبخاصةٍ في المهنِّ عالية المستوى، ومهاراتُ إدارةِّ الأداء.

  أبعاد  سلوكِّ العملِّ الًبتكاري:  
تشيُر مراجعةُ الأدبِّ السابق في سُلوكِّ العملِّ الابتكاري أنَّه عمليةٌ معقَّدة ومُتعد ِّدةُ الجوانب، وليس 

 - هناك اتفاقٌ مطلقٌ بين العلماءِّ والباحثين حول أبعادِّ هذا السلوك. وغالبًا ما تتناولُ دراساتُ هذا السلوك 
(  Reuvers et al., 2008؛  Scott & Bruce, 1994ل،  بعُدًا واحدًا فقط )مث  -وبخاصةٍ على المستوى الفردي  

وهو ما اعتمدتهُ الد ِّراسة الحالية. ومع ذلك، حاولَ بعضُ الباحثين استخدامَ أكثرَ من بعُد، حيثُ اختبَر 
(Janssen,2000  السُّلوكَ الفردي الابتكاري بالاعتماد ) ِّأبعاد تُمث ِّلُ مراحلَ الابتكار، وهي: توليدُ   على ثلاثة

كرة، وترويجُ الفكرة، وتطبيقُ الفكرة. وأشارتْ النَّتائجُ الن ِّهائية إلى ترابطٍ مرتفعِّ بين هذه الأبعاد؛ مُا يدلُّ الف
(  Kleysen & Street, 2001على أنَّ سلوكَ العملِّ الابتكاري يتبعُ بناءَ البُعدِّ الواحد. وبالمثل استخدم )

نجحْ في بناءِّ مقياسٍ متعددِّ الأبعاد لسلوك العمل الابتكاري، وإنما خمسةَ أبعاد وكانتْ النتائجُ كسابقتِّها، ولم ت
( مقياسًا De Jong & Den Hartog, 2010توصَّلتْ في نهايةِّ المطاف إلى تقييم بعُدٍ واحدٍ فقط. كما اختبر )

َِ بأربعة أبعاد محتملة، وتوص كان ضعيفًا، مُا يؤك ِّدُ منظورَ لتْ دراستُهُ إلى أنَّ الدَّليلَ على تميُّز الأبعادِّ الأربع  ِ 
 البعد الواحد. 

 دراسات  سابقة مرتبطة  بسلوكِّ العملِّ الًبتكاري: 
لقدْ أثبتتْ دراساتٌ سابقةٌ كثيرةٌ أهميَّةَ الابتكارِّ داخل المنظَّمات؛ حيثُ يعُدُّ الحلُ المثالي للتَّعاطي مع   

والتَّ   اقتصاديةبيئةٍ   الديناميكيةُ  عليها  يغلبُ  والنَّماذجَ معولمة؛  الجديدة  التكنولوجيَّاتِّ  بفعلِّ  العالية  نافُسيَّةُ 
ا؛  . وهذه الحقائقُ تجبُر المنظُّماتِّ على زيادةِّ مرونتِّها واستجابتِّها السريعة ورفعِّ كفاءتهِّ التَّنظيميَّة سريعةَ التَّغيرُّ
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(.  Dorenbosch et al., 2005ا )بما يجعلُ الابتكارَ المستمرَ للمنتجاتِّ والعمليات الداخليَّة من أهم ِّ سماتهِّ 
ويعدُّ  به.  المتعل ِّقةِّ  تُشك ِّلُه، والسلوكيَّاتِّ  التي  العوامل  الابتكارِّ وتحديدِّ  لفهمِّ  السَّابقةُ  الد ِّراساتُ  لقد سعتْ 
البحوثُ  أثبتتهُ  ما  نتيجةَ  مُؤخَّراً  الباحثين  اهتمامَ  نالتْ  التي  السلوكِّ  أحدَ مظاهرِّ  الابتكاري  العملِّ  سلوكُ 

 لد ِّراساتُ حول دورِّ هذا السلوكِّ في إيجادِّ مُنظَّماتٍ مُبتَكرة، وتطويرِّ بيئتِّها التَّنافُسيَّة بشكلٍ أكثرَ استدامة. وا
( التنبؤ بسلوكِّ العملِّ الابتكاري من المهاراتِّ النَّاعمةِّ والطَّلباتِّ Olusola I, 2021فقد استهدفتْ دراسةُ )-

ةٌ في اقتصادِّ المعرفة. وأظهرتْ النَّتائجُ أنَّ المهاراتِّ النَّاعمة والمتطلَّباتِّ العاطفية العاطفيَّة، باعتبارها قدراتٌ ملائم
تنبؤات ذات دلالةٍ إحصائيَّة مستقلة بشأنِّ سُلوكِّ العملِّ الابتكاري، كما تضمَّنتْ النَّتائجُ أنَّ المهاراتِّ النَّاعمةَ 

( دراسةً هدفتْ إلى تحديدِّ Alghamdi, 2018أجرى )   لرأسِّ المال البشري ضرورية في اقتصادِّ المعرفة.  كما
العلاقةِّ بين رأسِّ المالِّ البشري، ورأسِّ المالِّ الاجتماعي، وسُلوكِّ العملِّ الابتكاري، حيثُ طبَّقها على عي ِّنةٍ 

لةٍ إحصائية من طلبةِّ برنامج إدارةِّ الأعمال التنفيذي بجامعةِّ الباحة وأظهرتْ النَّتائجُ علاقةً طرديَّةً قوية ذات دلا
 بين رأسِّ المالِّ البشري، ورأسِّ المالِّ الاجتماعي من طرف، وسلوكِّ العملِّ الابتكاري من طرفٍ آخر. 

-( دراسةُ  المالِّ Shahab & Imran, 2018وركَّزتْ  ورأسِّ  الأخلاقي،  العملِّ  سياقِّ  دورِّ  تحديدِّ  على   )
مين في مؤسَّساتِّ التَّعليمِّ العالي. وأظهرتْ الاجتماعي الداخلي في خلقِّ سلوكِّ العمل الابتكاري بين المعل ِّ 

المالِّ  رأسُ  أدَّى  الابتكاري، كما  العملِّ  مباشرٌ في سلوكِّ  تأثيٌر  له  الأخلاقي كان  العملِّ  أنَّ سياقَ  النَّتائجُ 
سياقِّ العملِّ  وسيطاً بيندوراً  -أيضًا   –الاجتماعي دوراً مهمًا في خلقِّ سلوكِّ العمل الابتكاري. كما أدَّى 

 الأخلاقي، وسلوكِّ العملِّ الابتكاري. 
( إلى معرفةِّ العلاقةِّ بين متطلَّباتِّ الوظيفةِّ وسلوكِّ العملِّ الابتكاري مع Janssen, 2000وهدفتْ دراسةُ )-

النَّتائجُ علاقةً  التركيز على تصوُّراتِّ الإنصافِّ بالنسبةِّ للجهدِّ المبذول والمكافأةِّ في هذه العلاقة. وأظهرتْ 
يكافئ إيجابيَّة   المبذولَ  الجهدَ  أنَّ  الموظَّفون  يدركُ  عندما  الابتكاري،  العملِّ  وسلوكِّ  الوظيفةِّ  مُتطلَّباتِّ  بين 

 الإنصاف. 
ِِّ ( مقياسًا مُتعد Kleysen & Street, 2001وفي مجالِّ بناءِّ أدواتٍ مناسبةٍ لقياسِّ هذا السلوك، طوَّر )- دَ ِ 

من   وتكوَّنَ البناءُ الأبعادِّ للسُلوكِّ الفردي الابتكاري، بخلافِّ ما هو سائدٌ من استخدامِّ منظورِّ البعدِّ الواحد،  
للأبعادِّ  نسبيًا  ضعيفًا  توافقًا  قدَّمتْ  المستخدمة  الهيكلية  المعادلةِّ  نمذجةَ  أنَّ  إلا  اختباره،  وتمَّ  أبعاد،  خمسةِّ 

 ,Scott & Bruceليَّةِّ بنيةِّ البعدِّ الواحد وموثوقيتِّها المرتفعة. وتعُدُّ دراسةُ )الخمس، وخلُصت الد ِّراسةُ إلى أفض

( من الد ِّراساتِّ التي تناولتْ سلوكَ العملِّ الابتكاري الفردي مُبك ِّراً، حيثُ دمجتْ الدراسةُ عددًا من 1994
وافترضتْ أنَّ القيادةَ، وأسلوبَ حل ِّ   البحوثِّ حول الابتكارِّ لتطويرِّ نموذجٍ للسُّلوكِّ الفردي المبتكَر واختباره،

المشكلاتِّ الفردي، وعلاقاتِّ مجموعةِّ العمل، تؤُث ِّرُ على السُّلوكِّ الابتكاري بشكلٍ مباشر وغير مباشر من 
( في المائة من التَّباينُِّ في 37خلالِّ تأثيرِّها على تصوُّراتِّ مناخِّ الابتكار، وأوضحَ النَّموذجُ ما يقربُ من )

الابتكاري. وبالرَّغمِّ من أهميةِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري، وبخاصةٍ لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس في الجامعات  السُّلوكِّ 
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حُ وجودَ فجوةٍ في Blaskova et al., 2015بصفتهم مُحر ِّكَ المعرفةِّ والابتكارِّ الرئيسي لأي مجتمع ) (، فإنَّه يتَّضِّ
 عددة من هذا السلوك.الد ِّراساتِّ المحلية التي تحق ِّقُ في جوانب مُت

 القيادة الر ِّياديَّة وسلوك العمل الًبتكاري: 
(.  Alghamdi, 2020يؤك ِّدُ كثيٌر من الباحثين على أنَّ القيادةَ أمرٌ بالغُ الأهميَّةِّ في عمليةِّ الابتكار )

والقيادةِّ التَّشاركية، إضافة إلى طرحِّ وقد ركزتْ أوائلُ الد ِّراساتِّ على الحاجةِّ إلى أساليب القيادةِّ التحويلية،  
(. ومع Scott & Bruce, 1994قوائمَ لأنشطةٍ محدَّدة يجب على القادةِّ مُارستَها للسماحِّ للإبداعِّ بالظهور )

تقدُّمِّ العلمِّ والد ِّراساتِّ البحثيَّة في مجال القيادة، نتجتْ أساليبٌ قياديةٌ أخرى، من أحدثِّها أسلوبُ القيادةِّ 
ديَّة. وتشيُر بعضُ الد ِّراسات إلى قُدرةِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة على خلقِّ البيئةِّ المناسبة، وتهيئتها للموظَّفين للانخراطِّ الر ِّيا

(. ومع ذلك، فإن التَّطورَ النَّظري Gross, 2020؛  Cai et al., 2019في سلوكيَّاتِّ عملٍ إبداعيَّة ومُبتَكرة )
عًا؛ إذا ما تمَّت مقارنتهُ  والتَّحقيق الميدان في هذا الأسل وب، وعلاقتهُ بسلوكِّ العملِّ الابتكاري يظلُّ متواضِّ

بجوانب أخرى تطرَّقتْ لها أدبيَّاتُ القيادة. وربما يعودُ السببُ في ذلك إلى ارتباطِّ مفاهيم القيادةِّ التقليدية 
 بالإنتاجيَّةِّ مقابلَ الترَّكيزِّ على نتائج الابتكار. 

لأدلةَ على ارتباطِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري بالقيادةِّ الر ِّياديَّة لا تزالُ محدودة، ولكنَّ وبشكلٍ عام، فإنَّ ا
( دراسةً هدفتْ 2021عددَ الد ِّراساتِّ الدَّاعمةِّ يتزايدُ في السَّنوات الأخيرة. فقدْ أجرى القرغولي وزملاؤه )

بداعيَّة للعاملين باستخدامِّ عي ِّنةٍ من الموظَّفين، وقد إلى تحديدِّ دورِّ القائدِّ الريادي في تعزيزِّ سلوكيَّاتِّ العملِّ الإ
تعاملتْ الدراسةُ مع السلوكِّ الإبداعي ضمن المفهومِّ الكاملِّ لمراحلِّ الابتكار، وتوصَّلتْ النَّتائجُ إلى وجودِّ 

 في البيئةِّ التَّعليمية. دورٍ فاعلٍ ومعنوي للقيادةِّ الر ِّياديَّة في تعزيزِّ سلوكِّ العمل الإبداعي/ الابتكاري للموظَّفين 
اتية الإبداعية في العلاقةِّ Endi Sarwoko, 2020وهدفتْ دراسةُ )- ( التَّعرُّفَ إلى الدورِّ الوسيطِّ للكفاءةِّ الذَّ

لِّ بين القيادةِّ الر ِّياديَّة وسلوكِّ العملِّ الابتكاري. وأشارت النَّتائجُ إلى أنَّ القيادةَ الر ِّياديَّة تزيدُ من سلوكيَّات العم
الابتكاري للموظَّفين، إلى جانب ذلك، تزيدُ القيادةُ الر ِّياديَّة من الكفاءةِّ الذاتيةِّ الإبداعيةِّ وتؤد ِّي إلى زيادةٍ 

 في سلوكِّ الموظَّف الابتكاري في العمل. 
ملِّ المبتَكر ( فكان الغرضُ منها استكشافَ تأثيرِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة في سلوكِّ العLi et al., 2020أمَّا دراسةُ )-

حُ الد ِّراسةُ   اتية لريادةِّ الأعمال.كما توض ِّ الآليَّةَ   - أيضًا    –للموظَّفين من خلالِّ المسارِّ المعتدل للكفاءةِّ الذَّ
ا البيئةُ المبتَكِّرةُ في العلاقةِّ بين القيادةِّ الر ِّياديَّة وسلوكِّ العملِّ الابتكاري للموظَّفين. وقد  التي تتوسَّطُ من خلالهِّ

واقترحتْ كشفتْ   للمُوظَّفين،  الابتكاري  العملِّ  سلوكِّ  على  الر ِّياديَّة  للقيادةِّ  إيجابي كبير  تأثيٍر  النَّتائجُ عن 
 الد ِّراسةُ أنَّ البيئةَ المبتكِّرةَ تتوسَّطُ العلاقةَ بين القيادةِّ الر ِّياديَّة والسلوكِّ الابتكاري للموظفين. 

فِّ العلاقةِّ بين القيادةِّ الر ِّياديَّة والسلوكِّ الابتكاري للموظف، ( بدراسةٍ لاستكشاIqbal et al., 2020وقامَ ) -
مع تحديدِّ الدورِّ الوسيط للالتزامِّ العاطفي، والكفاءةِّ الذاتية الإبداعية، والسَّلامة النَّفسية في هذه العلاقة. 

 الابتكاري. علاوة على توسُّطِّ الالتزامِّ وكشفتْ النَّتائجُ أنَّ القيادةَ الر ِّياديَّة مرتبطةٌ بقوة وإيجابية بسلوكِّ الموظَّفِّ 
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ووفقًا للوقــتِّ   - العاطفي والكفاءةِّ الذاتيةِّ الإبداعية والسَّلامةِّ النَّفسيةِّ لهذه العلاقة. وفي حــدودِّ علــمِّ الباحــث  
القيادةِّ الر ِّياديَّة وسلوكِّ لــمْ يتمَّ العثورُ على دراساتٍ محليَّة تحق ِّقُ في العلاقةِّ بين أسلوبِّ   -المتــاح لهــذا البحث 

ا يؤك ِّدُ الحاجةَ لإجراءِّ مزيدٍ من الد ِّراسات والبحثِّ في هذه العلاقة، وتحديدِّ مقدارِّ تأثيرِّ  العملِّ الابتكاري، مَُّ
 القيادةِّ الر ِّياديَّة في هذا السلوك.

ا:   تصميم  الد ِّراسةِّ وإجراءاته 
 منهج  الد ِّراسة: 

اتَّبعتْ الد ِّراسةُ المنهجَ الوصفي بأسلوبِّ الد ِّراساتِّ المسحيَّة التي تهتمُّ بوصفِّ الظَّاهرةِّ وتحليلِّها وكشفِّ 
العلاقاتِّ بين أبعادها، وتحديدِّ الأسبابِّ التي أدَّت إلى ظهُورِّها، والتَّعبيرِّ عنها كميًا أو كيفيًا؛ من أجلِّ الحصولِّ 

 ع ومعالجةِّ مشكلاته.  على نتائج تسهمُ في تحسينِّ الواق
 مجتمع  الد ِّراسةِّ وعينتِّها:

تكوَّنَ مجتمعُ البحثِّ من جميعِّ أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس المعينين على رتبةِّ أستاذ مساعد فأعلى، الذين 
 ( الجامعي  العام  الباحة خلال  جامعة  في كُليَّاتِّ  )1443يعملون  وعددهم  أعضاء حسب   1206)ه(، 

هو  الممث ِّلة  العي ِّنةِّ  فإنَّ حجمَ  عليه  وبنُاءً  التَّدريس بالجامعة.  هيئةِّ  أعضاءِّ  لعمادةِّ شؤون  الرسمية  السجلاتِّ 
(. وقد اعتمدَ Krejcie & Morgan, 1970مُفردة وذلك بالاستنادِّ إلى جداول حجم العينات )  (291)

البحثُ الحالي في طريقةِّ المعاينة على العي ِّنةِّ العشوائية البسيطة وكانت المشاركةُ فيها طوعية، حيثُ بلغَ عددُ 
               ( من إجمالي مجتمعِّ الد ِّراسة.   %25.5نسبتُهُ )استجابةً، تمث ِّلُ ما    (307)الاستجابات المتحصَّلة  

 أداة  البحث:
هِّ وطبيعةِّ البيَّانـاتِّ المطلوب جمعهـا، وبعد مراجعةٍ مُتعم ِّقة  لتحقيقِّ أهدافِّ البحث، وبنُـاءً على منهجِّ
ا، تمَّ اعتمادُ الاستبانة أداةً لجمعِّ بياناتِّ هذا البحث.  لكثيٍر من الأدبياتِّ والد ِّراساتِّ السابقة المرتبطةِّ بمتغيراتهِّ

 ء:  وقد تكوَّنتْ الأداةُ من ثلاثةِّ أجزا
دعوة للمُشاركةِّ في البحث؛ اشتملتْ على مُقد ِّمة تعريفيَّة، إضافة إلى الموافقةِّ على المشاركةِّ   :الجزء  الأوَّل-

 في البحث. 
اتِّ التي يتُوقَّعُ أنْ   :الجزء  الثَّاني- وتمثَّل في البياناتِّ الديموغرافيَّة والوظيفيَّة، حيثُ تمَّ تضميُن مجموعةٍ من المتغير ِّ
ر على استجاباتِّ المفحوصين حول مُتغيرِّ  القيادةِّ الر ِّياديَّة أو مُتغير ِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري، أو كليهما؛ تؤث ِّ 

 وذلك بالاستنادِّ إلى نتائجِّ بعضِّ الدَّراساتِّ والأعمالِّ السَّابقة. 
ي البحثِّ الرئيسيين:  :وأخيراا الجزء  الثَّالث-    مثل متنِّ الاستبانة واشتمل على مُتغير ِّ
وتمَّ قياسهُ من خلال ثمان عبارات تعكسُ تصوُّرات أعضاءِّ هيئةِّ   ، المستقل(  القيادة الر ِّياديَّة )المتغيرِّ     الأول:-

م؛ وذلك بالاستنادِّ إلى مقياسِّ   الر ِّياديَّة لقادتهِّ القيادةِّ  أنفِّسهم حول خصائص    ENTRELEADالتَّدريس 

 (.  Renko et al., 2015الذي قدَّمته رينكو وزملاؤها ) 
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وتمَّ قياسهُ من خلالِّ تسع عبارات تعكسُ تقديرات   ،التابع(  تغير ِّ  : سلوكُ العملِّ الابتكاري )المالمتغير الثَّاني-
(.  Janssen, 2000أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس لسلوكِّ العملِّ الابتكاري لديهم؛ بالاستنادِّ إلى مقياسِّ جانسن )

المكتبيَّةِّ  المراجعةِّ  بعدَ  وذلك  الحالية  الد ِّراسةِّ  تنفيذِّ  في  المقياسين  هذين  اعتمادُ  تمَّ  سابقة وقدْ  لدراساتٍ   
 ;Wang et al., 2020; Gupta et al., 2004; Kim et al., 2016; Fontana, & Musa, 2017)مثل،

Renko et al., 2015; Ming-Huei Chen, 2007 ِّالتي تشيُر إلى تباينِّ الإجراءاتِّ المتَّبعةِّ في قياسِّ القيادة )
نتيجةَ تداخلِّ  المنظورِّ الأحادي؛  الميلِّ إلى  مُتعد ِّدِّ الأبعاد، مع  أو  البعد  الر ِّياديَّة من خلالِّ منظورٍ أحادي 

 الأبعادِّ وترابطها المرتفع. 
 ,Scott & Bruceالد ِّراساتِّ التي اهتمَّت بقياسِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري )مثل،  وبالمثلِّ فإنَّ غالبيَّةَ  

1994; Bunce & West, 1995; Scott & Bruce, 1998; Reuvers et al., 2008 َاعتمدتْ منظور )
إلاَّ إنَّه   (Janssen, 2000البعدِّ الواحد  ومع وجودِّ بعضِّ المحاولاتِّ لتطويرِّ مقياسِّ مُتعد ِّدِّ الأبعاد؛ بدأها )

وجدَ في الن ِّهايةِّ ارتباطاتٍ قويَّة بين الأبعاد، وخلُص إلى نتيجةٍ مفادها أفضلية دمجِّ جميعِّ العناصر تحت بُـعْدٍ 
اللاحقة )مثل،    - أيضًا    – واحد؛ وهو   الد ِّراساتِّ  نتائجُ بعضِّ   ,De Jong & Den Hartogما أكَّدته 

2010; Kleysen & Street, 2001 ْأكثرَ من بعد، وأظهرتْ نتائجُ التَّحليلاتِّ موثوقيَّة (، حيث استخدمت 
كافية وصحة المعيار، إلاَّ أنَّ الدَّليلَ على تميُّزِّ الأبعادِّ كان ضعيفًا، مَُّا يشيُر إلى أنَّ سلوكَ العملِّ الابتكاري 

في كلا المقياسين، حيثُ  أحادي البعد. وتأسيسًا على ذلك فقدْ تمَّ اعتمادُ البنيةِّ الهيكليةِّ ذات البعدِّ الواحدِّ 
ما، وإجراءُ بعــض التَّعديلات علــيهما بمــا يتــلاءمُ مــع أهــدافِّ البحثِّ الحالي وطبيعةِّ مجتمعه،  تمَّتْ ترجمةُ عباراتهِّ

حُ في فقرةٍ لاحقة. وقد اعتمدَ قياسُ متغيرِّ القيادةِّ الر ِّيا ديَّة ومن ثمَّ التَّحقُّقُ من الصدقِّ والثَّباتِّ كما سيتَّضِّ
على توجيه مجموعةٍ من الأسئلةِّ للمفحوص، ثمَّ يطُلَبُ منه التَّفكيُر في رئيسهِّ المباشر وتحديدُ درجةِّ وصفِّ كل 
عبارةٍ له/لها؛ وإذا كان لديه أكثر من رئيس فعليه اختيارُ واحدٍ منهم، وبالمثلِّ فقدْ تمَّ قياسُ مُتغير ِِّّ سلوكِّ العملِّ 

التَّفكيُر في مدى الابتكاري بالنهج نفسه من خ ، ويطُلَبُ منه  لال توجيه مجموعةٍ من الأسئلةِّ للمفحوصِّ
انطباقِّها على سلوكهِّ الفردي في العمل. وتمَّ حسابُ تقديرِّ الاستجاباتِّ باستخدامِّ مقياسِّ ليكرت الخماسي 

= دائمًا( لمتغيرِّ سُلوكِّ   5  = أبدًا إلى   1= موافق بشدة( لمتغير ِِّّ القيادةِّ الر ِّياديَّة و)  5= لا أوافق بشدة إلى    1)
                        العملِّ الابتكاري.

ا:  صدق  الأداةِّ وثباته 
ا المبدئية بعد ترجمتِّها إلى اللغةِّ العربيَّةِّ  دقِّ الظَّاهري لأداةِّ الدراسة، تمَّ عرضُها في صورتهِّ للتَّأكُدِّ من الص ِّ
بوية، والإدارة، وريادةِّ الأعمال،  مع أصلِّها باللغةِّ الإنجليزية على مجموعةٍ من المحكَّمين المتخص ِّصين في القيادةِّ الترَّ

ريس في الجامعاتِّ السُّعودية، ولم يرد عليها ملاحظات، باستثناءِّ ملاحظةٍ وحيدة حول من أعضاءِّ هيئةِّ التَّد 
المصدريةِّ  الصيغةِّ  بدلًا من  المتكلمِّ  الابتكاري إلى صيغةِّ  العملِّ  بمتغير ِِّّ سلوكِّ  الخاصة  الفِّقراتِّ  تعديلِّ صياغةِّ 

 المعنى المقصود. وللتَّأكُدِّ من صدقِّ المستخدمةِّ في المقياسِّ الأصلي، وذلك لضمانِّ فهمِّ المستجيبين لها وفقَ 
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فردًا من مجتمعِّ الدراسة ومن خارج   (30)حجمُها    البناء الداخلي للأداة، تمَّ تطبيقُها على عي ِّنةٍ استطلاعية بلغ 
لفقراتِّ كل ِّ   Pearson's Correlation Coefficientالعي ِّنةِّ الأساسية، حيثُ تمَّ حسابُ معامل ارتباط بيرسون  

  (. 1  (جدول مع درجتهِّ الكليَّة    متغير ِّ 
 1جدول 

 (30المستقل، التابع( مع درجته الكلية )ن = )متغير معامل ارتباط بيـرسون لفقرات كل 

 0.01** دال عند مستوى 
حُ من الجدولِّ )  الدرجةِّ 1يتَّضِّ ين )المستقل، والتابع( مع  المتغير ِّ ( أنَّ جميعَ مُعاملاتِّ الارتباطِّ لفقراتِّ 

كما أخذتْ قِّيمًا مرتفعةً مَُّا يشيُر إلى أنَّ الأداةَ تتمتَّعُ (،  α ≤  0.01إحصائيًا ) الكليَّةِّ لكل منهما جاءت دالةٌ  
بدرجةِّ صدقٍ عالية لبنائِّها الداخلي. وفيما يتعلَّق بثبـاتِّ أداةِّ الدراسـة، فقد تمَّ التَّأكُّد منه بطريقـةِّ الات ِّسـاق 

العي ِّنةِّ الاستطلاعيَّة. وقد باستخدامِّ بيانات    Cronbach’s Alphaألفا    –الداخلـي من خلال معامل كرونباخ  
بلغتْ أظهرتْ النَّتائجُ معامـلات ثبـات مرتفعة لمقياسِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة، ومقياسِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري بقيمٍ  

( لقيمِّ الثَّباتِّ في المقياسين الأصليين على التوالي. وهـذا يدلُّ علـى أنَّ 0.95،  0.93( مقابل ) 0.93، 0.92)
المقياسين المستخدمين في هذه الأداة يتمتَّعانِّ بدرجـةِّ ثباتٍ عاليـة، وبالتَّالي يمكـنُ الاعتمـادُ على هذه الأداةِّ فـي 

 التطبيـق الميدانــي وتحقيقِّ أغراضِّ الد ِّراسـةِّ الحالية. 
 ة  الإحصائيَّة: المعالج

تمَّت معالجةُ البياناتِّ باستخدامِّ مجموعةٍ من الأساليب الإحصائية من خلال برنامج الحزم الإحصائية 
SPSS :وقد تمثَّلتْ هذه الأساليبُ في الآتي ، 

طاتِّ الحسابية،Descriptive Statisticsالإحصـاءاتُ الوصفيّـَة   - والانحرافات   ، حيثُ تمَّ استخدامُ المتوس ِّ
القيادات ا لدى  الابتكاري  العملِّ  سلوكِّ  وسماتِّ  الر ِّياديَّة،  القيادةِّ  سماتِّ  توفُّرِّ  درجةِّ  لتحديدِّ  لمعيارية؛ 

استخدامُ  تيب، كما تمَّ  الترَّ التَّدريس على  التكراريــة؛   الأكاديمية، وأعضاءِّ هيئةِّ  المئويــة والجــداول  النســب 
  عي ِّنةِّ الدراسة. لمعالجةِّ البيانــاتِّ الخاصة بوصفِّ مُفرداتِّ 

؛ للتحقُّقِّ من صدقِّ البناءِّ الداخلي للأداة، Pearson’s Correlation Coefficieمعاملُ ارتباط بيرسون   -
 . والتَّحقُّق من افتراضِّ خطيةِّ العلاقاتِّ بين المتغير ِِّّ المستقل والمتغير ِّ التَّابع 

 للتَّحقُّقِّ من درجةِّ ثباتِّ أداةِّ الدراسة.؛  Cronbach's Alphaألفا    - كرونباخ  معامل -

 المتغير 
 معامل ارتباط الفقرة 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
القيادة 
 الر ِّياديَّة

.535**0 .726**0 .765**0 .607**0 .681**0 .571**0 .507**0 .771**0 
 

سلوك  
العمل  

 الابتكاري
.624**0 .758**0 .779**0 .751**0 .841**0 .806**0 .606**0 .530**0 .667**0 
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 ؛ للتَّحقُّقِّ من افتراضِّ اعتداليَّةِّ توزيعِّ البيانات.Kolmogorov-Smirnovسميـــرنوف    -كلمقروف اختبار   -
؛ للتَّحقُّقِّ من افتراضِّ التوزيعِّ الطبيعي Jarque-Bera – test، وHistogram Normality-testاختباري   -

 للبواقي. 
؛ لاختبار معنوية الانحدار، ولتعــرُّفِّ مــا إذا One Way ANOVA)ف( تحليــل التبايـــن الأحــادي اختبــار  -

ا  طاتِّ استجاباتِّ أفرادِّ عي ِّنـةِّ الدراسـة نحـو مُتغيراتهِّ بيــن متوس ِّ فــروقٌ ذات دلالــةٍ إحصائيـة  كانــت هنــاك 
م الشَّـخصيَّ   ة أو الوظيفيَّـة التـــي تنقســمُ إلــى أكثـــرَ مــن فئتيـــن.يمكنُ أن تعُزَى لاختـلافِّ متغيــراتهِّ

بيــن   T-Testاختبار)ت(   - إحصائيـة  دلالــةٍ  ذات  فــروقٌ  هنــاك  إذا كانــت  مــا  لتعــرُّفِّ  المستقلة؛  للعي ِّنات 
ا يمكن أن تعُزَى لاختـلافِّ مُتغي طات استجاباتِّ عي ِّنـة الدراسـة نحـو مُتغيراتهِّ م الشَّـخصية أو الوظيفيّـَة متوس ِّ ــراتهِّ

 التـــي تنقســمُ إلــى فئتيـــن.
؛ للكشفِّ عن أثرِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة في سلوكِّ العمل Simple Linear Regressionالانحـدارُ الخطي البسيط   -

 الابتكاري.
 نتائج  التَّحليلِّ الإحصائي والإجابةِّ عن أسئلةِّ البحث: 

: وصف   : أولًا  عي ِّنةِّ البحثِّ
    ، من خلالِّ البيانات الديموغرافية والوظيفية التــي تمَّ الحصولُ عليها عن طريقِّ الجــزءِّ الثَّان من أداة البحثِّ

ُ خصائـصُ عي ِّنةِّ البحثِّ كمـا هـو مُوضَّــح فـي الجـدول  وباسـتخدامِّ الت ِّكراراتِّ الحسابيَّة، والن ِّسبِّ المئوية، تتَبينَّ
(2 .) 

 2جدول 
 (307خصائصُ عي ِّنةِّ البحثِّ وفقًا لبياناِّتهم الشخصية والوظيفية )ن = 

:  ثانياا: الإجابة  عن أسئلةِّ البحثِّ
ما درجة  توفُّرِّ سماتِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة ف س لوكِّ القياداتِّ الأكاديميَّة ونصُّهُ " النَّتائج  المتعل ِّقة  بالسُّؤالِّ الأوَّل

 ؟"  التَّدريسبجامعة الباحة من وج هةِّ نظرِّ أعضاءِّ هيئةِّ  
طاتِّ الحسابيَّة والانحرافاتِّ المعيارية لاستجاباتِّ أفرادِّ عي ِّنةِّ  تمَّتْ الإجابةُ عن هذا السؤال بحسابِّ المتوس ِّ

صُ أهمَّ هذه النَّتائج. 3الد ِّراسة على كل عبارة من عباراتِّ مُتغير ِِّّ القيادةِّ الر ِّياديَّة، والجدول )  ( يلُخ ِّ

 النسبة  العدد الفئات  المتغير  النسبة  العدد الفئات  المتغير 

 الجنس 
الرتبة   58.3 % 179 ذكر

 الأكاديمية

 26.7 % 82 أستاذ / أستاذ مشارك 
 73.3 % 225 أستاذ مساعد  41.7 % 128 أنثى 

نوعُ  
 الكُليَّة 

المنصب   13.7 % 42 طبيَّة 
 القيادي

 14.0 % 43 يشغلُ منصبًا قياديًا 
 86.0 % 264 لا يشغلُ منصبًا قيادياً  24.4 % 75 علميَّة / هندسيَّة 

نوعُ عقدِّ   41.4 % 127 إنسانيَّة / تربويَّة / إداريَّة 
 العمل 

 41.7 % 128 تثبيت رسمي 
 58.3 % 179 سنويعقد  20.5 % 63 المحافظات

     100 % 307 المجموع 
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 3جدول
 ( 307تنازلياً وفق المتوسط )ن = بة رتَّ مُ حول متُغيرِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة عينة ال لاستجابات  ةالمعياريَّ  والانحرافاتُ الحسابيَّة  طاتُ المتوس ِّ 

ُ من جدولِّ )      طة لدى القيادات الأكاديمية في جامعةِّ 3يتبينَّ ( أنَّ سماتِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة تتوفّـَرُ بدرجةٍ متوس ِّ
طٍ حسابي قدره )  (. 0.62( وانحراف معياري بلغ ) 2.79الباحة من وُجهةِّ نظرِّ أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس، وبمتوس ِّ

ويُلاحَظُ أنَّ قيمةَ الانحراف المعياري الكلي أقل من الواحدِّ الصحيح، مَُّا يشيُر إلى انسجامِّ آراءِّ عي ِّنةِّ البحثِّ 
ها لدى القياداتِّ الأكاديمية في الجامعة. وبشكلٍ عام فقد تراوحتْ  حول واقعِّ سماتِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة وخصائصِّ

لعبارا طاتُ الحسابية  المتغير بين  المتوس ِّ للفِّقرات بين (  3.32-  )2.28تِّ هذا  المعياريَّة  الانحرافاتُ  وانحصرتْ 
طِّ لجميع   . كما تشير (1.08-   )0.61 المتوس ِّ الن ِّطاقِّ  البحثِّ جاءتْ في  أفرادِّ عينة  تقديراتِّ  النَّتائجِّ إلى أنَّ 

)منخفضة(. الفقرات، باستثناءِّ فِّقرةٍ وحيدةٍ حصلتْ على درجةِّ مُارسة  
الثاني   المتعلقة بالسؤال  لدى أعضاءِّ هيئةِّ ونصُّهُ " النتائج  الًبتكاري  العملِّ  توفُّرِّ سماتِّ سلوكِّ  ما درجة  

 التَّدريس ف جامعة الباحة من و جهةِّ نظرهم؟"  
طاتِّ الحسابيَّة والانحرافاتِّ المعياريَّة لاستجاباتِّ  أفرادِّ عي ِّنةِّ  تمَّتْ الإجابةُ عن هذا السؤال بحسابِّ المتوس ِّ

صُ أهمَّ هذه النتائج.   ( 4وجدولُ ) البحثِّ على كل عبارةٍ من عباراتِّ مُتغير ِّ سلوك العملِّ الابتكاري،    يلخ ِّ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التقدير الًنحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفقرة م
بعمله.  هُ شغفَ  ظهرُ يُ  5  متوسطة  1.08 3.32 
أكثر ابتكاراً.  بطرقٍ  العملِّ  ني لأداءِّ يتحدان ويدفعُ  7  متوسطة  0.95 3.08 
ي بها الأعمال. ؤدِّ الحالية التي نُ  رقَ ى الطُّ يريدن أن أتحدَّ  8  متوسطة  0.92 2.85 
عملنا.  لديه رؤية لمستقبلِّ  6  متوسطة  0.71 2.80 
جديدة تمامًا بإمكاننا تنفيذها.  وخدماتٍ  لمنتجاتٍ  يأتي بأفكارِّ  2  متوسطة  0.93 2.73 
العمل.  ة لمشاكلِّ إبداعيَّ  لديه حلولٌ  4  متوسطة  0.61 2.64 

1 
جذرية للمنتجات والخدمات التي  اتٍ تحسين ل  اأفكارً  يبتكرُ 

ها. مُ نقد ِّ   
 متوسطة  0.74 2.62

إلى المخاطرة.  يميلُ  3  منخفضة  0.86 2.28 
 متوسطة  0.62 2.79 الكلي



 د. عمير بن سفر الغامدي                لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريسأثَر  القِّيادةِّ الر ِّياديَّة ف سلوكِّ العملِّ الًبتكاري 

 247م                                               2022- (1دد )ـــعــــــــــال – ( 9د )ــــــلــج ــة المــــــــويــــــــــربـــــــــ ـــوم التـــــــلـــــــة العـــــــــلــــــــــمج

 

 
  4 جدول
 ( 307تنازلياً وفق المتوسط )ن = بة رتَّ مُ حولَ متُغير ِِّّ سلُوكِّ العملِّ الابتكاري عينة ال  لاستجاباتِّ  ةالمعياريَّ  والانحرافاتُ الحسابية  طاتُ المتوس ِّ 

ُ من الجدولِّ )  ( أنَّ سماتِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري تتوفّـَرُ بدرجةٍ مُرتفعةٍ لدى أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس 4يتبينَّ
طٍ حسابي قدره ) اتيَّة، وبمتوس ِّ (. 0.96( وانحراف معياري بلغ ) 3.43في جامعةِّ الباحة من وُجهةِّ نظرِّهم الذَّ

ويُلاحَظُ أنَّ درجةَ توافرِّ هذه السمات جاءت قريبةً من الحد ِّ الأدْنى لفئةِّ )مرتفع( وَفْقَ المقياسِّ المستخدم، كما 
يُلاحَظُ أنَّ قيمةَ الانحرافِّ المعياري الكلي أقل من الواحد الصحيح؛ مَُّا يشيُر إلى انسجامِّ آراءِّ عي ِّنةِّ البحثِّ 

م الفرديَّة اليوميَّة في بيئةِّ العملِّ الجامعي. وبشكلٍ عام فقد حول واقعِّ سماتِّ سلوكِّ العملِّ الا بتكاري في مُُارساتهِّ
(، فيما حصلتْ العباراتُ 0.51حصلتْ خمسُ عبارات على درجاتِّ تقييمٍ )مرتفعة(، وتوزَّعتْ على مدى قدره ) 

طة(، وتوزَّعتْ على مدى قدره )  (. 0.42الأربعُة المتبقيَّة على درجاتِّ تقييمٍ )مُتوس ِّ
للقيادةِّ الر ِّياديَّة ( α ≤   0.05هل يوجد أثـر  ذو دلًلة  إحصائيَّة )ونصُّهُ " النَّتائج  المتعل ِّقة  بالسُّؤالِّ الثَّالث

 ؟"  لدى القياداتِّ الأكاديميَّة بجامعةِّ الباحة ف سلوكِّ العملِّ الًبتكاري لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس
البسيط       الخط ِّي  الانحـدارِّ  نموذج تحليلِّ  السؤال باستخدامِّ  هذا  الإجابةُ عن  تْ  تمَّ  Simple Linearوقدْ 

Regressio العلاقةِّ بين سُلوكِّ العملِّ الابتكاري )المتغيـــر التابــع(، والقيادةِّ الر ِّياديَّة )المتغير ِّ المستقل(   ؛ لتفسير
التَّابعِّ  المتغير ِّ  تقديرِّ  وتفيدُ في  ين،  المتغير ِّ بين  العلاقةَ  حُ  توُض ِّ التي  الرئيسةِّ  الانحــدارِّ  مُعادلــةِّ  ومنها نحصلُ على 

المستقل.  المتغير ِّ  خمسة    باستخدامِّ  تحقُّقِّ  من  التَّأكُّدُ  تمَّ  البسيط،  الخطي  الانحدارِّ  تحليلِّ   افتراضاتولتطبيقِّ 
Regression Assumptions   ،ات يكونُ ضمنَ المقاييس الكميَّة هي: العشوائيَّة في اختيارِّ العي ِّنة، تصنيفُ المتغير ِّ

ات، التَّوزيعُ الطبيعي للبواقي وعدمُ العلاقةُ الخطيَّة بين المتغير ِِّّ المستقل والمتغير ِّ التابع التَّ  وزيعُ الاعتدالي لجميعِّ المتغير ِّ
صُ نتائجَ التَّحقُّقِّ من الافتراضات الخمس السابقة.   وجودِّ قيمٍ متطرفة. والفقرةُ التَّالية تلخ ِّ

 الخطي البسيط: التَّحقُّق  من افتـراضاتِّ تحليلِّ الًنحدارِّ 

 التقدير الًنحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفقرة م
 مرتفعة  0.66 3.91 . جديدة عملٍ   عن أساليب أو تقنيات أو أدواتِّ  بحثُ أ 2
 مرتفعة  0.85 3.84 . جديدة للقضايا الصعبة  اأفكارً  أبتكرُ  1
 مرتفعة  0.68 3.79 .للمشاكل مُبتكرةً  حلولًا  أوجدُ  3
 مرتفعة  0.79 3.61 . كرةالمبتَ  الأفكارِّ  منفعةَ  أقي ِّمُ  9
 مرتفعة  1.10 3.40 . كرةالمبتَ  للأفكارِّ  عمَ الدَّ  حشدُ ا 4
 متوسطة  0.88 3.32 . أعضاء التنظيم المهمين لدى كرةللأفكار المبتَ أخلقُ الحماسَ  6
 متوسطة  0.96 3.10 . كرةالمبتَ  على الأفكارِّ  الموافقةَ  أكسبُ  5
 متوسطة  1.12 2.97  على أرضِّ الواقع.مفيدةٍ  كرة إلى تطبيقاتٍ المبتَ  الأفكارَ  أحو ِّلُ  7
 متوسطة  0.90 2.90 . منهجية  بطريقةٍ  العملِّ  في بيئةِّ  كرةَ المبتَ  الأفكارَ  أدُخلُ  8

 مرتفعة  0.96 3.43 الكلي
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مَُّا   طريقةِّ العينة العشوائية البسيطة،العشوائيَّةُ في اختيارِّ العينة، وتمَّ التَّأكُّدُ من ذلك بتطبيقِّ    الًفتـــراض  الأوَّل: 
 يعني أنَّ العي ِّنةَ احتمالية، وأنَّ درجاتِّ كل ِّ فردٍ مستقلةٌ عن الأفرادِّ الآخرين، وبذلك تمَّ التَّحقُّقُ من هذا الافتراض.  

ي القيادةِّ الر ِّياديَّة وسلوكِّ يكونُ  الًفتـــراض  الثَّاني: اتِّ ضمنَ المقاييسِّ الكميَّة، ويتَّضحُ أنَّ مُتغير ِّ  تصنيفُ المتغير ِّ
اتِّ الفئوية التي يمكنُ استخدامُ المقاييسِّ الكمية معها، مَُّا يشيُر إلى توفُّرِّ هذا  العمل الابتكاري ضمنَ المتغير ِّ

 الشرط.  
لعلاقاتُ بين المتغير ِِّّ المستقل والمتغير ِّ التَّابعِّ خطية. وتمَّ التَّحقُّقُ من هذا الافتراض أنْ تكونَ ا   الًفتـــراض  الثَّالث:

والمتغي ِّـــرِّ التابــع،  بيـــن المتغي ــّـِرِّ المســتقل،  Pearson Correlation coefficientبحسـابِّ مُعاملِّ ارتباط بيرسون  
بيـــن (  α≤  0.01(، ودالة إحصائيًا )R = 0.811ةٍ طرديــةٍ موجبــة ) حيث أظهرتْ النَّتائجُ وجودَ علاقــةٍ ارتباطيَّ 

باعتبارِّها القيمةَ   0.30المتغير ِِّّ المستقل والمتغير ِِّّ التابع، كما يتَّضحُ أنَّ قيمةَ معاملِّ الارتباط جاءت أكبر من  
 الحدية لقبولِّ تحقُّقِّ شرطِّ خطيَّةِّ العلاقات.  

ات توزيعًا اعتداليًا. وللتَّ  الًفتـــراض  الرَّابع: حقُّقِّ من هذا الافتراض، ولكونِّ حجمِّ أنْ تتوزَّع بياناتُ جميعِّ المتغير ِّ
الذي    Kolmogorov-Smirnovسميـــرنوف     -تمَّ استخدامُ اختبارِّ كلمقروف    ( مفردةً،50العي ِّنةِّ أكبر من ) 

، وتكون قيم )   (0.05) يجبُ أنْ تكونَ فيه قيمةُ الدلالةِّ أكبر من  إلى 1.96 (-( محصورة بين    Zلكل متغير ِّ
 يُحق ِّقَ شرطَ اعتداليَّةِّ التوزيع. ؛ لكي  ( 1.96+ 
 5جدول  

 (307ات )ن = توزيع المتغيـر  من اعتداليةِّ  ققِّ تحُّ سميـرنوف للَّ  - كلمقروف  اختبار

ُ من الجــدول )      للتَّأكُّدِّ من   Kolmogorov-Smirnovسميـــرنوف     - ( أهمَّ نتائجِّ اختبارِّ كلمقروف  5يتبينَّ
مُا يدلُّ على   ؛ 0.05)الدلالة جاءت أكبر من )شرطِّ الاعتداليَّة، حيث تشيُر النَّتائجُ إلى أنَّ جميعَ قيمِّ مستوى  

 أنَّ البياناتِّ تتبعُ التَّوزيعَ الطبيعي، وبالتَّالي تمَّ التَّحقُّقُ من الافتراضِّ الرابع. 
لبواقي وعدمُ وجودِّ قيمٍ متطر ِّفة. وللتَّحقُّقِّ من هذا الافتراض، تمَّ إجراءُ التَّوزيعُ الطبيعي ل  الًفتـــراض  الخامس:

الالتواء    Histogram Normality-testاختبار   قيم  التفرطح    Skewnessواستخراج  وكانتْ   Kurtosisوقيم 
النَّتائجُ قيمةَ احتمالية   وأظهرتْ   Jarque-Bera – testالقيمُ أقل من الواحد الصحيح، كما تمَّ إجراءُ اختبار  

Probabilty    ؛ مَُّا يشيُر إلى أنَّ بيانات البواقي تتبعُ التوزيعَ الطبيعي، )0.05)وهي أكبر من    (0.763)تساوي
 ولا توجدْ قيمٌ متطر ِّفة، وبذلك يكونُ تحقُّقُ الافتراضُ الخامسُ من افتراضاتِّ تحليلِّ الانحدار. 

 الًنحدار: نتيجة  تحليلِّ  
إنَّ تحقُّقَ الافتراضاتِّ السابقةِّ يؤك ِّدُ الوثوقَ في نموذجِّ الانحدارِّ المستخدم والقيمِّ التي يقُد ِّمُها، ونظراً لتحقُّقِّ    

حُ أهمَّ النَّتائج.6والجدول )هذه الافتراضات، تمَّ تطبيقُ تحليلِّ الانحدارِّ الخطي البسيط،    ( يوُض ِّ

 اعتدالية التوزيع  مستوى الدلًلة  Zقيمة   الًنحراف المعياري المتوسط الحساب العدد  المتغير
 معتدل 0.187 1.114 0.62 2.79 307 القيادةُ الر ِّياديَّة 

 معتدل 0.143 1.145 0.96 3.43 307 سلوكُ العملِّ الابتكاري 
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 6جدول 
 (307نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط للتنبؤ بسلوك العمل الابتكاري من خلال القيادة الر ِّياديَّة )ن = 

ُ من جدولِّ )  ( معنويَّةَ نموذجِّ الانحدار وذلك من خلالِّ قيمِّ )ف( الدالة إحصائيًا عند مستوى 6يتبينَّ
مَُّا يشيُر إلى وجودِّ تأثيرِّ ذي دلالةٍ إحصائية للقيادةِّ الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ الأكاديميَّة بجامعةِّ  ؛(0.01)الدلالة  

العملِّ الابتكاري لأعضاء هيئة التَّدريس، كما تشيُر النَّتائجُ إلى سلامةِّ نموذجِّ الانحدارِّ المستخدم الباحة في سلوكِّ  
( كذلك 6في التنبُّؤ بمتغير ِّ سلوكِّ العمل الابتكاري من خلالِّ متغير ِِّّ القيادةِّ الر ِّياديَّة. وتُظْهرُ البياناتُ في جدولِّ ) 

( بين سلوكِّ العملِّ الابتكاري لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس والقيادةِّ R=0.811ة )وجودَ علاقةٍ ارتباطيَّةٍ إيجابية وقوي
2كما تتضحُ قيمـةُ مُعامـلِّ التحديـد )(.  α ≤  01.0الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ الأكاديميَّة عند مستوى دلالة )

R( 
ـرُ ما مقدارهُ  0.658)التي بلغـت )  َ القيادةِّ الر ِّياديَّة يفس ِّ ( مـن التَّباينِّ الكلـي في سلوكِّ %  )65.8، أي أنَّ متغير ِّ

العملِّ الابتكاري لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس. وبنُاءً عليه يمكنُ الحصولُ على معادلـةِّ الانحـدارِّ الخطي البسيط، حيث 
قيــمُ   نفسهِّ  الجــدولِّ  من  قيمتِّهاتتَّضحُ  مع  جنبٍ  إلى  جنبًا  اختبار )ت(  وقيمةُ  الانحــدار،  معامــلاتِّ   ثوابــتِّ 

حُ العلاقةَ بين سلوكِّ Bالاحتمالية. ووفقًا لقيمةِّ )ت( والدلالةِّ المرتبطةِّ بها، فقد جاءتْ قيمةُ بيتا ) ( التي توض ِّ
لمستقل( ذات دلالةٍ إحصائية، حيثُ كانتْ قيمتُها لمتغير ِِّّ العملِّ الابتكاري مُتغيراً تابعًا والقيادةِّ الر ِّياديَّة )المتغير ِّ ا

الر ِّياديَّة   الر ِّياديَّة بمقدارِّ وحدةٍ واحدة تحسَّنَ 0.223)بمقدار )القيادةِّ  القيادةُ  أنَّه كُلَّما تحسَّنتْ  ؛ ويعني ذلك 
 ارِّ وفق الصيغةِّ التالية: %(. وبالتَّالي يمكنُ كتابةُ معادلةِّ الانحد 22.3سلوكُ العملِّ الابتكاري بمعدَّل )

 .* القيادة الر ِّياديَّة (0.223+   2.808سلوكُ العملِّ الابتكاري )المتوقَّع( = ) 
هل تختلف  استجابات  أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس نحو توفُّرِّ سماتِّ القيادةِّ ، ونصُّه "النتائج  المتعل ِّقة  بالسُّؤالِّ الرَّابع

وفقاـا (  α ≤  0.05القياداتِّ الأكاديمية بجامعةِّ الباحة عند م ستوى دلًلــة إحصائيـة )الر ِّياديَّة ف س لوكِّ  
م الشّـَخصيَّة والوظيفيَّـة: )الجنس، والرتبة الأكاديمية، ونوع عقد العمل، والمنصب القيادي، ونوع  لمتغيــراتهِّ

 (؟" الكلية
اتِّ الد ِّراسةِّ للعي ِّ   T-testللإجابةِّ عن هذا السؤال، تمَّ إجراءُ اختبار)ت(   ناتِّ المستقلة وذلك بالنسبةِّ لمتغير ِّ

حُ أهمَّ نتائجِّ هذا   ( 7وجدولُ ) الثنائية )الجنس، والرتبة الأكاديمية، ونوع عقد العمل، والمنصب القيادي(.  يوض ِّ
الاختبار. أمَّا بالنسبة لمتغير ِِّّ نوعِّ الكلية، ولكونهِّ رباعي الفئات، فقدْ تمَّ اختبارهُ بإجراءِّ تحليلِّ التباين الأحادي 

حُ أهمَّ نتائجِّ هذا الاختبار.   ( 8والجدول ).  One-Way ANOVA)ف(    يوُض ِّ
 
 

Y X R2 R F F-Sig B SE t t-Sig 

سلوك العمل 
 الابتكاري

 0.000 2.505 0.276 2.8078     ثابت الانحدار
 0.000 4.004 0.073 0.223 0.000 41.002 0.811 0.658 القيادة الر ِّياديَّة 
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  7  جدول
للفروق بين متوسطات استجابات عينة الدراسة حول درجة توفر سمات القيادة الر ِّياديَّة لدى القيادات الأكاديمية وفقًا لمتغيرات   T-testاختبار 

 (307الدراسة الثنائية )ن = 
 المتغير ِّ  الفئات  العدد  الحساب  ط  المتوس ِّ  الًنحراف المعياري قيمة )ت(  مستوى الدلًلة 

0.087 0.953 
 ذكر 213 2.70 0.76

 الجنس 
 أنثى  94 2.88 0.90

0.094 -0.766 
الرتبة   أستاذ / أستاذ مشارك  82 2.59 0.67

 أستاذ مساعد  225 2.99 1.13 الأكاديمية

0.131 0.876 
نوع عقد   تثبيت رسمي  128 2.72 0.77

 عقد سنوي 179 2.86 1.14 العمل 

0.704 -1.377 
المنصب   يشغل منصب قيادي  43 3.24 0.92

 لا يشغل منصب قيادي  264 2.34 0.69 القيادي
ُ من جدول ) اتِّ الد ِّراسةِّ الثنائية )الجنس، والرتبة الأكاديمية، ونوع عقد 7يتبينَّ ( نتائجَ اختبار)ت( لمتغير 

(؛ 0.05العمل والمنصب القيادي(، حيثُ جاءتْ جميعُها بقيمٍ احتمالية أكبر من مستوى الدلالة المعتمد )
طات استجا مُتوس ِّ يتقرَّرُ عدمُ وجودِّ فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائيَّة بين  إدراكهم وعليه  الدراسة حول  بات عينةِّ 

 لدرجةِّ توفُّر سماتِّ القيادة الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ الأكاديمية بجامعةِّ الباحة تعُزى لهذه المتغيرات.
 8جدول 
توفر سمات القيادة الر ِّياديَّة لدى القيادات الأكاديمية  عينة الدراسة حول درجة ستجاباتللفروق بين متوسطات ا One-Way ANOVAاختبار 

 ( 307نوع الكلية )ن =  وفقًا لمتغير
 المتغير التابع  مصدر التباين  مجموع المربعات درجة الحرية  متوسط المربعات  قيمة )ف(  مستوى الدلالة 

0.118 1.64 
 بين المجموعات  3.20 3 1.07

 داخل المجموعات 197.4 303 0.65 القيادة الر ِّياديَّة 
 المجموع الكل ي  6.200 306  

ُ من جدول ) لمتغير ِِّّ نوعِّ الكلية،   One-Way ANOVAالتباين الأحادي    ( أهمَّ نتائجِّ اختبار تحليل 8يتبينَّ
وبالتَّالي نقبلُ الفرضَ الصفري (  α ≤  0.05غيُر دالةٍ إحصائيًا )  ( 1.64حيث يتَّضحُ أنَّ قيمةَ )ف( المحسوبة ) 

طات للمجموعات، ونرفضُ الفرضَ البديل القائل بعدمِّ تساويها؛ مَُّا يشيُر إلى عدمِّ وجودِّ  القائل بتساوي المتوس ِّ
طاتِّ استجاباتِّ عي ِّنةِّ البحث حول إدراكِّهم لدرجةِّ توفُّرِّ سماتِّ القيادةِّ  فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوس ِّ

 ة لدى القياداتِّ الأكاديمية بجامعةِّ الباحة تعُزى لمتغير ِّ نوعِّ الكليَّة. الر ِّياديَّ 
هل تختلف  استجابات  أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس ف جامعةِّ الباحة ونصُّه "النَّتائج  المتعل ِّقة  بالسُّؤالِّ الخامس،  

دلًلــة   مستوى  عند  لديهم  الًبتكاري  العملِّ  سلوكِّ  سماتِّ  توفُّر  )نحو  وفقاـا (  α ≤  0.05إحصائيـة 
م الشّـَخصيَّة والوظيفيَّـة: )الجنس، والرتبة الأكاديمية، ونوع  عقد العمل، والمنصب القيادي، ونوع  لمتغيــراتهِّ

 (؟"  الكلية
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اتِّ الد ِّرا  T-testللإجابةِّ عن هذا السؤال، تمَّ إجراءُ اختبار)ت(   سةِّ للعي ِّناتِّ المستقلة، وذلك بالن ِّسبةِّ لمتغير ِّ
حُ أهمَّ نتائجِّ هذا   ( 9)   (. وجدولُ الثنائية )الجنس، والرتبة الأكاديمية، ونوع عقد العمل، والمنصب القيادي يوض ِّ

 الاختبار. 
أما بالنسبة لمتغير ِّ نوعِّ الكُليَّة، ولكونه رباعي الفئات، فقدْ تمَّ اختبارهُُ بإجراء تحليل التباين الأحادي   

حُ أهمَّ نتائجِّ هذا الاختبار. (  10). والجدول  One-Way ANOVAف(  )  يوض ِّ
 9  جدول

وفقًا  توفر سمات سلوك العمل الابتكاري لدى أعضاء هيئة التَّدريس  عينة الدراسة حول درجةستجابات للفروق بين متوسطات ا T-testاختبار 
 (307ات الدراسة الثنائية )ن = لمتغير 

 المتغير ِّ  الفئات  العدد  الحساب  ط  المتوس ِّ  المعياري  الًنحراف   قيمة )ت(  مستوى الدلًلة 

0.111 1.551 
 ذكر 213 3.30 0.81

 أنثى  94 3.56 1.22 الجنس 

0.001** 2.012 
الرتبة   أستاذ / أستاذ مشارك  82 3.25 0.77

 أستاذ مساعد  225 3.61 0.89 الأكاديمية

0.069 0.665 
نوع عقد   تثبيت رسمي  128 3.79 0.68

 عقد سنوي 179 3.07 0.84 العمل 

المنصب   يشغل منصبًا قياديًا  43 3.65 1.03 1.003 1.112
 يشغل منصبًا قيادياً لا  264 3.21 1.18 القيادي

   0.01مستوى عند  دال  **   

ُ من جدول ) اتِّ البحثِّ الثنائية )الجنس، الرتبة الأكاديمية، نوع عقد 9يتبينَّ ( نتائجُ اختبار )ت( لمتغير ِّ
بقيمٍ  القيادي(  والمنصبُ  العمل،  عقدِّ  ونوعُ  )الجنسُ،  منها  ثلاثةٌ  حيثُ جاءتْ  القيادي(،  المنصب  العمل، 

(؛ وعليه يتقرَّرُ عدمُ وجودِّ فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية بين 0.05احتماليَّة أكبر من مستوى الدلالة المعتمد )
طاتِّ استجاباتِّ عي ِّنةِّ البحثِّ حول إدراكِّهم لدرجةِّ توفُّرِّ سماتِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري لدى أعضاءِّ  مُتوس ِّ

ات. فيما ج اءتْ نتيجةُ اختبار)ت( لمتغير ِِّّ الرتبةِّ الأكاديمية بقيمةٍ احتماليَّة أصغرَ هيئةِّ التَّدريس تعُزَى لهذه المتغير ِّ
طاتِّ (  α ≤ 0.05(؛ وعليه يتقرَّرُ وجودُ فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية )0.05من مستوى الدلالة المعتمد )  بين مُتوس ِّ

استجاباتِّ عي ِّنةِّ البحث حول إدراكِّهم لدرجةِّ توفُّرِّ سماتِّ سُلوكِّ العمل الابتكاري لدى أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس 
 تعُزَى لمتغير ِّ الرتبةِّ الأكاديمية، ولصالحِّ رتبةِّ أستاذ مساعد. 

 10جدول 
توفُّر سماتِّ سلوكِّ العمل الابتكاري لدى أعضاء هيئةِّ    حول درجةِّ   عينة الدراسة  ستجاباتللفروق بين متوسطات ا  One-Way ANOVAاختبار  

 ( 307نوع الكلية )ن =  وفقًا لمتغير ِّ التَّدريس 
 المتغير التابع  مصدر التباين  مجموع المربعات درجة الحرية  متوسط المربعات  قيمة )ف(  مستوى الدلالة 

0.978 0.79 
 المجموعات بين  2.46 3 0.82

سلوك العمل 
 داخل المجموعات 314.87 303 1.04 الابتكاري

 المجموع الكل ي  3.317 306  
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ُ من الجدولِّ )  لمتغير ِِّّ نوعِّ الكُليَّة،   One-Way ANOVAنتائجِّ تحليلِّ التَّباينِّ الأحادي    ( أهمَّ 10يتبينَّ
حُ أنَّ قيمةَ )ف( المحسوبة ) وبالتَّالي نقبلُ الفرضَ الصفري   (α ≤  0.05)غيُر دالةٍ إحصائيًا    (0.79حيثُ يتَّضِّ

طات للمجموعات، ونرفضُ الفرضَ البديلَ القائلَ بعدمِّ تساويها؛ مَُّا يشيُر إلى عدمِّ وجود  القائل بتساوي المتوس ِّ
طاتِّ استجاباتِّ أعضاءِّ هيئة التَّدريس بجامعةِّ الباحة حول درجةِّ إدراكِّهم  فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية بين مُتوس ِّ

 سماتِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري لديهم تعُزَى لمتغير ِّ نوعِّ الكليَّة. لتوفُّرِّ  
 مناقشة  نتائجِّ البحث: 

  : جاءتْ النَّتائجُ المتعل ِّقةُ بواقعِّ توفُّرِّ سماتِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة لدى القياداتِّ الأكاديميَة في المنظَّمةِّ محل الدراسة أولًا
مع ما تطمحُ إليه رؤيةُ   - بشكلٍ كامل-المتوسطة، وهذه النَّتيجةُ لا تتناغمُ  بدرجةٍ قريبةٍ من الحد الأدنى للفئةِّ  

مع توجُّهاتِّ معظمِّ هذه الجامعات   -في الوقتِّ ذاتهِّ - من الجامعات؛ بل ربما لا تتماشى    ( )2030المملكة  
%، 41%،  52يادةِّ بنسبٍ بلغت ) %( وتركيز رؤيتها على التَّميُّز، إضافة إلى بناءِّ مجتمعِّ المعرفةِّ، والعالميَّةِّ، والر ِّ 83)

 (. وبشكلٍ عام، يمكنُ تقديُم تفسيرين لهذه النتيجة: 2021%( على الترتيب )الرويلي،  31
أنَّ إدراكَ القياداتِّ الأكاديميَّة لمفاهيم القيادة من ( Alghamdi, 2020مَُّا أوضحته نتائجُ دراسةِّ ) : يأتيأولهما

القيادةِّ  الناشئة. وهذا مؤشرٌ على صعوبةِّ تطبيقهم لممارساتِّ  طة، وبخاصةٍ في الجامعاتِّ  الر ِّياديَّة كانتْ متوس ِّ
ا في ظل ِّ عدمِّ اكتمالِّ بنيةِّ المفاهيم والإدراكِّ الكاملِّ لهذا الأسلوب لديهم ، وهذه النَّتيجةُ تتوافقُ  الر ِّياديَّة وسلوكياتهِّ

طةٍ 2019مع نتائجِّ دراسة القحطان )  -أيضًا    - ( التي أشارتْ إلى أنَّ أبعادَ القيادةِّ الر ِّياديَّة تتوفّـَرُ بدرجةٍ متوس ِّ
ا يعودُ سببُ ذلك   وبخاصةٍ في الجامعاتِّ الناشئة   - لدى القياداتِّ الأكاديميَّة في إحدى الجامعات الأخرى، وربمَّ

أولويتِّها على إلى    - يعتقدون في  على جوانب  ا  قادتهِّ وتركيزِّ  الجامعات،  تواجهُها هذه  التي  التَّحدياتِّ  كثرةِّ 
ا لدى القياداتِّ الأكاديميَّة في جميعِّ المستويات  . أساليب القيادةِّ وتنميةِّ مهاراتهِّ

شيحِّ الشخصي   - غالبًا  -نظراً لأنَّ عملياتِّ اختيارِّ القياداتِّ الأكاديمية في الجامعات    :ثانياا ما تتمُّ بطريقةِّ الترَّ
مُقدمت ِّها  متعد ِّدة وفي  من مهاراتٍ  التمكُّنِّ  على  تعتمدُ  مقنَّنة  لمعايير علميَّة  المستويات، ولا تخضعُ  في جميعِّ 

دمُ معرفةِّ هذه القيادات بكثيٍر من المهاراتِّ القياديَّة، وعدمُ اهتمامِّهم بها، المهاراتُ القيادية، فإنَّه من المنطقي ع
ومن ثمَّ عدمُ مُارستِّهم لتلك المهارات بالشَّكلِّ السليم. وبالتَّالي فإنَّ نهجَهم الإداري يغلبُ عليه التَّسييُر، وتنميطُ 

عة على الإبداعِّ والابتكار. ويتَّفقُ ذلك   إجراءاتِّ العملٍ، والبعدُ عن المخاطرة، مَُّا يخلقُ بيئةَ عملٍ  غيرِّ مشج ِّ
 ( الدوسري  نتائجِّ بحثِّ  مع  للنُّهوضِّ 2016جميعهُ  الإبداعي  والعملِّ  التَّفكيرِّ  انتهاجَ  أنَّ  إلى  التي خلُصت   )

ط، وأكَّدتْ على أهميَّةِّ إلحاقِّهم ببرامج تدريبية تختصُّ    بالقيادةِّ بالكليات لدى العمداء لايزالُ في المستوى المتوس ِّ
 الر ِّياديَّة.   

ظهرَ تحليلُ النَّتائجِّ المتعل ِّقةِّ بالواقعِّ توفّـُرَ سماتِّ العملِّ الابتكاري في سُلوكيَّاتِّ أعضاءِّ هيئة التَّدريس بدرجةٍ ثالثاا: أ
 ولكنَّها ملامسةٌ للحد ِّ الأدنى من الفئةِّ المرتفعة، ويمكنُ تفسيُر ذلك على النَّحو الآتي:   ، مُرتفعةٍ 
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بنُاءً على نتائجِّ الدراسةِّ الحالية في جزئها الخاص بالعلاقةِّ القويَّةِّ والإيجابيَّةِّ بين القيادةِّ الر ِّياديَّة وسلوكِّ   أولًا،   
طة يعد  العملِّ الابتكاري، فإنَّ حصولَ سماتِّ العمل الابتكاري على درجةٍ مرتفعةٍ وقريبةٍ من حُدودِّ الفئةِّ المتوس ِّ

طة كذلك، ويتفقُ هذا انعكاسًا منطقيًا لهذه العلاق ة؛ نظراً لأنَّ توفّـُرَ سماتِّ القيادة الر ِّياديَّة جاءت بدرجةٍ متوس ِّ
التفسيُر وما تم بناؤه عليه مع نتائجِّ دراساتٍ سابقةٍ تمَّ استعراضُها في جُزئيةِّ المراجعةِّ الأدبيَّةِّ لهذه الدراسة ) مثل، 

Endi Sarwoko, 2020 ؛Li et al., 2020 ،2021؛ القرغولي .) 
ريادية أنَّ كُلَّ أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس لا يستجيبون بشكلٍ إيجابي، فيُظهرون أعمالًا إبداعية، أو مبادرات    ثانياا:

ا في مكانِّ العمل، وربما يعودُ السَّببُ وراء ذلك لمتطلَّباتِّ العملِّ الروتينية والمرهقة.   لتحديدِّ   الفرص واستغلالهِّ
لى ميلِّ تقييمِّ الفِّقْراتِّ التي ترك ِّزُ على الجانبِّ التَّطبيقي لسلوكِّ العملِّ الابتكاري إلى قيمٍ أقل تشيُر النَّتائجُ إ  ثالثاا:

من غيرها، وهذا أمرٌ مقبولٌ إذا ما أخذنا بعينِّ الاعتبارِّ الصُّعوباتِّ والتَّحدياتِّ التي تواجهُ المراحلَ التَّطبيقية لأي 
 عملٍ تطويري أو ابتكاري.

كون بيئةِّ الد ِّراسةِّ الحاليَّةِّ هي الجامعاتُ الناشئة، فمن المؤكَّدِّ أنَّ بيئةَ العملِّ نفسهِّا تؤدي دوراً مهمًا نطراً ل  أخيراا:
في دعمِّ سلوكيَّاتِّ العملِّ الابتكاري لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس، فالجامعاتُ الناشئة تعُان من تحدياتٍ عديدةٍ رافقتها 

ها وهذه التحد ِّياتُ   تبدأ بالبنى التحتيَّة غيرِّ المكتملة، ولا تنتهي بضمانِّ الجودة،   - ا سبق ذكرهُ كم - منذ تأسيسِّ
؛ 2015العلي،  ؛  2016القحطان،  مع ضعفِّ جاذبيتِّها في استقطابِّ أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس والاحتفاظِّ بهم )

ها (، بل تتعاظمُ معاناةُ هذه الجامعات؛ نتيجةَ  2011؛ العنزي،  2017الشمري،   معاملتِّها وفقَ المعايير نفسِّ
ا عشرات أضعاف ما صرفته على الجامعاتِّ  التي تحاكَّمُ بها جامعاتٌ عريقة، صرفت عليها الدولةُ منذُ نشأتهِّ

 الجامعات.   من 2030)حديثةِّ النشأة، وأولتْها الحكومةُ جُلَّ اهتمامِّها؛ لتُحق ِّقَ مستهدفاتِّ رؤيةِّ المملكةِّ )
راسةُ الحالية إسهامًا نظريًا وتطبيقيًا مُهمَّا من خلالِّ فحصِّ الدورِّ الذي تؤد ِّيه القيادةُ الر ِّياديَّة تقُد ِّمُ الد ِّ   ثالثاا:

لدى القياداتِّ الأكاديميَّة في تعزيزِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس بالجامعات. مع التَّحكُّمِّ في 
اتِّ الديموغرافيَّة والوظ  يفيَّة، حيثُ كشفتْ النَّتائجُ التي خلُصت لها الدراسةُ عن علاقةٍ ارتباطيَّةٍ إيجابيَّة بعضِّ المتغير ِّ

( وقويَّة  تأثيٍر كبيٍر R=0.811دالةٍ  النَّتائجُ عن  الابتكاري، كما كشفتْ  العملِّ  الر ِّياديَّة وسلوكِّ  القيادةِّ  بين   )
للقيادةِّ الر ِّياديَّة في سلوكِّ العملِّ الابتكاري وإمكانيةِّ التنبُّؤ بهِّ من خلالِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة؛ حيثُ فسَّرتْ القيادةُ 

اينِّ الكلـي في سلوكِّ العملِّ الابتكاري لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس. وتعز ِّزُ ( مـن التب%   )65.8الر ِّياديَّة ما مقدارهُ  
التَّجريبية  الأعمالِّ  نتائجَ  الابتكاري  العمل  وسلوكِّ  الر ِّياديَّة  القيادةِّ  بين  العلاقةِّ  بتوضيحِّ  المتعل ِّقةُ  النَّتائجُ  هذه 

 Iqbal؛  2021؛ القرغولي،  Li, Makhdoom, & Asim, 2020؛  Endi Sarwoko, 2020 مثل،السابقة )

et al., 2020 التي أشارتْ في مجملِّها إلى نتائج مُاثلة. وبشكلٍ أكثرَ تحديدًا، تشيُر النَّتائجُ التي توصَّلتْ لها )
لأفكارٍ الد ِّراسةُ الحالية إلى أنَّ تبني ِّ القياداتِّ الأكاديمية الجامعية لسلوكي ِّات القيادةِّ الر ِّياديَّة )كالطرحِّ المستمرِّ  

جديدة، وتقديمِّ حلولٍ إبداعيَّة للمشكلات، وإظهارِّ الشغف، والميلِّ للمخاطرة، والتَّشجيعِّ والتَّحدي، ...( 
عادةً ما يقودُ أعضاءُ هيئةِّ التَّدريس إلى الرد بالمثل نتيجةَ الإحساسِّ بالأمان، والشعور بالتزامٍ داخلي لتبادلِّ مثل 
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حُ Bandura,1977ماشى هذا مع مبادئِّ نظريةِّ التَّعلُّمِّ الاجتماعي )تلك السُّلوكيَّات مع القادة. ويت ( التي توُض ِّ
الرائدة سوف يجعلُ الأتباعَ أكثر إبداعًا في  المنظَّمات  قادةُ  الذي يقد ِّمهُ  أنَّ نموذجَ الأدوار الملاحظةَ والتأثير 

 العمل. 
السياق؛ حيثُ تتنبَّأ أنَّ الأتباعَ سيتبادلون   ( تدعم هذاBlau, 1964كما أنَّ نظريةَ التَّبادلِّ الاجتماعي )  

نُ وتطو ِّرُ العمل، ويستمر ذلك التَّبادلُ في ظل محافظةِّ  تقديَم السُّلوكِّ الإيجابي مع القادةِّ في شكلِّ مواقف تحس ِّ
م نموذج أو قدوة، ويتمُّ تبني ِّ   القادةِّ على ما يدعم هذا السلوك. والمقصودُ أنَّ القادةَ الر ِّياديين ينُظَر إليهم على أنهَّ

م الإيجابية ومجاراتها من قبل التابعين، وبالتالي فهؤلاء القادة يوف ِّرون بيئة ملائمة لتطويرِّ سلوكيَّاتِّ العملِّ  سلوكياتهِّ
م اليوميَّة.  م ومُارساتهِّ عون هذا السلوك بطريقةٍ غير مباشرة من خلالِّ سلوكياتهِّ  الابتكاري، ويشج ِّ

يتعلَّقُ  رابعاا:   دلالةٍ فيما  ذات  فروقٍ  عن  النَّتائجُ  تكشفْ  لم  والوظيفيَّة،  الديموغرافيَّة  اتِّ  المتغير ِّ اختبارِّ  بنتائجِّ 
ات )الجنس، والرتبة الأكاديمية، ونوع عقد العمل، والمنصب القيادي، ونوع الكلية( التي  إحصائية لجميعِّ المتغير ِّ

طاتِّ الاستجاباتِّ لكلا  المتغيرين:)المستقل، التابع( باستثناءِّ متغير ِِّّ الرتبةِّ الأكاديميَّة، تمَّ اختبارُ تأثيرِّها على مُتوس ِّ
في درجةِّ توفُّرِّ سماتِّ سلوكِّ العمل الابتكاري (  α ≤ 0.05حيثُ كشفتْ النَّتائجُ عن فـروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية )

، ولصالحِّ من هُم على رتبةِّ أستاذ مساعد. ويمكنُ إرجاعُ سبب ذلك إلى أنَّ غالبيَّةَ أعضاءِّ هيئةِّ  تعُزَى لهذا المتغير 
ة وعلمية التَّدريس الذين يشغلون رتبةَ أستاذ مساعد، تمَّ انضمامُهم للجامعةِّ حديثاً، ويملكون خلفية أكاديمي

ا منحهم هذا بدوره  م المكتسبة في مرحلةِّ الابتعاثِّ إلى جامعاتٍ عالميَّةٍ متمي ِّزة، وربمَّ وإدارية متنو ِّعة نتيجةَ خبراتهِّ
م الفعليَّة لسلوكِّ العملِّ المبتَكر.   م بغض النَّظر عن مُارساتهِّ م، وجعلَهم يقي ِّمون إمكاناتهِّ  مزيدًا من الث ِّقةِّ في قدراتهِّ

يعِّ ما سبقَ عرضُهُ ومناقشتهُ في الاعتبار، يمكنُ القولُ بتحقُّقِّ أهدافِّ البحث الحالي من خلالِّ وبأخذِّ جم
ما خلُصَ إليه من نتائج مُهمَّة؛ تفتحُ بابًا لمزيدٍ من التَّحقيقِّ والمراجعةِّ واستباطِّ الحلول. وفي هذا السياق، فإنَّه 

، والمقترحاتِّ لدراساتٍ مستقبليَّة.من الأهميَّةِّ بمكان أن تطرحَ الد ِّراسةُ مجموعةً    من التَّوصياتِّ
 توصيَّات  البحث: 

أهميَّةُ تبني ِّ الجامعاتِّ لأسلوبِّ القيادةِّ الر ِّياديَّة وترسيخِّ مُارساتِّه بوصفهِّ جزءًا رئيسا من الثَّقافةِّ القياديَّةِّ في  -
 الجامعة؛ وذلك من أجلِّ رفعِّ مستوى سلوكِّ العملِّ الابتكاري للأفراد. 

الترَّكيزُ على مبادراتٍ تطويرية تستهدفُ تنميةَ القياداتِّ الأكاديميَّة مهنيًا وبخاصةٍ فيما يتعلَّقُ بأسلوبِّ القيادةِّ  -
ا من خلالِّ حضـورِّ حلقـاتِّ النقـاش، والنَّمذجـة السـلوكية، وحضـور  م مهاراتهِّ الر ِّياديَّة والعمل على إكسابهِّ

صة في القيادة، وسوف يسهمُ هذا بدورهِّ في تنميةِّ سلوكِّ العملِّ الابتكاري بعـض البــرامجِّ الجامعيـة المتخص ِّ 
 لأعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس، وجميع الموظَّفين. 

ضرورةُ استحداثِّ "الرخصة المهنية للقيادةِّ الجامعيَّة"، وفقَ معايير علميَّة مُقنَّنة تسهمُ في اختيارِّ القياداتِّ  -
ا نحو بناءِّ  الأكاديمية المؤهَّلة؛ لضمانِّ نجاح ا، وسيرها بكاملِّ وحداتهِّ الجامعات وتميُّزِّها في تحقيقِّ مستهدفاتهِّ
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اقتصادِّ المعرفة، واقتصاد المعرفةِّ الرَّقمي بشكلٍ رئيس؛ لتعزيزِّ تنافسيُّةِّ المملكة ومراكزِّها الر ِّياديَّة على المستوى 
 الدولي. 

تو  - درجةِّ  في  إحصائيًا  دالةٍ  فروقٍ  إلى  النَّتائجُ  الرتبةِّ  تشيُر  لمتغير ِّ  تعُزَى  الابتكاري  العملِّ  سلوكِّ  فُّرِّ سماتِّ 
الأكاديمية، ولصالحِّ من هم على رتبةِّ أستاذ مساعد، ويُـعَدُّ هذا مؤشرُ استعدادٍ جيدٍ لديهم وهو جديرٌ 

انحةً تتوافقُ  بالاهتمامِّ والر ِّعايةِّ من قبل القادة ويجبُ تهيئةُ الظُّروفِّ الملائمة لاستثمارِّهم باعتبارِّهم فرصةً س
 مع ما تتقاطعُ فيه القيادةُ الر ِّياديَّة والابتكارُ من سلوكيَّات ومهارات. 

 الد ِّراسات  المستقبليَّة: 
ا فتحتْ البابَ للبحثِّ  بالرغمِّ من أنَّ الد ِّراسةَ الحالية أسهمتْ في سد ِّ جانبٍ من الفجوةِّ البحثية، فإنهَّ
عن إجاباتٍ لعددٍ من الأسئلة؛ لذلك يوصي الباحثُ بإجراءِّ دراساتٍ أخرى مُاثلة، تبحثُ العلاقةَ بين أسلوبِّ 

العملِّ الابتكاري في ظـ الر ِّياديَّة وسلوكِّ  الذاتية للقائد، القيادة  التَّفاعليــة كالكفاءةِّ  المتغي ــّـِراتِّ  ـل ِّ وجــودِّ بعض 
والدعمِّ المؤسَّسي للقيادةِّ الر ِّياديَّة والمستوى القيادي، ومُتطلَّباتِّ الاعتمادِّ الأكاديمي، والتَّأهيلِّ والمعرفةِّ العلمية 

هالعمل. إضافة إلى دراساتٍ تحق ِّقُ في العلاقةِّ  للقائد، والذَّكاءِّ العاطفي للقائد، وتَشارُكِّ المعرفة، وفرقِّ ا  ، نفسِّ
على   - كذلك    -ولكن على نطاقٍ أوسع، ومن وُجهاتِّ نظرٍ متنو ِّعة. كما يفُضَّل أن يرك ِّزَ البحثُ المستقبلي  

 تحديدِّ سماتِّ أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس الذين يستجيبون بشكلٍ إيجابي للقيادةِّ الر ِّياديَّة ويمتلكون شغفَ الابتكار. 
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