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بوية  مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

يرة النيبوية وتطبيقاتهُ  المتساميةِّ   القيادةِّ   أبعادُ  الخندق   عليمية: غزوةُ سات التي بوية ف المؤسي ا التري ف الس ِّ
 نموذجااأُ 

 

 عائشة بنت حمد القايدي 
بوية والتَّخطيط المساعد   أستاذ الإدارة الترَّ

بية   جامعة جدة   -كلية الترَّ
التَّعرُّفهذه    دفتْ هَ   :المستخل  أبعادِّ إ  الد ِّراسة  الشَّ   لى  النَّبوية  يرة  الس ِّ المتسامية في  الخندق من خلال  القيادة  ريفة في ضوء غزوة 

نت  تحليل تكوَّ   قائمةَ   ت الباحثةُ هذا الهدف أعدَّ   ولتحقيقِّ   ؛عليمية المعاصرة سات التَّ ا في المؤسَّ بوية وتحقيق مناطاتهِّ ا الترَّ استظهار تطبيقاتهِّ 
عليم  وجيه والتَّ التَّ و العلاقات الإنسانية،  و لوك،  أبعاد هي: )القيم والسُّ   لة في أربعةِّ المتسامية والمتمث ِّ   أبعاد القيادةِّ   توزَّعت   ةً قرْ ( فِّ 55من )

يرة النَّبوية التي تناولت    واقتصرت الد ِّراسةُ   . أصيليفي ذلك المنهج الوصفي التَّ   ؤية المستقبلية والأمل( مستخدمةً الرُّ و  على تحليل كتب الس ِّ
  تائجُ ، يا محب(. وأظهرت النَّ صلى الله عليه وسلمهذا الحبيب محمد رسول الله  و اللؤلؤ المكنون في سيرة النبي المأمون،  و الخندق )سيرة ابن هشام،    غزوةَ 

ؤية  )الرُّ   (، تلاه بعُدُ 44.21مئوية بلغت )   بنسبةٍ  بويةنسانية( كان أحد معالم القيادة المتسامية البارزة للقيادة النَّ لإ)العلاقات ا  أن بعُدَ 
لوك(  )القيم والسُّ   ( وأخيراً بعُدُ 15,79مئوية )   عليم( بنسبةٍ )التوجيه والتَّ   بعُدُ   ( ومن ثمَّ 26.32مئوية بلغت )  المستقبلية والأمل( بنسبةٍ 

بية الاسلامية  المتسامية في مناهج الترَّ   بتضمين أبعاد القيادةِّ   (، وبناءً على نتائج البحث أوصت الباحثةُ 13,68مئوية بلغت )  بنسبةٍ 
حضيرية  س لطلبة السنة التَّ يدُرَّ   -بوية  يكون ضمن فصوله القيادة النَّ   -ر خاص بالقيادة  قرَّ ؛ ووضع مُ صلى الله عليه وسلم  سولِّ الرَّ   فيما يتعلق بغزواتِّ 

بوية المتسامية؛ بالإضافة  القيادة النَّ   حول مهاراتِّ   اعليم العام ومديراتهعودية؛ وعقد ورش عمل تدريبية لمديري مدارس التَّ بالجامعات السُّ 
 . صلى الله عليه وسلمالمتسامية في الغزوات الأخرى التي قادها رسول الله   راسات حول القيادةِّ من الد ِّ  إلى إجراء مزيدٍ 

 بوية، غزوة الخندق. القيادة المتسامية، القيادة النَّ  المفتاحية:   الكلماتُ 
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Abstract: The study aimed to identify the dimensions of transcendent leadership in the rational 

prophetic leadership in the Battle of the Trench as a model, and to achieve this goal, the researcher 

prepared an analysis list consisting of (55) paragraphs, distributed on the dimensions of 

transcendent leadership, represented in four dimensions: (values and behavior, human relations, 

Guidance and education, future vision and hope) using the analytical descriptive approach, and 

the study was limited to analyzing the books of the Prophet’s biography that dealt with the Battle 

of the Trench (Biography of Ibn Hisham, The Pearls Hidden in the Biography of the Safe Prophet, 

This Beloved Muhammad, the Messenger of God, may God’s prayers and peace be upon him, O 

lover). The results showed that the dimension (human relations) was one of the prominent 

transcendental leadership features of the prophetic leadership with a percentage of (44.21), 

followed by the dimension of (future vision and hope) with a percentage of (26.32), then after 

(guidance and education) with a percentage of (15.79), and finally after (values and behavior) 

with a percentage of (13.68), and based on the results of the research, one of the most prominent 

recommendations was to include the dimensions of transcendent leadership in Islamic education 

curricula with regard to the conquests of the Messenger, peace be upon him; And a special course 

on leadership - including the prophetic leadership - is taught to students of the preparatory year 

in Saudi universities . 
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 مة: المقد ِّ 
النَّ  مختلفُ  عليه َُ ترتكزمهمًّا   محوراً  القيادةُ  لُ تشكِّ   القائدُ  شاطات مهام  ه، فهي عملية تقوم على  وأتباعُ   التي يقوم بها 

ق ذلك  يتحقَّ  لة إليهم، ولا اهات، ويتعاونون على إنجاز المهام الموكَ والاتّ ِّ  ، حيث يتبادلون المعارفَ وأتباعهِّ   واصل بين القائدِّ التَّ 
 المهاراتِّ  من  تحقيق الأهداف المشتركة؛ وتمتلكُ   من أجلِّ   ؛أثير في الآخرين على التَّ   واعية لها القدرةُ  إداريةٍ   قيادة  ظل  في  إلا

أحد المعان المهمة    القيادةُ   الإنجاز، وتعدُّ  من  أفضل مستوى  لتحقيق  اقات وتوجيه الطَّ  الجهود تحريك  من  ها نُ يم ك ِّ  ما  القيادية 
، وأعظم قيادة جاءت  ره وبلوغ أهدافهِّ وتطوُّ   ه ماستمرار أي مجتمع وتقدُّ   ةَ في حياة المجتمعات البشرية وضمان   أساسٍ   وركيزةَ 

 بوية. النَّ  للبشرية جمعاء هي القيادةُ 
  جريدية، قبل قيامها على مجموعةٍ من القيم الإنسانية والمهارات العقلية التَّ  على مجموعةٍ   في الأساس تقومُ  القيادةَ   كما أنَّ 

العلمية، وحتى تضمن المؤسَّ  الراهن    سةُ من الأدوات  التكيُّ فبقائها في الوقت  الواجب عليها  العوامل والمتغير ِّ من  ات  ف مع 
الإدارية    البشرية، فالعمليةُ   على المواردِّ   وهي في سبيلها إلى تحقيق ذلك لابد وأن تعتمدَ   ، دة والمتشابكةالعالمية والمحلية المعقَّ 

البشري وسلوكه داخل    العنصرَ   المادية فإنَّ   ومهما توافرت العواملُ  ،ما تعتمد على موارد مالية وأخرى بشرية  نظيمية عادةً والتَّ 
(  2022الدحدول )   وقد أظهرت دراسةُ   (.2014حسمًا في نجال هذه العملية )أيت طالب،    الأكثرُ   العنصرُ هو  نظيم يظل  التَّ 
ومكان، عكس    للتطبيق في أي زمانٍ   لا تتغير، وقابلةٌ   ثابتةٍ   على عقيدةٍ   قائمةٌ   ته الفكر الإداري الإسلامي وأنظم   مبادئَ   أنَّ 

مدرسة القيادة    الد ِّراسةُ بإقامةباختلاف قوانينه. وقد أوصت    الإداري الغربي التي تختلفُ   ظريات التي طرحها الفكرُ المبادئ والنَّ 
إدارية تّمع بين   نبويةٌ  مدرسةٌ هي المجتمعات وتحقيق العدل والخيرية للعالم أجمع، و ل والإدارة ومنهجية الارتقاء بالإنسان في ك

 امية. السَّ   البشريةِّ   مع الحاجاتِّ   وتتفقُ   ،اقية على القيم الإنسانية الرَّ   وترتكزُ   ، الكفاية والعلمية وسمو الأخلاق والممارسات  تحقيقِّ 
  ، لوك المجتمعي الإيجابيوالسُّ   لخلقيةا  ق الحلولَ ق ِّ تحُ   شاملةٍ   المتسامية التي حرصت على تأسيس منهجيةٍ   ظهرت القيادةُ   ومن ثمَّ 

أنفسهم وخدمة غيرهم إضافة    حتى يصبحوا قادرين على خدمةِّ   ؛الآخرين وتطويرهم  بخدمةِّ   المتسامية على الالتزامِّ   وتقوم القيادةُ 
   القائد لفلسفةٍ المتسامية: تبنّ ِّ   . وتعني القيادةُ ( 2017والتضحية من أجل تحقيق الأهداف. )عبد الله،    إلى تفعيل الأخلاق

شجيع  الاقتناع والتَّ   بممارسةِّ   مع القيامِّ   ، مات والمبنية على خدمة المرؤوسينالوصول إلى الأهداف المنشودة للمنظَّ   إدارية من أجلِّ 
 ( 2017العمل" )العبرية،   والابتكار ضمن الإطار الذي يحتوي فريقَ   والمبادرةِّ  على المشاركةِّ 

  ( للأثر الإيجابي للقيادةِّ 2020؛ السعد، 2020؛ جدة والمخلافي،  Tehubijuluw, 2014من )  كلٍ   وتشير دراساتُ 
  تبني ِّ مع  والروحانية،    ، لوكياتوالسُّ   ،القيم  :لة في ائدة من خلال أبعادها المتمث ِّ السَّ   قافةِّ وتغيير الثَّ   ، المتسامية في تطوير الأداء

ََ والأهداف العليا، مع التابعين، والحرص على تحقيق الرؤى  والتَّ   عامل ما بين القادةِّ امية في التَّ الأخلاق السَّ  سامي عن  َ 
المشترك     الحكمَ تتبنَّّ   شاملةٍ   خصية مقابل المصالح العامة للجميع، إضافة لإسهامها في تكوين ثقافةٍ الخلافات والمصالح الشَّ 

 . صلى الله عليه وسلمالرسول   به قيادةُ  صفت وهو ما اتَّ 
  اهات نحو القيادةِّ القيم والاتّ ِّ  دت أهميةَ ( التي أكَّ 2022ذلك، كدراسة العجمي )  ابقة أهميةَ السَّ  راساتِّ الد ِّ  نت نتائجُ ولقد بيَّ 
  بوية هي الأصلُ النَّ   القيادةَ   ها أنَّ  أظهرت نتائجُ تي ( ال 2022مين، ودراسة عموش ) نظيمي لدى المعل ِّ ماثل التَّ ها على التَّ المتسامية وأثرَ 
  وحانية جاء في المرتبةِّ مجال الرُّ   ل ذلك في أنَّ في صلح الحديبية، وتمثَّ   صلى الله عليه وسلم المتسامية، والتي ظهرت جليًا في ممارسة النبي    لمعالم القيادةِّ 

  في المرتبةِّ فجاء  ؤية والأمل  الرُّ   أما مجالُ   ، الثة الثَّ   اهات في المرتبةِّ القيم والاتّ ِّ   وجاء مجالُ   ، انية لوك في المرتبة الثَّ السُّ   الأولى وتلاه مجالُ 
 ابعة. الرَّ 
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(. وهذا ما دفعني  2020المتسامية على المرؤوسين كدراسة جده والمخلافي )  الإيجابي للقيادةِّ   الأثرَ   راساتُ الد ِّ كما أكدت    
الد ِّراسة  القيادةِّ من خلال عملي واط ِّ ف  ،كباحثة لإجراء هذه  واستقراء كتب    ،حديثة   المتسامية كقيادةٍ   لاعي على موضوع 

  - العلاقات الإنسانية  و   - لوك  المتسامية )القيم والسُّ   القيادةِّ   لتركز على أبعادِّ   الد ِّراسةُ بوية. ومن هنا جاءت هذه  يرة النَّ الس ِّ 
 بوية. النَّ  الإنسانية( في القيادةِّ  الرؤيةُ و   -عليم  وجيه والتَّ التَّ و 

ه بقوله:  الذي وصفه ربُّ   صلى الله عليه وسلمالمستمد من سيرة المصطفى     ذاكَ لتأصيل تراثنا الإسلامي، خاصةً   محاولةً الحالي    ويأتي البحثُ 
  البحثَ   كما أنَّ   سات.قوام الحياة وصلاحها، أفرادًا أو جماعات أو مؤسَّ   أساسَ   لُ يشك ِّ   وهو وصفٌ ) )وَإِّنَّكَ لَعَلى خُلُقٍ عَظِّيمٍ 

التَّ ساتِّ لمعالجة قضية الحفاظ على الهوية الإسلامية داخل مؤسَّ   محاولةً   لُ الحالي يمث ِّ  التَّ   عليمية، خاصةً نا  الداخلية  مع  عقيدات 
 العالم.  اجمة عن العولمة والانفتال الذي يشهدهُ والخارجية المحيطة بها، والنَّ 

 الد ِّراسة:  مشكلةُ 
عليمية  سات التَّ على المؤسَّ   مُ  المجالات مما يحت ِّ م في شتىَّ قدُّ المتسارعة والتَّ   القياديةِّ   اتِّ غيرُّ من التَّ   الحديث مجموعةً   العصرُ   يشهدُ 

حولات التي نشهدها في  التَّ   د أنَّ ومن المؤكَّ   ها.نجاعتَ   جربةُ بوية الأخذ بالأساليب الإدارية الأكثر فاعلية التي أثبتت التَّ والترَّ 
الثَّ  ألقت بظلالها على  العولمة قد  فقد أكَّ   ؛ سواء   مات على حدٍ للشعوب والمنظَّ   الخلقية   والقيمِّ   قافاتِّ عصر    د بعضُ ولهذا 

باق العالمي  ريع في المحتوى المعرفي والس ِّ  السَّ غيرُّ ه في تحسين فاعلية الإدارة في ظل التَّ دورُ  عد القيمي يتعاظمُ البُ  الباحثين على أنَّ 
خفاقات والمظاهر  لإه العالمي لمعالجة ا وجُّ مع التَّ   وبخاصةٍ أخرى،    على حساب حضارةٍ   قافة لكل حضارةٍ نحو إثبات هوية الثَّ 

(.وقد  2020ات الإنسانية )البقمي،  وصيانة المصدر القيمي لدى الذَّ   الخلقيالمعاصرة وذلك بتدعيم المرجع    لبية للحضارةِّ السَّ 
 عليم، من خلال تعليم  التَّ  ساتِّ ه الريادي لمؤسَّ وجُّ التَّ  على ضرورةِّ  التي تنصُّ ( 2030)  عودية رؤيةَ العربية السُّ  أطلقت المملكةُ 

  الذي يسعى إلى تحسين البيئةِّ   (2020)حول الوطني  التَّ   برنامجَ   في دفع عجلة الاقتصاد. كما أطلقت المملكةُ   يسهمُ 
يادية  الر ِّ   ا لمفهوم الجامعةِّ تحقيقً   ؛نمية بات التَّ متطلَّ   عليمي على تلبيةِّ ظام التَّ زة للإبداع والابتكار، وتعزيز قدرة الن ِّ عليمية المحف ِّ التَّ 

 .(2030عودية، )رؤية المملكة العربية السُّ 
تشير دراسةُ وبالرَّ  ذلك،  من  )   غم  والمخلافي  أنَّ 2019القحطان  إلى  المؤسَّ   تعرقلَ   العلمي يشهدُ   الواقعَ   (  سات  بعض 

المتسامية؛ بسبب    في مجال القيادةِّ   بعد من الإسهاماتِّ   ريادية؛ إذ لم يستفد التعليمُ   على بنيةٍ   كاملٍ   عليمية في العمل بشكلٍ التَّ 
قة والإدراك الكافي لدى  ر الث ِّ طبيق، ونقص الوعي بما يمكن أن تكون عليه هذه الإسهامات، وعدم توفُّ سوء الفهم لنطاق التَّ 

              عليمية الحاليةساتنا التَّ مؤسَّ   اظر إلى واقعِّ ( أن النَّ 2020علي )   دت دراسةُ كما أكَّ   ملموس.  عديد الأكاديميين بأي تطبيقٍ 
كل    ساتنا بعيدةً حديات التي تّعل مؤسَّ الإشكاليات والتَّ   عديدَ   يجدُ   –الجامعي    م على مستوى التعليم قبل الجامعي أ  سواءً   –
 . يادةز والر ِّ ميُّ نافس، ومن ثم التَّ عد عن القدرة على التَّ البُ 

على الحكومات والقائمين على    من أهم الأولويات التي يجبُ   تطوير الأداء الإداري للقيادات المدرسية يعدُّ وحيث إن  
لوجود بعض أوجه القصور في  . ونظراً  (2008ال وناجح )الرويشد،تعليمي فعَّ   لضمان أداءٍ  ؛يها ها وتبن ِّ عليمية فهمُ التَّ  العمليةِّ 

سلامي لها من سيرة الرسول  لإأصيل االمتسامية، كان لا بد من التَّ   القيادةِّ   أبعادِّ   المدرسية في تطبيق بعضِّ   القياداتِّ   أداء بعضِّ 
 .المحيطة والحياةِّ  ات البيئةِّ لأخرى أكثر فاعلية وملائمة لتغيرُّ  الإدارية وتحسينها ونقلها من مرحلةٍ  بدافع تطوير أداء الهيئةِّ   صلى الله عليه وسلم

 ساؤلات الآتية: التَّ  ن البحث في الإجابة ع دت مشكلةُ تّسَّ  ومن ثمَّ 
 في غزوة الخندق؟   بوية المستفادة كما تظهرُ روس الترَّ بوية المتسامية في ضوء الدُّ النَّ  القيادةِّ  ما أبعادُ  .1
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ؤية  الرُّ و   -عليم  وجيه والتَّ التَّ و   -العلاقات الإنسانية  و   -لوك  والسُّ   - قة بأبعاد )القيم  المتسامية المتعل ِّ   القيادةِّ   راتُ ما مؤش ِّ  .2
 في غزوة الخندق؟  الإنسانية( كما تظهرُ 

 في غزوة الخندق؟  بوية المتسامية كما تظهرُ بوية للقيادة النَّ طبيقات الترَّ التَّ  ما أبرزُ  .3
 في غزوة الخندق؟   عليمية المعاصرة كما تظهرُ التَّ  ساتِّ بوية المتسامية في المؤسَّ بوية النَّ ما سبل تحقيق مناطات القيادة الترَّ  .4

 الد ِّراسة:  أهميةُ 
 يلي: ها مما  أهميتَ   الد ِّراسةُ الحالية تستمدُ 

 ظرية: الني   الأهميةُ  . أ
هات المسئولين والباحثين والأكاديميين، نحو ترسيخ مبادئ  لتوجُّ   ا ظرية، كونه يأتي مواكبً ه النَّ أهميتَ   البحثُ هذا  يكتسب  

عليمية الوطنية  ياسات التَّ في تحقيق أهداف الس ِّ   والمشاركةِّ   ها من المنافسةِّ نُ عليمية، وبما يمك ِّ التَّ   ساتِّ القيادة المتسامية في المؤسَّ 
ه معلومات وبيانات مهمة للباحثين والمختصين في مجال تطوير  ونتائجُ   ر هذا البحثُ ل أن يوف ِّ ، ومن المؤمَّ ا عاتهِّ وتطلُّ   اوطموحاتهِّ 

  ساتِّ إدارات المؤسَّ   في حث ِّ   هالبحث وتوصيات   ل أن تسهم نتائجُ ، كما يؤمَّ والقيادة المدرسية خاصةً   بوية عامةً فلسفة الإدارة الترَّ 
المستويات في   لسامي، من أجل تحفيز العاملين وتطوير أدائهم على كعلى التَّ  قائمةٍ  قياديةٍ  اشئة على بناء أنظمةٍ عليمية النَّ التَّ 

والمؤسَّ المنظَّ  القيادةِّ مات  أبعاد  ضوء  في  والسُّ   سات  )القيم  الإنسانية،  و لوك،  المتسامية  والتَّ التَّ و العلاقات    الرؤيةُ و عليم،  وجيه 
 المستقبلية والأمل(. 

 التطبيقية:   الأهميةُ  . ب
  بوي ومديري المدارس من الد ِّراسة الحالية في تطوير سلوك القيادةِّ عليم وإدارات الإشراف الترَّ التَّ  مكاتبُ  تستفيدُ  -

 وفاعلية.  ق قيامهم بأدوارهم بكفاءةٍ المتسامية لدي مديري المدارس بما يحق ِّ 
المتسامية، فضلًا على إرشادهم   اتي لمدى ممارستهم لسلوك القيادةِّ قويم الذَّ المدارس في التَّ  الد ِّراسة مديريهذه  فيد نتائجُ  -

 .ها في مدارسهمالقيادة المتسامية التي ينبغي تحقيقُ  سلوكِّ  إلى أبعادِّ 
حول   هاتدريبية لقادة المدارس ومديري دريب من خلال تنفيذ دوراتٍ الحالية في مراكز التَّ  من الد ِّراسةِّ   يمكن الاستفادةُ  -

 .ل تطبيقهابُ المتسامية وسُ  القيادةِّ 
 نمط القيادة المتسامية سلوكًا واقعيًا من  الحالية مديري المدارس من خلال الحرص على تبني ِّ  الد ِّراسةُ  كما يمكن أن تفيدَ    -

 هم المدرسي. الإدارية ورفع أدائِّ  من المشكلاتِّ   القصوى من إمكاناتهم وقدراتهم في الحد ِّ  أجل الاستفادةِّ 
 الد ِّراسة: أهدافُ 

 بوية المستفادة من غزوة الخندق. روس الترَّ الدُّ بوية المتسامية في ضوء النَّ  ف أبعاد القيادةِّ تعرُّ  .1
القيادةِّ مؤش ِّ   استظهارُ  .2 المتعل ِّ   رات  )القيم  المتسامية  والتَّ التَّ و   - العلاقات الإنسانية  و   - لوك  والسُّ   - قة بأبعاد    - عليم  وجيه 

 في غزوة الخندق.  ؤية الإنسانية( كما تظهرُ الرُّ و 
 الخندق.  في غزوةِّ   بوية المتسامية كما تظهرُ النَّ  للقيادةِّ بوية طبيقات الترَّ استعراض أبرز التَّ   .3
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 الد ِّراسة:  مصطلحاتُ 
 المتسامية   القيادةُ 

لتنفيذ المهام    كاملٍ   ه بشكلٍ ق والتوجُّ ر العاملين والتألُّ ز على تطوُّ ا: " فلسفة القيادة التي ترك ِّ ( أنهَّ 2013إبراهيم )   عرَّفها
 تهم للأدوار القيادية في المستقبل".  ااه ممارسالمطلوبة، بالإضافة إلى إفسال المجال في اتّ ِّ  المنوطة بهم بالكفاءةِّ 

تعاونية بين القادة والمرؤوسين من أجل رؤية أوسع للعمل لتحقيق    ا قيادةٌ ( أنهَّ Mathew,2016  &Rejithaويعرفها )
فافية والانفتال  خطيط والقرارات الجماعية والشَّ نع القرار والتَّ والمشاركة الفاعلة في صُ   زاهةقة والنَّ فاهية العامة عن طريق الث ِّ الرَّ 

 "الفاضلة  والأخلاقِّ   إلى القيمِّ   سة مستندةً ات من أجل تحقيق أهداف المؤسَّ فوق الذَّ  البشريةِّ  العلاقاتِّ  ل الآخر، وتضعُ وتقبُّ 
التَّ   نسانية التي تهدفُ لإ العلاقات او   القيم:  االمتسامية إجرائيًا أنهَّ   القيادةُ   فُ رَّ وتع  من أجل    همابعين وإرشادإلى توجيه 

جال وتحقيق أهدافها  إلى النَّ   سةَ تقود المؤسَّ   مستقبليةٍ   فاتهم، وتقديم رؤيةٍ أثير على سلوك الأخرين وتصرُّ كسب تعاونهم، والتَّ 
 المنشودة. 

 أدبياتُ البحث 
 ظري: مفهوم القيادة المتسامية: الني  الإطارُ : لًا أو 

القيادةُ  القيادةِّ بوصفها    – المتسامية    ظهرت  نماذج  المتسامية    – العلائقية    أحد  القيادة  من نادى بمصطلح  أول  وكان 
Transcendent Leadership    لاركنLarken    وكاردوناCardona  فين  للموظَّ وافع الجوهرية  الدَّ   استثارةِّ   دا أهميةَ أكَّ   حين

فين  ضحية من القائد والموظَّ عاون والخدمة والتَّ عليا، وتكريس مبادئ التَّ  وربطهم بأهدافٍ  لهم،  وتقديم حوافز ومكاف ت عادلة
 ,Rejitha & Mathew)نع القرار وبناء الرؤية والأهداف المشتركة  والمشاركة في صُ   ،والحرص على رفاهية الناس والمجتمع 

2016.) 
وحي في المناداة  طور الرُّ العليا للتَّ   وحي وهي المرحلةُ الكمال والوعي الرُّ   على بلوغ مرحلةِّ   هائي للقائد هو القدرةُ الن ِّ   فالهدفُ 

ز  المشاكل وأوجه القصور من حيث القدرة على تميُّ ،عة لعديد  القيادة الموز ِّ حويلية أو  بالقيادة المتسامية في مواجهة القيادة التَّ 
بتعزيز الوحدة    المتسامية، الذي يقوم فيه القائدُ   ظري للقيادةِّ النَّ   موذجُ فاقترل النَّ   ،القائد المتلاعب عن القائد التحويلي الحقيقي 

مكاف تٍ  توفير  الدَّ   ،منصفة   من خلال  الذَّ ومناشدة  الجوهرية  واستثارةِّ وافع  معهم،  للعاملين  دوافعهم    ،هممهم  اتية  وتطوير 
 (. 2021المتسامية لتقديم الخدمة للآخرين )جدة والمخلافي، 

  ممارسات القائد إذ يتمُّ   لتحسينِّ   االمتسامية باعتبارها نموذجً   للقيادةِّ   (Renesch, 2000) وتطرق أيضًا جون رينيش 
الرُّ   الاعتمادُ  الذَّ   ةِّ ويسهم في مساعد  ،وحي وتنميته فيه على الجانب  للمشكلات  نظيمية  اتية والتَّ القائد على وضع الحلول 

آليةً  المنظمة  يتمُّ   الهدفَ   مُ تقد ِّ   المبهمة وأيضًا رؤية  الربح؛ حيث  النَّ   ظرُ النَّ   للإنسانية وليس فقط  المتسامية من    احيةِّ للقيادة 
بين ثلاثة    فريقُ سات والمجتمع ككل بحيث يمكن التَّ الأفراد والمؤسَّ   وتستهدف رفاهيةَ   ،بادلية للعلاقات بين القائد والعاملينالتَّ 

د من خلاله  شاركية يُحد ِّ التَّ   . وإن أسلوبَ ( 2023)اللصاصمة،  بادلية والمتسامية[  حويلية والتَّ شاركية وهي: ]التَّ أنماط من التَّ 
ها كالقيم  باعُ لوكيات التي من الواجب على القائد ات ِّ من السُّ   عنه عددٌ   ؛ وينبثقُ تهموكفاء   مدى جودة وسلوكيات العاملين  القائدُ 
 (Oliver, 2012) الخلقية

إدارية من أجل الوصول إلى الأهداف المنشودة     القائد لفلسفةٍ ا: تبني ِّ المتسامية أنهَّ   القيادةَ (  2017فت العبرية ) وقد عرَّ 
المرؤوسينللمنظَّ  القيام بممارسةِّ   ،مات، والمبنية على خدمة  والتَّ   مع  المشاركةِّ الاقتناع  والابتكار ضمن    والمبادرةِّ   شجيع على 

  من أساليب القيادة التي تعتمدُ   ا: أسلوبٌ المتسامية أنهَّ   ( القيادةَ 2022ف الشمران )العمل. ويعر ِّ   الإطار الذي يحتوي فريقَ 
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باحتياجاتهم،    مة، والاهتمامِّ عامل مع العاملين معه داخل نظام المنظَّ في التَّ   لخلقيةامية واباع الأساليب السَّ أولًا على القائد في ات ِّ 
 مة. الي تحقيق الأهداف العامة للمنظَّ باتهم لتحسين أدائهم، وبالتَّ ومتطلَّ 

  في مضمونها القيادةَ   ا: تلك القيادة التي تشبهُ المتسامية أنهَّ   القيادةَ (   & Diah, 2020)Cahyadi, Hanafiف  وعرَّ 
ر هذه  أثير على المتابعين، وتؤث ِّ التَّ و  قةللعلاقات والعواطف والحكمة والث ِّ  كيز على المدى الطويليادية من حيث الترَّ الر ِّ   الخادمة
 الوظيفي. الرضا  الي على مستويات بالتَّ   القيادةُ 

الآخرين، وتطويرهم حتى يصبحوا قادرين على    بخدمةِّ   على الالتزامِّ   المتسامية تقومُ   القيادةَ   أنَّ   ( 2017يرى عبد الله )بينما  
 سة. تحقيق أهداف المؤسَّ   ضحية من أجلِّ إضافة إلى تفعيل الأخلاق، والتَّ  ، غيرهم أنفسهم وخدمةِّ   خدمةِّ 

 المتسامية:   القيادةِّ  خصائ ُ 
 النحو الآتي:  في ل المتسامية تتمثَّ  القيادةِّ  خصائصَ  ( أنَّ 2014الرحمن )  يرى عبدُ 

 وغيرها.   ، ومهاراتهم الفكرية، والمعرفية  ،المتصلة بمواقف القادة وعواطفهم، وميولهم  وهي الخصائصُ   خصية: الخصائ  الشي  -
  بها القائدُ   التي يتعاملُ   ن الطريقةَ وتتضمَّ   ،ر في المجتمع وثقافته التي تؤث ِّ   وهي الخصائصُ   هة نحو الأتباع:الخصائ  الموجي  -

 وتطويرهم.  ، وتمكينهم  ،الاهتمام بهم :المتسامي مع العاملين مثل 
على    شاطات القيادية، وتعتمدُ سة والنَّ هة نحو فعاليات المؤسَّ الموجَّ   وهي الخصائصُ   هة نحو المهمات: الخصائ  الموجي  -

 والأهداف.  ، سالة، والخطط ؤية والر ِّ ، ومن أبرز هذه الخصائص الرُّ المهارات التي يمتلكها القائدُ 
العمليات:الخصائ  الموجي  - يتمتَّ   وهي الخصائصُ   هة نحو  القائد وتؤث ِّ   عُ التي  العمليات في المنظَّ   ر في كيفيةِّ بها  مة  تنفيذ 

مثل بناء الفريق، والمشاركة في صنع   متكاملٍ   نظامٍ  القائد على تطويرِّ ز على مدى قدرة  بالكفاءة والفاعلية المطلوبة، وترك ِّ 
 القرار. 

 سمات القائد المتسامي: 
 فات التي يجب توافرها في القائد المتسامي وتشمل: ( عددًا من الص ِّ Barneya, 2015؛ 2017من )عبد الله،   كلٌ ذكر  

 والمعتقدات لتعريف الأفراد بدورهم الواجب القيام به. ظم اتي حول الأفكار والنُّ دراك الذَّ لإالتركيز على ا -
 نفاذ البصيرة والقدرة على تحديد نقاط القوة والضعف.  -
 إلى ما وراء الذات.  حساس بالهدف يمتدُّ الإو  ، اتية بكل دقةالقدرة على تحديد الأهداف الذَّ  -
 متغيرة وتحديد المخاطر.  اذ القرارات في بيئةٍ القدرة على اتخ ِّ  -
 ما.   في الآخرين بطريقةٍ   رُ ابطية والاحتفاظ بشبكات عمل واسعة وبناء العلاقات، فما يحدث لأي فرد يؤث ِّ صالية والترَّ الات ِّ  -
 نظيمية. ظهار سلوك يركز على العدالة التَّ إم و جديد والابتكار والتقدُّ كيز على التَّ الترَّ  -

 المتسامية:   للقيادةِّ المبادئ الأساسية 
يتحتَّ تعدَّ  المبادئ التي  إت ِّ دت  القادة  القيادباعُ م على  لممارسة تنفيذ المهام والأنشطة    المتسامية أسلوباً   ة ها لدى اتخاذهم 

 مة، ومن أبرز هذه المبادئ: المنوطة بهم في المنظَّ 
 .  لة إليه والقيام بها بكل أمانة وإخلاص وتفانٍ القائد المتسامي بالمسؤوليات، والواجبات الموكَ  الأمانة: وتعني التزامَ  -
 عاملات.  قة بالنفس والمصداقية في التَّ الث ِّ  -
 مة. العامة للمنظَّ   به المصلحةُ طلَّ تفات والعمل حسبما ت صرُّ بالتَّ   الالتزامُ   والفعالية، والولاء للأتباع إذ يتمُّ   ، الكفاءة  : القوة وتعني -
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  في رفعةِّ   الإسهام م من خدمات، ودعم الآراء والقرارات التي من شأنها  بعملية الإقناع تّاه ما يقدَّ   المبادرة: وتعني القيامَ  -
 مة. في المنظَّ   هورقي ِّ  العمل 

  في العمل.  زيادة فرص الاختبار أمام الأفراد الأكثر قرباً  -
 إعادة الدمج بين الإدارة وسير الأداء في العمل، حيث إن المسؤولية تقع على عاتق الجميع.   -
 (. 2015وجود ضوابط ومعايير للأداء لخدمة العدالة الأساسية )متعب،   -

 المتسامية:  القيادةِّ  أبعادُ 
  باعِّ لات ِّ لاً  نة للقائد تّعله مؤهَّ عيَّ مُ   د صفاتٍ المتسامية، وحدَّ   ث عن جوانب مهمة للقيادةِّ الكريم تحدَّ   القرآنَ   إلى أنَّ   يشارُ 

هم  هم الأفضل في مجتمعاتهم، معنويًا وفكريًا، فحياتهم بمثابة نموذج لأتباعهم، ويجب أن تّلب شخصيتُ   الأنبياءَ   اس له، وبما أنَّ النَّ 
على ذلك قوله    ، ويدلُّ (,Salleh & Abashi 2014    Abdullah)فور منهم  من طردهم والنُّ   لًا رسالتهم بد  لقبولِّ   الناسَ 

هُمْ   فاَعْفُ تعالى )فبَِّمَا رَحْمَةٍ م ِّنَ اللََِّّّ لِّنتَ لَهمُْ وَلَوْ كُنتَ فَظًّا غَلِّيظَ الْقَلْبِّ لَانفَضُّوا مِّنْ حَوْلِّكَ     فيِّ   وَشَاوِّرْهُمْ   لَهمُْ   وَاسْتـَغْفِّرْ   عَنـْ
 (. 159  عمران آل( )الْمُتـَوكَ ِّلِّينَ  يحِّبُّ  اللَََّّ  إِّنَّ  اللََِّّّ  عَلَى  فَـتـَوكََّلْ  عَزَمْتَ  الْأَمْرِّ فإَِّذَا

  صلى الله عليه وسلم ة النبي  نَّ ها من مبادئ القرآن الكريم وسُ المتسامية في الفكر الإسلامي هو انطلاقُ   القيادةَ   زُ ما يمي ِّ   أهمَّ   ولا شك أنَّ 
المجالات    لكامل في كفي الفكر الإسلامي تعمل على ضمان التَّ   وأفعاله وأخلاقه وتعاملاته مع أصحابه وخصومه، فالقيادةُ 

والتَّ  والقلبية والجسمية،  الحرية  الروحية والعقلية  الفرد والمجموعة بدون طغيان لأحدهما على الآخر، وكفالة  وازن مع مصالح 
  ه جانبٌ أنَّ   ةً المتسامية وخاص   في القيادةِّ فاعلًا   ا وحي دورً الرُّ   القرارات. ويؤدي الجانبُ   اذِّ والعدالة والمساواة والمصداقية في اتخ ِّ 

إلى مستوى من   قي في المراتب التي يصل فيها القائدُ والترَّ  ،الدائم لرقابه الله  والاستشعارُ  ،العالية  الذاتيةُ  ةُ د تحكمه الرقاب شاهَ مُ 
 المتسامية فيما يلي:  القيادةِّ  ل أبعادُ عامل مع الله. وتتمثَّ زاهة العالية في التَّ دق والنَّ وحي والص ِّ الرُّ مو والسُّ الخلقي  قي الرُّ 
القيمُ 1 للقيادةِّ   المنطلقَ   القيمُ   دُّ تعلوك:  والس    .  وتشتملُ   الأساس  قيمٍ   المتسامية  منها   على  أهمية    دقَ والص ِّ   ،زاهةالنَّ   : ذات 

ل في الأقوال، أو الأفعال،  سلوكية تتمثَّ   المتسامية أبعادٌ   وللقيادةِّ   .الآخرين  ، واحترامَ والامتنانَ   والمساواةَ،  ،واضعَ والتَّ   ،والعدالةَ 
للقادة    ا إيجابيً  اهذه القيم سلوكً  لُ وتمث ِّ  ، عاون بينهمونشر الرحمة والتَّ  ، اذ القرارات ومنحهم المكاف تشاركية في اتخ ِّ ومن ذلك التَ 

 والمرؤوسين في هذه القيادة. 
ال من خلال  واصل الفعَّ ل في علاقة القائد بالفريق من احترام وتقدير شخصيات الآخرين، والتَّ وتتمثَّ نسانية:  لإ ا  العلاقاتُ   .2

القائد   المهام وتفويضاختيار الأشخاص المناسبين لأداء بعض و تكوين روابط مع الآخرين،  و ال، بناء فريق عمل متعاون وفعَّ 
لتحقيق الأهداف والالتزام بخدمة الآخرين، وتطويرهم حتى يصبحوا قادرين على خدمة    ؛لاحيات للصحابة المهام والصَّ   بعضَ 

 فسي. ضا النَّ ابعين، والوصول بهم إلى الر ِّ قة المتبادلة بين القائد والتَّ والث ِّ   ،أنفسهم وخدمة غيرهم
فاتهم،  أثير على سلوك الأخرين وتصرُّ من أجل كسب تعاونهم، والتَّ   همابعين وإرشادالتَّ   ل في توجيهِّ وتتمثَّ عليم:  والتي   وجيهُ التي   .3

المجتمعي الإيجابي، والعمل    لوكَ والسَّ   الخلقية  ق الحلولَ تحق ِّ   شاملةٍ   الأتباع في تحقيق الأهداف، والحرص على منهجيةٍ كل    وإسهام
والإخلاص في ممارسة الدور    ،ل المسؤولية على تحمُّ   على تبادل الخبرات في إنجاز المهمات المنوطة بهم، وتعليم الأتباع القدرةَ 

  وراءَ   افعُ وجيه( وأن يكون الدَّ عليم والتَّ د) القدرة على التَّ دُ جُ   تنشئة قادةٍ   والايمان بضرورةِّ   ، لطة القيادي، وعدم الاستئثار بالسُّ 
 وتطويرهم.  ، ، وتنميتهممصلحتهم على   تعليم الآخرين وتوجيههم هو الحرصُ 

بالعمل على   ؤيةُ ل الرُّ وتتمثَّ   ، جالسة إلى النَّ المستقبلية التي تقود المؤسَّ   ورةُ الصُّ   بالرؤيةِّ   دُ قصَ ويُ المستقبلية والقيادة:    ؤيةُ . الر  4
شاركية في  ز، والعمل على التَّ ميُّ سة ووضع الخطط، والاستراتيجيات للوصول إلى أعلى درجات الكفاءة والتَّ فهم واقع المؤسَّ 
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يطرة على المشكلات وحلها،  صناعة القرار وبناء الرؤية والأهداف المشتركة، والقدرة على الد ِّراسة والتحليل والاستنتاج، والسَّ 
  التي تقومُ   ا تلك القيادةُ ف إجرائيًا أنهَّ عرَّ ل واستقراء الأمور، وتُ ع  في اتخاذ القرارات المصيرية، عبر الملاحظة والتأمُّ سرُّ وعدم التَّ 

لوك،  والسُّ   ، التالية: القيم  وفقًا للأبعاد الأربع   ملائمةٍ   وتحقيق الأهداف بصورةٍ   ، على معرفة ما هو مطلوب   والمقدرةِّ   على الحكمةِّ 
 ؤية المستقبلية والأمل. الرُّ و عليم،  وجيه والتَّ التَّ و العلاقات الإنسانية،  و 

 : ابقة السي   راساتُ : الد ِّ اثانيا 
النَّ   هدفت الكشفَ   ( دراسةً 2022أجرى عموش )  القيادة  القيادة المتسامية في  الحديبية    خذًا صلحَ بوية، متَّ عن معالم 

والمنهج    ، ، مستخدمًا المنهج الاستقرائي( فقرةً 26نت من ) بطاقة تحليل تكوَّ   أنموذجًا للدراسة، ولتحقيق الهدف، طو ر الباحثُ 
لصلح    صلى الله عليه وسلمبوية هي الأصل لمعالم القيادة المتسامية، والتي ظهرت جليًا في ممارسة النبي  النَّ   القيادةَ   أنَّ   تائجُ النَّ   حليلي. وأظهرتْ التَّ 

القيم    انية، وجاء مجالُ الثَّ   لوك في المرتبةِّ السُّ   الأولى، وتلاها مجالُ   وحانية "سمو الأخلاق" في المرتبةِّ الرُّ   الحديبية، وجاء مجالُ 
 .ابعة الرَّ   ؤية والأمل فقد جاء في المرتبةِّ الرُّ  ا مجالُ الثة، أمَّ الثَّ  اهات في المرتبةِّ والاتّ ِّ 

المتسامية لدى مديري    من خلالها إلى الكشف عن العلاقة بين القيادةِّ   هدفَ   دراسةً (  2022كما أجرى العجمي )
  المنهجَ   مين، واعتمدت الد ِّراسةُ نظيمي لدى المعل ِّ ماثل التَّ الجهراء في دولة الكويت والتَّ   انوية الحكومية في محافظةِّ المدارس الثَّ 

  ومعلمةً   امً ( معل ِّ 350الد ِّراسة  من )  نةُ أداتين لهذه الغاية، وتكونت عي ِّ   تطويرُ   الوصفي الارتباطي لتحقيق أهداف الد ِّراسة، وتمَّ 
عزى لأثر متغير الجنس في جميع مجالات القيادة المتسامية، ووجدت  إحصائيًا تُ   دالةٍ   إلى: عدم وجود فروقٍ   الد ِّراسةُ  خلُصت و 

ممارسة القيادة المتسامية ككل وفي مجال القيم والاتّاهات جاءت  ل العلمي على مستوى  عزى لأثر المؤهَّ فروق دالة إحصائيًا تُ 
ى لأثر سنوات الخبرة في جميع مجالات ممارسة  عزَ إحصائية تُ   ذات دلالةٍ   لصالح فئة بكالوريوس، وعدم وجود فروقٍ   الفروقُ 

 القيادة المتسامية ككل. 
( والشمران  الوعلان  أجرى  دراسةً 2022في حين  تعرُّ   (  إلى  القيادةِّ هدفت  بين  العلاقة  مدى  والعدالة    ف  المتسامية 

نت  الوصفي، وتكوَّ   المنهجَ   هذا الهدف استخدم الباحثُ   ولتحقيقِّ   ؛مين عليم العام من وجهة نظر المعل ِّ نظيمية في مداس التَّ التَّ 
لجمع    الاستبانة أداةً   استخدامُ   انوي بمدارس محافظة بيشة، تمَّ عليم العام الثَّ مي التَّ مًا من معل ِّ ( معل ِّ 337الد ِّراسة من )   ةُ عين

  ( والمحورُ الخلقيمو  هات، والسُّ لوكية، والقيم والتوجُّ نت من محورين؛ الأول لقياس أبعاد القيادة المتسامية )السُّ البيانات وتكوَّ 
ممارسة أبعاد    : درجةَ البحث إلى أنَّ   نتائجُ   خلصت فاعلية(، وقد  التَّ و وزيعية،  التَّ و جرائية،  نظيمية )الإان لقياس العدالة التَّ الثَّ 

  دالةٍ   إلى عدم وجود فروقٍ    الد ِّراسةُ   خلصتانوية جاءت بدرجة ممارسة كبيرة، كما  المداس الثَّ   القيادة المتسامية لدى قادةِّ 
لدرجةِّ  الثَّ   إحصائيًا  المدارس  قادة  فروقٍ ممارسة  وجود  وعدم  المتسامية،  القيادة  لأبعاد  متوس ِّ   دالةٍ   انوية  في  طات  إحصائيًا 

 . الخلقي مو عد السُّ هات، وبُ عد القيم والتوجُّ البحث باختلاف سنوات الخدمة على بُ  عينةِّ  استجاباتِّ 
بوية من خلال  ة النَّ نَّ بوية في السُّ للقيادة الترَّ   هدفت إلى استنباط أبرز المهاراتِّ   ( دراسةً 2021وقد أجرى عبد الكريم )

والهجرة   السيرة  تحديدً كتاب  للمنذري  مسلم  الإمام  صحيح  مختصر  من  الباحثُ ا والمغازي  واستخدم  حليلي  التَّ   المنهجَ   ، 
البحث: وجود مجموعةٍ  نتائج  من بين  وتتضمَّ   الاستنباطي، وكان  الإنسانية  المهارات  )التَّ من  والتَّ ن  العدل،  و حفيز،  شجيع 

وتتضمَّ و  الفكرية  )التَّ الشورى(؛  التَّ ن  في  واستثمارها  الأوقاف  تأسيس  للعمل،  اتخ ِّ الترَّ و عليم،  خطيط  بعد  قرار  عن  اذه  اجع 
جمع  و تقديم المصلحة العامة على المصلحة الخاصة،  و لطة،  ن )تفويض السُّ نظيمية وتتضمَّ جاعة(؛ التَّ الشَّ و للمصلحة العامة،  

بوية في  الترَّ   تناولت موضوع القيادةِّ   دراسةً (  2021وأجرى نعام و بني زاهي )   .استثمار الفرص المتاحة(و الحقائق،  و المعلومات  
النَّ ضوء الس ِّ  بلورة تصوُّ يرة  القيادةِّ بوية، وهدفا من خلالها إلى  التربوية، وذلك بعد الاطلاع على المراجع والمصادر    ر حول 
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التي  بوية في الإسلام، وتحديد المبادئ الأساسية لها  الترَّ   إلى ضبط مفهوم القيادةِّ   الخلوصُ بوية، وتم  يرة النَّ قة بالس ِّ الأولية المتعل ِّ 
اعة  الطَّ و اختيار الأصلح،  و حرية الفكر،  و اللامركزية،  و العدل،  و ورى،  الشُّ و استشعار المسؤولية،  و لت في: الولاء لله عز وجل،  تمثَّ 

يرة النَّبوية  ها لدى القائد الترَّ رُ ل إلى تحديد أهم الصفات التي ينبغي توفّـُ في المعروف، كما تم التوصُّ  بوي حسب ما ورد في الس ِّ
 بر. الصَّ و العلم، و فويض، التَّ و العفو، و الشورى، و القدوة الحسنة، و واضع، التَّ و اللين والرحمة،  و الحزم،  و الي: العدل  وهي كالتَّ 

الثَّ هدفت إلى تعرُّ   ( دراسةً 2020وختامًا أجرى جده والمخلافي ) العربية  انوية بالمملكة  ف درجة ممارسة قادة المدارس 
نظيمية  قافة التَّ وحانية "السمو الأخلاقي"( ولعناصر الثَّ لوكيات، والرُّ هات، والسُّ سامية )القيم والتوجُّ تالم   القيادةِّ   عودية لأبعادِّ السُّ 

قافة  عات المستقبلية( وعلاقة القيادة المتسامية بتطوير الثَّ التوقُّ و نظيمية،  نظيمية، والأعراف التَّ نظيمية، والمعتقدات التَّ )القيم التَّ 
ممارسة أبعاد القيادة المتسامية ودرجة    درجةَ   أنَّ   تائجُ حليلي، وأظهرت النَّ نظيمية، واعتمد الباحثان على المنهج الوصفي التَّ التَّ 

تأثير القيادة المتسامية في تطوير    علاقةَ   أنَّ    كما أظهرت الد ِّراسةُ .طةمتوس ِّ   نظيمية جاءت بدرجةٍ قافة التَّ ممارسة عناصر الثَّ 
ل لتطوير  قتَر مُ   رٍ تصوُّ   بناءُ   ونظرية تمَّ   فكريةٍ   من أطُرٍ   نه البحثُ عليه وعلى ما تضمَّ   عالية، وبناءً   نظيمية جاءت بدرجةٍ قافة التَّ الثَّ 
   .المتسامية  نظيمية في ضوء أبعاد القيادةِّ قافة التَّ الثَّ 
 : ابقةراسات السي على الد ِّ  عقيبُ التي 

بوية، وعبد  ( في تناولها لمعالم القيادة المتسامية في القيادة النَّ 2022من عموش )   كلٍ   مع دراسةٍ   تشابهت هذه الد ِّراسةُ 
( في تناولها للقيادة التربوية  2021بوية، ودراسة نعام وبني زاهي )نة النَّ ( في تناولهما لمعالم القيادة التربوية في السُّ 2021الكريم ) 

 بوية.  يرة النَّ في ضوء الس ِّ 
والتَّ  الوصفي  للمنهج  في    ا (، وتشابهت جزئيً 2020حليلي مع دراسة )جدة والمخلافي،  كما تشابهت في استخدامها 

(، والمنهج الوصفي مع دراستي )العجمي،  2021؛ عبد الكريم،  2022حليلي مع دراستي )عموش، استخدامها للمنهج التَّ 
 (.  2022؛ الوعلان والشمران، 2022

(، ودراسة )جدة  2022(، ودراسة الوعلان والشمران )2022من العجمي )   دراسة كلٍ   الد ِّراسةُ معبينما اختلفت هذه  
 المتسامية في نطاق المدارس.  ( في تناولهم للقيادةِّ 2020والمخلافي، 

  - على حد علم الباحثة  –ابقة كونها الد ِّراسة الأولى من نوعها  السَّ   راساتِّ في حين تتميز هذه الد ِّراسة وتتفرد على الد ِّ 
طبيقات  في ذلك استجلاء التَّ   محاولةً   ا عمليً   انموذجً بوصفها  بوية المتسامية في ضوء غزوة الخندق  الترَّ   بويةَ النَّ   التي تناولت القيادةَ 

عودي اقتصرت على دراسة القيادة  المتسامية في المجتمع السُّ   راسات التي تناولت القيادةَ الد ِّ   منها، حيث إنَّ بوية المستخلصة  الترَّ 
الثَّ  المدارس  قادة  السُّ المتسامية لدى  العربية  الثَّ انوية بالمملكة  بتطوير  التَّ عودية وعلاقتها  نظيمية كدراسة جدة والمخلافي  قافة 

نظيمية  قافة التَّ ها بتطوير الثَّ عودية وعلاقتُّ انوية بالمملكة العربية السًّ ( التي تناولت القيادة المتسامية لدى قادة المدارس الثَّ 2020)
نظيمية  التَّ   ها بالعدالةِّ عليم العام وعلاقتُ المتسامية لدى قادة مدارس التَّ   ( التي تناولت القيادةَ 2022ودراسة الوعلان والشمران ) 

 . المدرسية خاصةً  والقيادةِّ  التربوية عامةً  للمعرفة في حقل الإدارةِّ   وإثراءً  إضافةً الحالية  الد ِّراسةُ  تصبحُ  ومن ثمَّ 
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 جراءات لإاالطيريقةُ و 
   : الد ِّراسة منهجيةُ 
عليمية  واهر التَّ على وصف الظَّ   يعتمدُ   الحالي وهو منهجٌ   البحثِّ   أصيلي وهو الأنسب لطبيعةِّ المنهج الوصفي التَّ   استخدامُ   تمَّ 
واهر  أو بينها وبين الظَّ   ، بهدف اكتشاف العلاقات بين عناصرها  ؛فسية وصفًا دقيقًا وتشخيصها، وتحليلها، وتفسيرهاأو النَّ 

،  2005لها. )العنيزي وآخرون،    سبةِّ ذات معنّ بالنَّ   ل من خلال ذلك إلى تعميماتٍ وصُّ فسية الأخرى، والتَّ عليمية والنَّ التَّ 
74 .) 

 
   : الد ِّراسة حدودُ 

 عليمية. سات التَّ بويين والإداريين داخل المؤسَّ القادة والمدراء الترَّ البشرية:  الحدودُ  -
 عليمية. التَّ  ساتِّ المؤسَّ  بوية في قيادةِّ بوية المتسامية في غزوة الخندق واستظهار تطبيقاتها الترَّ القيادة النَّ الموضوعية:  الحدودُ  -
 عودية. المملكة العربية السُّ المكانية:  الحدودُ  -

 الد ِّراسة    أداةُ 
 ( صلى الله عليه وسلم حليل )أبعاد القيادة المتسامية لرسول الل التي   قائمةُ 

ل للصورة المبدئية  التوصُّ   ومن ثمَّ   ، المتسامية   ابقة والكتب التي تناولت القيادةَ السَّ   راساتِّ البحوث والد ِّ   عديدِّ   بمراجعةِّ   قامت الباحثةُ 
القيم والأخلاق؛  و ؛  هومية المهارات المف و في الآخرين؛    أثيرُ ( أبعاد رئيسة هي: )التَّ 7ها ) القيادة المتسامية التي بلغ عددُ لقائمة أبعاد  

  القائمة على مجموعةٍ   عرضُ   ها الفرعية، وتمَّ منها أبعادُ   عليم( ولكلٍ وجيه والتَّ التَّ و حل المشكلات؛  و بناء العلاقات؛  و الرؤية المستقبلية؛  و 
وارتباط الأبعاد الفرعية بالأبعاد الرئيسة،    ، الأبعاد   د من مناسبةِّ ( للتأكُّ 5ص إدارة تربوية وأصول تربية بلغ عددهم ) مين تخصُّ من المحكَّ 

  في   لآرائهم، وأصبحت القائمةُ   ا عديلات المناسبة وفقً التَّ   إجراءُ   رة، وقد تمَّ وإضافة أبعاد فرعية لم ترد في القائمة، وحذف الأبعاد المكرَّ 
نسانية(  لإ )العلاقات ا  ( بعُدًا فرعيًا؛ وُبعدُ 16ن من ) لوك( ويتكوَّ )القيم والسُّ  ( أبعاد رئيسة هي بعُدُ 4نة من ) هائية مكوَّ ا الن ِّ صورتهِّ 

ن من  المستقبلية والأمل( ويتكوَّ ؤية  )الرُّ   ( بعُدًا فرعيًا؛ وبعُدُ 12عليم( ويتكون من ) وجيه والتَّ ( بعُدًا فرعيًا؛ وبعُد )التَّ 16ويتكون من ) 
(  55نت ) حليل التي تضمَّ عبارات أداة التَّ   في ضوئها صياغةُ   إجرائية، تمَّ   ( بعُدًا فرعيًا، وقد صيغت هذه الأبعاد في عباراتٍ 11) 

 عبارة. 
 القائمة:   ثباتُ 
   :بطاقة تحليل المحتوى  ثباتُ 
يرة النَّبوية المستخدَ   حسابُ تمي   من خلال الطرق الآتية: مة  ثبات بطاقة تحليل محتوى كتب الس ِّ

 بات عبر الزمن: حساب معامل الثي 
مما يشير إلى ثبات الأداة )العساف،    ؛روف حليل في نفس الظُّ ل لنفس النتائج في حال تكرار التَّ به وصول المحل ِّ   دُ قصَ ويُ 

إعادة عملية    حليل ثمَّ بالتَّ  حيث قامت الباحثةُ   ،حليل عبر الزمن بحساب ثبات بطاقة التَّ   ( وقد قامت الباحثةُ 187،  2010
من خلال    حليلين من التَّ   في كلٍ   لت إليها الباحثةُ تائج التي توصَّ حساب النَّ   ، وقد تمَّ احليل بعد زمن وقدره عشرون يومً التَّ 

وهو معامل ثبات جيد ومقبول يمكن من خلاله الوثوق    (، 0.92)  وبلغ معامل الثبات عبر الزمن.  تطبيق معادلة هولستي 
 .ببطاقة تحليل المحتوى 
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 حساب معامل الثبات عبر الأشخاص:
النَّبوية المستخدَ  يرة  ثبات بطاقة تحليل محتوى كتب الس ِّ للقيادة    الد ِّراسة الحالية مة في  لحساب  في ضوء مدى تضمينها 

وهو    ( 0.90) حليلين عن طريق معادلة هولستي، وبلغ معامل الثبات بلغ  بحساب الفرق بين التَّ   المتسامية، قامت الباحثةُ 
 معامل ثبات جيد ومقبول يمكن من خلاله الوثوق بنتائج بطاقة تحليل المحتوى. 

 ومناقشتُها  البحث  نتائجُ 
 روس التربوية المستفادة كما تظهر ف غزوة الخندق؟ بوية المتسامية ف ضوء الد  القيادة الني   ؤال الأول: ما أبعادُ الس  

يرة النَّبوية التي تناولت غزوةَ   ؤال، قامت الباحثةُ هذا السُّ   عنوللإجابة   الخندق وذلك لاستنباط    بعمل تحليل لكتب الس ِّ
 ح ذلك. ( يوض ِّ 1بوية، وحساب التكرارات والنسب المئوية لتلك الأبعاد والجدول )رات القيادة النَّ مؤش ِّ 

  1جدول 
 أبعاد القيادة المتسامية في القيادة النبوية 

 النسبة المئوية  التكرار عدد مرات  الأبعاد الرقم 

 13.68 13 لوكالقيم والسُّ  1

 44.21 42 العلاقات الإنسانية   2

 15.79 15 عليم وجيه والتَّ التَّ  3

 26.32 25 الرؤية المستقبلية والأمل  4

 100 95 المجموع الكلي  

 1شكل 
 النبوية الفروق بين النسب المئوية لأبعاد القيادة المتسامية البارزة للقيادة 

 
 بويةنسانية( كان أحد معالم القيادة المتسامية البارزة للقيادة النَّ لإ)العلاقات ا  بعُدَ   ( أنَّ 1كل ) ش( و 1ضح من جدول )يتَّ 

ومن ثم    ، (%26.32))الرؤية المستقبلية والأمل( بنسبة مئوية    وتلاها بعُدُ   ، والتي تصدرت باقي الأبعاد  ( %44.21)بنسبة  
تيجة  هذه النَّ   تتفقُ و  . (%13,68)لوك( بنسبة مئوية  )القيم والسُّ  وأخيرا بعُدُ  (%15,79)عليم( بنسبة مئوية وجيه والتَّ )التَّ   بعُدُ 

 . (2021)؛ ودراسة نعام وبني زاهي (2021)؛ ودراسة عبد الكريم (2022)جزئيًا مع نتائج دراسة عموش 
 لوك كما تظهر ف غزوة الخندق؟ قة بالقيم والس  القيادة المتسامية المتعل ِّ  راتُ اني: ما مؤش ِّ ؤال الثي الس  

 المؤشرات. ( يبين تلك  2جدول ) و لوك  رات المتعلقة ببعد القيم والسُّ التكرارات والنسب المئوية للمؤش ِّ   حسابُ   ؤال تمَّ هذا السُّ   عن للإجابة  
 
 

14%

44%16%

26%

القيم والسلوك العلاقات الإنسانية  التوجيه والتعليم الرؤية المستقبلية والأمل
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 2جدول      
 المؤشرات المتعلقة ببعد القيم والسلوك     

 النسبة المئوية  عدد التكرارات  المؤشرات م

 3 واضع التَّ  1
23.08 

 1 عاطف والمساندة الرحمة والتَّ  2
7.69 

 4 بر على الشدائد الصَّ  3
30.77 

 2 الوفاء  4
15.38 

 1 الصدق عند اللقاء  5
7.69 

 2 والحزم والرشد والجندية القوة  6
15.38 

 100 13 مجموع التكرارات والنسبة المئوية 

نتائجُ  أنَّ   أظهرت  الخندق والمتعل ِّ مؤش ِّ   الد ِّراسة  المتسامية في غزوة  النبوية  القيادة  والسُّ رات  بالقيم  قد ظهرت في  قة  لوك 
شد  القوة والحزم والرُّ و دق عند اللقاء؛  الص ِّ و الوفاء؛  و دائد؛  بر على الشَّ الصَّ و عاطف والمساندة؛  حمة والتَّ الرَّ و واضع؛  رات )التَّ مؤش ِّ 

من مراحل غزوة الخندق    عامل مع كل مرحلةٍ لوك من خلال التَّ بوية بالقيم والسُّ وهذا يدل على اهتمام القيادة النَّ   والجندية( 
رات القيادة المتسامية ظهرت  مؤش ِّ   لوك أنَّ ق بالقيم والسُّ المتعل ِّ (  2)جدول   من  يتبينَّ و  من حفر الخندق إلى انتهاء المعركة.   ءًابد

 رات ظهرت في المواطن الآتية: وهذه المؤش ِّ ( 23,08)مواطن وبنسبة مئوية بلغت  (3)واضع " في في "التَّ 
ن شاور أصحابه، فأشار عليه سلمان  و ه المشركلما علم بما أعدَّ   صلى الله عليه وسلموذلك أن الرسول    لصحابته:  صلى الله عليه وسلممشاورة الرسول    .1

اب  صحابته ببدء الحفر وهو يحفر معهم بيده الشريفة ويحمل الترَّ   صلى الله عليه وسلمالفارسي رضي الله عنه بحفر الخندق فأمر الرسول  
 ا لهم. ا للمسلمين في الأجر وتنشيطً بنفسه ترغيبً 

فألقى ثوبه فكان   صلى الله عليه وسلملإخباره فقام   صلى الله عليه وسلم أنه لما اعترض الصحابة صخرة قاموا للرسول  الصخرة التي اعترضت الصحابة:  .2
 في خدمتهم وأخذ المعول ليضرب بها الصخرة. 

أن  إلا  ، فما كان من القائد  صلى الله عليه وسلم لما جاء جابر وقد أعد " طعيم" على حد قوله لرسول الله    لأصحابه:  صلى الله عليه وسلم إطعام الرسول   .3
 أطعم جنوده بنفسه، ووقف يوزع لهم الطعام بشخصه، حتى إذا ما أكلوا وشبعوا أكل هو. 

غطفان على ثلثي ثمار    سعد بن معاذ وسعد بن عبادة أن يصالحَ   صلى الله عليه وسلماستشار الرسول    لأصحابه:   صلى الله عليه وسلم مشاورة الرسول   .4
نَ الْعَمَلِّ بِّهِّ؟ أمَْ شَي ـْ :المدينة فقالا: فَـقَالَا لَهُ  ُ بِّهِّ لابدَُّ مِّ ئًا أمََرَكَ اللََّّ ئًا تَصْنـَعُهُ لنََا؟  يَا رَسُولَ اللََِّّّ! أمَْراً تحِّبُّهُ فنَصْنـَعُهُ؟ أمَْ شَيـْ

نَّنيِّ رَأيَْتُ الْعَرَبَ رَمَتْكُمْ عَنْ قَـوْسٍ وَاحِّ " :- صلى الله عليه وسلم  -فَـقَالَ   مِّنْ   دَةٍ، وكََالبَُوكُمْ بَلْ شَيْءٌ أَصْنـَعُهُ لَكُمْ، وَاللََِّّّ مَا أَصْنَعُ ذَلِّكَ إِّلاَّ لأِّ
رَ عَنْكُمْ مِّنْ شَوكَْتِّهِّمْ  : يَا رَسُولَ اللََِّّّ! قَدْ  -رضي اللََّّ عنه-فَـقَالَ سَعْدُ بْنُ مُعَاذٍ    ." أمَْرٍ مَا إِّلَى  كُلِّ  جَانِّبٍ، فأََرَدْتُ أَنْ أَكْسِّ

للََِّّّ وَعِّبَادَةِّ الْأَوْثَانِّ لَا نَـعْبُدُ اللَََّّ وَلَا نَـعْرِّفهُُ وَ  هَا ثمرََةَ إِّلاَّ كُنَّا نَحْنُ وَهَؤُلَاءَ الْقوْمِّ عَلَى الشِّ رْكِّ باِّ نـْ   هُمْ لَا يَطْمَعُونَ أَنْ يَأَكُلُوا مِّ
، وَهَدَانَا لَهُ وَأَعَزَّنَا بِّكَ وَبِّهِّ نُـعْطِّيهِّمْ أمَْوَ  سْلَامِّ لْإِّ ُ باِّ يَن أَكْرَمَنَا اللََّّ عًا، أفََحِّ ذََا مِّنْ حَاجَةٍ، وَاللََِّّّ لَا  قِّرًى أَوْ بَـيـْ النََا؟ وَاللََِّّّ مَا لنََا بهِّ

نـَهُمْ فَـقَالَ رَسُولُ اللََِّّّ نُـعْطِّيهِّمْ إِّلاَّ السَّيْفَ حَتىَّ يَحْكُمَ اللََُّّ  نـَنَا وَبَـيـْ  وترك مصالحة غطفان.   "فأَنَْتَ وَذَاكَ " :- صلى الله عليه وسلم   - بَـيـْ
عاطف والمساندة “برزت في موضع واحد وبنسبة  رات القيادة المتسامية التي ظهرت في "الرحمة والتَّ مؤش ِّ    أنَّ في حين تبينَّ 

 المواطن الأتية:  رات تظهر فيوهذه المؤش ِّ  ( 7,69) مئوية بلغت 
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ما بلغ من نصب وجوع حتى كان الرسول وصحابته رضوان    صلى الله عليه وسلم لما بلغ الصحابة والرسول    لأصحابه:   صلى الله عليه وسلم إطعام الرسول   .1
استئذن جابر بن عبد الله بالذهاب الى بيته فلما ذهب الى امرأته    ، الله عليهم يربطون الحجر على بطونهم من شدة الجوع

في الجيش    صلى الله عليه وسلموكان الطعام لا يكفي للجيش كله؛ فلما قام ليدعوا رسول الله، صال النبي    صلى الله عليه وسلمأمرها بصنع الطعام للرسول  
قائلًا )يا أهل الخندق إن جابراً قد صنع سؤرا فحي هلا بكم( وقام الرسول فبصق في العجين وبارك ثم عمد الى البُرمة  

 فبصق وبارك فأكل الجيش كله حتى شبعوا. 
مؤش ِّ  أن  تبين  القيادةِّ في حين  الشدائد" في    رات  على  بلغت  (  4)المتسامية ظهرت في “الصبر  مئوية  وبنسبة  مواضع 

 المواطن الأتية:  رات تظهر فيوهذه المؤش ِّ  ( 30.77)
ما أصاب الصحابة من نصب وجوع جعل يقول: )اللهم إن    صلى الله عليه وسلمأنه لما رأى رسول الله    لأصحابه:   صلى الله عليه وسلم دعاء الرسول   .1

 العيش عيش الأخرة فاغفر للأنصار والمهاجرة(. 
فأخذ المعول فضرب ضربة    صلى الله عليه وسلم لإخباره فقام    صلى الله عليه وسلمأنه لما اعترض الصحابة صخرة قاموا للرسول    تبشير المسلمين بالنصر:  .2

فكسر ثلث الصخرة، قال )الله أكبر أعطيت مفاتيح الشام، والله إن لأبصر قصورها الحمر الآن من مكان هذا( ثم  
أخرى وقال )بسم الله( وكسر ثلثاً آخر قال )الله أكبر أعطيت مفاتيح فارس، والله إن لأبصر قصر المدائن    ضرب ضربةً 

اليمن، والله إن لأبصر   مفاتيحَ  عطيتُ الأبيض الآن( ثم ضرب الثالثة وقال: )بسم الله( فقطع الحجر، وقال )الله أكبر أُ 
 باب صنعاء( فكان ذلك مدعاة للصبر وأن نصر الله آت. 

غدر بني قريظة تقنع بثوبه واضطجع ومكث طويلًا حتى اشتد على الن اس البلاء ثم نهض يقول:    صلى الله عليه وسلملما بلغ رسول الله   .3
 )الله أكبر، أبشروا يا معشر المسلمين بفتح الله ونصره(. 

أصحابه للقتال، ووعدهم    صلى الله عليه وسلم لما قام المشركون بكل وجه من الخندق، أعباً رسول الله    :اشتداد القتال على المسلمين  .4
النصر إن صبروا، وجعل يبشرهم ويقول لهم: )والذي نفس محمد بيده ليفرجن عنكم ما ترون من الشدة، وإن لأرجو  

وجل إلى مفاتيح الكعبة، وليهلكن الله كسرى وقيصر، ولتنفقن كنوزهما    أن أطوف بالبيت العتيق آمنا، وأن يدفع الله عز 
 وجل فقاتلوهم يومهم ذلك إلى قريب من الليل.  في سبيل الله عز 

رات القيادة المتسامية التي ظهرت في "القوة والحزم والرشد والجندية " برزت في موضعين وبنسبة مئوية بلغت  وتبين أن مؤش ِّ 
 وهذين الموضعين: (  13,38)
أشار سلمان الفارسي بحفر الخندق فقال: يا رسول الله إنا كنا بفارس إذا حوصرنا خندقنا    بحفر الخندق:   صلى الله عليه وسلم أمر النبي   .1

 وبادروا إلى تنفيذ هذه الخطة.   صلى الله عليه وسلمعلينا، فأعجب بذلك الرسول  
الزبير رضي الله عنه ليتأكد من نقض بني قريظة للعهد وعندما    صلى الله عليه وسلمبعث النبي    الزبير يتأكد من خبر نقض بن قريظة: .2

وقال لهم انطلقوا     ـدا أكثر من الخبرتأكَّ يبني قريظة قد نقضوه بعث السعدان: سعد بن معاذ وسعد بن عبادة ل  بلغه بأنَّ 
وا لي لحنًا أعرفه، ولا تفتوا في أعضاء الناس، وإن  لحنأحق ما بلغنا عن هؤلاء القوم أم لا؟ فإن كان حقا فا  : حتى تنظروا

 وبينهم فاجهروا به للناس(. كانوا على الوفاء فيما بيننا 
مئوية بلغت    واحد وبنسبةٍ   المتسامية التي ظهرت في "الصدق عند اللقاء " برزت في موضعٍ   رات القيادةِّ  أن مؤش ِّ وتبينَّ 

 وهذا الموضع:   (7,69)
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روا أن موعد النصر قد  .ملاقاة المسلين للأحزاب: لما شاهد المؤمنون الأحزاب الذين تحزَّبوا حول "المدينة" وأحاطوا بها، تذكَّ 1
ُ وَرَسُولهُُ، وَصَدَقَ  نُونَ الْأَحْزابَ قالوُا هذا ما وَعَدَنَا اللََّّ ُ وَرَسُولهُُ، وَما زادَهُمْ    قرب وكان مصداقاً لقوله تعالى )وَلَمَّا رَأَى الْمُؤْمِّ اللََّّ

 إِّلاَّ إِّيماناً وَتَسْلِّيماً( 
 وهما: ( 15,38)رات القيادة المتسامية التي ظهرت في "الوفاء " برزت في موضعين وبنسبة مئوية بلغت مؤش ِّ   أنَّ وتبينَّ 

إلا أنهم لا يريدون القتال،    لما نقض بنو قريظة العهد، أصبح المنافقون يستأذنون رسول الله للرجوع إلى أهلهم لا لشيءٍ  .1
هُمْ يَا    أما صحابةُ  نـْ رسول الله فكان يستأذن بعضهم الرسول في الذهاب ليرى أحوال أهله ويرجع، )وَإِّذْ قاَلَت طَّائِّفَةٌ م ِّ

عُوا  َّ يَـقُولوُنَ إِّنَّ بُـيُوتَـنَا عَوْرةٌَ وَمَا هِّيَ بِّعَوْرةٍَ وَيَسْتَ أَهْلَ يَـثْرِّبَ لَا مُقَامَ لَكُمْ فاَرْجِّ هُمُ النَّبيِّ نـْ  (. فِّراَراً  إِّلاَّ  يرُِّيدُونا إِّن أْذِّنُ فَرِّيقٌ م ِّ
 إذا اشتد البلاء على صحابة رسول الله يرددون “نحن الذين بايعوا محمدًا على الجهاد ما بقينا أبدا". كان   .2

 رات القيادة النبوية المتسامية المتعلقة بالعلاقات الإنسانية كما تظهر ف غزوة الخندق؟ نتائج السؤال الثالث: ما مؤش ِّ 
(  3نسانية وجدول )لإعد العلاقات اقة ببُ رات المتعلِّ سب المئوية للمؤش ِّ كرارات والن ِّ الت ِّ  حسابُ  ؤال تمَّ هذا السُّ  عن للإجابة 

 يبين تلك المؤشرات. 
 3جدول 

 نسانيةلإعد العلاقات ارات المتعلقة ببُ المؤش ِّ 

عدد  الإنسانية مؤشرات العلاقات  الرقم 
 التكرارات 

النسبة 
 المئوية 

 11.90 5 . هاوتقدير  احترام شخصيات الآخرين 1

 11.90 5 الثقة المتبادلة بين القائد والتابعين.  2

  خلال   من  عليهم الله   رضوان   حابةالصَّ   مع  الالفعَّ   التواصل 3
 9.52 4 .وفعال متعاون  عمل فريق بناء

  طرق   على  لاعالاط ِّ   مثل  الآخرين؛  مع  روابط  تكوين 4
 تذليل   في  العلاقات  هذه  تساعد  وقد  العدو،  واستراتيجيات

 .طريقه تعترض التي الصعاب بعض 
1 2.38 

 أي   المهام،  بعض   لأداء  المناسبين  الأشخاص  اختيار 5
)وضع الرجل المناسب في   .فاعل  بشكلٍ   المهارات  توظيف

 المكان المناسب( 
3 7.14 

لاحيات للصحابة، )مبدأ تقويض القائد بعض المهام والصَّ  5
 7.14 3 التشاركية في اتخاذ القرارات(. 

سبيل  6 الكفاية في  من  الجهاد بأعلى درجة  على  تحفيزهم 
 11.90 5 تحقيق النصر.  

 11.90 5 ابعين إلى العمل بحماس وقوة دون قهر أو إجبار. دفع التَّ  6

مناشدة الدوافع الجوهرية للصحابة واستثارة هممهم وتطوير  7
 4.76 2 دوافعهم المتسامية لتقديم ما يستطيعون لتحقيق الأهداف 

 4.76 2 الوصول بالتابعين إلى الرضا النفسي.  10

الموكلة  11 والمهام  الحدث،  حول  الشاملة  المعرفة  امتلاك 
 7.14 3 للصحابة. 

القيادة   12 بقيمة  قبول  الصحابة لاعترافهم  قبل  من  طواعية 
مما يتيح له القدرة على    ؛القائد ولكونه معبراً عن طموحاتهم 

 قيادتهم بالشكل الذي يريده". 
2 4.76 
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عدد  الإنسانية مؤشرات العلاقات  الرقم 
 التكرارات 

النسبة 
 المئوية 

القدرة على تلبية الوسائل والأدوات التي تؤدي إلى تحقيق   13
 4.76 2 . هاوتسهيل الهدف

 100 42 المجموع الكلي 

قد ظهرت في    بالعلاقات الإنسانيةبوية المتسامية في غزوة الخندق والمتعلقة  رات القيادة النَّ الد ِّراسة أن مؤش ِّ   أظهرت نتائجُ 
من مراحل غزوة    عامل مع كل مرحلةٍ من خلال التَّ   بالعلاقات الإنسانيةبوية  وهذا يدل على اهتمام القيادة النَّ   اموطنً   (42)

رات القيادة  د العلاقات الإنسانية "أن مؤش ِّ ق ببعُ المتعل ِّ   ( 3)ضح من جدول  يتَّ   الخندق بدءًا من حفر الخندق إلى انتهاء المعركة. 
"الث ِّ  التي تظهر في  المتسامية  القائد والتابعين " "احترام وتقدير شخصيات الأخرين" برزت في  النبوية  المتبادلة بين  (  5)قة 

 رات هي كالتالي: ، وهذه المؤش ِّ (11,90)مواطن، وبنسبة مئوية بلغت 
شاورهم في أمرهم، فأشار  الأحزاب، أخبر صحابته و   صلى الله عليه وسلملما علم الرسول    :أخذ بمشورة سلمان الفارسي بحفر الخندق  .1

 . صلى الله عليه وسلم عليه سلمان الفارسي بحفر الخندق، فأعجب ذلك رسول الله 
سعد بن معاذ وسعد بن عبادة    صلى الله عليه وسلم استشار الرسول    أخذ بمشورة سعد بن معاذ وسعد بن عبادة بعدم إعطاء غطفان: .2

نَ الْعَمَلِّ   :أن يصالح غطفان على ثلثي ثمار المدينة فقَالَا لَهُ  ُ بِّهِّ لابدَُّ مِّ يَا رَسُولَ اللََِّّّ! أمَْراً تحِّبُّهُ فنَصْنعُهُ؟ أمَْ شَيئًا أمََرَكَ اللََّّ
نَّنيِّ رأَيَْتُ الْعَرَبَ رَمَتْكُمْ عَنْ  " :- صلى الله عليه وسلم -بِّهِّ؟ أمَْ شَيئًا تَصْنعُهُ لنََا؟ فقَالَ   بَلْ شَيْءٌ أَصْنعُهُ لَكُمْ، وَاللََِّّّ مَا أَصْنَعُ ذَلِّكَ إِّلاَّ لأِّ

دَةٍ، وكََالبَُوكُمْ  رَ عَنْكُمْ مِّنْ شَوْ  قوْسٍ وَاحِّ رضي  - فقَالَ سَعْدُ بْنُ مُعَاذٍ    ."إِّلَى أمَْرٍ مَا كَتِّهِّمْ مِّنْ كُلِّ  جَانِّبٍ، فَأَرَدْتُ أَنْ أَكْسِّ
للََِّّّ وَعِّبَادَةِّ الْأَوْثَانِّ لَا نعْبُدُ - اللََّّ عنه َ وَلَا نعْرِّفهُُ وَهُمْ لَا يَطْمَعُونَ    : يَا رَسُولَ اللََِّّّ! قَدْ كُنَّا نَحْنُ وَهَؤُلَاءَ الْقوْمِّ عَلَى الشِّ رْكِّ باِّ اللََّّ

، وَهَدَانَا لَهُ وَأَعَزَّنَا بِّكَ وَبِّهِّ نعْطِّيهِّمْ أمَْوَالنََ أَنْ يَأَكُلُوا مِّنهَا ثمرََةَ إِّلاَّ قِّ  سْلَامِّ لْإِّ ُ باِّ يَن أَكْرَمَنَا اللََّّ ا؟ وَاللََِّّّ مَا لنََا  رًى أَوْ بيعًا، أفََحِّ
ذََا مِّنْ حَاجَةٍ، وَاللََِّّّ لَا نعْطِّيهِّمْ إِّلاَّ السَّيْفَ حَتىَّ يَحْكُمَ  ُ بيْننَا وَبيْنهُمْ فقَالَ رَسُولُ اللََِّّّ    بهِّ ، وترك  "فأَنَْتَ وَذَاكَ " :- صلى الله عليه وسلم  - اللََّّ

 .مصالحة غطفان 
للقتال، ووعدهم    أصحابه صلى الله عليه وسلم الله  رسولُ  دَّ لما قام المشركون بكل وجه من الخندق، أع على المسلمين: اشتداد الحصار .3

صر إن صبروا وجعل يبشرهم ويقول لهم: )والذي نفس محمد بيده ليفرجن عنكم ما ترون من الشدة، وإن لأرجو أن  النَّ 
أطوف بالبيت العتيق آمنا، وأن يدفع الله عز وجل إلي مفاتيح الكعبة، وليهلكن الله كسرى وقيصر، ولتنفقن كنوزهما في  

 هم، فقاتلوهم يومهم ذلك إلى قريب من الليل(. سبيل الله عز وجل، فزاد ذلك في يقينهم وقوى عزائم
لما شاهد المؤمنون الأحزاب الذين تحزَّبوا حول "المدينة" وأحاطوا بها، تذكروا أن موعد النصر قد قرب وكان   التقاء الجيشان:  .4

ُ وَرَسُ مصداقً ذلك  ُ وَرَسُولهُُ، وَصَدَقَ اللََّّ نُونَ الْأَحْزابَ قالوُا هذا ما وَعَدَنَا اللََّّ ولهُُ، وَما زادَهُمْ إِّلاَّ  ا لقوله تعالى )وَلَمَّا رَأَى الْمُؤْمِّ
 إِّيماناً وَتَسْلِّيماً(. 

جاء ببني قريظة ليحكم عليهم بسبب نقضهم العهد فاستأذن بني قريظة    لما انتهى الحصارُ   الأخذ بحكم سعد بن معاذ: .5
هم وسبي زراريهم حتى قال له  يبذلك فحكم سعد بقتل مقاتل   رسول الله بأن يحكم عليهم سعد بن معاذ فأذن الرسولُ 

 )لقد حكمت فيهم بحكم الله فوق سبع أرقعة(   صلى الله عليه وسلم رسول الله 
ال مع الصحابة رضوان الله عليهم من خلال  المتسامية التي ظهرت في “التواصل الفعَّ بوية  رات القيادة النَّ  أن مؤش ِّ وتبين ِّ 

رات ظهرت في المواطن  ، وهذه المؤش ِّ (9.52)ال" برزت في أربعة مواطن، وبنسبة مئوية بلغت  بناء فريق عمل متعاون وفعَّ 
 الآتية: 
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 صحابته ببدء حفر الخندق ونزل معهم ليساعدهم.  صلى الله عليه وسلم أمر الرسول  .1
يبعث سلمة بن أسلم في مائتي رجل، وزيد بن حارثة    صلى الله عليه وسلممن المسلمين يحرسون المدينة: وكان الرسول    بعث الرسول رجالًا  .2

 في ثلاثمائة رجل يحرسون المدينة. 
القتال على المسلمين: أشتد القتال بين المسلمين والمشركين، فقاتلوهم يومهم ذلك إلى قريب من الليل، ما يقدر    اشتداد .3

 المسلمون أن يزولوا مواضعهم كما أمرهم رسول الله. 
واحد، وبنسبة    في موطنرات القيادة النبوية المتسامية التي ظهرت في “تكوين روابط مع الآخرين" برزت  مؤش ِّ   وتبين أنَّ 
 الي: رات كالتَّ ، وهذه المؤش ِّ ( 2,38) مئوية بلغت 

قال نعيم بن  إسلام نعيم بن مسعود وخداعه المشركين: هو الذي أَوقع الخلاف بين قريظة وغطفان وقريش يوم الخندق، 
م أشرب من شرابهم وآكل من طعامهم ثم  يحمِّ لونني تمراً   مسعود: كنتُ أقدم على كعب بن أسد ببني قُـرَيْظة فأقيم عندهم الأيا 

، سرتُ مع قومي وأنا على ديني ذلك.  صلى الله عليه وسلم على ركابي ما كانت، فأرجع به إلى أهلي، فلم ا سارت الأحزابُ إلى رسول الله  
، بين المغرب  صلى الله عليه وسلم بي عارفاً، فقذف الله في قلبي الإسلام فكتمتُ ذلك قومي وأخرجُ حتى آتي رسولَ الله    صلى الله عليه وسلم وكان رسول الله  

والعشاء فأجده يصل ي، فلم ا رآن جلس ثم  قال: »ما جاء بك يا نعُيم؟« قلتُ: إن جئت أُصَدِّ قُك وأشهد أن  ما جئتَ به  
، فمُرْن بما شئتَ يا رسول الله، قال: »ما استطعتَ أن تُخذِّ لَ عن ا الناسَ فخَذِّ لْ!« قال قلتُ:  ولكن يا رسول الله    ، أفَـْعَلحق 

أنى  أقول؟ قال: »قُلْ ما بدا لك فأنت في حل «. قال فذهبتُ إلى بني قُـرَيْظة فقلتُ: اكتموا عني اكتموا عني، قالوا: نفعل،  
أصابوا فُـرْصَةً انتهزوها وإلا  استمر وا إلى بلادهم، فلا  فقلتُ: إن  قريشًا وغطفان على الانصراف عن محمد، عليه السلام، إن 

تقاتلوا معهم حتى تأخذوا منهم رهنًا، قالوا: أشرتَ بالرأي علينا والنُّصْح لنا. ثم  خرج إلى أبي سفيان بن حرب فقال: قد  
فيما بينهم وبين محمد، وأرادوا إصلاحَه  جئتك بنصيحة فاكتم عني، قال: أفعل، قال: تعلم أَنَّ قُـرَيْظَةَ قد نَدِّموا على ما صنعوا  

ومراجعته، أرسلوا إليه وأنا عندهم: إنا  سنأخذ من قريش وغَطفَان سبعين رجلًا من أشرافهم نسُلِّ مهم إليك تضرب أعناقَهم  
إليكم  ونكون معك على قريش وغطفان حتى نرد هم عنك وترد  جَناحَنا الذي كسرتَ إلى ديارهم يعني بني النضير فإن بعثوا 

يسألونكم رَهْنًا فلا تدفعوا إليهم أحدًا واحذروهم. ثم أتَى غَطَفان فقال لهم مثل ما قال لقريش، وكان رجلًا منهم، فصد قوه.  
، حتى تعطونا رَهْنًا منكم يكونون عندنا فإنا  نتخو ف أن  صلى الله عليه وسلم وأرسلت قرُيظة إلى قريش: إنا  والله ما نخرج فنقاتل معكم محمدًا  

تنكشفوا وتَدَعونا ومحمدًا. فقال أبو سفيان: هذا ما قاله نعُيم، وأرسلوا إلى غطفان بمثل ما أرسلوا إلى قريش، فقالوا لهم مثل  
ولكن اخرجوا فقاتلوا معنا. فقالت يَـهُودُ: نحلف بالتوراة إن  الخبر الذي قال    ، رَهْنًا ذلك، وقالوا جميعًا: إنا  والله ما نُـعْطيكم  

وغطفان يقولون: الخبر ما قال نعُيم، ويئس هؤلاء من نصر هؤلاء، وهؤلاء من نصر هؤلاء، واختلف    نعُيم لَحق . وجعلت قريش 
 . ، على سر هصلى الله عليه وسلمأمرهم وتفر قوا، فكان نعُيم يقول: أنا خذ لتُ بين الأحزاب حتى تفر قوا في كل  وجه وأنا أمين رسول الله  

المتسامية التي ظهرت في " اختيار الأشخاص المناسبين لأداء بعض المهام " و"تفويض  بوية  رات القيادة النَّ مؤش ِّ    أنَّ وتبينَّ 
، وهذه المعالم ظهرت في  ( 7.14) مواطن، وبنسبة مئوية بلغت    (3)لاحيات للصحابة" برزت في  القائد بعض المهام والصَّ 

 المواطن الآتية: 
على المدينة عبد الله بن أم مكتوم " وأعطى لواء المهاجرين لزيد بن حارثة، ولواء الأنصار لسعد    صلى الله عليه وسلم استخلف الرسول   .1

 العدو أن يكون شعارهم: )حم لا ينصرون(.  بيتهم   إذا  صلى الله عليه وسلمبن عبادة، وأوصاهم رسول الله  
بعث الزبير    صلى الله عليه وسلمد من خبر نقض بني قريظة للعهد: فلما انتهى خبر نقض بني قريظة العهد مع الرسول  الزبير بن عوام يتأكَّ  .2

يوم الأحزاب: )من    صلى الله عليه وسلم د من صحة هذا الخبر، وفي رواية عن جابر رضي الله عنه قال: قال رسول الله  بن العوام ليتأكَّ 
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(،  القوم؟)من يأتينا بخبر   قال:ثم  أنا،  الزبير:فقال   القوم؟(،)من تأتينا بخبر  قال:ثم  أنا،يأتينا بخبر القوم؟(، فقال الزبير:  
 . الزبير( حواري  حواري وإنلكل نبي   )إن:  صلى الله عليه وسلم ثم قال  أنا،  الزبير: فقال 

يبعث سلمة بن أسلم في مائتي رجل، وزيد بن حارثة في ثلاثمائة رجل    صلى الله عليه وسلماختيار صحابة لحراسة المدينة: وكان الرسول   .3
 يحرسون المدينة. 

رات القيادة النبوية المتسامية التي ظهرت في "تحفيزهم على الجهاد بأعلى درجة من الكفاية في سبيل تحقيق  مؤش ِّ    أنَّ وتبينَّ 
،  ( 11.90)مواطن، وبنسبة مئوية بلغت  (  5)أو إجبار"، برزت في    ابعين إلى العمل بحماس وقوة دون قهرٍ دفع التَّ   النصر"

 وهذه المؤشرات ظهرت في المواطن الآتية: 
 ما أصاب الصحابة من نصب وجوع جعل يقول )اللهم إن العيش عيش الأخرة فاغفر للأنصار والمهاجرة(.   صلى الله عليه وسلم أنه لما رأى رسول الله   .1
من نصب وجوع حتى كان الرسول وصحابته رضوان الله عليهم يربطون الحجر على بطونهم    صلى الله عليه وسلم لما بلغ الصحابة والرسول   .2

وكان    صلى الله عليه وسلممن شدة الجوع استئذن جابر بن عبد الله بالذهاب الى بيته فلما ذهب الى امرأته أمرها بصنع الطعام للرسول 
ا قد  في الجيش قائلا )يا أهل الخندق إن جابرً   صلى الله عليه وسلم الطعام لا يكفي للجيش كله؛ فلما قام ليدعوا رسول الله، صال النبي  

صنع سؤرا فحي هلا بكم( وقام الرسول فبصق في العجين وبارك ثم عمد الى البُرمة فبصق وبارك فأكل الجيش كله حتى  
 شبعوا. 

لإخباره فقام صلى الله عليه وسلم فأخذ المعول فضرب ضربة فكسر    صلى الله عليه وسلم أنه لما اعترض الصحابة صخرة قاموا للرسول   .3
ثلث الصخرة، قال: )الله أكبر أعطيت مفاتيح الشام، والله إن لأبصر قصورها الحمر الآن من مكان هذا( ثم ضرب  

ثلثا آخر، قال )الله أكبر أعطيت مفاتيح فارس، والله إن لأبصر ق  صر المدائن  ضربة أخرى، وقال )بسم الله( وكسر 
الأبيض الآن( ثم ضرب الثالثة وقال: )بسم الله( فقطع الحجر، وقال )الله أكبر أعطيت مفاتيح اليمن، والله إن لأبصر  

 باب صنعاء( فكان ذلك مدعاة للصبر وأن نصر الله آت. 
غدر بني قريظة تقنع بثوبه واضطجع ومكث طويلًا حتى اشتد على الن اس البلاء ثم نهض يقول:    صلى الله عليه وسلملما بلغ رسول الله   .4

 )الله أكبر، أبشروا يا معشر المسلمين بفتح الله ونصره(. 
أصحابه للقتال، ووعدهم    صلى الله عليه وسلمالحصار على المسلمين: لما قام المشركون بكل وجه من الخندق، أعباً رسول الله  اشتداد   .5

النصر إن صبروا، وجعل يبشرهم ويقول لهم: )والذي نفس محمد بيده ليفرجن عنكم ما ترون من الشدة، وإن لأرجو أن  
وجل إلي مفاتيح الكعبة، وليهلكن الله كسرى وقيصر، ولتنفقن كنوزهما في   أطوف بالبيت العتيق آمنا، وأن يدفع الله عز

 سبيل الله عز وجل(، فقاتلوهم يومهم ذلك إلى قريب من الليل. 
"مناشدة الدوافع الجوهرية للصحابة واستثارة، هممهم وتطوير   بوية المتسامية التي تظهر في أن مؤشرات القيادة النَّ وتبينَّ 

دوافعهم المتسامية لتقديم ما يستطيعون؛ لتحقيق الأهداف "الوصول بالتابعين إلى الرضا النفسي"، برزت في موضعين، وبنسبة  
 في المواطن الآتية:  (،4.76) مئوية بلغت 

يربط الحجر على بطونه من شدة الجوع استئذن    صلى الله عليه وسلم ذهاب جابر بن عبد الله لبيته وأمر امرأته بصنع الطعام، كان الرسول   .1
 . صلى الله عليه وسلم فلما رأى ذلك جابر بن عبد الله استئذنه بالذهاب الى بيته فلما ذهب الى امرأته أمرها بصنع الطعام للرسول 

  يبايعه   صلى الله عليه وسلم سلامه وذهب للرسول  إأثناء الحرب كتم  في  بعد أن أسلم نعيم بن مسعود    وقوع الخلاف والفرقة بين الأحزاب:  .2
وفي رواية البيهقي في الدلائل: قال نعيم: يا رسول الله إن قد أسلمت، ولم يعلم بي أحد من قومي فمرن  على الإسلام  
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قال نعيم: ولكن يا    (ل عنا ما استطعت: فإن  الحرب خدع إنما أنت فينا رجل واحد، فخذ ِّ ): صلى الله عليه وسلم أمرك. فقال رسول الله  
 رسول الله ائذن لي فأقول، فقال رسول الله: »قل ما بدا لك فأنت في حل« 

تبينَّ  أنَّ كما  النَّ مؤش ِّ     القيادة  الموكلة  رات  والمهام  الشاملة حول الحدث،  المعرفة  امتلاك  التي ظهرت في"  المتسامية  بوية 
 ، وهذه المعالم برزت في المواطن الآتية: (7,14)مواطن، وبنسبة مئوية بلغت   (3)للصحابة " برزت في 

على المدينة عبد الله بن أم مكتوم " وأعطى لواء المهاجرين لزيد بن حارثة، ولواء الأنصار لسعد بن    صلى الله عليه وسلم استخلف الرسول   .1
 عبادة. 

الزبير رضي الله عنه ليتأكد من نقض بني قريظة للعهد وعندما بلغه أن بني    صلى الله عليه وسلمبعث النبي  د من نقض بني قريظة:  التأكُّ  .2
 . أكثر من الخبركد تأي معاذ وسعد بن عبادة لسعد بن   قريظة قد نقضوه بعث

شركين في غزوة    حذيفة بن اليمان   - عليه الصلاة والسلام - النبي  بعث  اختيار حذيفة بن اليمان قال:   .3
ُ
ليأتي بالأخبار عن الم

 . الخندق 
والأدوات التي تؤدي إلى تحقيق  القدرة على تلبية الوسائل  " وتبين أن مؤشرات القيادة النبوية المتسامية التي ظهرت في

 ، في المواطن الآتية: (4,76)"، برزت في موطنين، وبنسبة مئوية بلغت   ها وتسهيل الهدف
من نصب وجوع حتى كان الرسول وصحابته رضوان الله عليهم يربطون الحجر على بطونهم    صلى الله عليه وسلم والرسول    لما بلغ الصحابةُ  .1

وكان    صلى الله عليه وسلممن شدة الجوع استئذن جابر بن عبد الله بالذهاب الى بيته فلما ذهب إلى امرأته أمرها بصنع الطعام للرسول 
ا قد  في الجيش قائلا )يا أهل الخندق إن جابرً   صلى الله عليه وسلم الطعام لا يكفي للجيش كله؛ فلما قام ليدعوا رسول الله، صال النبي  

صنع سؤرا فحي هلا بكم( وقام الرسول فبصق في العجين وبارك ثم عمد الى البُرمة فبصق وبارك فأكل الجيش كله حتى  
 شبعوا. 

الصحابةُ  .2 لما اعترض  للرسول    صخرةً   أنه  فقام    صلى الله عليه وسلمقاموا  المعول فضرب  صلى الله عليه وسلم لإخباره  انشقت  3)  فأخذ  ( ضربات حتى 
 الصخرة. 

وتبين أن مؤشرات القيادة النبوية المتسامية التي ظهرت في" قبول القيادة طواعية من قبل الصحابة "، برزت في موطنين،  
 ، في المواطن الآتية: (4,76)وبنسبة مئوية بلغت 

على المدينة عبد الله بن أم مكتوم " وأعطى لواء المهاجرين لزيد بن حارثة، ولواء الأنصار لسعد    صلى الله عليه وسلم استخلاف الرسول   .1
 . العدو أن يكون شعارهم: )حم لا ينصرون( بيتهم   إذا  صلى الله عليه وسلمبن عبادة، وأوصاهم رسول الله  

شركين في غزوة الخندق. لما    -عليه الصلاة والسلام -اختيار حذيفة بن اليمان قال: واختاره النبي   .2
ُ
ليأتي بالأخبار عن الم

، فصلى من الليل، ثم فرغ من صلاته، والتفت إلى أصحابه، فقال: ألا رجل يأتيني بخبر القوم، جعله الله  صلى الله عليه وسلم رجع النبي  
الرجعة، أسأل الله أن يكون   صلى الله عليه وسلم معي يوم القيامة؟ من رجل يقوم فينظر لنا ما فعل القوم، ثم يرجع، يشترط له رسول الله  

حذيفة رضي الله عنه، وفي بعض    صلى الله عليه وسلم رفيقي في الجنة. فسكت القوم، فلم يجبه أحد. فلما لم يقم أحد دعا رسول الله  
النبي   ه، فقال: من هذا؟ قال حذيفة: فتقاصرت  تي بكأتى حذيفة رضي الله عنه، وهو جات على ر   صلى الله عليه وسلمالروايات: أن 

 حذيفة، فأتنا بخبر  يا  رسول الله. قال: قم  يا   ىبالأرض كراهية أن أقوم فقال صلى الله عليه وسلم: )حذيفة فقلت: بل
 القوم، انظر ما يفعلون، ولا تذعرهم علي(. قال حذيفة رضي الله عنه: فلم أجد بدا إذ دعان باسمي أن أقوم. 
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كما ظهرت ف غزوة    عليم وجيه والتي بالتي   قة بوية المتسامية المتعل ِّ طبيقات التربوية للقيادة الني التي   راتُ : ما مؤش ِّ اب  الري ؤال  نتائج الس  
 الخندق؟ 

يبين تلك    ( 4) عليم وجدول  وجيه والتَّ قة ببعد التَّ رات المتعل ِّ التكرارات والنسب المئوية للمؤش ِّ   حسابُ   ؤال تمَّ هذا السُّ   عن للإجابة  
 المؤشرات. 

 4 جدول
 المؤشرات المتعلقة ببعد التوجيه والتعليم 

 توجيه والتعليم ال الرقم 
عدد 
 ت التكرارا

النسبة 
 المئوية 

سلوك   1 على  التأثير  في  التنظيمية  قوته  مصادر  استغلال 
 6.67 1 فاتهم  الصحابة وتصرُّ 

 6.67 1 في تحقيق الأهداف  جميع الأتباعإسهام  2

 جدد  قادة  تنشئة  بضرورة  والايمان   بالسلطة  الاستئثار  عدم 3
 13.33 2 .والتوجيه( التعليم على )القدرة

عليا،    4 قيمة  ذات  بأهداف  الصحابة  ربط  على  الحرص 
 20.00 3 . والتأسيس لمبادئ التعاون والخدمة والتضحية

إفسال المجال في اتّاه ممارسات الصحابة للأدوار القيادية  5
 6.67 1 في المستقبل 

 6.67 1 تعليم الأتباع القدرة على تحمل المسؤولية  6

 6.67 1 العمل على تبادل الخبرات في إنجاز المهمات المنوطة بهم   7

 33.33 5 الإخلاص في ممارسة الدور القيادي. 8

 100 15 المجموع  

(  15)قد ظهرت في  بالتوجيه والتعليم    بوية المتسامية في غزوة الخندق المتعلقةرات القيادة النَّ الد ِّراسة أن مؤش ِّ   أظهرت نتائجُ 

من   ءًامن مراحل غزوة الخندق بد عامل مع كل مرحلةٍ من خلال التَّ   بتلك القيم بويةوهذا يدل على اهتمام القيادة النَّ  اموطنً 
بوية المتسامية  " تبين أن مؤشرات القيادة النَّ التوجيه والتعليمالمتعلق ببعد    ( 4)ضح من جدول  يتَّ   حفر الخندق إلى انتهاء المعركة. 

" و"تعليم الأتباع القدرة على    استغلال مصادر قونه التنظيمية في التأثير على سلوك الصحابة وتصرفاتهم التي ظهرت في "
   ، وهذه المعالم برزت في المواطن الآتية: (6,67)ل المسؤولية “برزت في موطن واحد، وبنسبة مئوية بلغت تحمُّ 
شركين في غزوة الخندق.   -عليه الصلاة والسلام -اختيار حذيفة بن اليمان قال: واختاره النبي  -

ُ
 ليأتي بالأخبار عن الم

فصلى من الليل، ثم فرغ من صلاته، والتفت إلى أصحابه، فقال: ألا رجل يأتيني بخبر القوم، جعله الله    صلى الله عليه وسلملما رجع النبي   -
الرجعة، أسأل الله أن يكون   صلى الله عليه وسلم معي يوم القيامة؟ من رجل يقوم فينظر لنا ما فعل القوم، ثم يرجع، يشترط له رسول الله  

حذيفة رضي الله عنه، وفي بعض    صلى الله عليه وسلم رفيقي في الجنة. فسكت القوم، فلم يجبه أحد. فلما لم يقم أحد دعا رسول الله  
، فقال: من هذا؟ قال حذيفة: فتقاصرت بالأرض  تيهأتى حذيفة رضي الله عنه، وهو جاث على رکب   صلى الله عليه وسلم الروايات: أن  

  كراهية أن أقوم فقال صلى الله عليه وسلم: )حذيفة فقلت: بلی يا رسول الله. قال: )قم يا حذيفة، فأتنا بخبر القوم، 
 . فلم أجد بدُاً إذ دعان باسمي أن أقوم  عنه: تذعرهم علي(. قال حذيفة رضي الله  انظر ما يفعلون، ولا 
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إفسال المجال في اتّاه ممارسات الصحابة للأدوار القيادية في  " أن مؤشرات القيادة النبوية المتسامية التي تظهر في  وتبينَّ 
، وهذه المؤشرات  (6.67)المستقبل “تعليم الأتباع القدرة على تحمل المسؤولية"، برزت في موطن واحد، وبنسبة مئوية بلغت  

 تظهر في الموطن الآتي: 
على المدينة عبد الله بن أم مكتوم " وأعطى لواء المهاجرين لزيد بن حارثة، ولواء الأنصار لسعد    صلى الله عليه وسلم استخلف الرسول   .1

 العدو أن يكون شعارهم: )حم لا ينصرون(.  بيتهم   إذا  صلى الله عليه وسلمبن عبادة، وأوصاهم رسول الله  
،  د"وتبين أن مؤشرات القيادة النبوية المتسامية التي تظهر في "عدم الاستئثار بالسلطة والايمان بضرورة تنشئة قادة جد

 : الآتيين  يين ، وهذه المؤشرات تظهر في الموطن(13,33)برزت في موطنين، وبنسبة مئوية بلغت 
 الأخذ برأي سلمان الفارس بحفر الخندق ردعًا لقريش وغطفان.  .1
 سيد الخزرج رضى الله عنهما في عدم مصالحة غطفان. وسعد بن عبادة  ، سيد الأوس  سعد بن معاذ برأي    صلى الله عليه وسلم الرسول    أخذ .2

وتبين أن مؤشرات القيادة النبوية المتسامية التي تظهر في " الحرص على ربط الصحابة بأهداف ذات قيمة عليا، والتأسيس  
، وهذه المؤشرات تظهر في المواطن  (20,00)مواطن، وبنسبة مئوية بلغت  (  3)عاون والخدمة والتضحية "، برزت في  لمبادئ التَّ 

 الآتية: 
وجوع جعل يذكرهم بالأخرة ويدعو لهم يقول )اللهم إن العيش    ما أصاب الصحابة من نصبٍ   صلى الله عليه وسلمعندما رأى رسول الله   .1

 عيش الأخرة فاغفر للأنصار والمهاجرة(، فجعل ذلك يحثهم على العمل لجد ونشاط. 
على المسلمين: لما قام المشركون بكل وجه من الخندق، جعل الرسول يبشرهم، أنا رسول الله لما رأى ما  اشتداد الحصار   .2

فيه الناس من البلاء والكرب وجعل يبشرهم ويقول لهم: )والذي نفس محمد بيده ليفرجن عنكم ما ترون من الشدة،  
لي مفاتيح الكعبة، وليهلكن الله كسرى وقيصر،  وإن لأرجو أن أطوف بالبيت العتيق آمنا، وأن يدفع الله عز وجل إ 
 ولتنفقن كنوزهما في سبيل انا الله عز وجل( ويوعدهم النصر إن صبروا. 

لما رمى أحد المشركين وهو حبان بن العرقة سعد بن معاذ فأصابه بأكحله، وقد خرجت منها أطرافه، فجعل سعد رضي   .3
 ما أحسن الموت إذا كان الأجل.     الله عنه يردد: لبث قليلًا يدرك الهيجا حمل

إفسال المجال في اتّاه ممارسات الصحابة للأدوار القيادية في  "رات القيادة النبوية المتسامية التي تظهر في  وتبين أن مؤش ِّ 
. “تعليم الأتباع القدرة على تحمل المسؤولية"، برزت في  دالمستقبل “عدم الاستئثار بالسلطة والايمان بضرورة تنشئة قادة جد

 تظهر في الموطن الآتي:  راتُ وهذه المؤش ِّ  (،6,67) واحد، وبنسبة مئوية بلغت  موطنٍ 
على المدينة عبد الله بن أم مكتوم " وأعطى لواء المهاجرين لزيد بن حارثة، ولواء الأنصار لسعد بن    صلى الله عليه وسلم استخلف الرسول  

 العدو أن يكون شعارهم: )حم لا ينصرون(.  بيتهم  إذا صلى الله عليه وسلم عبادة، وأوصاهم رسول الله 
،  د"أن مؤشرات القيادة النبوية المتسامية التي تظهر في "عدم الاستئثار بالسلطة والايمان بضرورة تنشئة قادة جد  وتبين 

 : ين الآتي ين وهذه المؤشرات تظهر في الموطن (، %13.33)برزت في موطنين، وبنسبة مئوية بلغت 
 ا لقريش وغطفان. أخذ برأي سلمان الفارس بحفر الخندق ردعً  .1
 سيد الخزرج في عدم مصالحة غطفان. وسعد بن عبادة ، سيد الأوس سعد بن معاذبرأي  صلى الله عليه وسلم الرسول  أخذ .2

  "، برزت في موطنٍ العمل على تبادل الخبرات في إنجاز المهمات وتبين أن مؤشرات القيادة النبوية المتسامية التي تظهر في "
 ، وهذه المؤشرات تظهر في الموطن الآتي: (6,67)واحد، وبنسبة مئوية بلغت 
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الأمر، دعا الناس وأخبرهم خبرهم، وشاورهم في أمرهم،   من   الأحزاب عليه أجمع بما   صلى الله عليه وسلمسمع رسول الله    خطة الخندق: لما -
وصرنا خندقنا علينا، فأعجب ذلك  حفأشار عليه سلمان الفارسي بحفر الخندق، فقال: يا رسول الله! إنا كنا بفارس إذا  

 . صلى الله عليه وسلم رسول الله 
( مواطن،  5"، برزت في )في ممارسة الدور القيادي   مؤشرات القيادة النبوية المتسامية التي تظهر في "الإخلاص  وتبين أنَّ 

 ، وهذه المؤشرات تظهر في المواطن الآتية: (33.33)وبنسبة مئوية بلغت 
الزبير رضي الله عنه ليتأكد من نقض بني قريظة للعهد وعندما بلغه بأن    صلى الله عليه وسلم النبي    معرفته بنقض بني قريظة للعهد: بعث .1

أكثر من الخبر وقال لهم انطلقوا حتى  ا  دسعد بن معاذ وسعد بن عبادة ليتأكَّ   بني قريظة قد نقضوه بعث السعدان:
ا أعرفه، ولا تفتو في أعضاء الناس، وإن كانوا  لي لحنً  لحنواا فاتنظروا أحق ما بلغنا عن هؤلاء القوم أم لا؟ فإن كان حقً 

 على الوفاء فيما بيننا وبينهم فاجهروا به للناس( 
لواء المهاجرين لزيد بن حارثة، ولواء الأنصار لسعد    صلى الله عليه وسلم الرسول  أعطى    جرين والأنصار: المهااختيار قائد لكل فريق من   .2

 . بن عبادة 
، فصلى من الليل، ثم  صلى الله عليه وسلملما رجع النبي  حذيفة بن عوام أن يقوم ويذهب لينظر حال المشركين؛ ففعل.  صلى الله عليه وسلم أمر الرسول   .3

فرغ من صلاته، والتفت إلى أصحابه، فقال: ألا رجل يأتيني بخبر القوم، جعله الله معي يوم القيامة؟ من رجل يقوم  
الرجعة، أسأل الله أن يكون رفيقي في الجنة. فسكت القوم،    صلى الله عليه وسلمفينظر لنا ما فعل القوم، ثم يرجع، يشترط له رسول الله  

 . حذيفة رضي الله عنه  صلى الله عليه وسلم فلم يجبه أحد. فلما لم يقم أحد دعا رسول الله  
يبعث سلمة بن أسلم في مائتي رجل، وزيد بن حارثة في ثلاثمائة رجل    صلى الله عليه وسلم اختيار صحابة لحراسة المدينة: وكان الرسول   .4

نساء المسلمين وأطفالهم في حصنٍ وجعل عليهم حسان بن    - عليه الصلاة والسلام-جعل الرسول    ،يحرسون المدينة 
 رضي الله عنه. -ثابت  
عليمية المعاصرة كما  سات التي : ما هي سبل تحقيق مناطات القيادة التربوية النبوية المتسامية ف المؤسي الخامس السؤال  

 تظهر ف غزوة الخندق؟ 
(  5)وجدول    ، رات المتعلقة ببعد الرؤية الإنسانيةالتكرارات والنسب المئوية للمؤش ِّ   حسابُ   ؤال تمَّ هذا السُّ   نللإجابة ع

 يبين تلك المؤشرات. 
 5جدول 

 الرؤية المستقبلية والأملالمجال:  الرقم
عدد 

 التكرارات 
النسبة 
 المئوية 

1 

إلى   للوصول  والاستراتيجيات  الخطط،  ووضع  الواقع  فهم 
والتميُّ  الكفاءة  درجات  أعداء  ز  أعلى  ضد  الحرب  في 

 الاسلام. 
2 8.00 

2 
على الرؤية   العمل  وبناء  القرار  صناعة  في  التشاركية 

 8.00 2 والأهداف المشتركة. 

 8.00 2 ل أفكار الآخرين.المرونة والاستعداد الذهني لتقبُّ  3

 12.00 3   الصحيح. نصابها في الأشياء وضع ويعيد الصعب، تّاوز 4
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 لرؤية الإنسانية القيادة المتسامية المتعلقة بامؤشرات 
النبوية المتسامية في غزوة الخندق والمتعلقة    راتمؤش ِّ الد ِّراسة أن    أظهرت نتائجُ  قد ظهرت في    لرؤية الإنسانيةباالقيادة 

من خلال التعامل مع كل مرحلة من مراحل غزوة الخندق    بالرؤية الإنسانيةبوية  وهذا يدل على اهتمام القيادة النَّ   اموطنً   (25)
 بدئًً من حفر الخندق إلى انتهاء المعركة. 

فهم الواقع  القيادة النبوية المتسامية التي تظهر في "  مؤشرات أن نسانية لإالعلاقات االمتعلق بمجال  (5)  يتضح من جدول
برزت في موطنين،  ووضع الخطط، والاستراتيجيات للوصول إلى أعلى درجات الكفاءة والتميز في الحرب ضد أعداء الاسلام"  

 وهما:  (8.00)وبنسبة مئوية بلغت 
دعا الناس وأخبرهم خبرهم، وشاورهم في أمرهم  ر،  بما أجمع عليه الأحزاب من الأم   صلى الله عليه وسلملما سمع رسول الله  حفر الخندق:   .1

 . صلى الله عليه وسلمفأشار عليه سلمان الفارسي بحفر الخندق، فأعجب ذلك رسول الله  
سعد بن معاذ وسعد بن عبادة ليتأكدا من  لما بعث رسول الله    :بأن لا يجهروا بنقض بني قريظة للعهد   صلى الله عليه وسلمأمر الرسول   .2

ا أعرفه، ولا تفتو  نوا لي لحنً لحفإن كان حقا فا)الخبر وقال لهم انطلقوا حتى تنظروا أحق ما بلغنا عن هؤلاء القوم أم لا؟  
 في أعضاء الناس، وإن كانوا على الوفاء فيما بيننا وبينهم فاجهروا به للناس( 

مؤش ِّ كما   أن  “العملتبين  في  تظهر  التي  المتسامية  النبوية  القيادة  الرؤية    رات  وبناء  القرار  صناعة  في  التشاركية  على 
 وهما: (  8.00)موطنين، وبنسبة مئوية بلغت    برزت في،  " “المرونة والاستعداد الذهني لتقبل أفكار الآخرينوالأهداف المشتركة  

شاورهم في أمرهم، فأشار  بأمر الأحزاب، أخبر صحابته و   صلى الله عليه وسلم : لما علم الرسول  أخذ بمشورة سلمان الفارسي بحفر الخندق .1
 ، وأمر صحابته في البدء بالحفر. صلى الله عليه وسلم عليه سلمان الفارسي بحفر الخندق، فأعجب ذلك رسول الله 

سعد   صلى الله عليه وسلم : أستشار الرسول أخذ بمشورة سعد بن معاذ وسعد بن عبادة  بعدم إعطاء غطفان ما يريدون من نخل المدينة  .2
بن معاذ وسعد بن عبادة أن يصالح غطفان على ثلثي ثمار المدينة فقالا :)يا رسول الله أمر تحبه فنصنعه أم أمر أمرك الله  
به فلابد لنا من العمل به أم شي تصنعه لنا، قال)) بل شيء أصنعه لكم، والله  ما أصنع ذلك إلا لأنني رأيت العرب  

كل جانب فأردت أن أكسر عنكم شوكتهم إلى أمر ما(( فقال سعد  بن معاذ:    رمتكم عن قوس  واحدة، وكالبوكم من
يطعمون أن يأكلوا منها  يا رسول الله قد كنا نحن وهؤلاء القوم على الشرك وعبادة الأوثان لا نعبد الله ولا نعرفه وهم لا  

 الرؤية المستقبلية والأملالمجال:  الرقم
عدد 

 التكرارات 
النسبة 
 المئوية 

 12.00 3 يطرة على المشكلات وحلها. السَّ  5

6 
 الملاحظة  عبر  مهدها،  في  ووأدها   المشكلات  حل  في  رعةالسُّ 

 12.00 3 .الأمور واستقراء والتأمل

7 
قدر   السلبية  الجوانب  وتقليص  الايجابية  القوى  تدعيم 

 16.00 4 الإمكان. 

 8.00 2 مواكبة المتغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمة الحدث 8

 8.00 2 القرار  تنفيذ في دالتردُّ  عدم 9

10 
  في  الجهد  بذل  وإنما  المصيرية،  القرارات  اتخاذ  في  عسرُّ التَّ   عدم

 8.00 2 القرار اتخاذ قبل والد ِّراسة البحث

 100 25 المجموع  
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ثمر إلا قِّرى، أو بيعا، أفحين أكرمنا الله بالإسلام وهدانا له وأعزنا بك وبه نعطهم أموالنا، والله ما لنا بهذا من حاجة  
 وترك مصالحة غطفان.  فأنت وذاك،  صلى الله عليه وسلم والله لا نعطيهم إلا السيف حتى يحكم الله بيننا، فقال النبي 

وضع الأشياء في نصابها الصحيح "    إعادةالصعب، و   تّاوز"بوية المتسامية التي تظهر في  رات القيادة النَّ تبين أن مؤش ِّ و 
،  و"السرعة في حل المشكلات ووأدها في مهدها عبر الملاحظة والتأمل واستقراء الأمور" " على المشكلات وحلها    ةسيطر الو 

 : المؤشرات تظهر في المواطن الآتية وهذه  (،8.00) ، وبنسبة مئوية بلغت أكثر من موطن برزت في 
وأخذ   فألقى ثوبه  صلى الله عليه وسلم لإخباره فقام   صلى الله عليه وسلمنه لما اعترض الصحابة صخرة قاموا للرسول اعتراض صخرة أثناء حفر الخندق: ا .1

 . فضربها ثلاثًا حتى انشقت  وأخذ المعول ليضرب بها الصخرةالمعول  
 يدعوه ليأكل عنده نادى الرسول وقال "يا   صلى الله عليه وسلمشدة الجوع وجاء جابر للرسول   إطعام الجيش: لما بلغ الجيش ما بلغ من  .2

أهل الخندق إن جابرا قد صنع سؤرا فحي هلا بكم( وقام الرسول فبصق في العجين وبارك ثم عمد الى البُرمة فبصق  
 .وبارك فأكل الجيش كله حتى شبعوا 

سلمة بن أسلم في مائتي رجل، وزيد  بعث مجموعة من الصحابة لحراسة المدينة: لما علم رسول الله بنقض بني قريظة بعث   .3
 بن حارثة في ثلاثمائة رجل يحرسون المدينة. 

"،  القوى الايجابية وتقليص الجوانب السلبية قدر الإمكان.   بوية المتسامية التي تظهر في "تدعيمرات القيادة النَّ مؤش ِّ    أنَّ تبينَّ و 
 : رات تظهر في المواطن الآتية ، وهذه المؤش ِّ ( 16,00)مواطن، وبنسبة مئوية بلغت  (4)برزت في 

وجوع جعل يقول )اللهم إن العيش عيش الأخرة فاغفر للأنصار    ما أصاب الصحابة من نصبٍ   صلى الله عليه وسلم لما رأى رسول الله   .1
 والمهاجرة(. 

لإخباره فقام صلى الله عليه وسلم فأخذ المعول    صلى الله عليه وسلمتبشير المسلمين بالنصر: أنه لما اعترض الصحابة صخرة قاموا للرسول   .2
فضرب ضربة فكسر ثلث الصخرة، قال )الله أكبر أعطيت مفاتيح الشام، والله إن لأبصر قصورها الحمر الآن من مكان  

)بسم الله( وكسر ثلثا آخر، قال )الله أكبر أعطيت مفاتيح فارس، والله إن لأبصر    هذا( ثم ضرب ضربة أخرى، وقال 
والله    قصر المدائن الأبيض الآن( ثم ضرب الثالثة وقال: )بسم الله( فقطع الحجر، وقال )الله أكبر أعطيت مفاتيح اليمن،

 إن لأبصر باب صنعاء( فكان ذلك مدعاة للصبر وأن نصر الله آت. 
غدر بني قريظة تقنع بثوبه واضطجع ومكث طويلا حتى اشتد على الن اس البلاء ثم نهض يقول:    صلى الله عليه وسلملما بلغ رسول الله   .3

 )الله أكبر، أبشروا يا معشر المسلمين بفتح الله ونصره( 
القتال على المسلمين: لما اشتد القتال على الصحابة نادى رسول الله فيهم لتقوية عزائمهم وجعل يقول )والذي    اداشتد .4

بيده ليفرجن عنكم ما ترون من الشدة، وإن لأرجو أن أطوف بالبيت العتيق آمنا، وأن يدفع الله عز وجل إلي    ينفس
مفاتيح الكعبة، وليهلكن الله كسرى وقيصر، ولتنفقن كنوزهما في سبيل انا الله عز وجل( فقاتلوهم يومهم ذلك إلى قريب  

 من الليل. 
أنَّ و  النَّ   تبين  القيادة  برزت في  معالم   ،" المتغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمة الحدث  التي تظهر في "مواكبة  المتسامية  بوية 

 : ينالآتي  ين ، وهذه المعالم تظهر في الموطن(8,00)موطنين، وبنسبة مئوية بلغت 
يوم الخندق    -عليه الصلاة والسلام-: توج ه نعيم بن مسعود الأشجعي إلى النبي   صلى الله عليه وسلمإلى الرسول    مجيء نعيم الأشجعي .1

ه بعد إسلامه إلى قبائل المشركين يوُقع بينهم العداوة  لليهود ولم يُخبر القوم بإسلامه، وقد توجَّ   ا مُعلناً إسلامه وكان حليفً 
والبغضاء ليكون النصر حليفاً للمسلمين، وبالفعل فقد قال لبني قريظة إن  قريشاً تخدعهم ولم يعلموا بإسلامه حينها، ثم   
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توج ه إلى قريش وأخبرهم أن  اليهود يُخادعوهم، وتحق ق ما قصده نعيم بن مسعود إذ أعرض الفريقان عن قتال المسلمين  
وهكذا كان النصر حليف المسلمين. وفي رواية البيهقي في الدلائل: قال نعيم: يا رسول الله إن قد أسلمت، ولم يعلم بي  

فقال رسول الله أمرك.  فينا رجل واحد، فخذل عنا ما استطعت: فإن  الحرب  صلى الله عليه وسلم  أحد من قومي فمرن  أنت  : )إنما 
 خدعة(. 

الخطاب رضي الله عنه يوم الخندق بعد ما غربت الشمس فجعل  بن  عمر    جاء فوات صلاة العصر بسبب اشتداد القتال:   .2
يا رسول الله ما كنت أصلي العصر حتى كادت الشمس تغرب، فقال النبي: والله ما صليتها    قال:يسب كفار قريش،  

 فقمنا إلى بطحان فتوضأ للصلاة وتوضأنا لها، فصلى العصر بعد ما غربت الشمس، ثم صلى بعدها المغرب. 
برزت في موطنين، وبنسبة مئوية    ر"، في تنفيذ القرا  عدم التردد "تبين أن مؤشرات القيادة النبوية المتسامية التي تظهر في  و 

 : الموطنين التاليين ، وهذه المؤشرات تظهر في (8.00)بلغت 
 بحفر الخندق على الفور: أخذ الصحابة يحفرون الخندق حتى بلغ منهم التعب والجهد وهم على ذلك  صلى الله عليه وسلمأمر الرسول   .1

 صامدين. 
للقتال، ووعدهم    أصحابه  صلى الله عليه وسلماشتداد الحصار على المسلمين: لما قام المشركون بكل وجه من الخندق، أعباً رسول الله   .2

النصر إن صبروا وجعل يبشرهم ويقول لهم: )والذي نفس محمد بيده ليفرجن عنكم ما ترون من الشدة، وإن لأرجو أن  
أطوف بالبيت العتيق آمنا، وأن يدفع الله عز وجل إلى مفاتيح الكعبة، وليهلكن الله كسرى وقيصر، ولتنفقن كنوزهما في  

 يومهم ذلك إلى قريب من الليل، اتباعًا لأمر رسولهم وتصديقًا بما قال. سبيل الله عز وجل(، فقاتلوهم 
ع في اتخاذ القرارات المصيرية، وإنما بذل الجهد في  عدم التسرُّ " أن مؤشرات القيادة النبوية المتسامية التي تظهر في  تبينَّ و 

  ين، وهذه المؤشرات تظهر في الموطن( 8.00) برزت في موطنين، وبنسبة مئوية بلغت    "،البحث والد ِّراسة قبل اتخاذ القرار 
 : التاليين

الزبير رضي الله عنه ليتأكد من نقض بني قريظة للعهد وعندما بلغه بأن بني   صلى الله عليه وسلم لتأكيد من نقض بني قريظة: بعث النبي  ا .1
 قريظة قد نقضوه بعث سعد بن معاذ وسعد بن عبادة ليتأكدا أكثر من الخبر. 

البلاء والحصار بعث رسول الله الى قائدا    صلى الله عليه وسلماستشارة الرسول   .2 الناس  سعد بن معاذ وسعد بن عبادة: لما اشتد على 
غطفان ليصالحهما على إعطائهما ثلث ثمار المدينة على أن يرجعا بمن معهما عنه وعن أصحابه، فقبلا وجرت المراوضة  

 إلى سعد بن معاذ وسعد بن عبادة يستشيرهما.   بعث ذلك  يفعل أن  صلى الله عليه وسلم على ذلك. فلما أراد رسول الله  
 لاصة: الخ

القائد    الد ِّراسة يطيبنحن وبصدد خاتمة هذه   بناء الشَّ صلى الله عليه وسلم لنا أن نؤكد على دور الرسول  القيادية  ، وهديه في  خصية 
بالكثير من مزايا صحابته، وتكل يفه كُلَ واحدٍ منهم بما ينُاسب    - عليه الصلاة والسلام-للصحابة رضوان الله عليهم ومعرفته 

من صفات قيادية من تقوى، وشجاعة    صلى الله عليه وسلم قُدراته العقلي ة والبدني ة، مما أد ى إلى إنجاز المهام بإتقانٍ، من منطلق ما يتمتع به  
 صبر، وعلم وخبرة، وقدرة على التأثير والإقناع.  و 
 تائج: الني 
 ، وعلميًا، وعسكريًا.  خلقيًاالشخصية القيادية للصحابة، بناء عقديًا، وجسديًا، و  بناء   على القائد  صلى الله عليه وسلم عمل الرسول  .1
البناءُ   .2 النَّ   تركز  القيادة  الرزق والأجل  بوية المتسامية كما ظهرت في غزوة الخندق على ترسيخ عقيدة  العقدي في ضوء 

 وثواب المجاهدين والشهداء، وأن النصر من عند الله. 
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تركز البناء الجسدي في ضوء القيادية النبوية المتسامية كما ظهرت في غزوة الخندق على التدريب العسكري على فنون   .3
 القتال، واستخدام أدواته، والحث على ما يقوي به الجسد. 

القائد على    صلى الله عليه وسلمتركز البناء الأخلاقي في ضوء القيادية النبوية المتسامية كما ظهرت في غزوة الخندق على حث الرسول   .4
 الشجاعة، والصبر، والثبات، والأخلاق الحميدة، والنهي عن قتل المدنيين غير المحاربين من الأطفال والنساء والشيوخ.  

تركز البناء العسكري في ضوء القيادية النبوية المتسامية كما ظهرت في غزوة الخندق على دور الرسول القائد القدوة في   .5
 تأثر الصحابة به، وفقه مبادئ واستراتيجيات الحرب، والعمل بها، وتعلمها. 

ل في نفاذ البصيرة والقدرة على تحديد نقاط  من الصفات في القائد المتسامي وتتمثَّ   دٍ تؤكد هذه النتائج على توافر عد  .6
حساس بالهدف يمتد إلى ما وراء الذات. واتخاذ  الإ الأهداف الذاتية بكل دقة. و القوة والضعف، والقدرة على تحديد  

القرارات في بيئة متغيرة وتحديد المخاطر، والمصداقية واحترام الآخرين، والاتصالية والترابطية والاحتفاظ بشبكات عمل  
وليات، والقيام  واسعة وبناء العلاقات. والتركيز على التجديد والابتكار والتقدم إلى جانب التحلي الأمانة والالتزام بالمسؤ 

بها كل أمانة وإخلاص وتفان. والثقة بالنفس وفي الآخرين، القوة وتعني الكفاءة والفعالية، والولاء للأتباع إذ يتم الالتزام  
 بالتصرفات والعمل حسب ما تطلبه المصلحة العامة للمنظمة.، والمبادرة بالعمل. 

 وصيات  التي 
في رفع مستوى أداء المدرسة والمعلمين    رٍ لما لها من أث ؛ المدارس بالاستمرار في ممارسة القيادة المتسامية قادةَ  الباحثةُ توصي  .1

 ، ودفعهم لبذل الجهود التي من شأنها أن تسهم في تحقيق الأهداف التعليمية والتربوية المنشودة. ها وتحسين والطلبة 
التربية والتعليم بالاهتمام بدعم القيادة المتسامية لقادة المدارس من خلال التأكيد على أهميتها في    وزارةَ   توصي الباحثةُ  .2

 واعتبارها جزءًا أساسيًا من تقييم المدارس من وجهة نظرهم.  ، الممارسة الإدارية
  شركاءالمتسامية باعتبارهم    بضرورة التأكيد المستمر على دور أولياء الأمور والمجتمع المحلي في تحقيق القيادةِّ   توصي الباحثةُ  .3

حصيل لأبنائهم من خلال المتابعة المستمرة، فالأهداف  في رفع مستوى التَّ كبيٍر    في تحقيق أهداف المدرسة ولما لهم من أثرٍ 
 . التربويين ق إلا بتوطيد العلاقة بين المنزل والمدرسة والمجتمع والقادة التربوية المنشودة في ضوء القيادة المتسامية لن تتحقَّ 

حضيرية  س لطلبة السنة التَّ درَّ يُ   -بوية  يكون ضمن فصوله القيادة النَّ   - وضع مقرر خاص بالقيادة    بضرورةِّ   توصي الباحثةُ  .4
 عودية. بالجامعات السُ 

 بوية المتسامية. مات التربوية حول مهارات القيادة النَّ عقد ورش عمل تدريبية لقيادات المنظَّ  .5
عليه    –والبحث العميق في القيادة النبوية بجميع نماذجها، كغزوات النبي  راسات حول القيادة المتسامية  من الد ِّ   إجراء مزيدٍ  .6

 . وتعامله مع رؤساء الدول   -الصلاة والسلام 
 والإسلامية. بوية  بوية لكل من له الإلمام والمعرفة بالقيادة النَّ مات الترَّ أفضلية تولية قيادة المنظَّ   كونَ تالحث على أن  .7
الله صلى الله    عقد دورات تدريبية للقيادات التربوية الهدف منها إكسابهم أبعاد القيادة المتسامية التي استخدمها رسولُ  .8

 عليه وسلم في غزوة الخندق. 
 القيادة النبوية المتسامية.   دريب على سماتِّ بوية من خلال التَّ العمل على تحسين مستوى الأداء الوظيفي لدى القيادات الترَّ  .9

تعزيز القيادة المتسامية لدى مديري المدارس من خلال تضمين معالم تلك القيادة في برامج تطوير الأداء المهني لمديري   .10
 المدارس. 
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 المقترحات
 بوي. ات في الميدان الترَّ بين القيادة المتسامية ببعض المتغير ِّ   راسات تتناول العلاقةَ من الد ِّ  إجراء مزيدٍ  .1
 دراسة مقارنة بين القيادة المتسامية في الفكر الإسلامي والفكر الغربي. إجراء  .2
 إجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالية في مراحل تعليمية مختلفة ومستويات إدارية متغيرة.  .3
 والخاص.   ،والأهلي ، والحكومي ، العامعليم ر مقترل لتحسين القيادة المتسامية لدى قادة المدارس بمدارس التَّ إجراء تصوُّ  .4
الدافعية للإنجاز  و عليمي كـ: الرضا الوظيفي، أخرى في الميدان التَّ   اتٍ إجراء دراسات حول القياد المتسامية وعلاقتها بمتغير ِّ  .5

 التمكين القيادي. و الاستقرار الوظيفي،  و عليم، نواتج التَّ و ، هم وتأهيل إعداد القادة و الإنتاجية، و 
 
 
 
 

  



بوية ف المؤسيسات التيعليمية: غزوةُ الخندق أنموذجاا  يرة النيبوية وتطبيقاتُها التري  أبعادُ القيادةِّ المتساميةِّ ف الس ِّ
 عائشة بنت حمد القايدي 

   م2024( يونيو2( الرررررعرررررررررررررررررردد )11المجرررررررلررررررررد )                                           ة  روير تربررر علوم الررالد لل ررررلك خرة المعامررلة جرررررمج         
100 

 المراج 
: المراج ُ   العربية:  أولًا
 (. درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة في محافظة عمان للقيادة الخادمة وعلاقتها بمستوى الثقة التنظيمية2013إبراهيم، منّ )

 ، جامعة الشرق الأوسط.  [منشورة غير رسالة ماجستير ]السائدة في مدارسهم من وجهة نظر المعلمين 
 .173 -162، 20، مجلة الحقوق والعلوم الإنسانية (. إشكالية سلوك المواطنة التنظيمية. 2014أيت طالب، نورة )
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