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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

وزيادة فرص العمل للتربويين   التيعل م الريقمي الر ِّيادية  شاري ِّ لم التيعليم    اتِّ يل نِّ قل تِّ   مُسر ِّعة أعمالِّ  درجة دعم
 من وجهة نظر المستفيدين

 
 نورة بنت عبد العزيز بن علي العيسي   داليا محمد عبيدان الجاهل  

معلمة بوزارة ، ماجستير تقنيات التَّعليم
 ادارة تعليم الرياض  ،التَّعليم 

 تقنيات التَّعليم المساعد أستاذ  
 لك سعود سابقاجامعة الم-التربية كلية 

تلخللل  ــاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية    :المسررررل ــر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم لمشـــ ــة معرفةَ درجة دعم الخدمات التي تقد ِّمُها مُســـ هدفت الد ِّراســـ
اسـتخدامُ المنهج الوصـفي المسـحي، حيث تمثَّلت أداةُ ودرجة إسـهامها في زيادة فرص العمل للتربويين من وجهة نظر المسـتفيدين، وتمَّ  

ُسر ِّعة، ودرجة دعمها لتطوير  36الد ِّراسة في استبانة تضمَّنت )
( عبارةً فرعيةً موزَّعةً على ثلاث مجالات هي )الخدمات التي تقدمها الم

مشـــاريع التَّعلُّم الرَّقمي، ودرجة دعمها في زيادة فرص عمل للتربويين(، وتكونت عينةُ الد ِّراســـة من أصـــحاب المشـــاريع التي اســـتفادت 
( مشـــــــــــــروعًا، وتمَّ تحليلُ النَّتائج ومعالجتِّها إحصـــــــــــــائيًا من خلال 12تَّابعة لمنشـــــــــــــ ت وعددها )من مُســـــــــــــر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم ال

طات الحسـابية والانحرافات المعيارية، وأوضـحت النَّتائجُ أن مسـتوى الخدمات التي تقدم ُسـر ِّعة كان بدرجة كبيرة، وأن ترتيب المتوسـ ِّ
ها الم

ــادية، والدعم المالي، وورش العمل بدرجةٍ كبيرة،  تلك الخدمات كالتالي: خدمات التواصــــــــل وتبادل الخبرات، تلاها الجلســــــــات الإرشــــــ
طة، كما أظهرت أن دعم مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم لتطوير ا طة؛  وأخيراً الخدمات القانونية بدرجة متوس ِّ لمشروع  جاء بدرجةٍ متوس ِّ

ســـي، ثم بُـعْد تصـــميم التَّعليم، وأخيراً البُـعْد الت ِّقَني بدرجة متو  طة، كما كان حيث جاء البُـعْدُ الإداري بدرجةٍ عالية، تلاه البُـعْدُ المؤســـَّ ــ ِّ سـ
ط في استحداث فرص عمل للتربويين. ُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم دور متوس ِّ

 لم
 المشاريع الر ِّيادية؛ مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم؛ التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادي.  الكلمات المفتاحية:

The degree of educational technology accelerator support for pioneering digital 

learning projects and increasing job opportunities for educators from the 
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Abstract:  The study aimed to find out the degree of support of the services provided by the 

accelerator of education technologies for pioneering digital learning projects, and the degree of 

their contribution to increasing job opportunities for educators from the point of view of the 

beneficiaries. The areas are (services provided by the accelerator, the degree of its support for the 

development of digital learning projects, and the degree of its support in increasing job 

opportunities for educators). Through arithmetic means and standard deviations, the results 

showed that the level of services provided by the accelerator was to a large extent, and that the 

order of those services was as follows: communication services and exchange of experiences, 

followed by counseling sessions, financial support, and workshops to a large degree, and finally 

legal services to a moderate degree, as shown The support of the Education Technologies 

Business Accelerator for the development of the project came to a moderate degree. Where the 

administrative dimension came with a high degree, followed by the institutional dimension, then 

the educational design dimension, and finally the technical dimension with a medium degree. The 

education technology business accelerator also played a medium role in creating job opportunities 

for educators.  
Keywords: Pioneering Projects; Education Technology Business Accelerator; Pioneering Digital 

Learning. 
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 :المقدمة
عودية أحد أهداف رؤية  التحولُ   دُّ عَ ي ـُ هات الجديدة ق التوجُّ التي تحق ِّ (  2030)  نحو التَّعليم الرَّقمي في المملكة العربية الســــــــُّ

ر الأداء، ويوفر نتائج أفضــل لتحقيق  كل نواحي الحياة بما يطو ِّ   فيقمنة  الرَّ   وإحلال  ،للقيادة التي وضــعتها للنهوض باقتصــادها
قليدية، واسـتبدالها بالحواسـيب والهواتف  فاتر التَّ خلي عن الكتب الورقية والدَّ يتجه نحو التَّ   دة، فالتَّعليمُ المصـالح والأهداف المحدَّ 

ــتراتيجية الرَّقمية لوحدة التحول الرَّقمي التي أُ   وذلكنترنت،  كية والإالذَّ  ــمن الخطة الاسـ ــئت عامضـ   ملكي ٍ   بأمرٍ (    2017)  نشـ
 ــ29/10/1439)وتاريخ    ( 49584)رقم    حول الرَّقميهة مســتقلة تعمل على قيادة عملية التَّ ركز امتياز وجِّ مبوصــفها    (هـــ

ــالتها "قيادة التَّ ، من نحن( والتي تتبنَّّ 2019)وحدة التحول الرَّقمي،   والتَّمكين لها ــريع في رســــ في المملكة   هحول الرَّقمي وتســــ
ــَّ  ــتراتيجيات الرَّقمية للقطاعات الحكومية وتعزيز الشـــــ عودية بتفعيل الاســـــ ــُّ ــَّ العربية الســـــ ة "  راكات للقطاعات الحكومية والخاصـــــ

رت عن إنشـــــــــاء وحدة للتحول الرَّقمي في وزارة التَّعليم، ســـــــــعيًا من الوزارة ، رؤيتنا(، والتي أثمْ 2019)وحدة التحول الرَّقمي،  
ــريع التَّ  ــتفادة من أبرز الت ِّ لتســـــــــ اعمة للعملية التَّعليمية، وإعداد خطط قنيات الحديثة الدَّ حول الرَّقمي في التَّعليم، وتعزيز الاســـــــــ

( أن مســتقبل التَّعليم  2016الزين )  أشــارت دراســةُ   ددِّ (، وفي هذا الصــَّ 1439حو ل الرَّقمي الخاصــة بالتَّعليم )وزارة التَّعليم،التَّ 
 ة.سات التي تعني التَّعليم الرَّقمي لا زالت قليلطور حتى وإن كانت المؤسَّ م والتَّ التقدُّ في  الرَّقمي آخذٌ 

الأمم المتحدة في   ة؛ حيث أشــارت منظمةُ ملحَّ   حول نحو التَّعلُّم الرَّقمي ضــرورةً منة أصــبح التَّ قْ وفي ظل ثورة المعلومات والرَّ 
عاتنا الوطنية والدولية للتعليم والتَّعلُّم مدى  إلى أنه  يجب حشــــــد نقاط قوة التكنولوجيا الرَّقمية لتعزيز تطلُّ   "تحويل التَّعليم"قمة  

 الحياة؛ حيث ســــــــــــــيســــــــــــــاعد هذا الإجراء في تحفيز التَّ 
ُ
دريس  ة في مختلف جوانب التَّعليم، بما في ذلك طرق التَّ يَ دِّ جْ حولات الم

ــية والتَّ  ــَّ قييم والر ِّ والمناهج الدراســ ــواء،  ســــات التَّعليمية الرَّ عاية الاجتماعية وتنظيم التَّعلُّم داخل المؤســ سمية وخارجها على حدٍ ســ
كانوا أطفالًا  أم الطلاب، وبالتالي ضـمان اكتسـاب أفضـل لأولئك الذين يتعلمون، سـواء  كما سـيسـاعد في تحسـين نتائج تعلُّ 

في  عدةتطوير المعرفة والكفاءات المرتبطة بحياتهم وسـبل عيشـهم والمسـاراشـدين، لمهارات محو الأمية التأسـيسـية، و   مشـبابًا أ  مأ
دريس والتَّعلُّم الرَّقمي عالي الجودة ذلك بواســــــــطة ثلاث طرق هي: إتاحة محتوى التَّ   مســــــــتقبل أكثر اســــــــتدامة، ويمكن تحقيقُ 

عاية من خلال منصــــــــات التَّعلُّم الرَّقمي، وتعزيز  مي الر ِّ مين ومقد ِّ مين والمعل ِّ والمتصــــــــل بالمناهج الدراســــــــية لجميع الطلاب المتعل ِّ 
مين والجهات المعنية الأخرى مين والمتعل ِّ القدرة على اســــــــتخدام التكنولوجيا الرَّقمية لتحســــــــين التَّعلُّم لضــــــــمان حصــــــــول المعل ِّ 

ــال الرَّ  ــتفادة من الأدوات الرَّقمية للتعلم، والاتصــــ ــاعد الات ِّ بالتَّعليم على المهارات والمعرفة اللازمة للاســــ ــالُ قمي؛ حيث يســــ   صــــ
الرَّقمي على ضـــــــمان اســـــــتفادة جميع المدارس والأفراد من المزايا التَّعليمية المتوفرة مع اتصـــــــالات الإنترنت عالية الجودة )الأمم  

 (.2021المتحدة، 
تعتمــد على اســــــــــــــتخــدام ( هو الــذي يحــدث في بيئــة رقميــة  15، فقرة.  2010أبو خطوة )  إن التَّعلُّمَ الرَّقمي كمــا يرى

نه من أنشطة ومهارات واختبارات،  كنولوجيا الرَّقمية بمختلف أنواعها في إحداث التَّعلُّم المطلوب وتقديم المحتوى وما يتضمَّ التُّ 
كان ذلك  أ وتحقيق الأهداف التَّعليمية المنشـودة، مع وجود الاتصـال المتزامن وغير المتزامن بين عناصـر العملية التَّعليمية سـواءً 

 رسمية أم غير رسمية. بصورةٍ 
ياســـــــات العامة  الأعمال إلى عنصـــــــر مهم في تصـــــــميم خطط الســـــــ ِّ   ومع ظهور مفهوم ريادة الشـــــــركات فقد تحوَّلَت ريادةُ 

عودية في مجال الأعمال بغرض دعم التَّ  (، حيث قام مجلس الشــؤون  2017نمية الاقتصــادية )الشــميلان،  بالمملكة العربية الســُّ
نمية الاقتصــــــــادية  الذي يســــــــتهدف جميع جوانب التَّ   (2030)  نمية بإعداد برنامج ريادة الشــــــــركات الوطنيةالاقتصــــــــادية والتَّ 

(، وبإتاحة المجال لريادة الأعمال للاسـتثمار في التَّعليم باعتباره مشـروعًا اسـتثماريًا نظراً لكونه  2018والاجتماعية )عماشـة،  
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ا مجال تقنيات  2008كاليف )عطية،  "نشـــــــاطاً تربويًا ينطوي على جانب اقتصـــــــادي يتمثَّل في العائدات والتَّ  (، وخصـــــــوصـــــــً
ــهمَ  ــة لجهاتٍ  التَّعليم؛ حيث يمكن أن يسـ ــريع عملية التَّحَوُّل نحو التَّعليم الرَّقمي وإتاحة الفرصـ ــاركة   ذلك في تسـ جديدة للمشـ

بالأفكار الفاعلة في مجال إصـــــــلال التَّعليم وزيادة مشـــــــاركة القطاع الخاص لخدمة العملية التَّعليمية. كما قد يســـــــهم في خلق 
ــم ِّ فرص عمل بين خريجي الكليات الترَّ  ــوق العمل للربع الثان  بوية ومصـــــ ــرة ســـــ ــير نشـــــ التي  (    2019)مي التَّعليم، حيث تشـــــ

عوديين الحاصـــــــلين على الشـــــــهادة الجامعية يليهم  العامة للإحصـــــــاء، أن معدل البطالة كان الأعلى بين الســـــــُّ   أصـــــــدرتها الهيئةُ 
 (.2019انوية )الهيئة العامة للإحصاء، هادة الثَّ الحاصلون على الشَّ 

ــاريع قائمة؛ عن طريق تطوير    إنَّ  ــاريع جديدة، وتحويل مشـ ــيس مشـ ــية الأوروبية تأسـ ــب المفوضـ ريادة الأعمال الرَّقمية تعني بحسـ
ناشـــــــئة تهدف إلى رقمنة التَّعليم وجعل العملية    ظهرت شـــــــركاتٌ لهذه التقنيات، ومن هنا  مبتكر  تقنيات رقمية جديدة واســـــــتخدام  

عديد البـُلْدان حول العالم،    عد التي تقُدم المناهج الدراســـــــــية في عن بُ   للتعليم ات  منصـــــــــَّ  وتم اســـــــــتحداث التَّعلُّمية في متناول الجميع،  
ــَّ   ومنها  عودية والإمارات العربية المتحدة ومصـــر والمملكة الأردنية بطريقة رقمية، مثل منصـ ــُّ "نفهم"  و ة " مدرســـتي"  المملكة العربية السـ

 (. 2020" وسهولة الوصول لهذه المنصات )النحال،  Classeraو"أكاديمية نون" ومنصة "إدراك" ومنصة " 
ي  عْ يادي يتطلب توفير مجموعة من برامج تســـــريع أعمال تقنيات التَّعليم والســـــَّ يتضـــــح أن تحقيق التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّ   ومن ثَمَّ 

  ها هيئةُ تْ ن ـَ، دشــــــَّ مٍ عْ ة دَ صــــــَّ نَ مي التَّعليم؛ ومُســــــر ِّعة الأعمال هي مِّ بويين ومصــــــم ِّ إلى رفع الوعي بريادة الأعمال في صــــــفوف الترَّ 
ُســـــر ِّعة تقُدم برامج مكثَّ ،  ة بدعم قطاع التَّعليم؛ لتكون مُســـــر ِّعة مُختصـــــَّ منشـــــ تٍ 

الر ِّيادية  ركات  فة لتســـــريع نمو وتوســـــع الشـــــَّ والم
من الخدمات   ةٍ مَ زْ أسـبوعًا؛ وذلك من خلال توفير حِّ   (13)اشـئة في مجال تقنيات التَّعليم خلال فترة زمنية محددة قد تبلغ  والنَّ 

ُســـر ِّعة، من خلال برامجها ودعمها؛ تأســـيس شـــركات ناشـــئة على أُ ،  والموارد
ســـليمة وذات إمكانيات    سٍ س ـــُكما تســـتهدف الم

طة في الاقتصــــاد المحلي ســــات الصــــَّ قطاع المؤســــَّ   إســــهامعالية للنجال في القطاع التَّعليمي، وتهدف إلى رفع نســــبة   غيرة والمتوســــ ِّ
 (.5، فقرة. 2020عودي في المجال التَّعليمي )سعيد، وتوفير فرص عمل مستدامة للشباب السُّ 

طة ثمَِّ العامة للمنشـــــ ت الصـــــَّ   ها الهيئةُ تْ نـَ تقنيات التَّعليم التي دشـــــَّ   وقد أتت مُســـــر ِّعةُ  ها بعد عام على تخريجها دفعة من  ارُ غيرة والمتوســـــ ِّ
ُســر ِّعةُ التَّعليم،    المبتكرين والمبدعين في مجال 

(، عددًا من المشــروعات المبٌتكرة التي تقُدم الخدمات م2019خر جت، عام ) قد   وكانت الم
ة، فكشفت “منش ت” النقاب  كورونا جاهزية شباب المملكة للتحديات في المجالات كافَّ دت أزمة  الإلكترونية للتعليم عن بعُد؛ وأكَّ 

تطبيقات في الوقت الحالي في خدمة    ( 5) م الـ  هُ سْ وتَ ،  د تفعيل نظام التَّعليم عن بُـعْ   ل ِّ ن للطلاب في ظِّ وْ العَ   دَ ت يَ تطبيقات مدَّ   ( 5) عن  
 (. 1، فقرة. 2020للطلاب )سعيد،    رٍ سْ قطاع التَّعليم وتقديم مواد تعليمية عن بعُد بكل سهولة ويُ 

ــبح هناك ت ـَ ــَّ   متزايدٌ   هٌ جُّ وَ لذا أصـــ ــبب  وكبير من قبل المؤســـ ــوع ريادة الأعمال بســـ ــات الأكاديمية وغير الأكاديمية على موضـــ ســـ
 طَ البَ 

ُ
العمل    صِّ رَ م في توفير ف ـُهُ ســــــْ الحلول التي تَ اشــــــئة واحدة من  الر ِّيادية النَّ   ركاتُ عة في المجتمعات العربية، ولما كانت الشــــــَّ زِّ فْ الة الم

ر وجود مثل تلك  تبر ِّ   ةً حَّ لِّ مُ   ها وتعزيز فرص نجاحها ضــرورةً مِّ إلى دعْ   هُ وجُّ بين الخريجين أصــبح التَّ   ةً البطالة خاصــَّ  بِّ س ــَمن نِّ   د ِّ والحَ 
من الميزات التي    ديين، وتّمع بين عديدٍ لمساعدة الريا ِّ ل نموذجًا جديدًا نسبيًا  المؤسسات؛ حيث أن برامج مُسر ِّعات الأعمال تمث ِّ 

اها في  وَ دْ راســـــات لإثبات مدى جَ من الد ِّ   مزيدٍ إلى  حديثة الوجود وتحتاج    دُّ ؛ لكنها تع منفصـــــلٍ   د بشـــــكلٍ كانت في الماضـــــي تزوَّ 
 (. 5-4، ص. 2017ر الذي تلعبه في تسريع الأعمال في العالم )يونس،  وْ اشئة والدَّ حياة الشركات النَّ 

م مشــاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية، وهي المشــاريع التي تســتخدم التكنولوجيا  أعمال تقنيات التَّعليم إلى دعْ   وتهدف مُســر ِّعةُ 
ركات أو الشـــــــــــــَّ   مأ  ،الجامعات  مأ  ،المدارسفي    الة ومتاحة لجميع الفئات والأعمار، ســـــــــــــواءً م مبتكرة وفعَّ لإنشـــــــــــــاء بيئات تعلُّ 
ــملُ  ــاريع مثلًا   المجتمعات. وتشـ ــَّ   :هذه المشـ ــاء منصـ ــهاداتٍ   م دوراتٍ ات تعليمية عبر الإنترنت تقد ِّ إنشـ في مختلف المجالات   وشـ
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مثل اللغات والحاســـب متعددة    على الإنترنت في مجالاتٍ   مجانيةٍ   التي توفر دوراتٍ   ALISON   ةصـــَّ نَ صـــات، مثل مِّ والتخصـــُّ 
تطبيقات تعليمية للهواتف الذكية أو الأجهزة اللوحية تســــــــاعد على تحســــــــين مهارات الطلاب في نشــــــــاء  ، وإوالإدارة وغيرها

للأطفـال في منـاطق    ةٍ رقميّـَ   تعليميـةٍ   ر حقـائـبَ الـذي يوف ِّ  BRCK فكير النقـدي والإبـداعي، مثـل تطبيقدة أو في التَّ دَّ مواد مح ـُ
حليلات الكبيرة أو حلول تعليمية ذكية تستخدم الذكاء الاصطناعي أو التَّ إنشاء  ، و فريقياإصلة بالإنترنت في  نائية أو غير متَّ 

  التي  Knewton  ، مثـل حلول  هوقـدراتـ  ا لاحتيـاجـات كـل طـالـبوفق ـً هـاالتَّعلُّم الآلي لتخصــــــــــــــيص عمليـة التَّعلُّم وتحســــــــــــــين

إنشــــــاء أجهزة أو أدوات تعليمية ذكية تســــــتخدم  ، و تســــــتخدم خوارزميات ذكية لتزويد كل طالب بخطة دراســــــية شــــــخصــــــية
الــذي يســــــــــــــتخــدم نظــارات ثلاثيـة    zSpaceالتكنولوجيــا المتطورة لإثراء بيئــة التَّعلُّم وزيادة التفــاعــل والانغمــاس، مثــل جهــاز  

 (.2019؛ النابلسية، 2017اسة لإنشاء بيئة تعلم افتراضية )تروكانو، الأبعاد وقفازات حسَّ 
أعمال تقنيات التَّعليم )منصـة دعم( التي دشـنتها هيئة منشـ ت؛ لتكون مُسـر ِّعة    الذي تقوم به مُسـر ِّعةُ   رِّ وْ ونظراً لأهمية الدَّ 

ات تقنية متنوعة مثل )تطبيق برافو، وتطبيق المعلمة مي، ومنصـة  نته من تطبيقات ومنصـَّ مُختصـة بدعم قطاع التَّعليم وما تضـمَّ 
ــة ســـواعد( في زيادة فرص   ــ ِّ ينمو، ومنصـ ــة لتقصـ  درجة دعمي  نجال تحويل التَّعليم إلى التَّعلُّم الرَّقمي الريادي؛ جاء هذه الد ِّراسـ

 شاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية.لممُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم 
 الد ِّراسة مشكلةُ 
سـات، فهي  مهمة لخلق الإبداع وتوظيف التقنية الحديثة في نشـاط جميع المؤسـَّ   وسـيلةً   دُّ غم من أن حاضـنات الأعمال تع بالرَّ 

، وترويج ثقافة الريادة والإبداع والابتكار ومســـــاندة المؤســـــســـــات  ها وخارج   تعمل على تقديم خدمات المشـــــاريع داخل الحاضـــــنة 
(، إلا أن هذا الدور لا  2012أســــيس )عبد العزيز وموازي،  على مواجهة صــــعوبات مرحلة الانطلاق والتَّ تها  الصــــغيرة ومســــاعد 

إضـــــافي يســـــاعدها على    بل هي بحاجة إلى دورٍ   ها يكفي لضـــــمان نجال المشـــــاريع والشـــــركات والمؤســـــســـــات الناشـــــئة واســـــتمرار 
 (. 4، ص. 2017)يونس،    لتوفيره مة، وهذا ما تسعى مُسر ِّعات الأعمال  الاستمرار والبقاء طويلًا وصولًا لمراحل متقد ِّ 

في    ةً ة والواعدة، خاصــــــ  ات التَّعليم من القطاعات الحيويَّ يَ نِّ قْ تِّ   العالم، أصــــــبح قطاعُ  شــــــهده ََ ي حول الرَّقمي الذي  وفي ظل التَّ 
ظام التَّعليمي ودفعت باتّاه الانتقال إلى التَّعلُّم عن بعُد. وبحســــب تقرير  على النَّ   كبيرةٍ   جائحة كورونا التي فرضــــت تحدياتٍ   ل ِّ ظِّ 

قافة والعلوم )اليونسـكو(، فإن حجم سـوق تقنيات التَّعليم في الشـرق الأوسـط وشمال إفريقيا  بية والثَّ المتحدة للترَّ مة الأمم  من منظَّ 
 (. 2021)ميوا وبلوم،    ( م  2018  ) عن عام (    %8) ، بزيادة قدرها  ( 2023) مليار دولار في عام (    2.2) يقُدَّر بـ  

ــتفيد قطاعُ  ــاريع الرائدة والنَّ   ولكي يسـ ــئةتقنيات التَّعليم من هذه الفرص، يحتاج إلى دعم المشـ في هذا المجال،    هاوتطوير   اشـ
ــر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم، التي تُـعَرَّف أنها برامج مكثَّ   رُ وْ وهذا هو دَ  ــتهدفُ مُســ ــريعَ   فة تســ ــئة في   تســ ــركات الناشــ ع الشــ ــُّ توســ

قصــــــــــــــيرة، من خلال توفير مجموعـــة من الخـــدمـــات والفوائـــد، مثـــل: توفير    زمنيـــةٍ   خلال فترةٍ وتنميتهـــا  قطـــاع تقنيـــات التَّعليم  
ــادية    ةٍ تحتيَّ   ةٍ يَ ن ـْمســــاحات للعمل وبِّ  ــارية وإرشــ ــتشــ وتوجيهية من قبل خبراء في مجال تقنيات  ،  تكنولوجية، وتقديم خدمات اســ

ــاريع الرَّقميـةتقـديم خـدمـات تـدريبيـة وورش عمـل لتطوير المهـارات ، و التَّعليم عزيز ثقـافـة ريادة الأعمـال ، وتاللازمـة لإدارة المشــــــــــــ
ُســـر ِّعات الأعمال أن تلعبَ ين بهذا المجالق شـــبكات تفاعلية بين المهتم ِّ لْ والابتكار في قطاع تقنيات التَّعليم وخَ 

  ، كما يمكن لم
ــاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّياديـة، حيـث يتمُّ  ا في دعم مشــــــــــــ  والتجـاري للشــــــــــــــركـات  نيِّ قَ من خلالهـا توفير الـدعم المـالي والت ِّ   دوراً مهمـً

اشــــــئة والمبتكرة في مجال التَّعليم الرَّقمي، وذلك من خلال توفير برامج تســــــريع الأعمال التي تســــــاعد على تطوير المشــــــاريع النَّ 
لرَّقمي من خلال توفير برامج تدريبية  اشــــئة في مجال التَّعليم ام المشــــاريع النَّ عْ في دَ   اشــــئة وتحســــين فرص نجاحها، كما تســــهمُ النَّ 

اشــئة  وورش عمل وفرص للتواصــل مع المســتثمرين والخبراء في هذا المجال، كما يتم توفير المســاحة اللازمة لإطلاق المشــاريع النَّ 
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مويل اللازم لتطوير مشــاريعها، كما يتم وبالإضــافة إلى ذلك، يتم توفير فرص للشــركات الناشــئة للحصــول على التَّ وتطويرها،  
 THE WORLD BANK, 2023; THE WORLDع في شـــــــبكاتها وزيادة نطاق انتشـــــــارها )توفير فرص للتوســـــــُّ 

BANK, 2020  Bryant, 2020;.) 
              ديِّ ياَ أعمــــال تقنيــــات التَّعليم في دعم مشــــــــــــــــــاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّ   الــــذي تلعبــــه مُســــــــــــــر ِّعــــةُ   رِّ وْ غم من أهميــــة الــــدَّ لرَّ باو 

مما   ؛و ِّ مُ حاجة مشــــــاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية للدعم للوصــــــول إلى المســــــتوى المأمول للمنافســــــة والقدرة على الاســــــتمرار والنُّ و 
بالاهتمام المطلوب حتى الآن في مجال التَّعليم؛ حيث   لم تحظَ   فإنها،  بوياتبويين والترَّ يســـــــاعد في إتاحة فرص عمل جيدة للترَّ 

المعرفة المصـــــري، ودار المنظومة    بنكلاع على قواعد البيانات العربية والعالمية مثل:  اتضـــــح للباحثة من خلال الد ِّراســـــة والاط ِّ 
وغيرها، عدم وجود دراســــــــــة واحدة تتناول دور مُســــــــــر ِّعة أعمال تقنيات  ، ERICو،  ProQuestو  وقاعدة بيانات شمعة،  

ــاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية؛ لذا برزت الحاجةُ  ــكلٍ  هلهذ  التَّعليم في دعم مشـ ــة للكشـــف عن واقع هذا الدور بشـ دقيق؛    الد ِّراسـ
شـــاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية  لممُســـر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم   درجة دعمء  هذه الد ِّراســـة في اســـتقصـــا  لت مشـــكلةُ لذا فقد تمثَّ 

 سة منش ت بالمملكة العربية السُّعودية.وذلك من خلال دراسة مبادرة مؤسَّ 
 الد ِّراسة أسئلةُ 

 : فيما يلي الد ِّراسة أسئلةُ  تحدَّدتعلى ما سبق  بناءً 
ــاريع التَّعلُّم الرَّقمي الريادي من وجهـة نظر  الخـدمـات التي تقـدمهـا  درجـة  مـا   .1 مُســــــــــــــر ِّعـة أعمـال تقنيـات التَّعليم لـدعم مشــــــــــــ

 المستفيدين؟
  تطوير مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية من وجهة نظر المستفيدين؟لمُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم  درجة دعمما  .2
 زيادة فرص عمل للتربويين من وجهة نظر المستفيدين؟ لمُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم  دعم درجةما  .3

 أهداف الد ِّراسة
 :عنمن هذه الد ِّراسة في الكشف  ل الهدفُ تمثَّ 

 أعمال تقنيات التَّعليم لدعم مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية. الخدمات التي تقدمها مُسر ِّعةُ  درجة .1
 تطوير مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية.لمُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم  دعم درجة .2
 زيادة فرص عمل للتربويين.لمُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم  درجة دعم .3

 الد ِّراسة أهميةُ 
الد ِّراسـة في تناولها لأحد الاتّاهات المعاصـرة وهي مُسـر ِّعات الأعمال التَّعليمية في مجال تقنيات التَّعليم التي    أهميةُ   نُ مُ كْ تَ 

اشــــــــئة في مجال التَّعليم وتطوير حلول مبتكرة للتحديات التَّعليمية مثل التدريب والاســــــــتشــــــــارة الشــــــــركات النَّ   مِّ عْ تهدف إلى دَ 
بكات والأسـواق للشـركات الناشـئة المشـاركة في برامجها، كما تلعب مُسـر ِّعات الأعمال في والتمويل والتوجيه والوصـول إلى الشـَّ 

هـذه الـد ِّراســـــــــــــــة في تنـاولـه    ل أهميـةُ مجـال تقنيـات التَّعليم دوراً كبيراً في دعم ريادة الأعمـال والنمو الاقتصـــــــــــــــادي، كـذلـك تتمثّـَ 
ُســـــــــــــر ِّعات الأالأهداف والنَّ 

عمال التَّعليمية على نظام التَّعليم وجودة التَّعليم والتوظيف والابتكار في تائج والتأثيرات المحتملة لم
ُســــــر ِّعات في الخدمات لِّ  هذه الد ِّراســــــة من خلال تقديمه صــــــورةٍ   بع أهميةُ المجتمع، كما تنْ 

مشــــــاريع   معْ دَ دقيقة عن دور تلك الم
ص التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية، والكشــــــــف عن دورها في تطوير مشــــــــاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية، وكذلك تحديد دورها في زيادة فر 

 ل إليها.توصَّ تتائج التي بويين وذلك من خلال النَّ عمل للترَّ 
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هذه الد ِّراســــة في كونه أحد أول الأبحاث في تناول دور مُســــر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم في دعم مشــــاريع    أهميةُ   كما تنبثقُ 
قدم هذه الد ِّراسـة إطاراً نظريًا  تات التَّعليم، كما  يَ نِّ قْ الدراسـات التي تناولت مُسـر ِّعة أعمال تِّ   ةِّ رَ دْ نُ التَّعلُّم الرَّقمي الريادي؛ نظراً لِّ 

يمكن أن يســــــــــــــتفيـد منـه البـاحثون في مجال تقنيـات التَّعليم حول مُســــــــــــــر ِّعات الأعمـال التَّعليميـة وأهميتهـا وأهدافهـا ودورها في 
   ةللباحثين من الاسـتبان  مها الد ِّراسـةُ قد ِّ تتطوير مشـاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية، بالإضـافة إلى الاسـتفادة التي قد 

ُ
في هذه   ةد ِّ عَ الم

 اد الأعمال على الاهتمام بمشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية.الد ِّراسة، كما يتوقع أن تشجع نتائج الد ِّراسة المستثمرين وروَّ 
 حدود الد ِّراسة 

مُســـــر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم في دعم مشـــــاريع التَّعلُّم  درجة دعم  هذه الد ِّراســـــة دراســـــة    تنمَّ ضـــــَ تَ   الحدود الموضرررروعية: .1
ــاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية   ــر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم لدعم مشـــــــــ الرَّقمي الر ِّيادية من حيث: الخدمات التي تقدمها مُســـــــــ

 في زيادة فرص عمل التربويين.وإسهامها تطوير مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية، ودعمها ل
( من أصــــحاب المشــــاريع التي اســــتفادت من مُســــر ِّعة  12ة بلغت )يَّ دِّ مْ تم إجراء الد ِّراســــة على عينة عَ   الحدود البشررررية: .2

 
ُ
طة بالمملكة العربية السُّعودية.نْ تقنيات التَّعليم التابعة لهيئة الم  ش ت الصغيرة والمتوس ِّ

 الميدانية لهذه الد ِّراسة على أصحاب المشاريع بالمملكة العربية السُّعودية.قت الد ِّراسة بَ طُ الحدود المكانية:  .3
 .(م2020ه، 1441)للعام جمع البيانات المتعلقة بالد ِّراسة الحالية في الفصل الدراسي الأول  تمَِّّ الحدود الزمانية:  .4

 الد ِّراسة  مصطلحاتُ 
 Business Aacceleratorsمُسر ِّعات الأعمال  

آسيا لغربي  الاقتصادية والاجتماعية  اللجنة  نشرة  تعريف  )   -بحسب  المتحدة  مُسر ِّعات    ( الإسكواالأمم  تعريف  يمكن 
الاستثمار في  ى  "نموذج يتيح للمشاريع الجديدة ذات إمكانيات النمو العالية فرصة زيادة قيمتها والحصول عل  الأعمال أنها 

تشكيل خدماتها  اجدً   قصيرٍ   وقتٍ  إعادة  استراتيجيتها، وحتى  تقييم  وإعادة  لها،  مُكثَّفٍ  توجيه  تقديم  ، وذلك من خلال 
 (. 6، ص.2013ومنتجاتها" )الإسكوا، 

على أنها: منصة دعم تابعة لهيئة "منش ت" مختصة بقطاع   إجرائيًّا  أعمال تقنيات التَّعليم في هذه الد ِّراسة  وتعُرَّف مُسر ِّعةُ 
برامجَ  التقمكثَّ   التَّعليم، التي تقدم  التَّعليم والتدريب  ن فة خلال فترة زمنية وجيزة بهدف دعم المشاريع  ية الابتكارية في مجال 

؛ وذلك بتقديم  تهاوكفاء ، وتقديم الخدمات والبرامج التي تساعد على تحسين جودة العملية التَّعليميةهاوتطوير  والتطوير المهني
في تطوير القطاع    للإسهام وفعالة    مبتكرةً   اشئة والمبادرات التي تقدم حلولًا تعليميةً للشركات النَّ   وتدريبي ٍ   وإرشادي ٍ   مالي ٍ   دعمٍ 

 نمية المستدامة.  التَّعليمي وتحقيق أهداف التَّ 
   Pioneering Digital learningيادي التيعل م الريقمي الر ِّ 

( التَّعلُّم الرَّقمي أنه "التَّعلُّم الذي يهدف لإيجاد بيئة تفاعلية غنية بالتطبيقات المعتمدة على  2019ف حامد ووفاق )عرَّ 
   (. 138تقنيات الحاسب الآلي والإنترنت، وتُمكَ ِّن الطالب من الوصول إلى مصادر التَّعلُّم في أي وقت ومن أي مكان" )ص.  

عن    هما وتطوير   نشاطٍ   قِّ لْ ن من خَ ك ِّ ا " الأفكار والطرق التي تمَُ الأعمال أنهَّ   ريادةَ   2003ف الاتحاد الأوروبي عام  كما عرَّ 
مؤسسة جديدة أو قائمة" )الدغيشم ومحمد،    نِّ مْ المخاطرة والابتكار أو الإبداع والفاعلية في التسيير وذلك ضِّ   جِّ زْ طريق مَ 
 (. 42، ص. 2014

ه: التَّعلُّم المصحوب بالتكنولوجيا أو بممارسة تعليمية تستخدم  ما سبق يمكن تعريف التَّعلُّم الرَّقمي الريادي أنَّ   ءِّ وْ وفي ضَ 
في مجال تكنولوجيا المعلومات    ةً مختلفة، خاصَّ   في مجالاتٍ   اال لتطوير مهارات ريادة الأعمال وقدراتهفعَّ   التكنولوجيا بشكلٍ 
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في والتَّعلُّم الذاتي،  التَّعلُّم المدمج والافتراضي، والتَّعلُّم التكيُّ ن تطبيق مجموعة واسعة من الممارسات منها:  والاتصالات، ويتضمَّ 
 (OERs)والتَّعلُّم المتنقل، والتَّعلُّم عبر الإنترنت )أو التَّعلُّم الإلكترون(، والمصادر التَّعليمية المفتوحة  

ُ
زان  زَّ عَ ، والتدريس والتَّعلُّم الم

 
ُ
ز، حيث تهدف تلك الممارسات إلى تحسين تّربة التَّعلُّم وزيادة فرص الابتكار  زَّ عَ بالتكنولوجيا، والواقع الافتراضي والواقع الم

فكير  حل المشكلات، والتَّ   :أثير في سوق العمل والمجتمع، كما تسهم في تطوير مهارات رئيسية لرائد الأعمال مثل والإبداع والتَّ 
حديث، والمبادرة  نظيم، والمرونة والتَّ خطيط والتَّ وإدارة المشاريع، والتَّ   النقدي، والتواصل والتعاون، والقدرة على اتخاذ القرارات، 

 والقيادة. 
 أدبياتُ البحث 

مُسر ِّعات الأعمال برامج حديثة لدعم شركات الأعمال خلال المراحل الأولى لإنشائها نظراً لحاجتها إلى تلقي    برامجُ   دُّ تع
طورات التكنولوجية اليومية لتحقيق النمو المستدام  ريعة التي تشهدها أسواق العمل والتَّ ات السَّ المشورة والتوجيه في ظل التغيرُّ 

فهي برامج ذات مدة      Cohen and Hochberg (2014)وحسب    .(Sepulveda, 2012  ؛2013)الإسكوا،  
إلى مساعدة    التَّجريبي وتهدفى اليوم  سمَّ عام يُ   محددة تقوم على المجموعات، تشمل مكونات إرشادية وتعليمية، وتُـتـَوَّج بحدثٍ 

المبكرة من حياتها من خلا الشَّ  المراحل  النجال في  الناشئة على زيادة فرص  الر ِّيادية  تقديم مجموعة من الخدمات  ركات  ل 
 والإرشادات بواسطة مجموعة من الخبراء والمختصين. 

نتائج دراسة المبيعات ونمو    أن إلى    Bruneel et al   ((2012  وتشير  المحتضنة حققت نجاحات في مجال  المشاريع 
على ثلاث مراحل أساسية    رُّ عملية التأثير تمَُ   نأ   Al-Mubaraki, and Busler (2013) نت دراسة   الدخل. كما بيَّ 

المشروعات المتخرجة الناجحة    صُّ تخَُ و الثانية    ا المرحلةُ يهَ لِّ اشئ، يَ اه المشروع النَّ قَ لْ عم المتنوع الذي ي ـَفالأولى تشمل عملية الدَّ 
ع من خلال نمو المشروعات المتخرجة  التوسُّ   بذاتها في السوق المحلية. ثم تأتي مرحلةُ   لتكون قائمةً   جِّ ضْ التي بلغت مرحلة النُّ 

أثر    - ( في دراسته  2017لنتائج عملية الاحتضان، كما ذكر مهدي )    على التنمية الاقتصادية، وهذا راجعٌ وتأثيرها إيجاباً 
أساسي إلى الترويج    أن حاضنات المشروعات تهدف بشكلٍ -حاضنات المشروعات في تعزيز ريادة الأعمال بمدينة عنابة  

 لرول الريادة، ومساندة المشاريع الر ِّيادية الصغيرة على مواجهة صعوبات مرحلة الانطلاق. 
 : دور مُسر ِّعات الأعمال ف دعم المشاري  الناشئة

ُسر ِّعات الأعمال دورٌ 
ا لنتائج  قً فـْ وِّ ( وَ 2017اشئة، كما أظهرت ذلك نتائج دراسة يونس ) في زيادة فرص نجال الشركات النَّ   كبيرٌ   لم

جال على النحو التالي: أولا: خدمات التوجيه والإرشاد التي تقدمها  الد ِّراسة نفسها يمكن ترتيب العناصر التي تُـؤَث ِّر في زيادة فرص النَّ 
ثانيًا: خدمات التشبيك. ثالثاً: تنوع فريق الشركات الر ِّيادية الناشئة. رابعًا: التمويل المبدئي الذي تقدمه مُسر ِّعات    ، مُسر ِّعات الأعمال 

( أن لبرامج تسريع الأعمال تأثير على استدامة المشاريع  2015وأشارت نتائج دراسة أبو شمالة )   خامسًا: المدة الزمنية المحددة.   ، الأعمال 
مباشرة بين مُسر ِّعات الأعمال واستدامة الشركات الناشئة، وأوضحت أن وفرة المستثمرين    علاقةٍ الناشئة؛ حيث أشارت إلى وجود  

كما أشارت   ة، س وكفاءته والتشبيك، وبناء العلاقات أمر حيوي لتحقيق تلك الاستدام ويقية ومهارات المؤس ِّ سْ والتسويق، والمنافسة التَّ 
ركات المستفيدة  الشَّ   وأنَّ   ، حاضنات الأعمال تقدم الدعم للشركات الناشئة  أن إلى    Al-Mubaraki, and Busler (2013)دراسة  

 .تميل إلى أن يكون لديها فرص أكبر للنجال والى تأثيرها الإيجابي الكبير على التنمية الاقتصادية 
أشارت دراسة الصفدي والفليت    صين، فقدخبراء متخص ِّ   لِّ بَ دريب اللازم لرواد الأعمال من قِّ وتوُف ِّر مُسر ِّعات الأعمال التَّ 

أن    أنَّ   - (  2015) إلى  الصغيرة والرياديين، بالإضافة  المشاريع  تنمية الإبداع لدى أصحاب  التدريبية لها دور في  البرامج 
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ة مشاريعهم ودخولهم لأسواق جديدة؛ مما يساعدهم على تحقيق أهداف مشاريعهم،  يَّ بحِّ الدورات التدريبية لها دور في زيادة رِّ 
 وتكوُّن رؤية إبداعية جديدة بعد حصول الرياديين على دورات تدريبية، مما أدى إلى التحس ن المستمر لإدارة المشاريع. 

 أنواع مُسر ِّعات الأعمال 
  ( إلى عدة أنواع: 2017تُصنَّف مُسر ِّعات الأعمال وفقًا لـ )يونس ،

 .الشركات الناشئةمُسر ِّعات أعمال شاملة تقدم خدماتها لجميع أنواع  .1
 مُسر ِّعات أعمال محددة تُـركَ ِّز على مجالات محددة.  .2
  ة بالإنفاق عليها. يَّ بحِّ مُسر ِّعات أعمال عامة تقوم منظمات غير رِّ  .3
  مُسر ِّعات أعمال تقوم الشركات الاستثمارية أو المستثمرون من القطاع الخاص بالإنفاق عليها. .4
 .في رأس المال مقابل الدعم الذي تقدمه للأعمال الناشئة  مُسر ِّعات أعمال تأسيسية تأخذ حصةً  .5
 .في رأس المال مقابل الدعم الذي توفره مُسر ِّعات أعمال تأسيسية ذات مصادر مفتوحة لا تأخذ حصةً  .6

 أعمال تقنيات التيعليم  مُسر ِّعةُ 
ُسر ِّعات التقنية التخصُّ 

ا بحدٍ  أقصى ستة أشهر  التَّعليم، وتشمل برنامجً صية والمختصة بتسريع مشاريع تقنيات  هي إحدى الم
الت ِّ  الأعمال  ريادة  للمعل ِّ من  مصم ِّ قنية  أو  الأفكار  مين  لتوليد  معسكر  تنظيم  تشمل  أبحاث؛ كما  ووحدة  التَّعليم؛  مي 

(hackathons ( يتم في نهايته اختيار الأفكار التي سيتم تسريعها )Ramiel, 2019 .) 
 مشاري  التيعل م الريقمي

طة والصغيرة، وتـَعْتَبرِّ  مة   منظَّ تتنوَّع المشاريع عمومًا ومنها مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي من حيث الحجم ما بين المشاريع الكبيرة والمتوس ِّ
  ، ل بكامل المسؤولية واحد يتكفَّ   ا مالكٌ هَ يرُ دِّ الأمم المتحدة للتنمية الصناعية )اليونيدو( المشروعات الصغيرة أنها تلك المشروعات التي يُ 

عمال    ( 10) البنك الدولي المشروعات التي يعمل فيها أقل من    فُ صِّ عاملًا، فيما يَ (    50  -10)   ويتراول عدد العاملين فيها ما بين 
 (. 2018عاملًا بالمشروعات الصغيرة )حسن،    ( 50)   و (  10)   ر، والتي يعمل فيها بين غَ بالمشروعات المتناهية الص ِّ 

 نماذج من مشاري  التيعل م الريقمي 
 ( بعض النماذج لمشاريع التَّعلُّم الرَّقمي منها: 2018ذكر حلاوة )

مشروع "دوت ليرن": وهو المشروع الفائز بجائزة "المليار القادم" الذي يهدف تكريم أكثر التقنيات ابتكاراً، حيث يوف ِّر مقاطع   .1
شبكات الإنترنت البطيئة، ومُوجَّهة للمستخدمين في الدول منخفضة الدخل، وتقوم التقنية    بْرَ فيديو تعليمية يمكن الوصول إليها عَ 

 . 1/100المبتكرة في هذا المشروع على تخفيض أحجام الفيديوهات التَّعليمية، وبالتالي تقليص نطاق الإنترنت اللازم لمشاهدتها إلى  
بكية على  ة الشَّ مشروع "تشاتر بوكس": وهي مدرسة يشغلها اللاجئون لتعليم اللغات عبر الإنترنت، حيث تعمل المنصَّ  .2

مدرسين  بوصفهم    يَّاصين العاطلين عن العمل لتتيح لهم العمل عبر الإنترنت وشخصتسخير مهارات اللاجئين المتخص ِّ 
 بجائزة "المليار القادم".  يَ ظِّ للغات، وحَ 

مين  ى للتواصل بين المعل ِّ لَ ث ـْا له، ويعُتَبَر بمثابة سوقاً عالمية يوُف ِّر بيئة مُ مقرًّ   بَي ِّ مشروع "تيتش مي ناو": هو مشروع يتخذ من دُ  .3
 والخبراء والموجهين والطلاب، وقد فاز بجائزة "المليار القادم".  
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 ريادة الأعمال
يادي، والذي ترجع جذوره  ( منذ منتصف القرن الثامن عشر بمفهوم الر ِّ Entrepreneurshipيادة )ارتبط مصطلح الر ِّ 

( مشروعًا  Undertakes(، ذلك الفرد الذي يتولى )Entrepreneurإلى الاقتصاد الفرنسي، إذ يُـقْصَد بالكلمة الفرنسية )
نها عملية تكوين شيء ما مختلف ذي قيمة، عن طريق تكريس  وْ كَ ( إلى الريادة بِّ Hisrich Robertوأشار )  ، أو نشاطاً مهمًا 

. وبعبارة أخرى فهو: عملية خلق القيمة عن طريق استثمار الفرصة من خلال موارد متفردة )عبد  ينالوقت والجهد الضروري
لى  إنة لمنظومة ريادة الأعمال  مكانية تصنيف العوامل المكو ِّ إ لى  إ(  2014(. وتشير دراسة الجاسر والمبيريك )2014الرحيم، 

وهي العوامل المتصلة مباشرة بريادة الأعمال. والنظام البيئي الكلي وهي العوامل المحيطة بريادة    ئيزْ قسمين: النظام البيئي الجُ 
 نمو رواد الأعمال والأعمال الر ِّيادية. على غير مباشرة   ر بطريقةٍ الأعمال وتؤث ِّ 

 أبعاد ريادة الأعمال
 المشكلات، والتي تأخذ صيغًا من التقنيات الحديثة. ل الحلول الإبداعية غير المألوفة لحل تمث ِّ  الًبتكارية:  .1
 وتتضمن الرغبة لتوفير موارد أساسية لاستثمار فرصة مع تحمل المسؤولية عن الفشل وكلفته.  المخاطرة:  .2
 (. 2014مثمرة )عبد الرحيم، : وتتصل بالتنفيذ مع العمل في أن تكون الريادةُ الًستباقية  .3

 الطيريقةُ والإجراءات 
 الد ِّراسة   منهجُ 

( على أنه "منهج يعتمد عليه  100، ص.  2008الوصفي المسحي الذي يعُرفه قلنديجي )   المنهجَ   الد ِّراسةُ   ت استخدم
الباحثون في الحصول على معلومات وبيانات دقيقة ووافية عن الواقع الاجتماعي، أو الظواهر، أو المجتمع أو الأحداث أو  

ما أو مؤسسة بالإضافة إلى تحديد    الأنشطة لوصف تلك الظاهرة أو النشاط والحصول على حقائق ذات علاقات بشيءٍ 
ؤ  ، بالإضافة إلى التنبُّ ها وتشخيص  الحالات التي تشتمل أو تحدث فيها المشكلات والتي تحتاج إلى إدخال التحسينات المطلوبة

اسة المتمثل في الكشف عن دور مُسر ِّعة  هذا المنهج لمناسبته لتحقيق الهدف من الد ِّر  استخدامُ  وقد تمَّ ، ات المستقبلية" بالمتغير ِّ 
 أعمال تقنيات التَّعليم في دعم مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية. 

 ا: مجتم  الد ِّراسة وعينته
الد ِّراسة من جميع أصحاب المشاريع التي استفادت من مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم التابعة لمنش ت والبالغ    ن مجتمعُ تكوَّ 
الحصر    أسلوبَ   بعت الباحثةُ (، ولمحدودية مجتمع الد ِّراسة اتَّ 2019ق ما أشارت إليه )واس، فْ وِّ ا وذلك  ( مشروعً 12)   اعدده

 كامل مجتمع الد ِّراسة. طبيق على  امل وذلك من خلال التَّ الشَّ 
 الد ِّراسة  أداةُ 

مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم في دعم    ي دورت بهدف تقص ِّ دَّ عِّ لت أداة جمع البيانات في هذه الد ِّراسة في استبانة أُ تمثَّ 
فرضيات الد ِّراسة والإجابة عن  ق من  مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية، بالإضافة إلى استخدام نتائج تطبيق الاستبانة في التحقُّ 

 .  اأسئلته
 ورة الأولية لأداة الد ِّراسة الص   .1

ابقة ذات الصلة  راسات السَّ لاع على بعض الأدبيات والبحوث والد ِّ ة للاستبانة من خلال الاط ِّ ليَّ إعداد الصورة الأوَّ   تَمَّ 
ة  ليَّ ين، الجزء الأول اشتمل على البيانات الأوَّ زئ(؛ حيث تكونت الاستبانة من ج2017بموضوع الد ِّراسة ومنها: يونس )
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الأول هو خدمات برنامج  محاور    ةمن ثلاث   تان تضمن محاور الاستبانة الذي تكونلة في )النوع، العمر(، والجزء الثَّ والمتمث ِّ 
  ( 4)فرعية، وتكون من    ( عبارةً 26( خدمات، والثان أبعاد تطوير المشروع وشمل ) 5مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم وشمل ) 

( عبارات، والبُـعْد الإداري وشمل  10سي وشمل )( عبارات، والبُـعْد المؤسَّ 8ن ) صميم التَّعليمي وتضمَّ عد التَّ أبعاد فرعية هي بُ 
 ( عبارات. 5( عبارات، والمحور الثالث: زيادة فرص العمل وتضمن )4( عبارات، والبُـعْد التقني وشمل ) 4)

ابعة  درجات أفراد عينة الد ِّراسة من أصحاب المشاريع التي استفادت من مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم التَّ وبالنسبة لتقدير  
لاثي، الذي  لمنش ت، فقد تم وضع أسلوب تقدير الأداء في ضوء ثلاثة مستويات؛ حيث اعتُمِّد على مقياس »ليكرت« الثَّ 

طة يأخذ الدرجة  3تُحوَّل فيه درجة الاستجابة إلى الأوزان النسبية )موافق يأخذ الدرجة   ؛ لا أوافق  2، أوافق بدرجة متوس ِّ
 يأخذ الدرجة(. 

 اهري لأداة الد ِّراسة )صدق المحكمين( الظي  دقُ الص ِّ  .2
(  5مين بلغ عددهم )لية على مجموعة من المحك ِّ عرض الاسـتبانة في صـورتها الأوَّ   لى مدى صـدق أداة الد ِّراسـة تمَّ إف  للتعرُّ 

من حيث الصــياغة ومدى مناســبتها في   الاســتبانة صــين في تقنيات التَّعليم، بهدف اســتطلاع آرائهم في كل محورالمتخصــ ِّ من  
ــِّ المحور الذي وُ  ــياغة أو حذفهامَّ إت فيها  عَ ضــــــــ عديلات التي أوصــــــــــى بها  بإجراء التَّ   وقامت الباحثةُ   ،ا بالموافقة أو تعديل الصــــــــ

ــُّ مين وإجراء التَّ مون، وتم الأخذ بملاحظات المحكَّ المحكَّ  ــتبانة تم التوصـ ــتبانة بصـــورتها  عديلات المقترحة على فقرات الاسـ ل للاسـ
  .نة من خارج عينة الد ِّراسةا على عي ِّ ها استطلاعيًّ تطبيقُ ثَمَّ ولية، ومن الأ
 ساق الداخلي للاستبانة الًت ِّ  .3

استطلاعية من مجتمع الد ِّراسة من غير العينة الأساسية    تطبيقها على عينةٍ   الاستبانة تَمَّ لحساب الاتساق الداخلي لعبارات  
عددُ  ثُمَّ   ( 6(ها  بلغ  الناشئة،  الشركات  أصحاب  )  حسابُ   تَمَّ   من  بيرسون  ارتباط   Pearson correlationمعامل 

coefficient َّ(. 1)ح بجدول  ( بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للاستبانة، كما موض
 1جدول 

 (6=معاملات ارتباط بيرسون بين درجة العبارة والدرجة الكلية للاستبانة )ن 
 معامل الًرتباط العبارة  معامل الًرتباط العبارة  معامل الًرتباط العبارة 

1 0.956 13 0.789 25 0.837 

2 0.956 14   0.645 26 0.880 

3 0.916 15  0.798 27 0.887 

4 0.900 16 0.726 28 0.602 

5 0.861 17 0.651 29 0.863 

6 0.818 18 0.888 30 0.836 

7 0.842 19 0.890 31 0.763 

8 0.609 20 0.653 32 0.902 

9 0.691 21 0.830 33 0.769 

10 0.560 22 0.875 34 0.919 

11 0.709 23 0.810 35 0.817 

12 0.887 24 0.795 36 0.955 

ــح من جدول ) ــتبانة تراوحت بين )( أن  1يتضــــ - 0.560معاملات الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للاســــ
طة والكبيرة، كما تمَّ 0.956 ــ ِّ يجاد معامل  إســـاق الداخلي من خلال  الات ِّ  حســـابُ   (، وهي معاملات ارتباط تتراول بين المتوسـ

ــتبيان، حيث   معاملات الارتباط بين درجة المحاور الثلاثة    مُ يَ بلغت قِّ ارتباط بيرســــون بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاســ
ُســــــــــــــر ِّعـة، 

(  0.820؛  0.978؛  0.812تطوير المشــــــــــــــروع، وزيادة فرص العمـل( على الترتيـب )و )الخـدمـات التي تقـدمهـا الم
   ساق الداخلي لأداة الد ِّراسة.د على الات ِّ وجميعها معاملات ارتباط كبيرة، مما يؤك ِّ 
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 الًستبانة ثبات درجات   .4
( حيث  Cronbach's Alphaثبات درجات أداة الد ِّراسة باستخدام معامل الثبات بطريقة ألفا لكرونباخ )  حسابُ   تَمَّ 

ُسر ِّعة )   بلغت قيمةُ 
معامل ثبات درجات    (، في حين بلغت قيمةُ 0.950معامل ثبات درجات محور الخدمات التي تقدمها الم

(، في حين بلغت  0.923معامل ثبات درجات محور زيادة فرص العمل )   (، كذلك بلغت قيمةُ 0.966تطوير المشروع ) 
ع أداة الد ِّراسة بدرجة مرتفعة من الثبات وصلاحيتها  (، وهي معاملات ثبات مرتفعة مما يشير إلى تمتُّ 0.974للاستبانة ككل )

 لأغراض هذه الد ِّراسة. 
 ورة النهائية للاستبانة الص   .5

على ثلاثة محاور؛ الأول وهو خدمات برنامج مُسر ِّعة أعمال    عةً موزَّ   ( عبارةً 36ة للاستبانة من )هائيَّ ورة الن ِّ نت الصُّ تكوَّ 
فرعية، والمحور الثالث: زيادة فرص العمل    ( عبارةً 26( خدمات، والثان أبعاد تطوير المشروع وشمل )5تقنيات التَّعليم وشمل )

 ( عبارات. 5ن )وتضمَّ 
 نة الد ِّراسةمعيار الحكم على استجابات عي ِّ  .6

المدى من خلال    حســابُ   ، تمَّ ةا( المســتخدم في محاور الاســتبانيَ لْ ا والعُ يَ ن ـْلتحديد طول خلايا المقياس الثلاثي )الحدود الدُّ 
 ( الذي تَمَّ 2  = 1 – 3( وتم حســاب المدى )  3 - 1تحديد طول فترة مقياس ليكرت الثلاثي المســتخدم في هذه الأداة )من  

ــيمُ  ــافة هذه القيمة إلى أقل  0.66ه على عدد فترات المقياس الثلاثة للحصـــول على طول الفترة وهو يســـاوى )تقسـ (، ثم إضـ
ح  وهكذا بالنســـــــــــــبة لباقي الفترات كما هو موضـــــــــــــَّ   الأعلى للفترة الأولى ( وذلك لتحديد الحد ِّ 1وهي )  ةقيمة في الاســـــــــــــتبان

 بالجدول التالي:
 2جدول 

 تحديد معيار الحكم على استجابات العينة  
ط الحساب  المدى   الدوردرجة  مستوى التأثير  المتوس ِّ

 صغير غير موافق  1.65 –1 ( 1,66( إلى أقل من )1)
طة 2,31 – 1,66 ( 2,32( إلى أقل من )1,66) ط  موافق بدرجة متوس ِّ  متوس ِّ

 كبير موافق 3 –  2,32 ( 3( إلى )2,32)

 ها( ها ومناقشتُ ها وتفسيرُ الد ِّراسة )عرضُ   نتائجُ 
 للد ِّراسة: ؤال الأول  المرتبطة بالس   تائجُ الني  .1

أعمال تقنيات التيعليم لدعم مشررراري  التيعل م    الخدمات التي تقدمها مُسرررر ِّعةُ درجة  ما    :الســــؤال الأول للدراســــة على  نصَّ 
  الريقمي الريادي من وجهة نظر المستفيدين؟

تقنيات التَّعليم لدعم مشـــــــــاريع  مها برامج تســـــــــريع أعمال  الخدمات التي تقد ِّ درجة  ف  وللإجابة عن هذا الســـــــــؤال، ولتعرُّ 
ــة على عبارات  الر ِّيادية  التَّعلُّم الرَّقمي ــتجابات عينة الد ِّراســـــ ــابية، والانحرافات المعيارية لاســـــ طات الحســـــ ــ ِّ ــاب المتوســـــ ، تم حســـــ

 كما يلي:  تائجُ الحصول عليها، وجاءت النَّ  خدمات مُسر ِّعة الأعمال التي تمَّ 
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 3جدول 
راسة على عبارات محور الخدمات التي تقدمها مسُر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم لدعم مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي ا  ( 12=لريادي )ن استجابات عينة الد ِّ

ط الحساب الخدمات م درجة  الترتيب  الًنحراف المعياري المتوس ِّ
 الخدمات

 كبير 2 0.793 2.58 جلسات ارشادية.  1
 كبير 2 0.793 2.58 دعم مالي 2
 كبير 3 0.900 2.42 ورش عمل تدعم تطور المشروع.  3

4 
خدمات تشبيك )للتواصل وتبادل الخبرات مع رواد الأعمال والمستثمرين  

 كبير 1 0.778 2.67 في المجال( 

ط  4 0.937 2.17 خدمات قانونية.  5  متوس ِّ
ط العام للخدمات التي تقدمها    كبير  0.770 2.48 مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم المتوس ِّ

كبيرة على وجود خدمات تقدمها مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم لدعم    بدرجةٍ   ابق أن هناك موافقةً يتضح من الجدول السَّ 
ط الحسابي العام لمحور الخدمات (؛  0.770(، وبإنحراف معياري بلغ ) 2.48)   مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الريادي حيث بلغ المتوس ِّ

( ونصها "خدمات تشبيك  4خمس خدمات جاءت كلها بدرجة موافقة كبيرة؛ حيث جاءت العبارة )   ن هذا المحورُ كما تضمَّ 
ط حسابي   )للتواصل وتبادل الخبرات مع رواد الأعمال والمستثمرين في المجال(" في الترتيب الأول من بين هذه الخدمات بمتوس ِّ

ط حسابي بلغ )2( "جلسات إرشادية" و )1( تلاها الخدمة )2.67)   (، في حين جاءت الخدمةُ 2.58( " دعم مالي" بمتوس ِّ
ط ) ( و 3) ( ونصها"  5(، في حين جاءت الخدمة )2.42هي "ورش عمل تدعم تطور المشروع" في الترتيب الثالث بمتوس ِّ

ط حسابي بلغ ) طة وبمتوس ِّ ( وهو انحراف  0.937( وبإنحراف معياري بلغ ) 2.17الخدمات القانونية" بدرجة موافقة متوس ِّ
 معياري كبير بين عبارات هذا المحور ليظهر الاختلاف بين آراء عينة الد ِّراسة حول هذه الخدمة. 

يُ  بالتَّ   ببُ السَّ   ى عزَ وربما  مبادرة منش ت  اهتمام  إلى  العام والخاض بشكلٍ في ذلك  القطاع  أكبر    عاون مع شركائها من 
بخدمات التواصل وتبادل الخبرات مع رواد الأعمال والمستثمرين في المجال، حيث يمكن أن يساعد ذلك في تسهيل فرص  
الوصول للمستثمرين وزيادة فرص العمل، والإفادة من الخبرات المتبادلة في تطوير التَّعليم، بالإضاقة إلى اهتماماها بخدمات  

أما الخدمات  الجلسات الإرشادية بشكل أقل، وخ دمات الدعم المالي ثم خدمات ورش عمل تدعيم تطوير المشروعات، 
سبب ارتفاع درجة موافقة عينة    ىعزَ كبير، كما قد يُ   القانونية فهي تأتي في التركيز الأقل على الرغم من الاهتمام بها بشكلٍ 

فعلي في تطوير القطاع التَّعليمي وتحسين جودة    بشكلٍ   الد ِّراسة على هذه الخدمات نظراً لاعتقادهم أن تلك الخدمات تسهمُ 
التَّعليم والتَّعلُّم، بالإضافة إلى أن توفير تلك الخدمات لدعم مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الريادي سوف يساعد على توفير فرصًا  

بب في ذلك إلى تركيز مبادرة منش ت على تلك الخدمات ومنها  السَّ   ىعزَ والتنافسية في سوق العمل، كما قد يُ   ستثمار للا
للمملكة التي تهدف  (    2030)   في تحقيق رؤية   عدةالخدمات الإرشادية والمالية لدعم مشاريغ التَّعلُّم الرَّقمي الريادي للمسا

 إلى بناء مجتمع معرفي ورقمي. 
أهم الخدمات التي تقدمها    ( التي أشارت إلى أنَّ 2017يونس )  دراسةُ   ما توصَّلت إليهمع    قت هذه النتيجةُ ف وقد ات

اشئة جاءت على الترتيب: خدمات التوجيه والإرشاد التي تقدمها مُسر ِّعات  مُسر ِّعات الأعمال لزيادة فرص نجال الشركات النَّ 
 الأعمال، ثم خدمات التشبيك، ثم التمويل المبدئي الذي تقدمه مُسر ِّعات الأعمال. 
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 الثاني للدراسة ؤال النتائج المرتبطة بالس   .2
تطوير مشررراري  التيعل م الريقمي الر ِّيادية  لمُسرررر ِّعة أعمال تقنيات التيعليم   درجة دعمما الســــؤال الثان للدراســــة على:    نصَّ  

 من وجهة نظر المستفيدين؟
تطوير مشـاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية من  لمُسـر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم   درجة دعمف  ؤال، ولتعرُّ وللإجابة عن هذا السـُّ  

ط الحســـــابي والانحراف المعياري لإجابات عينة الد ِّراســـــة عن عبارات محور  وجهة نظر المســـــتفيدين أبعاد  ، تم حســـــاب المتوســـــ ِّ
 التالي: (4 )كما يوضحها جدولُ   تائجُ وجاءت النَّ  تطوير المشروع

 4جدول 
راسة على   عبارة ولكل بعد    مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية لكللتطوير  مسُر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم    محور درجة دعماستجابات مفردات عينة الد ِّ

 (12=على حدة )ن 
ط الحساب  الأبعاد والعبارات  م  مستوى الدور المعياري الًنحراف  المتوس ِّ
ط  0.965 2.25 تحديد مشكلة تعليمية وتوفير حل مناسب لها. 6  متوس ِّ
ط  0.937 2.17 استخدام نموذج مناسب لتصميم التَّعلُّم.  7  متوس ِّ

8 
تطوير مشروعي ليخدم فئات محددة حسب خصائص هذه 

ط  0.937 2.17 الفئات.   متوس ِّ

 كبير 0.900 2.42 للقياس. تطوير أهداف محددة وقابلة  9

10 
تحديد استراتيجية واضحة لتحليل المحتوى المقدم من خلال 

ط  0.900 1.92 مشروعي.   متوس ِّ

ط  0.900 1.92 تطوير أساس نظري قائم على نظريات التَّعلُّم. 11  متوس ِّ
ط  0.853 2.00 تحديد استراتيجيات وأساليب تعليمية يقوم عليها مشروعي.  12  متوس ِّ

13 
توفير معايير التصميم التَّعليمي لمحتوى المواد التَّعليمية وأنشطتها 

ط  0.937 2.17 في مشروعي.   متوس ِّ

ط العام ط  0.676 2.13 تصميم التيعليم ابعد  المتوس ِّ  متوس ِّ
 كبير 0.888 2.33 حصولي على الموافقات والتراخيص الخاصة بمشروعي. 14
ط  0.866 2.25 جغرافية يستهدفها مشروعي.تحديد منطقة  15  متوس ِّ
ط  0.900 2.08 تكوين هوية ثقافية لمشروعي.  16  متوس ِّ
 كبير 0.888 2.33 مراعاة مشروعي لحقوق الملكية الفكرية.  17
 كبير 0.798 2.50 تحديد السوق المستهدفة بشكل واضح ودقيق. 18
ط  0.866 2.25 وشروط ميسرة.توفير الدعم المالي المناسب بضمانات  19  متوس ِّ
ط  0.866 1.75 زيادة أربال مشروعي بشكل ملموس. 20  متوس ِّ
 كبير 0.888 2.33 توسيع قاعدة العملاء الخاصة بي.  21
 كبير 0.888 2.33 زيادة وعي الجمهور بمنتجي. 22

23 
إنشاء شبكة علاقات رسمية وغير رسمية مع أشخاص يعملون 

 كبير 0.900 2.42 المجال. في نفس 

ط العام للبعد المؤسسي  ط  0.687 2.26 المتوس ِّ  متوس ِّ
 كبير 0.900 2.42 زيادة قدرتي على حل المشاكل التي تواجه المشروع.  24
 كبير 0.888 2.33 تطوير قدراتي على إدارة مشروعي بنجال. 25
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ط الحساب  الأبعاد والعبارات  م  مستوى الدور المعياري الًنحراف  المتوس ِّ
 كبير 0.793 2.58 اكتساب خبرات إدارية جديدة.  26
ط  0.937 2.17 تطوير مشروعي.  27  متوس ِّ

ط العام للبعد الإداري  كبير 0.765 2.38 المتوس ِّ
ط  0.937 2.17 تحليلي للاحتياجات التقنية لمشروعي.  28  متوس ِّ

29 
التأكد من ان التقنيات والبرمجيات المستخدمة قابلة للتدرج  

ط  0.853 2.00 للمستخدمين. ولديها القدرة للتعامل مع النمو المتزايد   متوس ِّ

30 
التأكد من ان التقنيات والبرمجيات المستخدمة قادره على 

ط  0.953 2.00 الاستمرار والتكيف مع التغيرات التكنولوجية.   متوس ِّ

31 
التأكد ان التقنيات والبرمجيات المستخدمة سهلة الاستخدام  

ط  0.937 2.17 والوصول.  متوس ِّ

ط  ط  0.741 2.08 العام للبعد التقن المتوس ِّ  متوس ِّ
ط العام لمحور تطوير المشروع ط  0.659 2.21 المتوس ِّ  متوس ِّ

مشروع  لتطوير  مُسر ِّعة تقنيات التَّعليم    درجة دعمعبارات محور    جميعَ   ضح أنَّ ( يتَّ 4تائج المعروضة بجدول ) باستقراء النَّ 
ط الحسابي لها بين ) التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية وقعت ضمن   طة وكبيرة؛ حيث تراول المتوس ِّ (  2.58-1.75درجة الموافقة متوس ِّ

الأبعاد الفرعية لهذا المحور وقعت ضمن مستوى    يتضح أن جميعَ (، كما  0.965-0.798وبانحرافات معيارية تراوحت بين ) 
البُ  التَّعليم،  للأبعاد الأربع لهذا المحور وهي )تصميم  طات الحسابية  المتوس ِّ بلغت  ط وكبير؛ حيث  البُ متوس ِّ المؤسسي،  عد  عد 

البُ  التقني( على الترتيب ) الإداري،  بلغت ) 2.08؛  2.38؛  2.26؛  2.13عد    ؛ 0.687؛   0.676( وبانحرافات معيارية 
ط،  0.741؛  0.765 ط العام لمحور    في حين (، وجميعها تقع ضمن مستوى متوس ِّ مُسر ِّعة تقنيات التَّعليم    درجة دعمبلغ المتوس ِّ
ط الحسابي له )  مشروع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية لتطوير   ط؛ حيث بلغ المتوس ِّ (، وبانحراف معياري بلغ  2.21ضمن مستوى متوس ِّ

(0.659 .) 
سي في الترتيب الثان  المؤسَّ   عد الإداري لمحور تطوير المشروع جاء في الترتيب الأول، بينما جاء البُـعْدُ كما يتضح أن البُ 

رهُ الباحثة  هو البُـعْد التقني،  يليه بُـعْد التصميم التَّعليمي، وجاء أقل بُـعْد  بكون القائمين على إدارة برنامج تسريع  وهو ما تُـفَس ِّ
صية الأخرى  اشئة وحداثة تّربة المرشدين في المجالات التخصُّ أعمالِّ تقنيات التَّعليم هم من المختصين في مجال الشركات النَّ 

ط من وجهة نظر المستفيدين إلى  مستوى بُ   ى عز سي والتقني، كما قد يُ صميم التَّعليمي والمؤسَّ مثل التَّ  عد تصميم التَّعليم المتوس ِّ
مع أصحاب    ا سة منش ت بجانب التصميم التَّعليمي عند تطوير مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّيادية وخصوصً زيادة اهتمام مؤسَّ 

ط إلى  عد المؤسَّ مستوى البُ   ىعزَ ، كما قد يُ المؤهلات غير التربوية والبعيدة عن مجالات التَّعلُّم الرَّقمي عولمة بعض  سي المتوس ِّ
 المشاريع، بالإضافة إلى أن توفير الدعم المالي المناسب بضمانات وشروط ميسرة لم يكن بالقدر المطلوب.  

 : راسةللد ِّ الث ؤال الثي تائج المرتبطة بالس  الني  .3
زيادة فرص عمل للتربويين من وجهة  ل مُسر ِّعة أعمال تقنيات التيعليم    دعم  درجة ما  الث للدراسة على:  ؤال الثَّ السُّ   نصَّ 

   نظر المستفيدين؟ 
وللإجابة عن هذا السؤال، ولتعرف دور مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم في زيادة فرص عمل للتربويين من وجهة نظر  

الد ِّراسة عن عبارات محور    حسابُ   تمَّ   المستفيدين  المعياري لإجابات عينة  ط الحسابي والانحراف  العمل  المتوس ِّ زيادة فرص 
 التالي:  حها الجدولُ كما يوض ِّ   تائجُ وجاءت النَّ  للتربويين 
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 5جدول 
راسة على   (12=)ن مسُر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم في عبارات محور زيادة فرص العمل للتربويين درجة دعماستجابات عينة الد ِّ

ط الحساب  العبارات  م  مستوى الدور الًنحراف المعياري  المتوس ِّ

32 
تحسين الوضع الاجتماعي لي من خلال مساعدتي في بناء عملي 

ط  0.937 2.17 الخاص.   متوس ِّ

ط  0.953 2.00 حصولي على فرصة عمل مناسبة.  33  متوس ِّ
ط  0.900 1.92 خلق وظائف جديدة من خلال مشروعي للتربويين. 34  متوس ِّ
ط  0.937 2.17 خلق فرص عمل للمرشدين التربويين.  35  متوس ِّ
ط  0.953 2.00 معالجة جزء من البطالة القائمة بين خرجي التخصصات التربوية.  36  متوس ِّ

ط العام لمحور زيادة فرص العمل للتروبيين  ط  0.819 2.05 المتوس ِّ  متوس ِّ
العام لمحور  5ضح من جدول )يتَّ  ط  التَّعليم في زيادة )استحداث( فرص عمل    درجة دعم( أن المتوس ِّ مُسر ِّعة تقنيات 

طُ  المتوس ِّ بلغ  ط؛ حيث  متوس ِّ )  للتربويين جاء ضمن مستوى  له  )2.05الحسابي  بلغ  معياري  (، كما  0.819( وبانحراف 
طات الحسابية بين )  ط؛ حيث تراوحت المتوس ِّ (، وبانحرافات  2.17 -2جاءت جميع عبارات هذا المحور ضمن مستوى متوس ِّ

 (. 0.953-0.900معيارية تراوحت بين )
مُسر ِّعة أعمال تقنيات    لِّ بَ ها من قِّ مُ دعْ   من مشاريع التَّعلُّم الرَّقمية التي تمَّ   كبيرٍ ر عدد ٍ ابقة إلى تعثُّ السَّ   النتيجةَ   وتعزو الباحثةُ 

بب في أن دور مُسر ِّعة الأعمال  السَّ   ىزَ عْ ي ـُمن المشاريع متعثرة، كما قد  (  ٪    41.7  )  التَّعليم، حيث أظهرت نتائج الد ِّراسة أن 
من فاعليتها من أبرزها: عدم تطابق    دُّ وجود عديد من التحديات التي تحِّ   يعان من التقنية في استحداث فرص عمل للتربويين  

وق، بالإضافة إلى نقص موارد التمويل؛ حيث قد يكون  مع احتياجات السُّ   المتخرجونع بها المتدربون أو  المهارات التي يتمتَّ 
روف الاقتصادية  في ظل الظُّ   ةً م مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الريادي خاصَّ عْ دَ ة لِّ لجهات المانحارين أو  مب المستثذْ من الصعب جَ 

ُسر ِّعة منافسة قوية من مزو ِّ   ى زَ عْ عبة، كما قد ي ـُالصَّ 
التَّعليم الآخرين  دي خدمات  ذلك إلى المنافسة الشديدة؛ حيث قد تواجه الم

ريعة في احتياجات  ات السَّ بب في ذلك إلى التغيرُّ السَّ   ى زَ عْ أفضل، كما قد ي ـُ  ةٍ عَ الذين قد يتمتعون بأفضلية تكنولوجية أو سمُْ 
ُسر ِّعة وفاعلية؛ حيث قد تتأثَّ يَّ تِّ حْ ة التَّ يَ ن ـْبِّ ف في ال عْ سوق العمل، أو الضَّ 

بسبب نقص في الموارد المادية   تهار جودة خدمات الم
ذلك إلى انخفاض في عدد المستفيدين أو المستثمرين أو    ى زَ عْ ة ومنها سرعة الإنترتت أو غيرها، كما قد ي ـُيَّ نِّ قَ والبشرية أو الت ِّ 

 ة، أو الأمنية. يَّ ح ِّ الأزمات الاقتصادية، أو الص ِّ  :المانحين لخدمات مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم، بسبب عوامل مختلفة منها 
في    تسهمُ بدرجةٍ مرتفعة الأعمال    مُسر ِّعات ( التي أوضحت أن  2017مع دراسة يونس )   ابقةُ السَّ   تيجةُ وقد اختلفت النَّ  

 . زيادة فرص العمل 
 التوصيات

 ى بما يلي: وصَ في ضوء نتائج الد ِّراسة يُ 
التابعة لهيئة "مؤسَّ  .1 التقنية  العربية السُّعودية  سات  سات" والمؤسَّ إنشاء شراكات بين مُسر ِّعة الأعمال  التَّعليمية بالمملكة 

 لتبادل الخبرات والموارد والممارسات الجيدة في مجال التَّعليم. 
 مين. والمعل ِّ   المتخرجينقافة والوعي بفوائدها للطلاب و تشجيع المشاركة في برامج مُسر ِّعة الأعمال التقنية من خلال نشر الثَّ  .2
ء على  وْ تشجيع الابتكار والإبداع في التَّعليم من خلال دعم المشاريع والمبادرات المبتكرة لتكنولوجيا التَّعليم، وتسليط الضَّ  .3

 روس المستفادة. يات والدُّ حد ِّ جال والتَّ قصص النَّ 
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 يَّ نِّ قَ ة للتواصل والتعاون بين المشاركين في مُسر ِّعة الأعمال الت ِّ ات رقميَّ صَّ نَ توفير مِّ  .4
َ
ات  صَّ نَ ة في التَّعليم، مثل المِّ يَّ نِّ عْ ة والجهات الم

 فاعلية والأدوات التَّعليمية والألعاب التَّعليمية. التَّ 
 يَ نِّ قْ تطوير محتوى تعليمي مبتكر يستخدم تِّ  .5

ُ
ز، وتقديمه  زَّ عَ ات حديثة مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء والواقع الم

 المتعلمين.  مُسر ِّعة الأعمال التقنية لزيادة جودة التَّعليم وإشراك بْر عَ 
تقديم دورات تدريبية وورش عمل ومسابقات لتطوير مهارات ريادة الأعمال والابتكار لدى المشاركين في مُسر ِّعة الأعمال   .6

 التقنية، وتحفيزهم على تحويل أفكارهم إلى منتجات أو خدمات قابلة للتطبيق. 
ش عمل وندوات ومؤتمرات لزيادة التواصل والتفاعل بين المشاركين في مُسر ِّعات الأعمال والمهتمين  رَ وِّ تنظيم فعاليات وَ  .7

 م المستمر والتطوير المهني. بالتَّعليم، وتقديم فرص للتعلُّ 
للشَّ تقديم استشارات وخدمات مخصَّ  .8 السوق وإعداد خطط  صة  التَّعليم، مثل تحليل  تكنولوجيا  الناشئة في مجال  ركات 

 العمل وإدارة المشاريع وحماية الملكية الفكرية 
مة في هذا المجال وجعلها نموذجًا يمكن تطبيقه في  اجحة لمشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الريادي بالدول المتقد ِّ ماذج النَّ دراسة النَّ  .9

 المملكة العربية السُّعودية. 
 تحسين أداء الخدمات والإرشادات القانونية المقدمة من مُسر ِّعة أعمال تقنيات التَّعليم إلى مشاريع التَّعلُّم الرَّقمية.  .10
سي من خلال توفير دعم لتحديد منطقة جغرافية يستهدفها المشروع، وتكوين  أصحاب المشاريع في البُـعْد المؤسَّ   مُ عْ دَ  .11

 رة. سَّ يَ م المالي المناسب بضمانات وشروط مُ عْ ثقافية للمشروع، بالإضافة إلى توفير الدَّ  ةٍ يَّ وِّ هُ 
ج ولديها  د من أن التقنيات والبرمجيات المستخدمة قابلة للتدرُّ المشاريع بجميع جوانبه والتأكُّ  لأصحاب  نيِّ قَ م الت ِّ عْ توفير الدَّ  .12

النُّ  للمستخدمين وقادرة على الاستمرار والتَّ القدرة للتعامل مع  المتزايد  التَّ كيُّ مو  أنها    التكنولوجية والتأكُّد ات  غيرُّ ف مع 
 سهلة الاستخدام والوصول. 

 المقترحات
 الية مستقبلًا: راسات التَّ بالبحوث والد ِّ   القيامَ  نتائج الد ِّراسة تقترل الباحثةُ ء وْ في ضَ 

 مُسر ِّعات الأعمال التقنية في التَّعليم في تعزيز ريادة الأعمال والابتكار بالتَّعليم الجامعي.   درجة دعم .1
 يادي بالمملكة العربية السُّعودية. مشاريع التَّعلُّم الرَّقمي الر ِّ   مِّ عْ ة في دَ نيَ قْ قات استخدام مُسر ِّعات الأعمال الت ِّ معو ِّ  .2
 نية في التَّعليم في تعزيز جودة التَّعليم الرَّقمي بالمرحلة الثانوية بالمملكة العربية السُّعودية. قِّ تْ مُسر ِّعات الأعمال ال ِّ   درجة دعم .3
دريس بالمملكة  تعزيز الممارسات التدريسية الرَّقمية لدى أعضاء هيئة التَّ لمُسر ِّعات الأعمال التقنية في التَّعليم  درجة دعم .4

 العربية السُّعودية. 
 قنية في التَّعليم في الحصول على التمويل والشراكات. ت التي تواجه مُسر ِّعات الأعمال الت ِّ ياَ حد ِّ التَّ  .5
 تعزيز مهارات القرن الواحد والعشرين لدى طلاب المرحلة الجامعية. لمُسر ِّعات الأعمال التقنية في التَّعليم    درجة دعم .6
بداع واتخاذ القرار لدى  دراسة العلاقة بين مستوى توظيف مُسر ِّعات الأعمال التقنية في التَّعليم ومستوى مهارات الإ .7

                                     طلاب المرحلة الجامعية.
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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

 المراج 

: المراج  العربية        أولًا
( المـــــولى.  عـــــبـــــــد  الســــــــــــــــــيـــــــد  خـــــطـــــوة،  الـــــرَّقـــــمـــــي.  2010أبـــــو  م  عـــــلـــــُّ ــتـــــَّ الـــ الإلـــــكـــــترون:  م  عـــــلـــــُّ ــتـــــَّ الـــ الـــــتربـــــويـــــــة(.  الـــــثـــــقـــــــافـــــــة  ،  مـــــنـــــهـــــــل 

https://www.manhal.net/art/s/2128 
  )دراســــة حالة حاضــــنات الأعمال في فلســــطين(  تأثير برامج تســــريع الأعمال على اســــتدامة المشــــاريع الناشــــئة(.  2015أبو شمالة، آمال. )

 آسك زد.  سناتا. قاعدة بي[الجامعة الإسلامية. غزة ،رسالة ماجستير]
 https://www.unescwa.org(. سياسة الابتكار للتنمية المستدامة الشاملة في المنطقة العربية.  2013الإسكوا. )

( المــــتــــحـــــــدة.  الــــعـــــــام  (.  2021الأمــــم  الــــرَّقــــمــــي  م  عــــلــــُّ الــــتــــَّ جــــودة  ــمـــــــان  لــــلــــجــــمــــيــــعضـــــــــــــــ ــيــــنــــهـــــــا  عــــلــــيــــم.  وتحســـــــــــــــ الــــتــــَّ تحــــويـــــــل  قــــمـــــــة   .
all-learning-summit/digital-education-ttps://www.un.org/ar/transformingh 

( مـــــــايكـــــــل.  العـــــــالم  20(.  2017تروكـــــــانو،  أنحـــــــاء  جميع  من  التَّعليم  لتكنولوجيـــــــا  مبتكرا  ــروعـــــــا  الـــــــدولي.مشــــــــــــ البنـــــــك  مـــــــدونات    . 
-around-projects-edtech-innovative-https://blogs.worldbank.org/ar/voices/edutech/20

orldw 
 . 148- 137(، 7، )العربية للعلوم التربوية والنفسية المجلة(. التَّعليم الرَّقمي: مدخل مفاهيمي ونظري. 2019حامد، سهير وفائق، تلا. ) 
(،  12، )مجلة الدنانير. ) 2012-2000(. المشـروعات الصـناعية الصـغيرة في العراق وسـبل النهوض بها للمدة )2018حسـن، زهراء. ) 

128-167. 
   https://cutt.us/gIscR.  البيان(. إطلاق جائزة »المليار القادم« في التَّعليم التقني. 2018. مارس.18حلاوة، رحاب. ) 
ــبتمبر(.   11-9،  2014الدغيشــــــم، محد ومحمد، حســــــين. )  ــناعة ريادة  ســــ مدخل مقترل لتفعيل مســــــاهمة منشــــــ ت الأعمال في دعم صــــ

ــعودي الـدولي لجمعيـات ومراكز ريادة الأعمـال    الأعمـال م، جمعيـة ريادة الأعمـال بالتعـاون مع 2014)عرض ورقـة(. المؤتمر الســــــــــــ
 جامعة الملك سعود ووزارة التَّعليم السُّعودية، الرياض.

ــر التَّعلُّم الرَّقمي تقـدم معرفي أم تقهقر منهجي، أبريـل(.  2016)  سميح.  الزين، أميمـة  )عرض ورقـة(. أعمـال المؤتمر الـدولي    التحول لعصــــــــــــ
 .24-9الحادي عشر: التَّعلُّم في عصر التكنولوجيا الرَّقمية، مركز جيل الد ِّراسة العلمي، طرابلس، لبنان،  

ــبيل. ) ،  رواد الأعمالتطبيقات.   5(. بعد عام من تخر جهم.. »مُســـــــــــر ِّعة تقنيات التَّعليم« أنقذت الطلاب عبر  2020ســـــــــــعيد، ســـــــــــلســـــــــ
https://bit.ly/3nkSl3U 

 متاجر تكوين..  تنمية مستدامة  2030رؤية التحول الوطني  (.  1438) .  الشميلان، بندر بن شباب بن نافع 
دور البرامج التدريبية في تنمية الإبداع لدى أصـحاب المشـاريع الصـغيرة  ، مايو(.  2015الصـفدي، سـامح و الفليت، خلود عطية أحمد. ) 

ــنة الأعمال والتكنولوجيا في الجامعة الإســـــــــلامية بغزة ــة تطبيقية على حاضـــــــ )عرض ورقة(. أعمال مؤتمر: الريادة  والرياديين: دراســـــــ
 .29- 1والإبداع في تطوير الأعمال الصغيرة، الجامعة الإسلامية بغزة، غزة، 

ــرية(.  2014، طه. )وجابرعبد الرحيم، عاطف    ــة المصـــ ــســـــي )بالتطبيق على البورصـــ مجلة  (. دور ريادات الأعمال في تطوير الإبداع المؤســـ
 .  90-47(،  32) 2جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراسات،  

طة وترقية  أبريل(.    19-18، 2012عبد العزيز، ســـفيان وموازي، عائشـــة. ) دور حاضـــنات الأعمال في دعم المؤســـســـات الصـــغيرة والمتوســـ ِّ
طة بالجزائر. جامعة قاصدي مربال، الجزائر.  تنافسية  )عرض ورقة(. مؤتمر استراتيجية تنظيم ومتابعة المؤسسات الصغيرة والمتوس ِّ

( خــلــيـــــــل.  الــقـــــــاهــرة.(.  2008عــطــيـــــــة،  ــاديـــــــة.  الاقــتصـــــــــــــــــــ الجـــــــدوى  والــبــحــوث.    دراســـــــــــــــــــــات  الــعــلــيـــــــا  الـــــــدراســـــــــــــــــــــات  تــطــويــر  مــركــز 
https://tinyurl.com/yy4bfjsn   

   https://2u.pw/oHluRن:   ماذا يستهدف برنامج "ريادة الشركات" في السُّعودية؟(.  2018عماشة، نور. )

https://www.manhal.net/art/s/2128
https://www.unescwa.org/
https://www.un.org/ar/transforming-education-summit/digital-learning-all
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/edutech/20-innovative-edtech-projects-around-world
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/edutech/20-innovative-edtech-projects-around-world
https://cutt.us/gIscR
https://bit.ly/3nkSl3U
https://tinyurl.com/yy4bfjsn
https://2u.pw/oHluR


ات     تحليلُ أهداف منهج التيفكير النياقد وأنشطته بالمملكة العربية الس عودية ف ضوء بعض المتغير ِّ

 سعيد علي العمري        حسن أحمد سهلي       أحمد علي العماري    محمد حسن سعيد آل سفران                    
 محمد فائ  آل زياد      محمد علي الحفاشي       محمد حسين العمري                                  

 م  2024( يونيو2( الرررررعرررررررررررررررررردد )11المجرررررررلررررررررد )                         ة رويرتربرررعلوم الررالد للررررلك خرة المعامررلة جرررررمج            
             18 

راسة العلمي، واستخدام مصادر المعلومات التقليدية والالكترونية(.  2008قلنديجي، عامر إبراهيم. )  . دار المسيرة للنشر والتوزيع.الد ِّ
ــــمال في المملكة العربية السُّعودية )عرض ورقة(. المؤتمرسبتمبر(.    11-9، 2014المبيريك، وفاء والجاسر، نوره ) ــــام البيــئي لريــــادة الأعــ   النظــ

 المملكة العربية السُّعودية. –الرياض   –فندق الرياض انتركونتننتال  السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة الأعمال. 
،  أصـــوات عربية: البنك الدولي(. تســـريع منظومة تكنولوجيا التَّعليم بالشـــرق الأوســـط وشمال أفريقيا.  2021ميوا، كيكو وبلوم، اندرياس. )
bit.ly/3NlybBu 

 bit.ly/3LfWGh0. محتويات المرجع الأول للمحتوى العربي.  أمثلة على تقنيات التَّعليم الحديث(.  2019النابلسية، دعاء. )
 bit.ly/3Hp9joFألف مقال،  (.كورونا وريادة الأعمال الرَّقمية في التَّعليم عن بعد.  2020النحال، أميرة فؤاد.. )

  https://www.stats.gov.sa/ar/6485  نشرة سوق العمل للربع الثان(.  2019الهيئة العامة للإحصاء. ) 
 ( بمشـــــــــــــــــــــاركـــــــة  (.  2019واس.  التَّعليم  تقنيـــــــات  أعمـــــــال  ــر ِّعـــــــة  لمسُــــــــــــ ــار  الأفكـــــ توليـــــــد  ــكر  معســــــــــــ تطلق    .فريق  100منشـــــــــــــــــــــ ت" 

https://www.spa.gov.sa/1913883 
   https://ndu.gov.sa/about(  2019،23وحدة التحول الرَّقمي. استرجع بتاريخ )أكتوبر، 
 ( عوديــــة  ــُّ الســــــــــــ التَّعليم  التقنيــــة  (.  1439وزارة  على  تعزيز الاعتمــــاد  ــيــــاق  الرَّقمي-تأتي في ســــــــــــ التحو ل  تنشــــــــــــــئ وحــــدة  التَّعليم  .  وزارة 

m.aspx-s-https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/dig   
ــة حالة:  (.  2017يونس، داليا أحمد محمد. ) ــئة د قطاع غزة: دراســ ــركات الر ِّيادية الناشــ ــر ِّعات الأعمال د زيادة فرص نجال الشــ واقع مسُــ
 )رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية بغزة(. قاعدة بيانات دار المنظومة.  Gaza Sky Geeksمسُر ِّعة الأعمال 

 المراج  الإنجليزية: ثانياا: 
Abdel Aziz, S, & Mowazi, A. (2012, April 18-19). The role of business incubators in supporting 

small and medium enterprises and promoting competitiveness (paper presentation). 

Conference on the strategy of organizing and following up small and medium enterprises in 

Algeria. Kasdi Merbah University, Algeria. 

Abdul Rahim, A, & Jaber, T. (2014). The role of female entrepreneurs in developing institutional 

innovation (by application to the Egyptian Stock Exchange). Journal of Al-Quds Open 

University for Research and Studies, 2 (32), 47-90. 

abu khutwata, A, E, A.. (2010). E-learning: digital learning. Manhal Educational Culture, 

https://www.manhal.net/art/s/2128 

Abu Shamala, A. (2015). The impact of business acceleration programs on the sustainability of 

emerging projects (a case study of business incubators in Palestine). (Master thesis, Islamic 

University, Gaza). AskZ database. 

Al-Dughaishem, M.  & Muhammad, H. (2014, September 9-11). A proposed introduction to activate 

the contribution of business establishments in supporting the entrepreneurship industry (paper 

presentation). The Saudi International Conference of Entrepreneurship Associations and 

Centers 2014, Entrepreneurship Association in cooperation with King Saud University and the 

Saudi Ministry of Education, Riyadh. 

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/accelerating-edtech-ecosystem-middle-east-and-north-africa
https://www.stats.gov.sa/ar/6485
https://www.spa.gov.sa/1913883
https://ndu.gov.sa/about
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/dig-s-m.aspx
https://www.manhal.net/art/s/2128


ات     تحليلُ أهداف منهج التيفكير النياقد وأنشطته بالمملكة العربية الس عودية ف ضوء بعض المتغير ِّ

 سعيد علي العمري        حسن أحمد سهلي       أحمد علي العماري    محمد حسن سعيد آل سفران                    
 محمد فائ  آل زياد      محمد علي الحفاشي       محمد حسين العمري                                  

 م  2024( يونيو2( الرررررعرررررررررررررررررردد )11المجرررررررلررررررررد )                         ة رويرتربرررعلوم الررالد للررررلك خرة المعامررلة جرررررمج            
             19 

Almaberek, W, & Al-Jasser, N (2014, September 9-11). Entrepreneurship Ecosystem in the Kingdom 

of Saudi Arabia (Paper Presentation). The Saudi International Conference for Entrepreneurship 

Associations and Centers. Riyadh Intercontinental Hotel - Riyadh - Kingdom of Saudi Arabia. 

 Al-Mubaraki, H. M., & Busler, M. (2013). The effect of business incubation in developing countries. 

European Journal of Business and Innovation Research, 1(1), 19-25. 

Al-Nahal, A, F. (2020). Corona and digital entrepreneurship in distance education. A Thousand 

Articles, bit.ly/3Hp9joF 

Al-Safadi, S, & Al-Faleet, K, A, A. (2015, May). The role of training programs in developing 

creativity among small business owners and entrepreneurs: an applied study on the business 

and technology incubator at the Islamic University of Gaza (paper presentation). Conference 

Business: Leadership and Creativity in Small Business Development, Islamic University of 

Gaza, Gaza, 1-29. 

Al-Shimilan, B, S, N. (1438). National Transformation Vision 2030 is sustainable development. 

Takween Stores. 

Al-Zein, O, S. (2016, April). The shift to the era of digital learning, cognitive progress or systematic 

retreat (paper presentation). Proceedings of the Eleventh International Conference: Learning 

in the Age of Digital Technology, Scientific Research Generation Center, Tripoli, Lebanon, 9-

24. 

Amasha, N. (2018). What is the goal of the "Enterprise Entrepreneurship" program in Saudi Arabia? 

https://2u.pw/oHluR 

Attia, K. (2008). Economic feasibility studies. Cairo. Graduate Studies and Research Development 

Center. https://tinyurl.com/yy4bfjsn 

Azab, M, A, S. (2009). The succession of principals and its impact on the effectiveness of school 

administration. Modern Library for Publishing and Distribution. 

Halawa, R. (18. March 2018). Launching the “Next Billion” award in technical education. Statement. 

https://cutt.us/gIscR 

Hamid, S. & Faiq, T. (2019). Digital education: a conceptual and theoretical introduction. Arab 

Journal of Educational and Psychological Sciences, (7), 137-148. 

Hasan, Z. (2018). Small industrial projects in Iraq and ways to promote them for the period (2000-

2012). Journal of aldananir, (12), 128-167. 

Qalandji, A, I. (2008). Scientific research, and the use of traditional and electronic sources of 

information. Dar Al Masirah for publication and distribution. 

https://2u.pw/oHluR
https://tinyurl.com/yy4bfjsn


ات     تحليلُ أهداف منهج التيفكير النياقد وأنشطته بالمملكة العربية الس عودية ف ضوء بعض المتغير ِّ

 سعيد علي العمري        حسن أحمد سهلي       أحمد علي العماري    محمد حسن سعيد آل سفران                    
 محمد فائ  آل زياد      محمد علي الحفاشي       محمد حسين العمري                                  

 م  2024( يونيو2( الرررررعرررررررررررررررررردد )11المجرررررررلررررررررد )                         ة رويرتربرررعلوم الررالد للررررلك خرة المعامررلة جرررررمج            
             20 

Said, S. (2020). A year after their graduation. "Educational Technologies Accelerator" saved 

students through 5 applications. Entrepreneurs, https://bit.ly/3nkSl3U 

Saudi Ministry of Education (1439). It comes in the context of enhancing reliance on technology - 

the Ministry of Education establishes a digital transformation unit. 

https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/dig-s-m.aspx 

Saudi Ministry of Education (1439). It comes in the context of enhancing reliance on technology - 

the Ministry of Education establishes a digital transformation unit. 

https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/dig-s-m.aspx 

Younes, D, A, M. (2017). The reality of business accelerators in increasing the chances of success 

of emerging entrepreneurial companies in the Gaza Strip: a case study: Gaza Sky Geeks 

Business Accelerator [master's Thesis, The Islamic University of Gaza]. Dar Almanzuma 

database. 

Zeitoun, H, H. (2005). A new vision in education, "e-learning": concept, issues, application - 

evaluation, Dar Al-Souliya for Education. 

Bruneel, J., Ratinho, T., Clarysse, B., & Groen, A. (2012). The Evolution of Business Incubators: 

Comparing demand and supply of business incubation services across different incubator 

generations. Technovation, 32(2), 110-121.  

Bryant, J., Child, F., Dorn, E., & Hall, S. (2020). New global data reveal education technology’s 

impact on learning. bit.ly/3VhmkX7 

Cohen, S., & Hochberg, Y. V. (2014). Accelerating startups: The seed accelerator 

phenomenon.  https://ssrn.com/abstract=2418000  

 Digital Transformation Unit. Retrieved on (October 23, 2019) https://ndu.gov.sa/about 

ESCWA. (2013). Innovation policy for comprehensive sustainable development in the Arab region. 

https://www.unescwa.org 

General Authority for Statistics. (2019). Labor Market Bulletin for the second quarter 

https://www.stats.gov.sa/ar/6485 

Miwa, K, & Bloom, A. (2021). Accelerate the educational technology system in the Middle East and 

North Africa. Voices Arabiya: World Bank, bit.ly/3NlybBu 

Nabulsieh, D. (2019). Examples of modern educational technologies. The contents of the first 

reference to the Arabic content. bit.ly/3LfWGh0 

https://bit.ly/3nkSl3U
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/dig-s-m.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/news/Pages/dig-s-m.aspx
https://ssrn.com/abstract=2418000
https://ndu.gov.sa/about
https://www.unescwa.org/
https://www.stats.gov.sa/ar/6485


ات     تحليلُ أهداف منهج التيفكير النياقد وأنشطته بالمملكة العربية الس عودية ف ضوء بعض المتغير ِّ

 سعيد علي العمري        حسن أحمد سهلي       أحمد علي العماري    محمد حسن سعيد آل سفران                    
 محمد فائ  آل زياد      محمد علي الحفاشي       محمد حسين العمري                                  

 م  2024( يونيو2( الرررررعرررررررررررررررررردد )11المجرررررررلررررررررد )                         ة رويرتربرررعلوم الررالد للررررلك خرة المعامررلة جرررررمج            
             21 

Ramiel, H. (2019). User or student: constructing the subject in Edtech incubator. Discourse: Studies 

in the Cultural Politics of Education, 40(4), 487-499. 

Sepulveda, F. (2012). The difference between a business accelerator and a business incubator. Inc. 

Web, 31, 1-14. 

SPA. (2019). Monshaat launches an idea generation camp for the education technology accelerator, 

with the participation of 100 teams. https://www.spa.gov.sa/1913883 

THE WORLD BANK. (2020). Reimagining Human Connections: Technology and Innovation in 

Education at the World Bank. bit.ly/3NExsf9 

THE WORLD BANK. (2023). Digital Technologies in Education: The use of information and 

communication technologies in education can play a crucial role in providing new and 

innovative forms of support to teachers, students, and the learning process more broadly. 

https://www.worldbank.org/en/topic/edutech 

Trucano, M. (2017). 20 innovative education technology projects from around the world. World 

Bank Blogs. https://blogs.worldbank.org/ar/voices/edutech/20-innovative-edtech-

projects-around-world 

United nations. (2021). Ensure and improve the quality of public digital learning for all. Education 

Transformation Summit. https://www.un.org/en/transforming-education-summit/digital-

learning-all 

 

 

  

https://www.spa.gov.sa/1913883
https://www.worldbank.org/en/topic/edutech
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/edutech/20-innovative-edtech-projects-around-world
https://blogs.worldbank.org/ar/voices/edutech/20-innovative-edtech-projects-around-world
https://www.un.org/en/transforming-education-summit/digital-learning-all
https://www.un.org/en/transforming-education-summit/digital-learning-all

