
 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

نرحلة الثانوية ـنعلني الـالاحتياجات التدريبية ل

بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات ومعلناتوا 

 نية للتدريب ـالعال

إعداد
 د. مشفر بن جبران معيض آل رفعى

 بكلية التربية بالزلفي أصول التربيةمشاعد أستاذ 

 )جامعة المجنعة(

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ٩ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ملخص البحث:

أثننء ستَ  في ويلغي الأخطنء والتجنوزات نتنجيةلإايطورىن ويزيد في نو إ ذإ ،للألةالوقود  مثل - اننأيً  – يعد التدريب للموظف  
في لزنفظة الزلفي بالدملكة العربية السعودية  ومعلمنتهنلدعلمي الدرحلة الثننوية وتأتي ىذه الدراسة لتحديد الاحتينجنت التدريبة  ،العملية

بالإضنفة الي التحقق  ،العمل ثننءفي أأراء الدعلمتُ والدعلمنت في لزنفظة الزلفي حول احتينجنتهم التدريبية  إليوتهدف الدراسة الحنلية التعرف 
. وتسعي ىذه الدراسة في جوانبو انفةواذلك تطوير البرامج التدريبية للتطوير والتدريب  .الدراسةلدتغتَات  نتبعً  حصنئيةلإامن دلالة الفروق 

تتبعو عدة تسنؤلات وقد تم  ،الزلفيلزنفظة  في ومعلمنتهن لدعلمي الدرحلة الثننوية عن سؤال أسنسي عن الاحتينجنت التدريبة  جنبةلإلي اإ
 تطبيقو الدنهج الوصفي التحليلي  استخداموتم (،ىـ 5341-5341) راسي الثنني من العنم الجنمعيالفصل الد أثننء في تطبيق الجزء الديداني

.انفة  ( معلم ومعلمة يمثلون لرتمع الدراسة511علي ) ةدالأا
توجد فروق ، والتخصصأو الجنس  :يمتغتَ  تعزي إليلا توجد فروق ذات دلالو إحصنئية  وقد خلصت الدراسة الي نتائج أهمها:  

وجود فروق ذات دلالو إحصنئية ، والتدريب الدستمر ليإمتغتَ الدؤىل بتُ حنجو أصحنب الدؤىلات الأقل  تعزي إليذات دلالو إحصنئية 
التدريبية وقد أوصت الدراسة بضرورة بننء أدوات منهجيو لتقدير الاحتينجنت  ،متغتَ سنوات الخبرة تزيد مع قلة سنوات الخبرة إلي تعزي

واذا إجراء تقونً مستمر  ،والعنلديةالوقوف علي التجديدات التًبوية الدعنصرة  ليإبالإضنفة  ،تٔحنفظة الزلفيومعلمنتهن لدعلمي الدرحلة الثننوية 
لظنط العنلدية الحديثة في التدريب.لأوالتدريب الدستمر وفق ا ،والدعلمنتللبرامج التدريبية الدوجهة للمعلمتُ 

The training of the employee is considered as a fuel of the machine as it develops 
and increases in productivity and eliminates the errors and abuses during the course of 
the process and this study comes to determine Training Requirements of teachers of 
secondary Schools at Zulfi Governorate, Saudi Arabia.  

The present study aims at identifying the views of teachers in the province of Zulfi 
about their training requirements while working in addition to verification of significant 
statistical differences according to the variables of the study as well as the development 
of training programs for the development of and training in all its aspects. 

This study seeks at answering  a fundamental question about training requirements 
of teachers of secondary schools in Zulfi province followed several questions has been 
applied to the field portion during the second semester of the academic year 1435-
1436AH.  Descriptive analytical method was applied performance at (100) teachers 
representing all study population. 
The study concluded the following results: There are no significant differences 
about sex variable and Specialization., There are significant differences about Education 
variable between the owners of at least Qualification need for continuous 
training,There are statistically significant differences on years of experience with more 
than a few years of experience. The study recommended the need to build 
methodological tools to estimate training requirements of teachers of secondary school 
in Zulfi in addition to standing on educational innovations and contemporary world, as 
well as a continuous evaluation of the training programs for teachers and teachers’ 
continuous training according to international modern styles in training. 
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      تكند تكون قضية إعداد الدعلم، وجودة مو اصفنتو، القنسم الدشتًك الذي يوجد في معظم الدشنريع التًبوية 
والتطو يرية في بلدان العنلم أتٚع. وىو أمر فرضو ذلك التحول السريع التقتٍ الذي بات من أىم سمنت ىذا العصر، 
واذلك ث ورة الدعلومنت والاتصنلات التي جعلت الدعرفة الإنسننية تتًاام وتتضنعف عشرات الدرات، إضنفة إلي النمو 
السريع والدتزايد يومً ن بعد يو م  في علوم التًبية الدختلفة؛ لشن جعل من تهيةة الدعلم وتطوير أداءه ضرورة ملحة لا يمكن لدولة 

من الدو ل – أيً انن حجمهن في ىرم التقدم – أن تغفلهن. 
     وىذا من أاد عليو جون ديوى  John Dewey عندمن قنل: على نظنم التًبية أن يعمل على غربلة الأفراد، 
وا اتشنف من يصلحون لو من أعمنل، وإعداد الوسنئل التي تعتُ لكل فرد العمل الذي تؤىلو لو طبيعتو في الحينة. 
 عنمر، وسيلة وأخرون:441/1155( ؛وقد أادت وثيقة استشراف مستقبل العمل التًبوي في الدول الأعضنء تٔكتب 
التًب ية العربي )1111م( على ضرورة معنودة الدعلم وتثقيفو نظريً وعملينً وبصورة مستمرة، مع متنبعة لظوه الدهتٍ داخل 
الددر سة. )امنل، أمنية وأخرون: 41/1114( ومن ثم فإن إصلاح نظنم التعليم وتطويره في بلادنا لابد وأن يبدأ 
بالد علم: اختينراً، وإعداداً وتدريب ن؛ً لأنو حجر الزاوية في أي إصلاح أو تطوير؛ لأن التًايز في العننية على فلسفة 
النظم الت عليمية بأىدافهن ومننىجهن ووسنئلهن لا يمكن أن تؤدي تٔفردىن إلى التطوير والإصلاح الدنشود في غينب 
الدع لم الدقتدر ذي الكفنءة العنلية والأداء الجيد الدتميز، وقد أثبتت الدراسنت أن لصنح العملية التًبوية في ال 
أبعندىن يقع  )11%( منهن على الدعلم تٔفرده، فيمن تشمل الأبعند الأخرى الهن لرتمعة انلإدارة والدننىج 
والكتب و الدننشط وظروف الدتعلمتُ وإمكننات الددرسة اكل)31%( لنجنح العملية التًبوية.)الفرا، 

  )93/5991 
      يقول أحد التًبويتُ:" إن نوع الأمة يتوقف على نوع الدواطنتُ الذين تتكون منهم ىذه الأمة، وأن نوع الدواطنتُ 
 يتوقف – إلي حد    ابتَ – على نوع التًبية التي يتلقونهن، وأن أىم العوامل في تقرير نوع التًبية ىو نوع الدعلم الذي يقوم 
بهن." )الخط يب، ورداح الخطيب:5991/ 53( لشن يؤاد ضرورة أن يظل التدريب الدستمر للمعلم جزءً  لا يتجزأ من 
 عملية إعداده، وعلى ضرورة أن يستمر ىذا التدريب طيلة عمل ىذا الدعلم بالتدريس بهدف الحصول على معرفة جيدة، 
وااتسنب لشنرسنت ضرورية وخبرات لازمة، وليلتحق براب النمو والتطور في ىذا الديدان، وليعوض من فنتو في إثننء 

إعداده  قبل الخدمة. )موسى:13/5991(  
       لم يعد الدعلم إذن في لرتمع الدعرفة - الذي أصبحنن نعيش بتُ جنبنتو الآن- لررد ناقل للمعلومنت والدعنرف 
للطلا ب، بل أضحى ىو الدنظم والدرشد والدنتج والدوجو للنشنط الدعرفي والتعليمي في آن   واحد. ولذلك فإن تدريب 
الد علمتُ الدستمر في أثننء الخدمة - لكي لػقق أىدافو- لغب عليو أن يلبى الحنجنت التدريبية الفعلية للمعلمتُ، حيث 
إن التدر يب الدستمر وسيلة لإعندة بننء الخبرات والدهنرات وتٕديدىن لدى الدعلمتُ في ضوء من يُستجد من مستحدثات 
تقنية، ويتطلب في الوقت ذاتو أن يتم التدريب حسب الأولويت، و أن ينظم وفقن للمستحدثات على السنحة التًبوية. 

محمد ، 5991/ 111(.     
      وقد نصت الدندة)591( من سينسة التعليم في الدملكة العربية السعودية على" أن تعطى الجهنت الدختصة عننية  
انفية للدورات التدريبية والتجديدية ودورات التوعية لتًسيخ الخبرات والدهنرات". امن نصت الدندة)591( على أن 
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من نظنم الخدمة الددنية  (43) والأجهزة العنملة فيهن. ونصت الدندة رقم انفةيتننول التدريب جوانب العملية التعليمية  
من واجبنت العمل النظنمية ا جزءً يعد تدريب الدوظفتُ  على الآتي:"( ىـ 51/1/5491في  39) بالدرسوم الدلكي رقم

 ال  خنرجو، وعلى تٚيع الدصنلح والوزارات ت٘كتُ موظفيهن من تلقي التدريب   أمداخل أوقنت الدوام الرسمي  اننأسواء 
في لرنل تٗصصو". وقد تبلور اىتمنم وزارة التًبية والتعليم بالتدريب من خلال إنشنء إدارة التدريب التًبوي عنم 

ضمت إلى الإدارة العنمة للتوجيو  (ىـ5315) ة بالإدارة العنمة لبرامج إعداد الدعلمتُ، وفي عنممرتبط (ىـ5493/5491)
برفع الدستوى (ىـ1/1/5359)في  (31/1/9/5951/5) التًبوي والتدريب، ثم صدر قرار معنلي وزير الدعنرف برقم

. وأصبح لذن مرااز تدريب "مة للتدريب التًبويالإدارة العن"التنظيمي لإدارة التدريب التًبوي إلى إدارة عنمة تٖت مسمى 
موسوعة .)لكل الدعلمتُ وفي أمنان عملهم التدريب لتقدنً الدختلفة ولزنفظنتهنمننطق الدملكة تربوي منتشرة في 

 .(1،5314/543تاريخ التعليم في الدملكة العربية السعودية في منئة عنم، م
وفي لزنفظة الزلفي لصد أن إدارة التًبية والتعليم بهن تٖرص حرصن شديداً على وضع البرامج والخطط التدريبية السنوية      

التدريب التًبوي خينر "متبنية في ذلك شعنر ،الوظيفيةلتدريب الدعلمتُ بالمحنفظة على لستلف تٗصصنتهم وفةنتهم 
خنصة للتدريب التًبوي تٖرص على بلوغهن بكل من أوتيت من ن دافً أىوتضع أمنمهن  ."استًاتيجي ومطلب تنموي

( 41/1-41ويأتي على راس ىذه الأىداف: )الخطة التنفيذية التدريبية بالزلفى للفصل الدراسي الأول  ،إمكننينت
لشن يسنعد في رفع الروح الدعنوية لديو. ؛قدراتوتٖستُ أداء الدعلم وتطوير  -5
بالدعلومنت التًبوية والدهنرات والدستحدثات العلمية والتقنية التي تٕعلهم أاثر قدرة على مواابةتزويد الدتدربتُ  -1

ىذه الدتغتَات.
لشن يؤدي إلي سد الفجوة بتُ النظرية والتطبيق. ؛والآراءإاسنب الدتدربتُ القدرة على تطبيق الأفكنر  -4
التكيف مع أعمنلذم من ناحية ومواجهة مشكلاتهمزيدة قدرة الدتدربتُ على التفكتَ الدبدع تٔن يمكنهم من  -3

الدستقبلية.
إاسنب الدتدربتُ أسنليب التعليم الدستمر من خلال ت٘كنهم من مهنرات التعلم الذاتي. -1

بتنفيذ عدد  (ه5343/5341)وانطلاقنً من ىذه الأىداف قنمت إدارة التًبية والتعليم بالزلفى خلال العنم الدنضي      
( 5111( متدرباً تٔجموع سنعنت تدريبية بلغ )1511استفند منهن عدد ) ،بالمحنفظةنً تدريبين للمعلمتُ ( برنالر519)

الطلابي،  النشنطو الدعلومنت،  تقنيةو من البرامج والدهنرات مثل: التوجيو والإرشند،  عديد  سنعة، شملت التدريب على 
(. 5341/1وغتَىن. )التقرير الإحصنئي للتدريب التًبوي بالزلفى  بتُو رعنية الدوىو  الشنملة، الجودةو التعلم،  مصندرو 

(  برنالرنً ولقنءً 511فتعتزم إدارة التًبية والتعليم بالزلفي تنفيذ عدد ) (ىـ 5341/5341)أمن خلال الفصل الدراسي
-41راسي الأول تدريبين للمعلمتُ بالمحنفظة تٔختلف تٗصصنتهم. )الخطة التنفيذية التدريبية بالزلفى للفصل الد

41/51).  
ولةن اننت وزارة التًبية والتعليم في الدملكة العربية السعودية حريصة دائمنً على تطوير قدرات الدعلمتُ ورفع       

 ثننءفي أمستواىم تٔن يتننسب مع الدعنيتَ العنلدية التي وضعت على أسنسهن الدننىج الدطورة من خلال التدريب الدستمر 
لابد أن يأتي تلبية لاحتينجنت الدعلمتُ الفعلية. ومن ثم فهننك مرحلة  -لكي لػقق أىدافو  -ا التدريب الخدمة، فإن ىذ

ضرورية ينبغي أن تسبق القينم ببرنامج التدريب، إنهن مرحلة حصر الاحتينجنت التدريبية للمعلمتُ والدعلمنت فليست 
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منظمة تعتمد على تٚع معلومنت وافية عن الاحتينجنت  عملية إعداد البرامج التدريبية عملية ارتٕنلية، بل عملية

 التدريبية في ال مرحلة تعليمية، ونوعية البرامج التدريبية التي تٖقق ىذه الحنجنت بكفنءة عنلية. 
أولًا: مشكلة الدراسة وأبعادىا

مشكلة الدراسة:-5
من الضروري تٖديد الاحتينجنت التدريبية لدعرفة الخلل والقصور، ومن ثم تتم معنلجتو بتصميم دورات تدريبية مقننة،      

( على ضرورة 5343/3تٖقق جدواىن وتسد بشكل فعلي وصندق حنجنت الدعلمتُ الحقيقية. فقد أاد )البحتَان، 
الدسؤولينت التي  إليويتعرفوا ـ  لرفع أداء الدعلمتُ ليكتسبوا الدهنراتمسنعدة الدعلمتُ على التدريس الجيد، وتنظيم الجهود 

 تسنعدىم على ااتسنب معنرف جديدة، وأن يتم إعداد الدعلمتُ وتدريبهم في ضوء الدعنيتَ الدهنية العنلدية الدعنصرة.
ية لدعلمي الدرحلة الثننوية في الاحتينجنت التدريب إليالتعرف لزنولة  :فيتتحدد مشكلة الدراسة الحنلية  من ىننو      

السؤال المحوري التنلي: من  عنلزنفظة الزلفى في ضوء الاتٕنىنت العنلدية في التدريب. تتمثل مشكلة الدراسة بالإجنبة 
الاحتينجنت التدريبية لدعلمي الدرحلة الثننوية في الزلفى في ضوء الاتٕنىنت العنلدية في التدريب؟

:أهمية الدراسة -2
يقع على الدعلم تٔفرده، فيمن  بعندىنأمن لصنح العملية التًبوية في ال  (%11)لةن اننت الدراسنت قد أثبتت أن        

من  ( %31)تشكل الأبعند الأخرى الهن لرتمعة )انلإدارة والدننىج والكتب وظروف الدتعلمتُ وإمكننينت الددرسة( 
دراسة تقوم تْصر الاحتينجنت التدريبية للمعلمتُ  عدادإ( فإن ىذا يبرز ألعية 5991لصنح العملية التًبوية )الفرا، 

، وت٘يز العنئد. داءلأاالبرلرة الدقننة والدقيقة للدورات والبرامج التدريبية تٔن لػقق جودة  إلي الخلوص بغيةبشكل فعلي 
سة الحنلية في النقنط التنلية:ألعية الدرا تحددتو في ضوء ذلك  

في لزنفظة الزلفى حول احتينجنتهم التأىيلية والتدريبية وتٖليلهن نومعلمنتهمعلمي الدرحلة الثننوية تٚع أراء  نأ -5
لشن لػفزىم لحضور ىذه الدورات بكثنفة  ؛التدريبيةيسنعد في إشراك الدعلمتُ والدعلمنت في تٗطيط البرامج 

 .علي ذلك بننءً لشعورىم الشخصي بألعيتهن 
قلة وجود دراسنت أانديمية تننولت الاحتينجنت  التدريبية للمعلمتُ والدعلمنت في لزنفظة الزلفى لتدريس -1

الدننىج الدطورة بشكل خنص.
الخطط التدريبية الحنلية و الدستقبلية منتسنعد ىذه الدراسة في تٖديد النقص الدطلوب تعويضو عن طريق   -4

خلال مقنرنة من يتم تنفيذه في الزلفى من خطط تدريب لدعلمي الدرحلة الثننوية مع من سيتم تٖديده من 
 الاحتينجنت التدريبية في ضوء الاتٕنىنت العنلدية الدعنصرة في التدريب. 

الدؤىل العلمي،و التخصص، و  الجنس،راسة التنلية: الدتوقع من خلال الدراسة الحنلية معرفة دور متغتَات الد -3
.  لزنفظة الزلفىلدعلمي الدرحلة الثننوية في التدريبية الخبرة، في تٖديد الاحتينجنت و 

:أىداف الدراسة -3
  أيخطوة ضرورية تسبق وضع  بوصفهنمعرفة الاحتينجنت التدريبية لدعلمي الدرحلة الثننوية تٔحنفظة الزلفى 

خطط تدريبية آنية أو مستقبلية.

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ١٣ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ن في تقدير الدعلمتُ بالدرحلة الثننوية بالزلفى للاحتينجنت التدريبية تبعً  حصنئيةلإاالتحقق من دلالة الفروق

 لدتغتَات الجنس ، والتخصص، والدؤىل العلمي، والخبرة.
 تٔن يمكنهم من الاستفندة القصوى  ؛الثننويةالسبل الكفيلة بتطوير البرامج التدريبية لدعلمي الدرحلة  إلي الخلوص

 منهن.
 الخدمة من خلال وجهة نظر  ثننءأ في رسم صورة واقعية لتدريب الدعلمتُ والبرامج التدريبية التي تقدم لذم

 الدستفيد الدبنشر من ىذا البرامج وىم الدعلمون في الدرحلة الثننوية.
  الدسؤولتُ عن التعليم في الزلفى بالارتقنء تٔعلمي الدرحلة تقدنً بعض الاقتًاحنت والتوصينت التي قد تسنعد

الاحتينجنت التدريبية الضرورية لذم.  تصمم في ضوءمن خلال تصميم برامج تدريبية  ،الثننوية
:تساؤلات الدراسة -3

للتدريب امنمن الاحتينجنت التدريبية لدعلمي الدرحلة الثننوية في لزنفظة الزلفى في ضوء الاتٕنىنت العنلدية  -5
يراىن الدعلمون أنفسهم؟

من مدى استفندة معلمي الدرحلة الثننوية من الدورات التدريبية الدقدمة من مرااز التدريب بوزارة التًبية والتعليم -1
 تٔحنفظة الزلفى؟

( للاحتينجنت التدريبية لدعلمي الدرحلة  a ≥ 0.05ىل توجد فروق ذات دلالة إحصنئية عند مستوى ) -4
والتخصص، والدؤىل العلمي، والخبرة ؟ الجنس، :إلي متغتَاتتعزى  الثننوية

من سبل تطوير برامج تدريب معلمي الدرحلة الثننوية بالزلفي في ضوء نتنئج الدراسة الحنلية؟ -3
:فروض الدراسة -5

 تسنؤلات الدراسة أعد البنحث الفروض الدسبقة التنلية: عنللإجنبة  
تٔحنفظة الزلفي وبتُ ومعلمنتهن توجد فجوة بتُ البرامج التدريبية الدقدمة لدعلمي الدرحلة الثننوية -

الاحتينجنت التدريبية الفعلية الدقتًحة من الدعلمتُ والدعلمنت أنفسهم في ضوء الاتٕنىنت العنلدية 
 للتدريب. 

تُ متوسطنت تقديرات الدعلمتُ ب(  a ≥ 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصنئية عند مستوى الدلالة )-
 والدعلمنت للمرحلة الثننوية لاحتينجنتهم التدريبة تعزى لعنمل الجنس ) ذار، أنثى(.

بتُ متوسطنت تقديرات (  a ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصنئية عند مستوى الدلالة )-
الدؤىل التعليمي )بكنلوريوس ،  تعزى لعنمل التدريبيةالدعلمتُ والدعلمنت للمرحلة الثننوية لاحتينجنتهم 

 منجستتَ فمن فوق(.
بتُ متوسطنت تقديرات (  a ≥ 0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصنئية عند مستوى الدلالة) -

الدعلمتُ والدعلمنت للمرحلة الثننوية لاحتينجنتهم التدريبة تعزى لعنمل عدد الدورات التي حصل عليهن 
.)دورة ، دورتتُ ، أاثر من دورتتُ(
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
بتُ متوسطنت تقديرات الدعلمتُ (  a ≥ 0.05توجد فروق ذات دلالة إحصنئية عند مستوى الدلالة ) -

والدعلمنت للمرحلة الثننوية لاحتينجنتهم التدريبة تعزى لعنمل سنوات الخبرة .
:مصطلحات الدراسة-6
التدريب:  

تٖفل الأدبينت التًبوية بتعريفنت عديدة للتدريب لطتنر منهن ذلك التعريف الذي يرى أن التدريب ىو :   
يمكن الدعلمتُ من النمو في الدهنة التعليمية بالحصول على الدزيد من الخبرات الثقنفية ،  ططلسو ال برنامج منظم 

( 511.)بشنرة، د.ت/نتنجيةلإاويزيد من طنقنت الدعلمتُ  ،التعليموال من من شأنو أن يرفع مستوى عملية 
تزويد الدتدربتُ بالأسنليب والخبرات اللازمة لتعديل  وأن  ( 11ولصد اذلك تعريف )توفيق، عبد الرتٛن: د.ت/

دريبية وزيدة معنرفهم من خلال لرموعة الأدوار التي يؤديهن القنئمون بالعملية الت ،تهمامهنر وتنمية  ،اتٕنىنتهم
بكفنءة واقتدار، مستهدفتُ بذلك تٖقيق لسرجنت التدريب والتنمية المحددة سلفنً. وقريب من ىذا تعريفو 

ومهنرات ترفع  من قدراتهم  مكنناتإوإاسنبهم  وإداريً،فنينً ومهنينً  وتأىيلهمإعداد الأفراد " وأن  التدريب 
 الانتنجية في الوحدات الصننعية والخدمية والإدارية."

" نشنط منظم يراز على  وأن  ( للتدريب 5311/499على جننب مقنبل لصد تعريف )بكنر، عبد الكرنً:      
لدقنبلة احتينجنت لزددة في الوضع الحنضر أو الدستقبلي في  ؛وقدراتو تواومهنر لتحقيق تغتَ في معنرفو  ؛الفرد

ضوء متطلبنت العمل الذي يقوم بو الدرء، وفي ضوء تطلعنتو الدستقبلية للوظيفة التي يقوم بهن في المجتمع." وعرفو 
 "بذل الجهود بهدف تغيتَ سلوك الدعلم وتطوير مهنراتو وقدراتو وذلك بعد وأن  ( 1151/53)برانت، زيد:

" عملية تفنعل  وأن  ( فيعرفو 1115من الأشكنل." أمن جنبر ) اعديدالتحنقو بالعمل في الددرسة ويتخذ 
مهنم مرغوبة تٕعلو قندراً على أداء  قدراتتطوير بننء خصنئص و الشخص مع خبرات تعليمية تهدف إلي 

 (  5999/11وواجبنت لزددة ضمن ظروف وتسهيلات معينة." )السنبل، 
: ال الحلقنت الدراسية والنشنطنت التي يشتًك فيهن وأن  التدريب  (54ومن جننبو عرف )يوسف، د.ت/    

"  وأن  لدخول الدهنة. امن يعُرف التدريب  لتوأى  الدعلم بهدف زيدة معلومنتو الدهنية، وميولو ومهنراتو الأصلية التي 
لأجل رفع مستوى   ؛الوظيفيةاتٕنىنت خنصة تتننول سلوك الفرد من الننحية الدهنية أو  ذاتعملية تعديل إلغنبي 

: تٚيع البرامج الطويلة أو وأن  ( 1151/1وأخرون  )العنجز،فو البعضر  . وعّ نتنجوإافنءتو في الأداء وزيدة 
نبو ذلك، والتي تهدف في القصتَة أو الورش الدراسية وغتَىن من التنظيمنت التي تنتهي تٔنح شهندات أو من ش

لرموعهن رفع مستوى الدعلمتُ والدعلمنت في ناحية أو أاثر من النواحي التي تشكل الأداء الكلي للمهنة. وأختَا 
يمكن تعريف التدريب بأنو " الجهود الدنظمة والدخططة لتطوير معنرف وخبرات واتٕنىنت الدتدربتُ، وذلك 

.(1111/54)الطعنني،  تّعلهم أاثر فنعلية في أداء مهنمهم."

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ١٥ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

          

 الاحتياجات التدريبية: 
يرتبط مفهوم الاحتينجنت تٔفهوم الحنجة، فنلأصل اللغوي واحد. وىننك عدة تعريفنت للاحتينجنت       

 التدريبية يمكن إبراز ألعهن فيمن يلي:
برنامج التدريب، تٔن في ذلك " التغتَات الدختلفة التي يرُجي إحداثهن في الدشنراتُ في نأنه  يتم تعريفهن      

الدعلومنت والدعنرف، والقيم، والاتٕنىنت وأشكنل السلوك، وذلك لتمكينهم من الأداء الكفء الدشتمل على 
لرموعة من الدهنم أو الواجبنت الدطلوب إلصنزىن، ويرجح شعور ىؤلاء الدشنراتُ بألعيتهن." )العنزى، 

: لرموعة التغتَات الدطلوب نأنه  ( لذن 5911/31د الرتٛن، ( وىذا التعريف قريب من تعريف )عب1151/135
تٕعلهم قندرين على أداء أعمنلذم على الوجو الأامل. ويقتًب  وخبراتهم التيمعلومنت العنملتُ إحداثهن في 

تٔعلومنتو : لرموعة التغتَات الدطلوب إحداثهن في الفرد والدتعلقة نأنه  منهمن اذلك تعريف الاحتينجنت التدريبية 
أو أداء اختصنصنت وواجبنت وظيفية حنلية  ،وخبراتو وأدائو وسلواو واتٕنىنتو لجعلو مننسبن لشغل وظيفة

 (.1111/19بكفنءة عنلية.)الطعنن، حسن:
لرموعة التغتَات الدطلوب إحداثهن في الدعلم والدتعلقة تٔعلومنتو ومهنراتو " نأنه  ( 5994/45عرفهن )تٓيت،       

" نوع  نأنه  لجعلو لائقنً لأداء مهمتو التًبوية إلي أعلى درجة لشكنة من الكفنية الفنية. و يمكن تعريفهن  ؛وخبراتو
لشن يؤدي إلي رفع  ؛من الحنجة إلي التحستُ في الأداء الإنسنني الذي يمكن تلبيتو بواسطة التدريب الدنظم

: نأنه  ( 1111/115( ومن جننبو عرفهن )لزمود،  5343/1الكفنءة وتٖقيق الأىداف الدنشودة." )البحتَان، 
الدطلوبة في الدعلم، والدتعلقة تٔعلومنتو ومهنراتو واتٕنىنتو لجعلو أاثر  اتتَ التغيالاحتينجنت اللازمة لإحداث 

تضمينهن في برامج  يمكنو  ،بوية إلي أعلى درجة ت٘كنو من الكفنءة الفنيةاستعداداً لأداء مهنمو التعليمية والتً 
 التدريب.

: حجم الفجوة من بتُ الأداء الفعلي من قبل الفرد )امن وايفنً( ومن بتُ من لغب أن أنهنوىننك من عرفهن        
لعبندي ن للمعنيتَ والدقنييس والأىداف والخطط الدعتمدة.)ايكون عليو الأداء الدطلوب أو الدستهدف وفقً 

( الدعتٌ نفسو عندمن عرف الاحتينجنت التدريبية 5995/51عبد الوىنب، ( ويؤاد )1111/191وأخرون:
تلك النتنئج المحددة التي يرُاد الوصول إليهن لدواجهة تغتَات متوقعة تكنولوجية أو تنظيمية أو إنسننية.  :أنهن

وزيدة في الدعنرف، وتطوير  تالاتٕنىنعبنرة عن تغيتَ في  أنهن( 1155/141)عنمر، وسيلة وأخرون: وعرفتهن
: الطرق، أنهن( 1111/149:خرونأو في الدهنرات في لرنلات وظيفية لزددة. وأختَاً عرفتهن )عبد العزيز، صفنء 

لنتنئج الدتوقع أن يكون عليهن ىؤلاء في الثغرة بتُ حقيقة أو واقع الدتدربتُ الحنلي، وبتُ الوضع الدأمول وا وأ
تٔقنرنة الأداء الحنلي بصورة الأداء الدتوقع أو الدنشود تبرز و ، واتٕنىنتهم ،تهماومهنر  ،معنرفهم :حيثالدستقبل من 

 .الحنجة إلي التدريب
بوجود  ةمرتبط: الأول : أن الاحتينجنت التدريبية لعن مهمتُأمرين يتضح لشن سبق طرحو من تعريفنت و         

فجوة بتُ من يمتلكو الفرد وبتُ من لغب أن يمتلكو من معلومنت ومهنرات واتٕنىنت.)أديب، أوصنف: 
الخطوة الأولى التي تنطلق منهن العملية التدريبية،  تعدفهو أن الاحتينجنت التدريبية  الأخر( أمن 1111/349

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ١٦ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 
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ذلك من خلال تشخيص الأداء الحنلي للمتدربتُ لتزويد الفرد الدتدرب بالدعنرف والدهنرات والاتٕنىنت، و 

وعليو فإن مفهوم الاحتينجنت التدريبية يتمثل في الدراسة الحنلية في   ؛إليو وصولذمالدرغوب ومقنرنتو مع الأداء 
تفصيلهن في لرموعة من الأىداف الدطلوب  يتمو لدى الدعلم بالدرحلة الثننوية  تنميتهنتٖديد الدهنرات الدطلوب 

ن بنهنية التدريب.تٖقيقه
 معلم الدرحلة الثانوية:

التي  ىليةلأوا: الشخص الذي يعمل بالتدريس في الدؤسسة التعليمية الحكومية  أن ويعرفو البنحث إجرائينً       
الصفوف الثننوية بالتعليم العنم بالدملكة العربية السعودية.  طلاب وطنلبنتتضم 

 :جرائيةلإاثانياً: تصميم الدراسة وخطواتها 
:الدراسةحدود  -5

الحدود الدوضوعية: اقتصرت الدراسة على موضوع تٖديد الاحتينجنت التدريبية لدعلمي الدرحلة الثننوية في ضوء 
 الاتٕنىنت العنلدية للتدريب. 

 الحدود الدكننية: الددارس الحكومية الثننوية في لزنفظة الزلفى .
 . (ىـ5341/5341)الحدود الزمننية: الفصل الدراسي الثنني

منهج الدراسة -2
متنبعة دقيقة لظنىرة، أو  أو" طريقة تقوم على رصد ىو التحليلي، الذيتستخدم الدراسة الحنلية الدنهج الوصفي        

الظنىرة أو الحدث من  إليمعتُ بطريقة امية أو نوعية في فتًة زمنية معينة، أو عدة فتًات من أجل التعرف  حدث  
( 1111/31إلي نتنئج وتعميمنت تسنعد على فهم الواقع وتطويره." )رتْي علينن:  الخلوصو  ،حيث المحتوى والدضمون

رة الاحتينجنت التدريبية لدعلمي الدرحلة الثننوية على ىذا الدنهج في وصف ظنى الحنلياعتمد البحث فقد ومن ثم 
تٔحنفظة الزلفي في ضوء الاتٕنىنت العنلدية الدعنصرة في التدريب وذلك من وجهة نظر الدعلمتُ أنفسهم، واذلك من 

ديد خلال تٚع البيننات عنهن وتبويبهن وتٖليلهن، ومعرفة تأثتَ متغتَات الجنس والدؤىل والتخصص وسنوات الخبرة في تٖ
والدتغتَات الدؤثرة فيهن باستخدام  ،فهم ىذه الاحتينجنت إلي للخلوصوالربط بتُ مدلولاتهن  ،ىذه الاحتينجنت

الاستبننة. حيث تم توزيع الاستبننة على عينة من معلمي الدرحلة الثننوية في الددارس الحكومية تٔحنفظة الزلفي.
أداة الدراسة -3

ت٘ثلت أداة الدراسة الحنلية في استبيننو تم إعدادىن لقينس الاحتينجنت التدريبية اللازمة لدعلمي الدرحلة الثننوية         
تٔحنفظة الزلفى في ضوء الاتٕنىنت العنلدية للتدريب. وقد أفند البنحث من الدراسنت السنبقة والأدب النظري ومعلمنتهن 

الجنس، تضمن الجزء الأول منهمن معلومنت شخصية للمعلم شملت:  :زأينفي الإعداد، حيث تكونت الاستبننة من ج
الفروق  عدد الدورات التدريبية الحنصل عليهن، لتمثل متغتَات لقينسو سنوات الخبرة، و الدؤىل العلمي، و التخصص، و 

ننوية في لزنفظة الزلفي في ( فقرة تننولت الاحتينجنت التدريبية لدعلمي الدرحلة الث11) على الأخرالجزء الدلالية. واشتمل 
ضوء الاتٕنىنت العنلدية للتدريب. واتبع البنحث في بننء الأداة الخطوات الاجرائية التنلية:

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ١٧ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 
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. تم طرح سؤال مفتوح على عينة استطلاعية من الدعلمتُ الذين يدرسون في الدرحلة الثننوية من الددارس الحكومية في 5

انن و  .ن ومعلمة موزعتُ على تٗصصنت لستلفة ت٘ثل لرتمع ىذه الدراسة( معلمً  11لزنفظة الزلفى، مكونة من ) 
 ىو: من أىم الاحتينجنت التدريبية التي تشعر أنك تْنجة اليهن ؟السؤال 

. بعد تٖليل استجنبات ىؤلاء الدعلمتُ على السؤال السنبق توفر لدى البنحث عدد من الجوانب التي ت٘ثل 1
( بندًا  41، حيث بلغ عدد ىذه الجوانب )البنود( ) ومعلمنتهن لدعلمي الدرحلة الثننويةالاحتينجنت التدريبية اللازمة 

برامج التدريس و في ستة احتينجنت تدريبية عنلدية ىي: مهنرات التخطيط للتدريس،  عهنيو توز تم تنظيمهن وترتيبهن 
أسنليب و إدارة الأنشطة والأسنليب التًبوية، و البرامج التًبوية السلواية، و استخدام تقنينت التعليم الحديثة، و الفعنل، 

 تقونً الطلاب ومتنبعة نتنئج التعلم. وىي تٔجملهن ت٘ثل أداة الدراسة بصورتهن الأولية.
اللغوية والتعبتَية عليهن، وقد استفند  باللغة العربية لإبداء ملاحظنتهمن اثنتُ متخصصتُرضت بنود الأداة على . عُ 4

 عند صينغة الأداة بصورتهن النهنئية. البنحث من ىذه الدلاحظنت
 ( فقرة لغيب عنهن الدفحوص تبعًن لدقينس ليكرت 11. أصبحت أداة الدراسة تشتمل بصورتهن النهنئية على )1

 (Likert ،و قليلة، و متوسطة، و عنلية، و ( الخمنسي )عنلية جدًا )قليلة جدًا
صدق الأداة وثباتها -4

على لرموعة من  خلال عرض بنودىنمن  ( Construct Validity)صدق الاستبننة جرى التحقق من       
لشن يدرسون في الجنمعنت السعودية في تٗصصنت تربوية  :( لزكمتُ من الأسنتذة الجنمعيت1ُالمحكمتُ بلغ عددىم )

للتحقق من مدى ملاءمتهن لدوضوعهن، وللاستًشند بآرائهم حول درجة انتمنء الفقرات ومننسبتهن للمجنلات  ؛لستلفة
التي حددت لذن، ودرجة دقة الفقرات ووضوحهن. حيث اننت لذم بعض الدلاحظنت التي تم أخذىن بعتُ الاعتبنر عند 

من حيث موضوعهن أو لرنلذن، وقد  متهنوملاءالأخرى  ، امن أشنروا إلى صلاحية البنودبصورتهن النهنئيةصينغة الأداة 
 (.94%-100%) تراوحت نسبة الاتفنق بتُ المحكمتُ على بنود الأداة من بتُ

( Consistency Internalوللتحقق من ثبنت أداة الدراسة الحنلية اعتمدت طريقة الاتسنق الداخلي )      
( وقد بلغت قيمة معنمل الثبنت الكلي للأداة Cronbach Alpha وذلك باستخدام معندلة ارونبنخ ألفن)

وقد اعتبر البنحث معنملات الصدق و الثبنت ىذه معقولة ومقبولة وتفي بأغراض الدراسة الحنلية.( 1.94)
مجتمع الدراسة و عينتها: -5
 في العنم الدراسيتٔحنفظة الزلفى  ومعلمنتهن معلمي الددارس الثننويةتكون لرتمع الدراسة من تٚيع      
في الددارس الثننوية تٔحنفظة الزلفى يمثلون ال  ومعلمة   معلم  ( 511أمن العينة فقد اشتملت على ) .(ىـ 5341/5341)

فةنت لرتمع الدراسة ت٘ثيلا دقيقنً.
الدعالجة الاحصائية-6

( وتم SPSSالحزم الاحصنئية المحوسب في العلوم الاجتمنعية ) أُجريت الدعنلجنت الاحصنئية الدننسبة على برنامج       
ذلك باستخدام الدعنلجنت الاحصنئية الوصفية والتحليلية التنلية: التكرارات والنسب الدةوية، ودرجة الألعية، والدتوسطنت 

عينر التدرج ( واعتمد البنحث مOne way Anova) حنديلأاالحسنبية، والالضرافنت الدعينرية، تٖليل التبنين 
:وتفستَىن الخمنسي الاحصنئي لعرض استجنبات أفراد الدراسة 

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ١٨ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

          

 ( بدرجة قليلة جدا.5.39أقل من )
  (5.1 – 1.39. بدرجة قليلة ) 
 (1.1 – 4.39. بدرجة متوسطة )
 (4.1-3.39. بدرجة عنلية ) 
 (3.1 – 1. بدرجة عنلية جدا ) 
:للدراسةالنظري  طارلإاثالثاً: 

   :السابقةالدراسات  -أ
:العربيةأولا: الدراسات  
تٖديد أبرز الاحتينجنت التدريبية اللازمة التي تٖتنجهن الدعلمنت لتدريس  ىدفتالتي ىـ( 5343دراسة البحتَان ) -

تم تقديمهن لذن في تٖقيق الدننىج الدطورة في الريضينت، واذلك معرفة مدى الاستفندة من الدورات التدريبية التي 
التدريس الجيد للمننىج الدطورة. واستخدمت البنحثة الدنهج الوصفي الدسحي، واننت أداة الدراسة استبننة مكونة من 

: أن برزىنأمن لرتمعهن. وانتهت إلي عدة نتنئج (% 31) وت٘ثلت عينة الدراسة بنسبة ،( فقرة احتينج تدريبي11)
ابتَة للتدريب في لرنل إدارة الصف وتنظيمو. واذلك أن ىننك موافقة من الدعلمنت بدرجة الدعلمنت يرين أنهن تْنجة  

 متوسطة على أنهن تْنجة للتدريب في المجنل الدعرفي.
تٖديد الاحتينجنت التدريبية اللازمة لدعلم الصف في الدرحلة التعليمية ىدفت التي م( 1151دراسة برانت، زيد ) -

تلتهن  ،الاحتينجنتالأسنسية الدنين، ومن نتنئج الدراسة أن جنءت الاحتينجنت التًبوية والسلواية على قمة ىذه 
 احتينجنت استخدام الأسنليب والأنشطة التدريسية ، ثم الدهنرات التدريبية الاجتمنعية.  

الكشف عن الاحتينجنت التدريبية لأعضنء ىيةة التدريس في الجنمعنت  ىدفتالتي م( 1151راسة العنزي )د -
السعودية الننشةة من وجهة نظرىم. وتكون لرتمع الدراسة من تٚيع أعضنء ىيةة التدريس فيهن. واختتَت العينة بالطريقة 

والبحث  والتقونً،والدتنبعة  ،والدهنرات التدريسية ،لكتًونيلإالتعليم ا :الا من   افنيتوانن من نتنئجهن أن   القصدية.
 بدرجة عنلية من الاىتمنم. تٚيعهنحظيت والاتصنل، والدهنرات التدريسية وإدارة الصف، والتخطيط 

ومعلمنتهن في معلمي الدرحلة الثننوية واقع تدريب  تعرفىدفت التي م( 1151، فؤاد وأخرون  دراسة )العنجز - 
وقد استخدم الدنهج الوصفي التحليلي للإجنبة  ،والدعلمنتتٔحنفظنت غزة من وجهة نظر الدعلمتُ  مةأثننء الخد

:لعهنأالدراسة إلى نتنئج  خلصتعن أسةلة الدراسة، وقد 
 1حنجة برامج تدريب الدعلمتُ والدعلمنت إلى وجود أىداف لزددة سلفن 
 حنجة برامج تدريب الدعلمتُ والدعلمنت إلى التخطيط لذن.  
 ( توجد فروق ذات دلالة إحصنئية عند مستوى الدلالة a ≥ 0.05 )  بتُ متوسطنت تقديرات عينة

الخدمة بالددارس الثننوية تٔحنفظنت غزة تعزى لدتغتَ الجنس والفروق  أثننء في الدراسة في تدريب الدعلم
ولدتغتَ سنوات الخدمة  البكنلوريوس،لصنلح الذاور، ولدتغتَ الدؤىل العلمي والفروق لصنلح تٛلة مؤىل 
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سنوات ، ولدتغتَ عدد الدورات والفروق لصنلح من لدية 1والفروق لصنلح من لديهم سنوات خدمة من 
 دورتان فأاثر.

أىم الاحتينجنت التدريبية لدعلمي العلوم في الدرحلة الأسنسية في  التعرف إليىدفت التي م( 1113دراسة رفنع ) - 
( حنجة  33الدملكة السعودية امن يراىن الدعلمون أنفسهم. وقد تم تصميم استبننة خنصة بهذه الدراسة تشتمل على ) 

(. وتم توزيع ىذه  الدعنرف، والدهنرات والقيمو  التنفيذ،و تدريبية موزعة تٖت أربعة لزنور رئيسية، ىي :) التخطيط، 
جنء في الدرتبة الأولى امن  ومهنراتومعنرف الدعلم النتنئج أن لزور تطوير  أظهرتو ( معلمًن ومعلمة. 91الاستبننة على )

وقد جنء في الدقدمة في رأي  تدريبية،( احتينجنت  51يراه أفراد العينة، أمن بالنسبة للاحتينجنت فقد حددت أىم ) 
الدعلمتُ "التدريب على استخدام الحنسب الآلي في التعليم "، امن بينت النتنئج وجود فروق ذات دلالة إحصنئية بتُ 

لصنلح الإناث وذوي الدرجنت  ؛والتخصص ،والدؤىل ،الجنس :لدتغتَاتفي ألعية ىذه الاحتينجنت تبعًن  الدعلمتُآراء 
 فروق تبعًن لدتغتَ الخبرة. حتُ لم توجد فيصصنت النظرية، الدنخفضة وذوي التخ

تٖديد الاحتينجنت التدريبية لدعلمي التعليم العنم امن يراىن إلي ىدفت و م( 1113دراسة ىجران، أتٛد محمد ) -
ودعم الأفكنر  ،شرافيلإاتهيةة الدعلمتُ الدتميزين للعمل  رمي إليالدراسة إلي بننء برنامج تدريبي  خلصتو الدتخصصون، 

الجيدة وتبنيهن وتشجيعهن في الاشراف التًبوي وتطبيقنتهن ميدانينً. وإاسنب الدعلمتُ معنرف علمية ومهنية جديدة في 
 التقنينت الحديثة في التدريس والاستفندة منهن. فوتعرِّ لرنل تٗصصنتهم 

حتينجنت التدريبية للمعلمتُ والدوجهتُ تٖديد أولويت الا التي رمت إليم( 1111دراسة لزمود، ناجح محمد حسن ) -
الدراسة إلى  خلصتورجنل الإدارة الددرسية في الدرحلة الثننوية في لرنل توظيف تكنولوجين التعليم في العملية التعليمية. و 

أن البنود  الدشتًاة التي ت٘ثل احتينجنً تدريبينً مهنريً للمعلمتُ والدوجهتُ ورجنل الإدارة في لرنل توظيف تكنولوجين 
مفهوم تفريد التعليم، و ال حسب دوره ىي: تشغيل الأجهزة التعليمية تٔختلف أنواعهن،   العملية التعليميةالتعليم في 

سي بتوظيف تكنولوجين التعليم. تصميم جدول اليوم الدراو 
ثانياً : الدراسات الأجنبية

أثننء  فياتٕنىنت الدعلمتُ لضو الحنجة لبرامج التدريب  معرفة بهدفت٘ت ( Sharon, 2008 دراسة شنرون )  -
( معلمًن ومعلمة . وأظهرت ىذه الدراسة ملاحظنت معلمي الددارس الأسنسية في  155الخدمة، تكونت العينة من ) 

شمنل انرولينن في الولايت الدتحدة حول ألعية التدريب الإضنفي للمعلمتُ ودوره في مسنعدة الطلبة في الدراحل 
وتلبية احتينجنت ،الأسنسية، وأظهرت نتنئج ىذه الدراسة أن غنلبية الدعلمتُ يرغبون في التدريب بهدف تقد نً الدسنعدة

 .والدؤىل العلمي ،والتخصص ،الجنس :تبعًن لدتغتَاتىذه الاحتينجنت الطلبة دون وجود فروق دالة إحصنئية بينهم لضو 
وقد  ومعلمة.( معلمًن  431على الدعلمتُ من خلال عينة مكونة من ) أجريت (   Boice,2005دراسة بويس ) -

امن بينت  ،بينت ىذه الدراسة أن ىننك احتينجنت تدريبيو مستمرة للمعلمتُ ، بالإضنفة إلى الاحتينجنت الطنرئة 
الدهنرات في المجنلات التقنية والتًبوية والأسنليب والأنشطة على  مزيد منلػتنجون إلى التدريب على  الدعلمتُأن اذلك 

 .الجنس والتخصص :يلدتغتَ في مستوى ىذه الاحتينجنت بتُ الدعلمتُ تبعًن  ندالة إحصنئيالتًتيب، وعدم وجود فروق 
التحقق من مستوى  إدراانت  لىإ رمتالتي  (Sormunen & Chaiupa,2004دراسة سورميونن وجيوبا) -

ومعلمة، وقد  ( معلم   111أجريت ىذه الدراسة على)  التدريبية.معلمي الددارس الأسنسية في الذند للاحتينجنت 
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أظهرت النتنئج أن الاحتينجنت التدريبية الأاثر الألعية بالنسبة للمعلمتُ ت٘ثلت في عملينت :التخطيط والتطبيق وتقييم 
بتُ الدعلمتُ في إدرااهم لألعية الاحتينجنت  نإحصنئيوأظهرت النتنئج أيضًن عدم وجود فروق دالة  التعليمية.التقنينت 

 والدؤىل العلمي. ،التخصص ي:لدتغتَ التدريبية تبعًن 
( الاحتينجنت التدريبية لدى عينة من معلمي التًبية Billingsly & Cross,2001)وجريسدراسة بيلنغسلي  -

لػتنجون إلى برامج  الدعلمتُىؤلاء ىذه الدراسة أن أاثر من نصف  وبينت ومعلمة.( معلمًن  91الابتدائية مكونة من ) 
بتُ الدعلمتُ في  نإحصنئيتدريبية متخصصة تسنعدىم على لشنرسة مهنة التعليم، امن بينت النتنئج عدم وجود فروق دالة 

.والدؤىل العلمي ،والتخصص ،الجنس :تبعًن لدتغتَاتإدرااهم لألعية الاحتينجنت التدريبية 
تعقيب على الدراسات السابقة

على ألعية تٖديد الاحتينجنت التدريبية للمعلمتُ قبل  - الأجنبية أممنهن سواء العربية  -تٕمع الدراسنت السنبقة       
الشروع في التخطيط والتنفيذ للبرامج التدريبية حتى يمكن لذذه البرامج أن تٖقق الأىداف الدنشودة منهن على الوجو 

ر دائم لرفع مستوى أداء الدعلم. امن رازت ىذه الدراسنت على ضرورة امن أن ىذا التدريب تْنجة إلى تطوي  الأامل،
، مع هنوتصميم تٗطيط ىذه البرامج التدريبيةالخدمة، ومراعنة  أثننء في إعندة النظر في البرامج التدريبية الدقدمة للمعلمتُ

علمتُ بشكل شنمل ومتكنمل تٔن وضرورة إعداد ىذه البرامج لتدريب الد الدعلمتُ،تنوع ىذه البرامج لتننسب احتينجنت 
 يتوافق ويتننسب مع مستويتهم العلمية والفكرية.

واذلك الإلدنم  ،التدريبالاتٕنىنت العنلدية في  أبرز معرفةوقد استفندت الدراسة الحنلية من الدراسنت السنبقة      
 تصورمع  ،صورةتفندة منهن في رسم الخدمة، والاطلاع على لرنلات التدريب والاس أثننء في تٔحنور تدريب الدعلمتُ

للتصور  التوجيهنت معرفةاذلك و الخدمة،  أثننء في لتدريب معلمي الدرحلة الثننوية تٔحنفظة الزلفى لتخطيطكيفية ال
اذلك سنعدت الدراسنت السنبقة في و  البرامج،مع الأخذ بآراء من لو صلة مبنشرة بالدعلمتُ في إعداد ىذه  ،الدقتًح

لمجنلات بننء الاستبننة التي سيتم بننؤىن في ىذه الدراسة.تكوين تصور 
.الخدمة )دوافعو وأهميتو( ثناءفي أب. تدريب الدعلمين 

إن من يمر بو عنلدنن الدعنصر من تطورات ىنئلة ومتعددة الجوانب في العلم والدعرفة والاتصنلات لغعل من الصعوبة         
تٔكنن تزويد طلبة الكلينت التًبوية قبل تٗرجهم تّميع الدعلومنت والدهنرات اللازمة لإعدادىم مهمن طنلت مدة التعليم 

لا تستطيع مسنيرة التطورات السريعة  -مهمن انن حجمهن -الدعلم افنءة   فإن ثانيةىذا من ناحية، ومن ناحية 
منلم يلتحق ىذا الدعلم ببرامج تدريب مستمرة، ومن لم تزوده ىذه  ،والانفجنر الدعرفي وثورة الدعلومنت في مندة تٗصصو

نو يواجو مؤثرات ( ومن ناحية ثالثة لصد أن طبيعة عمل الدعلم أ5991/519)عسنس: البرامج تٔهنرات التعلم الذاتي.
وتربوية، امن يواجو توسعنً ىنئلا في حجم الدعرفة الإنسننية، ومن ،ونفسية ،واقتصندية  ،خنرجية وداخلية اثتَة: اجتمنعية

وتدريبو بإعداد الدعلم اية جهود تبذل لتحستُ العملية التعليمية لا يمكن أن تؤتي تٙنرىن من لم تبدأ أن ىنن يمكن القول 
الخدمة يستحق اىتمنمنً   اثننءفي ( نستنتج من ذلك أن التدريب التًبوي 51/ 1151جز، وأخرون،)العن.بشكل جيد

 ابتَاً لكونو من الدعنئم الضرورية للمعلم اي يوااب التطور العلمي والتقتٍ والدعرفي الدستمر والدتلاحق. 
الخدمة ضرورة لازمة في تٚيع الوظنئف والدهن، فإنهن لدهنة التعليم تشكل ضرورة أاثر  ثننءفي أاذا انن التدريب و     

أضحى في  -وىو يواجو مطنلب الدتغتَات المجتمعية والعلمية والثقنفية والاقتصندية وغتَىن-وذلك لأن الدعلم  ؛إلحنحنً 
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تى لا تزداد الفجوة بتُ جيلو وجيل تلاميذه ثننء الخدمة، حفي أحنجة منسة لدواصلة إعداده عن طريق التدريب الدستمر 
 (.  5911من جهة، وبتُ معرفتو والدعرفة العنلدية من جهة أخرى. )عبد الدوجود،

 ىو من قبل الخدمة إعداده لأن وذلك قبلهن، إعداده من بكثتَ أخطر الخدمة أثننءفي  الدعلم تدريب أن القول يمكن      
 الحينة، من دامت الدعلم مع تستمر أن لذن بد لا التي وأنشطتو الدختلفة النمو فعنلينت من متلاحقة لسلسلة ةمقدم إلا
 يرتبط الخدمة في أثننء الدعلمتُ تدريب مفهوم فنن وىكذا  جديدة. وتقنينت وأفكنر وعلوم معنرف ىننك دامت ومن

 تتوقف لا مستمرة عملية أنهن الدعلم على إعداد عملية إلى ينظر أن يتطلب وىومن الدستديمة، والتًبية الدستمر النمو تٔفهوم
 وزيدة الدعلمتُ خبرات لتجديد لازمن الدستمر أمراً والتدريب الدهتٍ النمو أصبح ولذلك الكلية، أو الدعهد من بتخرجو

  (5991 عمنر، ومتجدد.) معلم متطور لذن يلزم ولذلك ومتجددة متطورة الدننىج لأن ؛فنعليتهم
الخدمة لدن لذذا التدريب من مردود ابتَ على جودة العملية التعليمية  ثننءفي أىننك ألعية ابتَة إذن لتدريب الدعلمتُ    

في مدارسنن، وت٘يز لسرجنتهن. ومن أىم الثمنر التي تٕنيهن بلادنا من وراء التدريب الدستمر للمعلمتُ )أبو عطوان، 
1119/53:) 
  يملك مهنرات عنلية وابتَة  معلم  ظل الارتقنء بالعملية التعليمية التعلمية ولا يمكن أن يكون ذلك إلا في

لشن يمكنو من الرقي بقدراتهم وأدائهم. ؛تلاميذهتعينو على التأثتَ في 
 .ُخفض مستوى تسرب الطلاب الننتج عن الأسنليب السيةة والحندة من قبل اثتَ من الدعلمت 
  من  اثتَ  ولا لػتنجون إلى   ،أعمنلذمالددربون تدريبنً جيداً على القينم بوظنئفهم الدهنية يتقنون الدعلمون

 العننء والجهد والدنل الننتج عن اثرة زيرات الدشرفتُ ومدراء الددارس.
  ًلصنزإلشن يسنعد على  رائهم؛مدأدواراً جيدة بالددرسة فيعينون  يؤدونالدعلمون الددربون تدريبنً جيدا 

 الأعمنل، امن أنهم لا يكونون عبةنً على غتَىم.
  لشن يعمل على رفع افنءتهم، ويشعرون  ؛عنليةالدعلمون ذوو القدرات العنلية لعمهم وروحهم الدعنوية

ويننلون احتًام وتقدير طلابهم ومسؤوليهم، ويمتلكون فرصة أفضل للارتقنء بوظنئفهم ،و لديهم  ،بالرضن
(. 33ة.)عليش، د.ت: فرصة للعمل في دروس إضنفي

:أهمية برديد الاحتياجات التدريبية
لشن  ؛منهنا الخدمة تربية مستمرة للمعلم من بداية دخولو الدهنة وحتى خروجو  في أثننءلةن انن تدريب الدعلمتُ       

يعتٍ أنهن تربية تستمر وتدوم طيلة حينة الدعلم الدهنية من أجل الإلدنم بكل مستحدث في لرنل التًبية وعلم النفس والمجنل 
الأانديمي، فإن ىننك خطوة لابد أن تسبق ىذا التدريب الدستمر حتى يمكن لو أن يؤتي تٙنره الدرجوة، إنهن خطوة تٖديد 

الخدمة أىدافو انملة لابد أن  في أثننء بشكل فعلي ودقيق. فلكي لػقق تدريب الدعلمتُ الاحتينجنت التدريبية للمعلمتُ
ن عملية أ( "5343/4يأتي ىذا التدريب ترتٚة فعلية للاحتينجنت الحقيقية للمعلمتُ. وىننك من يذار )البحتَان، 

أىداف واضحة ولزددة للتدريب.   التحديد الدقيق للاحتينجنت التدريبية أحد الددخلات الأسنسية التي تضمن تٖقيق
امن أن تٖديد الاحتينجنت التدريبية يوضح من زاوية أخرى نوع الددخلات اللازمة للبرامج التدريبية وايفية تنفيذىن." 
ومن ثم فإن البرنامج التدريبي الننبع من احتينجنت لزددة وذاتية، يعُد من ألصح البرامج من حيث تٖقيق الذدف وإقبنل 

لذلك و  ،قوة ونقنط ضعف، نقنط فيهن الحنلية التدريب برامج ال أن Rubenروبتُ لويس عليو. ويقولالدعلمتُ 
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 العوامل باعتبنرىم الدعلمتُ وأن ن،ىتَ تغي لغب التي والأمور تطويرىن و إبقنؤىن لغب التي الأمور لتحديد تقويمهن لغب
 مسةولتُ الأقل على يكونون عندمن جديد ىو من وبكل بالأصلح سيأخذون داخل الددارس، والتطوير التغتَ في الرئيسية

 جديدة أسنليب وابتكنر ،ذلك في ومشنراتهم وشروط ،ومتطلبنتهم واحتينجنتهم الخنصة مشكلاتهم التعليمية تٖديد عن
  1996 )الفرا، ( والدطنلب الاحتينجنت ىذه لدواجهة وملائمة 

إن عملية التحديد الدقيق للاحتينجنت التدريبية أحد الددخلات الأسنسية التي تضمن تٖديد أىداف واضحة      
لأنهن ت٘ثل مشكلات تواجو الدعلمتُ خلال عملهم،  ؛أىدافوولزددة للتدريب. فهي تسهل عملية التدريب وتٖقق 

إلي أعلى مستوى من الابتكنر والابداع.   التًقياف العنمة للتًبية، و و بالتنلي فحل ىذه الدشكلات يؤدي لتحقيق الأىد
امن أن تٖديد الاحتينجنت يوضح نوع الددخلات اللازمة للبرامج التدريبية وايفية تنفيذىن.)الدننعى، 

يب أوجو الألعية الكبتَة لتحديد الاحتينجنت التدريبية قبل تٗطيط برامج تدر  تٚنلإ( ويمكننن 5991/411وحجنزي:
(1111/349الدعلمتُ في النقنط التنلية: )أديب، أوصنف:

سنسية لعملية تدريب الدعلمتُ ودعنمة من دعنئمهن، فهي الأسنس الأول في لرنل التخطيطأأنهن ضرورة  -5
للتدريب فيمن إذا تم التعرف إليهن بدقة.

والارتقنء ئهمأدا وحسن الدعلمتُ افنءة تٖقيق يمكنو أنهن الدؤشر الذي يوجو التدريب إلي الاتٕنه الصحيح. تْيث -1
 . التًبوية واحتينجنتو المجتمع واتٕنىنت تٔن يتفق وعقنئدىم تفكتَىم وتوجيو وسلواهم تٔهنراتهم

مصندر الدشكلات في الدؤسسنت التعليمية، والحصول على الدعم الإداري اللازم للتغلب إليللتعرف أنهن ضرورية  -4
(  Brown2002/43، وسبل التقييم. ) عليهن، واذلك تٖديث البيننات

لأن ذلك يمثل مقينسنً وقنئينً للحمنية من ؛لحلهنتٖديدىن يسنعد على التنبؤ بالدشكلات الدستقبلية والاستعداد  -3
تلك الدشكلات. فعدم وجود تٖديد واقعي ودقيق لذن من الدمكن أن لغعل الفعنلينت التدريبية الدنفذة لزدودة 

 (1151/149الجدوى والفنئدة للمتدربتُ وللمؤسسة. )العنزي، 
د الاحتينجنت التدريبية للمعلمتُ الدتدربتُ وتصنيفهن ينبغي الدبندرة بتحدي سبق أنوأن نؤاد اعتمنداً على من  يمكن    

الحتُ والأخر في ضوء  بتُوتعديلهن على أنهن أولويت تدريبية عنجلة. واذلك العمل على تٖديث ىذه الأولويت 
ة الدعنلم. لتظل مصدراً لاشتقنق الأىداف التي يسعى النظنم التدريبي وفقن لخطط مرحلية لزدد ؛الدختلفةالدتغتَات التًبوية 

حتى يمكن أن لػقق ىذا  ؛الدتدربتُلغب أن يسبق تصميم أي برنامج تدريبي للمعلمتُ مرحلة تٖديد دقيق لاحتينجنت 
الطرق الدتبعة في  من أىم( وىنن نسأل: 1115/43البرنامج التدريبي الأىداف التي يسعى إلي تٖقيهن انملة.)حسن،

 تٖديد الاحتينجنت التدريبية للمعلمتُ؟؟
 ىننك العديد من الطرق والأسنليب التي يمكن استخدامهن في تٖديد الاحتينجنت التدريبية للمعلمتُ، من أبرزىن:     

( 1111/43)الطعنني، حسن: 
دراسة الأوضنع التنظيمية، والألظنط الإدارية  :يقصد بوو : Organisatin Analysisبرليل الدنظمة  -أ

  لتحديد مواطن الحنجة إلى تدريب داخل التنظيم، وايفية تشخيص نوع التدريب الدطلوب.
وألعية ال  تحديده ومعرفة طبيعتوبالدراسة العلمية الدتعلقة  :يقصد بوو : Analysis  Job برليل العمل  -ب

الخصنئص والشروط التي لغب توفرىن فمن يقوم بو، وحصر الواجبنت الخنصة بكل وظيفة، وبعبنرة  معرفةو عملية منهن: 
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أخرى يسنعد تٖليل العمل على معرفة القدرات والاستعدادات والسمنت التي لغب توافرىن في الشخص للقينم بهذا 
  (531/ 5999العمل. )عبد الحفيظ مقدم، 

إن تقدير الاحتينجنت التدريبية على مستوى الفرد ىو تعريف  :Individual Analysisبرليل الفرد -جـ
للشخص  وتقدير الفجوة بتُ مستوى الدعنرف والدهنرات والقدرات والاتٕنىنت الدوجودة حنلين، وبتُ الدستوى الدأمول

لدهنرية والسلواية والفكرية دراسة الفرد القنئم بالعمل من لستلف النواحي الدعرفية وا يمكنوعليو  ،الدعتٍ تٔهنم وظيفتو
 والإبداعية والخصنئص الشخصية والاتٕنىنت وغتَىن. 

 (5995وىننك أدوات وأسنليب عديدة لجمع الدعلومنت عن الاحتينجنت التدريبية منهن: )الجبر،    
يراىن التيالدوضوعنت  الدقنبلات ىذه خلال من يُسَتشف حيث تدريبهن، الدراد للفةنت تعقد التي تلك :الدقابلات -5

.لذم مننسبة الدتدربون
تدريب ولغب ،مهمة التًبويون الدسؤولون يراىن التي الدوضوعنت متضمنة الاستبننات توزع حيث :الاستبانات -1

.لذم وألعيتهن بالنسبة أولويتهن وفق الدوضوعنت ىذه بتًتيب الدستجيبون يقوم حيث عليهن، الدعلمتُ
ىذه وعلى ضوء ،للمتدربتُ بالنسبة الخنصة الألعية ذات الدوضوعنت تدرس التي تلك :التربوية اللجان طريقة -4

.التدريبية الاحتينجنت وتٖدد توضح الدراسة
تم إذا من للمعلمتُ التدريبية الاحتينجنت تقدير مصندر أىم من تعد حيث :الدورية الدعلمين كفاءة تقارير -3

الدعلمتُ وسلواهم لخبرات قيقة ح صورة تعكس تْيث ، الدديرين من وباىتمنم صحيحة بطريقة إعدادىن
 .التدريب خلال من علاجهن يمكن التي الجوانب تٖديد وبالتنلي واتٕنىنتهم،

الخلوصبهدف  التدريب عن لونالدسؤو  أو الرؤسنء إليهن يلجأ تٖريرية أو شفوية تكون أن إمن وىي  :الاختبارات -1
.للعنملتُ يبيةالتدر  الاحتينجنت إلى

السبب الحقيقي ومعرفة الإنتنج أو العمل مشكلات تٖليل التدريب لصنح وسنئل أىم من  :الدشكلات برليل -1
.بكفنءة الدشكلات ىذه علاج في ريب التد يسنىم من وغنلبن للمشكلة،

ج. الابذاىات العالدية في تدريب الدعلمين
الخدمة  في أثننءالاتٕنىنت العنلدية الدعنصرة في تدريب الدعلمتُ  ىمأعلى تْث مسحي  جراءإنستطيع من خلال  

(1111/11في الاتٕنىنت التنلية: ) الدفرج، بدرية وأخرون:
 التدريس( رخصة التدريس) مهنة لدمارسة ابذاه الترخيص .1
تبنت عدد من الدول الدتقدمة ىذا الاتٕنه مثل الولايت الدتحدة الأمريكية وبريطننين وفرنسن والينبان وغتَىن،     

قبل الدوافقة على تعيتُ الدعلم في وظيفة دائمة، وتٔقتضنىن يُسمح لو  "صلاحية التدريس"واشتًطت الحصول على رخصة 
 الخدمة إلزامين وشرطن لتجديد التًخيص لدمنرسة الدهنة. أثننءفي لتدريب تٔمنرسة التعليم والاستمرار فيو، امن أصبح ا

(. 1114)لػتِ والخطنبي، 
 الدعلمين مراكز طريق عن الدهنية ابذاه التنمية .2

بدأت فكرة مرااز الدعلمتُ في بريطننين، ثم انتشرت ىذه الدرااز في الولايت الدتحدة الأمريكية، وتعد مرااز        
الدعلمتُ أحد أشكنل برامج تدريب الدعلمتُ في أثننء الخدمة، وىي عبنرة عن مراز لغمع عدد من الدتخصصتُ في مهنة 
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. طرق التدريس، وأسنليب التقونًو الوسنئل التعليمية، و الدننىج، في لرنل:  التعليم ىدفو تزويد الدعلمتُ بكل من ىو جديد

(1111/13)الدفرج، بدرية وأخرون:
 الخدمة أثناء في الدعلم تدريب برنامج ابذاه تفريد .3

و من التوجهنت الجديدة أن يتم تفريد التعليم في ىذه البرامج، ليتدرب ال معلم تٔفرده تْسب استعداداتو وقدرات      
ومهنراتو، وأن يتقدم في البرنامج التدريبي وفق سرعتو وقدراتو وتٔن يتننسب مع ظروفو الخنصة." ومن الطرق التي 

وتتضمن صينغة أىداف لزددة لنمو الدعلم وتقدمو، Job Targets استخدمت لتفريد التعليم طريقة "مرامي العمل
الأىداف بعدة طرق مثل: التحليل الذاتي، أو من خلال ويتم ذلك عندة لددة عنم دراسي واحد، ويمكن تٖديد ىذه 

 الدلاحظنت التي تٚعهن الدشرف عن الدعلم، أو من نتنئج تقونً الدعلم، ويمكن استخدام أداة "باتل للتقونً الذاتي".
( 13/ 1111) الدفرج، بدرية واخرون 

 التعليمية الكفايات على القائم الدهنية التنمية مدخل .4
من القرن العشرين، فلقد جنءت الحنجة إليهن  نتيالسبعينظهرت حراة تربية الدعلمتُ الدبنية على الكفنيت في        

إلى الدفهوم التقليدي  استندتللأسنليب التقليدية التي اننت تسود الينت التًبية، تلك الأسنليب التي  فعل ردبوصفهن 
: أن أبرز خنصية للمعلم الكفء ىي ااتسنبو الدعلومنت الدبنية على الكفنيت اللازمة لقينمو مؤداهو لإعداد الدعلمتُ، 

لكفنيت و افنيت النتيجة، و الكفنيت الأدائية، و ( وتتضمن: الكفنيت الدعرفية، 5993)الحريقي، معلمن ومربينتٔهنمو 
الكفنيت الاستقصنئية.و الوجدانية، 

 .الزملاء بين الدشترك والتعاون الناقدة الصداقة خلال من الدهنية التنمية    .5
لابد من تشجيع الدعلمتُ في تعليم بعضهم البعض تْيث يصبح التدريس والدمنرسنت الدهنية الدرتبطة بو موضوعًن       

عة التدريس ويقدمون التغذية الراج أثننءفي للتفكتَ والحديث بتُ الدعلمتُ، فيعتند الدعلمون ملاحظة بعضهم البعض 
في الدعنرف والخبرات، ويتحقق ال  نويتشنراو في الإعداد والتخطيط لدواردىم التدريسية  نويتعنونو وملاحظنتهم النقدية، 

( 1111لشن يسهل عملية الدعم والنمو الدهتٍ الدستمر للمعلم.)مدبولي،  ؛نفسهنذلك في الددرسة 
 للمعلم الدهنية التنمية في العنكبوتية والشبكة التكنولوجيا توظيف .6

، والبحث عن لكتًونيةلإايتطلب ذلك تنمية مهنرات الدعلم على استخدام شبكة الانتًنت والتجول في الصفحنت      
ونقل الدلفنت، إلى جننب تدريب الدعلم على  Search enginesمعلومنت لزددة من خلال لزرانت البحث 

لنشر الدعلومنت والاستفندة من مصندر الدعرفة الدتنحة، ويمكن  نتًنتلإاعلى شبكة وإنشنئهن  الإلكتًونيةتصميم الدواقع 
 لكتًونيلإاأو من خلال البريد  ئو،من خلال الدواقع والدنتديت أن يتم التواصل الدبنشر بتُ الدعلم وتلاميذه وزملا

ية على أشرطة الفيديو أو أقراص ضنفة إلى تسجيل برامج التدريب والدورات التدريب(إ 1111وبرامج المحندثة.) برانت، 
(.5991لتصل إلى أابر شرلػة من الدعلمتُ.)محمد،  نتًنتلإامدلرة أو بثهن عبر القنوات الفضنئية وشبكة 

 التدريب برامج على القائمين كفاءة ابذاه رفع .7
من باب أولى تطوير مهنرات  نوإفانن مطلوب من الدعلمتُ الالطراط في برامج التدريب لتطوير مهنراتهم   نإ       

وافنءات القنئمتُ على التدريب من خلال الابتعنث في دورات خنرجية وحضور الدؤت٘رات والندوات وورش العمل 
بالخبرات في لرنل الدستجدات التًبوية وتٔن يوااب التطورات الحديثة في تٚيع جوانب العملية  يدىمو لتز  ؛الفرصةلإتاحة 

(1111يتم اختينرىم على درجة عنلية من الكفنءة العلمية والتًبوية والإدارية.) الأمتَ، التعليمية، امن لغب أن 

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ٢٥ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 
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 .الخدمة ثناءفي أ مهنيا وتنميتهم خريجيها متابعة عن التربية كليات ابذاه مسئولية .8

وأن لا يقتصر  الدتخرجتُ فيهنت٘يل الاتٕنىنت العنلدية الدعنصرة إلى زيدة الجزء الذي تضطلع بو الينت التًبية تٕنه      
بل لغب أن تسنىم بشكل جوىري في مواصلة إعداد الدعلمتُ والتدريب الدستمر لذم  ،الخدمةدورىن على الإعداد من قبل 

لشن يؤدي إلى تٖول التدريب والتنمية  ؛بعدالخدمة متمثلة في توفتَ برامج تدريبية وبعثنت داخلية وتعليم عن  أثننءفي 
أوجو القصور في برامج الإعداد  إليشكل من أشكنل الدتنبعة والتعليم الدستمر الذي لػقق الدزيد من التعرف الدهنية إلى 

.) عبد الرحيم، ىؤلاء الدتخرجتُمن التًابط بتُ الينت الإعداد وجهنت العمل التي تستخدم  امزيدلشن لػقق  ؛وتعديلهن
.(1111( و) الأمتَ،  5995

ومناقشتهارابعاً: نتائج الدراسة 
حصــنئية في تصــورات الدعلمــتُ للاحتينجــنت التدريبيــة اللازمــة لدعلمــي إالأســةلة الدتعلقــة بوجــود دلالــة  عــنللإجنبــة       

وســنوات الخــبرة، تم  ،والدؤىــل العلمــي ،والتخصــص ،في لزنفظــة الزلفــى تبعــن لدتغــتَات : الجــنسومعلمنتهــن الدرحلــة الثننويــة 
لضرافنت الدعينرية لتقديرات الدعلمتُ على النحو التنلي:حسنب الدتوسطنت الحسنبية والا

النتائج الدتعلقة بدتغير الجنس: -1

تم حســـنب الدتوســـطنت الحســـنبية والالضرافـــنت الدعينريـــة لتقـــديرات الدعلمـــتُ للاحتينجـــنت التدريبيـــة لدعلمـــي الدرحلـــة       
بـتُ  حصـنئيةلإاالثننوية في الزلفى تبعن لدتغتَ الجنس، واستخدم اختبنر )ت( للعيننت الدستقلة للتحقق مـن دلالـة الفـروق 

الدتوسطنت الحسنبية.
( 1جدول )

ر )ت( لدلالة الفروق بين الدتوسطات الحسابية لتقديرات الدعلمين للاحتياجات التدريبية لدعلم الدرحلة الثانوية نتائج اختبا
 بالزلفي تبعا لدتغير الجنس 

مستوى الدلالة ت المحسوبة الانحراف الدعياري الوسط الحسابي العدد الجنس

734.020.420.3010.76ذكور

274.010.54إناث

في تقــديرات الدعلمــتُ للاحتينجــنت التدريبيــة  نحصــنئيإدالــة معطيــنت الجــدول الســنبق عــدم وجــود فــروق  يتضــح مــن    
في الزلفى في  ومعلمنتهنبتُ معلمي الدرحلة الثننوية لشن يعتٍ انعدام الاختلاف  ؛الجنساللازمة في الدرحلة الثننوية تبعن لدتغتَ 

درجة احتينجنتهم التدريبية.
ائج الدتعلقة بدتغير التخصص:النت -2

تم حســـنب الدتوســـطنت الحســـنبية والالضرافـــنت الدعينريـــة لتقـــديرات الدعلمـــتُ للاحتينجـــنت التدريبيـــة لدعلمـــي الدرحلـــة      
الثننوية في الزلفى تبعن لدتغتَ التخصص، واستخدم اختبـنر )ت( للعينـنت الدسـتقلة للتحقـق مـن دلالـة الفـروق الاحصـنئية 

ت الحسنبية.بتُ الدتوسطن
( 2جدول ) 

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ٢٦ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 
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نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين الدتوسطات الحسابية لتقديرات الدعلمين للاحتياجات التدريبية لدعلم الدرحلة الثانوية 

 بالزلفي تبعا لدتغير الجنس 

مستوى الدلالة المحسوبة ت الانحراف الدعياري الوسط الحسابي العدد التخصص العلمي

413.080.952.060.76علمية

593.200.81إنسانية

في تقديرات الدعلمتُ للاحتينجنت التدريبية  نحصنئيإدالة يتضح من معطينت الجدول السنبق عدم وجود فروق            
أن معلمــي الدرحلــة الثننويــة بالزلفــى متطلبــنتهم ن لدتغــتَ التخصــص العلمــي، ويعــزى ذلــك إلي اللازمــة في الدرحلــة الثننويــة تبعًــ

التدريبية متكنفةة .

النتائج الدتعلقة بدتغير الدؤىل العلمي: -3

تم حســـنب الدتوســـطنت الحســـنبية والالضرافـــنت الدعينريـــة لتقـــديرات الدعلمـــتُ للاحتينجـــنت التدريبيـــة لدعلمـــي الدرحلـــة       
الثننويــــة في الزلفــــى تبعــــن لدتغــــتَ الدؤىــــل العلمــــي، واســــتخدم اختبــــنر )ت( للعينــــنت الدســــتقلة للتحقــــق مــــن دلالــــة الفــــروق 

الاحصنئية بتُ الدتوسطنت الحسنبية.
( 3جدول )

ئج اختبار )ت( لدلالة الفروق بين الدتوسطات الحسابية لتقديرات الدعلمين للاحتياجات التدريبية لدعلم الدرحلة الثانوية نتا
 بالزلفي تبعا لدتغير الدؤىل العلمي 

مستوى الدلالة ت المحسوبة الانحراف الدعياري الوسط الحسابي العدد الدؤىل العلمي

134.150.443.550.001دبلوم متوسط

873.890.43بكالوريوس فما فوق

في تقديرات الدعلمتُ للاحتينجنت التدريبية اللازمة  نحصنئيإدالة يتضح من معطينت الجدول السنبق وجود فروق      
لشن يعتٍ أن الاحتينجنت  ؛متوسطن لدتغتَ الدؤىل العلمي لصنلح الدعلمتُ الحنصلتُ على مؤىل في الدرحلة الثننوية تبعً 

التدريبية اللازمة للمعلمتُ الذين لػملون درجة دبلوم متوسط ىي أابر من الاحتينجنت التدريبية اللازمة للمعلمتُ 
الذين لػملون مؤىلات علمية من درجة البكنلوريوس فأاثر.

النتائج الدتعلقة بدتغير سنوات الخبرة: -4

ة والالضرافــنت الدعينريــة لتقــديرات الدعلمــتُ للاحتينجــنت التدريبيــة لدعلمــي الدرحلــة تم حســنب الدتوســطنت الحســنبي       
الثننويــــة في الزلفــــى تبعــــن لدتغــــتَ ســــنوات الخــــبرة، واســــتخدم اختبــــنر )ت( للعينــــنت الدســــتقلة للتحقــــق مــــن دلالــــة الفــــروق 

بتُ الدتوسطنت الحسنبية. حصنئيةلإا
( 4جدول )

بين الدتوسطات الحسابية لتقديرات الدعلمين للاحتياجات التدريبية لدعلم الدرحلة الثانوية  نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق
 بالزلفي تبعا لدتغير سنوات الخبرة

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ٢٧ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مستوى الدلالة ت المحسوبة الانحراف الدعياريالوسط الحسابيالعددسنوات الخبرة

183.910.403.550.001سنوات 5أقل من 

5-10423.870.66

10404.120.49أكثر من 

في تقديرات الدعلمتُ للاحتينجنت التدريبية اللازمة  نحصنئيإدالة يتضح من معطينت الجدول السنبق وجود فروق      
لشن يعتٍ أن الاحتينجنت  ؛الخبرةن لدتغتَ سنوات الخبرة لصنلح الدعلمتُ الأاثر حظن في فةنت سنوات في الدرحلة الثننوية تبعً 

من فتًة طويلة في التعليم الثننوي بالزلفى ىي أابر من الاحتينجنت التدريبية  ىم الذينالتدريبية اللازمة للمعلمتُ 
الدعلومنت  حداثةو اللازمة للمعلمتُ الذين يعملون لسنوات خبرة قليلة. ويعزى ىذا إلي حداثة تٗرج ىؤلاء من الجنمعة 

لديهم.

بالاحتينجنت التدريبية لدعلمي الدرحلة الثننوية في لزنفظـة الزلفـى في ضـوء الاتٕنىـنت الأسةلة الدتعلقة  عنلإجنبة و ل     
، تم حسـنب الدتوسـطنت الحسـنبية والالضرافـنت الدعينريـة لتقـديرات الدعلمــتُ  العنلديـة للتـدريب امـن يراىـن الدعلمـون أنفسـهم

على النحو التنلي:
( 5جدول )

الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الأهمية الدتعلقة بالاحتياج الأول: التدريب على مهارات التخطيط للتدريس 

الدتوسط  العبنرات م
 الحسنبي

الالضراف 
 الدعينري

 درجة الألعية

 عنلية 0.85 3.91.وأسسومعرفة مفهوم التخطيط للتدريس وأىدافو  1
 عنلية جدا 0.86 4.88.تعليميةايفية تٖديد الأىداف التدريسية من ال وحدة  2
 قليلة 0.60 2.17.الطلابطرق تٖديد الدكتسبنت القبلية لدى  3
 عنلية جدا 0.94 4.92 .الدستهدفةأسنليب تٖديد الكفنءات  4
 عنلية 0.76 4.11 .للمندةطرق تٖديد الوضعية الدلائمة لعرض المحتوى الدعرفي  5
 عنلية 0.79 3.77.للتعلمأسنليب اثارة الدافعية لدى الطلاب  6
 عنلية 0.73 3.69.للطلابطرق صينغة مواقف /مشكلات ذات دلالة  7
 عنلية 0.82 4.07.الدرسايفية تصميم مذارة  8

( الدتوســطنت الحســـنبية والالضرافــنت الدعينريــة للفقــرات الدتعلقـــة بالاحتيــنج الأول: التــدريب علـــى  1يبــتُ الجــدول )      
مهنرات التخطيط للتدريس ، ودرجة الطلب عليو من معلمي الدرحلة الثننوية تٔحنفظة الزلفى، وقـد تراوحـت الدتوسـطنت 

( في حـــدىن الأعلـــى واننـــت لفقـــرة " أســـنليب تٖديـــد الكفـــنءات 4.92)الحســـنبية بـــتُ الفقـــرات في ىـــذا الاحتيـــنج بـــتُ 
( في حدىن الأدنى واننت لفقرة " طرق تٖديد الدكتسبنت القبلية لدى الطلاب ".2.17الدستهدفة " وبتُ )

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ٢٨ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

          

لضو استخدام التخطيط  وافنيتهم قدرات معلمي الدرحلة الثننوية بالزلفىويدل ىذا دلالة واضحة على ضرورة تطوير      
في التطوير والتجويد الدنشود للعملية التعليمية  التعلمية بوجو عنم، وللمرحلة الثننوية بوجو  وضروري نمهم مدخلاالذندف 

في سلم التعليم السعودي تٔفهـوم التخطـيط وأىدافـو وأسسـو الـتي يقـوم  الدهمةىذه الدرحلة  ويلم معلمخنص. وضرورة أن 
مــن أجــل تٖقيــق الأىــداف  تــواومهنر واقــع التخطــيط لــديهم، ومعرفــة اســتًاتيجينت التخطــيط الفعــنل  عليهــن ، وتشــخيص

التعليمية الدنشودة في ىذه الدرحلة على الوجو الأامل. 
( 6جدول )

ريس الفعالالدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الأهمية الدتعلقة بالاحتياج الثاني : التدريب على برامج التد
الدتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
 الدعياري

 الأهمية

 عنلية جدا 0.93 4.92.للطلابطرق التدريس الدلائمة للأىداف التعليمية وميول  9
 عنلية 0.85 3.87 .واللاصفيةايفية عمل وتطوير الأنشطة الصفية  10
إعداد نشنطنت التعلم التي تراعى ألظنط تعلم الطلاب  11

.الدختلفة
 عنلية 0.73 3.88

 عنلية 0.97 4.13.والتعنونيطريقة تنفيذ الدرس من خلال التعليم الجمنعي  12
 عنلية 0.85 4.06.التدريساستخدام اسلوب ت٘ثيل الأدوار في  13
 عنلية 0.84 3.85 .والعقنبطرق الاستخدام الأمثل لأسنليب الثواب  14
آلينت تفريد التعليم تٔن يتننسب مع قدرات ال طنلب  15

.وميولو
 عنلية جدا 0.92 4.77

 عنلية جدا 0.91 4.80.التدريسأسنليب التقييم الذاتي لدهنرة  16
 عنلية 0.94 3.62.الفصلايفينت ربط نظريت التعلم تٔن لغري داخل  17
 عنلية 0.87 3.72.عليهنأسنليب إثارة دافعية الطلاب اثننء الحصة والمحنفظة  18
 عنلية 0.78 4.00 .الفصلطرق المحنفظة على النظنم داخل  19
 عنلية 0.82 3.77.الطلابوسنئل إثارة الدننقشنت والدننفسنت الفعنلة بتُ  20

( الدتوسطنت الحسنبية والالضرافنت الدعينرية للفقرات الدتعلقة بالاحتينج الثنني: التدريب على برامج  1يبتُ الجدول )      
وقـد تراوحـت الدتوسـطنت الحسـنبية  الزلفـى،التدريس الفعنل ، ودرجة الطلب عليهن مـن معلمـي الدرحلـة الثننويـة تٔحنفظـة 

في حدىن الأعلى واننت لفقرة " طرق التدريس الدلائمة للأىداف التعليمية  (4.92بتُ الفقرات في ىذا الاحتينج بتُ )
".ريت التعلم تٔن لغري داخل الفصل( في حدىن الأدنى واننت لفقرة " ايفينت ربط نظ3.62وميول للطلاب " وبتُ )

مر علـى مهـنرات التـدريس التـدريب الدسـت يعـدونأن معلمـي الدرحلـة الثننويـة بالزلفـي ويدل ىذا دلالة واضحة علـى       
فمثل ىذه الدعـنرف والدهـنرات ىـي الـتي ت٘ـنحهم القـوة والاسـتمرارية في الأداء  الدهنية،أمراً  لا غتٌ عنو في مستَتهم الفعنل 

الـتي  اتر للمقـر إنهـن القـدرات الـتي ت٘كـنهم مـن إعطـنء قسـمة علميـة وعمليـة  والمجتمعية،الأمثل لدهنمهم العلمية والتدريسية 
ن في الدرحلــة الثننويــة، وتســنعدىم علــى زيدة دافعيــة طلابهــم ورغبــتهم في الــتعلم، وفي قــدرتهم علــى إثارة التفكـــتَ يدرســونه

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ٢٩ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
التي لػتـنج إليهـن الطـلاب، واـذلك العمـل علـى تفريـد التعلـيم  ميةيو التعلالعلمي لدى الطلاب، وتنمية الدهنرات العلمية 

معلمــي الدرحلــة الثننويــة تٔــن  تنميــة وتطــوير قــدرات مــن يؤاــد ألعيــةىــذا وفي اــل تٔــن يتننســب وقــدرات اــل طنلــب وميولــو، 
ويعظم في الوقت ذاتو من نتنج التعلم في ىذه الدرحلة التعليمية. عصرنا،يتوااب مع التغتَات العلمية الدتسنرعة في 

 ( 7جدول )
ات التعليم الثالث : التدريب على استخدام تقنيالدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الأهمية الدتعلقة بالاحتياج 

 الحديثة والإلكترونية
الدتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
 الدعياري

 الأهمية

 عنلية 1.01 3.99.التعليمأسنليب استخدام الحنسب والانتًنت في  21
 عنلية جدا 0.86 4.88.الدننسبةمهنرات استخدام الوسنئل التعليمية والتقنينت الحديثة  22
 عنلية 0.85 3.96.التدريسطرق اتقنن استخدام البرامج الحنسوبية في  23
 عنلية 0.91 3.83.إلكتًونينفنينت تصميم الدقررات الدراسية والأنشطة الصفية  24
 عنلية 0.95 4.02.إلكتًونينمهنرات انتنج الدواد التعليمية والتدريسية  25
 عنلية 0.81 4.04.الشهنداتطرق استخدام الحنسوب في رصد الدرجنت وتصميم  26
 عنلية جدا 0.94 4.91.التدريسطرق توظيف الوسنئط الدتعددة في  27

( الدتوســطنت الحسـنبية والالضرافــنت الدعينريـة للفقـرات الدتعلقــة بالاحتيـنج الثنلــث: التـدريب علــى  1يبـتُ الجـدول )       
وقــد  الزلفــى،اســتخدام تقنيــنت التعلــيم الحديثــة والإلكتًونيــة، ودرجــة الطلــب عليهــن مــن معلمــي الدرحلــة الثننويــة تٔحنفظــة 

( في حـــدىن الأعلـــى واننـــت لفقـــرة " طـــرق 4.91ىـــذا الاحتيـــنج بـــتُ )تراوحـــت الدتوســـطنت الحســـنبية بـــتُ الفقـــرات في 
( في حــــدىن الأدنى واننــــت لفقــــرة " فنيــــنت تصــــميم الدقــــررات 3.83توظيــــف الوســــنئط الدتعــــددة في التــــدريس " وبــــتُ )

 الدراسية والأنشطة الصفية إلكتًونين ".
استخدام تقنينت التعليم يعتبرون أن التدريب على  أن معلمي الدرحلة الثننوية بالزلفيويدل ىذا دلالة واضحة على      

، نتيجـة حتميـة لدـن حـدث مـن تطـورات ىنئلـة في عصـرنا في لرـنل الدهنيـةلا غتٌ عنو في مسـتَتهم  اأمر  الحديثة والإلكتًونية
لشــن انعكـس بــدوره علـى اــل لرـنلات الحيــنة مـن حولنــن تٔـن فيهــن لرـنل التًبيــة. لقـد اطلــق  ؛والاتصـنلتكنولوجيـن الدعلومــنت 

تٔجتمــع  مــن يعُــرفلأنــو عصــر تٖولــت فيــو الأمــم الدتقدمــة إلي  ؛الاتصــنلعلــى عصــرنا عصــر ثــورة الدعلومــنت وتكنولوجيــن 
راً جديــداً لستلفــن عــن دوره التقليــدي في دو  يــؤديمطلــوبا مــن معلــم الدرحلــة الثننويــة أن  صــبحأومــن ثم  ؛والدعلومــنتالدعرفـة 

من الدعلم في ىذا العصر أن يظـل لرـرد ناقـل للمعرفـة، بـل ينبغـي  مطلوباً ، فلم يعد لكتًونيلإاظل الانتشنر الواسع للتعلم 
 دور الوسيط والدسنعد على التعلم. ولعل أىم من يميز ىذه الدور الجديد للمعلم ىـو إجـندة اسـتخدامو لتقنيـنت يؤديأن 

التعليم الإلكتًونية الحديثة ، ووسنئل الاتصنل الرقمي في التعليم، وفي صينغة أىداف الدقرر الدراسية في الدرحلة الثننوية ، 
وتٖويلهن من مقررات ورقية تقليدية إلي مقررات إلكتًونية تتمنشى والتطور العنلدي الدعنصر.

 ( 8جدول ) 
ودرجة الأهمية الدتعلقة بالاحتياج  الرابع : التدريب على البرامج التربوية السلوكية الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية

 الأهميةالانحراف الدتوسط  العبارات م

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ٣٠ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الدعياري الحسابي

 عنلية 0.76 4.17.سلواينً عملينت تٖستُ مستوى الطلاب  28
 عنلية 0.76 4.08.الصفطرق معنلجة سلوك الطنلب غتَ الدتعنون في  29
 عنلية 0.86 3.88.الطلابيةايفينت التعنمل السليم مع الدشكلات السلواية  30
 عنلية 0.95 4.02.دراسينً الطرق الدلائمة علمينً للتعنمل مع الدتفوقتُ والدتأخرين  31
 عنلية جدا 0.90 4.92.الطلاباستًاتيجينت الحفز والتشجيع والدننفسة العلمية بتُ  32
 عنلية 0.94 4.09.للصفطرق الإدارة الفنعلة  33
 متوسطة 0.87 3.33.الصفيةأسنليب إقنمة علاقنت طيبة مع الطلاب داخل الغرفة  34

( الدتوســطنت الحســـنبية والالضرافــنت الدعينريــة للفقــرات الدتعلقـــة بالاحتيــنج الرابــع: التــدريب علـــى  9يبــتُ الجــدول )      
وقــد تراوحــت الدتوســطنت  الزلفــى،الــبرامج التًبويــة الســلواية، ودرجــة الطلــب عليهــن مــن معلمــي الدرحلــة الثننويــة تٔحنفظــة 

( في حـدىن الأعلـى واننـت لفقـرة " اسـتًاتيجينت الحفـز والتشـجيع 4.92الحسنبية بـتُ الفقـرات في ىـذا الاحتيـنج بـتُ )
( في حـــدىن الأدنى واننـــت لفقـــرة " أســـنليب إقنمـــة علاقـــنت طيبـــة مـــع 3.33والدننفســـة العلميـــة بـــتُ الطـــلاب " وبـــتُ )

الطلاب داخل الغرفة الصفية ".

ويدل ىذا دلالة واضحة على أن معلمي الدرحلة الثننوية بالزلفي يعتبرون أن التدريب على الـبرامج التًبويـة السـلواية      
داخل  يؤديونتيجة حتمية لدن حدث من تغتَات جذرية على الدور الذي بات الدعلم  الدهنية،لا غتٌ عنو في مستَتهم  اأمر 

الصف وخنرجو.
( 9جدول )

الحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الأهمية الدتعلقة بالاحتياج الخامس : التدريب على الأنشطة والأساليب الدتوسطات 
 التربوية

الدتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 الدعياري

 الترتيب

ايفية استثمنر الدكتسبنت التعليمية السنبقة في مواقف تعليمية  35
 .لاحقة

 عنلية 0.94 4.09

 عنلية 0.95 4.02.التعنونيطرق تنفيذ الدرس من خلال أسلوب العمل الجمنعي  36
أسنليب صينغة أنشطة تعليمية تربط الدقررات التعليمية تٓدمة  37

.المجتمع
 عنلية 0.86 3.88

عنلية  0.91 4.77.الطلبةطرق التعنمل الراقي والدثمر تعليمينً مع أولينء أمور  38
 جدا

عنلية  0.94 4.80،التعلماستًاتيجينت تٖديد وانتقنء وسنئل تعليمية تثتَ الدافعية إلي  39
 جدا

 عنلية 0.76. 4.08 .تعليميةايفينت التحكم في طرق التدريس الدننسبة لكل وضعية  40

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ٣١ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

          

 عنلية 0.73 4.21 .الدختلفةطرق إعداد نشنطنت التعلم التي تراعي ألظنط التعلم  41
 عنلية 0.76 4.17.التدريسالأسنليب الحديثة في  42

( الدتوسـطنت الحسـنبية والالضرافـنت الدعينريـة للفقـرات الدتعلقـة بالاحتيـنج الخـنمس: التـدريب علــى  9يبـتُ الجـدول )      
وقد تراوحـت الدتوسـطنت  الزلفى،الأنشطة والأسنليب التًبوية، ودرجة الطلب عليهن من معلمي الدرحلة الثننوية تٔحنفظة 

( في حــدىن الأعلــى واننــت لفقــرة " اســتًاتيجينت تٖديــد وانتقــنء 4.80الحســنبية بــتُ الفقــرات في ىــذا الاحتيــنج بــتُ )
( في حدىن الأدنى واننت لفقرة " أسنليب صينغة أنشطة تعليمية 3.88وسنئل تعليمية تثتَ الدافعية إلي التعلم " وبتُ )

 ة تٓدمة المجتمع ".تربط الدقررات التعليمي

ويـدل ىـذا دلالــة واضـحة علـى أن معلمــي الدرحلـة الثننويـة بالزلفــي يعتـبرون أن التـدريب علــى الاتٕنىـنت الحديثــة في      
فلكــي يــنجح الدعلــم في اســب  الدهنيــة،لا غــتٌ عنــو في مســتَتهم  اأمــر اســتًاتيجينت التــدريس والأســنليب التًبويــة الحديثــة  

لرـنل طـرق ورفـع مسـتوى الدافعيـة للـتعلم لـديهم يكـون تْنجـة إلي تنشـيط خبراتـو في  ،الصذاب الطـلاب للمـنهج الدراسـي
غتَ التقليدية. وواستًاتيجينت التدريس

( 11جدول )
: التدريب على أساليب تقويم الطلاب  الدتوسطات الحسابية والانحرافات الدعيارية ودرجة الأهمية الدتعلقة بالاحتياج السادس

 ومتابعة نتائج التعلم
الدتوسط  العبارات م

 الحسابي
الانحراف 
 الدعياري

 الأهمية

 منخفضة 0.91 2.88.الدوضوعيةفنينت بننء الاختبنرات  43
 منخفضة 0.79 2.17.العقليةطرق إدراج وصينغة أسةلة تتوافق وقدرات الطلاب  44
 عنلية جدا 0.97 4.91.الدستمرايفينت استخدام التقونً  45
 عنلية 0.73 4.21.وملائمةمهنرة بننء أسةلة جزئية آنية وعنجلة  46
مهنرات استخدام الأسنليب التقنية والتًبوية الحديثة في الدتنبعة  47

.والتقونً
 عنلية 1.01 3.99

وضع معنيتَ ولزكنت امية ونوعية للمتنبعة وتقونً  نتايفي 48
.الأعمنل

 عنلية جدا 0.86 4.88

 عنلية 0.85 3.96.الطلابطرق توظيف نتنجنت التقونً في تٖستُ تعلم  49
 عنلية 0.82 3.83.للطلابايفية إعداد ملفنت الالصنز  50

( الدتوسطنت الحسنبية والالضرافنت الدعينرية للفقرات الدتعلقة بالاحتينج السندس: التدريب على  51يبتُ الجدول )      
وقــد  الزلفــى،أســنليب تقــونً الطــلاب ومتنبعــة نتــنئج الــتعلم، ودرجــة الطلــب عليهــن مــن معلمــي الدرحلــة الثننويــة تٔحنفظــة 

( في حــدىن الأعلــى واننــت لفقــرة " ايفيــنت 4.91في ىــذا الاحتيــنج بــتُ )تراوحــت الدتوســطنت الحســنبية بــتُ الفقــرات 
( في حـدىن الأدنى واننـت لفقـرة " طـرق إدراج وصـينغة أسـةلة تتوافـق وقـدرات 2.17استخدام التقـونً الدسـتمر " وبـتُ )

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ٣٢ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 الطلاب العقلية ".

ويدل ىذا دلالة واضحة على أن معلمي الدرحلة الثننويـة بالزلفـي يعتـبرون أن التـدريب علـى أسـنليب تقـونً الطـلاب      
فـنحن لكـي نـتمكن مـن تٖقيـق جـودة  الدهنيـة،والتحـديث في مسـتَتهم  ديـدجالتومتنبعـة نتـنئج الـتعلم  تْنجـة دائمـة علـى 

دائمة للوقوف على جوانب القوة والضعف في ىذا الدنتج من أجل العمل  الدنتج التعليمي في الددارس الثننوية لضن تْنجة
على علاجهن والتغلب عليهن، ولن يتم ىذا بدون قدرات احتًافية يتمتع بهن الدعلمون في تقونً الطلاب.

خامساً: التوصيات
ث يكون الدعلم شريكنً فيهن بشكل ضرورة بننء أدوات منهجية لتقدير الاحتينجنت التدريبية لدعلمي الدرحلة الثننوية تْي -

 إضنفة إلي الجهنت الدرازية والاقليمية للتدريب.   سنسيأ
والاستفندة منهن  وتدريبوإعداد الدعلم الوقوف بكل السبل على الاتٕنىنت العنلدية الدعنصرة في البلاد الدتقدمة في لرنل  -

 العربية السعودية .تٔن يتننسب مع ظروف إمكننينت نظنم التعليم في الدملكة 
الخدمة للمعلمتُ لضمنن استجنبتهن للاحتينجنت الفعلية للمعلمتُ امن  اثننءفي إجراء تقونً مستمر للبرامج التدريبية  -

 وايفنً.
، ويتطلب ذلك وبرالرو أن يتم توسيع قنعدة استخدام التكنولوجين الحديثة والتقدم العلمي في تٚيع مرااز التدريب -

 لدواابة الاتٕنىنت الدعنصرة في تدريب الدعلمتُ. هنوبرالر هنوخطط وإستًاتيجيتهن تدريب الدعلمتُنسة تغتَاً في سي
التدريب الددرسي، والتدريب عن بعد، حتى يمكن أن تصل  :مثللغب العمل على إدخنل ألظنط تدريبية جديدة  -

التدريب، وملاحقة التطورات التعليمية الحديثة لضمنن استمرارية  أنفسهم،الخدمة التدريبية إلى أمنان عمل الدعلمتُ 
على الدلتحقتُ  أاثروالتًايز بشكل  ،الاختبنرات سةلةأعداد إالتدريب الدستمر لجميع الدعلمتُ والدعلمنت  على  -

 بالتدريس حديثن.
الدعلمتُ لبينن المجنلات التي يمكن لبرامج التدريب أن تتغلب عن  عدادإضرورة ربط برامج تدريب الدعلمتُ ببرامج  -

، انطلاقنً من القنعدة القنئلة أن الحنجنت التدريبية ت٘ثل فجوة عدادلإاالضعف الحنلية في برامج  وجوأ طريقهن على
 بتُ من ىو موجود وبتُ من ينبغي أن يكون عليو الدعلم الكفء.

لية في الإذاعة والتلفزيون في بث برامج تدريبية للمعلمتُ العنملتُ في الخدمة بغرض الحن مكنناتلإاضرورة استغلال  -
 رفع الدستوى التخصص والتًبوي والثقنفي .

بالتًبية والتعليم ولدى الرأي العنم ودعوة الدؤسسنت  انفةالعنملتُ  الخدمة لدى  أثننءفي رفع الوعي بألعية التدريب  -
الددني والذيةنت الختَية والأوقنف لتمويلو نقديً .الاقتصندية ومنظمنت المجتمع 

 إصدار لوائح مننسبة لإلزام تٚيع الدعلمتُ تٔتنبعة التدريب الدستمر . -
متنبعة الدتدربتُ وتقونً مدى استفندتهم من الدورات التدريبية ، ومدى التحسن في أدائهم ،وذلك عن طريق الأداء  -

الذين يتلقون التعليم على يد الدعلمتُ الددربتُ .ميدانيًن، وعن طريق نتنئج الطلبة 

المجلد )٣( العدد )٢( ، ١٤٣٧ هـ ، ٢٠١٦ م ٣٣ مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية 



 بمحافظة الزلفي في ضوء الاتجاهات العالمية للتدريب  د. مشفر بن جبران آل رفعىومعلناتوا المرحلة الثانوية الاحتياجات التدريبية لمعلني 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الدراجع العربية:

(: معوقنت تدريب الدعلمتُ أثننء الخدمة وسبل التغلب عليهن 1119) أبو عطوان، مصطفى عبد الجليل  -5
تٔحنفظنت غزة " ، رسنلة منجستتَ غتَ منشورة ، الجنمعة الاسلامية ، غزة.

(. "فعنلية برنامج إعداد معلمنت الريضينت للمرحلة الابتدائية بكلية البننت جنمعة 5991)  أبو عميرة، محبات -1
(.3(، العدد )  5عتُ شمس"، لرلة مستقبل التًبية)القنىرة، مراز بن خلدون(،المجلد ) 

ل تقنينت( الاحتينجنت التدريبية لدعلمي الحلقة الأولى من التعليم الأسنسي في لرن1111)أديب، أوصاف  -3
.311-341، العدد الثنني، ص 11التعليم، لرلة جنمعة دمشق، المجلد 

(: الدور الدستقبلي لكلية التًبية في تدريب معلمي التعليم الابتدائي والإعدادي في دولة قطر 1111) الأمير، محمد -1
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