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 التعريف بالمجلة: 
تصدر جامعة الملك خالد مجلة علمية محكمة باسم: "مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية"؛ وهي مجلة تهدف إلى  

والباحثين من داخل المملكة أو خارجها لنشر أبحاثهم العلمية الأصيلة المكتوبة بإحدى  إتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس  
اللغتين العربية أو الإنجليزية في العلوم التربوية التي لم يسبق نشرها، وتم الالتزام فيها بأخلاق البحث العلمي والمنهجية العلمية  

 عارف عليها.  تالم
وتشمل المجلة عدة أبواب منها: البحوث العلمية والتقارير الخاصة بالمؤتمرات والندوات وحلقات النقاش في التربية عموًمًا       

 وملخصات الرسائل الجامعية المتميزة التي تمت مناقشتها وإجازته، وتم التوصية بنشرها، وملخصات الكتب.  
    رؤية المجلة: 

 .  للتصنيف ضمن قواعد النشر العالمية التربوية والسعيعلمية المحكَّمة في العلوم شر البحوث النالريادة في       
     رسالة المجلة:

   معايير مهنية عالمية.  ق شر البحوث العلمية المحكَّمة في العلوم التربوية وفن       
     أهداف المجلة:

 تهدف المجلة إلى أن:        
يًا.   .1

ً
 تصبح ذات ريادة وتصنيف متميز ومعامل تأثير عالٍ محلًيا وإقليمًيًا وعالم

 تكون مرجعًا علميًا للباحثين في العلوم التربوية.   .2
 شر البحوث في العلوم التربوية.  نتلبي حاجة الباحثين محلًيا وإقليمًيًا وعالميًا في   .3
 .  في تطوير المجتمع وتقدمه التي تساعدالبحوث التربوية ذات الأصالة تسهم في نشر  .4

 الشروط، والقواعد، والتعليمات، والحقوق، والإجراءات الخاصة بالنشر ف  المجلة : 
: الشروط والقواعد الخاصة بالنشر ف المجلة:   أولًا

 .الجودة في الفكرة والأسلوب والمنهج والتوثيق العلمي، مع الخلو من الأخطاء اللغوية والنحوية .1
 .البحث في تنمية الفكر التربوي وتطوير تطبيقاته محليًا أو عربيًا أو عالميًا أن يسهم  .2
 .أن يقع البحث ضمن أحد مجالات العلوم التربوية  .3
 أن يلتزم الباحث في بحثه بأخلاق البحث العلمي، وحقوق الملكية الفكرية، وبالشروط والقواعد الخاصة بالنشر في المجلة.  .4
هويته أو هويتهم، ويمكن  الباحثين فـي متن البحث صراحةً، أو بأي إشارة تكشف عن    لا تتم كتابة اسم الباحث أو .5

 استخدام كلمة الباحث أو الباحثين بدلًا من ذلك.  
   بالضرورة عن رأي المجلة. الآراء الواردة فـي البحوث المنشورة تعبر عن وجهة نظر الباحثين فقط، ولا تعبر   .6

 ينظم البحث وفق التالي:     
  البحوث التطبيقية:  .أ

ومدى          البحث،  بعرض طبيعة  تبدأ  الباحثون مقدمة  أو  الباحث  ومسوغاته، ومتغيراته، متضمنةً  الحاجة  يورد  إليه، 
أهدافه،  عنوان فرعي لها. ويلي ذلك استعراض مشكلة البحث، ثم تحديد  دون تخصيص  الدراسات السابقة بشكلٍ مدمج  

البحث، وعينته، وأدواته،  أسئلة البحث أو فروضه. ثم تعرض منهجية البحث؛ مشتملةً على: مجتمع  وبعد الأهداف تورد  
 والتوصيات المنبثقة عنها. نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها،  وإجراءاته، متضمنةً كيفية تحليل بياناته. ثم تعرض  
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  البحوث النظرية:  .ب
البحث، مبينًا فيها: أدبيات البحث، وأهميته،  يورد الباحث أو الباحثون مقدمةً يمهد فيها للفكرة المركزية التي يناقشها           

فيما بينها،  من الترابط  منهجية بحثه، ومن ثم يُـقَسَّم البحث إلى أقسام على درجة  يعرض  وإضافته العلمية إلى مجاله. ثم  
للبحث. ثم يختم البحث بخلاصة شاملة متضمنةً  من الفكرة المركزية  منها فكرة محددة تكو ِّن جزءًا  بحيث يعرض فـي كل  

 البحث.  النتائج التي خلص إليها  أهم  
 : ف كلا النوعين من البحوث  . ج

 المعتمد فـي المجلة.  المراجع فـي نهاية البحث باتباع أسلوب التوثيق  توضع قائمة        
 .الإصدار الأخير( APA)  في متن البحث وقائمة المراجع وفق نظام جمعية علم النفس الأمريكيةأن يكون التوثيق  .1
توثيق المقالات المنشورة فـي الدوريات العربية    (Romanization /Transliteration)  1يلتزم الباحث بترجمة أو رومنة  .2

  قائمة المراجع العربية(، وفقًا للنظام التالي: الواردة فـي قائمة المراجع العربية )مع الإبقاء عليها فـي  
الواردة فـي قائمة المراجع )التي تشمل اسم، أو أسماء المؤلفين، وعنوان   - العربية  إذا كانت بيانات المقالة المنشورة باللغة 

هي فـي قائمة المراجع، مع  المقالة، وبيانات الدورية( موجودة باللغة الإنجليزية فـي أصل الدورية المنشورة بها، فتكتب كما 
 بين قوسين بعد عنوان الدورية.  (In Arabic)  إضافة كلمة

،  رومنة اسمإذا لم تكن بيانات المقالة المنشورة باللغة العربية موجودة باللغة الإنجليزية فـي أصل الدورية المنشورة بها، فيتم   -
أو أسماء المؤلفين، متبوعة بسنة النشر بين قوسين، ثم يتبع بعنوان المقالة إذا كان متوافراً باللغة الإنجليزية فـي أصل المقالة،  
وإذا لم يكن متوافراً فتتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية، ثم يتبع باسم الدورية التي نشرت بها المقالة باللغة الإنجليزية إذا كان  

بين قوسين بعد    (In Arabic)  كلمة بها، وإذا لم يكن مكتوباً بها فيتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية. ثم تضاف    مكتوباً 
 عنوان الدورية. 

توضع قائمة بالمراجع العربية بعد المتن مباشرةً، مرتبة هجائيًا حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق   -
 المعتمد فـي المجلة. 

ائمة المراجع العربية، قائمة المراجع الإنجليزية، متضمنةً المراجع العربية التي تم ترجمتها، أو رومنتها، وفق ترتيبها الهجائي  يلي ق -
 )باللغة الإنجليزية( حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق المعتمد فـي المجلة. 

 المراجع العربية: وفيما يلي مثال على رومنة بيانات       
م(. تقويم طرق تدريس الجغرافيا ومدى اختلافها باختلاف خبرات المدرسين وجنسياتهم  1991الجبر، سليمان. )

  –   143(،  1) 3 مجلة جامعة الملك سعود ــ العلوم التربوية،  وتخصصاتهم فـي المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية.
170 . 

Al-Jabr, S. (1991). The evaluation of geography instruction and the variety of its teaching 

concerning the experience, nationality, and the field of study at 

intermediate schools in the Kingdom of Saudi Arabia. (In Arabic) Journal 

of King Saud University-Education sciences, 3(1), 143-170.  

 ثانياا: تعليمات النشر ف المجلة: 
 يلزم تنسيق البحث تبعًا لما يلي:        

 
النقل الصوتي للحروف غير اللاتينية إلى حروف لًتينية، تمك ِّن قراء اللغة الإنجليزية من قراءتها، أي: تحويل منطوق   :)يقصد بالرومنة  )1)

 . الحروف العربية إلى حروف تنطق بالإنجليزية(
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 .( ثمانية آلاف كلمة 8000( ثلاثين صفحة، وبما لا يزيد عن )30لا يتجاوز البحث المقدَّم للنشر ) .1
(  250يزيد أي منهما عن )أن يتضمن البحث ملخصين: أحدهما باللغة العربية، والآخر باللغة الإنجليزية، بشرط ألا   .2

كلمة، وأن يكتب كلٌ منهما في صفحة مستقلة، متبوعًا بكلمات مفتاحية لا تزيد عن خمس كلمات تعبر عن محاور  
 البحث. 

3. ( الصفحة  هوامش  جميع  أبعاد  )2.5تكون  الأيمن  الهامش  عدا  ما  والفقرات  3.5( سم،  الأسطر  والمسافة بين  سم،   )
 . ""مفرد 

الم .4 في  المستخدم  العربيةالخط  باللغة  للكتابة  ) (Traditional Arabic) تن  باللغة14بحجم  وللكتابة   الإنجليزية  (، 
(Times New Roman) ( وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين بولد12بحجم ،)   ((Bold . 

العربية .5 باللغة  والأشكال  الجداول  في  المستخدم  الخط  نوع  ) (Traditional Arabic) يكون  وباللغة  (،  12بحجم 
 .Bold)) (، وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين بولد10)  بحجم (Times New Roman) الإنجليزية

ــة  .6 ــيـــــ الــــعــــربـ ــام  الأرقـــــ ــدام  ــتــــخـــــ باســـــــــــــــ ــة  الــــعــــربــــيـــــ ــة  بالــــلــــغـــــ ــة  المــــكــــتــــوبـــــ الــــبــــحــــوث  في  ــاحــــثــــون  الــــبـــــ ــاحـــــــثل  الــــبـــــ  يــــلــــتــــزم 
 .( فـي جميع ثنايا البحث… ,3 ,2 ,1) 

حة، ابتداءً من صفحة الملخص العربي ثم الملخص الإنجليزي وحتى  يكون ترقيم صفحات البحث في منتصف أسفل الصف  .7
 .آخر صفحة من صفحات البحث ومراجعه

توضع قائمة بالمراجع العربية بعد المتن مباشرة، مرتبة هجائيًا حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، يليها مباشرة قائمة   .8
 المجلة. المراجع الأجنبية، وذلك وفقًا لأسلوب التوثيق المتبع في 

 ثالثاا: حقوق المجلة وحقوق الباحث أو الباحثين: 
تقوم هيئة تحرير المجلة بالفحص الأولي للبحث، وتقرير أهليته للتحكيم، أو الاعتذار عن قبوله حتى تنطبق عليه شروط   .1

 النشر، أو رفضه دون إبداء الأسباب. 
منفذٍ آخر ورقيًا  الباحث بقبول بحثه للنشر، ولا يجوز نشره فـي أي  تنتقل حقوق طبع البحث ونشره إلى المجلة عند إشعار   .2

 أم إلكترونيا، دون الحصول على إذن كتابي من رئيس هيئة التحرير. 
 المجلة.  لا يحق للباحثل الباحثين التقدم بطلب لسحب البحث بعد إبلاغهل إبلاغهم بوصول البحث إلى  .3
 المقدمة عند النشر لاعتبارات فنية. فـي ترتيب البحوث الحق لهيئة التحرير   .4
 لهيئة التحرير الحق في اختصار أو إعادة صياغة بعض الجمل والعبارات لأغراض الضبط اللغوي ومنهج التحرير.  .5
 يبلغ الباحث بعدم قبول بحثه بناءً على تقارير المحكمين دون إبداء أسباب.  .6
 فيه بحثهلبحثهم، ونسخة إلكترونية أيضًا لمستلة البحث. ترسل نسخة إلكترونية للباحثلالباحثين من العدد المنشور  .7

 رابعاا: إجراءات النشر ف المجلة: 
طبقًا للشروط والقواعد والتعليمات الخاصة بالمجلة والمذكورة  ( (PDFوبصيغة   (word)إرسال البحث إلكترونيًا بصيغة  .1

 تهل مراسلتهم المجلة هي الأولى لهم.أعلاه، ويرفق مع البحث سيرة ذاتية للباحثل الباحثين؛ إن كانت مراسل
أو عبر البريد    ،https://journals.kku.edu.sa/jes/ar  إرسال البحث إلكترونيًا من خلال موقع المجلة الإلكترون  .2

 .jes@kku.edu.saللمجلة   الإلكترون 
أخرى حتى  أن البحث لم يسبق نشره، وأنه غير مقدم ولن يقدم للنشر فـي جهة  أن يوقع الباحثلالباحثون إقراراً يفيد   .3

 إجراءات تحكيمه ونشره فـي المجلة، أو رفضه، وأنه غير مستل من أية دراسة أيًا كان نوعها. تنتهي  

https://journals.kku.edu.sa/jes/ar
mailto:jes@kku.edu.sa


 

 
 

 ظ

بوية  مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

 خلال خمسة أيام من تاريخ إرساله للمجلة.  بحثه إشعار الباحث عبر البريد الإلكترون باستلام  .4
 و إعادته للباحث في حال رفضه. إشعار الباحث بإرسال البحث للتحكيم في حال اجتياز بحثه للفحص الأولي أ .5
إلى محكمين ِّ من ذوي الاختصاص يتم اختيارهما بسرية   -في حال اجتيازه للفحص الأولي -إرسال البحث المقدم للنشر .6

 تامة، وذلك لبيان مدى أصالته وجدته وقيمة نتائجه وسلامة طريقة عرضه ومن ثم مدى صلاحيته للنشر. 
  للباحثل الباحثين لإجراء التعديلات التي أوصى بها المحكمون. بعد التحكيم، ترسل تقارير المحكمين .7
بعد عمل التعديلات، يعاد إرسال النسخ الأصلية للبحث والنسخة المعدلة على البريد الإلكترون للمجلة لمراجعة البحث   .8

 في صورته النهائية من هيئة التحرير. 
 لة. إشعار الباحث بقبول بحثه للنشر إلكترونيًا على موقع المج .9
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 مقدمة العدد 
 

  أجمعين،   وصحبه   آله  وعلى   محمد،   نبينا   والمرسلين،   الأنبياء   أشرف   على  والسلام   والصلاة   العالمين،   رب   لل   الحمد     
 وبعد. 

أن تظل  و   المعلومات،  أوعية  أهم  ضمن  تكون  أن   على  إنشائها  منذ  دأبت  التربوية  للعلوم  خالد  الملك  جامعة مجلة  فإن   
البحوث الأصيلة، ذات الجودة؛ وفق مقاييس علمية وضوابط موضوعية، من خلال   منبراا علمياا جاداا، يهتم بنشر 

  يستفيد   كي   رسالتها،  وأداء   خالد   الملك   جامعة   رؤية   لتحقيق تلاقح الأفكار وتبادل المعلومات لخدمة العلم والمعرفة،  
   التربية. ميادين مختلف   ف الإنسانية  لخدمة   لهادفا العلمي؛   للتطور دعما والباحثون  القرار متخذو  منها
العلم       الباحثين والمهتمين من طلاب  أرحب بجميع  أن  يطيب لي  هيئة تحرير المجلة  نفسي ونيابة عن  وأصالة عن 

والذي تضمن  (،  2022(؛ ) 9من المجلد ) الخاص باليوم العالمي للمعلم  والمعرفة، ويسعدني أن أقدم لجمهور المجلة العدد  
درجةُ مُُارسةِّ مُديراتِّ المدارس الثَّانوية  ، حيث اهتم البحث الأول منها؛ بدراسة  ةوثري  ة متنوعأبحاث  (  6بين دفتيه )

الطالبات   لدى  الموهبة  تنميةِّ  تعزيزِّ دورِّها ف  الإبداعية ومُقترحاتُ  المشرفِّ  الثاني؛  البحث  ، وركز  للقيادةِّ  مهاراتُ 
تقويمُ البرامجِّ التربوية المقدَّمة  الثالث؛  البحث  ، وبحث  ار وعلاقتُها بمستوى كفاءةِّ المعل ِّم الذاتية  التربوي ف إدارةِّ الحو 

م   فاعليةُ برنامج تدريبي قائم  البحث الرابع؛    صمم، كما  لمعل ِّمِّي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الًبتدائية ف ضوءِّ احتياجاتهِّ
القادم للجيلِّ  العلوم  معايير  طة  (  NGSS)  على  المتوس ِّ المرحلةِّ  ف  العلوم  لمعُل ِّمات  التدريسية  المهارات  تطويرِّ  ف 

نَّ حول طبيعةِّ العلم   تقييمُ برامج مركزِّ التطويرِّ المهني بإدارةِّ تعليم نجران ف ضوءِّ  البحث الخامس؛    تناولو ،  وتَصوُّراتهِّ
واقعُ    ؛ البحث السادس  اهتم    ، وأخيراا ومُعل ِّميها    المعايير المهنية التخصُّصية للمعل ِّمين من وجهةِّ نظر مُشرف العلوم 

     استخدامِّ الكتاب الإلكتروني التفاعلي ف تعليمِّ اللغة الإنجليزية لدى مُعل ِّمي إدارةِّ تعليم جازان ومُعو ِّقاتُ استخدامه 
؛ يطيب لي أن أسجل خالص الشكر والتقدير للسادة أعضاء هيئة التحرير، والمحكمين، والباحثين، والقراء،  وختاماا 

لى كل من يسهم ف الرقي بالمستوى العلمي للمجلة؛ سائلا المولى عز وجل أن يبارك عملنا  وزوار الموقع الإلكتروني، وإ
   . هذا، وأن يوفقنا ف أداء رسالتنا، وتحقيق مبتغانا، على الصعيد المحلي والدولي

 والله من وراء القصد وهو يهدي السبيل 

 

 

 رئيس هيئة التحرير                                                              
 بن سعيد محمد الهاجري   زعبد العزيد.  أ.
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 المستَخْلَص: 
  تعزيزِّ دورها في تنمية   قترحاتِّ الإبداعية ومُ   انوية للقيادةِّ المدارس الثَّ   مديراتِّ   ارسةِّ مُ   عن درجةِّ   الكشفَ   الدراسةُ   هدفت   

الطالبات من وُ  لدى  المنهجَ مات في  المعل ِّ   نظرِّ   جهةِّ الموهبة  المدارس، واعتمدت  أداةَ   هذه    الوصفي المسحي، واستخدمت 
الإبداعية لدى    القيادةِّ   : واقعُ أولهما محوين أساسيين    الاستبانةُ ، وشملت  ( معلمةً 305بلغت )  على عينةٍ   ت  عَ ز ِّ الاستبانة التي وُ 

من    إلى عددٍ   الدراسةُ   خلُصت  لدى الطالبات. وقد    الموهبةِّ   في تنميةِّ   هادور   تعزيزِّ   قترحاتُ : مُ والأخر المدراس،  هذه  ديرات  مُ 
ط ،   جدًاعاليةٍ   بدرجةٍ   تانوية جاءديرات المدارس الثَّ مُ   لِّ بَ الإبداعية من قِّ   القيادةِّ   مارسةِّ   درجةَ   ها: أنَّ أهم ِّ من  النتائج     بمتوس ِّ
   القيادةِّ الإبداعية دورِّ   في تعزيزِّ   التي تسهمُ   الموافقة على المقترحاتِّ   . كما جاءت درجةُ (0.71)معياري    ، وبانحرافٍ (4.58)
(.  0.71معياري بلغ )  (، وبانحرافٍ 4.59الحسابي )  طُ المتوس ِّ   الموهبة لدى الطالبات بدرجة "موافقة بشدة"، حيث بلغَ   في تنميةِّ 

عينة الدراسة حول    أفرادِّ   إجاباتِّ   طاتِّ لمتوس ِّ (  0.05إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودَ   ا أظهرت الدراسةُ أيضً 
ا ذات  ر فروقً هِّ ظ  لم تُ   في جينتربوي،  ال ل العلمي  المؤهَّ   ل العلمي، وذلك لصالِّ  نوع المؤهَّ تغير ِّ مُ   الإبداعية باختلافِّ   القيادةِّ   أبعادِّ 
الحفاظُ على مستوى مُديراتِّ المدارس    الدراسة   توصياتِّ   .  وكان من أبرزِّ  سنوات الخدمة تغير ِّ مُ   إحصائية باختلافِّ   دلالةٍ 

  توظيف و   الثَّانوية المرتفع في القيادةِّ الإبداعية من خلالِّ برامجِّ التطوير والتدريب، وتحفيزهُنَّ بما يضمنُ الاستمراريةَ والتقدُّم،
والتدريبات    التخطيط الجيد للأنشطةِّ   من خلالِّ   وإبداعهنَّ   طالباتهنَّ مواهب    الإبداعية في اكتشافِّ   القيادةِّ   لمهاراتِّ هنَّ  امتلاك

 هذه المواهب. على اكتشافِّ  التي تساعدُ 
 انوية، الموهبة. الثَّ  الإبداعية، المدارسُ  القيادةُ  المفتاحية:   الكلماتُ 
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Abstract: 

The study aimed to reveal the degree to which secondary school principals practice 

creative leadership and suggestions for developing it in a way that develops the talent of 

students from the point of view of the teachers in these schools. The first axis: the reality 

of creative leadership among the principals of secondary schools in Hafr Al-Batin, the 

second axis: proposals to enhance its role in developing talent among female students. 

The study reached a number of results, the most important of which are: The degree of 

creative leadership practice by secondary school principals came to a high degree, with a 

mean (4.58), and a standard deviation (0.71). The degree of approval of the proposals that 

contribute to enhancing its role in developing talent among students was "strongly 

approved", where the arithmetic mean was (4.59), with a standard deviation of (0.71). 

The study also showed that there were statistically significant differences at the level 

(0.05) for the average responses of the study sample members about the dimensions of 

creative leadership according to the variable of the type of educational qualification, in 

favor of the educational qualification, while there were no statistically significant 

differences according to the variable years of experience. The study’s most prominent 

recommendations are to maintain the high level of secondary school principals in creative 

leadership through development and training programs, and to motivate them to ensure 

continuity and progress. 

Keywords: creative leadership, secondary schools, talent.  
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 : المقدمة 
ها أكثر فاعلية في تحقيق  لتجعلَ   ؛العملية الإدارية   في كل جوانبِّ   لًا فاع   امن كونها تؤدي دورً أهميةُ القيادةِّ الإبداعية    تنبعُ 

على وجه  التعليم    قيادةِّ مؤسَّساتِّ ، وفي  عامةً   في مجال القيادةِّ   الإداري من أكثر الموضوعات أهميةً   الإبداعُ   ها، ويعدُّ أهدافِّ 
التطورات الجديدة، والنظر إلى    إلى مسايرةِّ   من الحاجةِّ   التعليمية   ساتِّ القيادة الإبداعية في المؤسَّ   أهميةُ   ، كما تنبعُ الخصوص 
ا، وإصدار القرارات الإدارية الصائبة  استراتيجيً   مبدعين يستطيعون التفكيرَ   استشرافية ثاقبة، من خلال قادةٍ   بنظرةٍ   المستقبلِّ 
ور الفرد  ا لتطأساسً   لُ الواضحة والاستراتيجية لدى القائد الإبداعي تشك ِّ   مهمة وأساسية لكل عمل، والرؤيةُ   قضيةٌ   فالإبداعُ 

 المبدعين.  إلى هذا المستوى إلا بوجودِّ  م لم تكن لتصلَ التي وصلت إلى الرقي والتقدُّ   ، فالأممُ اوالمجتمع نحو الأفضل دائمً 
المدارسُ  الاستفادةَ   ساتُ والمؤسَّ   ولكي تضمن  ثمَّ   التعليمية  ومن  أهدافها،  لتحقيق  لديها  التي  الكفاءات  من    القصوى 

هم لأداء  دفعِّ   الأفراد ومن ثمَّ   على التأثير في سلوكياتِّ   الة قادرةٍ إدارية فعَّ   قياداتٍ   عليها توفيرُ   ا لزامً استمراريتها؛ كان    ضمانُ 
 . المؤيدة للإبداع عام من القيمِّ  جوٍ  إشاعةَ  هو الذي يستطيعُ  الناجحُ  بكفاءة، فالقائدُ   بهم الأعمال المنوطةِّ 

نظراً  استراتيجية،    وظيفةً   التعليمية منها، وتعدُّ   اصةٍ بخ، و للمنظَّمات على اختلافِّ مهام ِّها  الإبداعية أهميةً   القيادةُ   لُ وتمث ِّ 
  تشجعُ   من بيئةٍ ما تهيئه    إضافة إلى فريق العمل،    لأداء  اأساسيً   اوقودً يعدُّ    الإبداعَ للأدوار المهمة التي تضطلعُ بها، ذلك أنَّ  

  التي تنصهرُ   البوتقةُ ، وهي  سة التربويةوتوظيفها لخدمة المؤسَّ   ، المحيطة   اتِّ مواكبة التغيرُّ و ار الجديدة،  الأفك  توليدِّ و   على الإبداعِّ 
 . (2013المفاهيم والسياسات والاستراتيجيات. )الزهران،  بداخلها طاقةُ 

التطورات    لمواكبةِّ   ؛ الإبداعي  التفكيرِّ   ي مهاراتِّ التي تنم ِّ   الإبداعية هي القيادةُ   القيادةَ أنَّ  (  2012القحطان )  وتضيفُ 
  إبداعية   وقدراتٍ   من مهاراتٍ   المستقبل من خلال ما تملكُ   استشرافَ   ، وتستطيعُ مات المعاصرةالمتتابعة والمتلاحقة في المنظَّ 

قة  الخلاَّ   شاركةِّ المجموعة على الم  أفرادَ   في توفير المناخ الذي يعينُ   التي تسهمُ ،  من مصادر الأفكار الجديدة    مهمٌ مصدرٌ وهي  
 م للعمل. هممهِّ  تفكيرهم المبدع، وشحذِّ  واستثارةِّ   ،والمبادرة والإبداع

  بشخصيةِّ   ها مرتبطٌ بعضَ   الإبداعية، حيث أنَّ   القيادةِّ   التي تقف عائقًا حول تطبيقِّ   من العواملِّ   توجد عديدٌ أخرى    من جهةٍ 
 . وغير مباشرة  مباشرةً  قد تكونُ  بيئة العمل، وهذه العواملُ  بطبيعةِّ  مرتبطٌ ها  مة، وبعضَ بالعاملين بالمنظَّ  ها مرتبطٌ القائد، وبعضَ 

جوانب    على إدراكِّ   القدرةِّ   عدمُ ،  الإبداعية   القيادةِّ   من مارسةِّ   قات التي تحدُّ المعو ِّ أنَّ من أهم هذه  (  2015الغنيمي )  ويورد 
  غيرُ   ماتٌ سلَّ ا مُ أو النظر إلى الأفكار على أنهَّ   يقة، أو الاستعجال في حل ِّها بنظرةٍ سطحية غير دق   المشكلة بالشكل الصحيح، 

  الخوفَ   من الباحثين أنَّ   كثيرٌ   دُ من الفشل حيث يؤك ِّ   الخوفُ ، وكذلك  أمام الإبداع  ها عقبةً ا يجعلُ للنقاش والبحث، مَّ   قابلةٍ 
  ه للتقليدِّ القائد وتبعيتِّ   إلى انزواءِّ   تؤد ِّي  التي  قة بالنفسالث ِّ   ف ضعوأيضًا  للإبداع الإداري،    التحديات إعاقةً   من الفشل هو أكثرُ 

التجديد وكذلك  دون  والامتثالُ   التفكيرُ ،  للقوانين  النمطي  والتقاليد  ، والمعايير  ة،والأنظم  ، الزائد    أنَّ والاعتقاد    ،والعادات 
، ويضافُ إلى  الإبداع الخيال ومن ثمَّ  قِّ وإطلا  عن المغامرةِّ  الي يحجمُ للنقد، وبالتَّ   ضُ عر ِّ ويُ   ،إلى المجهول  والتطور يقودُ   التحديثَ 

 . ضعف المستوى المعرفي للرئيس الإداري، و مةعدم وضوح أهداف المنظَّ ذلك 
حتمية، ذلك    الموهوبين وتقديرهم ضرورةً   لدى الطلاب، وأصبحت رعايةُ   الكبير بالموهبةِّ   أخرى برز الاهتمامُ   من جهةٍ 

  اأساسيً ا  رتكزً الموهوبون مُ   عدُّ البشري، حيث يُ   في عصر الاستثمارِّ   اصةٍ بخللتعويض أو الاستبدال، و   قابلةٍ   وطنية غيرُ   لأنهم ثروةٌ 
  من الاهتمامِّ   على بذل مزيدٍ  المجتمعاتُ  أن تحرصَ  لذا لابدَّ   ؛رئيس لتطويره عاملٌ  الموهبةَ  لقيام الحضارات في أي مجتمع، لأنَّ 

 م. والتقدُّ   والريادةُ  القيادةُ  ق لتلك المجتمعاتِّ قبل وقادته وعلماؤه، حتى تتحقَّ المست م صناعُ للموهوبين، لأنهَّ  والرعايةِّ 
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ه في وثيقة سياسة التعليم  طرحُ  لما تمَّ   ا رعاية الموهوبين طبقً   في سبيلِّ   واسعةٍ   السعودية خطواتٍ   العربيةُ   وقد خطت المملكةُ 
 ( السعودية  العربية  المملكة  حيث نصَّ هـ1416في  المادةُ (  الاهتمامِّ 57)  ت  على  الثان  الباب  من  الموهوبين    باكتشافِّ   ( 

 (. 82، ص1435خاصة لهم )جيسون،   برامجَ   ورعايتهم في إطار البرامج العامة، وبوضعِّ 
؛ موسى،  هـ1433والرعاية )الرفاعي،    الموهوبين إلى الاهتمامِّ   حاجةَ   راساتِّ من الد ِّ   عديدٌ فيه  وفي الوقت الذي أظهرت  

برزت  2008؛ معاجيني،  2010 ترسيخِّ   الحاجةُ   (؛  التي تمث ِّ   إلى  الإبداعية  القيادية  أهم مقو ِّ   واحدةً   لُ الممارسات  مات  من 
  اب جهدً المواهب تتطلَّ   قيادةَ   على أنَّ (  2017وقد أكَّدت دراسةُ جوهرة وخالد )  الموهوبين.  النجاح في التعامل مع الطلبةِّ 

  الأنماطِّ   تفسيرَ الدراسات التي حاولت    إلى أنَّ   كما أشارا  والفكرية،  الشخصيةا لسمات الموهوب  من القائد نظرً   ا مضاعفً 
  ، في إدارة المواهب  التحويلية  القيادةِّ  زت على دورِّ ركَّ  المواهب محدودة، وحتى التي تكلمت عن العلاقةِّ  القيادية الداعمة لإدارةِّ 

 .في التعامل معها   دٌ و محد هامٌ إسقيادي  لكل نمطٍ  فإنَّ  - المواهب ولخصوصية  -ه  الباحثان أنَّ  يعتقدُ بل  
المدرسية    القيادةِّ   أنماطَ    أنَّ ا؛ تبينَّ الحالية ومتغيراتهِّ   الدراسةِّ   السابقة ذات الصلة بموضوعِّ   الدراساتِّ   ومن خلال فحصِّ 

  ومن ثمَّ   التي تؤث ِّرُ في أداءِّ الطلاب، واكتشافِّ مواهبهم،   المدرسية   إحدى أهم مكونات البيئةِّ   ومارسات القائد التربوي، تعدُّ 
للبحثِّ  الباحثون  واقعِّ   تصدى  ومكوناتهِّ   القيادةِّ   في  بعديدٍ الإبداعية  وعلاقتها  المتغيراتِّ   ا  ومن    من  تلك    أحدث التربوية، 

مكة المكرمة    دائية بمدينةِّ مديرات المدارس الابت  مارسةِّ   عن درجةِّ   الكشفَ هدفت    التي  (2021دارسة الأزوري )  ؛ الدراسات
  الدراسةِّ   اتِّ ى لمتغير ِّ عزَ الموهبة تُ   في تنميةِّ   ديرات لأدوارهنَّ الم  مارسةِّ   الفروق في درجةِّ أي  الموهبة، وتحديد    في تنميةِّ   لأدوارهنَّ 

ف المعيقات التي  وتعرُّ   ،هبة(الدورات التدريبية في المو  عددُ و المدرسية،  سنوات الخبرة في الإدارةِّ  عددُ و العلمي،   لُ التالية: )المؤهَّ 
  المنهجَ   على تلك المعيقات. واستخدمت الدراسةُ   بِّ الموهبة، ومعرفة أهم السبل للتغلُّ   في تنميةِّ   لأدوارهنَّ   تهنَّ من مارس  تحدُّ 

  مارسةِّ   درجةَ   أنَّ   بالطريقة العشوائية. وأظهرت النتائجُ   نَ ترِّ  خ  اُ   ( مديرةً 112الدراسة من )  نت عينةُ الوصفي المسحي، وتكوَّ 
الفرعية على    (، وقد جاءت المجالاتُ الموهبة كانت )عاليةً   في تنميةِّ   مكة المكرمة لأدوارهنَّ   مديرات المدارس الابتدائية بمدينةِّ 

مجال البيئة المدرسية في المرتبة    في المرتبة الثانية، ثمَّ   مجال التخطيط  ثمَّ   ، الأولى  الترتيب الآتي: مجال إدارة الكوادر البشرية في المرتبةِّ 
  فيه المعلماتُ  الموهوبات تشاركُ  مجلس لتنميةِّ  تشكيلِّ  الرابعة، وأوصت بضرورةِّ  الطلابية في المرتبةِّ  مجال الأنشطةِّ  ه الثالثة، وتبع 

 الأمور والطالبات.  وأولياءُ 
  الفنية والإدارية التي تقومُ   لى قياس المستوى الفعلي للممارساتِّ ( بدراسة هدفت إ2021قام معمار )ذاته    وفي السياقِّ 

القيادةُ  دعمِّ   بها  في  الموهوبين   المدرسية  وجهةِّ   ،برامج  المعل ِّ   وذلك من  في كمين والمعل ِّ نظر  العامة بالمنطقة    ل مات،  المدارس 
باختلاف    التدريسية لهذه الممارسات يختلفُ   الهيئةِّ   الشرقية بالإمارات العربية المتحدة، كما هدفت لبيان ما إذا كان إدراكُ 

  الوصفي المسحي، من خلال تطوير استبانةٍ   المنهجَ   الباحثُ   ذلك استخدمَ   تحقيقِّ   خصائصهم الشخصية والوظيفية. وفي سبيلِّ 
  ل مة في المدارس العامة بكومعل ِّ   امً ( معل ِّ 240ا على عينة الدراسة المكونة من )ها إلكترونيً توزيعُ   ، تمَّ عبارةً   ( 20)نة من  مكوَّ 

المدرسية في    الفنية والإدارية الفعلية للقيادةِّ   مستوى الممارساتِّ   ارتفاعَ   الدراسةِّ   الحلقات بالمنطقة الشرقية، وقد أظهرت نتائجُ 
بها تلك    الإدارية التي تقومُ   ا من مستوى الممارساتِّ الفنية أعلى نسبيً   هوبين، وإن كانت مستوى الممارساتِّ برامج المو   دعمِّ 

بتفعيل الإدارة لمجالس أولياء    القيادات المدرسية في التعامل مع برامج الموهوبين، وأوصت الدراسةُ   فعاليةَ   ا يعكسُ القيادات، مَّ 
 الموهوبين.  مهاراتِّ  الأمور من أجل التعاون مع الأسرة لتنميةِّ 

للموهبة، وطرقِّ   هدفت إلى تحديدِّ   ( فقامت بدراسةٍ 2019ا الدلجاوي )أمَّ  النظري والمفاهيمي  التلاميذ    تنميةِّ   الإطار 
عينة البحث. ولتحقيق أهداف    نظرِّ   الموهوبين من وجهةِّ    تنميةِّ ديري المدارس بأدوارهم في مُ   قيامِّ   عن واقعِّ   الموهوبين. والكشفِّ 
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الباحثةُ  استخدمت  مجتمعُ   المنهجَ   الدراسة  وكان  وتكوَّ   مدارسِّ   الدراسةِّ   الوصفي،  الأساسي،  عينةُ التعليم  الدراسة من    نت 
أهمها  من  من النتائج    لت لعددٍ وتوصَّ البيانات،    لجمعِّ   أداةً   الاستبانةُ   التعليم الأساسي، كما استخدمت    بمدارسِّ   اديرً ( مُ 593)

التعليم الأساسي بمحافظة الفيوم    التلاميـذ الموهوبين بمدارسِّ   مدير المدرسة بتنميةِّ   قيامِّ   درجةِّ   جاءت إجمالي العبارات من حيثُ 
  نادرة يتمُّ   هناك مارساتٍ   الدراسـة علـى أنَّ   عينةِّ   أفرادِّ   الذي يعني تأكيدَ   ( الأمرُ 1.48–2.44مـا بين )  نسبي يتراوحُ   بوزنٍ 

 عن التطبيق.  الغائبةِّ  من الممارساتِّ  وجد عديدٌ حين ت في  ،الموهوبين  ساسي بـالفيوم لتنميةِّ لأها بمدارس التعليم اتطبيقُ 
الإبداعية    يادةِّ القيادات الأكاديمية بجامعة نجران للق   مارسةِّ   درجةِّ   هدفت إلى تحديدِّ   بدراسةٍ (  2019العجمي )  فيما قام 

التدريس،    نظرِّ   ومقترحات تطويرها من وجهةِّ  الفروق في درجةِّ و أعضاء هيئة  لاختلاف خصائصهم  تبعًا    مارسةِّ الم  اختبار 
(  208الدراسة من )  عينةُ   نت  البيانات، وتكوَّ   لجمعِّ   ةاستبان   تصميمُ  الوصفي، وتمَّ   المنهجَ   فيها الباحثُ   استخدمَ و الديمغرافية، 

القيادات الأكاديمية بجامعة نجران للقيادة    مارسةِّ   درجةَ  أنَّ   وأظهرت النتائجُ  ،عشوائية   هم بطريقةٍ اختيارُ   عضو هيئة تدريس تمَّ 
لدراسة  ا  لدى عينةِّ   ا المقترحات تكرارً   أكثرَ   الكلية، وأنَّ   المجالات وعلى مستوى الأداةِّ   على جميعِّ   كبيرةٍ   الإبداعية جاء بدرجةٍ 

لرفعِّ   يجادُ إالإبداعية، كان    القيادةِّ   لتطويرِّ  الحوافز  القياداتِّ   نظام  لدى  المعنوية  للقيامِّ لأا  الروح  القيادةِّ   كاديمية  في    بدورهم 
الإبداعية لما    القيادةِّ   تبني الجامعات لمفهومِّ   ضرورةُ   :هاأهم ِّ من  من التوصيات    بعددٍ   الإبداعية، وفي ضوء ذلك توصي الدراسةُ 

 العاملين فيها.  رسالتها ورؤيتها وأهدافها وتحفيزِّ  ايجابي في تحقيقِّ  ن دورٍ لها م
  مدارس المرحلةِّ   الإبداعية لدى قائداتِّ   القيادةِّ   مارسةِّ   درجةِّ   فِّ هدفت إلى تعرُّ   ( بدراسةٍ 2018قام آل حسين )  من جانبهِّ 

عينة    نظر أفرادِّ   ها من وجهةِّ مارستها، ومقترحات تطبيقِّ   عيقُ قات التي تُ الابتدائية بمحافظة حوطة بني تميم، والكشف عن المعو ِّ 
الابتدائية    مات المرحلةِّ معل ِّ   ها من جميعِّ ن مجتمعُ للدراسة، وتكوَّ   أداةً   الوصفي المسحي، والاستبانةَ   واستخدمت المنهجَ   .الدراسة

الدراسة    عينةَ    أنَّ ه تبينَّ ها: أنَّ من النتائج أهم ِّ   لعددٍ   خلُصتو   ،( معلمةً 193ها من )فت عينتُ وطة بني تميم، وتألَّ ح  في محافظةِّ 
الإبداعية،    القيادةِّ   عملياتِّ   حوطة بني تميم لجميعِّ   مدارس المرحلة الابتدائية في محافظةِّ   قائداتِّ   عالية على مارسةِّ   بدرجةٍ   ت وافق

مدارس المرحلة الابتدائية في المحافظة نحو    قائداتِّ   قات الشخصية التي تواجهُ طة على المعو ِّ متوس ِّ   بدرجةٍ   موافقات كما أنهنَّ  
  مارساتِّ   في زيادة مستوى الوعي بأهميةِّ    البرامج التوعوية التي تسهمُ تبني ِّ   بضرورةِّ   الإبداعية، وأوصت الدراسةُ   القيادةِّ   مارسةِّ 
 .في المجال التعليمي  اصةٍ بخو  ، الإدارية العمليةِّ  ها في سيرِّ ودور  ،الإبداعية  القيادةِّ 

انوية،  المدارس الثَّ   ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   ف مستوى مهارات القيادةِّ ( بدراسة هدفت إلى تعرُّ 2015كما قام الرشيدي )
  الإبداعية لدى المديرات في سلوكِّ   القيادةِّ   ف أثر مهاراتِّ مدينة حائل، وتعرُّ   ماتِّ ومستوى سلوك المواطنة التنظيمية لدى معل ِّ 

  القيادةِّ   انوية لمستوى مارستهن لمهاراتِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   ف الفروق بين تقديراتِّ مات، وتعرُّ التنظيمية لدى المعل ِّ   المواطنةِّ 
  المنهجَ   تدريبية، استخدمت هذه الدراسةُ عدد الدورات ال و ل العلمي،  المؤه  و ات: الخبرة في الإدارة المدرسية،  الإبداعية تبعًا لمتغير ِّ 

(  28الدراسة )  الثانوية بمدينة حائل، حيث بلغت عينةُ   المرحلةِّ   ماتِّ ومعل ِّ   الدراسة بمديراتِّ   ل  مجتمعُ الوصفي المسحي، وتمثَّ 
معل ِّ 252مدرسة و)  مديرةَ  أداةُ (  النتائج    لعددٍ   خلصتالدراسة الاستبانة، و   مة، وكانت    وى مارسةِّ ها أن مستأهم ِّ من  من 

عام جاء ضمن مستوى الممارسة العالية. وأوصت   الإبداعية بشكلٍ  القيادةِّ  انوية في مدينة حائل لمهاراتِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ مُ 
  مهاراتِّ   ق بكيفية توظيفِّ وغيرها من المراحل التعليمية، تتعلَّ   ،انوية المدارس الثَّ   عقد الدورات التدريبية لمديراتِّ   بضرورةِّ   الدراسةُ 
 التنظيمية.  المواطنةِّ  مات لسلوكِّ المعل ِّ  تحسين مارسةِّ  الإبداعية بغرضِّ  القيادةِّ 
  القيادةِّ   لصناعةِّ   ر عناص  إلى إيجادِّ   هدفت    ما دراسةً ( فقد قدَّ Phimkoh & Somprach, 2015ا فيمكو وسموراش ) أمَّ 

  وتطويرِّ   ا  واستراتيجياتهِّ   الإبداعية   القيادةِّ   الحالي واحتياجاتِّ   الوضعِّ   ِِّ تحليل و المدارس،    إداريي  تكوينِّ ل  عاييرمو   ، الإبداعية
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ند، وتطبيق نتائج برنامج تنمية القيادة الإبداعية لإداريي هذه المدارس،  المدارس بتايلا  يالإبداعية لإداري  القيادةِّ   برنامج لتنميةِّ 
(  375العشوائية )  بلغت العينةُ   ها عبارة عن إداريين في المدارس، حيثُ المسحي، وكان مجتمعُ   المنهجَ   الدراسةُ   مت  واستخدَ 

الخيال،    : الإبداعية   من عناصر القيادةِّ   ها أنَّ أهم ِّ من  من النتائج    لعددٍ   الدراسةُ   خلُصت الدراسة الاستبانة، و   مدرسة، وكانت أداةُ 
التدريب، والدراسة الذاتية، والزيارة الحقلية،    :الإبداعية   من أهم استراتيجيات القيادةِّ   والمرونة، والرؤية، والجدارة بالثقة، وأنَّ 

القيادة الإبداعية، وضرورة توفر    د أهميةَ نالمدارس بتايلا   ي إداري إدراكِّ   بضرورةِّ   وتكامل الفرضية مع الممارسة، وأوصت الدراسةُ 
 الإبداعية.  القيادةِّ  مدرسين لكل المواد في الفصول الدراسية لتطبيقِّ 

المدارس الثانوية    ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   مارسةِّ   واقعِّ   فِّ تعرُّ   :هدفت إلى  ( بدراسةٍ 2012القحطان )  كما قامَ 
  ديراتِّ القيادة الإبداعية لدى مُ   قات التي تحول دون مارسةِّ أبرز المعو ِّ   فِّ والمشرفات، وتعرُّ   المديراتِّ   نظرِّ   جهةِّ الرياض من وُ   بمدينةِّ 

الوصفي    المنهجَ   المديرات والمشرفات، واعتمدت الدراسةُ   نظرِّ   أعمالهن الإدارية من وجهةِّ   الرياض في أداءِّ   انوية بمدينةِّ المدارس الثَّ 
،  ( مديرةً 163الثانوية والبالغ عددهن )  بالمرحلةِّ   ا مدارس التعليم العام ومشرفاتهِّ   ديراتِّ مُ   يعِّ ها من جم ن مجتمعُ المسحي، وتكوَّ 

لت  الدراسة الاستبانة، وتوصَّ   أفراد المجتمع، وكانت أداةُ   على كاملِّ   قت الدراسةُ ب ِّ ( إدارية، وطُ 73، و)( مدرسةً 163لون )يمث ِّ 
  ديراتِّ المديرات والمشرفات على العبارات الخاصة بواقع مارسة القيادة الإبداعية لدى مُ   إجاباتِّ   ها أنَّ من النتائج أهم ِّ   لعددٍ 

القيادة الإبداعية    دون مارسةِّ   قات التي تحولُ من المعو ِّ   عددٍ   جودَ و نت  عالية، وبيَّ   الرياض جاءت بدرجةٍ   انوية بمدينةِّ المدارس الثَّ 
مهارات المديرة على    للإبداع وضعفُ   لِّ القدرات الشخصية على التخيُّ   ضعفُ   :نظر أفراد مجتمع الدراسة، ومنها   من وجهةِّ 

من قبل الإدارة، والمركزية في    الدعمِّ   في التجديد والإبداع بأعمال الإدارة المدرسية، وضعفُ   الرغبةِّ   التخطيط المدرسي، وعدمُ 
  ا إقامة دورات تدريبة لمديرات المدارس الثانوية وإدارياته  بضرورةِّ   الوزارة، وأوصت الدراسةُ   جانبِّ والتعليمات من    الأنظمةِّ   تطبيقِّ 
 الإبداعية.  القيادةِّ  على مارسةِّ للتدريبِّ الرياض  بمدينةِّ 

رِّي في غير مراحل ا لتعليم  ومن خلالِّ المراجعةِّ السابقة للدراسات المرتبطة بمشكلةِّ الدراسة الحالية يتبينَّ أنَّ بعضَها أجُ 
( العجمي  مختلفة كدراسة 2019العام كدراسة  مجتمعات  على  أو  الجامعية،  المرحلةِّ  في  أجُريت  التي  وسموراش    (،  فيمكو 

(Phimkoh & Somprach, 2015)  التي أجُ ريت على عينةٍ من الإداريين، وأنَّ البعضَ الآخر تمَّ في مرحلةٍ دراسية ،
ريتا في المرحلةِّ الابتدائية. أمَّا  2021(، ودراسة الأزوري )2018سين )مختلفة عن الدراسةِّ الحالية كدراسة آل ح ( اللتين أجُ 

( التي بيَّنت أنَّ  2019الدراساتُ التي حاولت الربط بين القيادةِّ الإبداعية والموهبة، فقد اقتصرت على دراستي الدلجاوي )
مديرات    مارسةِّ عاليةً من    درجةً ( التي أظهرت  2021زوري )أدوارَ مدير المدرسة في تنمية الموهوبين جاءت ضعيفة، ودراسة الأ

 . الموهبة  في تنميةِّ   المدارس الابتدائية بمدينة مكة المكرمة لأدوارهنَّ 
بيئات مدرسية مختلفة  عن واقعِّ   الكشفِّ   إلى ضرورةِّ   الحاجةُ   من خلالِّ كل ذلك برزت   ، ومرحلةٍ  القيادة الإبداعية في 

ا من الفاعلية  ق مزيدً ، بما يحق ِّ ترحات التي تساعدُ في تعزيز دورها في تنميةِّ الموهبة لدى الطالباتوالبحث عن أبرز المق،  مختلفة
الحالية من أجل إلقاء    ولهذا جاءت الدراسةُ   خاص.  بشكلٍ   نومواهبه  الطالباتقدرات    والكفاءة في البيئات المدرسية، وتنميةِّ 

ة،  التعليم العام في إعداد الطالب  مراحلِّ   من أهم ِّ   عدُّ انوية التي تُ المدارس الثَّ   ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   الضوء على واقعِّ 
 وتقديم المقترحات التي تعُز ِّزُ من دورِّ هذا النمط من القيادة في تنميةِّ الموهبة لدى الطالبات. 

 الدراسة:  مشكلةُ 
التواصل الاجتماعي بدت    ع الكبير في وسائلِّ قنية، والتوسُّ ت العالمية في التعليم، والتطورات العلمية وال  المنافسةِّ   في ظل ِّ  

 والإبداع   ، والمشاركة  ، التعليمأرحب من    الواقع، والانتقال بالطلبة إلى مستوياتٍ   مسايرةَ   إبداعية تستطيعُ   لقياداتٍ   حةً لِّ مُ   الحاجةُ 
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 والتفوق.   ،
ت الذي  الوقتِّ  جهودَ   وزارةُ فيه    فُ كث ِّ وفي  وتفعيل  التعليم  الموهوبين،  للطلاب  الشاملة  والتعليمية  التربوية  الرعاية  في  ها 

هم، وذلك ضمن  م ومواهبِّ إمكانياتهِّ   وتنميةِّ   ،قدراتهم  إبرازَ   تربوية تتيحُ   بيئةٍ   يجادِّ من خلال إ   ، الموهوبين   الهادفة إلى دعمِّ   الأنشطةِّ 
المستقبل، ورفع مستوى جودة الأداء    بات القطاعات الحيوية لصناعةِّ متطلَّ   الوزارة في الاستثمار في المواهب لتلبيةِّ   استراتيجية

  همالموهوبين والمبدعين ودعم    في رعايةِّ (  2030)تحقيقًا لمستهدفات رؤية المملكة  ،وتحسين المخرجات في القطاع التعليمي
 ( 2022)وزارة التعليم،   والتنمية الاقتصادية المستدامة.  المعرفةِّ  إلى مجتمعِّ ل نحو التحوُّ 

عام  )العوين،    ج التعليمي بشكلٍ القيادة الإبداعية في رفع مستوى المخرَ   دورِّ على  من الدراسات    عديدٍ   تأكيدِّ   وانطلاقاً من
؛  (2021خاص )الأزوري،    القيادة وتنمية مواهب الطلاب بشكلٍ   من  نمطالإيجابية بين هذا    هناك علاقةً   (؛ وأنَّ 2019

مرحلة ما قبل التعليم    لُ الإبداعية في المدارس الثانوية التي تمث ِّ   القيادةِّ   الكشف عن واقعِّ   ةَ جلي أهميَّ   أبرز بشكلٍ كلُّ ذلك  
تطوير جذرية    بعمليةِّ   فيه المملكةُ   الذي بدأت   ص العلمي المناسب، في الوقتِّ للدخول في التخصُّ   ء الطالبَ ييالجامعي، وتهُ 

من جاهزية القيادات المدرسية لهذا التغيير.    دُ ا يستدعي معها التأكُّ عة، مَّ علمية متنو ِّ   مساراتٍ   نت تخصيصَ لهذه المرحلة تضمَّ 
يادي سينعكس على الطالبِّ  وأنَّ تعزيزَ هذا النمط الق  هذا التغيير.   ستلزماتِّ مُ   أهم ِّ   الإبداعية أحدُ   القيادةِّ   مارسةَ   ولا شك أنَّ 

 الدراسة في الأسئلة الآتية:  مشكلةِّ  بلورةُ   عليه يمكنُ و  الموهوب، ويحق ِّقُ له عديدًا من مُتطلَّباتِّ الموهبة وفرص تنميتها. 
 مات؟ المعل ِّ  نظرِّ  الإبداعية من وجهةِّ  انوية بحفر الباطن للقيادةِّ مديرات المدارس الثَّ   مارسةِّ  ما درجةُ  -1
طات درجات أفراد عينة الدراسة حول  ( بين متوس ِّ a<0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )  دلالةٍ   ذاتُ   فروقٌ هل توجد   -2

 مات )تربوي، غير تربوي(، وعدد سنوات الخدمة؟ ل العلمي للمعل ِّ ى إلى نوع المؤهَّ عزَ محاورها تُ 
الموهبة لدى   في تنميةِّ انوية بحفر الباطن  المدارس الثَّ  ديراتِّ القيادة الإبداعية لدى مُ  دورِّ  في تعزيزِّ   التي تسهمُ  ما المقترحاتُ  -3

 الطالبات؟ 
 : الدراسة  أهدافُ 

 مات. نظر المعل ِّ  انوية بحفر الباطن من وجهةِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ القيادة الإبداعية لدى مُ  الكشفُ عن درجةِّ مارسةِّ  .1
مات  ل العلمي للمعل ِّ ى إلى نوع المؤهَّ عزَ أفراد عينة الدراسة حول محاورها تُ   طات درجاتِّ تحديد الفروق الإحصائية بين متوس ِّ  .2

 )تربوي، غير تربوي(، وعدد سنوات الخدمة؟ 
ي الموهبة  انوية بحفر الباطن بما ينم ِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   دورِّ  في تعزيزِّ   سهمُ الوصول إلى مقترحات تُ  .3

 الطالبات. لدى 
 : الدراسة  أهميةُ 

 الدراسة في المبررات النظرية والتطبيقية الآتية:  لت أهميةُ تمثَّ 
  ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   بالكشف عن واقعِّ   قُ مهم يتعلَّ   العربية في موضوعٍ   المكتبةِّ   الحالية في إثراءِّ   الدراسةُ   تسهمُ  .1

 انوية بحفر الباطن.  المدارس الثَّ 
المدرسية والقيام بدورها في    القياداتِّ   في تطويرِّ   التوصيات والمقترحات التي تفيدُ   الحالية بعضَ   الدراسةُ   مَ قد ِّ ع أن تُ من المتوقَّ  .2

 عام.  التي تسعى إلى الارتقاء بالتعليم بشكلٍ  ( 2030)رؤية في تحقيق   الإسهامِّ 
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انوية  المدارس الثَّ  ديراتِّ الإبداعية لدى مُ  القيادةِّ  دورِّ  في تعزيزِّ   تسهمُ  الحالية إلى مقترحاتٍ  الدراسةُ  لَ من المأمول أن تتوصَّ  .3
  قُ التعليم السعودية فيما يتعلَّ   أمام صانعي القرار في وزارةِّ   المهامَ   لُ لدى الطالبات، وقد تسه ِّ   الموهبةِّ   في تنميةِّ بحفر الباطن  

 القيادات المدرسية.  بتطويرِّ 
 : الدراسة حدودُ 

 الآتية:  الحالية بالحدودِّ  الدراسةُ  التزمت  
الحساسية للمشكلات،    الإبداعية في خمسة أبعاد هي:  القيادةِّ   أبعادِّ   على دراسةِّ   : اقتصرت الدراسةُ الموضوعية   الحدودُ  .1

 الطلاقة. و الأصالة، و المرونة، و المثابرة، و 
 انوية الحكومية بمحافظة حفر الباطن. مات في المدارس الثَّ لة من المعل ِّ ث ِّ مُ  على عينةٍ   سةُ اقتصرت الدرا البشرية:  الحدودُ  .2
 . (2022-1443) الدراسي الثان   الدراسة خلال الفصلِّ  قت أدواتُ ب ِّ : طُ الزمنية  الحدودُ  .3
 : الدراسة صطلحاتُ مُ 

الوصول بالجماعة إلى تحقيق    ةِّ غيَّ وموازنة دوافعهم ورغباتهم بِّ ا " توجيه سلوك الأفراد وتنسيق جهودهم  أنهَّ   تعُرف القيادةُ 
  عُ عالية، ويكون ذلك من خلال انقياد العاملين عن رغبة وطواعية للرئيس الإداري، وذلك لما يتمتَّ   مة بكفاءةٍ أهداف المنظَّ 

 . (56، ص 2016الجماعة")العدوان،  زة وظروف تؤهلانه للتأثير في أعضاءِّ تمي ِّ من إمكانيات مُ  به هذا الرئيسُ 
  المؤسَّسة باعتبار   الوصول إلى أهدافِّ   الأفراد من أجلِّ   لوكِّ المبذولة للتأثير على س   ا "الجهودُ الإبداعية أنهَّ   القيادةُ   وتعُرفُ 

ما    لتحقيق غرضٍ   ؛ ما في مجال الإشراف الإداري على الآخرين   به شخصٌ   يقومُ الإيجابي الذي    النشاطَ   هنا تعتبرُ   القيادةَ   أنَّ 
  نُ اع السلطة أو القوة أو المهارة التي تمك ِّ ما لديه من أنو   القائد على استخدامِّ   قدرةِّ بعنها    عبرَُّ باستخدام وسيلة التأثير، كما يُ 

 ( 19، ص 2012دة" )نجم، الأهداف المحدَّ  ثقتهم لتحقيقِّ   وكسبِّ  ،على مرؤوسيه  من التأثيرِّ 
  يرات تتلاءمُ يلاستحداث تغ ؛  مات التأثير على المعل ِّ   في مدى قدرة القائدة    : ا ا أنهَّ الإبداعية إجرائيً   الباحثان القيادةَ   فُ ويعر ِّ      
 . الطلاقة و الأصالة،  و المرونة،  و المثابرة،  و الحساسية للمشكلات،  من خلال:  ،  نوإمكانياته  انويةالمدارس الثَّ   بات طالباتِّ تطلَّ مع مُ 
شيوعً      التعريفات  أكثر  من  يتبنَّ   ا الموهبة:  الذي  الأمريكي،  التربية  مكتب  تعريف  التشريعُ للموهبة،  للأفراد    اه  الفدرالي 

ليهم من  إ ف  التعرُّ   الموهوبين أو المتميزين هم الذين يتمُّ   الأطفالَ   الذي يقول أنَّ   (م 1971)لايات المتحدة عام  الموهوبين في الو 
م، وهم  المدرسي العادي احتياجاتهِّ   ز، ولا يلبي المنهجُ ، ويظهرون مستوى عالياً من الأداء المتمي ِّ الين مهنيً أشخاص مؤهَّ   لِّ بَ قِّ 

 ( (Heller and Monks, 1993ز من حيث المنهج والأسلوب. متمي ِّ بحاجة إلى برنامج تربوي 
قيامُ   قصدُ ويُ  الدراسة: هي  الموهبة في هذه  القيادةِّ   بتنمية  الموهبة    الإمكانيات لصقلِّ   الجهود وتسخيرِّ   ببذلِّ   القائمين على 

الثَّ   لدى طالباتِّ   هاوتطوير  التغيير واستحداث أساليالمدارس  الباطن، من خلال  مع    ب جديدة ومتطورة تتلاءمُ انوية بحفر 
 الفرد والمجتمع.   احتياجاتِّ عات الحديثة، لتلبي ِّ الرؤى والتطلُّ 
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 منهجية الدراسة وإجراءاتها 
 الدراسة:   منهجُ 

 الوصفي بأسلوبه )المسحي(.  الملائم لها هو المنهجُ  المنهجَ   نَّ إ الدراسة الحالية، ف بحسب طبيعةِّ 
 ها: الدراسة وعينتُ   مجتمعُ 

)البيانات    مةً ( معل ِّ 1510انوية الحكومية بحفر الباطن، والبالغ عددهن )دارس الثَّ الممات  معل ِّ   الدراسة من جميعِّ   ن مجتمعُ تكوَّ 
انوية  العشوائية البسيطة من المدارس الثَّ   بالطريقةِّ   اختيارهنَّ   تمَّ   ( معلمةً 305الدراسة من )  نةُ نت عي ِّ وتكوَّ (،  2021المفتوحة،  

 . 2022)-(1443ان  خلال الفصل الدراسي الث ِّ  %( من إجمالي مجتمع الدراسة20ث ل ما نسبته )تمُ الحكومية بحفر الباطن،  

 الدراسة:  نةِّ عي ِّ  خصائصِّ  وصفُ 
 العلمي:  لُ المؤهَّ 
 1الجدول            
 ل العلميالدراسة حسب المؤهَّ فراد أ توزيعُ               

 النسبة المئوية %  العدد فئات المتغير 
 94.8 289 تربوي

 5.2 16 غير تربوي 

 % 100 305 المجموع 

 سنوات الخدمة:  عددُ 
 2الجدول            

 فراد الدراسة حسب سنوات الخدمة أ توزيعُ            
 النسبة المئوية %  العدد فئات المتغير 

 14.1 43 سنوات 5إلى أقل من  1من 

 58.7 179 سنوات  10إلى أقل من  5من 

 27.2 83 سنوات فأكثر10

 % 100 305 المجموع 

 : الدراسة أداةُ 
الدراسة، وقد    أهدافِّ   لتحقيقِّ   الأكثر ملاءمةً   عدُّ بياناتها، حيث تُ   لجمعِّ   أداةً   الاستبانةَ   اعتمد الباحثان في هذه الدراسةِّ 

 الدراسة، واشتملت على محورين رئيسين، هما:  بموضوعِّ  السابقة ذات العلاقةِّ  والدراساتِّ   إلى الأدبياتِّ  بناؤها بالرجوعِّ  تمَّ 
  أبعاد تكشفُ   عة على خمسةِّ وزَّ مُ   ( فقرةً 21ن من )وتكوَّ الإبداعية    انوية للقيادةِّ المدارس الثَّ   : درجة مارسة مديراتِّ الأول   المحورُ 

 الإبداعية.  القيادةَ  لُ مارسات تمث ِّ  عن مجموعةِّ 
الموهبة لدى    في تنميةِّ انوية بحفر الباطن  المدارس الثَّ   ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   دورِّ   في تعزيزِّ   قترحات تسهمُ : مُ الثاني   المحورُ 

 ( فقرات. 8الطالبات، وتكون من )
 ا:  الًستبانة وثباتهُ   صدقُ 

 الظاهري:  الصدقُ 
انوية بحفر الباطن، قام الباحثان  المدارس الثَّ   ديراتِّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   مارسةِّ   درجةَ   الأبعاد التي تكشفُ   بعد تحديدِّ 

مجموعةٍ  على  الاستبانة  المحكَّ   بعرض  )من  عددهم  بلغ  فِّ 9مين  حول  بآرائهم  للاسترشاد  انتمائها    قراتِّ (  ومدى  الاستبانة 
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  مون تجاوباً اللغة والصياغة للفقرات. وقد أبدى المحكَّ   الإبداعية، إضافة إلى سلامةِّ   ولها لجوانب القيادةِّ لموضوعها، ومدى شم
  لاحظاتِّ النهائية للأداة، إذ قام الباحثان في ضوء مُ   على الصورةِّ   واضحٌ   ، بتقديم التوجيهات والآراء التي كان لها أثرٌ اكبيرً 
 في صورتها النهائية.   أخرجت الاستبانةُ مين بالتعديلات اللازمة التي المحكَّ 
 الًتساق الداخلي:   قُ صد

التأكُّ  الظاهري لأداةِّ   دِّ بعد  الصدق  عينةٍ الد ِّ   من  على  بتطبيقها  الباحثان  قام  )  راسة  معلمة،  25استطلاعية عددها   )
  معامل الارتباط )بيرسون( بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجةِّ   حسابُ   من صدق الاتساق الداخلي تمَّ   دِّ وللتأكُّ 

 ذلك ما جاء في الجداول التالية:   حُ يوض ِّ و الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة، 
 3جدول    
 . معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأول لأداة الدراسة     

البعد الأول: الحساسية 
البعد الخامس:   البعد الرابع: الطلاقة  البعد الثالث: المرونة  البعد الثاني: المثابرة  للمشكلات 

 الأصالة 
رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط 

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط 

1 **0.802 1 **0.827 1 **0.877 1 **0.767 1 **0.739 
2 **0.801 2 **0.815 2 **0.828 2 **0.814 2 **0.779 
3 **0.825 3 **0.862 3 **0.884 3 **0.887 3 **0.756 
4 **0.835 4 **0.871 4 **0.863 4 **0.891 4 **0.755 
5 **0.769    

 فأقل   0.01** دال عند مستوى الدلًلة     
)  حُ ضِّ يتَّ  أنَّ 3من جدول  دالةٌ   جميعَ   (  الدلالة )إحصائيً   العبارات  ارتفاع  (، مَّ 0.01ا عند مستوى  يعطي دلالة على  ا 

 الدراسة.   أداةِّ  بها في تطبيقِّ   مرتفعة وكافية يمكن الوثوقُ   صدقٍ  راتِّ إلى مؤش ِّ  معاملات الاتساق الداخلي، كما يشيرُ 
 4جدول         

 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثان لأداة الدراسة          

 الطالبات مقترحات تسهم ف تعزيز دور القيادة الإبداعية لدى مديرات المدارس الثانوية بحفر الباطن بما ينمي الموهبة لدى 
 معامل الًرتباط رقم العبارة 

1 **0.848 
2 **0.883 
3 **0.838 
4 **0.545 
5 **0.763 
6 **0.817 
7 **0.828 
8 **0.884 

 فأقل   0.01** دال عند مستوى الدلًلة        
دالة إحصائيً   جميعَ   ( أنَّ 4من جدول )  ضحُ يتَّ  )العبارات  الدلالة  ارتفاع  يُ ا  (، مَّ 0.01ا عند مستوى  عطي دلالة على 

 الدراسة.   أداةِّ  بها في تطبيقِّ   رات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوقُ إلى مؤش ِّ  معاملات الاتساق الداخلي، كما يشيرُ 
   الًستبانة:  ثباتُ 

 ثبات  معامل ال  تقديرُ  الاتساق الداخلي، حيث تمَّ  ةِّ بالنسبة لدلالات الثبات للمقياس قام الباحثان بالتأكُّد منه بطريق 
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 (.  5في جدول )  كما يظهرُ ،  المقياس وللمقياس ككل باستخدام معادلة كرونباخ ألفا  من أبعادِّ  عدٍ بُ   لكل
 5الجدول 

 قيم معاملات الثبات ألفا لمحاور الدراسة  
 معامل الثبات عدد الفقرات المحاور 

 0.986 21 مات؟نظر المعل ِّ  الإبداعية من وجهةِّ  انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ درجة مارسة مُ 
 0.970 8 الموهبة لدى الطالبات  في تنميةِّ  القيادةِّ الإبداعية قترحات تعزيز دورمُ 

 0.989 29 الكلي
  في حين (  0.989العام للدراسة ) ، حيث جاء الثباتُ اإحصائيً   مقبولٍ  بثباتٍ  عُ الدراسة تتمتَّ  أداةَ   ( أنَّ 5)  جدولُ  حُ يوض ِّ 

أداة    بها في تطبيقِّ   ثبات مرتفعة يمكن الوثوقُ   ( وهي معاملاتُ 0.970،  0.986ثبات أداة الدراسة بين )  تراوحت معاملاتُ 
 الدراسة.  

 الوصفي للبيانات:   الإحصاءِّ   تحليلُ 
المعتمدة لتفسير   طات الحسابيةالمتوس ِّ  قيمةُ التحليل الإحصائي الوصفي للبيانات، وهي عليه فيما يلي عرض لما سيكون 

 النتائج لكل محور من محاور الدارسة التي جاءت في الاستبانة. 
  6الجدول 

 تدرج مقياس ليكرت الخماسي 
 المحور الأول 

 درجة الممارسة 
ا  طة  منخفضة  منخفضة جدا ا  عالية  متوس ِّ  عالية جدا

1-1.80 1.81-2.60 2.61-3.40 3.40-4.20 4.21-5 
 المحور الثاني 
 المقترحات 

 موافق بشدة  موافق محايد  غير موافق غير موافق بشدة 
1-1.80 1.81-2.60 2.61-3.40 3.40-4.20 4.21-5 
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 ها الدراسة وتفسيرُ  نتائجُ 
 مات؟ نظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ   للقيادةِّ   بحفر الباطن   انويةالمدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   مُارسةِّ   ؤال الأول: ما درجةُ السُّ   إجابةُ 

  انوية المدارس الثَّ   ديراتِّ درجة مارسة مُ   طات الحسابية، والانحرافات المعيارية التي تقيس المتوس ِّ   استخدامُ   عن ذلك تمَّ   للإجابةِّ 
 ( على النحو الآتي:  7النتائج كما في جـــدول ) عرضُ  وتمَّ مات، نظر المعل ِّ  الإبداعية من وجهةِّ  للقيادةِّ  بحفر الباطن 

 7جـــدول 
 . ديرات للقيادة الإبداعيةالمدرجة مارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة ل 

 الرتبة  أبعاد القيادة الإبداعية  م
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 الدلًلة اللفظية  المعياري

 عالية جدًا  0.71 4.59 1 الحساسية للمشكلات  1
 عالية جدًا  0.72 4.58 5 المثابرة  2
 عالية جدًا  0.71 4.58 4 المرونة  3
 عالية جدًا  0.70 4.58 3 الطلاقة 4
 عالية جدًا  0.69 4.58 2 الأصالة  5

 عالية جداا  0.71 4.58 ط القيادة الإبداعية ككل متوس ِّ 
  مات الإبداعية من وجهة نظر المعل ِّ  انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ مارسة مُ  درجةَ   أنَّ  ( 7)من جدول   ضحُ يتَّ 

(، ويعزو الباحثان هذه النتيجة  0.71وبانحراف معياري )(،  4.58الحسابي )  طُ ، حيث بلغ المتوس ِّ اعالية جدً   بدرجةٍ قد جاء  
 على مارساتهن  الذي انعكس إيجاباً  القيادة الإبداعية ومارستها من قبل القيادات المدرسية، الأمرُ  لأهميةِّ   اهناك إدراكً  إلى أنَّ 

المملكة  مع رؤية    المدرسية وتأهيلهم بالشكل الذي يتوافقُ   التعليم بالقياداتِّ   وزارةِّ   ى ذلك إلى اهتمامِّ عزَ الإدارية. كما قد يُ 
 بالتعليم والبيئة المدرسية.  لرعايةِّ ا من امزيدً  بُ والتي تتطلَّ (  2030)

عالية على درجة    بدرجةِّ   وافقن الدراسة    عينةَ   أنَّ   إلى لت  ( التي توصَّ 2018مع دراسة آل حسين )  هذه النتيجةُ   وتتفقُ 
لجميعِّ  تميم  بني  حوطة  محافظة  في  الابتدائية  المرحلة  مدارس  قائدات  الرشيدي  الإبداعية   القيادةِّ   عملياتِّ   مارسة  ودراسة   ،

عام    الإبداعية بشكلٍ   القيادةِّ   انوية في مدينة حائل لمهاراتِّ مديرات المدارس الثَّ   مستوى مارسةِّ   أنَّ لت إلى  ( التي توصَّ 2015)
إجابات المديرات والمشرفات على    لت إلى أنَّ ( التي توصَّ 2012ن مستوى الممارسة العالية، ودراسة القحطان ) جاء ضم

ودراسة    عالية   الرياض جاءت بدرجةٍ   انوية بمدينةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ القيادة الإبداعية لدى مُ   مارسةِّ   العبارات الخاصة بواقعِّ 
الموهبة    في تنميةِّ   مكة المكرمة لأدوارهنَّ   المدارس الابتدائية بمدينةِّ   ديراتِّ مُ   مارسةِّ   درجةَ   لت إلى أنَّ ( التي توصَّ 2021الأزوري )

ها بمدارس  تطبيقُ   هناك مارسات نادرة يتمُّ   لت إلى أنَّ ( التي توصَّ 2019مع دراسة الدلجاوي )  تختلفُ   في حينكانت "عالية"،  
 الموهوبين.   التعليم الاساسي بـالفيوم لتنميةِّ 

يتَّ  القيادةِّ   درجةَ   ( أنَّ 7من جدول )  ضحُ كما    ة ها بمستوى "عالي ، جاءت جميعُ على مستوى الأبعاد الإبداعية    مارسة 
 ها. من أبعادِّ   عدٍ لة لكل بُ فصَّ مُ  وفيما يلي النتائجُ ا".  جدً 
 : الحساسية للمشكلات  عدُ : بُ أولًا 

  استخدامُ   ؛ تمَّ )الحساسية للمشكلات(  عدِّ مات في بُ نظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ   للقيادةِّ   ديراتِّ الم  مارسةِّ   درجةِّ   لمعرفةِّ 
 ( على النحو الآتي:  8النتائج كما في جـــدول ) عرضُ  طات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتمَّ المتوس ِّ 
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 8جـــدول 
 ديرات للقيادة الإبداعية لبعد )الحساسية للمشكلات( الم لتقديرات أفراد العينة لدرجة مارسةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

ا  جدً   عاليةٍ   )الحساسية للمشكلات(، قد جاء بدرجةٍ   دِّ ع  الإبداعية لب ـُ  لقيادةِّ ا  مارسةِّ   درجةَ   ( أنَّ 8من جدول )  ضحُ يتَّ 
المدراس    ديراتِّ مُ   إلى إدراكِّ   (، ويعزو الباحثان هذه النتيجةَ 0.71(، وبانحراف معياري بلغ )4.59الحسابي )  حيث بلغ المتوسطُ 

  ا درجةُ أمَّ   ا.العواقب المترتبة على حدوث المشاكل وتبعاتهِّ    لإدراكهنَّ ها، فضلًا المشكلات قبل حدوثِّ   معالجةِّ   الثانوية لأهميةِّ 
 ( الآتي: 8من جدول ) ضحُ ه يتَّ فإنَّ  ، على مستوى الفقرات)الحساسية للمشكلات(   دِّ ع  لب ـُالإبداعية  للقيادةِّ  مارستهنَّ 

(،  4.62ط حسابي بلغ ) على أعلى درجة بمتوس ِّ   عة"تنو ِّ مُ   دة بطرقٍ متعد ِّ   حلولًا   على "تطرحُ   ( التي تنصُّ 4)  رةُ ق  الفِّ   حصلت .1
المدارس مهارات حل المشكلات، وذلك    ديراتِّ هذه النتيجة إلى امتلاك مُ   وقد تعُزَى(.  0.76وبانحراف معياري بلغ )

كبيرة من     عن ترك مساحةٍ المشكلات التي قد تحدث، فضلًا   مع طبيعةِّ   من البدائل بما يتناسبُ   عديدٍ   طرحِّ   من خلالِّ 
 المشكلات.  في معالجةِّ   المشاركة تفعيلِّ لة في  المتمث ِّ  الخياراتِّ 

ط حسابي  المشكلة" على أدنى درجة بمتوس ِّ   العاملين والمستفيدين في إدراكِّ ك  شارُ على "تَ   ( التي تنصُّ 5)  رةُ ق  حصلت الفِّ  .2
المدارس بأهمية مشاركة    ديراتِّ مُ   (. ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى إيمانِّ 0.80(، وبانحراف معياري بلغ )4.57بلغ )

لمشكلات بمشاركة الجميع، وجاءت  لهذه ا  حلولٍ   المشاكل التي تواجهها المدرسة، والعمل على وجودِّ   بتشخيصِّ   المعل ِّمات 
المديرات تجاه    ارساتِّ أولوية في مُ   ا لوجودِّ عالية، في نهاية الترتيب نظرً   ا على درجة إسهامٍ بالرغم من حصولهِّ   رةُ ق  هذه الفِّ 

 حساسية المشكلات. 
 : المثابرة  عدُ ا: بُ ثانيا 

  الحسابية، والانحرافات المعيارية وتمَّ  طاتِّ المتوس ِّ  استخدامُ  تمَّ   )المثابرة(؛   دِّ ع  الإبداعية لب ـُ ديرات للقيادةِّ الم مارسةِّ  درجةِّ  لمعرفةِّ 
 ( على النحو الآتي: 9النتائج كما في جـــدول ) عرضُ 

 9جـــدول 
 لبعد )المثابرة( ديرات للقيادة الإبداعية المالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة مارسة  

مات  نظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ  انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ  مديراتِّ   مارسةِّ  درجةَ   ( أنَّ 9من جدول ) ضحُ يتَّ 
(، ويعزو  0.72معياري بلغ )  (، وبانحرافٍ 4.58الحسابي )   طُ ا، حيث بلغ المتوس ِّ جدً   عاليةٍ   )المثابرة( قد جاء بدرجةٍ   دِّ ع  لب ـُ

المتوسط   الحساسية للمشكلات م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 عالية جدًا  3 0.79 4.58 التنبؤ بالمشكلة قبل حدوثها.  1
 عالية جدًا  2 0.76 4.61 تام.  المشكلة بوضوحٍ تدرك أبعاد  2
 عالية جدًا  4 0.85 4.58 تحلل المشكلة من كافة جوانبها.  3
 عالية جدًا  1 0.76 4.62 متنوعة.   متعددة بطرقٍ  تطرح حلولًا  4
 عالية جدًا  5 0.80 4.57 تشارك العاملين والمستفيدين في إدراك المشكلة. 5

 عالية جداا  0.71 4.59   الحساسية للمشكلات ككلد عْ ب ـُمتوسط 

المتوسط   المثابرة م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 عالية جدًا  2 0.77 4.60 القدرة على تحمل ضغوط العمل.  1
 عالية جدًا  3 0.80 4.57 تواصل العمل لمدة طويلة للوصول لحلول مناسبة.  2
 عالية جدًا  1 0.74 4.61 تمتلك القدرة على تحقيق أهداف العمل.  3
 عالية جدًا  4 0.80 4.56 تتحمل مسؤولية نتائج فريق العمل.  4

 عالية جداا  0.72 4.58  بعد المثابرة ككلمتوسط 
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الضغوط مع    ل  ك  لِّ لتحمُّ  الذي يدفعهنَّ   ها، الأمرُ ن يؤد ِّ ي انوية بالرسالة التي  المدراس الثَّ   ديراتِّ إيمان مُ إلى   الباحثان هذه النتيجةَ 
ه يتضح  فإنَّ لهذا البعد  للقيادة الإبداعية على مستوى الفقرات  ارستهنَّ  م  درجةُ ا  أمَّ   التفان في إنجاز المهام، وتقدير المسؤولية. 

 ( الآتي: 9من جدول )
ط حسابي بلغ  على أعلى درجة بمتوس ِّ "  أهداف العمل   على تحقيقِّ   القدرةَ   على "تمتلكُ   ( التي تنصُّ 3)  رةُ ق  الفِّ   حصلت .1

  تحقيقَ   يجعلنانوية  المدراس الثَّ   ديراتِّ مُ   (، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أنَّ 0.74(، وبانحراف معياري بلغ ) 4.61)
 من أجلها النظام التعليمي.   دَ جِّ لك هو الغاية التي وُ ذ  صب أعينهن، كما أنَّ الأهداف المرسومة نُ 

(،  4.56ط حسابي بلغ )فريق العمل" على أدنى درجة بمتوسِّ    نتائجِّ   ل مسؤوليةَ على "تتحمَّ   ( التي تنصُّ 4)  رةُ ق  حصلت الفِّ  .2
  نَّ المدارس لمهامهن القيادية إضافة إلى أنهَّ   ديراتِّ مُ   (، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى إدراكِّ 0.80وبانحراف معياري بلغ )

 . أمام رئيساتهنَّ  المسؤولات المباشرات عن مرؤوساتهنَّ 
 المرونة   ا: بعدُ ثالثا 

  ؛ تمَّ )المرونة(   دِّ ع  مات لب ـُالإبداعية من وجهة نظر المعل ِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   مارسةِّ   درجةِّ   لمعرفةِّ 
 ( على النحو الآتي:  10النتائج كما في جـــدول ) عرضُ  طات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتمَّ المتوس ِّ  استخدامُ 

 10جـــدول 
 ديرات للقيادة لبعد )المرونة( المالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة مارسة  

مات  نظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   مارسةِّ   درجةَ   من الجدول أعلاه أنَّ   ضحُ يتَّ 
بلغ المتوس ِّ جدً   عاليةٍ   قد جاء بدرجةٍ لبعد )المرونة(   (، ويعزو  0.71(، وبانحراف معياري بلغ )4.58الحسابي )  طُ ا، حيث 

الخبرة    نتيجةَ   بها  يتحلينانوية، وسعة البال التي  المدراس الثَّ   ديراتُ ها مُ الباحثان هذه النتيجة إلى الصفات القيادية التي تمتلكُ 
فإنه يتضح من الجدول    لهذا البُـع د  راتق  الإبداعية على مستوى الفِّ   للقيادةِّ مارستهنَّ  درجة  ا  أمَّ .  الطويلة في مزاولة مهنة التعليم

 ( الآتي: 10)
على أعلى درجة    تشرك العاملين في النقاش حول الآراء والحلول المقترحة والمبتكرة" " على    ( التي تنصُّ 2)  رةُ ق  الفِّ   حصلت  .1

  ديراتِّ ن هذه النتيجة إلى درجة امتلاك مُ (، ويعزو الباحثا 0.72(، وبانحراف معياري بلغ )4.61ط حسابي بلغ ) بمتوس ِّ 
  من خلالِّ   انوية لنمط القيادة التشاركي، والعمل بروح الفريق الواحد، إضافة إلى امتلاك خبرة إلى خبراتهنَّ المدراس الثَّ 

 الاستفادة من آراء الأخريات. 

ط  المواقف المختلفة" على أدنى درجة بمتوس ِّ   طبيعةِّ ف مع  على التك يُّ   القدرةَ   تمتلكُ "على    ( التي تنصُّ 4)   رةُ ق  حصلت الفِّ  .2
المدارس لمهارات    ديراتِّ إلى امتلاك مُ   (، ويعزو الباحثان هذه النتيجةِّ 0.86(، وبانحراف معياري بلغ ) 4.54حسابي بلغ )

المتوسط    المرونة م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 ا عالية جدً  2 0.75 4.60 تتقبل الاختلاف في وجهات النظر حول طرق أداء الأعمال. 1
 ا عالية جدً  1 0.72 4.61 تشرك العاملين في النقاش حول الآراء والحلول المقترحة والمبتكرة.  2
 عالية جدًا  3 0.76 4.57 تستفيد من ملاحظات الموجهة وأخذها في الاعتبار.  3
 عالية جدًا  4 0.86 4.54 تمتلك القدرة على التك يف مع طبيعة المواقف المختلفة.  4

 عالية جداا  0.71 4.58  د المرونة ككلعْ ب ـُط متوس ِّ 
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التعامل الإيجابي مع    إجراءات قيادية بحسب طبيعة الموقف، الأمر الذي يخولهنَّ   اذَ عليهن اتخ ِّ   مُ القيادة الموقفية التي تحت ِّ 
 المواقف القيادية المختلفة. 

 : الطلاقة  دُ عْ ا: ب ـُرابعا 
  ؛ تمَّ )الطلاقة(   دِّ ع  مات لب ـُنظر المعلِّ    الإبداعية من وجهةِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   ارسةِّ مُ   درجةِّ   لمعرفةِّ 
 ( على النحو الآتي:  11النتائج كما في جـــدول ) عرضُ  المعيارية، وتمَّ طات الحسابية، والانحرافات المتوس ِّ  استخدامُ 
 11جـــدول 

 ديرات للقيادة الإبداعية لبعد )الطلاقة( المالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة مارسة  

  دِّ ع  مات لب ـُنظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ مديرات المدارس الثَّ   مارسةِّ   درجةَ أنَّ  من الجدول    ضحُ يتَّ 
(، ويعزو الباحثان  0.70(، وبانحراف معياري بلغ )4.58الحسابي )  طُ ا، حيث بلغ المتوس ِّ جدً   عاليةٍ   )الطلاقة( قد جاء بدرجةٍ 

  درجةُ ا أمَّ   ا. المدراس لمهارات الذكاء العاطفي، وقدرتهن على احتواء المواقف القيادية عاطفيً   ديراتِّ مُ   هذه النتيجة إلى امتلاكِّ 
 ( الآتي: 11من الجدول ) ضحُ ه يتَّ فإنَّ لهذا البعد  على مستوى الفقرات الإبداعية  للقيادةِّ  مارستهن 

(،  4.60ط حسابي بلغ )على أعلى درجة بمتوس ِّ   على "تضع بدائل عدة للحلول المقترحة"  ( التي تنصُّ 3)  رةُ ق  الفِّ   حصلت .1
الديموقراطية    انوية لأهمية القيادةِّ المدراس الثَّ   ديراتِّ إلى إدراك مُ (. ويعزو الباحثان هذه النتيجة  0.75وبانحراف معياري بلغ )

 الطلب من المرؤوسات اختيار الحل المقترح المناسب. ثمَّ وذلك من خلال طرح الحلول، نفسه  لوقت با والأوتوقراطية 
نة" على  معيَّ  فكرةٍ  مكن من الألفاظ لتوضيحِّ  أكبر قدرٍ   على توظيفِّ  القدرةَ  تمتلكُ "على  ( التي تنصُّ 2)  رةُ ق  حصلت الفِّ  .2

 (.  0.77(، وبانحراف معياري بلغ )4.58ط حسابي بلغ )أدنى درجة بمتوس ِّ 
 : الأصالة  دُ عْ ا: ب ـُخامسَّ 

  ، تمَّ )الأصالة(  دِّ ع  مات لب ـُالإبداعية من وجهة نظر المعل ِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   مارسةِّ   درجةِّ   لمعرفةِّ 
 ( على النحو الآتي:  12النتائج كما في جـــدول ) عرضُ  طات الحسابية، والانحرافات المعيارية، وتمَّ المتوس ِّ  استخدامُ 

 12جـــدول 
 د )الأصالة( ع  ديرات للقيادة الإبداعية لب ـُالم المعيارية لتقديرات أفراد العينة لدرجة مارسة الحسابية والانحرافاتُ  المتوسطاتُ  

المتوسط  الطلاقة  م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 ا عالية جدً  3 0.77 4.58 تمتلك القدرة على اقتراح الحلول المناسبة لمواجهة المشاكل.  1
مكن من الألفاظ لتوضيح   تمتلك القدرة على توظيف أكبر قدرٍ  2

 ا عالية جدً  4 0.77 4.58 معينة.  فكرةٍ 
 ا عالية جدً  1 0.75 4.60 تضع بدائل عدة للحلول المقترحة.  3
 ا عالية جدً  2 0.74 4.59 دة. تمتلك سرعة البديهة في التعامل مع الظروف المعقَّ  4

 ا عالية جدا  0.70 4.58  بعد الطلاقة ككلمتوسط 

المتوسط  الأصالة  م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 عالية جدا  1 0.69 4.60 تبحث باستمرار عن الأفكار الجديدة والإبداعات.  1

قدرةً  2 الآخرين    تمتلك  إقناع  بأفكافي  على  معهم  التعامل    رٍ أثناء 
 عالية جدا  2 0.73 4.59 جديدة. 

 عالية جدا  4 0.79 4.56 د. ومتجد ِّ  مبتكرٍ   إليها من أعمال بأسلوبٍ  تنُجز ما يُسندُ  3
 عالية جدًا  3 0.77 4.58 ا. ا وإمكانياتهِّ لقدراتهِّ  تميل للأعمال التي فيها تحدٍ  4

 عالية جدا  0.69 4.58  الأصالة ككلبعد متوسط 
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الإبداعيــــــة مـــــن وجهــــــة  انويـــــة بحفــــــر البـــــاطن للقيـــــادةِّ المـــــدارس الثَّ  مــــــديراتِّ  مارســـــةِّ  درجـــــةُ ( 12مـــــن جــــــدول ) ضـــــحُ يتَّ 
(، وبانحــــــراف 4.58الحســــــابي ) طُ ا، حيــــــث بلــــــغ المتوســــــ ِّ جــــــدً  عاليــــــةٍ  قــــــد جــــــاء بدرجــــــةٍ  )الأصــــــالة( دِّ عــــــ  مــــــات لب ـُنظــــــر المعل ِّ 

ــغ ) ــاري بلــــ ــويرِّ 0.69معيــــ ــذه النتيجـــــــة إلى تطــــ ــان هــــ ــذواتهنَّ  ديراتِّ مـــــــُ  (. ويعـــــــزو الباحثــــ ــدارس لــــ ــن خـــــــلال ذاتيـــــــً  المــــ ا أو مــــ
 مارســـــــتهنَّ  درجـــــــةُ ا أمـــــــَّ  أو الالتحـــــــاق بـــــــبرامج الدراســـــــات العليـــــــا. ،بـــــــرامج التـــــــدريب والتأهيـــــــل :القنـــــــوات الرسميـــــــة مثـــــــل

 ( الآتي:12من جدول ) حُ ضِّ ه يتَّ فإنَّ في هذا البُـع د  راتِّ ق  ستوى الفِّ على مالإبداعية  للقيادةِّ 
علـــــى "تبحـــــث باســـــتمرار عـــــن الأفكـــــار الجديـــــدة والإبـــــداعات" علـــــى أعلـــــى درجـــــة  ( الـــــتي تـــــنصُّ 1) رةُ قـــــ  الفِّ  لتحصـــــ .1

 .(0.69(، وبانحراف معياري بلغ )4.60حسابي بلغ ) طٍ بمتوس ِّ 
د" علـــــى أدنى تجــــد ِّ ومُ  كـــــرٍ بتَ مُ  إليهــــا مـــــن أعمــــال بأســــلوبٍ  دُ علـــــى "تنُجــــز مــــا يسُـــــنَ  ( الـــــتي تــــنصُّ 3حصــــلت الفقــــرة ) .2

  .(0.79(، وبانحراف معياري بلغ )4.56حسابي بلغ ) طٍ درجة بمتوس ِّ 
ؤال إجابـــــــةُ  ( بـــــــين a<0.05إحصـــــــائية عنـــــــد مســـــــتوى الدلًلـــــــة ) ذات دلًلـــــــة   هـــــــل توجـــــــد فـــــــروق   اني:الثـــــــَّ  الســـــــُّ
ــ ِّ  ــاتِّ متوســ ــرادِّ  طات درجــ ــة تُ  أفــ ــة حــــول محــــاور أداة الدراســ ــزَ عينــــة الدراســ ــ ِّ عــ ــات ل العلمــــي للمعل ِّ ى إلى نــــوع المؤهــ مــ

 )تربوي، غير تربوي( وعدد سنوات الخدمة؟
 ل العلمي: المؤه ِّ   : نوعُ لًا أو 

  ارسةِّ مُ   عينة الدراسة حول درجةِّ   طات إجابات أفرادِّ إحصائية بين متوس ِّ   ذات دلالةٍ   هناك فروقٌ   ت ف ما إذا كانلتعرُّ 
الثَّ   ديراتِّ مُ  للقيادةِّ المدارس  الباطن  بحفر  تبعً   انوية  المؤه ِّ   ا الإبداعية  العلمي لنوع  اختبار    ؛ل  باستخدام  الباحثان  قام 
"Independent Samples Testالإ الدلالة  فروق  لتوضيح  متوس ِّ "  تُ حصائية بين  الدراسة  أفراد عينة  إجابات    ى عزَ ط 

 : الآتي (13)جدولُ ها حُ لاختلاف نوع المؤهل العلمي كما يوض ِّ 
 13جدول 

 " للفروق بين إجابات أفراد الدراسة تبعاً لاختلاف نوع المؤهل العلمي  Independent Samples Testنتائج اختبار "ت  

ل  نوع المؤه ِّ  المحور
ط  المتوس ِّ  العدد  العلمي

 الحساب
الًنحراف  
مستوى الدلًلة  قيمة )ت(  المعياري 

 الًحصائي
انوية  درجة مارسة مديرات المدارس الثَّ 

الإبداعية من   بحفر الباطن للقيادةِّ 
 ماتوجهة نظر المعل ِّ 

 ** 0.000 7.045 0.59 4.64 249 تربوي
 1.2 3.49 16 غير تربوي 

 ( 0.01** دالة عند مستوى )  
إجابات أفراد عينة الدراسة   طاتِّ ( لمتوس ِّ 0.05إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ  وجودُ  أعلاه  من الجدول   ضحُ يتَّ 

 نوع  تغير ِّ مات باختلاف مُ الإبداعية من وجهة نظر المعل ِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ   ديراتِّ مُ   مارسةِّ   حول درجةِّ 
طات  (، وتبين من خلال المتوس ِّ 0.01عند مستوى )  ادالة إحصائيً   ة( وهي قيم 7.045المؤهل العلمي، حيث كانت قيمة ت )

  ا أكثر وعيً كنَّ    العلمي تربوياً   نهلُ ؤهَّ مُ كان    ن  مَ   ، أي أنَّ العلمي تربوياً   نَّ ه لُ مؤهَّ كان    ن  الفروق كانت لصال مَ   سابية أنَّ الح
التربوي    إعدادهنَّ   أثناءِّ في  ها  ينالتي تلقالتربوية    ذلك إلى المعارف والمهارات  رجعُ يالإبداعية، وقد    ديرات للقيادةِّ الممارسة    بدرجةِّ 

 . الأولى  الجامعيةِّ  في المرحلةِّ 
   الخدمة:  : سنواتُ اثانيا 

  مارســـــة  طات إجابات أفراد عينة الدراســـــة حول درجةِّ إحصـــــائية بين متوســـــ ِّ   ذات دلالةٍ   هناك فروقٌ   تف ما إذا كانلتعرُّ 
  One "قام الباحثان باستخدام اختبار ؛الخدمة سنوات لمتغير ِّ  االإبداعية تبعً  انوية بحفر الباطن للقيادةِّ المدارس الثَّ  ديراتِّ مُ 



 ف تنميةِّ الموهبة لدى الطالبات درجةُ مُُارسةِّ مُديراتِّ المدارس الثَّانوية للقيادةِّ الإبداعية ومُقترحاتُ تعزيزِّ دورِّها                
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" Way Anova ِّالآتي (  14)  حها جدولُ نة كما يوض ِّ ط إجابات أفراد العي ِّ الإحصائية بين متوس ِّ   ِِّ الدلالة  لتوضيح فروق : 
 14جدول  
   ." للفروق بين إجابات أفراد الدراسة تبعاً لاختلاف سنوات الخدمة One Way Anovaنتائج اختبار " 

 مستوى المعنوية  قيمة F متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات  
 0.350 2 0.700 بين المجموعات 

 0.472 302 142.507 داخل المجموعات 0.477 0.742
  304 143.207 الكلي

طات إجابات أفراد عينة  ( لمتوس ِّ 0.05إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودِّ   عدمُ (  14)   من جدولِّ   ضحُ يتَّ 
 سنوات الخدمة، حيث كانت  تغير ِّ مُ   مات باختلافِّ نظر المعل ِّ   الإبداعية من وجهةِّ   ديرات للقيادةِّ الم  مارسةِّ   درجةِّ حول  الدراسة  

  يعملن المديرات   جميعَ  لى أنَّ (. ويعزو الباحثان ذلك إ 0.05عند مستوى )  ا غير دالة إحصائيً   ( وهي قيمةٌ 0.742ت )  قيمةُ 
 . نفسها   التوجيهات القيادية من الوحدة ويتلقين، ونفس المناخ القيادي، نفسها التنظيمية  في البيئةِّ 

انوية بحفر  ديرات المدارس الثَّ الإبداعية لدى مُ   القيادةِّ   ف تعزيز دورِّ   التي تسهمُ   الثالث: ما المقترحاتُ   السُّؤال   إجابةُ 
 ي الموهبة لدى الطالبات؟ينم ِّ الباطن بما  
تمَّ   للإجابةِّ  السؤال  هذا  لمعرفة  المتوس ِّ   استخدامُ   عن  العينة  )تقديرات(  لتصورات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  طات 

  تي الآ (  15الموهبة لدى الطالبات، والجدول )  في تنميةِّ ديرات  المالقيادة الإبداعية لدى    دورِّ   في تعزيزِّ   المقترحات التي تسهمُ 
 يوضح النتائج: 

 15جـــدول 
المديرات في تنمية في تعزيز دور القيادة الإبداعية لدى    المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد العينة للمقترحات التي تسهمُ  

 .الموهبة لدى الطالبات

المديرات في  دور القيادة الإبداعية لدى    في تعزيزِّ   المقترحات التي تسهمُ الموافقة على    درجةَ   ( أنَّ 15من جدول )  ضحُ يتَّ 
(. ويعزو  0.71(، وبانحراف معياري بلغ )4.59الحسابي ) قد جاءت بدرجة موافقة بشدة، حيث بلغ المتوسطُ تنميةِّ الموهبة 

 . مات المدراس الثانوية لأهمية هذه المقترحات، وإيمانهن بأهمية تنمية الموهبة لدى طالباتهنالباحثان هذه النتيجة إلى إدراك معل ِّ 

المتوسط    المقترحات م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

ترتيب  
 العبارات 

الدلًلة  
 اللفظية  

 موافقة بشدة  2 0.78 4.59 تشجيع المديرات الطالبات الموهوبات على الاشتراك في المسابقات المحلية.  1

لتبني   2 الداعمة  للأنشطة  ميزانية  المديرات  وتنميتهاتخصيص  لدى   الموهبة 
 موافقة بشدة  4 0.80 4.57 .الطالبات

 موافقة بشدة  1 0.75 4.60 .لدى الطالبات تهاوتنمي  الموهبة وتطويرهاتدريب المديرات على سُبل دعم  3
تصميم المديرات برامج لتطوير أساليب تنمية الموهبة لدى الطالبات على  4

 موافقة بشدة  6 0.83 4.55 .مستوى الإدارات

المؤهَّ  5 القيادات  لتنميةِّ اختيار  عنها    لة  والبحث  الطالبات  لدى  الموهبة 
 موافقة بشدة  4 0.80 4.57 .وتطويرها

التربوية   6 الكليات  في  المواهب  وتنمية  الإبداعية  القيادة  مقررات  تضمين 
 موافقة بشدة  5 0.79 4.56 .بجامعات المملكة

 موافقة بشدة  6 0.83 4.55 توظيف المديرات للخبرات الخارجية في تنمية الموهبة لدى الطالبات.  7
مات على إدخال مهارات التفكير العليا ضمن خطة  تشجيع المديرات المعل ِّ  8

 موافقة بشدة  3 0.79 4.57 .التدريس للطالبات الموهوبات

 موافقة بشدة  0.71 4.59   المقترحات ككل طُ متوس ِّ 
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 تي: ( الآ 15من جدول ) فيتضح ،على مستوى الفقرات المقترحات  هذ على  الموافقةِّ  أما درجةُ     
على    لدى الطالبات"  تهاوتنمي   ها وتطوير   على "تدريب المديرات على سُبل دعم الموهبة   ( الذي نصَّ 3)  المقترحُ   حصل .1

هذه النتيجة إلى إدراك    وقد تعُزَى (.  0.75(، وبانحراف معياري بلغ )4.60ط حسابي بلغ ) أعلى درجة موافقة بمتوس ِّ 
على المدى   ثمارهُ  سيجنين ديرات على هذا الجانب المهم والحيوي، الأمر الذي انوية لأهمية تدريب الممات المدارس الثَّ معل ِّ 

 . ل في الطالبات، وتنمية مواهبهنَّ الطويل، من خلال الاستثمار في رأس المال البشري المتمث ِّ 
أدنى    على "توظيف المديرات للخبرات الخارجية في تنمية الموهبة لدى الطالبات" على  ( الذي نصَّ 7حصل المقترح ) .2

مات  المعل ِّ   (. ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى أنَّ 0.83(، وبانحراف معياري بلغ )4.55ط حسابي بلغ ) درجة موافقة بمتوس ِّ 
هذا المقترح أتى في نهاية الترتيب،   ومن خبرات بعضهن البعض، إلا أنَّ  ، من الخبرات الخارجية  يستفدن المديرات  أنَّ   يرين 

 الأخرى.  المقترحاتِّ  وذلك لأهميةِّ 
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 ومقترحاتُها: ا  الدراسة وتوصياتهُ نتائجِّ   خلاصةُ 
 نتائج: ال  خلاصةُ  -  أولًُ 

 الآتية:   الحالية إلى النتائجِّ  لت الدراسةُ توصَّ 
،  ا" بدرجة "عالية جدً   ماتالإبداعية من وجهة نظر المعل ِّ   انوية بحفر الباطن للقيادةِّ مديرات المدارس الثَّ   مارسةِّ   درجةُ جاءت   .1

على مستوى  الإبداعية    للقيادةِّ   مارستهنَّ   درجةَ   (، كما أنَّ 0.71وبانحراف معياري ) (،  4.58الحسابي )  طُ حيث بلغ المتوس ِّ 
 د. ع  ا" لكل ب ـُجاء بدرجة "عالية جدً  الأبعاد 

الدراسة حول درجة مارسة    طات إجابات أفراد عينةِّ ( لمتوس ِّ a≤  0.05إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودُ  .2
 . تربوي الل العلمي ل العلمي، وذلك لصال المؤهَّ  نوع المؤه ِّ تغير ِّ الإبداعية باختلاف مُ  ديرات للقيادةِّ الم

عينة حول درجة مارسة  الطات إجابات أفراد  ( لمتوس ِّ a≤  0.05ة إحصائية عند مستوى )عدم وجود فروق ذات دلالٍ  .3
 .  سنوات الخدمةتغير ِّ الإبداعية باختلاف مُ  ديرات للقيادةِّ الم

بدرجة    الموهبة لدى الطالبات  في تنميةِّ الإبداعية    دور القيادةِّ   في تعزيزِّ   تسهمُ التي    المقترحاتِّ الموافقة على    جاءت درجةُ  .4
 (. 0.71(، وبانحراف معياري بلغ ) 4.59الحسابي ) طُ "موافقة بشدة"، حيث بلغ المتوس ِّ 

 توصيات: ال - اثانيَّ   
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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

 م الذاتية  المعل ِّ  ها بمستوى كفاءةِّ الحوار وعلاقتُ  التربوي ف إدارةِّ  المشرفِّ  تُ مهارا

 عرعر(  مين بمدينةِّ المعل ِّ   نظرِّ   )دراسة ارتباطية من وجهةِّ 

 د. سعود بن جبيب الرويلي 
   التربوي المشارك والإشرافِّ   المناهجِّ  أستاذُ 

 الحدود الشمالية  جامعةُ  –التربية والآداب   كليةُ   -قسمُ المناهجِّ وتقنياتِّ التعليم 
Doi10.55534/1320-009-005-002 

 ص: لَّ خستالم
ها بمستوى كفاءة  وعلاقتُ   مع المعل ِّم،  الحوار  إدارةِّ   هاراتِّ هدفتُ هذه الدراسةُ التعرُّف إلى درجةِّ مارسةِّ المشرفِّ التربوي لم

، وقد استخدم الباحثُ المنهجَ الوصفي الارتباطي من خلالِّ تطبيقِّ أداتي الدراسة )استبانة مهارات المشرف  م الذاتية المعل ِّ 
للمعل ِّم(، على عينة من ) الذاتية  الكفاءة  إدارة الحوار، ومقياس  التحليل  354التربوي في  ( معل ِّمًا في مدينة عرعر، وبعد 

طات الحسابية، والا   مارسةِّ   درجةَ   أنَّ نحرافات المعيارية، ومعامل الارتباط بيرسون، أظهرت النتائجُ  الإحصائي باستخدام المتوس ِّ
، وكذلك أظهرت النتائجُ أن مستوى  طة مين كانت متوس ِّ نظر المعل ِّ   م من وجهةِّ الحوار مع المعل ِّ   إدارةِّ   التربوي لمهاراتِّ   المشرفِّ 

  مارسةِّ   درجةِّ ية بين  د ارتباطية طر   علاقةٍ   وجودَ تائجُ الدراسة أيضًا  تقدير المعل ِّمين لكفاءتهم الذاتية كان مرتفعًا، كما أظهرت ن 
 . مالذاتية للمعل ِّ  ومستوى الكفاءةِّ   مع المعل ِّم إدارة الحوار المشرف التربوي لمهاراتِّ 

 الحوار، الكفاءةُ الذاتية للمعل ِّم. إدارةُ المشرفُ التربوي، المعل ِّم،  الكلماتُ المفتاحية: 
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Abstract: 

This study aimed at identifying the degree of educational supervisor's practice in 

dialogue management skills with the teacher, and its relationship to the teacher’s self-

efficacy level. The researcher used the descriptive correlative approach through the 

application of two tools (a questionnaire of the educational supervisor’s skills in 

managing dialogue, and the Teacher’s Self-efficacy Scale), on a sample of (354) teachers 

in the city of Arar. After conducting statistical analyses using Means, Standard 

Deviations, and the Pearson Correlation Coefficient, the findings showed that the degree 

of the educational supervisor’s practice of dialogue management skills with the teacher 

from the teachers’ point of view was moderate. The results also showed that the teachers' 

self-efficacy level was high. The results of the study also showed that there is a direct 

correlation between the degree of the educational supervisor's dialogue management 

skills and the level of the teacher's self-efficacy. 

Keywords: The Educational Supervisor, the teacher, dialogue management, the teacher’s 

self-efficacy 
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 : المقد ِّمة 

الإشرافُ التربوي لم يكن بمعزلٍ عن التطورات التي أثَّرت على العمليةِّ التعليمية بمجملِّها، حيث يعُدُّ من الأركانِّ الفاعلة  
واقع هذه العملية، وتحديدِّ مشكلاتها، ووضعِّ الحلول التي تسهمُ في تطويرِّ عمليتي التعليم  من خلالِّ إسهامهِّ في تشخيصِّ  

( أن الإشرافَ التربوي مرَّ بعدة مراحل خلال القرن الماضي، حيث كان يُـن ظَرُ إليه في بدايةِّ  2004والتعلُّم. ويشيُر البابطين )
أكثر ارتباطاً بالمنهجِّ المدرسي وطرق التدريس، وأخيراً ارتبط الإشرافُ التربوي    الأمر على أنه امتداد للإدارةِّ التربوية، ثمَّ أصبحَ 

 بحركةِّ العلاقاتِّ الإنسانية. 
( أنَّ الإشرافَ التربوي يُـب نََ على مارسات وأساليب مُخطَّط لها، ويجب أن يكون استخدامُ  2007ويرى عيسان والعان )

ائمًا على النزاهة والصراحة والثقة والحوار الإيجابي المتبادل مع المعل ِّم بدلًا من سلطةِّ  المشرفِّ التربوي لسلطةِّ التأثيرِّ الشخصي ق
 القوانين والأنظمة المكتوبة فقط. 

 ،(Phillipson& Wegerif , 2017)  نظر مختلفة   من وجهاتِّ   الأفكار علانيةً   مشاركةِّ يشيُر إلى:  "الحوار"    مصطلحُ و 
ين  يعُرَف الحوارُ أنَّه: محادثة بين طرفين أو أكثر، تتضمَّنُ تبادلًا للآراء والمشاعر والأفكار، هدفُها في النهاية تحقيقُ التفاهم بو 

بالشأن   الحوارُ  يكون  وقد  الحوار،  في  المشاركون  إليها  يسعى  التي  الأهداف  لتحقيق  فيه؛  المشاركة  أو    ، الدينيالأطراف 
 (. 2003أو غيره من مناحي الحياة )الليودي،  ،سي السياأو   ،الاجتماعي

،  كما يعدُّ الحوارُ وسيلةَ الفرد إلى تنميةِّ أفكاره وتجاربه، وتهيئتِّها لتحقيق حياةٍ أفضل؛ مَّا يدعمُ أهميةَ اكتساب مهارة الحوار 
يمكنُ التواصلُ مع الآخرين والتفاعلُ معهم، كما يستطيع الفردُ    - (  2019وفقًا لما ذكرته الحرزاوي )  -ومن خلال الحوار  

 Minkoff التواصلَ مع من حوله، أي أن الفردَ يتواصلُ بالحوار مع الآخرين؛ سواء أكان مرسلًا أو مستقبلًا، ويصف

 أنه مارسة منظَّمة وهادفة للمشاركةِّ عبر اختلافِّ الآراء.   الحوارَ  (2020)
   سواءً أكان ذلك قبل الخدمةِّ أم بعدها حيث مينمعل ِّ لالنمو المهني ل   دعمِّ  شرفِّ التربوي للحوار إلىويهدفُ استخدامُ الم

التواصلَ يتضمَّ   ,Bokeno& Gantt)  .مين لمعل ِّ ل لي  التأمُّ   التربوي والتفكيرَ   التفكيرَ   الحوارُ   زُ يعز ِّ كما    ،اء والحقيقيالبنَّ   ن 

2000). 
الهدفَ من الحوار هو عرضُ المشكلات والتوصُّل إلى حلها؛ من خلال تدريبِّ الفرد على  ( أن  2014وتؤك ِّدُ العيسى )

 إعادةِّ تنظيمِّ أفكاره، واختيار أنسبها باستخدامِّ التأمُّل واستنتاجِّ الأدلةِّ والبراهين. 
قَ أهدافَ العملية الإشرافية،  ويمث ِّلُ أسلوبُ إدارة الحوار واحدًا من الأساليب التي يمكنُ أن يستخدمَها المشرفُ التربوي ليحق ِّ 

حيث يعدُّ اللقاءُ الفردي أو الجماعي، والمداولاتُ الإشرافية عمومًا وما تتضمَّنه من حوار بين المعل ِّم والمشرف التربوي، من  
علاقةٍ تعاونية    ( في بناء 2007الأساليب المهمة التي تسهمُ في تبادلِّ الخبراتِّ والأفكار، وتسهمُ كذلك وفقًا لما ذكره الطعان )

 بين المشرفِّ التربوي والمعل ِّم، مبنيةٍ على الاحترامِّ المتبادل. 
( أنَّه أسلوب للات ِّصال الفعَّال بين القيادةِّ الإدارية وبقيةِّ أعضاء  2011أمَّا مفهومُ إدارةِّ الحوار فقد عرَّفه آل سلطان )

 ة، بهدفِّ تطويرِّ أداءِّ عناصر العملية التعليمية. العمليةِّ التعليمية والإدارية، معتمدًا على اللوائح المنظ ِّم 
 وترتكزُ مهاراتُ إدارةِّ الحوار على مجموعةٍ من الأبعاد هي: 

 :  لتفاوض ا .1
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( إلى أنَّ التطورات في المجالاتِّ  2017)  ويشملُ هذا البعدُ: التفاوضَ، والإقناعَ، وطرحَ الأسئلة، وتشير السعدية والعتيقي
السياسية والاقتصادية والتربوية والنمو النوعي والكم ِّي في العلاقات بين الأفراد، أدَّت إلى حاجةِّ المؤسَّسات إلى التفاوض  

لبشرية، واستثمارها بصورةٍ  والإقناع، لإيجاد حلولٍ معقولة ومُرضية للمعو ِّقات والمشكلات، وبالتالي إتاحة الفرصة لتنميةِّ الموارد ا
 صحيحة. 

 التواصل:  .2
ويعُدُّ عملية منظَّمة يتمُّ عن طريقِّها انتقالُ المعرفة من شخصٍ لآخر، وتؤد ِّي إلى التفاهمِّ بين هذين الشخصين أو أكثر،  

التفاهم المتبادل بينهما  والاتصال الشخصي عبارة عن عملية نقل هادفة للمعلومات من شخصٍ لآخر؛ بغرضِّ إيجادِّ نوعٍ من  
 ( ويشملُ التواصلُ: الاستماعَ، والتحدُّثَ، ولغةَ الجسد.2008)عايش، 

   الثقة:  .3
تعُدُّ الثقةُ مؤشراً على الارتياحِّ النفسي عند الاتصال بين طرفين، حيث إنَّ غيابَ الثقة في عملية التواصل قد تفسدُ تحقُّقَ  

حتى    ؛ التي لديها تصورات متقاربة  الأطرافُ   ا علاقة تحدث عندما تسمحُ أنهَّ   Blind (2006)  الأهدافَ المرجوة، ويعر ِّفُها
  راقبةِّ إلى مُ   والحاجةِّ   ران من القلقِّ عندما يكون طرفا الثقة متحر ِّ   تحدثُ   الثقةَ   عة، كما أنَّ الأهداف المتوقَّ   إلى تحقيقِّ   العلاقةُ   تصلَ 

 أنواع:   من الباحثين إلى ثلاثةِّ   كثيرٍ   بناءً على اتفاقِّ   ( الثقةَ 2017ية والعتيقي )من السعد  م كلُّ الطرف الآخر، وقد قسَّ   سلوكِّ 
بالزملاء- الأهداف  الثقة  لتحقيق  الأفراد  بين  والمعلومات  الأفكار  في  الإيجابي  والتفاعل  التبادلية  العلاقات  خلال  من   :

 المشتركة.
  ثقةَ   يكتسبُ   الرئيسَ   الكفاءة والجدارة والانفتاح على الآخرين، فإنَّ : من خلال توافر خصائص  المباشر  الثقة بالرئيسِّ -

 بمصالحهم، ودعمهم، ومعاملتهم بعدالة.  مرؤوسيه من خلال اهتمامهِّ 
  الجميع ووضوح من خلال اهتمامها بالعاملين، وتقديم الدعم المادي والمعنوي والعدالة في التعامل مع    العليا:  الثقة بالإدارةِّ -

 دة. دَّ ة محُ لسير وفق خطَّ الأهداف، وا
   الحواري:   تقييم الموقفِّ  .4

  الأخطاء التي حدثت، وفيما يخصُّ   أبرز النقاط الإيجابية والسلبية، وتقديم التغذية الراجعة لمعالجةِّ   ذلك تحديدَ   نُ ويتضمَّ 
  ا سيسهمُ مَّ   ؛ ديمقراطي وتعاون   ( أن ذلك يجب أن يكون في جوٍ 2001من نشوان ونشوان )  كلٌ   دُ التربوي يؤك ِّ   والمشرفَ   مَ المعل ِّ 

 . الثقة والتعاون بينهما  في زيادةِّ 
  المعل ِّمين وقادةِّ إنسانية مع    على تكوين علاقاتٍ   االتربوي قادرً   الحوار يمكن أن يكون المشرفُ   إدارةِّ   ومن خلال مهاراتِّ 

على تلبية احتياجاتهم،    اقادرً   - (  2007لما ذكره الطعان )  ا وفقً   - من خلالها  معهم، والتي سيكونُ   المدارس الذين يتعاملُ 
الفرصة لهم    البنَّاء وإتاحةِّ مين والتعامل معهم بثقة قائمة على التفاهم  لفهم مشاعر المعل ِّ   اولديه الفرصة من خلال ذلك أيضً 

 روح الإبداع والابتكار لديهم.  يعِّ وتشج   ،عن آرائهم للتعبيرِّ 
  ارَ يواخت    واللباقةَ   والطلاقةَ   البلاغةَ  بُ ( أن مهارات الحوار والتواصل لدى المشرف التربوي تتطلَّ 2008عايش ) ويضيفُ 

م،  الإصغاء، واحترام آراء المعل ِّ   لغة الجسد؛ بما يتناسب مع الموقف من خلال حسنِّ   العبارات، واستخدامَ   الكلمات، وصياغةَ 
يت  وأن  بها،  بالتفكيرِّ تعاملُ   صفوالاهتمام  يتضمَّ   ه  بما  وتبصُّ الإبداعي  وطلاقة  ومرونة  أصالة  من  الموقفِّ ر، ويوظ ِّ نه  في    فها 

 الأهداف.  قُ الحواري، بما يحق ِّ 
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المعل ِّ   االباحث( داعمً   نظرِّ   ه )من وجهةِّ وموجَّ   واعٍ   التربوي لإدارة الحوار بشكلٍ   المشرفِّ   استخدامُ   ويعدُّ  م في  لقدرات 
ذاتية عالية    م بكفاءةٍ المعل ِّ   عَ الذاتية لديه، حيث أن تمتُّ  الكفاءةِّ   تطويرِّ  من مصادرِّ  اواضح، ومصدرً   مشكلاته بشكلٍ   مواجهةِّ 

من    لًا التربوي عام  الإشرافي الناجح للمشرفِّ   الأداءُ   عمل المشرف التربوي، وكذلك قد يكونُ   إيجابي في إنجاحِّ   يسهم بشكلٍ 
 م. الذاتية للمعل ِّ  الكفاءةِّ  تعزيزِّ  ملِّ عوا

ر يصف معتقدات المعل ِّم بقدرتهِّ على تنفيذِّ المهام وتنظيمها ويتفق    Bandura (2007)  ويرى أن الكفاءةَ الذاتية مؤش ِّ
ا تمث ِّل معتقدات المعل ِّم في قدرتهِّ الخاصة على التخطيطِّ  2018معه حسن )  والتنظيمِّ والقيامِّ  ( حيث وصف الكفاءةَ الذاتية أنهَّ

وأدائه   الصفية  بسلوكياته  مرتبطةٌ  للمعل ِّم  الذاتية  الكفاءةَ  أنَّ  التعليمية، كما  العملية  أهداف  لتحقيقِّ  المطلوبة  بالأنشطةِّ 
أن هذه المعتقدات تمث ِّلُ متغيراً في العملية التعليمية حيث ترتبط    Sakaalivk& Sakaalivk (2007)  الأكاديمي، ويؤكد

على   أن الفرد لديه القدرة  دُ ك ِّ التي تؤ  الاجتماعية؛ النظرية المعرفية  أبعاد من أبرز  الذاتية  الكفاءةِّ ويعُدُّ مفهومُ  علمين.بسلوك الم
  م في الذاتية يمكن هم من التحكُّ   من المعتقداتِّ   لديهم نظامٌ   فالأفراد  يملكهُ من معتقدات،  نتيجة ما   ضبطِّ سلوكه الشخصي،

 (Gur et al., 2012) مشاعرِّهم وأفكارِّهم.
المصدرُ الأول يتمثَّل في خبرات الإنجازات    :Bandura (1994)  وهناك أربعةُ مصادر للكفاءةِّ الذاتية وفقًا لما أشار إليه

  ية السابقة، حيث تعز ِّزُ الخبراتُ الناجحة المعتقدات الإيجابية، والخبرات الفاشلة تضعفُها، والمصدرُ الثان يتمثَّل بالخبرات التلقائ
من خلال مقارنةِّ الفرد سلوكه بسلوكِّ أقرانه؛ وهذه المقارنةُ تزيدُ من دافعيتهِّ لتعزيز المعتقدات الإيجابية، أما المصدرُ الثالث  
م يمتلكون من القدرات ما يؤهلهم للنجاح، أما المصدرُ الرابع فيتمثَّل   فيتمثَّل بالإقناع الاجتماعي؛ من خلال إقناعِّ الأفراد أنهَّ

 البدنية والوجدانية، حيث تؤث ِّرُ الحالةُ البدنية والوجدانية على معتقداتِّ الأفراد بالكفاءةِّ الذاتية. بالحالة 
 ( أنه يمكن قياس توقُّعات الكفاءة الذاتية وَف قَ ثلاث نقاط: 1997ويرى باندورا )رضوان، 

المشكلة، فالإنسان يستطيع أن يجمعَ خبرةَ كفاءته الذاتية  ويتعلَّق هذا المستوى بتعقُّد  :  هاومقدار   الكفاءة الذاتية  ى مستو   -
 لحل المشكلات المختلفة، وَف قَ اعتقاده بكفاءته. 

الذاتية   -  الكفاءة  لتوقُّ   :عمومية  الذاتية  يمكن  الكفاءة  تعميمُ ،  ن تكون خاصة أعات  كاملة من    ها على مجموعةٍ ويمكن 
 فٍ معين. و مقتصرة على موقأ  ف،المواق

؛ حيث تكون  مختلفة ومتناقضة  ف: وهو بقاء معتقدات الكفاءة الذاتية عند مستواها في ظرو الكفاءة الذاتية وثباتهاقوة   -
 فيما تكون الكفاءةُ الضعيفة سهلةَ الانطفاء.  الكفاءةُ الذاتية القوية أكثرَ قدرة على المقاومة،

التعليمية، حيث يرى رضوان ) وتؤث ِّرُ معتقداتُ المعل ِّمين وتصوراتهم لقدراتهم على   ( أن الكفاءةَ التي  1997مارساتهم 
( أن المعل ِّم ذو  2017يقدرها المعل ِّم نفسه تؤثر على نوع التصرف المنجَز، وعلى التحمُّل عند التنفيذ، وتضيف الراجح )

دةِّ الدراسية، وهذا سيؤثر إيجابًا في  الكفاءةِّ الذاتية العالية يكونُ أفضلُ أداءً مع طلابه، وفي تفاعله معهم، وفي تناوله للما
( إلى أن انخفاضَ الكفاءةِّ الذاتية لدى المعل ِّم  2013اتجاهات الطلاب وميلهم نحو دراستهم، فيما يشير نوافله والعمري )

ة  تؤدي لانخفاض رغبته في التعليم، وضعف الرغبة في تحقيق الأهداف، ونقص في ثقته بقدراته التعليمية، وضعف في المثابر 
 وفي مواجهة الظروف الصعبة. 

( بدراسة  2007وقد كانت موضوعاتُ الحوار والكفاءة الذاتية محل اهتمام الباحثين، ففي مجال الحوار قام الحموري ) 
د استخدم  هدفت التعرُّفَ إلى الأسس التربوية للحوار الفعَّال، ودرجة تمثُّلِّهِّ من قِّبَلِّ معل ِّمي المرحلةِّ الثَّانوية في محافظة إربد، وق

الباحثُ المنهجَ الوصفي من خلال أداتين: أولاهما تقيس درجةَ فهم المعل ِّمين لأسس الحوار الفعَّال من وجهةِّ نظر المعل ِّمين  
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أنفسهم، والأخرى  لقياس درجة مارسة المعل ِّمين لأسس الحوار الفعَّال من وجهة نظر الطلبة، وتم تطبيقُهما على عينة مكونة  
( طالبًا وطالبة، وقد توصَّلت الدراسةُ إلى نتائج منها أن فهمَ معل ِّمي المرحلةِّ الثانوية  1022مًا ومعل ِّمة، )( معل ِّ 1088من )

طة من وجهةِّ نظر الطلبة، مع وجود   طة، وأن مارستَهم للحوار الفعَّال جاء أيضًا بدرجةٍ متوس ِّ للحوار الفعَّال كان بدرجةٍ متوس ِّ
 المعل ِّمين للحوار الفعَّال تعُزَى لمتغير ِّ التخصُّص لصال الأدبي.   فروقٍ في تقدير درجة مارسة 

  مُ ستخدَ تُ   التي    التربوي الإشرافِّ   مارساتِّ إلى  لتعرف  اهدفت    بدراسةٍ   Sempoowicz & Hudson (2011)  قامو 
الدراسة من طلاب البكالوريوس    نةُ فت عي وتألَّ   ،منهجَ دراسةَ الحالة قبل الخدمة، واستخدم الباحثان  ما  م في مرحلة  في توجيه المعل ِّ 

  ( 34)من أصل    مارسةً   ( 30)أن     إلى وأشارت النتائجُ   ا وطالبة،طالبً (  28)   وبلغ عددهم  لإعداد معل ِّمي المرحلة الابتدائية
إتاحة الفرصة  م من خلال  ا للمعل ِّ قبل الخدمة، وأن المشرف كان داعمً ما  مرحلة    م فيالمعل ِّ   في تدريب   إسهامًا   مت  قدَّ   مارسةً 

  الطرفين،   ث بحرية، وتسهيل الاحترام المتبادل بينلاته وتوفير فرصة التحدُّ بالحوار والمناقشة وطرح تأمُّ   مالمعل ِّ   الكافية للطالب
احتياجات التنمية    م وتلبيةلدى المعل ِّ   م وإعطاء الاهتمام الأكبر للحديث عن موضوع الحوار، وغرس الثقةوالاستماع للمعل ِّ 

 . اءة يجابية وبنَّ إم بطريقة  للمعل ِّ ة المهني
  ال من وجهة نظرِّ الفعَّ   ل ت التواصُّ االمدارس لمهار   مديري  مدى مارسةِّ   إلى معرفةِّ   ( 2015دراسةُ الدوسري )  وقد هدفت  

التواصل  و الحوار،  و الحديث،  و الاستماع،    ات:مهار   البحث على  سؤالِّ   ت في اوقد اشتملت تلك المهار ،  زملائهم المعلمين 
وقد تكونت    ي،بالذكاء التواصل  المديرين أولئك    ي إضافة إلى معرفة مدى تحل ِّ ،  التفاوض والإقناع و ،  التواصل التقني و ،  الكتابي 

وادى    محافظة  احل التعليم العام في ر مدارس م  مُديريأن    إلى   أشارت نتائجُ الدراسة وقد  ( معل ِّما،   419)  البحث من   عينةُ 
 .  جاءت بمستوى عالٍ  التي  ط، ما عدا مهارة التواصل الكتابي متوس ِّ   ال بمستوىالتواصل الفعَّ  ت االدواسر يمارسون مهار 

الحوار من    عمان لإدارة  واقع مارسات المشرفين التربويين بسلطنةِّ   فَ تعرُّ     ( 2017ت دراسةُ السعدية وآخرين ) هدفو 
هجَ الوصفي من خلال تطبيق استبانة من أربعة أبعاد، على  واستخدم الباحثان المنمين،  التربويين والمعل ِّ   نظر المشرفين   وجهةِّ 

،  الشرقية  مسقط، وشمال الشرقية، وجنوب:  مة من محافظاتومعل ِّ   ا مً معل ِّ    ( 744)ومشرفة، و  امشرفً   (487)  عينة مكوَّنة من
عالية في الأبعاد الأربع،    بدرجةٍ الحوار جاءت    : أن مارسات الإشراف التربوي في ضوء إدارةوأشارت الدراسة إلى نتائج منها

  بعُدُ  االتفاوض والإقناع، وأخيرُ   تقييم الموقف الحواري، ويليه بعُدُ  الممارسة، يليه بعُدُ   التواصل على أعلى درجات  وحصل بعُدُ 
 . عاد سنوات الخبرة في جميع الأب ى لمتغير ِّ تعُزَ  إحصائية  ذات دلالةٍ  فروقٍ عدمَ وجودِّ  أظهرت النتائجُ  الثقة، كما 

في    معل ِّمو العلوم الحوار الصفي التي يستخدمها    أنماطِّ   تعرفَ   Alshaqs& Ambusaidi (2018)  ةُ هدفت دراس و 
  (. وثلاث إناث،  ثلاثة ذكور)  مي العلوممن معل ِّ    الدراسةوتكونت عينةُ ،  ق بجنسهمفصول العلوم في المدارس العمانية فيما يتعلَّ 

أنماط حوارات    أن أكثرَ   وجدت الدراسةُ   ، وبطاقة ملاحظة، والمقابلة، طرق مختلطة   استخدامُ   أهداف الدراسة تمَّ   لتحقيقِّ و 
ولم يظهر حوارٌ    كان حوار الطالب مع الطالب، أقل الأنماط شيوعًا  و والطالب،    كانت: حوار بين المعلم  الطبقة العلمية شيوعًا

 . روقاً لصال المعل ِّمات في استخدام الحوار حركي بين المعل ِّمين والمعل ِّمات، أظهرت النتائجُ أن هناك ف
حيث  المبكرة قبل الخدمة    مي الطفولةِّ تأثير الحوار بين المجموعات على معل ِّ   إلى معرفةِّ   Minkoff (2020)  وهدفت دراسةُ 

بين المجموعات بالإضافة    هأثناء الحوار وبعدفي  المكتوبة من المشاركين    من خلال تحليل الأفكار  استخدم الباحثُ المنهجَ النوعي 
الحوار بين المجموعات    إلى أنَّ   النتائجُ   تشيرُ و أشهر من المشاركة في الحوار بين المجموعات.    (6) إلى المقابلات مع المشاركين بعد  

شاركون  علاوة على ذلك اختبر الم  ، المشاركين بالهوية ليكونوا أكثر شمولية وإدراكًا لأبعاد القوة والامتياز  في إحساسِّ   أسهم
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التنقُّ  حول  بالتمكين  التعقيد إحساسًا  هذا  في  طلابهم  وإشراك  يوف ِّ   حُ توض ِّ و   ،ل  المجموعات  بين  الحوار  أن  الدراسة  ر  هذه 
 الاجتماعي والسياسي وتوسيع الهوية.   مين للتفكيرِّ داخل برنامج تعليم المعل ِّ   كبيرةً للمشاركين مساحةً 

َ الآخر للدراسة،من ناحيةٍ أخرى هناك دراسات تناولت   (  2016فقد قام عباس )  الكفاءةَ الذاتية للمعل ِّم والتي تمث ِّل المتغير ِّ
بدراسةٍ هدفت التعرُّف إلى توقُّعات الكفاءةِّ الذاتية لدى المرشدين والمرشدات في محافظة الديوانية بالعراق واستخدمت الباحثةُ  

( مرشدًا ومرشدة، وأشارت نتائجُ الدراسة إلى أنَّ عينةَ  210من )المنهجَ الوصفي من خلال تطبيق مقياس على عينة مكونة 
 البحث لديهم توقُّعات كفاءة ذاتية مرتفعة. 

( بدراسة هدفت إلى الكشفِّ عن مستوى الكفاءةِّ الذاتية لدى معل ِّمات الرياضيات في  2017الراجح )  تكما قام
طة والثَّانوية، واستخدمت الباحثةُ المنه إعدادها على عينةٍ مكوَّنةٍ من    جَ الوصفي من خلال تطبيق مقياس من المرحلةِّ المتوس ِّ

( معل ِّمة، وأشارت نتائجُ الدراسة إلى ارتفاعِّ مستوى الكفاءةِّ الذاتية لدى معل ِّمات الرياضيات، كما أشارت لعدم  246)
 وجود فروق بين استجابات العينة تعُزَى للمرحلةِّ أو الخبرة. 

( التعرُّف إلى العلاقة بين الكفاءةِّ الذاتية والاتجاه نحو التدريس والدافعية الأكاديمية  2018كما هدفت دراسةُ حسن )
ي الكفاءةِّ الذاتية والاتجاه نحو التدريس لدى الطالب   ومعرفة ما إذا كان يمكن التنبؤ بالدافعية الأكاديمية من خلال مُتغير ِّ

استخدم الباحثُ المنهجَ الوصفي من خلال تطبيق مقاييس الدراسة  المعل ِّم بكلية التربية بجامعة السلطان قابوس بعمان، و 
( طالبًا وطالبة، وأشارت نتائجُ  125)الكفاءة الذاتية، والاتجاه نحو التدريس، والدافع الأكاديمي( على عينةٍ مكونةٍ من  ) 

ات الدراسة العلاقة، وإمك انية التنبؤ بالدافعية الأكاديمية من خلال  الدراسة إلى وجود علاقةٍ ارتباطية دالة إحصائيًا من مُتغير ِّ
ي الكفاءة الذاتية والاتجاه نحو التدريس.   مُتغير ِّ

م  الذاتية للمعل ِّ   الكفاءةِّ   على  همصادر الدعم وأنواع   تأثيرِّ   تحديدِّ إلى    Korte & Simonsen (2018)  وهدفت  دراسةُ 
(  192( معل ِّما من إنديانا و) 104الدراسةُ عينةً من المعل ِّمين تكوَّنت من )استهدفت    ، التربية الزراعية  ي ممعل ِّ من    عند المبتدئين 

جاءت    ،وستة مصادر دعم مدرسية   ،خارج المدرسة    مصادرمن ثلاثةِّ   المعلمين للدعم  تصوراتُ   تكوَّنت  معل ِّمًا من إلينوي،
  إلى   وأشارت نتائجُ الدراسة   ، مذاتية للمعل ِّ ال  الدعم الاجتماعي في الكفاءةِّ   إسهامِّ   لمعرفةِّ   ؛هياكل دعم اجتماعي   ضمن ثلاثةِّ 

  ي ه  والمجتمعَ   الطلابَ   ن من خلاله و التربية الزراعية المبتدئ  و )أي الإقناع اللفظي أو الاجتماعي( الذي يرى معلم  الدعمِّ أنَّ  
وير كفاءتهم الذاتية من خلال  حاجةَ المعلمين المبتدئين إلى تط  هذه النتائج  وتؤك ِّدُ   ، مالذاتية للمعل ِّ   أهم عوامل التنبؤ بالكفاءةِّ 

 تطوير علاقاتهم مع الطلاب ومختلف أعضاء المجتمع. 
طة،  2019كما قام حكمي )  ( بدراسةٍ هدفت التعرُّفَ إلى درجةِّ الكفاءة الذاتية لدى مُعل ِّمات العلوم في المرحلة المتوس ِّ

في مكتب تعليم النهضة بالرياض وأشارت نتائجُ    استخدمت الباحثةُ المنهجَ الوصفي من خلال تطبيق استبانة على المعل ِّمات
طة لمستوى عالٍ من الكفاءةِّ الذاتية في جميع مجالات الدراسة )المعرفي،   الدراسة إلى امتلاك معل ِّماتِّ العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ

 والمهاري، والوجدان، والمهني(. 
الذاتية في تكنولوجيا    مين للكفاءةِّ فحص العلاقة بين إدراك المعل ِّ   إلى  Coban & Atasoy (2019)  وهدفت دراسةُ 

مقياسين: "تصور الكفاءة    استخدامُ   لهذا الغرض، تمَّ و في الفصول الدراسية.  تجاه استخدامها  والاتصالات وموقفهم    المعلومات 
للمعل ِّ  و الذاتية  والاتصالات"  المعلومات  تكنولوجيا  مقياس  على  المعل ِّ   مين  تكنولوجيا  مين "موقف  استخدام  مقياس  من   

بين    كبيرةٍ   علاقةٍ   ، وأشارت النتائجُ إلى وجودمًامعل ِّ  (42307)هذه الدراسة ما مجموعه   المعلومات والاتصالات". شارك في 
 . في فصولهم الدراسية  هاوموقفهم تجاه استخدام  ،مين حول تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتللمعل ِّ  الذاتية  تصور الكفاءةِّ 
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  تمَّ و   والرضا الوظيفي  للمعل ِّم  الكفاءة الذاتية  بين  العلاقةِّ إلى كشفِّ    Kasalak & Dağyar (2020)  وهدفت دراسةُ 
طتحديدُ   تمَّ ، و(TALIS)  ممين باستخدام المسح الدولي للتدريس والتعلُّ الرضا الوظيفي للمعل ِّ   تحليلُ    تأثير الكفاءةِّ    متوس ِّ

كما تمَّ جمعُ  (   TALIS 2008)  درجة فيمُ  دولةً (  50) إلى   وتم جمع بيانات تنتمي،  له   م على الرضا الوظيفي الذاتية للمعل ِّ 
  أنَّ   وأشارت النتائجُ إلى   ا، ممعل ِّ (  426.515)الحصول على عينة من    وتمَّ   (،2018)  ( إلى2013)   البيانات في الفترة من 

 . والرضا الوظيفي ، مالذاتية للمعل ِّ  هناك علاقة بين الكفاءةِّ 
دَ أن هناك تباينًا   ومن خلال اطلاعِّ الباحث على الد ِّراسات السابقة المتعل ِّقة بممارسةِّ المشرف التربوي لإدارةِّ الحوار، وُجِّ

طة مثل دراسة الدوسري ) النتائج؛ حيث أشارت نتائجُ بعض الدراسات إلى درجة مارسة متوس ِّ (، فيما  2015في تلك 
(، كما أشارت بعضُ النتائج إلى مستوى  2017اتٍ أخرى إلى مارسةٍ عالية مثل دراسة السعدية وآخرين )أشارت نتائجُ دراس

ط لدى المعل ِّمين لأسلوب الحوار مثل دراسة الحموري ) (، أمَّا الدراساتُ المتعل ِّقة بالكفاءةِّ الذاتية لدى  2007فهم متوس ِّ
(،  2019(، ودراسة حكمي )2017م لكفاءته الذاتية، مثل دراسة الراجح )المعل ِّم فقد أشار أكثرها إلى ارتفاع تقدير المعل ِّ 

( التي أشارت  2018وأشارت بعضُ الدراسات إلى العلاقةِّ بين الكفاءةِّ الذاتية للمعل ِّم وبعض المتغيرات، مثل دراسة حسن ) 
 Kasalak & Dağyar لأكاديمية، ودراسةنتائجُها إلى وجود علاقةٍ بين الكفاءةِّ الذاتية والاتجاه نحو التدريس والدافعية ا

، ومع ذلك لاحظ الباحثُ  والرضا الوظيفي   للمعل ِّم  الذاتية  الكفاءةِّ   بين   ها إلى وجود علاقةٍ ُِ التي أشارت نتائج  (2020)
للمعل ِّم بالممارساتِّ الإشرافية بشكلٍ عام   الذاتية  الكفاءة  تناولت علاقةَ  التي  المحلية والعربية  الدراسات  وإدارة الحوار  ندرةَ 

 بشكلٍ خاص. 
  (، ودراسة 2018وقد اتفقت الدراسةُ الحالية مع بعضِّ الدراسات السابقة في المنهجِّ المستخدَم مثل دراسة حسن ) 

Coban & Atasoy (2019)  ،  ودراسةKasalak & Dağyar (2020)  ،الدراسةُ الحالية المنهجَ    ِ  حيث استخدمت
 من الدراساتِّ السَّابقة في اختيار عينةٍ من المعل ِّمين باستثناء دراسة السعدية وآخرين  الوصفي الارتباطي، كما اتفقت مع كثيرٍ 

 ( التي طبُ ِّقت على المرشدين الطلابيين. 2016( التي طبُ ِّقت على المشرفين التربويين، ودراسة عباس )2017)
اتية للمعلم، لم يجد الباحثُ دراسةً جمعت بين  وبمراجعة الدراسات السابقة سواءً تلك المتعل ِّقة بالحوار أو بالكفاءةِّ الذ

ين، ما يدعمُ وجودَ فجوةٍ بحثية قد تسهمُ هذه الدراسةُ بسد ِّها، وقد استفاد الباحثُ من مراجعةِّ الدراسات السابقة في   المتغير ِّ
 في ضوء نتائج تلك الدراسات.   تحديدِّ مُشكلةِّ الدراسة، واختيارِّ المنهجِّ الأنسب لها وفق أهدافِّها، ومناقشة النتائج وتفسيرها

 مشكلةُ الدراسة: 
قَ  تعدُّ العلاقةُ بين المشرفِّ التربوي والمعل ِّم علاقةً إنسانية بالدرجةِّ الأولى، تتطلَّبُ انسجامًا وتقبلًا بين الطرفين؛ حتى تحق ِّ 

عاملًا مهمًا لكسب ثقة المعل ِّم، وقد تكون  العمليةُ الإشرافية أهدافَها، وتعدُّ الإدارةُ الجيدة للحوار من قِّبَلِّ المشرف التربوي  
دراسة  نتائجُ  أشارت  فقد  التدريسي،  أدائهِّ  على  ستنعكسُ  التي  الذاتية  مستوى كفاءته  رفعِّ  عوامل  من     عاملًا 

Sempoowicz & Hudson, (2011)    إلى أن الحوارَ مع المعل ِّم يؤدي إلى غرس الثقة لديه وتلبية احتياجاته المهنية  كما
َِ أنإلى   Minkoff (2020) نتائجُ دراسةأشارت     دريب داخل برنامج ت للمشاركين مساحةً   رُ بين المجموعات يوف ِّ  الحوارَ   ِ 

أشارت نتائجُ بعض    ، ومع هذه الأهمية للحوار بين المعل ِّم والمشرف التربوي فقد مين للتفكير الاجتماعي وتوسيع الهويةالمعل ِّ 
الدراسات إلى أنَّ مارسةَ الجهاتِّ الإشرافية للحوار في الوقوف على مشكلات المعل ِّم ومعرفة أفكاره كانت دون المستوى  

ت  ااحل التعليم العام يمارسون مهار ر مدارس م  مديري  أنَّ ( التي أشارت نتائجُها إلى  2015المأمول، مثل دراسة الدوسري )
طة مثل  ط متوس ِّ   ال بمستوى التواصل الفعَّ  ، وكذلك تؤكد عديدٌ من الدراسات أنَّ مارسةَ المعل ِّمين للحوار كان بدرجةٍ متوس ِّ
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ات حيث أشارت  2007دراسة الحموري ) (، كما أشارت نتائجُ دراساتٍ أخرى إلى تأثُّر الكفاءةِّ الذاتية للمعل ِّم ببعض المتغير ِّ
قةٍ ارتباطية دالة إحصائيًا بين الدافعيةِّ الأكاديمية والكفاءةِّ الذاتية والاتجاه نحو  ( إلى وجودِّ علا2018نتائجُ دراسة حسن )

ي الكفاءةِّ الذاتية والاتجاه نحو التدريس، كما أظهرت نتائجُ   التدريس، وإمكانية التنبؤ بالدافعية الأكاديمية من خلال مُتغير ِّ
  الذاتية للمعل ِّم والرضا الوظيفي. وجودَ علاقة بين الكفاءةِّ   Kasalak & Dağyar (2020)  دراسة

ويعدُّ الحوارُ وَف قَ خبرةِّ الباحث واهتماماته المهنية وسيلة للوقوف على مشكلات المعلم، وتشخيصها، والاستماع لآرائه  
ق أهداف  واحتوائها، وتقديرها؛ ما سينعكسُ إيجابًا على أدائه، كما أنَّ تجاهلها قد يفُقدُ المشرفَ التربوي الوصولَ لتحقي

،  العملية الإشرافية لتطويرِّ عمليتي التعليم والتعلم، وحيث تمث ِّلُ الكفاءةُ الذاتية للمعل ِّم عنصراً مهمًا ينعكس على أدائه الميدان 
العلاقةِّ   الدراسةُ لمعرفةِّ  التربوي، تأتي هذه  المشرفُ  التي يستخدمُها  للممارساتِّ والأساليب الإشرافية  المأمول  للدور  ونظراً 

لارتباطية بين مهاراتِّ المشرف التربوي في إدارة الحوار، ومستوى الكفاءةِّ الذاتية لدى المعل ِّم، وما سبق يمكنُ تحديدُ مشكلةِّ  ا
 الدراسة بالأسئلةِّ التالية: 

 مين في مدينة عرعر؟ نظر المعل ِّ  م من وجهةِّ التربوي لمهارات إدارة الحوار مع المعل ِّ  المشرفِّ  مارسةِّ  ما درجةُ  .1
 مين في مدينة عرعر كما يقدرونها هم أنفسهم؟ الذاتية لدى المعل ِّ  مستوى الكفاءةِّ ما   .2
 م؟  الذاتية للمعل ِّ  إدارة الحوار ومستوى الكفاءةِّ  التربوي لمهاراتِّ  المشرفِّ  مارسةِّ  ارتباطية بين درجةِّ  هل توجد علاقةٌ  .3

 أهدافُ الدراسة: 
 . مين في مدينة عرعر م من وجهة نظر المعل ِّ الحوار مع المعل ِّ  إدارةِّ   التربوي لمهاراتِّ  المشرفِّ  مارسةِّ  تعرُّف درجة .1
 . رونها هم أنفسهمعرعر كما يقد ِّ  مين في مدينةِّ الذاتية لدى المعل ِّ  مستوى الكفاءةِّ تعرُّف  .2
 .الذاتية للمعلم  الحوار ومستوى الكفاءةِّ   إدارةِّ   التربوي لمهاراتِّ   المشرفِّ   مارسةِّ   ارتباطية بين درجةِّ   علاقةٍ   الكشفُ عن وجود  .3

 أهميةُ الدراسة: 
 النظرية:   الأهميةُ  أولًا: 

للدراسةِّ أهميةٌ علمية حيث تمث ِّلُ إضافةً نظرية في موضوعِّ الحوار والكفاءةِّ الذاتية، من خلال بحثِّها العلاقةَ الارتباطية بين   .1
ين.   هذين المتغير ِّ

رةِّ الحوار لدى المشرف التربوي مع المعل ِّم وعلاقتِّها بالكفاءةِّ الذاتية كما يراها المعل ِّمون،  تقُي ِّمُ الدراسةُ واقعَ مارسات إدا .2
  وهذا قد يفتح آفاقاً أخرى للبحث في علاقاتٍ مؤث ِّرة على الكفاءةِّ الذاتية للمعل ِّم، أو مهارات المشرف التربوي في إدارةِّ 

 الحوار. 
 التطبيقية:  الأهميةُ  ثانياا: 

تسهمُ نتائجُ الدراسة في مساعدةِّ المسؤولين في إداراتِّ التعليم على الاطلاع على الواقعِّ الإشرافي وتأثيراته المرتبطة  قد   .1
 والمتعل ِّقة والتي لها أثرٌ في العمليةِّ التعليمية. 

وي كما يقدره المعل ِّمون وهم  قد تسهمُ نتائجُ هذه الدراسة في تزويد المشرفين التربويين بالأثرِّ الذي يتركونه في الميدان الترب  .2
 الذين تقع عليهم الممارسات الإشرافية. 

  قد تسهمُ معرفةُ المشرف التربوي العلاقةَ بين مهاراتهِّ في إدارة الحوار مع المعل ِّم والكفاءةِّ الذاتية للمعل ِّم في تحسين مارساتهِّ  .3
 الإشرافية. 

 : الدراسة حدودُ 
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 . المعل ِّمين في المراحل الدراسية الثلاثة )ابتدائي، ومتوسط، وثانوي(عينة من : البشرية الحدودُ  .1
 . (ه  1443ل1442): خلال الفصل الدراسي الثان  الزمنية  الحدودُ  .2
 الحدود الشمالية.  نطقةِّ تمَّ تطبيقُ الدراسة بمدينةِّ عرعر بم: المكانية الحدودُ  .3
 . ي وعلاقتُها بالدافعية الذاتية للمعل ِّممهارات إدارة الحوار لدى المشرف التربو :  الموضوعية  الحدودُ  .4

 مصطلحاتُ الدراسة: 
 إدارةُ الحوار:  

ا "مجموعة العمليات والممارسات التي يتبعها المشرفُ التربوي خلال حواره مع  2017)  تعُر ِّفُها السعدية والعتيقي ( أنهَّ
  المعل ِّم، حيث يتم تبادلُ المعلومات والأفكار والخبرات بينهما بشكلٍ تفاعلي بما يعود بنتائج إيجابية على تطويرِّ أداءِّ المعل ِّم من 

 ( 243)ص. جهة وتطوير الممارسات الإشرافية من جهةٍ أخرى"  
   المهارة:

ا "أداء العمل بسرعة ودقة" )ص. 2002يعر ِّفها السعود )  ( 115( أنهَّ
   مهاراتُ إدارة الحوار:

به المشرفُ التربوي مع المعل ِّم،   المتفاعل الذي يقومُ  ا "مجموعةُ الممارسات والحديث الهادف  الباحث إجرائيًا أنهَّ يعرفها 
الثان المعل ِّمُ الطرفَ  في الحوار، والذي يحتوي المشرفُ التربوي من خلاله أفكار المعلم، ويتقبُّلها وينصت لها،    حيث يمث ِّلُ 

ويتفاعل معها، في جو أخوي تعاون يهدف لتطوير أداء المعل ِّم، وتعزيزه، ودعم الجوانب الإيجابية، ومساعدته في مواجهة  
  التربوي من خلال أداةِّ الدراسة المخصَّصة لذلك"  مشكلاته التي تعترضُ آداءَه، ويمكن قياسُ هذه الممارسات للمشرفِّ 

 الكفاءةُ الذاتية:  
ا "الأحكامُ التي يصدرها الفردُ على قدرته؛ لإنجاز الأعمال التي تتطلَّب تحقيق أنواعٍ    Bandura (1997)  يعر ِّفُها أنهَّ

 ( 123واضحةٍ من الآداء وتنظيمها" )ص. 
ا "تقي يم المعل ِّم لقدراته في إنجاز مهامه التربوية، ومواجهة المشكلات، والتعامل مع المستجدَّات  ويعر ِّفُها الباحثُ إجرائيًا أنهَّ

 لتحقيقِّ الأهدافِّ التعليمية، ويمكن للمعل ِّم تقديرَها في هذه الدراسة من خلال المقياس المخصَّص لذلك" 
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 والإجراءات  الطريقةُ 
 : الدراسة   منهجُ 

( هذا المنهجَ أنَّه يهدفُ  2004، وقد وصف القحطان وآخرون ) الوصفي الارتباطي   المنهجِّ   الدراسة استخدامَ   اقتضت طبيعةُ 
ات المختلفة عن طريقِّ استخدامِّ أساليب الارتباط الإحصائية   . لدراسةِّ العلاقة بين المتغير ِّ

 :هاوعينتُ  الدراسةِّ  مجتمعُ 
  معل ِّمًا)1785مين في مدينة عرعر بمنطقة الحدود الشمالية وعددهم )الإحصائي لهذه الدراسة من جميع المعل ِّ   المجتمعُ   نَ تكوَّ 

  هم باستخدام الطريقةِّ اختيارُ   ، تمَّ ا ( معلمً 354نت من )الدراسة فقد تكوَّ   ا عينةُ أمَّ (،  2022)إدارة تعليم الحدود الشمالية،  
 العينة.  ( خصائصَ 1) ح جدولُ ا على المجموعات، ويوض ِّ تعيينهم عشوائيً   الطبقية وتمَّ 

 1 جدول      
 أفراد العينة بحسب متغير ات الدراسة توزيعُ          

 المجموع  النسبة المئوية  العدد الفئات  المتغير   
 354 37.0 131 الابتدائية  المرحلة 

 33.6 119 طة المتوس ِّ 

  29.4 104 الثانوية 
354 
  

 44.1 156 علمي ص التخصُّ 

 55.9 198 دبيأ

 354 26.0 92 سنوات  5من سنة إلى أقل من  ف التدريس  الخدمة
 28.5 101 سنوات 10إلى أقل من  5من 

 45.5 161 سنوات فأكثر  10

 : الدراسة  ت أدا
  إلى ف  للتعرُّ   مهارات إدارة الحوار؛ببناء استبانة    التربوي والدراسات السابقة قام الباحثُ   على الأدبِّ   لاعِّ من خلال الاط ِّ 

في صورتها الأولية من    نت الاستبانةُ ، حيث تكوَّ مالحوار لدى المشرف التربوي من وجهة نظر المعل ِّ   إدارةِّ   مهاراتِّ مستوى  
مهارات  و     ( فقرات 10مهارات التواصل )و ( فقرات،  9)   قناعلإالتفاوض وامهارات  بعاد هي:  أعلى أربعة    عةً موزَّ   ( فقرةً 34)

استجابات وفق مقياس ليكرت    ، وأمام كل فقرة خمسُ ( فقرات 7مهارات تقويم الموقف الحواري ) و ،  ( فقرات 8تعزيز الثقة )
دراسة    : ى الدراسات السابقة مثللاع علمن خلال الاط ِّ   م الذاتية"المعل ِّ   "كفاءةِّ مقياس    بتطويرِّ   الخماسي، كما قام الباحثُ 

الأول شمل    : في صورته الأولية من جزئين  ن المقياسُ (، حيث تكوَّ 2019( وحكمي ) 2017( والراجح )2017رضوان )
ذلك   استجابات، حيث تبعَ  ( فقرة، وأمام كل فقرة خمسُ 12الثان من )و  ،ص وخبرة المعلومات الشخصية من مرحلة وتخصُّ 

 بات كما سيرد أدناه. والثَّ الصدق  حسابِّ  إجراءاتُ 
 : بات لأداتي الدراسة والثَّ  الصدقِّ  دلًلًتُ 

 : المحتوى   صدقُ  .1
مين من  ( محكَّ 10ما الأولية، على )الأداتين بصورتهِّ   عرضُ   د من الصدق الظاهري، تمَّ الحالية وللتأكُّ   الدراسيةِّ   لأغراضِّ 

وعلم النفس في الجامعات السعودية، حيث    ، والإدارة التربوية  ، وطرق التدريس  ، التربوي  الإشرافِّ   ذوي الاختصاص في مجالِّ 
 أي فقرة.  بعض الفقرات وفق ما أبدوه من ملاحظات ولم يتم حذفُ  صياغةِّ   تعديلُ  تمَّ 
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 : البناء  صدقُ . 2 
اختيارهم من   ا، تمَّ مً ( معل ِّ 30استطلاعية تضم  ) على عينةٍ  التطبيقِّ  دلالات صدق البناء للأداتين من خلالِّ  حسابُ  تمَّ  

مهارات    معاملات الارتباط بين درجة كل  فقرة بالدرجة الكلية لاستبانة   حسابُ   مجتمع الدراسة ومن خارج عينتها، وقد تمَّ 
فقرات الاستبانة مع  الارتباط بين    معاملاتِّ    قيمُ والمجال التي تنتمي إليه، حيث تراوحت    إدارة الحوار لدى المشرف التربوي 

( وقد تجاوزت  0.90  -0.43معامل ارتباط الفقرات بأبعادها )كما تراوحت قيمُ  و   ، (0.88  -  40.0الكلية بين )  الدرجةِّ 
على صدق الأداة،    مؤشرات جيدة للحكمِّ   دُّ ( وتعα≤ 0.5دالة إحصائيًا عند مستوى )  قيمٌ   ا (، وهي جميعً 0.25ها ) جميعُ 

الباحثُ  الكلية للأداةبحساب معاملات الارتباط بين الأبعاد ببعضِّ   كما قام  النتائجُ ،  ها وبالدرجة    أن قيمَ   حيث أشارت 
الارتباط بين    تراوحت معاملاتُ   في حين (،  0.81  –  0.55معاملات الارتباط بين الأبعاد دالة إحصائيًا، وتراوحت بين )

  البناء للأداة، وبذلك؛ فإن الاستبانةَ   ر على صدقِّ إحصائيًا، وهذا مؤش ِّ  ( وجميعها دالةً 0.77  -  0.54الأبعاد والأداة بين )
 ( يوضح ذلك 2) ، وجدولُ ( عبارةً 34بصورتها النهائية تكونت من )

 2جدول      
 التي تنتمي إليه   والبعُد الكلية    مهارات إدارة الحوار لدى المشرف التربوي بالدرجةِّ   أداة من فقرات    معاملات ارتباط كل فقرةٍ   قيمُ      
رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الًرتباط 

الًرتباط  
 بالمجال 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الًرتباط 

الًرتباط  
 بالمجال 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الًرتباط 

الًرتباط  
 بالمجال 

رقم  
 الفقرة 

معامل  
 الًرتباط 

الًرتباط  
 بالمجال 

1 660. **  **0.79 10 0.66 **  *0 .64 19 0.55 *  **0 .77 28 **0.71 **0.80 

2 690. **  **0.76 11 0.75 **  **0.67 20 700. **  **0 .81 29 **0.64 **0.74 

3 770. **  **0.77 12 0.70 **  **0.77 21 0.64 **  *0 .60 30 *0.56 **0.69 

4 0.79 **  **0.80 13 0.66 **  *0.63 22 ** 760.  *0 .83 31 *0.49 *0.59 

5 650. **  **0.90 14 *0.44 **0.76 23 0.69 **  *0.56 32 *0.52 **0.61 

6 640. **  **0.73 15 660. **  **0.71 24 0.67 **  *0.49 33 **0.70 *0.52 

7 730. **  *0 .66 16 0.64 **  *0.60 25 **0.76 *0.59 34 *0.50 **0 .76 

8 770. **  *0069 17 0.70 **  *0.40 26 **0.70 *0.62    

9 880. **  *0.43 18 0.65 **  *0.66 27 **0.65 *0.58    

 ( α= 0.01) دال عند    **( α=  0.05) *  ذات دلًلة عند  ملاحظة.   
ــا  ــابُ   تمَّ كمـــ ــاء لمقيـــــاس    حســـ ــاءةِّ دلالات صـــــدق البنـــ ــةالمعلـــــ ِّ  كفـــ ــهِّ   م الذاتيـــ ــن خـــــلال تطبيقـــ ــةِّ   مـــ الاســـــتطلاعية    علـــــى العينـــ

وقــــــد تراوحــــــت بــــــين   الكليــــــة للمقيـــــاس   الارتبــــــاط بــــــين الدرجـــــة علــــــى كــــــل فقـــــرة بالدرجــــــةِّ   معـــــاملاتُ   بت  ســــــِّ نفســـــها، حيــــــث حُ 
ــا ) و (  0.79  -  47.0)  ــاوزت جميعهــــ ــيمٌ 0.25تجــــ ا قــــ ــً ــي جميعــــ ــتوى )   (، وهــــ ــد مســــ ــائيًا عنــــ ــة إحصــــ ــدول  (،  α≤ 0.5دالــــ (  3) وجــــ

 ذلك.   حُ يوض ِّ 
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 3جدول       
       الكلية   ببعضها البعض وبالدرجةِّ   م مقياس مهارات إدارة الحوار لدى المشرف التربوي من وجهة نظر المعل ِّ   معاملات الارتباط بين أبعادِّ   قيمُ      

 الكلي  تعزيز الثقة  التواصل التفاوض والًقناع  البعد 
قناع لإالتفاوض وا  -   ** 770.  

*  - 0.64* التواصل  540.  
* - 0.55* 0.62* تعزيز الثقة  650.  

** 0.77**  0.81** 0.61* تقويم الموقف الحواري  820.  
 (. α  =0.05(. * ذات دلًلة إحصائية عند )α  =0.01** ذات دلًلة إحصائية عند مستوى )ملاحظة.                      

 : أداتي الدراسة  ثباتُ 
أداتي    تطبيقُ   أسلوبي الاتساق الداخلي والاختبار وإعادته، وتمَّ رات ثبات المقياس باستخدام  باستخلاص مؤش ِّ   قام الباحثُ 

  إيجادُ   زمني بلغ أسبوعين، وتمَّ   بفاصلٍ نفسها  التطبيق على العينة    وإعادةُ   التطبيقُ   على العينة الاستطلاعية، حيث تمَّ   الدراسة 
  ككل ولكل مجالٍ   مهارات إدارة الحوار قيم الاتساق الداخلي لاستبانة    حسابُ   كذلك تمَّ و معاملات الارتباط بين التطبيقين،  

 الثبات.  ( يبين نتائجَ 4) من مجالاته باستخدام معامل كرونباخ ألفا، والتجزئة النصفية، وجدولُ 
 4جدول                
 التجزئة النصفية   كرونباخ ألفا وطريقةِّ   معادلةِّ   الفرعية ودلالته الكلية باستخدامِّ   الثبات للمقياس بأبعادهِّ   معاملاتُ               

 التجزئة النصفية  كرونباخ الفا  إعادة الًختبار  عدد الفقرات  المجال 
قناع لإالتفاوض وا  9 0.80 0.88 0.79 

 0.82 0.86 0.77 10 التواصل

 0.88 0.79 0.69 8 تعزيز الثقة 

الحواريتقويم الموقف   7 0.82 0.88 0.66 

 0.82 0.77 0.77 34 الكلي 

( وعلى  0.88  -0.77بات باستخدام معادلة كرونباخ ألفا تراوحت بين ) الثَّ   معاملاتِّ   ( إلى أنَّ 4جدول )  نتائجُ تشيُر  
التجزئة النصفية    بات بطريقةِّ الثَّ   معاملِّ   وقد تراوحت قيمُ   ،إحصائيًا عند مستوى الدلالة   ها دالةً (، وجميعُ 0.77الدرجة الكلية ) 

ارتباط إعادة الاختبار    وتراوحت معاملاتُ   ، إحصائيًا  ها دالةً (، وجميعُ 0.82الكلية )  (، وبلغت للدرجةِّ 0.88  - 0.66بين )
بات  الثَّ   معاملاتُ   بت  سِّ كما حُ   ستبانة،الا  ثباتِّ ر على  (، وهذا مؤش ِّ 0.77الكلية )   (، وبلغت للدرجةِّ 0.82-0.69بين )

قيم الاتساق الداخلي    حسابُ   كذلك تمَّ و معاملات الارتباط بين التطبيقين،    إيجادُ   وتمَّ   ،م الذاتية المعل ِّ   كفاءةِّ   لمقياسِّ نفسها    لطريقة با
، ( 0.80بلغت للإعادة )   في حين (،  0.77(، والتجزئة النصفية ) 0.88للمقياس ككل باستخدام معامل كرونباخ ألفا حيث بلغت ) 

ر لثباتِّ المقياس.   وهذا مؤش ِّ
   :أداتي الدراسة  تصحيحُ 

( أبعاد، تتم الإجابة على كل فقرة  4على )  عةً ، موزَّ ( فقرةً 34النهائية من )   ابصورته  مهارات إدارة الحوار   استبانةُ ن  كوَّ تت
(، وذلك حسب تقدير درجة مارسة  امنخفضة جدً و ،  منخفضةو ،  طةمتوس ِّ و ،  عالية و ،  اعالية جدً م إجابات خماسي )لَّ وفق سُ 

،  5=  اعالية جدً م الإجابات إلى درجات على النحو التالي:  لَّ سُ   تحويلُ   م، وقد تمَّ الحوار كما يراه المعل ِّ   المشرف التربوي لإدارةِّ 
م  لَّ الدرجات لسُ   عكسُ   يجابية ، ويتمُّ لإ، هذا في حال الفقرات ا  1=امنخفضة جد،    2منخفضة=،    3طة=متوس ِّ ،  4=   عالية 

الفقرةُ  ليكارتلَّ إلى سُ   ااستنادً   حت الإجاباتُ ح ِّ صُ وقد    سلبية،  الإجابات عندما تكون    الخماسي بحيث اعتمدت درجةُ   م 
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 (.  5لجدول ) ا الفاعلية لكل مستوى من مستويات الاستجابة وفقً 
 5جدول                              
 درجة القطع لكل مستوى من مستويات الاستجابة على الأداة                             

 درجة الفاعلية  ط الحساب المتوس ِّ  المستوى

 ا عالية جدً  5-4.21 الأول

 عالية  420-3.41 الثان 

 طة متوس ِّ  3.40-2.61 الثالث 

 نخفضة م 2.60-1.81 الرابع 

 ا جدً  نخفضةم 1.80-1 الخامس 

م إجابات خماسي  لَّ كل فقرة وفق سُ   عن  ( فقرة، تتم الإجابةُ 12م الذاتية بصورته النهائية من ) المعل ِّ   كفاءةِّ   ن مقياسُ وتكوَّ 
م الإجابات إلى  لَّ سُ  تحويلُ   ، وقد تمَّ ستجيب (، وذلك حسب انطباق محتوى الفقرة على الما، أبدً ا، نادرً أحياناً ا،  ا، غالبً )دائمً 

  ا نادرً  )مستوى متوسط(،  3=، أحياناً )مستوى مرتفع( 2، غالبا=)مستوى مرتفع جدًا(  1ا= درجات على النحو الآتي: دائمً 
م  الدرجات لسلَّ   عكسُ   ، هذا في حال الفقرات الإيجابية، ويتمُّ )مستوى منخفض جدًا(  5=  ا، أبدً )مستوى منخفض(   4=

الفقرةُ  الباحثُ في تصحيح الاستجابات على هذا المقياس إلى سُلَّم ليكرت    سلبية،    الإجابات عندما تكون  وقد استند 
 (. 5الخماسي المشار إليه في جدول )

 الدراسة:   تطبيقِّ  إجراءاتُ 
تمَّ التنسيقُ مع عمادةِّ كلية التربية حيث خُوطِّبت إدارةُ التعليم لتسهيل مهمة    أدوات الدراسة بعد الانتهاءِّ من تحكيمِّ  

( على عينة من المعلمين في  1443 - 1442الباحث، وقد تمَّ تطبيقُ الدراسة خلال الفصل الدراسي الثان للعام الدراسي )
داة إلكترونيًا إلى المعل ِّمين، حيث تمت المعالجةُ الإحصائية بعد  المراحل الدراسية الثلاثة في مدينةِّ عرعر، من خلال إرسال الأ

 ذلك لما تمَّ الحصولُ عليه من بيانات. 
 :الإحصائية المعالجةُ 

  استخدامُ   تمَّ   لثَّالث ا   عن السؤالِّ   وللإجابة   المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية،   إيجادُ   الأول والثان تمَّ   عن السؤالِّ   للإجابةِّ 
 . رتباط بيرسون ا معامل  
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 ها ومناقشتُ  الدراسةِّ  نتائجُ 
النتائجُ لًا أو  الحوار مع    إدارةِّ   مُارسة المشرف التربوي لمهاراتِّ   درجةُ   اعلى: م  الأول الذي ينصُّ   المتعل قة بالسؤالِّ   : 

 مين ف مدينة عرعر؟ نظر المعل ِّ  م من وجهةِّ المعل ِّ 
السؤال، تم    بعد والأالمتوس ِّ   إيجادُ للإجابة عن هذا  الممارسة لكل  ككل    داةطات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة 

 ( يوضح ذلك. 6وجدول )
 6جدول                 

 ا بة تنازليً بعاد استبانة مهارات إدارة الحوار وللأداة ككل مرتَّ ن أطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل بعد مالمتوس ِّ      
الدرجة      الًنحراف المعياري  المتوسط حساب  البعد    

ة مرتفع 0.54 3.68 التفاوض والًقناع   
ة متوسط 0.35 2.67 التواصل  

ة متوسط 0.44 2.63 تعزيز الثقة   
نخفضة م 0.44 2.54 تقويم الموقف الحواري  

ة متوسط 0.20 2.87 الكلي  
مين في مدينة  م من وجهة نظر المعل ِّ الحوار مع المعل ِّ   إدارةِّ   مارسة المشرف التربوي لمهاراتِّ   درجةَ   ( أنَّ 6)   ظ من جدولِّ لاحَ يُ 

أن  ( ويمكن  0.54( وانحراف معياري )3.67ط حسابي )مرتفعة، وبمتوس ِّ جاء بدرجةِّ مارسة  قناع(  لإ)التفاوض وا دِّ ع  عرعر لب ـُ
إلى أفضل التوافقات مع    للوصولِّ   المناقشةِّ من خلالِّ  التربوي    المشرفِّ   إلى وجودِّ محاولات من    هذه النتيجةَ   يعزو الباحثُ 

ح مسارَ   الخبيرَ   لُ يمث ِّ    التربوي فالمشرفُ   العملية التعليمية،   لإنجاح وجهات النظر    م وتقريبِّ المعل ِّ  ه ويصح ِّ العمل    التربوي الذي يوج ِّ
تحقيق  محاولةِّ  من    نهُ ك ِّ تمُ ياته في مد جلسات الحوار لدرجة  لصلاح   التربوي المشرفِّ   استخدامَ   نَّ أ كما    ،المنشود  نحو الهدفِّ 

 من خلال التفاوض بالآراء. قناع لإا
  ويرى الباحثُ أنَّ   ،( 0.35( وانحراف معياري )2.67ط حسابي )طة، بمتوس ِّ متوس ِّ   بدرجةِّ مارسة  )التواصل(  عدُ بُ وجاء  

  أو أنَّ  واضحة  غير   ، فقد تكونُ للمعل ِّمين  التربويون المشرفون ههاإلى ضعف استقبال الرسائل التي يوج ِّ  عودُ ت  قد  هذه النتيجة
التربوي ما بين محتواها اللفظي والمعنَ المستهدف منها، مَّا   المشرف بلِّ للمعلم من قِّ  الموجَّهةالرسائل  في تفسيرِّ   اهناك اختلافً 

من    تحدُّ قد    لتربوي تجاه فكرة الحوار بالمجمل االسلبية للمشرفِّ   ن الاتجاهاتِّ أ، كما  قد يصنعُ لدى المعل ِّم بعضَ التشويش
التي أشارت نتائجُها إلى أنَّ المشرفَ التربوي    ( 2017السعدية وآخرين )   ، واختلفت هذه النتائجُ مع دراسةِّ التواصل   مهارةِّ 

 يمارسُ إدارةَ الحوار في بعُد التواصل بدرجةٍ عالية. 
وقد يعود    ، (0.44( وانحراف معياري )2.63ط حسابي )طة، بمتوس ِّ متوس ِّ فقد جاء بدرجةِّ مارسة  الثقة(    )تعزيزِّ   عدُ بُ أما  

ذلك إلى ضعفِّ اهتمامِّ بعض المشرفين التربويين بهذا الجانب من جوانب الحوار، وقد يكون ناتًجا عن ضعف التأهيل للمشرف  
ا إدارةُ الحوار بمهارة، بما فيها تعزيرُ الث ِّقةِّ لدى المعل ِّم والدعم النفسي  التربوي على الأساليب الإشرافية التي يتطلُّبها الميدان، ومنه

كان داعمًا للمعل ِّم من  فقد   Sempoowicz & Hudson (2011) له، وتختلفُ نتيجةُ الدراسة في هذا البعد مع دراسة
 خلال غرسِّ الثقة لديه. 

(،  0.44( وانحراف معياري )2.54ط حسابي )بمتوس ِّ و   خفضة، بدرجةِّ مارسة من  )تقويم الموقف الحواري(  عدُ بُ   ذلك جاء وك
هذه النتيجة إلى    الباحثُ   يعزو و    (،0.20( وانحراف معياري )2.87ط حسابي )طة، بمتوس ِّ متوس ِّ   لأداة الكلية ل   وكانت الدرجةُ 

  ، وامر والقرارات والملاحظات السلبية الأ  صدارِّ إ الأخطاء و   دِّ وتصيُّ   وجيهيالت  المشرف الأسلوبَ   مين إلى مارسةِّ بعض المعل ِّ   نظرةِّ 
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ها،  مين  لمعل ِّ ا  نظرِّ   ةِّ ل وجه وعدم تقبُّ    بعضَ   نَّ أ   كما يرى الباحثُ   على قناعاته التي يوجَّهُ الحوارُ في ضوئها   والاقتصار  أو تهميشِّ
إلى آراء المعل ِّم، أو قناعاته،  دون الالتفات    الرسمية  والقراراتِّ   حدود الأنظمةِّ   المشرف لا تتجاوزُ   توجيهاتِّ   نَّ أيرون    مينالمعل ِّ 

          (. 2017 مع نتائجِّ دراسة السعدية وآخرين ) واتفقت هذه النتائجُ   أو الاهتمام بها ومناقشتها،
مين  م من وجهة نظر المعل ِّ إدارة الحوار مع المعل ِّ  المشرف التربوي لمهاراتِّ  مارسةِّ  درجةَ  أنَّ يُلاحَظُ (  6)  جدول وبالنظر إلى

، وقد  ( 0.20)  المعياري  (، والانحرافُ 2.87سابي )الح  طُ حيث بلغ المتوس ِّ   ، طة ككل كانت متوس ِّ   الأداةفي مدينة عرعر على  
  يعودُ ذلك إلى قلة الدورات المتخص ِّصة الموجَّهة للمشرفين التربويين في مجال إدارة الحوار، كما أنَّ الأعباء الإدارية الملقاة على 

تربوي، وكثرةِّ المعل ِّمين المسنَدين لمشرفٍ تربوي واحد قد تكونُ من المبررات، حيث إنَّ إدارةَ مارسة الحوار  عاتقِّ المشرف ال 
تتطلَّبُ وقتًا كافيًا مع كل معل ِّم، وهذا الواقعُ حتمًا سيؤدي لصعوبة إتاحة الفرصة الكافية للمعل ِّم لطرحِّ آرائهِّ ومشكلاتهِّ مع  

  جوٍ من الاحترام والتقبُّل. مشرفهِّ في سعةٍ من الوقت، وفي 
(، فيما تختلفُ نتائجِّ هذه الدراسة مع نتائجِّ  2015( ودراسة الدوسري )2007ويتفقُ هذا مع نتائجِّ دراسة الحموري ) 

ها إلى أنَّ المشرفَ التربوي كان داعمًا للمعل ِّم بالحوار  ُِ التي أشارت نتائج Sempoowicz & Hudson (2011)   دراسة
وكذ )والمناقشة،  السعدية وآخرين  دراسةِّ  نتائجِّ  مع  الدراسة  هذه  نتائجُ  تختلفُ  أنَّ  2017لك  إلى  نتائجُها  أشارت  التي   )

المشرف التربوي يمارسُ إدارةَ الحوار في المدراس العمانية بدرجةٍ مرتفعة، وقد يعودُ هذا الاختلاف إلى اختلافِّ البيئة المطبَّقة  
ات المختلفةِّ المؤث ِّرة بكل مجتمعٍ تعليمي.  بها كل دراسة، والظروف التنظيمية وبعض  المتغيرِّ 

مين ف مدينة عرعر كما  الذاتية لدى المعل ِّ   على: ما مستوى الكفاءةِّ   الذي ينصُّ   نيؤال الثاالمتعل قة بالسُّ   ا: النتائجُ ثانيَّ 
 رونها هم أنفسهم؟ يقد ِّ 

مين  الذاتية لدى المعل ِّ   والانحراف المعياري لمستوى الكفاءةِّ   ، سابيالحط  المتوس ِّ   حسابُ   ؤال، تمَّ عن هذا السُّ   للإجابةِّ    
 : المتعل قة بذلك  ( النتائجَ 7)  وللمحور ككل، ويبين جدولُ 

 7جدول 
طات الحسابية والانحرافات المعيارية ودرجة الممارسة لجميع فقرات مقياس مستوى الكفاءةِّ الذاتية مرتَّبة تنازليا    المتوس ِّ
المتوسط  الفقرة                         الرقم  الرتبة 

 الحساب 
الًنحراف 
 المعياري

 المستوى

 مرتفع  0.755 4.05 أسعى لمعرفة جميع الظروف التي تحيط بالمشكلة قبل التصدي لحلها  10 1
 مرتفع  0.758 4.03 أنجح في حل المشكلات الصعبة عند بذل الجهد الكافي  2 2
 مرتفع  0.860 4.02 متنوعة  التعامل مع المشكلات بأفكارٍ لدي  القدرة في  9 3
 مرتفع  0.809 3.97 الصعوبات في المستقبل  أشعر أن قادر على مواجهةِّ  12 4
تحقيق  المناسبة لتجاوز الصعوبات التي تعترضُ  أمتلك الوسائلَ  1 5

 أهدافي 
 مرتفع  0.804 3.88

 مرتفع  0.769 3.88 مع الأحداث أكثر من حل عند التعاملِّ  أمتلكُ  7 6
 مرتفع  0.848 3.87 واجباتي بالشكل المرضي)عكسية(   أشك في قدراتي على أداءِّ  11 7
 مرتفع  0.936 3.80 على تحقيق أهدافي  اأجد نفسي قادرً  3 8
 مرتفع  0.903 3.74 مع المواقف المفاجئة  على التعاملِّ  لدي  القدرةُ  4 9

 مرتفع  0.911 3.64 يواجهني جديدٍ  مع كل أمرٍ  التعاملَ  أستطيعُ  8 10
 مرتفع  0.906 3.64 عة)عكسية( ف المناسب في المواقف غير المتوقَّ في التصرُّ  أجد صعوبةً  5 11
 مرتفع  0.907 3.63 أتعامل مع الأحداث بهدوء حتى ولو كانت مفاجئة لي 6 12



 ستوى كفاءةِّ المعل ِّم الذاتية )دراسة ارتباطية من وجهةِّ مهاراتُ المشرفِّ التربوي ف إدارةِّ الحوار وعلاقتُها بم              
 د. سعود بن جبيب الرويلي         عرعر(نظرِّ المعل ِّمين بمدينةِّ 

                                ة ـويـتربـــعلوم الــالد للــــلك خـة المعامــلة جـــــمج         الـــــعــــدد الخــــــاص باليوم العالمي للمعلم  
39 

 مرتفع  0.85 3.85 كلي  
 (، وأنَّ 3.85 -4.05الحســـــــــابية لهـــــــــذا المحـــــــــور قـــــــــد تراوحـــــــــت بـــــــــين ) طاتِّ المتوســـــــــ ِّ  ( أنَّ 7مـــــــــن جـــــــــدول ) ظُ يلاحـــــــــَ و 

ــرةَ  ــعى لمعرفــــةِّ  ( الــــتي تــــنصُّ 10) الفقــ ــتي تحــــيطُ  علــــى "أســ هــــا" قــــد حــــازت بالمشــــكلة قبــــل التصــــدي لحل ِّ  جميــــع الظــــروف الــ
ــى أعلــــى متوســــ ِّ  علــــى " أتعامــــل  ( الــــتي تــــنصُّ 6حــــازت الفقــــرة ) في حــــين( ومســــتوى مرتفــــع، 4.05ط حســــابي بلــــغ )علــ

 ( بمستوى مرتفع.3.63مع الأحداث بهدوء حتى ولو كانت مفاجئة لي" على أقل متوسط حسابي بلغ )
عــــــام جــــــاء بمســــــتوى مرتفــــــع  مــــــين بشــــــكلٍ الذاتيــــــة لــــــدى المعل ِّ  مســــــتوى الكفــــــاءةِّ  ( أنَّ 7مــــــن جــــــدول ) ظُ لاحــــــَ كمــــــا يُ 

ــ ِّ  ــراف معيــــــاري )3.85المحــــــور ) الكلــــــي لفقــــــراتِّ  طُ وبلــــــغ المتوســــ ــع  (، ويعــــــزو الباحــــــثُ 0.85(، وانحــــ ــتوى المرتفــــ هــــــذا المســــ
مـــــين إلى الســـــمات الشخصـــــية لـــــديهم وقنـــــاعتهم بقـــــدرتهم علـــــى النجـــــاح بكفـــــاءة، وهـــــذا الذاتيـــــة لـــــدى المعل ِّ  مـــــن الكفـــــاءةِّ 

مســــتمر، مــــن  لهــــم مــــن إشــــرافٍ  مُ قــــدَّ ى ذلــــك إلى مــــا يُ عــــزَ بالــــنفس لــــديهم وروح المبــــادرة، كمــــا قــــد يُ  ز الثقــــةَ قــــد يكــــون عــــزَّ 
هــــذه النتيجــــة  الذاتيــــة لــــديهم، كمــــا يمكــــن تفســــيرُ  ز مــــن الكفــــاءةِّ عــــزَّ  ؛ وهــــو مــــاخــــلال التــــدريب وورش العمــــل والــــدورات

ــعورٌ المعل ِّ  أنَّ  ــديهم شــــ ــا في  مــــــين لــــ ــاعهم بأهميتهــــ ــة، واقتنــــ ــاءتهم الذاتيــــ ــع بكفــــ ــاحهم في إمرتفــــ ــة، ونجــــ ــة التعليميــــ ــاح العمليــــ نجــــ
م علــــــى الإنجــــــاز، وكــــــذلك بيئــــــة مناســــــبة للمشــــــرف عه للمعلــــــ ِّ شــــــج ِّ مُ  بيئــــــةً  رُ ا يــــــوف ِّ ة التعليميــــــة، مــــــ ِّ أهــــــداف العمليــــــ تحقيــــــقِّ 

ــهُ التربــــوي تمك ِّ  ــاءةٍ  نــ ــرافية الحديثــــة في ضــــوء وجــــود كفــ  مــــين، ويمكــــن القــــولُ ذاتيــــة لــــدى المعل ِّ  مــــن اســــتخدام الأســــاليب الإشــ
ر إلى وجــــــــود دوافــــــــع واســــــــتعداد داخلــــــــي نحــــــــو التطــــــــوير مــــــــين يؤشــــــــ ِّ الذاتيــــــــة لــــــــدى المعل ِّ  مســــــــتوى الكفــــــــاءةِّ  أن ارتفــــــــاعَ 
 في هذا التطوير. لًا فاع لًا الإشرافية الواعية عام الممارساتُ  يمكن أن تكونَ و  ،والتحسين

ــت نتـــــــائجُ  ــع دراســـــــةٍ  واتفقــــ ــذه الدراســـــــة مــــ ــي )أجراهـــــــا  هــــ ــا إلى امـــــــتلاك معل ِّ أشـــــــارت نتائجُ و ( 2019حكمــــ مـــــــات هــــ
ــوم لم ــالٍ العلــ ــاءةِّ  ســــتوى عــ ــراجح ) مــــن ا لكفــ ــع دراســــة الــ ــارت نتائجُ 2017الذاتيــــة، واتفقــــت كــــذلك مــ هــــا إلى ( الــــتي أشــ

 مات. الذاتية لدى المعل ِّ  مستوى الكفاءةِّ  ارتفاعِّ 
مُارســـــة  ارتباطيــــة بــــين درجــــةِّ  هــــل توجــــد علاقــــة  علـــــى:  الــــث الــــذي يــــنصُّ قــــة بالســــؤال الثَّ النتــــائج المتعل ِّ  -اا ثالثــــ

 ؟مالذاتية للمعل ِّ  المشرف التربوي لمهارات إدارة الحوار ومستوى الكفاءةِّ 
المشـــــرف التربـــــوي لمهـــــارات إدارة  مارســـــةِّ  بـــــين درجـــــةِّ معامـــــل ارتبـــــاط بيرســــون  حســـــابُ  عـــــن هـــــذا الســـــؤال تمَّ  للإجابــــةِّ 

ــاءة الذاتيــــــــة للمعلــــــــ ِّ  ــوار ومســــــــتوى الكفـــــ ــد بلــــــــغ )مالحـــــ ــةٌ 0.67، وقـــــ ــد مســــــــتوى دلالــــــــة  دالــــــــةٌ  ( وهــــــــي قيمـــــ إحصــــــــائيًا عنـــــ
(α=0.05 مـــــا يـــــدل علـــــى وجـــــود علاقـــــة ارتباطيـــــة طرديـــــة بـــــين ) درجـــــة مارســـــة المشـــــرف التربـــــوي لمهـــــارات إدارة الحـــــوار

مـــــا زاد ، بحيـــــث كلَّ نفســـــه بينهمـــــا تبادليـــــة حيـــــث يكـــــونان في الاتجـــــاه العلاقـــــةَ  م، أي أنَّ الذاتيـــــة للمعلـــــ ِّ  ومســـــتوى الكفـــــاءةِّ 
هـــــذه النتيجـــــة  ين، ويعـــــزو الباحـــــثُ ب بـــــين المتغـــــير ِّ  زاد الآخـــــر، وبالمثـــــل في حالـــــة الـــــنقص، ويســـــمى الارتبـــــاط الموجـــــَ متغـــــير ِّ 
ــاءةِّ  تحقيــــقَ  إلى أنَّ  ــدُ  الكفــ ــم تزيــ ــة للمعلــ ــُّ  الذاتيــ ــه علــــى تقبــ ــام لــــدور  ل وجهــــاتِّ مــــن قدرتــ ــه التــ ــاء، وإدراكــ ــد البنــ ــر والنقــ النظــ

ــوموج ِّ  االمشـــــرف بكونـــــه ناصـــــحً  ــدً  اهـــ ــيدً  اولـــــيس ناقـــ ــا يـــــرى الباحـــــثُ  اومتصـــ ــاء، كمـــ ــاعَ  أنَّ  للأخطـــ ــاءةِّ  ارتفـــ ــتوى الكفـــ  مســـ
ل هاتــــه، وهــــذا يمثــــ ِّ بــــوي لتوجُّ المشــــرف التر  علــــى الحــــوار، وطــــرح الأفكــــار، ومشــــاركهِّ  مــــن القــــدرةِّ  م تمكنــــهُ الذاتيــــة لــــدى المعلــــ ِّ 

ــً  اجانب ــــً ــمٍ  امهمــ ــع معلــ ــيمارس عملــــه مــ ــرف التربــــوي؛ حيــــث ســ ــوار وتحمــــُّ  قــــادرٍ  للمشــ ــى الحــ ــن جانــــبٍ علــ ــئولية، ومــ  ل المســ
ــؤوليةِّ  ــد علــــى مســ ــر يمكــــن التأكيــ ــبة ومنهــــا إدارةُ  المشــــرفِّ  آخــ ــتخدام الأســــاليب المناســ ــوي نحــــو اســ ــوار مــــع المعلــــ ِّ  التربــ  مِّ الحــ

ــتكون ف ــارة، حيـــــث ســـ ــةً بمهـــ ــُّ  رصـــ ــور وتلمـــ ــد جوانـــــب القصـــ ــرف التربـــــوي لتحديـــ ــة للمشـــ ــية والتربويـــ س المشـــــكلات التدريســـ
كفاءتـــــه الذاتيـــــة وتطويرهـــــا، وكمـــــا أشـــــارت   م لتعزيـــــزِّ للمعلـــــ ِّ  أخـــــرى فرصـــــةً  مـــــن جهـــــةٍ  الـــــتي يواجههـــــا المعلـــــم، كمـــــا ســـــتكونُ 
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ــائجُ  ــة إلى أنَّ  نتـــــ ــةَ  الدراســـــ ــاءةِّ  العلاقـــــ ــوار والكفـــــ ــة بـــــــين إدارة الحـــــ ــة ل طرديـــــ ــ ِّ الذاتيـــــ ــَّ لمعلـــــ ــذا يعـــــــني أنـــــ ــا كانـــــــت م وهـــــ ه كلمـــــ
ــاتُ  ــرَ  مارســــ ــوار أكثــــ ــوي في إدارة الحــــ ــرف التربــــ ــً  المشــــ ــيكون ذلــــــك داعمــــ ــودة، ســــ ــةِّ ا جــــ ــاءةِّ  للمحافظــــ ــى الكفــــ ــة  علــــ الذاتيــــ

ات، ومنهــــــا بــــــبعض المتغــــــير ِّ  ام تتــــــأثر إيجابيــــــً الذاتيــــــة للمعلــــــ ِّ  الدافعيــــــةَ  أنَّ  دُ م، وتعزيزهــــــا، ونتيجــــــة هــــــذه الدراســــــة تؤكــــــ ِّ للمعلــــــ ِّ 
ــ ِّ  إدارةُ  ــع المعلـــ ــوار مـــ ــوي للحـــ ــرى الباحـــــثُ المشـــــرف التربـــ ــً  م، ويـــ ــام  اأيضـــ ــوي للاهتمـــ ــراف التربـــ ــدعو إدارات الإشـــ ــذا يـــ أن هـــ

الذاتيــــــة  إيجــــــابي بالكفــــــاءةِّ  بشــــــكلٍ  رُ ذلــــــك ســــــيؤث ِّ  هــــــادف؛ لأنَّ  الحــــــوار بشــــــكلٍ  إدارةِّ  بتأهيــــــل المشــــــرف التربــــــوي لممارســــــةِّ 
ــ ِّ  ــقُ لـــــدى المعلـــ ــه نتـــــ م، وهـــــذا يتفـــ ــارت إليـــ ــةٍ  ائجُ مـــــع مـــــا أشـــ ــاءةِّ  بعـــــص الدراســـــات بوجـــــود علاقـــ ــة بـــــين الكفـــ ــة  طرديـــ الذاتيـــ

ــائجُ  اتٍ ومتغــــــير ِّ  ــارت نتــــ ــرى،  فقــــــد أشــــ ــن ) أخــــ ــةٍ 2018دراســــــة حســــ ــاءةِّ  ( إلى وجــــــود علاقــــ ــة بــــــين الكفــــ ــة  ارتباطيــــ الذاتيــــ
الــــتي أشـــــارت إلى وجــــودِّ علاقـــــةٍ   Coban &Atasoy (2019)  م والاتجــــاه نحـــــو التــــدريس، ونتـــــائج دراســــةللمعلــــ ِّ 

 ارتباطية بين الكفاءةِّ الذاتية في تكنولوجيا المعلومات، والاتجاه نحو استخدامِّها.
 التوصيات: 

 في ضوء النتائج توصي الدراسةُ بما يلي: 
إلزامُ المشرفين التربويين الجدد بحضورِّ دورة في مهارات إدارة الحوار قبل تمكينهم من مارسة الإشراف التربوي ضمن دورات   .1

لتنميةِّ قدراتهم ومهاراتهم، وتعزيزِّ وعيهم المهني بإدارة الحوار، والذي قد يسهمُ في تطويرِّ أداء المعلمين في جوٍ من  إعدادهم  
العلاقات الإنسانية، وتكرار مثل هذه الدورات لجميعِّ المشرفين التربويين على أن تقُدَّمَ من خلال متخصصين في هذا  

 المجال؛ حتى تحقِّ ق الأهدافَ المرجوة. 
تلمُّس   .2 في  يسهمُ  بأسلوبٍ  الحوار  لإدارةِّ  التربويين  المشرفين  مارسةِّ  مدى  عن  دوري  بشكلٍ  المعل ِّمين  آراء  استطلاعُ 

 مشكلاتهم، والاستماع لآرائهم، بما يعودُ على تطوير أدائهم المهني وكفاءتهم الذاتية.  
خلال تخصيصِّ المشرف التربوي جزءًا مهمًا من زيارته  الاهتمامُ بتفعيلِّ أساليب الحوار البناء في العملية الإشرافية، من   .3

الإشرافية للحوار الإيجابي مع المعل ِّم؛ يتعرَّفُ من خلالها على مشكلاته، وقد يستفيدُ من أرائه في العملية الإشرافية؛ بما  
 يحق ِّقُ تطويرَ عمليتي التعليم والتعلُّم.  

والطالب، والطالب والطالب( من خلال برامج تربوية هادفة ترعاها المدرسة،    تعزيزُ ثقافةِّ الحوار داخل المدرسة )بين المعل ِّم  .4
 وبمتابعةِّ من جهاز الإشراف التربوي. 

للمعل ِّم تدريبًا   .5 الكفاءة  تعزيزَ هذه  يتطلَّبُ  المعل ِّمين، وهذا  لدى  الذاتية  الكفاءةِّ  ارتفاعِّ  الدراسة إلى  نتائجُ  تشيُر  حيث 
توى وتطويره، من خلال برامجَ تدريبية داخل المدرسة وخارجها بإشراف المشرف التربوي  وإشرافاً؛ للمحافظة على هذا المس

 ومتابعته، وبدعمٍ وتشجيعٍ من إدارةِّ الإشراف التربوي.  
 المقترحات: 

 دراسة لعلاقةِّ بعض الممارساتِّ الإشرافية الأخرى بالكفاءةِّ الذاتية للمعل ِّم.  .1
 مقارنة النتائجِّ بنتائج الدراسةِّ الحالية. تطبيق الدراسةِّ الحالية على المعل ِّمات و  .2
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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

 
 م احتياجاتهِّ  الًبتدائية ف ضوءِّ  البدنية بالمرحلةِّ   التربيةِّ  يمة لمعل ِّمِّ التربوية المقدَّ  البرامجِّ  تقويمُ 

 د. تركي حسين سمرقندي  
 أم القرى  جامعةُ   -  ةامعية بالقنفذكلية الجال -أستاذُ المناهجِّ وطرُقِّ التدريس المساعد 
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 :ص لَ المستخْ 
م، ومدى  الابتدائية في ضوء احتياجاتهِّ   البدنية بالمرحلةِّ   التربيةِّ   مة لمعل ِّمِّ البرامج التربوية المقدَّ   تقويمِّ إلى    البحثُ هذا    هدفَ      

ى  عزَ م تُ الابتدائية في ضوء احتياجاتهِّ   البدنية بالمرحلةِّ   التربيةِّ   مة لمعل ِّمِّ  للبرامج التربوية المقدَّ ينتقويم المعل ِّم   وجود فروق بين درجاتِّ 
التعرُّف    هدفتاستبانة  في  البحث    لت أدواتُ الوصفي، وتمثَّ   المنهجَ   واستخدم الباحثُ  سنوات الخبرة(  عددِّ ولل الدراسيل  مؤه ِّ لل)

معايير    اشتملت على سبعةِّ و م،  الابتدائية في ضوء احتياجاتهِّ   البدنية بالمرحلةِّ   مة لمعل ِّم التربيةِّ تقييم البرامج التربوية المقدَّ   درجةِّ إلى  
،  تها وأنشط  البرامج  أساليبُ و بي البرامج،  مدر ِّ و محتوى البرامج،  و ،  بيئة البرامجُ و البرامج،    تخطيطُ و البرامج التربوية،    أهدافُ ) هى:  رئيسة  

  الدراسةِّ   مي التربية البدنية، وأسفرت نتائجُ مًا من معل ِّ ( معل ِّ 30من )   نت العينةُ ( معياراً فرعيًا، وتكوَّ 66فرع عنها )تالبرامج(    تقويمُ و 
ط حسابي  الأولى بمتوس ِّ   التدريبي في المرتبةِّ   البرنامجِّ   بتقدير"كبير"، وقد جاءت أهدافُ   هاتقدير الاستبانة كل  جاءت درجةُ   عمَّا يلي:

ط" بمتوسط حسابي  التدريبي بتقدير "متوس ِّ   البرنامجِّ   التقدير الأخيرة لتقويمِّ   جاءت مرتبةُ   في حين(،  %72.07( ووزن نسبي )3.60)
   للبرامجِّ ينتقويم المعل ِّم  راسي على درجاتِّ ل الد ِّ للمؤه    وجود تأثيرٍ   عدمَ   (، كما أظهرت النتائجُ %62.92(، ووزن نسبي )3.15)

َ التربوية المقدَّ  ى لعدد سنوات  عزَ عدم وجود تأثير يُ و ا في مجال مدربي البرنامج التدريبي،  حصائيً إ  دالةٍ   فروقٍ   وجودُ   مة، في حين تبينَّ
المعل ِّم تقويم  المقدَّ ينالخبرة على درجات  التربوية  للبرامج  وجودُ تبينَّ   كمامة لهم،    البرنامج    أساليبِّ   حصائيًا في مجالِّ إ  دالةٍ   فروقٍ    

 . ته وأنشط التدريبي
 .الاحتياجات -المرحلةُ الابتدائية   –  و التربية البدنيةمعل ِّ مُ المفتاحية: الكلمات  
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Evaluating training programs provided to P.E teachers at primary stage in the 

light of their needs 

Dr. Turki Hussain Samargandi  
 Assistant Professor of Curriculum and Instruction - Al-Qunfudhah University College – 

 Umm Al-Qura University 
Abstract : 

The research aims to evaluate educational programs provided to physical education 

teachers at  primary school in the light of their needs to get to know teachers' evaluating 

differences of educational programs due to (their qualifications / years of experience) the 

researcher used a descriptive approach. Tools consisted of a questionnaire to identify 

evaluation of educational programs provided to physical education teachers at primary 

school in the light of their needs, which included seven main criteria (educational 

programs objectives, program planning, program environment, program content, program 

trainers, program methods and activities, program evaluation), Including (66) sub-

criteria, the sample consisted of (30) physical education teachers. Results of the study 

showed that assessment degree of the questionnaire as a whole was highly rated, training 

program objectives came in the first rate with an arithmetic (3.60) and a relative weight 

(72.92 %), while evaluating training program came last with an “average” rate,  with an 

arithmetic (3.15) relatively (62.92%), The results also showed that no qualification effect 

on teachers’ evaluation of educational programs provided, while it was found that there 

were statistically significant differences in the field of program trainers, in addition there 

was no influence attributed to years of experience on teachers’ evaluation of educational 

programs provided, while statistically significant differences in the field of methods and 

activities training program were proved . 
Keywords: physical education teachers - primary school- Training Requirements. 
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 مة: قد ِّ المُ 
 والتقنية، والسياسية والثقافية والاقتصادية الاجتماعية الحياة مجالاتِّ  شتىَّ  فيلًا  هائا  تطورً  اليوم العالم دول  جميعُ   تشهدُ 

 بناءِّ  في مهمٍ  دورٍ  من  ؤد ِّيهي لما ؛أهمية  الأكثرَ  القطاعَ  التربوي باعتباره  الجانب على التركيزُ  ينصبُّ  المعرفي الزخم هذا ظل ِّ  وفي

العالم إلى  لُّ ك عُ والشعوب، وتتطلَّ  للأممِّ  والازدهار الارتقاء باتِّ تطلَّ وتوفير مُ  النشء، وتربية المجتمع  الذين أولئك شعوب 

 اسةوحسَّ  خطيرة مهمةٌ  إليه ت  لوكِّ أُ  الذي المعل ِّم على الاهتمامُ   الغاية؛ لينصبَّ  تلك لتحقيقِّ   ه وإعداد الفرد صقل في يسهمون

 .الأفضل تطوير وتغييره نحو عمليةِّ  فيا سهمً مُ  مجتمعهِّ  في دوره يمارسُ  الصال الذي  المواطنِّ  بناءِّ  في لُ تتمثَّ 
ال في تحقيق أهداف العملية التربوية، بل والمحور  فعَّ   وذلك لما له من دورٍ   ؛التربوية   العمليةِّ   أحد أهم جوانبِّ   المعل ِّمُ   عدُّ يُ و 

  مهامه وأدواره بصورةٍ   ل ِّ النظر في ك  ب عليه حتميةُ التجديد والتطوير التربوي، الأمر الذي ترتَّ   عليه عمليةُ   قومُ تالرئيس الذي  
مستمر وبحسب ما تقتضيه    بدوره ومهامه بشكلٍ   قيامِّ لل   ؛ تطوير معارفه وخبراته   تنمية وعيه بحتميةِّ   ضرورةُ   مستمرة وكذلك 

 (. 59، 2009العصر وتحدياته )شويطر،  باتُ متطلَّ 
  ا واجتماعيً   اونفسيً   ا بدنيً  التلميذ شخصية جوانب  مختلف بناء    في رُ تؤث ِّ و  ، التربوية العملية في  مهم  جزءٌ  البدنية  التربيةَ  أنَّ  وبما

متطورة    ق بالمهارات الأدائية؛ لذلك يحتاج المعل ِّم إلى أن يمتلك كفاياتٌ نظرية وعملية ومهارية تتعلَّ   ، وأنها ذات طبيعةٍ ا وعقليً 
بها من وظائف ومهمات؛    البدنية، وما يتصلُ   العصر التي طرأت على ميدان التربية   ستجداتِّ مع مُ   مَ ءمن خلال التدريب لتتوا

  عام وطرق واستراتيجيات التدريس بشكلٍ   البدنية بشكلٍ   العلمي الهائل والسريع الذي حدث في ميدان التربيةِّ   مَ لتواكب التقدُّ 
 . خاص
  تنمية جوانبهم المعرفية والمهارية والسلوكية، حتى يمكنهم القيامُ   البدنية بغرضِّ   مي التربيةِّ معل ِّ   بتدريبِّ   الاهتمامُ   يجبُ   لك لذو 

  ، منذ بداية مارستهم للمهنة  امستمرً   ، كما يجب أن يكون هذا الإجراءُ واقتدار   بكفاءةٍ   مهنتهم  بها طبيعةُ بالمهام التي تتطلُّ 
هو  البدنية  ةالتدريبي مَ معل ِّ ، إذ إنَّ  (360، 2015ل التربية المهنية المستديمة طوال الحياة )محمود، شك ِّ وطوال مدة خدمتهم ليُ 

  مُ الذي يحت ِّ   الأمرُ   .العالمية المعاصرة  تها الاتجاهاتُ العصر وما يدور حوله من تطورات تبنَّ   ستحدثاتِّ مُ   الذي يستطيع أن يسايرَ 
الذي    رَ د  لأن القَ   ؛ الخدمة  ه في أثناءتدريب من خلالِّ  إلا    هذا  ريتوفَّ   لنعليه نوعًا من المرونة والتجديد والإبداع في أداءه، و 

الخدمة ينبغي أن تكون   أثناءِّ في التربوية  البرامجَ  ولذلك فإنَّ  ؛ مهنة التدريس  لةِّ ي له ما يعينه على مزاو عطِّ يتناوله قبل خدمته يُ 
تنميته وإعداده،    تتصفُ و   عمليةً  إلا جزءٌ للمعل ِّ   التدريب بالنسبةِّ   استمرارُ فبالاستمرارية في  ما هو  إعداده وتكوينه،    م  من 

مدةِّ   التأهيلُ   اهذ  ليستمرَّ  والمهارات والاتجاهات  عملهِّ   طوال  الخبرات  تنمية  يواكبُ   لديه  بالتدريس بهدف  جديد    كلَّ   بما 
 (. 145، 2011)الأحمد، 

العملية    من إعداد برامج تدريبية مناسبة تزوده بالخبراتِّ   البدنية مهنته على أكمل وجه، فلابدَّ   التربيةِّ   ي معلمُ ولكي يؤد ِّ 
  مادةِّ   ق أهدافُ إمكاناته وقدراته، حتى تتحقَّ   ل لاستغلال ك  تتاح له الفرصةُ دة وواضحة، على أن  دَّ ذات أهداف تعليمية محُ 

 . (Harmandar & Yıldıran, 2011, 193)التربية البدنية التحقيق الأمثل 
المعل ِّم  مفهومُ ويشيُر   أثناءِّ إلى    ينتدريب  في  المعل ِّمون  يتلقاها  التي  والنشاطات  البرامج  الفعلية بهدف    الخدمةِّ   "مجموعة 

  التدريبُ ويعُدُّ    (، 18،  2009عملهم بكفاءة" )المطيري،    إكسابهم معلومات ومهارات واتجاهات جديدة تساعدهم في أداءِّ 
من الحاجات الفعلية   التدريبُ  ينطلقَ  أن  يستدعي بما مات؛ والمنظَّ   ساتالمؤسَّ  أداءِّ  في نوعية نقلةٍ  لإحداث المهمة  القضايا  من

  رتكزُ ت تدريب مجابر  بناءُ ثمَّ   ،بينهما  الفجوة  تحديد   ثم  فيه،  المرغوبِّ  والوضع  القائم،  الوضع رصدِّ  وذلك من خلال  ينلمعل ِّمل
 (. 32، 2006)حمدان،    فيه المرغوب  ِِّ الوضع تحقيقِّ  إلى  تسعى دة دَّ ومحُ  واضحة   أهداف على
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الفعَّ ي التدريب  البرامجُ   تعتمدُ حيث   عمليةِّ ة  على  لتنميةِّ   تحديدِّ   الة  التدريبية  والاتجاهات    الاحتياجات  المعارف والمهارات 
التدريبية بدقة وبأسلوبٍ   ة تقوم على تحديدِّ ي تخطيط البرامج التدريب  ، فعمليةُ ين السلوكية المختلفة لدى المعل ِّم   الاحتياجات 

لسد هذه الاحتياجات على مستوى    مُ صمَّ الأهداف التدريبية للبرنامج التي تُ   اشتقاقُ   وفي ضوء هذه الاحتياجات يتمُّ       علمي
 (. 63،  2011التعليمية )الطراونة،  سةِّ الحاجات التدريبية على مستوى المؤسَّ  الفرد والجماعة في مكان العمل، ولسد ِّ 

الذي    رُ ا المؤش ِّ الموكلة إليهم، كما أنهَّ   المهامِّ    في تنفيذِّ ين المعل ِّم  كفاءةِّ   الحقيقي في رفعِّ   العاملُ   هي   التدريبية  الاحتياجاتُ ف
  والمالِّ   الجهدِّ   ي إلى ضياعِّ قًا يؤد ِّ سبـَّ الاتجاهات التدريبية مُ   تحديدِّ   المناسب، فعدمُ   الصحيحِّ   التدريبية إلى الاتجاهِّ   البرامجَ   هُ يوج ِّ 

  البرامجُ  من الد ِّراسات السَّابقة والبحوث أن تكونَ  ولذلك فقد أوصت عديدٌ ؛ (166، 2015المبذول في التدريب )محمد، 
  ا مت برنامجً مَّ ( التي صَ 2012البدنية قائمة على الاحتياجات الفعلية لهم مثل دراسة حمودي )  مة لمعل ِّم التربيةِّ التدريبية المقدَّ 

القياس والتقويم، ودراسة الحديدي ودهمش    باتِّ تطلَّ مُ   التعليم الابتدائي على ضوءِّ   البدنية بمرحلةِّ   مي التربيةِّ عل ِّ لصقل مُ  اقترحً مُ 
نظرهن، ودراسة    مات التربية البدنية في المدارس الأساسية العليا من وجهةِّ لمعل ِّ   التدريبية  الاحتياجاتِّ   دت  ( التي حدَّ 2013)

(  2018ولية، ودراسة جوهاري )البدنية بالمدارس الأ  التدريبية لمعل ِّم  التربيةِّ   الاحتياجاتِّ   زت على تحديدِّ ( التي ركَّ 2015محمد ) 
 الابتدائي للتدريس وفق المقاربة بالكفايات.  التدريبية لمعل ِّم  التعليمِّ  الاحتياجاتِّ  تحديدَ  التي استهدفت  

  أيضًا   تقويم البرامج التربوية   قد أصبحت عمليةُ ولما كان تخطيطُ البرامجِّ التدريبية الجيد مرهون بالاحتياجات التدريبية، ف
م التكنولوجي، فالتقويم له من التطور التاريخي ما  مات التطور والتقدُّ قو ِّ المعاصرة لما تمتلكه من مُ   أمراً ضروريًا في المجتمعاتِّ 

  ساتِّ تشغل المؤسَّ ويصبح ذا أهمية تكاد تكون القضية الوطنية الكبرى التي    ، العلمي والتكنولوجي  مِّ التقدُّ   له إلى مواكبةِّ يؤه ِّ 
تواجههُ  لما  العالمية  تتطلَّ   التربوية  تحديات  تقد ِّ   بُ من  فيما  النظر  وتكويناتهِّ إعادة  تعليمية  برامج  من  )الشرعي،  مه  البنائية  ا 

التدريبية، ويعدُّ   الة في تطويرِّ المداخل المهمة والفعَّ   أحدُ هو  التقويم    (.ونظراً لأنَّ 2009،2   سينِّ منطلقًا رئيسيًا لتح  البرامج 
  البرنامج لأداءِّ   الفعلي الذي يتركهُ   إلى الأثرِّ   يمتد التقويمُ   البرامج التدريبية أن    عند تقويمِّ   فاعليتها؛ حيث يجبُ   وتطويرِّ   البرامج

  جميعَ   كذلك ليشملَ   المتدربين في مجال عملهم، هذا بجانب تقويم مادته وخططه وأسلوب التدريب، ومدة البرنامج ، ويمتدُّ 
البرنامج   رأي المتدربين في موضوعاتِّ  استطلاعُ  عناصر البرنامج مثل هيئات التدريب وتجهيزات مقر التدريب، إلى إنه يمكنُ 

 (. 263،  2006م لهذه الاحتياجات )متولي،مدى احتياجاتهِّ   ومعرفةِّ  ، التدريبي
من الد ِّراسات السَّابقة والبحوث بتقويم    دٌ اهتمت عد  البدنية فقد   البرامج التدريبية لمعل ِّم التربيةِّ   تقويمِّ   وتأكيدًا على أهميةِّ 

فت  ( التي تعرَّ 2012التقويم مثل دراسة أبو سالم )  التخطيط وحتى مرحلةِّ   لها من مرحلةِّ يتخلُّ   ا من قصورٍ هذه البرامج لما يشوبهُ 
  معرفةِّ زت على  ( التي ركَّ 2016ة ) أثناء الخدمة بمحافظات غزة، ودراسة العنانز في  البدنية    مي التربيةِّ تدريب معل ِّ   على واقعِّ 

 أثناء الخدمة.  في  الرياضية    لمعل ِّم التربيةفاعلية البرامج التدريبية 
 : البحث مشكـــلةُ 

ــية الركائز دىحإ المعل ِّمين تدريبعمليةُ   تأصــــــبح ــاســــ  باعتباره معل ِّم التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الابتدائية، إعداد  في الأســــ
 تدريب علاوة على كون أفضـــــل، نحو على أهدافه  تحقيقِّ  وفي التعليمي، النظامِّ  دخلاتمُ  جميعِّ  في روالمؤث ِّ  الالفعَّ  العنصـــــر

 هناك أن الباحثُ  لاحظ وقد  ،الخدمة قبل  للإعداد اامتدادً  باعتبارها حيوية عملية معل ِّمي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الابتدائية
 التربية حصـةَ  فإنَّ  يةتدريبال عددٍ من البرامجل خضـعوا  مأنهَّ  من لرغمباف ،بدنية بالمرحلةِّ الابتدائيةال التربية ميمعل ِّ  أداء في اضـعفً 

د  تتحدَّ لذلك    .الأداء في الســـــــليمة الأســـــــس على الاعتماد دون من،  اعشـــــــوائيً   الابتدائية المدارس في قُ طبَّ تُ  لتالاز  بدنيةال
  الناحية التربوية والمهنية؛ من الابتدائية  البدنية بالمرحلةِّ   مي التربيةِّ معل ِّ  ســـــــــتوياتِّ في الحاجة إلى رفع مُ   البحث الحالي  مشـــــــــكلةُ 
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  ،، ومواكبة التجارب الدولية والاتجاهات العالمية في هذا الشـــــــــــــأن ل المجالاتالمعرفية في ك  في ذلك يعود إلى الثورةِّ   والســـــــــــــببُ 
مي التربية البدنية. علاوة  معل ِّ كاهل    على ةالأعباء الملقا زيادةُ  ب عليهاترتَّ  فائقة،  بصـــــــــــورةٍ  والمعلوماتُ   المعارفُ  تنمو حيث

المشــــــــــكلات التي    ، وزيادةِّ معل ِّمي التربيةِّ البدنيةتدريب    برامجِّ   ضــــــــــعفِّ التعليم الابتدائي من    على تزايد الشــــــــــكوى في مرحلةِّ 
معل ِّمي  قصــوراً في فعالية برامج تدريب  دُّ  عالذي يُ   م، الأمرُ لاحتياجاتهِّ   الحالية  التربوية  تواجههم في الميدان، وعدم تلبية البرامجِّ 

 بالتقليدية في  ، علاوة على كون هذه البرامج تتصـــــــــفُ المنشـــــــــودةبوظيفتها    تحقيق الهدف منها في القيامِّ   وعدم  التربيةِّ البدنية،
ــتواها ــتوياتهم المعرفيةينالمعل ِّم  ولا تراعي في تخطيطها أو تصــــميمها أو تنفيذها احتياجاتِّ   ،مســ   دته دراســــةُ وهذا ما أكَّ   ، ومســ

(، ودراســـة الزبيدي وعبد الله 2017(، ودراســـة ســـعد )2016)  ، ودراســـة العنانزة(Berkowitz, 2010)بيركويز  من    كل ِّ 
(2020). 

علاوة على ما اتَّضــــــــــحَ للباحثِّ من خلال مقابلته لعديدٍ من معل ِّمي التربيةِّ البدنية ومشــــــــــرفيها، من قصــــــــــورٍ في امتلاكِّ  
أدوارهم بفــاعليــة، الأمرُ الــذي دفعَ البــاحــثَ إلى  معل ِّمي التربيــةِّ البــدنيــة لبعض الكفــايات والأداءات التي تمك ِّنهم من تنفيــذِّ  

 م.الابتدائية في ضوء احتياجاته بالمرحلةِّ  البدنيةِّ  لمعل ِّم التربيةِّ مة التربوية المقدَّ  البرامجِّ  إجراءِّ البحثِّ الحالي للوقوفِّ على واقعِّ 
 البحث:  أسئلةُ 
 البحث الحالي في السؤال الرئيس التالي:  مشكلةِّ  يمكن صياغةُ  

 ؟ مالًبتدائية ف ضوء احتياجاتهِّ  البدنية بالمرحلةِّ  لمعل ِّم التربيةِّ مة البرامج التربوية المقدَّ  تقويمِّ  ما درجةُ 
 التالية: من هذا السؤال الرئيس التساؤلاتُ  عُ ويتفرَّ 

 ما درجةُ تقويمِّ مُعلِّ مي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الابتدائية لأهداف البرامج التربوية المقدَّمة لهم في ضوء احتياجاتهم؟   .1
 ؟ في ضوء احتياجاتهم  لهممة البرامج التربوية المقدَّ لتخطيط درجةُ تقويمِّ مُعلِّ مي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الابتدائية ما  .2
 ؟في ضوء احتياجاتهم  لهم مة البرامج التربوية المقدَّ لبيئة مُعلِّ مي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الابتدائية   درجةُ تقويمِّ ما  .3
 ؟ في ضوء احتياجاتهم  لهممة البرامج التربوية المقدَّ لمحتوى درجةُ تقويمِّ مُعلِّ مي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الابتدائية ما  .4
 ؟  في ضوء احتياجاتهم  لهممة البرامج التربوية المقدَّ لمدربي  البدنية بالمرحلةِّ الابتدائية درجةُ تقويمِّ مُعلِّ مي التربيةِّ ما  .5
 ؟ في ضوء احتياجاتهم  ممة لهالبرامج التربوية المقدَّ لأساليب وأنشطة  درجةُ تقويمِّ مُعلِّ مي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الابتدائية  ما   .6
 ؟  في ضوء احتياجاتهم لهم مة البرامج التربوية المقدَّ لعملية تقويم درجةُ تقويمِّ مُعلِّ مي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الابتدائية ما  .7

 البحث:  أهدافُ 
 يلي:   تحقيقِّ ماالحالي إلى  البحثُ  هدفَ 

 البدنية بالمرحلة الابتدائية في ضوء احتياجاتهم.  مة لمعل ِّم التربيةِّ الوقوف على واقع البرامج التربوية المقدَّ  -1
وعدد   ل الدراسي،المؤه ِّ  : اتلمتغير ِّ ا  عً تب  الابتدائية  البدنية بالمرحلة  التربيةِّ   مي تقويم معل ِّ   درجةِّ  في  الفروق  دلالةِّ  لى إ فالتعرُّ  -2

 التعليم.  في  سنوات الخبرة
 الخدمة من أثناءفي   لهم م تقدَّ  التي التدريبية  الابتدائية والبرامج  بالبدنية بالمرحلةِّ   مي التربيةِّ معل ِّ  لتدريب واقعية صورة رسم -3

 . المعل ِّمو وه البرامج  هذه  من المباشر  المستفيدِّ  نظرِّ  وجهة  خلالِّ 
 البحث: أهميةُ 

 :ن الأتيه مالحالي أهميتَ  البحثُ  استمد
 البدنية  مي التربيةِّ برامج تدريب معل ِّ   سليمة في تطويرِّ   إلى قراراتٍ  هذه الدراسة المختصين في الوصولِّ  نتائجُ  تساعدُ  .1
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 التطورات العالمية المعاصرة. مع  بما يتوافقُ 
 .الخدمة  أثناءفي   همالبدنية وتأهيلِّ  مي التربيةِّ معل ِّ  تدريب  في جديدة لنماذج حديثة صور  بناءٍ  في  الدراسة  هذه تفيدُ  قد -1
  على العربية السعودية    المملكةِّ  في  البدنية   التربية  ميمعل ِّ  برامج  على القائمين تشجيعِّ  في  الدراسة  هذه تسهمَ  أن   يمكنُ  -2

 التنميةِّ  في  تسهم فاعلية  أكثر  تدريبية برامج تبني ِّ  وبالتالي البدنية  التربيةِّ  ميتدريب معل ِّ  مجالِّ  في والضعف القوة أوجه معرفةِّ 
 .البدنية  التربيةِّ  ملمعل ِّ  المستمرة

 البحث:  حدودُ 
 التالية:  بالحدودِّ   التزم الباحثُ 

الموضوعي -1 البحثُ الحد  اقتصر  تقويمِّ   :  على  التربيةِّ   الحالي  لمعل ِّم  التربوية  ضوء    بالمرحلةِّ   البدنيةِّ   البرامج  في  الابتدائية 
 احتياجاتهم. 

 الابتدائية.  البدنية بالمرحلةِّ  مي التربيةِّ لة من معل ِّ البحث على عينة مث ِّ  : اقتصر تطبيقُ البشري  الحدُّ  -2
 القنفدة.  بالمدارس الابتدائية بمحافظةِّ   ري البحثُ ج  : أُ المكاني  الحد  -3
 م(. 2020هل 1442البحث خلال الفصل الدراسي الثان من العام ) تطبيقُ  : تمَّ الزماني الحد  -4

 :بحثال مصطلحاتُ 
 :Evaluation التقويمُ 

ــنيف مـا ثمَّ ه "عمليـة جمع بيـانات أو معلومـات كميـة أو كيفيـة عن ظـاهرة أو موقف أو ســــــــــــــلوك  عرف التقويم أنّـَ يُ    هـاتصــــــــــــ
 (.69، 2004" )شحاته، حكم أو قرار ها في إصدارِّ استخدامِّ  بهدفِّ  هاوتفسير  هاوتحليل

على مواطن القوة والقصــور في البرامج التربوية    بها الوقوفُ   دُ قص ــَه "عملية تشــخيصــية علاجية يُ أنَّ   اإجرائيً   فه الباحثُ ويعر ِّ 
ــدارِّ إالبــدنيــة بالمرحلــة الابتــدائيــة، بهــدف   لمعل ِّم التربيــةِّ مــة  المقــدَّ  في  حــداث تغييراتٍ إهــذه البرامج على    حكم حول قــدرةِّ  صـــــــــــــ

 .لذلك" ها الباحثُ معارفهم وخبراتهم ومهاراتهم من خلال الاستبانة التي أعدَّ 
 :Training programالبرنامج التدريبي 

"الجهود المنظَّمـــة والمخطَّط لهـــا لتزويـــدِّ المتـــدربين بمهـــارات وخبرات ومعـــارف متجـــد ِّدة  ه  التـــدريبي على أنـــَّ   لبرنامجُ ا  فُ عرَّ يُ 
،  الطعان )  تغييراتٍ إيجابية مســـــــــــتمرة في خبراتهم واتجاهاتهم وســـــــــــلوكهم من أجلِّ تطويرِّ كفاية أدائهم".تســـــــــــتهدفُ إحداث 

2007 ،14.) 
 البدنية  مي التربيةِّ معل ِّ   لدى  ثُ دِّ تُح    والتي  ط لها،مة والمخطَّ ه "مجموعة من الحقائب التدريبية المنظَّ إجرائيًا أنَّ   فه الباحثُ ويعر ِّ 

 أدائهم وكفاياتهم التدريسية". م وتنميةِّ هم وخبراتهِّ في معارفِّ  اتٍ تغيرُّ  فيها المشاركين
   :Training التدريب

"عملية مُنظَّمة مخطَّطة تهدفُ إلى تمكين المعل ِّم من رفعِّ كفاءته في مجالٍ معينَّ وذلك بالحصــــــــــولِّ على   هأنَّ  لتدريبُ ا  فُ عرَّ يُ 
 بالخبرات الفرد لتزويدِّ  المســــتمر النشــــاط وهو  عديدٍ من الخبرات الميدانية التي تتضــــمَّنُ الجوانبَ الثقافية والمهارية والســــلوكية،

ــالحً  والمهارات ــةِّ والاتجاهات التي تجعله صـــ ــاط  أنَّ ا  إجرائيً   فه الباحثُ ويعر ِّ .(85،  2014" )فلية، الذكي،  مهنته  ا لممارســـ ه "نشـــ
ــا ُ ط له ومنظَّ طَّ هادف مخُ  ــوء متطلَّ الاحتياجات التدريبية الفعلية التي تحدَّ   قَ ف  أهدافه وَ   م تصـــــــــ   ،الأداء الفعال   باتِّ دت في ضـــــــــ

  مناســـــــــــبٍ   الابتدائية في مناخٍ   البدنية بالمرحلةِّ   مي التربيةِّ معارف وخبرات ومهارات واتجاهات معل ِّ   ويقوم هذا النشـــــــــــاط بتنميةِّ 
 .على النمو المهني" يساعدُ 
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النظري والد ِّراسات السَّابقة  الإطارُ   

 النظري:  : الإطارُ لًا أو 
الأمرُ الذي انعكس بدوره   والتكنولوجية والمعلوماتية الاجتماعية،هائلًا في كل الجوانبِّ المهنية   تطوراً اليوم العالم يشهدُ 

المجتمع    على احتياجاتِّ  وفقَ  وبنائهم  التلاميذ  تربية  في  وحيوية  مهمة  مسئوليةٍ  من  عاتقهِّ  على  يحمله  لما  التربوي  الجانب 
 الغاية؛ لينصبَّ الاهتمامُ  تلك لتحقيق هالفرد وإعداد صقلِّ  في يسهمون الذين لأولئك كلُّ شعوب العالم  وتطلُّعاته، إذ تتطلَّع 

 في دوره يمارسُ  الذي والمنتمي الصال المنتج المواطن بناء في تتمثل وحساسَّة خطيرة  مهمةٌ  إليه أوكُِّلَت   الذي  المعل ِّم على
 .الأفضل نحوه وتغيير  تطويره عملية مسهمًا في مجتمعهِّ 

 المتجد ِّد  للتغيير  مواكبةً  وذلك والعالمي، المحلى  الصعيدِّ  على  ًِ كبيرة ًِ أهمية الخدمة أثناءفي  المعل ِّمين   تدريب  موضوعُ  ويحتل

ات هذهالقولُ إن   ويمكن  وجعلت العامة، والاستراتيجيات والأفكار والمعتقدات المفاهيم في الثورة  يشبه ما إلى أدت التغيرُّ

 المعل ِّمَ   فإنَّ  الحديثة بالتقنيات ودعمِّها المناهجِّ  من تطورِّ  وبالرغم والتعلُّم، التعليم عملية أركانِّ  مهمًا من  ركنًا المعل ِّم تدريبِّ  من

 .التربوية الأهداف تحقيقَ  عاتقهِّ  لأنه يحملُ على التطور؛ هذا نجاح عنصرُ  هو ومازال كان
 البرنامج التدريبي:   مفهومُ  -1

 ,Kuri)ها في مهنته الحالية"  التي يحتاجُ   والمهارةَ   للمتدرب المعرفةَ   مُ مة التي تقد ِّ ه "النشاطات المصمَّ التدريب أنَّ   فُ عرَّ يُ 
ورضاهم النفسي والمهني؛ بهدفِّ    العاملين  سلوكتسهمُ في تعديلِّ  التي    لها   ط المخطَّ  العمليةأنَّه "  فُ عرَّ ، كما يُ (202 ,2010

لديهم،   الأداءِّ  مستوى  وتحسين  فعاليتهم  معارفهم   تنمية لهِّ خلا من رادُ الأف يستطيعُ  الذي مالمنظَّ  راءالإج "ه أنَّ  كمازيادة 
 (. 13،  2002" )السالم وصال، محدَّدة أهدافٍ  الوصولِّ إلى بما يسهمُ في ومهاراتهم
م بهدف تنمية أداء الفرد  قدَّ من المهارات والمعارف التي تُ   ن مجموعةً التي تتضمَّ   ه "هو المنظومةُ التدريبي أنَّ   البرنامجُ   فُ ويعرَّ 

  فُ يعرَّ   (، كما266، 2006بالأعمال والوظائف المستقبلية" )متولي،  القيامِّ قدرته على  أكثر فاعلية وتنمية   لأعماله بطريقةٍ 
البرامج    إلى تصميمِّ   ثم ينتقلُ   طة، على الأهداف المخطَّ   بناء   التدريبية للمتدربين التربويين ه "عمل يبدأ بتصنيف الاحتياجات  أنَّ 

ليتمَّ  الاحتياجات،  لهذه  الملبية  تقويمِّ   التدريبية  إلى  أخيراً  وينتهي  البرامج،  هذه  تنفيذ  ذلك  لتحديدِّ   بعد  والمتدربين    البرامج 
 (.  36، 2013والاستفادة من هذا التقويم في البرامج التدريبية اللاحقة" )السباعي،   ،الناجمة عن التدريب  المخرجاتِّ 

   : البدنية  لمعل ِّم التربيةِّ المقدَّمة   التدريبية  البرامج  أهدافُ 
 البدنية في النقاط التالية:  مي التربيةِّ معل ِّ   لتدريبِّ  العامة ُِ الأهداف تصا َ  أن  يمكن

 . ين معلومات المعل ِّم تحديثُ  -1
  بكل جديد أكاديميًا ومهنيًا. ين المعل ِّم تزويدُ  -2
 . والعلمية  ،والأكاديمية  ، والمهنية  ، العلمية ين مستوى أداء المعل ِّم رفعُ  -3
  وتنمية معارفهم وصقل مهاراتهم وزيادة قدراتهم الإبداعية. يناتجاهات المعل ِّم تحسينُ  -4
 ص. والأساليب الحديثة في التعليم وتعزيز خبراتهم في مجال التخصُّ  بالطرق  ينإلمام المعل ِّم -5
 مسئولياتهم في ذلك الصدد.  وصقل   ،ووسائل حلها  ةالنظام التعليمي القائم  شكلاتِّ لم وضع الحلول  -6
لها    ضُ لاستيعاب التغييرات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية التي يتعرَّ لدى المعل ِّمين  وعي السياسي والقومي  التعميق   -7

 (. 18،  2010، والاشقر  اللوح و المجتمع )العاجز 
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 : البدنية  لمعل ِّم التربيةالمقدَّمة  أهمية البرامج التدريبة 
 : (16، 2013)الفرا،  ها على النحو التالي للبرامج التدريبية، يمكن إيجازُ  المهمة من الجوانب   هناك عديدٌ 

 .مختلفة  تعليمية  مواد في  ين المعل ِّم تأهيل  استكمال -1
 .الخدمة أثناءِّ في  العملي بالتطبيق الخدمةِّ  قبل النظري التعليم ربط  على الوقوف -2
 .بها  يعمل  التي المرحلة  أهدافِّ  تحقيقِّ  على يساعده الذي  للحد  المعل ِّم مستوى رفع -3
 .مختلفة ظروف  آخرين وف  ينعل ِّممُ  مع بالتدريب انخراطه  عند اصةٍ وبخ المدرسة داخل  ومكانته  لعمله المعل ِّم تقبل -4
 .موالتقدُّ  نحو الترقية  المجالَ  يفتحُ  ما  ا وعمليً  نظرياً  الإدارة على تدريبه وحسن  التربوية للقيادةِّ  المعل ِّم  إعداد -5
مهاراتهم    على تحسينِّ   ص المختلفة ما ينعكسُ توعية المعل ِّم بكل ما هو جديد في البحوث والمراجع الحديثة في فروع التخصُّ  -6

 التعليمية. 
 اتخاذ القرار والقدرة على حل المشكلة.  مساعدة المعل ِّم علي حسنِّ  -7
   . العمل والحديث والاستماع جيدة في مجالاتِّ  في تكوين مهاراتٍ   الإسهامُ  -8

  فإنها   اجودتهُ   كانت  مهما  الخدمة،   قبل  المعل ِّم  إعدادِّ   برامجَ   أن  والواقع  والفن،   العلم  بين  مزيًجا   بكونها   التدريب  عمليةُ   زُ تتميـَّ و 
  درجةُ   كانت  مهما  المعل ِّمَ   أن   جانب  إلى  العمل،   مارساتُ   عنها  تسفرُ   التي   المشكلات  لك  لمواجهةِّ   المعل ِّم  تسليحِّ   على  قادرةٍ   غيرُ 
  من   إلا   صه، تخصُّ   مجال   في  والمتسارعة   المتلاحقة  والمعلوماتية  العلمية  اتالتغيرُّ   مواكبةِّ   على  يقدر   فلن  مادته،  في  وكفاءتهِّ   نهِّ تمكُّ 

 . والأكاديمية المهنية كفاءتهِّ   تنميةَ  تستهدفُ   ا أنهَّ  إذ  الخدمة،  أثناء في  لها يخضعُ  التي  الدائمة  التدريبية البرامج خلال
 : البرامج التدريبية   إعدادِّ  أسسُ 

 على   نََ ب  ي ـُ أن يجب ،الًا عملًا فعَّ  التدريبُ  يكونَ  وحتى  ، الأمد طويل استثمارٍ   وهي عمليةُ  ،هادفة  عمليةٌ  التدريبَ  إنَّ 
وتتمثَّ وتقييم  ةٍ ومتابع  وتنفيذٍ  تخطيطٍ  :من  مراحله  جميعَ  تشملُ  دة،دَّ محُ  أسسٍ  عملية  ،  التدريب  يلي:  فيما  هذه الأسس  ل 
التدريب عملية  و التدريب،    استمراريةُ و الخدمة،    أثناءِّ في  تكامل برامج التدريب والتأهيل المهني  و شمولية عملية التدريب،  و     هادفة 

  ر على حسنِّ ألا يؤث ِّ و التدريب عملية لا مركزية، و دة،  تجد ِّ ة ومُ التدريب عملية متغير ِّ و التدريب عملية مرنة،  و  ،جة وواقعية تدر ِّ مُ 
 (. 24- 23، 2008المادية والأدبية )عطوان، تدعيم التدريب بالحوافز و   سير العمل

 : البرنامج التدريبي  إعدادِّ  مراحلُ 
التدريب  برنامج    تصميمُ و الاحتياجات التدريبية،    تحليلُ على الخطوات التالية:   التدريب برامج ِِّ إعداد مراحلُ  تشتملُ 

د  برامج التدريب للتأكُّ   تقييمُ و من الأساليب،    البرنامج التدريبي باستخدام عديدٍ   تنفيذُ و مدى صحة البرنامج التدريبي،    واختبارُ 
 (.Frank, 2007, 188) (،Sattler, 2001,188)  أو فشلهِّ  على مدى نجاحهِّ  من تحقيق الغرض للحكمِّ 

 تصميمُ البرامجِّ التدريبية:  
 :(Kirkpatrick , 2006)التالية   العواملَ  الاعتبار بعينِّ  التدريبية امجِّ البر  تصميمِّ  عمليةُ  تأخذ

 الوقوف على المتطلَّبات الواقعية.  .1

 .الأهداف تحديد .2

 . المشاركين راختيا .3

 . الزمنية الجداول دتحدي .4

 . تالتسهيلا  راختيا .5
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 . المدربين راختيا .6

 . التدريب  معينات راختيا .7

  .التدريبي  البرنامج متقيي .8

 ( الخطواتِّ التالية لتصميمِّ البرامجِّ التدريبية:  68،  2009هذا وقد أورد )الحمامي، 

 برامج التدريبية. ال وضوعاتِّ م الوقوفُ على .1

 ها. وترابط تكامل موضوعاتِّ البرنامج التدريبي  مدى تحديد .2

ا النهائية.  .3  تحديدُ مادة البرنامج التدريبي وفق تحديثاتهِّ

 . التدريبي البرنامج في الموضوعات تتابع تقييم درجة .4

 واختيار المدربين.   التدريب أساليب تحديد .5

 .هاوتجهيز التدريبية  والمستلزمات المعدات توفير .6

 . التدريبية  للاحتياجات   وفقًا وذلك  تدريبهم   المراد أو البرامج من  المستهدفين الأفراد  تحديد .7

 الوظيفي.  والوصف  الوظيفي التحليل  عملية  بواسطةِّ   إليه  والحاجة التدريب  أهداف تحديد .8

 . التدريب  بموضوعات  الصلة ذات  والنظريات  المبادئ ضوء  في البرنامج  محتوى تحديد .9

 والمحدودة بنوعيها.   الموجودة لأهدافه البرنامج  تحقيقِّ  درجةِّ   على  للحكم للنتائج   الفعَّال التقويم  .10
 : ةي الأساليب التدريب أنواعُ 

 المشاركةهذه الأساليب فيما يلي:  لُ عومل نجاح البرنامج التدريبي، وتتمثَّ  التدريبية أحدَ  المتبعة في البرامجِّ  الأساليبُ  لُ تمث ِّ 
 ،الإجرائي  البحثو للآخرين،   التعليمي الأداء ةِّ حظوملا ،م التعلُّ و   التعليم عمليه ملاحظهو نقاش،   تأو حلقا في دورات

 لعب  أسلوب تطبيق و التلفازية،   والأشرطة العملية العروض توظيفو والمناقشة،   المحاضرة بواسطةِّ  الجديدة المعلومات وتقديم
 (. 25، 2010ة، قف)شالعاملين   تدريب  في الأدوار

وهناك عديدٌ من الأساليب المتَّبعة لتحديدِّ الاحتياجات التدريبية تختلفُ باختلافِّ الموقع التنظيمي، وتختلفُ باختلافِّ  
الفرد من المؤسَّسة )معل ِّم، ومدير، ومشرف( بحسب أعباء ومسئوليات ومطالب كل عمل، وهناك ثلاثةُ أنواع من الأساليب  

ادُ عليها في الكشفِّ عن الاحتياجاتِّ التدريبية، وهذه الأنواع تتكوَّن من: تحليل التنظيم،  العلمية الأساسية التي يمكنُ الاعتم
دُ الأدواتُ والطرق التي يمكنُ استخدامُها في تحديدِّ الاحتياجات   وتحليل الأداء وتحليل أداء المعل ِّم، بالإضافة على ذلك تتعدَّ

وفق منهجيةٍ علميةٍ دقيقة تُستخدَمُ فيها أدواتٌ متنوعة وطرقٌ مناسبة،    التدريبية، الأمرُ الذي يوُجبُ رصدَ هذه الاحتياجات 
دقيقة   معلوماتٍ  تؤه ِّلهم لجمعِّ  التي  الكافية  والفنية والخبرة  العلمية  الكفاءاتِّ  يمتلكون  صون  العملية متخص ِّ بهذه  يقومَ  وأن  

والاستبانة، والملا المقابلة،  والطرق:  الأدوات  تلك  أهم  ولعلَّ  المشكلات، وتحليل  وموضوعية،  وتحليل  حظة، والاختبارات، 
 تقارير المشرفين، وآراء الخبراء، وقوائم الاحتياجات التدريبية.  

 البدنية:  عل ِّم التربيةِّ لمالتدريبية   الًحتياجاتِّ  تحديدِّ  أهميةُ 
ف  التعرُّ   تمَّ التدريبية، فكلما    الجدوى المنشودة للبرامجِّ   تحقيقَ   ، تضمنُ مهمة و   مستمرةٌ   الاحتياجات التدريبية عمليةٌ   تحديدِّ   عمليةُ 

  ا برامج لأنهَّ ال   قبل تخطيطِّ   كبيرةٌ   لها أهميةٌ لذلك أصبحَ  و   ؛ م كفاءاتهِّ    ورفعِّ ين المعل ِّم  احتياجاتِّ   ةِّ تلبي  على  أكثرَ   ت قدرتُها ليها بدقة كان إ 
 : ( 3،  2018)جوهاري،  
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بين ما لدى    أو الفجوةَ   الفرقَ   لُ التدريبية تمث ِّ   الاحتياجاتِّ   أنَّ   الانطلاق، وذلك على اعتبارِّ   طِّ قَ ن ـُ  إلى ف  على التعرُّ   تساعدُ  -1
 م بعد التدريب. وما ينبغي أن تكون عليه كفاءاتهُ   ، من كفاءات ينالمعل ِّم

 اة. التدريبية المتوخَّ  الأهدافِّ  أن تحول دون الوصول إلى تحقيقِّ   عن العراقيل التي يمكنُ  الكشفُ  -2
ومعارف ومهارات وخبرات بكل أنواعها كمًا وكيفًا،     من معلومات ينلمعل ِّملالمطلوب تزويده    القدرِّ   المثلى لتحديدِّ   لةُ الوسي -3

  المهنية. ينالمعل ِّم كفاءةِّ   لرفعِّ 
وتصميم محتوى البرامج التدريبية    ، تحديد الأهداف التدريبية  عمليةُ هي:  ة وأهمها  يالتدريب   العمليةِّ   الأساس لكل عناصرِّ   عدُّ تُ  -4

 . اونشاطاته
 البرنامج التدريبي.  اللازمة لتنفيذِّ  والأدواتِّ   ونوع الأجهزةِّ  اها محتو  المواد التعليمية واختيارُ  طبيعةِّ  تحديدُ  -5
 . هتنفيذ ة وطريق ته، ومد  ه،وزمان ، التدريب  مكان : من حيث  الأولويات والسياق الذي يجري فيه التدريبُ  تحديدُ  -6

التدريبية تسبقُ أي نشاط تدريبي، فهي تأتي قبلَ تصميمِّ البرامج التدريبية، كما أنَّ الاحتياجاتِّ  ومعرفةُ   الاحتياجاتِّ 
المتاحة   توجيه الإمكانيات  العاملُ الأساسي في  ا  أنهَّ الصحيح، كما  التدريبَ نحو الاتجاه  ه  يوج ِّ الذي  رَ  المؤش ِّ التدريبية تعدُّ 

دافِّ البرامج التدريبية، وقد تمَّ تحديدُ الاحتياجاتِّ التدريبية من خلال الاط ِّلاعِّ على تقارير  للتدريب بما يكفلُ تحقيقَ أه
 المشرفين وآراء الخبراء المختصين في هذا الشأن، وكذلك قوائم الاحتياجات التدريبية. 

 التدريبية:  البرامجِّ  تقويمُ 
 التقويم: 

ا إلى مفهوم التحسين والتعديل  أيضً   الأشياء أو الأشخاص أو الموضوعات، ويمتدُّ   على قيمةِّ   أحكامٍ   إصدارَ   التقويمُ   نُ يتضمَّ    
على الأشياء أو    هو الحكمُ   ا على فكرة )إصدار الأحكام(، فالتقويمُ أساسً   هذه العمليات تعتمدُ   نَّ إأو التطوير؛ حيث  

العمل وتطويره )طاهر،    ها تنظيمُ على أساسِّ   ة التي يتمُّ يومراجعة صدق الفروض الأساس   ،المحاسن والعيوب   الأفراد لإظهارِّ 
البرامج   مية حول قيمة ك  والحُ  الوصفية المعلوماتِّ  على والحصولُ  التخطيطُ  فيها  يتمُّ  ه "عملية التقويم أنَّ   فُ عرَّ (، ويُ 4،  2007

" )السر،    ها المختلفةجوانب  فهمِّ   وتعزيزِّ   ، البرامج  تحسينِّ  بهدفِّ  وذلك ؛  والتنفيذ والتصميم، الأهداف،  :حيث  من ها ومزايا
2001 ،25 .) 

 : التقويم  أهدافُ 
 :  ( 25،  2017(، )القوصي،  19- 18،  2014)رضوان،    الآتية في النقاط  يمكن إيجازُ أهداف عملية تقويم البرامج التدريبية  

  على تطويرها وتدعيم إيجابياتها وتلافي أو إصلاح السلبيات بها. عملًا   ا الأنظمة المختلفة وسلبياته   الدقيق لإيجابياتِّ   التحديدُ  -1
  إلى ف طط والتعرُّ طط والأهداف الموضوعة لها ومدى تنفيذها لهذه الخُ للخُ  ا الدقيق لمدى سير هذه الأنظمة وفقً  التحديدُ  -2

 حائلاً دون تحقيق ذلك.  العقبات التي تقفُ 
 على دعمها.  العملِّ مع   هاططوخُ  برامج النظام المواتية   على ضوئه اختيارُ  يتمُّ   االتقويم معيارً  استخدامُ  -3
ق منها بالتطوير والتدريب وتحسين الأداء  ما يتعلَّ   اصةٍ وبخحاجات النظام  الواردة من التقويم لتحديدِّ  المعلوماتِّ  استخدامُ  -4

 لوائح اللازمة لكل ذلك. ووضع التشريعات وال
مدى    من خلالها معرفةُ   تمُّ تالتي  (  Feed Back)الراجعة    طط هذه الأنظمة عن طريق التغذيةِّ تلقي المعلومات عن سير خُ  -5

  وكيفية   لأدائهم  الأنظمةِّ   العاملين بمدى تقويمِّ   وكذلك معرفةُ   ، طط والأهداف الموضوعة التزام العاملين في هذه الأنظمة بالخُ 
 . ذلك 
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 العمل بها.   قة بمسارِّ ة المتعل ِّ ا واتخاذ القرارات المهمَّ في إداراتهِّ   ا م يشاركون فعليً العاملين بهذه الأنظمة أنهَّ   على إحساسِّ   العملُ  -6
  على اتخاذ القراراتِّ   العاملين بها على وجه الخصوص عملًا   أداءِّ   عام ثمَّ   الأنظمة بشكلٍ   أداءِّ   لتقديرِّ   التقويم وسيلةً   استخدامُ  -7

 الملائمة الخاصة بهم. 
 البرامج التدريبية: تقويمِّ  أسسُ 

 فيما يلي:   لُ التدريبية تتمثَّ  البرامجِّ  تقويمِّ المستخدَمة في   والقواعدِّ   هناك مجموعة من الأسسِّ 
 فيه.  رُ معه وتؤث ِّ   البرنامج التدريبي والعناصر التي تتفاعلُ  جوانبِّ  شمول التقويم لمختلفِّ  -1
 بين. تدر ِّ بين ومُ در ِّ طين ومُ ط ِّ الفئات المشاركة في البرنامج من مخُ  وجهات نظر جميعِّ  تمثيلُ  -2
 أثار البرنامج.  لتقويمِّ   القياسِّ  مكن من أدواتِّ  أكبر قدرٍ   استخدامُ  -3
 من قياسها بدقة.  نَ علمية؛ لنتمكَّ  أن تصا  بطريقةٍ   البرنامج التي يجبُ  التقويم والمتابعة على أهدافِّ  أن تستند عملياتُ  -4
نقاط الضعف في كل    من تشخيصِّ   نَ البرنامج منذ بدايته إلى نهايته خطوة بخطوة، ليتمكَّ   مُ التقويم بحيث يلازِّ   استمراريةُ  -5

 التي تليها.  ها قبل الانتقال إلى الخطوةِّ خطوة ومعالجتِّ 
البرنامج وتطويره، وذلك بإعطاء كل مستفيد كامل الحرية    عمليتي التقويم والمتابعة في تحسينِّ   الجو الملائم لإجراءِّ   توفيرُ  -6

 ,Kuri)الحقيقية للمشاركين في البرنامج    في التعبير عن الاتجاهاتِّ   صادقةً   للإدلاء بآرائه حول البرنامج، حتى تكون النتائجُ 
Felicity, 2010) ،(. 26-25، 2012، )الزناتي 

ــفتِّنا التربوية وهدفنا من   ــاملًا لكل الجوانب التي تعُدُّ مهمة في ضــــوءِّ فلســ وذلك علاوة على أنهَ يجب أن يكونَ التقويُم شــ
 البرنامج، وأن ينعكسَ أثرُ ذلك على تقويمِّ الدارس.

 :البرامج التدريبية تقويمِّ  محاورُ 
 البرامج محتوىو ،  التـدريبيـةالبرامج  تخطيطو التـاليـة: أهـداف البرامج التـدريبيـة،    المحـاورِّ  خلالِّ  من التـدريـب تقويمُ  يمكنُ 
 (.27-26، 2013التقويم )الفرا، و أساليب التدريب، و المدربون والمشرفون، و بيئة التدريب، و  التدريبية
 فيما يلي:  لُ التدريبية تتمثَّ  البرامجِّ  مراحل لتقويمِّ   ةَ دَّ هناك عِّ  كما أنَّ 

 : وذلك بتحديد الاحتياجات التدريبية للمتدربين وخلفياتهم وخبراتهم. التمهيدي  التقويمُ  -1
 كل جزء.   ويجري عقب نهايةِّ  ، التدريبية : ويتم خلال التخطيط للبرامجِّ طالمتوس ِّ   التقويمُ  -2
ديثه أو عدم تفعيله  إلى إتخاذ قرارات باستمرار البرنامج أو تح  نهاية البرنامج، ويحتاجُ   : ويكون عقبَ الختامي   التقويم -3

 البرنامج.  الأهداف بعد تنفيذِّ  تخاذ القرار على مدى تحقيقِّ اف ويتوقَّ 
  التعليمية لفترةٍ   في العمليةِّ ين البرنامج في مستوى المعل ِّم على تأثيرِّ  إلى الوقوفِّ  المراحل إذ تهدفُ  : وهي أهمُّ المتابعة  -4

 (. 31، 2008تحسين أدائهم )محمد وآخرون،  طويلة بهدفِّ 
 أنواعُ تقويمِّ البرامج التدريبية:

دُ أنواعُ التقويم بحسب غايته والأهداف التي يسعى لتحقيقها، وذلك على النحو   (: 38،  2004الهاجري، )التالي  تتعدَّ
 : ويحدثُ في أثناء عملية التخطيط للبرنامج. التقويمُ التحليلي .1

: ويتم في أثناء تنفيذ البرنامج؛ بهدف تحديدِّ كفاية التحصيل، وملائمةِّ البرنامج للمعل ِّمين، ثمَّ  المرحلي البنائي التقويمُ   .2
 توجيه عمليات التدريب صوب هذا الشأن. 
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: ويجري عقبَ نهاية البرنامج، ويتمُّ من خلال وسائل وأدوات عملية أو كتابية أو شفهية، وذلك  التقويمُ النهائي الكلي .3
 ا يتوافق مع طبيعةِّ كل برنامج، ويرك ِّزُ على معرفةِّ مدى تحصيل المعل ِّمين للأهدافِّ التدريبية. بم

م    التدريب الميداني:  .4 صين للمعل ِّمين داخل مدارسهم؛ للتأكُّد من كفايةِّ ما حصَّلوه لمسئولياتهِّ ويتمُّ من خلال متابعةِّ المتخص ِّ
 المهنية. 
 التدريبية:   الجيد للبرامجِّ   التقويمِّ   مواصفاتُ 
المواصفاتِّ   للتقويمِّ  الموضوعية: وتتمثَّ يمكن تلخيصُ   الجديد مجموعة من  فيما يلي:  الدقة،    لُ ها  أن  و في  الشمولية: بمعنَ 

ا عملية تشخيصية،  مستمرة؛ وذلك لأنهَّ   عمليةً   التقويمُ   الاستمرار: أي أن يكونَ و التدريب،    جوانبِّ   التقويم جميعَ   برنامجُ   يشملَ 
 أو ين المعل ِّم  على  الاختبار  تطبيقُ  أعيد  إذا  بمعنَ  : باتالثَّ و من أجله،    ت  عَ ضِّ التقويم ما وُ   أدواتُ   بأن تقيسَ   الصدق: وذلك و 

  التقويمُ   خذَ السلوكية: أن يتَّ و وسيلة التقويم على إظهار الظروف،    به قدرةُ   دُ قصَ ز: ويُ ، التميُّ  نفسهاالنتائجَ  ىعطِّ يُ  فترة بعد
 (. 127،  2012ا له )أبو هرجه وآخرون، م أساسً الإنسان للمتعل ِّ  السلوكَ 

علاوة على أهميةِّ أن تستندَ عمليةُ التقويم إلى أهداف مُحدَّدة وواضحة تتسمُ بالواقعية وقابليتِّها للتطبيق، فالهدفُ هو الذي  
 الصلة المباشرة وغير المباشرة بمجال التقويم. يحد ِّدُ أسلوبَ التقويم، كما يجب أن يشملَ التقويُم جميعَ الجوانب ذات  

 الد ِّراسات السَّابقة: : اثانيا 
وعينتها،    ، منها، ومنهجها  هدف كلٍ   : بموضوع البحث الحالي من حيث   السَّابقة ذات الصلةِّ   الد ِّراساتِّ   ءُ هذا الجز   تناولُ ي

 ة، وذلك على النحو التالي: السَّابق  والتعليق العام على الد ِّراسات والبحوثِّ  ، وأداتها، وأهم نتائجها
أثناء الخدمة بمحافظات  في  انوية  الثَّ   مات المرحلةِّ عل ِّ مي ومُ عل ِّ تدريب مُ   ( واقعَ 2010العاجز واللوح والأشقر )  دراسةُ   تناولت  

 أعدوا  وقد الدراسة،  أسئلة عن  للإجابةِّ  الوصفي التحليلي  المنهجَ  الباحثون  واستخدم   ،  والمعل ِّماتين غزة من وجهة نظر المعل ِّم
 مة، ومعل ِّ   ا مً عل ِّ مُ  ( 580من ) الدراسة  عينةُ  نت تكوَّ و  محاور،  خمسةِّ  عة علىوزَّ مُ  ( فقرةً 46من ) نةكوَّ مُ  استبانة  الغرض لهذا
سلفًا، علاوة  د  دَّ جيد محُ   وتخطيط دةدَّ محُ  أهداف وجودِّ  إلى والمعل ِّمات ينالمعل ِّم تدريب برامج حاجةَ   الدراسةُ  لتتوصَّ  وقد

 بالمدارس الخدمة أثناء في  المعل ِّم   تدريب في الدراسة عينةِّ   تقديراتِّ   طاتِّ بين متوس ِّ  إحصائية  دلالةٍ  ذات على وجود فروقٍ 
الجنس لمتغير ِّ  ى عزَ تُ  غزة بمحافظاتِّ  انوية الثَّ  لصالِّ  العلمي  ل المؤهَّ  ولمتغير ِّ  الذكور، لصال  والفروق   ل  مؤهَّ  حملةِّ  والفروق 

 الدورات عدد ولمتغير ِّ  سنوات،(  10  -6)  من خدمة سنوات لديهم من  لصال  والفروق الخدمة  سنوات ولمتغير ِّ  البكالوريوس،
 . فأكثر دورتان  لدية من لصالِّ  والفروق 

 من  غزة   بمحافظاتِّ  الخدمة  أثناء في   الرياضية  التربيةِّ  مي عل ِّ مُ  تدريب  واقعِّ  لى إ  ف ( بالتعرُّ 2012أبو سالم )    قامت دراسةُ 
 نة كوَّ مُ  استبانة  الغرض  لهذا  الباحثُ  أعدَّ  التحليلي، وقد  الوصفي  المنهجَ  الباحثُ  الدراسة استخدم   وتحقيقًا لهدفِّ  نظرهم،  وجهةِّ 
 غزة  محافظاتِّ  في  ا ماته الرياضية ومعل ِّ  التربية  مي معل ِّ  جميع  من  الدراسة  ن مجتمعُ وتكوَّ  محاور،  ثمانية  على  عة وزَّ مُ  قرةً ( فِّ 144من ) 

 عن عدمِّ  الدراسة  أسفرت نتائجُ  مة، وقد ( معل ِّ 66مًا، و) ( معل ِّ 101)  من  الدراسة  عينةُ  نت تكوَّ  وقد  بالتعليم العام،  العاملين 
المجالات عدا     الجنس في جميعِّ ى لمتغير ِّ عزَ  تُ ين المعل ِّم  نظر  وجهةِّ  من  التدريبي  البرنامج  تقويمِّ  في  إحصائية  دلالةٍ  ذات  فروقٍ  وجود 

 البرنامج  تقويمِّ  في  إحصائية  دلالةٍ  ذات  الذكور، علاوة على وجود فروقٍ   لصالِّ   بين حيث توجد فروقٌ بين والمتدر ِّ مجال المدر ِّ 
 من  التدريبي  البرنامج  تقويمِّ  في  إحصائية  دلالةٍ  ذات  فروقٌ  ى لعدد سنوات الخبرة، كما توجد عزَ المعل ِّمين تُ  نظر  وجهةِّ  من  التدريبي 

 ل العلمي. ى للمؤه ِّ عزَ  تُ ين المعل ِّم  نظر  وجهةِّ 
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  دتها وزارةُ الرياضية التي حدَّ   التربيةِّ   أثناء الخدمة لمعل ِّمِّ في  التدريب    برامجِّ   واقعِّ   ( تقويمَ 2015محمود )   استهدفت دراسةُ 
  وتحقيقًا لأهداف الدراسة استخدم الباحثُ ،  ا وسلبياته  يجابيات هذه البرامج إ  لتحديدِّ   ؛ مصر العربية  التربية والتعليم بجمهورية 

(  118مًا من اشتركوا في هذه البرامج التدريبية بواقع )( معل ِّ 187البحث من )  نت عينةُ الوصفي التحليلي، وتكوَّ   المنهجَ 
الدراسة عن    نتائجُ   أثناء الخدمة، وقد أسفرتفي  تقويم برامج التدريب    الدراسة في بطاقةِّ   لت أدواتُ مة، وتمثَّ ( معل ِّ 69مًا، )معل ِّ 

التربية والتعليم   من هذه الدورات التدريبية مثل: عدم الاستعداد الجيد من وزارةِّ   من الاستفادةِّ   قات التي تحدُّ بعض المعو ِّ   وجودِّ 
ها  وكلَّ   ، أو المحاضرين الذين يقومون بالتدريس   ، هاتدريسُ   بالتجهيزات أو الموضوعات التي يجبُ   فيما يرتبطُ   لهذه الدورات سواءً 

واحدة تعليمية أو    المحاضرين على وسيلةٍ   التدريبية، فضلًا عن اعتمادِّ   من الدوراتِّ   دون الاستفادةِّ   قات التي تحولُ من المعو ِّ 
 الموضوعات.  تدريبية في عرضِّ 

 ولتحقيق ،  الخدمة   أثناء  في  الرياضية  لتربية ا لمعل ِّم   التدريبية  البرامج  فاعليةِّ  عن  الكشفَ (  2016العنانزة )  وتناولت دراسةُ 
الدراسة التي    قت على عينةِّ ب ِّ ( فقرة، طُ 28نة )الدراسة في استبانة مكوَّ   لت أداةُ الوصفي، وتمثَّ   المنهجَ   ذلك استخدم الباحثُ 

 البرامج  فاعليةِّ الدراسة عن    ، وأسفرت نتائجُ عجلوان   البدنية بمحافظةِّ   مي التربيةِّ مة من معل ِّ مًا ومعل ِّ ( معل ِّ 78نت من )تكوَّ 
 فروقٍ  وجود عدمِّ  علاوة على ،  ها كل الأداةِّ في  و   المجالات جميعِّ  في طاًمتوس ِّ  كان الخدمة أثناء في البدنية التربية لمعل ِّم   التدريبية

 العلمي.  ل والمؤهَّ  ، التدريبية  الدورات وعدد ، الجنس  ات:لمتغير ِّ  ى عزَ تُ  احصائية دلالةٍ  ذات
مي الحلقة الأولى من  عل ِّ نظر مُ    في أثناء الخدمة من وجهةِّ ين تدريب المعل ِّم  برامجِّ   ( على تقييمِّ 2017سعد )  زت دراسةُ وركَّ 
تقويم البرامج(،  و تخطيط البرامج وتنظيمها،  و دمشق وذلك في مجالات )محتوى البرامج،    الأساسي في مدينةِّ   التعليمِّ   مرحلةِّ 

ل العلمي، وتحقيقًا  سنوات الخبرة والمؤهَّ   عددِّ ى لمتغير ِّ عزَ المذكورة تُ  بحث في المجالاتِّ عينة ال  أفرادِّ  طاتِّ ومعرفة الفرق بين متوس ِّ 
  قت على عينةِّ ب ِّ في استبانة من المحاور السَّابقة، طُ   الدراسةِّ   لت أدواتُ الوصفي، وتمثَّ   المنهجَ   الباحثُ   لأهداف الدراسة انتهجَ 

 في مجال محتوى  ينالمعل ِّم  تقييمِّ   جاءت درجةُ   الدراسة عن أن    مةً، وأسفرت نتائجُ مًا ومعل ِّ ( معل ِّ 498نت من )الدراسة التي تكوَّ 
البرامج وتنظيمها بتقدير "قليلة"، علاوة على    تخطيطِّ   جاءت في مجالِّ   في حين ط"  توس ِّ ومجال تقويم البرامج بتقدير "مُ   ، البرامج

إحصائيًا بين    دالةٍ   فروقٍ   ل العلمي، فضلًا عن وجودِّ  المؤهَّ تغير ِّ ى لمعزَ  تُ ينالمعل ِّم  دالة إحصائيًا في تقديراتِّ   عدم وجود فروقٍ 
  الخبرة.ى لمتغير ِّ عزَ محتوى البرامج التدريبية تُ    في مجالِّ ينط تقديرات المعل ِّممتوس ِّ 

التدريب والتقويم    مارساتِّ   عن مدى فاعلية برنامج مقترح لتنميةِّ   ( الكشفَ 2020الزبيدي وعبد الله )   وتناولت دراسةُ 
    تدريبي برنامجٍ  :الدراسة في   لت أدواتُ التجريبي، وتمثَّ   الباحثان المنهجَ   وتحقيقًا لذلك استخدمَ   ؛الرياضية   الإبداعية لمعل ِّم التربيةِّ 

تفوق  عن  الدراسة    مة، وأسفرت نتائجُ مًا ومعل ِّ معل ِّ   (48الدراسة من )  نت عينةُ واختبار مارسات التدريس والتقويم، وتكوَّ 
التدريس والتقويم    مارساتِّ   البرنامج التدريبي في تنميةِّ   فاعليةِّ ب  الخاص   البعدي   الضابطة في الاختبارِّ   على المجموعةِّ   التجريبيةِّ 

 البدنية.  التربيةِّ   الإبداعية لمعل ِّمِّ 
 العام على الد ِّراسات السَّابقة: التعقيبُ 

مة  التدريبية التربوية المقدَّ   البرامجِّ   هدفت إلى تقويمِّ قد  و  البحث،  بموضوعِّ  لة الص ِّ  ذات السَّابقة  الد ِّراسات  بعضِّ  عرضُ  تمَّ  -1
، دراسة  (2012أبو سالم )(، ودراسة  2010) دراسة العاجز واللوح والأشقر    :الخدمة مثل   أثناءِّ في  البدنية    لمعل ِّمِّ التربيةِّ 

 . (2020الزبيدي وعبد الله )، ودراسة ( 2017دراسة سعد )، ( 2016، دراسة العنانزة ) (2015محمود )
أثناء  في    اماته دنية ومعل ِّ التربية البي التدريبية لمعل ِّم الجيد للبرامجِّ  والتنفيذِّ   التخطيطِّ  أجمعت الد ِّراسات السَّابقة على ضرورةِّ  -2

 المنشودة.  ق الأهدافَ ق ِّ الخدمة؛ حتى تحُ 
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أثناء الخدمة مثل دراسة العاجز واللوح  في  مي التربية البدنية  عل ِّ تدريب مُ   عن واقعِّ   الد ِّراسات إلى الكشفِّ   بعضُ   هدفت   -3
كشف البعض  بينما  ،  ( 2017)، دراسة سعد  (2015، دراسة محمود )( 2012أبو سالم )(، ودراسة  2010)والأشقر 

الزبيدي وعبد الله    ، ودراسة (2016العنانزة )  أثناء الخدمة مثل دراسةفي  البدنية    التربيةِّ   عن فاعلية البرامج التدريبي لمعل ِّمِّ 
(2020) . 

الحالية مع هذه    الدراسةُ   للدراسة، وبذلك تتفقُ   ا الوصفي التحليلي، منهجً   الد ِّراسات السَّابقة المنهجَ   جميعُ   استخدمت   -4
المنهج،   حيث  من  السَّابقة  دراسةِّ   تختلفُ   لكنَّهاالد ِّراسات  عن  المنهج  حيث  )  من  الله  وعبد  التي  2020الزبيدي   )

 التجريبي.  المنهجَ  استخدمت  
ــة الزبيدي وعبد الله )  أدواتِّ   لت جميعُ تمثَّ  -5 ــتبانة، عدا دراسـ ابقة في الاسـ ــَّ رنامج  ( التي قامت ببناء ب2020الد ِّراســـات السـ

ــاتِّ   لمعل ِّمِّ التربيةِّ تدريبي   ــية ومهارات التقويم الإبداعية، وتتفقُ   البدنية، وكذلك اختبار في الممارسـ ــةُ   التدريسـ الحالية    الدراسـ
 للدراسة. على الاستبانة أداةً  الد ِّراسات السَّابقة في الاعتمادِّ  مع غالبيةِّ 

 من الد ِّراسات السَّابقة:   الًستفادةِّ  أوجهُ 
 السَّابقة فيما يلي:   من الد ِّراساتِّ  الاستفادةُ  دُ تتحدَّ 

 أهداف البحث.   ها تحقيقَ المناسبة التي يمكنُ  ف أفضل الإجراءاتِّ تعرُّ  .1
 الأمثل لأدوات الدراسة.  الاختيار  .2
 .  وتعضيدِّها الحالي  البحثِّ  نتائجِّ  هذه الد ِّراسات لتفسيرِّ  لت إليه نتائجُ الوقوف على ما توصَّ  .3
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 الطريقةُ والإجراءات 
: منهجُ   البحث:  أولًا

حيث يسُتخدَمُ هذا المنهجُ عادةً لدراسةِّ واقعِّ الظاهرةِّ المعني بالدراسة وتحليله   الوصفي التحليلي  المنهجَ  الباحثُ  استخدمَ 
  وإبراز العلاقات التي ترتبطُ فيما بينها، مَّا يسمحُ في النهاية بفهمِّ منطقِّ حركتها وتطوُّرها ومن ثمَّ التنبؤ بما يُحتمل أن تصير 

  قُ الأدبيات والد ِّراسات والبحوث السَّابقة التي تتعلَّ   مسحِّ   ن خلال(، وذلك م 240،  2014إليه في المستقبل )فلية، الذكي،  
عينة    البدنية، واختيارِّ   التربيةِّ   التدريسية لمعل ِّمِّ   وكذلك في جمع المعلومات والحقائق ذات الصلة بالكفاياتِّ   ،البحث  اتِّ بمتغير ِّ 

 البحث.  
 : البحث مجتمعُ : ثانياا

 . ( معلمًا 74عددهم ) القنفدة، والبالغُ  الابتدائية بمحافظةِّ  البدنية بالمرحلةِّ  مي التربيةِّ معل ِّ  الدراسة من جميعِّ  ن مجتمعُ تكوَّ 
 البحث:   : عينةُ ثالثاا 

، حيث تمَّ اختيارهُم  الابتدائية بمحافظة القنفذة   البدنية بالمرحلةِّ   مي التربيةِّ عل ِّ مًا من مُ ( معل ِّ 30من )   البحث نت عينةُ تكوَّ 
 . بالطريقةِّ العشوائية

 وصف عينة البحث: 
 1 جدول       
 عينة البحث وفقاً للمؤهل الدراسي  التوزيع النسبي لأفرادِّ       

 النسبة المئوية  التكرارات  المؤهل الدراسي 
 % 23.33 7 الدكتوراه 

 % 23.33 7 الماجستير 

 % 53.33 16 البكالوريوس 
 % 100 30 المجموع 

الحاصلين على درجة الدكتوراه    ل الدراسي؛ حيث بلغت نسبةُ للمؤهَّ   ا النسبي لأفراد عينة البحث وفقً   ( التوزيعَ 1)   ح جدولُ يوض ِّ 
ونسبةُ % 23.33)   ،)   ( الماجستير  درجة  على  نسبةُ % 23.33الحاصلين  بلغت  حين  في  درجةِّ   (،  على  البكالوريوس    الحاصلين 
 (53.33 % ) 

 2 جدول     
 سنوات الخبرة  لعددِّ  اعينة البحث وفقً  النسبي لأفرادِّ  التوزيعُ      

 النسبة المئوية  التكرارات  عدد سنوات الخبرة
 % 33.33 10 سنوات 5أقل من 

 % 33.33 10 سنوات  10من  لأقل  5من 
 % 33.33 10 سنة  15لأقل من  10من 

 % 100 30 المجموع 
سنوات    ( 5) ذوي خبرة أقل من    الخبرة؛ حيث بلغت نسبةُ   سنواتِّ   لعددِّ   ا البحث وفقً   النسبي لأفراد عينةِّ   ( التوزيعَ 2)   جدولُ   حُ يوض ِّ 

  ( 15) لأقل من    ( 10) ذوي خبرة من    (، في حين بلغت نسبةُ % 33.33سنوات )   ( 10) لأقل من    ( 5  )   (، ونسبة ذوي خبرة من % 33.33) 
 ( % 33.33سنة ) 
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 : البحث  اةُ أد
 : احتياجاتهم البدنية بالمرحلة الًبتدائية ف ضوء    لمعل ِّمِّ التربيةِّ مة  البرامج التربوية المقدَّ تقييم    درجةِّ   إلى ف  استبانة للتعرُّ   : إعدادُ أولًا 

الباحثُ  المقدَّ   البرامجِّ   تقييمِّ   لى درجةِّ إلتعرف  ا   بهدف  ؛ هاوتصميم  الاستبانة   بإعدادِّ   قام  لمعل ِّمِّ التربوية  البدنية    التربيةِّ   مة 
  : ينئمن جز   الاستبانةُ  نت  ا، وتكوَّ بحاث السَّابقة أيضً الد ِّراسات والأقد اعتمد الباحثُ في إعدادِّها على ، و الابتدائية  بالمرحلةِّ 

معايير رئيسة    البرامج التربوية التي اشتملت على سبعةِّ   الشخصية، وثانيهما يتكون من معايير تقييمِّ   بالبياناتِّ ق  أولهما يتعلَّ 
، تخطيط البرامج  يير( معا9منها )  عُ البرامج التربوية: ويتفرَّ   عة على النحو التالي: أهدافُ ( معياراً فرعيًا موزَّ 66عنها )  عُ يتفرَّ 

منها    عُ ، محتوى البرامج التربوية: ويتفرَّ ايير( مع7منها )  عُ ( معياراً، بيئة البرامج التربوية: ويتفرَّ 11نها )التربوية: المحتوى ويتفرع م 
  معايير، (  8عنها )  عُ : ويتفرَّ ته وأنشط   أساليب البرنامج التدريبي ( معياراً،  12منها )  عُ ( معياراً، مدربي البرامج التربوية: ويتفرَّ 11)

وذلك وفق مقياس خماسي، متدرج )كبيرة جدًا، وكبيرة، ومتوسطة، وضعيفة،  ،   ايير ( مع8عنها )   عُ تقويم البرامج التربوية: ويتفرَّ 
صين في مجال  من الخبراء المتخص ِّ  مين بعرضها على مجموعةٍ إيجاد صدق الاستبانة عن طريق صدق المحكَّ   ثم تمَّ وضعيفة جدًا( 

  التقويم الرئيسةِّ   العلمية لمعاييرِّ   هم حول مدى الدقةِّ آرائِّ   لإبداءِّ   ؛ بية البدنية وأساتذة علم النفس التربوي المناهج وطرق تدريس التر 
،  البدنية بالمرحلة الابتدائية في ضوء احتياجاتهم  مة لمعل ِّم التربيةِّ البرامج التربوية المقدَّ   تقييمِّ   درجةِّ   إلى ف  ها للتعرُّ والفرعية، ومناسبتِّ 
( التابع لمحور  10اتُ المحكَّمين تعديلَ صياغاتِّ بعض الكفايات الفرعية لتكون أدق في الصياغة مثل بند )وتضمَّنت ملاحظ

"، بدلًا من "يقوم التخطيطُ بنُاءً على مجموعة  دةدَّ على معايير تربوية منهجية محُ   يقوم التخطيطُ تخطيط البرنامج التدريبي "
" بدلًا من  تبعث على الراحة في نفوس المتدربين( التابع لمحورِّ بيئةِّ البرنامج التدريبي "20)معايير تربوية محدَّدة"، وكذلك بند 

 . "مريحة لنفوس المتدربين"
 صدق الًتساق الداخلي:   نتائجُ 
  من بنودِّ   بحساب معامل الارتباط بين درجات كل بندٍ   الاتساق الداخلي للاستبانة قام الباحثُ   من صدقِّ   قِّ للتحقُّ و 

 (: 3كما في جدول )  ، وجاءت النتائجُ والدرجات الكلية للمجال الذي ينتمي إليه البندُ   الاستبانة
 3جدول    

 الاستبانة والدرجات الكلية للمجال الذي ينتمي إليه البند  من بنودِّ  معاملات الارتباط بين درجات كل بندٍ     

 المجالات
رقم  
 البند 

معامل 
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة  
 الاحصائية 

 رقم البند  المجالات
معامل 
 الارتباط 

مستوى 
 الدلالة 

الدلالة  
 الاحصائية 

ريبي 
التد

مج 
برنا

ف ال
هدا

أ
 

 دال 0.01 0.61 1

ريبي 
التد

مج 
برنا

ى ال
محتو

 

 دال 0.01 0.49 34
 دال 0.01 0.47 35 دال 0.01 0.61 2
 دال 0.01 0.67 36 دال 0.01 0.54 3
 دال 0.01 0.65 37 دال 0.01 0.65 4
 دال 0.01 0.57 38 دال 0.01 0.58 5
 دال 0.01 0.68 6

ريبي 
التد

مج 
برنا

بي ال
مدر

 

 دال 0.01 0.74 39
 دال 0.01 0.75 40 دال 0.01 0.56 7
 دال 0.01 0.68 41 دال 0.01 0.54 8
 دال 0.01 0.74 42 دال 0.01 0.48 9

ط  
تخطي

مج 
برنا

ال
ريبي 

التد
 

 دال 0.01 0.73 43 دال 0.01 0.62 10
 دال 0.01 0.54 44 دال 0.01 0.69 11
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 دال 0.01 0.60 45 دال 0.01 0.58 12
 دال 0.01 0.53 46 دال 0.01 0.68 13
 دال 0.01 0.54 47 دال 0.01 0.55 14
 دال 0.01 0.63 48 دال 0.01 0.53 15
 دال 0.01 0.49 49 دال 0.01 0.65 16
 دال 0.01 0.59 50 دال 0.01 0.62 17
 دال 0.01 0.57 18

ريبي 
التد

مج 
برنا

ة ال
شط

 وأن
يب

سال
أ

 

 دال 0.01 0.62 51
 دال 0.01 0.78 52 دال 0.012 0.46 19
 دال 0.01 0.77 53 دال 0.015 0.44 20

ريبي 
التد

مج 
برنا

ة ال
بيئ

 

 دال 0.01 0.57 54 دال 0.01 0.77 21
 دال 0.01 0.63 55 دال 0.01 0.69 22
 دال 0.01 0.66 56 دال 0.01 0.55 23
 دال 0.01 0.78 57 دال 0.01 0.67 24
 دال 0.01 0.77 58 دال 0.01 0.55 25
 دال 0.01 0.48 26

ريبي 
التد

مج 
برنا

يم ال
تقو

 

 دال 0.01 0.67 59
 دال 0.01 0.73 60 دال 0.01 0.49 27

مج 
برنا

ى ال
محتو

ريبي 
التد

 

 دال 0.01 0.54 61 دال 0.01 0.61 28
 دال 0.01 0.67 62 دال 0.01 0.52 29
 دال 0.01 0.76 63 دال 0.01 0.68 30
 دال 0.01 0.63 64 دال 0.01 0.66 31
 دال 0.01 0.67 65 دال 0.01 0.80 32
 دال 0.01 0.53 66 دال 0.01 0.65 33

والدرجات الكلية للمجال الذي ينتمي   ،من بنود الاستبانة   الارتباط بين درجات كل بندٍ   ( معاملاتِّ 3)  جدولُ   حُ يوضَّ 
عت  ضِّ لما وُ   الاستبانة صادقةً   بنودُ   دُّ ع، وبذلك تُ ا ها دالة إحصائيً ( وجميعُ 0.80  –  0.44إليه البند، حيث تراوحت ما بين ) 

 لقياسه. 
 الصدق البنائي للاستبانة:  نتائجُ 

  من مجالاتِّ  معامل الارتباط بين الدرجات الكلية لكل مجالٍ  بحسابِّ  من الصدق البنائي للاستبانة قام الباحثُ  قِّ للتحقُّ 
 (. 4نة في جدول ) بيَّ كما هي مُ   الكلية للاستبانة، وجاءت النتائجُ  الاستبانة والدرجاتِّ 

 4 جدول
 . الاستبانة والدرجات الكلية للاستبانة من مجالاتِّ  الدرجات الكلية لكل مجالٍ معاملات الارتباط بين 

 الدلًلة الًحصائية  مستوى الدلًلة  معامل الًرتباط المجالًت
 دال 0.01 0.74 البرنامج التدريبي  أهدافُ 
 دال 0.01 0.89 البرنامج التدريبي  تخطيطُ 

 دال 0.01 0.77 البرنامج التدريبي  بيئةُ 
 دال 0.01 0.93 محتوى البرنامج التدريبي 
 دال 0.01 0.90 مدربي البرنامج التدريبي 
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( معاملات الارتباط بين الدرجات الكلية لكل مجال من مجالات الاستبانة والدرجات الكلية للاستبانة؛  4)  جدولُ   حُ يوض ِّ 
 . هاسِّ الاستبانة وتجانُ  مجالاتِّ  على صدقِّ  ، ما يدلُّ ا ها دالة إحصائيً ( وجميعُ 0.93  –   0.74حيث تراوحت ما بين )
 نتائج ثبات الًستبانة:

 النتائج كما يلي:معامل ألفا كرونباخ وجاءت  الباحثُ  مَ ق من ثبات الاستبانة استخدللتحقُّ 
 5 جدول

 نتائج اختبار ألفا كرونباخ للاستبانة 
 معامل ألفا كرونباخ  عدد البنود  المجالًت

 0.75 9 أهداف البرنامج التدريبي 
 0.79 11 تخطيط البرنامج التدريبي 

 0.70 7 بيئة البرنامج التدريبي 
 0.83 11 التدريبي محتوى البرنامج 

 0.86 12 مدربي البرنامج التدريبي 
 0.85 8 ته وأنشط أساليب البرنامج التدريبي

 0.80 8 تقويم البرنامج التدريبي 
 0.96 66 الاستبانة 

)  حُ يوض ِّ  )   ( معاملاتِّ 5جدول  تراوحت ما بين  الاستبانة، وبلغ    ( لمجالاتِّ 0.86  –  0.70الثبات للاستبانة، حيث 
 الاستبانة.  تطبيقِّ  لنتائجِّ  الباحثَ  ما يطمئنُ  ؛ (، وهي نسبة ثبات مرتفعة0.96الثبات للاستبانة ككل ) معاملُ 

 : النتائج   الإحصائية وتفسيرُ  المعالجةُ 
ينصُّ   للإجابةِّ  الذي  للبحث  الأول  السؤال  "ما    عن  الًبتدائية  على  بالمرحلةِّ  البدنية  التربيةِّ  معل ِّمي  تقويم  درجةُ 

م   المعياري والوزنَ   الحسابي والانحرافَ   طَ المتوس ِّ   "، استخدم الباحثُ ؟لأهداف البرامج التربوية المقدَّمة لهم ف ضوء احتياجاتهِّ
 . ( 6 بجدول )بينَّ كما هو مُ   ، وجاءت النتائجُ 2النسبي واختبار كا

 6 جدول
طاتُ  لاستجابات أفراد عينة البحث نحو تقويم أهداف البرامج   "2الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار "كا المتوس ِّ

م التربيةِّ مة التربوية المقدَّ   تهم الابتدائية في ضوء احتياجاِّ  البدنية بالمرحلةِّ  لمعل ِّ

 البنود 
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 
 )%( 

مستوى  
 التقويم 

 "2اختبار "كا

يب 
لترت

ا
 2كا 

مستوى  
 الدلًلة 

 2 0.028 4.80 كبير % 74.00 0.47 3.70 .وقابلة للتحقيق، والقياس ،ومحددة ،إجرائية .1
 6 0.002 12.60 كبير % 70.00 0.57 3.50 المعل ِّمين من بداية البرنامج.متاحة لجميع  .2
ــة   .3 الفعليــــ التــــــدريبيــــــة  الحــــــاجــــــات  من  نابعــــــة 

 للمتدربين.
 1 0.001 30.20 كبير % 75.33 0.50 3.77

 3 0.273 1.20 كبير % 72.00 0.50 3.60 البدنية. لمعل ِّم التربيةِّ تلبي الحاجات المهنية  .4

 دال 0.01 0.87 ته وأنشط البرنامج التدريبي أساليبُ 
 دال 0.01 0.79 البرنامج التدريبي  تقويمُ 
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ــ .5 ــمــــل كــ الجوانــــب المعرفيــــة    لَّ متنوعــــة بحيــــث تشــــــــــ
 والوجدانية والمهارية. 

 5 0.002 12.80 كبير % 70.67 0.63 3.53

 البـــدنيـــة بالمرحلـــةِّ   مي التربيـــةِّ تنـــاســـــــــــــــــب معل ِّ  .6
 الابتدائية.

 0.028 4.80 كبير % 74.00 0.47 3.70
2  

 مكرر
ــتجدَّ مُ  ل ِّ تثري معرفة المتدرب بك .7 ات الحقل ســ

 4 0.001 15.80 كبير % 71.33 0.68 3.57 التربوي.

توازن بين مفهومي المرونة والإبداع في البرامج   .8
 7 0.007 9.80 كبير % 69.33 0.68 3.47 التدريبية.

 0.273 1.20 كبير % 72.00 0.50 3.60 تراعي الجوانب الأكاديمية والمهنية للمتدربين. .9
3  

 مكرر
  0.001 147.76 كبير % 72.07 0.56 3.604 أهداف البرنامج التدريبي 

البرامج التربوية    أهدافِّ   الفروق بين آراء أفراد عينة البحث نحو تقويمِّ   " لدلالةِّ 2( نتائج اختبار "كا6جدول )   حُ يوض ِّ 
،  ا " لمعظم بنود التقويم دالة احصائيً 2الابتدائية في ضوء احتياجاتهم؛ حيث جاءت قيم "كا  البدنية بالمرحلةِّ   مة لمعل ِّم التربيةِّ المقدَّ 

ط  المتوس ِّ   في مستوى "كبير" لجميع البنود؛ حيث تراوحت قيمُ   معنوية بين الأراء، ووقعت الآراءُ   فروقٍ   على وجودِّ   ا يدلُّ مَّ 
نابعة  وقد جاءت عبارةُ " (،  %75.33  -   %69.33بية ما بين )النس  (، وتراوحت الأوزانُ 3.77  –   3.47الحسابي لها ما بين ) 

توازن بين مفهومي المرونة والإبداع في البرامج    " في المرتبةِّ الأولى، في حين جاءت "من الحاجات التدريبية الفعلية للمتدربين
الأخيرة، التدريبية المرتبة  في  التدريبي كل   لأهدافِّ   وبالنسبةِّ   "  الآراءُ هالبرنامج  وقعت  بمتوس ِّ   ،  "كبير"  مستوى  حسابي  في  ط 

(، ودراسة أبو سالم  2006متولي )  دراسةِّ   هذه الدراسة مع نتائجِّ   نتائجُ   (، وعليه تتفقُ % 72.07( ووزن نسبى )3.604)
(2012( محمود  ودراسة  لأنَّ 2015(،  وذلك  المقدَّ   أهدافَ   (،  التربوية  محُ ينلمعل ِّمل مة  البرامج  منذ  دَّ  كانت  الأهداف  دة 

البدنية    لمعل ِّم التربيةِّ   بحيث كانت مناسبةً   قبل بداية التدريب، وتنوعت هذه الأهدافُ   ها للجميعِّ علاوة على إتاحتِّ   ،بدايتها 
إلا أنَّ الدراسةَ الحالية تميزت عن هذه الد ِّراسات بشموليةِّ البنود المتعل ِّقة بأهدافِّ التدريب لكل ِّ ما يتعلَّق  الابتدائية،   بالمرحلةِّ 

ت  ( ونتائجه تكون قد تمَّ 6وبذلك فمن خلال الجدول )بها في أثناءِّ التخطيطِّ والتنفيذِّ والمتابعةِّ والتقويم للبرنامج التدريبي،  
 للبحث. الأول   السؤالِّ  عن الإجابةُ 

لتخطيط    معل ِّمي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الًبتدائية  تقويمِّ   درجةُ ما  على "  الثان للبحث الذي ينصُّ   السؤالِّ   عنوللإجابة  
النسبي    المعياري والوزنَ   الحسابي والانحرافَ   طَ المتوس ِّ   ؟"، استخدم الباحثُ ف ضوء احتياجاتهم  لهممة  البرامج التربوية المقدَّ 

 (: 7 بجدول ) بينَّ ، وجاءت النتائج كما هو مُ 2واختبار كا
 7 جدول

تخطيط البرامج التربوية   البحث نحو تقويمِّ  أفراد عينةِّ  لاستجاباتِّ  "2النسبية ونتائج اختبار "كا المعيارية والأوزانُ  الحسابية والانحرافاتُ  المتوسطاتُ 
م التربيةِّ المقدَّ   م الابتدائية في ضوء احتياجاتهِّ  البدنية بالمرحلةِّ  مة لمعل ِّ

المتوسط   البنود 
 الحساب

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 
 )%( 

مستوى  
 التقويم 

 "2اختبار "كا

يب 
لترت

ا
مستوى   2كا 

 الدلًلة 
 1 0.001 10.80 كبير % 76.00 0.41 3.80 دة.تربوية منهجية محدَّ  على معاييرَ  يقوم التخطيطُ  .10
 4 0.273 1.20 كبير % 72.00 0.50 3.60 صين.الخبراء المتخص ِّ  وفق رؤيةِّ  يتم التخطيطُ  .11
 7 0.003 11.40 كبير % 70.00 0.68 3.50 بالاستمرارية.   تخطيط البرنامج وتتصفُ   تتكامل عمليةُ  .12
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 3 0.001 19.40 كبير % 72.67 0.61 3.63 التنفيذ وفق ضوابط تخطيط البرنامج. يتمُّ  .13
ابقــة بعين الاعتبــار    خبراتُ  ذُ ؤخ ــَتُ  .14 ــَّ أثنــاء  في  المتــدربين الســـــــــــــ

 التخطيط.
 5 0.001 15.80 كبير % 71.33 0.68 3.57

ورش  المتدربين من خلالِّ  الأولويات بمشاركةِّ  دُ دَّ تحُ  .15
 6 0.002 12.80 كبير % 70.67 0.63 3.53 . العمل

 0.001 18.20 كبير % 72.67 0.56 3.63 . كافةً   مستلزمات التدريب توافرُ  .16
3  

 مكرر
 2 0.001 23.40 كبير % 74.00 0.53 3.70 ن في عملية التخطيط. و المدرب يشاركُ  .17
المتدربين   ق عن البرنامج لضمان جاهزيةِّ الإعلان المسبَّ  مراعاةُ  .18

 واستعدادهم. 
 0.002 12.60 كبير % 70.00 0.57 3.50

7  
 مكرر

المتدربين في اختيار وقت التدريب بما   مشاركةُ  .19
 يناسبهم. 

 0.001 14.60 كبير % 71.33 0.63 3.57
5  

 مكرر

 0.465 0.53 كبير % 71.33 0.50 3.57 نظام الحوافز التشجيعية للمتدرب النشط.  تفعيلُ  .20
5  

 مكرر
   0.001 232.20 كبير % 72.00 0.58 3.600 تخطيط البرنامج التدريبي 

تخطيط البرامج التربوية    الفروق بين آراء أفراد عينة البحث نحو تقويمِّ   " لدلالةِّ 2( نتائج اختبار "كا7)   جدولُ   حُ يوض ِّ 
،  ا حصائيً إ  بنود التقويم دالةً   " لمعظمِّ 2"كا  م؛ حيث جاءت قيمُ الابتدائية في ضوء احتياجاتهِّ   البدنية بالمرحلةِّ   مة لمعل ِّم التربيةِّ المقدَّ 

ط  المتوس ِّ  البنود، حيث تراوحت قيمُ  في مستوى "كبير" لجميعِّ   معنوية بين الأراء، وقد وقعت الآراءُ   فروقٍ  على وجودِّ  ما يدلُّ 
يقوم التخطيط  وقد جاءت عبارةُ " (،  % 76  -   %70النسبية ما بين )  (، وتراوحت الأوزانُ 3.80  –  3.50الحسابي لها ما بين )

  "، تخطيط البرنامج وتتصف بالاستمرارية   عمليةُ   تتكاملُ لأولى، في حين جاء بندا " " في المرتبةِّ ادة على معايير تربوية منهجية محدَّ 

تخطيط البرنامج  لمحور  بالنسبة  " في المرتبةِّ الأخيرة، أما  مراعاة الإعلان المسبق عن البرنامج لضمان جاهزية المتدربين واستعدادهم
هذه    نتائجُ   (، وعليه تتفقُ % 72( ووزن نسبى )3.60ط حسابي ) في مستوى "كبير" بمتوس ِّ   وقعت الآراءُ فقد  ،  ه ل ِّ التدريبي كُ 

(، ودراسة الزبيدي وعبد الله  2015(، ودراسة محمود )2012(، ودراسة أبو سالم )2006دراسة متولي )  الدراسة مع نتائجِّ 
علاوة    ، صينالخبراء والمتخص ِّ   رؤيةِّ   قَ لها وف الجيد    التخطيطُ   تمَّ   لمعل ِّم التربيةِّ البدنية   التربوية   البرامجَ   أنَّ   تبينَّ   (، حيث 2020)

، كما تمَّ  بين للمتدر ِّ   هومكان   التدريب  وقتِّ   مناسبةِّ على  التخطيط للبرامج التربوية، علاوة    المتدربين في عمليةِّ   على مشاركةِّ 
ت  ونتائجه تكون قد تمَّ (  7وبذلك فمن خلال استقراء جدول )  تفعيلُ الحوافزِّ التشجيعية والمكافآت للمتدربين المتميزين، 

 الثان للبحث.  السؤالِّ  نع  الإجابةُ 
لبيئة    معل ِّمي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الًبتدائية   تقويمِّ   درجةُ ما  على "   الثالث للبحث الذي ينصُّ   السؤالِّ   ن ع  وللإجابةِّ 

النسبي    المعياري والوزنَ   الحسابي والانحرافَ ط  المتوس ِّ   ؟"، استخدم الباحثُ مف ضوء احتياجاتهِّ   لهممة  البرامج التربوية المقدَّ 
 (: 8 بجدول ) بينَّ كما هو مُ   ، وجاءت النتائجُ 2واختبار كا
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 8 جدول
طات  بيئة البرامج التربوية  أفراد عينة البحث نحو تقويمِّ  " لاستجاباتِّ 2المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار "كا الحسابية والانحرافاتُ  المتوس ِّ
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المتدربين من حيث الإمكانات   بة لعددِّ ناسِّ مُ  .21
 والتجهيزات.

 2 0.001 19.40 كبير % 72.67 0.61 3.63

 1 0.001 23.40 كبير % 74.00 0.53 3.70 على الراحة في نفوس المتدربين  تبعثُ  .22
 3 0.001 16.80 كبير % 72.00 0.62 3.60 التدريب. إمكانية الوصول إلى مقر قاعاتِّ  .23
 4 0.003 11.40 كبير % 70.00 0.68 3.50 الجيدة داخل القاعة.  تتوافر الإضاءةُ  .24
العمل والأثاث   الحديثة ومســتلزماتُ   تتوافر التقنياتُ  .25

 الكافي داخل قاعة التدريب.
 0.001 18.20 كبير % 72.67 0.56 3.63

2  
 مكرر

مراعاة التهوية الجيدة والتكييفات داخل قاعات  .26
 التدريب. 

 0.002 12.60 كبير % 70.00 0.73 3.50
4  

 مكرر
 5 0.007 9.80 كبير % 69.33 0.68 3.47 توافر طاقة كهربائية بديلة في حالة انقطاع التيار.  .27

   0.001 97.49 كبير % 71.52 0.63 3.58 بيئة البرنامج التدريبي 
  التربيةِّ    مة لمعل ِّمِّ البرامج التربوية المقدَّ   بيئةِّ   الفروق بين آراء أفراد عينة البحث نحو تقويمِّ   ِِّ " لدلالة 2اختبار "كا   ( نتائجَ 8)   جدولُ   حُ يوض ِّ 

معنوية    على وجود فروقٍ   ا يدلُّ ا، مَّ حصائيً إ التقويم دالة    بنودِّ   " لجميعِّ 2"كا   م؛ حيث جاءت قيمُ الابتدائية في ضوء احتياجاتهِّ   البدنية بالمرحلةِّ 
( وتراوحت  3.70  –   3.47ط الحسابي لها ما بين ) المتوس ِّ   البنود، حيث تراوحت قيمُ   بين الأراء، وقد وقعت الآراء في مستوى "كبير" لجميعِّ 

توافر طاقة  " في المرتبةِّ الأولى، وجاء بندُ " تبعث على الراحة في نفوس المتدربين وقد جاء بندُ " (،  % 74  -   % 69.33النسبية ما بين )   الأوزانُ 
ط  توى "كبير" بمتوس ِّ في مس  ، وقعت الآراءُ ها وبالنسبة لبيئة البرنامج التدريبي كل " في المرتبة الأخيرة، كهربائية بديلة في حالة انقطاع التيار 

(،  2015(، ودراسة محمود ) 2006دراسة متولي )   هذه الدراسة مع نتائجِّ   نتائجُ   (، وعليه تتفقُ % 71.52( ووزن نسبى ) 3.58حسابي ) 
ة والمناسبة للمتدربين،  افي والأثاثات الك   ، والتهوية   ، فات ي لعدد المتدربين، علاوة على توافر التكي   البرامج التربوية كانت مناسبةً   بيئةَ   حيث أنَّ 

 للبحث.   الثالثِّ   السؤالِّ   ن ع   ت الإجابةُ كون قد تمَّ ت ( ونتائجه  8ولم يحدث انقطاع للتيار الكهربائي، وبذلك فمن خلال استقراء جدول ) 
لمحتوى    الًبتدائية معل ِّمي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ    تقويمِّ   درجةُ ما  على "  عن السؤال الرابع للبحث الذي ينصُّ   وللإجابةِّ 

النسبي    المعياري والوزنَ   الحسابي والانحرافَ   طَ المتوس ِّ   ؟"، استخدم الباحثُ مف ضوء احتياجاتهِّ   لهممة  البرامج التربوية المقدَّ 
 . ( 9 بجدول ) بينَّ ، وجاءت النتائج كما هو مُ 2كا  واختبارَ 
 9جدول 

لاستجابات أفراد عينة البحث نحو تقويم محتوى البرامج   "2الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار "كا طاتُ المتوس ِّ 
  .التربوية 
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ات الحقل التربوي  ستجدَّ حديث ويواكب مُ  .28
 7 0.003 11.40 كبير % 70.00 0.68 3.50 والأكاديمي. 
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يشتمل المحتوى التدريبي على الجانبين النظري والعملي   .29
 4 0.001 19.40 كبير % 72.67 0.61 3.63 التنظيري. 

ص ملائمة المحتوى التدريبي للوقت المخصَّ  .30
 للجلسات التدريبية. 

 8 0.006 10.40 كبير % 69.33 0.63 3.47

يشتمل المحتوى مهارات واستراتيجيات تدريسية   .31
 دة. تعد ِّ مُ 

 1 0.001 10.80 كبير % 76.00 0.41 3.80

يبنَ المحتوى على الخبرات والمعرفة السَّابقة  .32
 للمتدربين. 

 2 0.011 6.53 كبير % 74.67 0.45 3.73

المتدربين مناسبة المحتوى التدريبي لطبيعة مهام  .33
 المهنية. 

 6 0.001 13.40 كبير % 70.67 0.68 3.53

ملائمة المحتوى التدريبي للقدرات البشرية   .34
 والإمكانات المادية المتوفرة. 

 9 0.014 8.60 كبير % 68.67 0.73 3.43

تنوع المحتوى التدريبي وتكامله وتغطية لاحتياجات   .35
 المتدربين. 

 3 0.001 23.40 كبير % 74.00 0.53 3.70

سهام المحتوى التدريبي في تنمية القدرات إ .36
 5 0.001 16.80 كبير % 72.00 0.62 3.60 الأكاديمية والمهنية للمتدربين. 

ج المنطقي للحقائب والموضوعات مراعاة التدرُّ  .37
 10 0.273 2.60 متوسط  % 64.67 0.77 3.23 التدريبية. 

المحتوى  بداع والابتكار داخل موضوعات لإمراعاة ا .38
 0.001 23.40 كبير % 74.00 0.53 3.70 التدريبي. 

3  
 مكرر

   0.001 219.29 كبير % 71.52 0.63 3.58 محتوى البرنامج التدريبي 
مة  محتوى البرامج التربوية المقدَّ   البحث نحو تقويمِّ   عينةِّ   أفرادِّ   بين آراءِّ   الفروقِّ   " لدلالةِّ 2اختبار "كا  ( نتائجَ 9جدول )  حُ يوض ِّ 

ا  ، مَّ ا حصائيً إ  بنود التقويم دالةً   " لمعظمِّ 2"كا  م؛ حيث جاءت قيمُ الابتدائية في ضوء احتياجاتهِّ   البدنية بالمرحلةِّ   التربيةِّ   لمعل ِّمِّ 
ط الحسابي  المتوس ِّ   ت قيمُ البنود، وقد تراوح  في مستوى "كبير" لمعظمِّ  معنوية بين الأراء، ووقعت الآراءُ   فروقٍ   يدل على وجودِّ 

وقد جاء في المرتبةِّ الأولى بند  (،  %76  -  %68.67النسبية ما بين )  (، بينما تراوحت الأوزانُ 3.80  –  3.43لها ما بين )
والموضوعات    ج المنطقي للحقائبِّ مراعاة التدرُّ "، في حين جاء بندُ "دة تعد ِّ يشتمل المحتوى مهارات واستراتيجيات تدريسية مُ "

ج المنطقي للحقائب والموضوعات  مراعاة التدرُّ "  ط" لبند في حين وقعت الآراء في مستوى "متوس ِّ " في المرتبةِّ الأخيرة، التدريبية
في   ، وقعت الآراءُ هلمحتوى البرنامج التدريبي كل  (، وبالنسبةِّ %64.67( ووزن نسبى )3.23ط حسابي ) بمتوس ِّ  وذلك "التدريبية

متولي    دراسةِّ   هذه الدراسة مع نتائجِّ   نتائجُ   (، وعليه تتفقُ % 71.52( ووزن نسبى )3.58ط حسابي )بمتوس ِّ   مستوى"كبير" 
ثات التربوية، وكان  (، فقد واكب محتوى البرامج المستحدَ 2015)محمود  ودراسة  Demirel (2011 ،)(، ودراسة 2006)

ا في الحقائب  جًا منطقيً ج المحتوى تدرُّ ، وقد تدرَّ تهمواستثار   م الإبداعي فكره  تشويقُ   مناسبًا للمتدربين وللإمكانات المادية كما تمَّ 
 السؤال الرابع للبحث.  عن  ت الإجابةُ ( ونتائجه يكون قد تمَّ 9والموضوعات، وبذلك فمن خلال استقراء جدول )

لمدرب    التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الًبتدائيةمعل ِّمي    تقويمِّ   درجةُ ما  "    علىالخامس للبحث الذي ينصُّ   عن السؤالِّ   وللإجابةِّ 
النسبي    المعياري والوزنَ   الحسابي والانحرافَ   طَ المتوس ِّ   ؟"، استخدم الباحثُ مف ضوء احتياجاتهِّ   لهممة  البرامج التربوية المقدَّ 

 (: 10 بجدول ) بينَّ كما هو مُ   ، وجاءت النتائجُ 2كا  واختبارَ 
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 10 جدول
 البحث نحو تقويم مدربي البرامج التربوية  عينةِّ  أفرادِّ  ” لاستجاباتِّ 2المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار "كا الحسابية والانحرافاتُ  طاتُ المتوس ِّ 
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ب على الحواجز النفسية  إمكانية المدرب في التغلُّ  .39
 بينه وبين المتدربين. 

 4 0.007 9.80 كبير % 69.33 0.68 3.47

أثناء  ه فيواستثمار   قدرة المدرب على إدارة الوقت .40
 . تنفيذ الحقائب التدريبية

 3 0.001 14.60 كبير % 71.33 0.63 3.57

راجعة حول مستوى   ن بتغذيةٍ و يزود المتدرب .41
 0.001 14.60 كبير % 71.33 0.57 3.57 أدائهم. 

3  
 مكرر

الحوار وطرح الأسئلة  قدرة المدرب على إدارةِّ  .42
 0.001 14.60 كبير % 71.33 0.57 3.57 بفعالية. 

3  
 مكرر

مهارات وأساليب   في استخدامِّ  ينوع المدربُ  .43
 0.001 14.60 كبير % 71.33 0.63 3.57 م. التعلُّ 

3  
 مكرر

 1 0.001 22.40 كبير % 73.33 0.61 3.67 النواحي المهنية والأكاديمية. لمتمكن من ك .44

 0.001 20.60 كبير % 73.33 0.55 3.67 م المعرفية.امكانات المتدربين وخلفياتهِّ  رُ يقد ِّ  .45
1  

 مكرر
إتاحة نوع من تكافؤ فرص المشاركة بين  .46

 المتدربين. 
 2 0.001 16.20 كبير % 72.00 0.56 3.60

 6 0.045 6.20 متوسط  % 67.33 0.76 3.37 ال ومنتج. فعَّ  يوظف التقنيات الحديثة بشكلٍ  .47
البرنامج  أهدافِّ   على تحقيقِّ ينقدرة المدرب .48

 التدريبي. 
 8 0.014 8.60 متوسط  % 65.33 0.64 3.27

أثناء في التساؤلات المطروحة عليه ل يجيب عن ك .49
 البرنامج. 

 5 0.002 12.60 كبير % 68.00 0.56 3.40

أثناء في صدر وتقبلًا  يبدي المدرب سعةَ  .50
 التدريب. 

 7 0.02 7.80 متوسط  % 66.00 0.65 3.30

   0.001 211.67 كبير % 70.00 0.62 3.50 مدرب البرنامج التدريبي
البحـث نحو تقويم مدربي البرامج التربوية    عينـةِّ   بين آراء أفرادِّ   الفروقِّ   " لدلالةِّ 2اختبـار "كا  ( نتـائجَ 10جدول )  حُ يوضــــــــــــــ ِّ 

  التقويم دالــةً   بنودِّ   " لجميعِّ 2"كــا  م؛ حيــث جــاءت قيمُ الابتــدائيــة في ضــــــــــــــوء احتيــاجــاتهِّ  البــدنيــة بالمرحلــةِّ   التربيــةِّ   مــة لمعل ِّمِّ المقــدَّ 
البنود، حيث تراوحت    في مســـــــتوى "كبير" لمعظمِّ  معنوية بين الأراء، وقد وقعت الآراءُ   ا يدل على وجود فروقٍ ، مَّ احصـــــــائيً إ

وقد جاء بندُ  (،  %73.33  -  %68النســبية ما بين )  (، وتراوحت الأوزانُ 3.67  –  3.40ط الحســابي لها ما بين )المتوســ ِّ   قيمُ 
 أهــدافِّ   قيقِّ  على تحينقــدرة المــدرب " في المرتبــةِّ الأولى، في حين جــاء بنــدُ "متمكن من النواحي المهنيــة والأكــاديميــة كــافــةً "

(، حيث 50،    48،    47ط" للبنود أرقام )في مســــــــتوى "متوســــــــ ِّ  في حين وقعت الآراءُ " في المرتبةِّ الأخيرة،  البرنامج التدريبي
( على %66،    %65.33،    %67.33النسـبية )  ( وبلغت الأوزانُ 3.30،   3.27،    3.27ط الحسـابي لها )المتوسـ ِّ  بلغت قيمُ 

ــبة لمدربي ال ــ ِّ  ، وقعت الآراءُ هبرنامج التدريبي كلالترتيب، وبالنســــ ــتوى "كبير" بمتوســــ ــابي )في مســــ ــبى 3.50ط حســــ ( ووزن نســــ
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(، ودراســـــــة نعمان  2015(، ودراســـــــة محمود )2010دراســـــــة ياســـــــر )  هذه الدراســـــــة مع نتائجِّ   نتائجُ   (، وعليه تتفقُ 70%)
ــادةِّ   نِّ (، نظراً لتمكُّ 2017) ــة  المـــدربين من المـ ــاديميـ ــة والأكـ ــدريس  طرائقِّ   احترافيتهم في اســــــــــــــتخـــدامِّ   علاوة على  ،العلميـ   التـ

ت كون قد تمَّ ت( ونتائجه  10جدول )  المتدربين، وبذلك فمن خلال اســـــتقراءِّ   لهم لآراءِّ ، وســـــعة صـــــدرهم وتقبُّ هواســـــتراتيجيات
 للبحث. الخامسِّ  السؤالِّ  نع الإجابةُ 

  معل ِّمي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الًبتدائيةتقويم    درجةُ ما  على "  صُّ الســــــــــــادس للبحث الذي ين  عن الســــــــــــؤالِّ   وللإجابةِّ 
ــتخدم الباحثُ احتياجاتهم  ف ضـــوءِّ   تهاوأنشـــط ممة لهالبرامج التربوية المقدَّ لأســـاليب   ــ ِّ   ؟"، اسـ ــابي والانحرافَ   طَ المتوسـ   الحسـ

 .(11 بجدول )بينَّ كما هو مُ   ، وجاءت النتائجُ 2النسبي واختبار كا المعياري والوزنَ 
 11 جدول
لاستجابات أفراد عينة البحث نحو تقويم أساليب البرامج   "2المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار "كا الحسابية والانحرافاتُ  طاتُ المتوس ِّ 

م التربيةِّ  مةالمقدَّ  تهاالتربوية وأنشط  .احتياجاتهم  الابتدائية في ضوءِّ  البدنية بالمرحلةِّ  لمعل ِّ

ط المتوس ِّ  البنود 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 
 )%( 

مستوى  
 التقويم 

 "2اختبار "كا

يب 
لترت

ا
 2كا 

مستوى  
 الدلًلة 

أثناء تنفيذ  في اســـــــــتخدام وســـــــــائل وأســـــــــاليب تطبيقية   .51
 2 0.02 7.80 كبير % 68.00 0.67 3.40 البرنامج.

 6 0.273 2.60 متوسط  % 63.33 0.75 3.17 تفكير المتدربين وميولهم. تنويع الأساليب التي تثيرُ  .52
 5 0.122 4.20 متوسط  % 64.00 0.71 3.20 توظيف أنشطة تناسب موضوعات البرنامج التدريبي. .53
مة بأهداف ارتباط الأســـــــــــاليب والأنشـــــــــــطة المســـــــــــتخدَ  .54

 3 0.014 8.60 متوسط  % 65.33 0.64 3.27 البرنامج التدريبي.

م  التعلُّ  أبدلمســــــــــاليب المســــــــــتخدمة  الأالوســــــــــائل و تنمية   .55
 الذاتي لدى المتدربين.

 1 0.465 0.53 كبير % 68.67 0.50 3.43

 4 0.273 2.60 متوسط  % 64.67 0.77 3.23 للتقنيات الحديثة. هملائمة أساليب التدريب ووسائل .56
مة  تلبية الأســــــــــــــاليب والوســــــــــــــائل التعليمية المســــــــــــــتخدَ  .57

 المتدربين. حاجاتِّ 
 7 0.061 5.60 متوسط  % 61.33 0.69 3.07

بالمتابعة   مة الشغفَ ي الأساليب والأنشطة المستخدَ تنم ِّ  .58
 والبحث الدائم.

 0.273 1.20 كبير % 68.00 0.50 3.40
2  

 مكرر
   0.001 49.62 متوسط  % 65.42 0.66 3.27 ته وأنشط أساليب البرنامج التدريبي

  البحث نحو تقويم أساليب البرامج التربوية   أفراد عينةِّ   الفروق بين آراءِّ   " لدلالةِّ 2اختبار"كا  ( نتائجَ 11جدول )  حُ يوض ِّ 
" لمعظم بنود التقويم  2"كا  م؛ حيث جاءت قيمُ الابتدائية في ضوء احتياجاتهِّ   البدنية بالمرحلةِّ   مة لمعل ِّم  التربيةِّ المقدَّ وأنشطتها  

  55،    51في مستوى "كبير" للبنود أرقام )  معنوية بين الأراء، ووقعت الآراءُ   على عدم جود فروقٍ   لُّ ما يد  ا حصائيً إغير دالة  
،    % 68.67،    %68)لها النسبية    ( وبلغت الأوزانُ 3.40،   3.43،   3.40ط الحسابي لها )المتوس ِّ   ( حيث بلغت قيمُ 58،  

" في المرتبةِّ الأولى،  م الذاتي لدى المتدربين التعلُّ   أ بدلملمستخدمة  ساليب االأتنمية الوسائل و وقد جاء بندُ "( على الترتيب،  68%
  في حين وقعت الآراءُ " في المرتبةِّ الأخيرة،  المتدربين  مة حاجاتِّ تلبية الأساليب والوسائل التعليمية المستخدَ في حين جاء بندُ "
  3.07ط الحسابي لها ما بين )المتوس ِّ   قيمُ (، حيث تراوحت  57،    56،    54،    53،    52ط" للبنود أرقام ) في مستوى "متوس ِّ 

ككل،    ته(، وبالنسبة لأساليب البرنامج التدريبي وأنشط% 65.33  -  %61.33النسبية ما بين )  ( وتراوحت الأوزانُ 3.27  –
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هذه الدراسة مع    (، وعليه تتفق نتائجُ % 65.42( ووزن نسبى )3.27ط حسابي )ط" بمتوس ِّ في مستوى "متوس ِّ   وقعت الآراءُ 
أساليب    ذلك إلى استخدامِّ   (، ويعزو الباحثُ 2017(، ودراسة نعمان )2015( ودراسة محمود )2006متولي )  دراسةِّ   نتائجِّ 

كون قد تمت  ت( ونتائجه  11التدريب والهدف منه، وبذلك فمن خلال استقراء جدول )  مع فئةِّ   ووسائل متنوعة، تتناسبُ 
 بحث. السادس ال  السؤالِّ  نع  الإجابةُ 

لعملية تقويم    مُعل ِّمي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الًبتدائيةتقويم    درجةُ ما  على "  السابع الذي ينصُّ   عن السؤالِّ   وللإجابةِّ 
النسبي    المعياري والوزنَ   الحسابي والانحرافَ   طَ المتوس ِّ   ؟"، استخدم الباحثُ مف ضوء احتياجاتهِّ   لهممة  البرامج التربوية المقدَّ 

 (: 12، وجاءت النتائج كما هو مبين بجدول ) 2كا  واختبارَ 
 12 جدول
 عينة البحث نحو عملية تقويم البرامج التربوية  " لاستجابات2طات الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار "كاالمتوس ِّ 

 البنود 
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

الوزن 
النسبي 
 )%( 

مستوى  
 التقويم 

 "2اختبار "كا

يب 
لترت

ا
مستوى   2كا 

 الدلًلة 
 قبل تنفيذ ينلمعل ِّملالحرص على التقييم القبلي  .59

 التدريب. 
 3 0.007 9.80 متوسط  % 64.67 0.63 3.23

صين في تقويم البرنامج مشاركة الخبراء والمتخص ِّ  .60
 التدريبي. 

 2 0.006 10.40 متوسط  % 66.67 0.61 3.33

 4 0.202 3.20 متوسط  % 62.67 0.73 3.13 يشارك المتدربون في تقويم البرنامج.  .61
 1 0.007 9.80 كبير % 68.67 0.63 3.43 جيد. تقويم مدى تحقيق أهداف البرنامج بشكلٍ  .62
 5 0.001 29.60 متوسط  % 61.33 0.45 3.07 شمول عملية التقويم كافة عناصر البرنامج.  .63
  عناصر البرنامج التدريبي بشكلٍ تقويم جميع  .64

 مستمر. 
  5 0.001 21.80 متوسط  % 61.33 0.52 3.07

 مكرر
استخدام أساليب تقويم مختلفة كالاختبارات   .65

 التحريرية والشفوية. 
 7 0.001 38.60 متوسط  % 58.67 0.37 2.93

أثناء عملهم في المدرسة لقياس في متابعة المتدربين  .66
 أثر التدريب.

 6 0.001 54.20 متوسط  % 59.33 0.18 2.97

   0.001 119.49 متوسط  % 62.92 0.56 3.15 تقويم البرنامج التدريبي 
مة لمعل ِّم   تقويم البرامج التربوية المقدَّ   البحث نحو عمليةِّ   بين آراء أفراد عينةِّ   الفروقِّ   " لدلالةِّ 2اختبار "كا   ( نتائجَ 12)   جدولُ   حُ يوض ِّ 

على جود    ا يدلُّ ، مَّ ا حصائيً إ " لمعظم بنود التقويم دالة 2"كا  م؛ حيث جاءت قيمُ الابتدائية في ضوء احتياجاتهِّ   البدنية بالمرحلةِّ   التربيةِّ 
وقد جاء بندُ  (،  % 68.67( ووزن نسبى ) 34ط حسابي ) ( بمتوس ِّ 62في مستوى "كبير" للبند )   فروق معنوية بين الأراء، ووقعت الآراءُ 

استخدام أساليب تقويم مختلفة كالاختبارات  " في المرتبةِّ الأولى، في حين جاء بندُ " جيد  يق أهداف البرنامج بشكلٍ تقويم مدى تحق " 
،  65،  64،  63،  61،  60،  59ط" للبنود أرقام ) في مستوى "متوس ِّ   في حين وقعت الآراءُ " على المرتبةِّ الأخيرة،  التحريرية والشفوية 

  -   % 58.67النسبية ما بين )   (، وقد تراوحت الأوزانُ 3.33  –   2.93ط الحسابي لها ما بين ) المتوس ِّ   (؛ حيث تراوحت قيمُ 66
( ووزن نسبى  3.15ط حسابي ) ط" بمتوس ِّ في مستوى "متوس ِّ   وقعت الآراءُ فقد  ،  ه البرنامج التدريبي كل   تقويمِّ   عمليةِّ ل (، وبالنسبة  % 66.67

(،  2020الزبيدي، إياد وعبد الله، دريد ) (، ودراسة  2012أبو سالم )   دراسةِّ   نتائجِّ   هذه الدراسة مع   (، وعليه تتفق نتائجُ % 62.92) 
دوات التقويم  أ أدوات تقويم مختلفة ومتنوعة ومستمرة طوال مراحل البرنامج، علاوة على موضوعية    ذلك إلى استخدامِّ   ويعزو الباحثُ 
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  ن ع   ت الإجابةُ كون قد تمَّ ت ( ونتائجه  12لال استقراء جدول ) وبذلك فمن خ عناصر البرنامج التدريبي،    وشمولها لجميعِّ   ها ووسائل 
 السؤال السابع للبحث. 

البدنية    مة لمعل ِّم التربيةِّ تقويم البرامج التربوية المقدَّ   ما درجةُ على "  الرئيسي للبحث الذي ينصُّ   عن السؤالِّ   وللإجابةِّ 
النسبي واختبار    المعياري والوزنَ   الحسابي والانحرافَ   طَ المتوس ِّ   ، استخدم الباحثُ م؟"الًبتدائية ف ضوء احتياجاتهِّ   بالمرحلةِّ 

 . ( 13 بجدول )بينَّ كما هو مُ   وجاءت النتائجُ  2كا
 13 جدول
 لاستجابات أفراد عينة البحث نحو تقويم البرامج التربوية  "2الحسابية والانحرافات المعيارية والأوزان النسبية ونتائج اختبار "كا طاتُ المتوس ِّ 

 المجالًت
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

الوزن النسبي 
 )%( 

مستوى  
 التقويم 

 "2اختبار "كا

يب 
لترت

ا
 2كا 

مستوى  
 الدلًلة 

 1 0.001 147.76 كبير % 72.07 0.56 3.604 البرنامج التدريبي  أهدافُ 
 مكرر  1 0.001 232.20 كبير % 72.00 0.58 3.60 البرنامج التدريبي  تخطيطُ 

 2 0.001 97.49 كبير % 71.52 0.63 3.58 البرنامج التدريبي  بيئةُ 
 مكرر  2 0.001 219.29 كبير % 71.52 0.63 3.58 محتوى البرنامج التدريبي 

 3 0.001 211.67 كبير % 70.00 0.62 3.50 البرنامج التدريبي  ومدرب
 4 0.001 49.62 متوسط  % 65.42 0.66 3.27 ته وأنشط أساليب البرنامج التدريبي

 5 0.001 119.49 متوسط  % 62.92 0.56 3.15 تقويم البرنامج التدريبي 
      كبير % 69.35 0.61 3.47 التقويم العام 

تقويم البرامج التربوية    عينة البحث نحو مجالاتِّ   بين آراء أفرادِّ   الفروقِّ   " لدلالةِّ 2اختبار"كا  ( نتائجَ 13)  جدولُ   حُ يوض ِّ  
،  ا حصائيً إالمجالات دالة   " لجميعِّ 2"كا  م؛ حيث جاءت قيمُ الابتدائية في ضوء احتياجاتهِّ  البدنية بالمرحلةِّ   مة لمعل ِّم التربيةِّ المقدَّ 

تخطيط  و في مستوى "كبير" لمجالات )أهداف البرنامج التدريبي،    معنوية بين الأراء، وقد وقعت الآراءُ   جود فروقٍ و على    ا يدلُّ مَّ 
البرنامج التدريبي( على الترتيب، في حين وقعت  بو مدر و محتوى البرنامج التدريبي، و بيئة البرنامج التدريبي، و البرنامج التدريبي، 

تقويم البرنامج التدريبي(، وبالنسبة للتقويم العام،  و ،  ته وأنشط  يب البرنامج التدريبيط" للمجالين )أسال في مستوى "متوس ِّ   الآراءُ 
الآراءُ  نسبى )3.47ط حسابي )في مستوى "كبير" بمتوس ِّ   وقعت  ووزن  الباحثُ % 69.35(  التخطيط    (، ويعزو  إلى  ذلك 

علاوة   البدنية، التدريبية لمعل ِّم التربيةِّ  على الاحتياجاتِّ   وقيام البرامج  ،المتدربين  التدريبية ومناسبتها لفئةِّ  والتنفيذ الجيد للبرامجِّ 
على التخطيط الجيد للبرامج التدريبة إلا أنَّ مجالي "أساليب البرنامج التدريبي وأنشطته، وتقويم البرنامج التدريبي، فقد جاءت  

طة، الأمر الذي يستوجب ضرورةَ مراعاة المجالين، من خلال عملهم في المدرسة    أثناءِّ في  المتدربين    متابعةِّ   الآراءُ فيها متوس ِّ
(  13وبذلك فمن خلال استقراء جدول )،  مستمر  تقويم جميع عناصر البرنامج التدريبي بشكلٍ وضرورة    ،أثر التدريب  لقياسِّ 

 عن السؤال الرئيسي للبحث.  قد تمت الإجابةُ  كونُ تونتائجه  
 اختبار نتائج الفرض الإحصائي: 

ائي الذي ينص على "لا توجد فروق دالة إحصــــــائيًا بين درجات تقويم المعل ِّمين للبرامج التربوية  لاختبار الفرض الإحصــــــ
البدنية بالمرحلة الابتدائية في ضـــوء احتياجاتهم تعزى )المؤهل الدراســـيل عدد ســـنوات الخبرة("، اســـتخدم    المعل ِّم التربيةالمقدمة  

 الباحث اختبار تحليل التباين الأحادي، وجاءت النتائج على النحو التالي:
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 14جدول 
مِّ التربيةِّ   وية المقدمة للبرامج الترب  نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين درجات تقويم المعل ِّمين  البدنية بالمرحلة الابتدائية وفقاً للمؤهل   لمعل ِّ

 الدراسي 

 المجالًت
مصدر 
 التباين

مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 ف المربعات 

مستوى  
 المجالًت الدلًلة 

مصدر 
 التباين

مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
المرب
 عات

 ف
مستوى  
 الدلًلة 

أهداف  
البرنامج 
 التدريبي 

 0.001 2 0.002 الانحدار
0.04 0.961 

مدربي  
البرنامج 
 التدريبي 

 0.12 2 0.23 الانحدار
 0.03 27 0.89 البواقي  0.03 27 0.78 البواقي  0.043 3.54

   29 1.13 المجموع    29 0.78 المجموع 

تخطيط  
البرنامج 
 التدريبي 

 0.04 2 0.09 الانحدار

1.12 0.340 

أساليب 
وأنشطة 
البرنامج 
 التدريبي 

 0.09 2 0.18 الانحدار

0.85 0.439 
 0.11 27 2.91 البواقي  0.04 27 1.05 البواقي 

   29 3.10 المجموع    29 1.13 المجموع 

بيئة البرنامج  
 التدريبي 

 0.01 2 0.02 الانحدار
0.16 0.852 

تقويم البرنامج  
 التدريبي 

 0.02 2 0.04 الانحدار
 0.04 27 1.06 البواقي  0.06 27 1.59 البواقي  0.602 0.52

   29 1.10 المجموع    29 1.61 المجموع 
محتوى  

البرنامج 
 التدريبي 

 0.04 2 0.08 الانحدار
البرامج التربوية   0.530 0.65

 المقدمة 

 0.03 2 0.06 الانحدار
 0.02 27 0.56 البواقي  0.06 27 1.71 البواقي  0.28 1.34

   29 0.61 المجموع    29 1.79 المجموع 
مة لمعل ِّم  التربية  تقويم المعل ِّمين للبرامج التربوية المقدَّ   الفروق بين درجاتِّ   تحليل التباين الأحادي لدلالةِّ   ( نتائجَ 14)   يوضح جدولُ 

الدراسي، حيث جاءت قيم "ف" لمعظم المجالات غير دالة احصائياً،  البدنية بالمرحلة الابتدائية في ضوء احتياجاتهم وفقاً للمؤهل  
ما يدل على عدم وجود تأثير المؤهل الدراسي على درجات تقويم المعل ِّمين للبرامج التربوية المقدمة، في حين تبين وجود فروق دالة  

(  15(، ويوضح جدول ) 0.043لدلالة ) ( ومستوى ا 3.54احصائيا في مجال مدربي البرنامج التدريبي، حيث بلغت قيمة "ف" ) 
التربية البدنية بالمرحلة الابتدائية وفقاً للمؤهل    المتوسطات والانحرافات المعيارية درجات تقويم المعل ِّمين للبرامج التربوية المقدمة لمعل ِّمِّ 

ة على اختلاف مؤهلاتهم الدراسية  ويعزو الباحث عدم وجود فروق دالة لصال المؤهل إلى أن جميع معلمي التربية البدني  الدراسي 
أصبحوا أكثر اطلاعًا على المستجدات التربوية والأكاديمية، كما أن هناك نوعًا من الحرص على حضور العديد من البرامج التدريبية  

يب من مستجدات تتعلق  والندوات العلمية والمؤتمرات التربوية الحديثة، التي تتناول ما يفرضه الحقل التربوي والأكاديمي في مجال التدر 
 بمادة التربية البدنية . 

 
 
 
 
 
 
 
 



م   تقويمُ البرامجِّ التربوية المقدَّمة لمعل ِّمِّي التربيةِّ البدنية بالمرحلةِّ الًبتدائية ف ضوءِّ احتياجاتهِّ
 د. تركي حسين سمرقندي

                                ة ـويـتربـــعلوم الــالد للــــلك خـة المعامــلة جـــــمج         الـــــعــــدد الخــــــاص باليوم العالمي للمعلم  
71 

 15 جدول
م التربية التربوية المقدمة المعل ِّمين للبرامجلمتوسطات والانحرافات المعيارية درجات تقويم   البدنية بالمرحلة الابتدائية وفقاً للمؤهل الدراسي لمعل ِّ

المؤهل  المجالًت
 الدراسي 

الًنحراف  المتوسط  ن
 المعياري

درجة 
 التقويم 

المؤهل  المجالًت
 الدراسي 

الًنحراف  المتوسط  ن
 المعياري

درجة 
 التقويم 

أهداف  
البرنامج 
 التدريبي 

مدربي   كبير 0.11 3.62 7 الدكتوراه 
البرنامج 
 التدريبي 

 كبير 0.21 3.55 7 الدكتوراه 
 كبير 0.13 3.63 7 الماجستير  كبير 0.14 3.60 7 الماجستير 

 كبير 0.19 3.42 16 البكالوريوس  كبير 0.20 3.60 16 البكالوريوس 

تخطيط  
البرنامج 
 التدريبي 

أساليب  كبير 0.14 3.64 7 الدكتوراه 
وأنشطة 
البرنامج 
 التدريبي 

 كبير 0.34 3.41 7 الدكتوراه 
 متوسط  0.45 3.25 7 الماجستير  كبير 0.16 3.68 7 الماجستير 

 متوسط  0.26 3.22 16 البكالوريوس  كبير 0.23 3.55 16 البكالوريوس 

بيئة 
البرنامج 
 التدريبي 

تقويم  كبير 0.28 3.61 7 الدكتوراه 
البرنامج 
 التدريبي 

 متوسط  0.16 3.20 7 الدكتوراه 
 متوسط  0.22 3.09 7 الماجستير  كبير 0.21 3.59 7 الماجستير 

 متوسط  0.20 3.15 16 البكالوريوس  كبير 0.24 3.55 16 البكالوريوس 
محتوى  

البرنامج 
 التدريبي 

البرامج  كبير 0.25 3.65 7 الدكتوراه 
التربوية  
 المقدمة 

 كبير 0.16 3.54 7 الدكتوراه 
 كبير 0.14 3.52 7 الماجستير  كبير 0.28 3.61 7 الماجستير 

 كبير 0.14 3.44 16 البكالوريوس  كبير 0.24 3.53 16 البكالوريوس 
( تقارب المتوسطات في المجالات والتقويم العام وفقاً للمؤهل الدراسي، وبالنسبة لمجال أساليب وأنشطة  15يوضح جدول )

بينما تقويم الحاصلين على الماجستير والبكالوريوس "متوسط"،  البرنامج التدريبي جاء تقويم الحاصلين على الدكتوراه "كبير"، 
( التي  2013، ودراسة أبو جامع )(Sharon, 2010) ما أسفرت عنه نتائج دراسة    وعليه تتفق نتائج هذه الدراسة مع 

اللوح   إليه نتائج دراسة  العلمي في حين تختلف نتائج مع ما توصلت  نتائجهما وجود عدم فروق تعزى للمؤهل  أظهرت 
معلمي التربية البدنية تعزى  ( والتي أظهرتا وجود فروق في واقع تدريب  2012(، ودراسة أبو سالم )2010والعاجز والأشقر )

العلمي  المؤهل  الباحث  لمتغير  ويعزو  "كبير"،  ،  الدكتوراه  على  الحاصلين  تقويم  الماجستير  جاء  على  الحاصلين  تقويم  بينما 
والأنشطة   التدريبية  الأساليب  بمختلف  إلمامًا  الأكثر  هم  الدكتوراه  درجة  على  الحاصلين  أن  إلى  "متوسط"،  والبكالوريوس 
المستخدمة خلال البرامج التدريبية؛ لكون الحاصلين على درجة الدكتوراه غالبًا ما يقومون بالعمل كمدربين في معظم البرامج  
التدريبية؛ الأمر الذي يتطلب اتقان استخدام الأساليب التدريبية والتنوع في الأنشطة التدريبية، علاوة على عدم إلمام بعض  

جة البكالوريوس بمختلف الأساليب والأنشطة التدريبة، ما يؤدي إلى إصدار بعض الأحكام غير  المعل ِّمين الحاصلين على در 
 الموضوعية آحيانًا. 
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 16جدول 
م  التربية للبرامج التربوية المقدمة نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين درجات تقويم المعل ِّمين  البدنية وفقاً لعدد سنوات الخبرة لمعل ِّ

 المجالًت
مصدر 
 التباين

مجموع  
المرب
 عات

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 ف
مستوى  
 الدلًلة 

 المجالًت
مصدر 
 التباين

مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 ف
مستوى  
 الدلًلة 

أهداف  
البرنامج 
 التدريبي 

 0.01 2 0.01 الانحدار
0.19 0.830 

مدربي  
البرنامج 
 التدريبي 

 0.02 2 0.05 الانحدار
 0.04 27 1.08 البواقي  0.03 27 0.77 البواقي  0.541 0.63

  29 1.13 المجموع    29 0.78 المجموع 

تخطيط  
البرنامج 
 التدريبي 

 0.04 2 0.09 الانحدار

1.11 0.345 

أساليب 
وأنشطة 
البرنامج 
 التدريبي 

 0.32 2 0.63 الانحدار

 0.09 27 2.46 البواقي  0.04 27 1.05 البواقي  0.046 3.46

  29 3.10 المجموع    29 1.13 المجموع 

بيئة البرنامج  
 التدريبي 

 0.01 2 0.02 الانحدار
0.15 0.862 

تقويم 
البرنامج 
 التدريبي 

 0.04 2 0.08 الانحدار
 0.04 27 1.02 البواقي  0.06 27 1.59 البواقي  0.364 1.05

  29 1.10 المجموع    29 1.61 المجموع 

محتوى البرنامج 
 التدريبي 

 0.05 2 0.10 الانحدار
0.80 0.461 

البرامج 
التربوية  
 المقدمة 

 0.003 2 0.01 الانحدار
 0.02 27 0.61 البواقي  0.06 27 1.69 البواقي  0.88 0.12

  29 0.61 المجموع    29 1.79 المجموع 
( نتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين درجات تقويم المعل ِّمين للبرامج التربوية المقدمة لمعل ِّم   16يوضح جدول )

سنوات الخبرة، حيث جاءت قيم "ف" لمعظم المجالات غير    لعددِّ   ام وفقً احتياجاتهِّ   الابتدائية في ضوءِّ   البدنية بالمرحلةِّ   التربيةِّ 
، في  لهم  دالة احصائياً، ما يدل على عدم وجود تأثير لعدد سنوات الخبرة على درجات تقويم المعل ِّمين للبرامج التربوية المقدمة 

( ومستوى  3.46مة "ف" )حين تبين وجود فروق دالة احصائيًا في مجال أساليب وأنشطة البرنامج التدريبي، حيث بلغت قي
للبرامج التربوية  17(، ويوضح جدول )0.046الدلالة ) ( يوضح المتوسطات والانحرافات المعيارية درجات تقويم المعل ِّمين 

عدم وجود تأثير لعدد سنوات الخبرة  ، ويعزو الباحث  المقدمة لمعل ِّم  التربية البدنية بالمرحلة الابتدائية وفقاً لعدد سنوات الخبرة 
إلى اهتمام وزارة التعليم بالتدريبات الدورية في مهارات التدريس    لهم،  لى درجات تقويم المعل ِّمين للبرامج التربوية المقدمةع

وكفاياته، وكذلك مستجدات التخصُّص وما يطرأ عليه من تغيرات، وتفعيل دور المعل ِّم الأول واجتماعات المشرف التربوي  
على نقل الخبرات للمعل ِّمين بصورةٍ دورية، الأمرُ الذي ترتَّب عليه تقاربُ تقديراتِّ المعل ِّمين بالرغم  مع المعل ِّمين، والتي عملت  

 . من اختلاف عدد سنوات الخبرة
  17 جدول

 سنوات الخبرة الابتدائية وفقاً لعددِّ  البدنية بالمرحلةِّ  لمعل ِّم التربيةِّ  مةللبرامج التربوية المقدَّ  المتوسطات والانحرافات المعيارية درجات تقويم المعل ِّمين

عدد سنوات  المجالًت
 الخبرة 

الًنحراف  المتوسط  ن
 المعياري

درجة 
 التقويم 

عدد سنوات  المجالًت
 الخبرة 

الًنحراف  المتوسط  ن
 المعياري

درجة 
 التقويم 

  5أقل من 
 سنوات

 كبير 0.18 3.58 10
مدربي البرنامج 

 التدريبي 
  5أقل من 
 سنوات

 كبير 0.22 3.55 10
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أهداف  
البرنامج 
 التدريبي 

لأقل   5من 
  10من 

 سنوات
 كبير 0.14 3.62 10

لأقل   5من 
  10من 

 سنوات
 كبير 0.17 3.50 10

لأقل   10من 
 سنة 15من 

لأقل   10من  كبير 0.18 3.61 10
 سنة 15من 

 كبير 0.21 3.45 10

تخطيط البرنامج 
 التدريبي 

  5أقل من 
 سنوات

 كبير 0.22 3.62 10

أساليب وأنشطة 
 البرنامج التدريبي 

  5أقل من 
 سنوات

 متوسط  0.35 3.19 10

لأقل   5من 
  10من 

 سنوات
 كبير 0.16 3.65 10

لأقل   5من 
  10من 

 سنوات
 متوسط  0.32 3.15 10

لأقل   10من 
 سنة 15من 

لأقل   10من  كبير 0.20 3.53 10
 سنة 15من 

 كبير 0.21 3.48 10

البرنامج  بيئة 
 التدريبي 

  5أقل من 
 سنوات

 كبير 0.21 3.60 10

تقويم البرنامج  
 التدريبي 

  5أقل من 
 سنوات

 متوسط  0.25 3.14 10

لأقل   5من 
  10من 

 سنوات
 كبير 0.30 3.59 10

لأقل   5من 
  10من 

 سنوات
 متوسط  0.20 3.09 10

لأقل   10من 
 كبير 0.21 3.54 10 سنة 15من 

لأقل   10من 
 متوسط  0.10 3.21 10 سنة 15من 

محتوى البرنامج 
 التدريبي 

  5أقل من 
 كبير 0.21 3.65 10 سنوات

البرامج التربوية  
 المقدمة 

  5أقل من 
 كبير 0.15 3.49 10 سنوات

لأقل   5من 
  10من 

 سنوات
 كبير 0.25 3.52 10

لأقل   5من 
  10من 

 سنوات
 كبير 0.14 3.46 10

  5أقل من 
 سنوات

 كبير 0.18 3.58 10
لأقل   10من 
 سنة 15من 

 كبير 0.16 3.49 10

لعدد سنوات الخبرة، وبالنسبة لمجال أساليب  17يوضح جدول ) ( تقارب المتوسطات في المجالات والتقويم العام وفقاً 
الدراسة مع  سنة "كبير"، وعليه تختلف نتائج هذه    15لأقل من    10وأنشطة البرنامج التدريبي جاء تقويم ذوي خبرة من  

والتي أظهرت وجود فروق في واقع تدريب معلمي التربية البدنية تبعًا لمتغير عدد سنوات    ( 2012نتائج دراسة أبو سالم )
لأقل    10اختلاف تقديرات العينة تجاه "أساليب وأنشطة البرنامج التدريبي" بالنسبة لذوي الخبرة من  الخبرة، ويعزو الباحث  

سنة هم الأكثر   15لأقل من  10تقديرات الفئات الأخرى "متوسط"، لأن ذوي الخبرة من سنة، في حين جاءت  15من 
 . حصول على البرامج والدورات التدريبة، ومن ثم هم الأكثر إلماما وإطلاعًا على الأساليب التدريبية المستخدمة في البرامج 
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 ها: النتائج وتفسيرُ  مناقشةُ 
 ما يلي: ،  الابتدائية في ضوء احتياجاتهم   البدنية بالمرحلةِّ   لمعل ِّم التربيةِّ مة  البرامج التربوية المقدَّ   تقويمِّ الحالي عن    البحثِّ   أوضحت نتائجُ 

ط الحسابي  المتوس ِّ   البنود؛ حيث تراوحت قيمُ   في مستوى "كبير" لجميعِّ   وقعت الآراءُ بالنسبة لأهدافِّ البرنامج التدريبي:   -
(، وبالنسبة لأهداف البرنامج  %75.33  -   %69.33النسبية ما بين )  (، وتراوحت الأوزانُ 3.77  –   3.47لها ما بين )

  (، وعليه تتفق نتائجُ % 72.07( ووزن نسبى )3.604ط حسابي )في مستوى "كبير" بمتوس ِّ  التدريبي ككل، وقعت الآراءُ 
 . (2015راسة محمود )(، ود2012(، ودراسة أبو سالم )2006متولي ) دراسةِّ  هذه الدراسة مع نتائجِّ 

ط الحسابي  المتوس ِّ   البنود، حيث تراوحت قيمُ   في مستوى "كبير" لجميعِّ   وقعت الآراءُ بالنسبة لتخطيطِّ البرنامج التدريبي:   -
تخطيط البرنامج  لمحور  بالنسبة  أما  (،  % 76  -  %70النسبية ما بين )   (، وتراوحت الأوزانُ 3.80  –  3.50لها ما بين )

  نتائجُ   (، وعليه تتفقُ % 72( ووزن نسبى )3.60ط حسابي )في مستوى "كبير" بمتوس ِّ   عت الآراءُ وقفقد  التدريبي ككل،  
(، ودراسة الزبيدي  2015(، ودراسة محمود )2012(، ودراسة أبو سالم )2006هذه الدراسة مع نتائج دراسة متولي )

 . ( 2020وعبد الله )
  –   3.47ط الحسابي لها ما بين ) المتوس ِّ   البنود، حيث تراوحت قيمُ   مستوى "كبير" لجميعِّ   في   قد وقعت الآراءُ بالنسبة لبيئةِّ البرامج التربوية: ف  -

في مستوى "كبير"   البرنامج التدريبي ككل، وقعت الآراءُ   (، وبالنسبة لبيئةِّ % 74  -   % 69.33النسبية ما بين )   ( وتراوحت الأوزانُ 3.70
(، ودراسة محمود  2006دراسة متولي )   هذه الدراسة مع نتائجِّ   نتائجُ   تتفقُ (، وعليه  % 71.52( ووزن نسبى ) 3.58ط حسابي ) بمتوس ِّ 

 (2015 ) . 
ط الحسابي لها  المتوس ِّ  في مستوى "كبير" لمعظم البنود، وقد تراوحت قيمُ  وقعت الآراءُ بالنسبة لمحتوى البرامج التربوية: فقد  -

في مستوى    (، في حين وقعت الآراءُ %76  -   %68.67النسبية ما بين )  (، بينما تراوحت الأوزانُ 3.80  –   3.43ما بين )
( ووزن نسبى  3.23ط حسابي )بمتوس ِّ   وذلك   " والموضوعات التدريبية   مراعاة التدرج المنطقي للحقائبِّ "   "متوسط" لبند 

(  3.58ط حسابي )في مستوى "كبير" بمتوس ِّ   وقعت الآراءُ فقد  (، وبالنسبة لمحتوى البرنامج التدريبي ككل،  % 64.67)
ن )ووزن  تتفقُ % 71.52سبى  وعليه  )  نتائجُ   (،  متولي  دراسة  نتائج  مع  الدراسة  ودراسة  2006هذه   ،)Demirel  

 . (2015) محمود (، ودراسة 2011)
ط الحسابي لها ما بين  في مستوى "كبير" لمعظم البنود، حيث تراوحت قيم المتوس ِّ   وقعت الآراءُ بالنسبة لمدربي البرنامج التدريبي: فقد   -

ط" للبنود أرقام  في مستوى "متوس ِّ   (، في حين وقعت الآراءُ % 73.33  -   % 68النسبية ما بين )   (، وتراوحت الأوزانُ 3.67  –   3.40) 
،    % 67.33النسبية )   ( وبلغت الأوزانُ 3.30  ،   3.27،    3.27ط الحسابي لها ) المتوس ِّ   (، حيث بلغت قيمُ 50،    48،    47) 

(  3.50ط حسابي ) في مستوى "كبير" بمتوس ِّ   ( على الترتيب، وبالنسبة لمدربي البرنامج التدريبي ككل، وقعت الآراءُ % 66،     % 65.33
دراسة نعمان  (، و 2015(، ودراسة محمود ) 2010هذه الدراسة مع نتائج دراسة ياسر )   نتائجُ   (، وعليه تتفقُ % 70ووزن نسبى ) 

 (2017 ) . 
    ( معظم البنود 58،    55،    51في مستوى "كبير" للبنود أرقام )   وقعت الآراءُ بالنسبة لأساليب البرنامج التدريبي وأنشطته:   -

(  % 68،    % 68.67،    % 68النسبية )   ( وبلغت الأوزانُ 3.40،    3.43،    3.40ط الحسابي لها ) المتوس ِّ   حيث بلغت قيمُ 
(، حيث تراوحت  57،    56،   54،   53،    52ط" للبنود أرقام ) في مستوى "متوس ِّ   على الترتيب، في حين وقعت الآراءُ 

(، وبالنسبة  % 65.33  -   % 61.33النسبية ما بين )   ( وتراوحت الأوزانُ 3.27  –   3.07المتوسط الحسابي لها ما بين )   قيمُ 
ا  البرنامج  الآراءُ ته  وأنشط   لتدريبي  لأساليب  وقعت  "متوسط" بمتوس ِّ   ككل،  مستوى  حسابي ) في  نسبى  3.27ط  ووزن   )
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(، ودراسة نعمان  2015(، ودراسة محمود ) 2006دراسة متولي )   هذه الدراسة مع نتائجِّ   (، وعليه تتفق نتائجُ % 65.42) 
 (2017 ) . 

التدريبي:  - البرنامج  لتقويمِّ  الآراءُ فقد    بالنسبة  )   في مستوى   وقعت  للبند  ( ووزن نسبى  34ط حسابي ) ( بمتوس ِّ 62"كبير" 
(؛ حيث تراوحت  66،  65،  64،  63،  61،  60،  59ط" للبنود ) في مستوى "متوس ِّ   (، في حين وقعت الآراءُ % 68.67) 

ة  (، وبالنسب % 66.67  -   % 58.67النسبية ما بين )   (، وقد تراوحت الأوزانُ 3.33  –   2.93ط الحسابي لها ما بين ) المتوس ِّ   قيمُ 
(،  % 62.92( ووزن نسبى ) 3.15ط حسابي ) ط" بمتوس ِّ في مستوى "متوس ِّ   البرنامج التدريبي ككل، وقعت الآراءُ   تقويمِّ   عمليةِّ ل 

 . ( 2020الزبيدي، إياد وعبد الله، دريد ) (، ودراسة  2012هذه الدراسة مع نتائج دراسة أبو سالم )   نتائجُ   وعليه تتفقُ 
تخطيط البرنامج  و في مستوى "كبير" للمجالات )أهداف البرنامج التدريبي،    وقعت الآراءُ قد  أما بالنسبة للتقويم العام: ف  -

  مدربي البرنامج التدريبي( على الترتيب، في حين وقعت الآراءُ و محتوى البرنامج التدريبي،  و بيئة البرنامج التدريبي،  و التدريبي،  
تقويم البرنامج التدريبي(، وبالنسبة للتقويم العام،  و ،  تهنشطوأ   ط" للمجالين )أساليب البرنامج التدريبيفي مستوى "متوس ِّ 

الآراءُ فقد   بمتوس ِّ   وقعت  "كبير"  مستوى  )في  حسابي  )3.47ط  نسبى  ووزن  الباحثُ 69.35%(  ويعزو  إلى    (،  ذلك 
  التربيةِّ    دريبية لمعل ِّمِّ الت  البرامج على الاحتياجاتِّ   المتدربين وقيامِّ   التخطيط والتنفيذ الجيد للبرامج التدريبية ومناسبتها لفئةِّ 

 . البدنية 
  دالةٍ   فروقٍ   وجودُ   تبينَّ   حين   في   مة، المقدَّ   التربوية   للبرامج   المعل ِّمين   تقويمِّ   درجاتِّ   على   الدراسي   لمؤهل ل   تأثير   وجود   عدم  -

  الباحثُ   ويعزو  ، ( 0.043)  الدلالة   ومستوى (  3.54" ) ف "   قيمةُ   بلغت   حيث   التدريبي،   البرنامج   مدربي   مجالِّ   في   ا حصائيً إ 
  أكثر   أصبحوا   الدراسية   م مؤهلاتهِّ   اختلافِّ   على   البدنية   التربيةِّ   مي عل ِّ مُ   جميعَ   أنَّ   إلى   ل المؤهَّ   لصال   دالة   فروقٍ   وجود   عدمَ 

  التدريبية   البرامج   من   عديدٍ   حضور   على   الحرص   من   نوعًا   هناك   أنَّ   كما   والأكاديمية،   التربوية   المستجدات   على   اطلاعًا 
  ات ستجدَّ مُ   من   التدريب   مجالِّ   في   والأكاديمي   التربوي   الحقلُ   يفرضهُ   ما   تتناول   التي   الحديثة،   التربوية   والمؤتمرات   العلمية   والندوات 

 .   البدنية   التربية   بمادةِّ   ق تتعلَّ 
  فروقٍ   ، في حين تبين وجودُ لهم   مةالمعل ِّمين للبرامج التربوية المقدَّ   تقويمِّ   الخبرة على درجاتِّ   سنواتِّ   عدم وجود تأثير لعددِّ  -

(،  0.046( ومستوى الدلالة )3.46"ف" )  ، حيث بلغت قيمةُ تهوأنشط  أساليب البرنامج التدريبي  حصائيًا في مجالِّ إ  دالةٍ 
إلى اهتمام    لهم، مةبرامج التربوية المقدَّ تقويم المعل ِّمين لل لعدد سنوات الخبرة على درجاتِّ  تأثيرٍ  وجودِّ   عدمَ ويعزو الباحثُ  

وزارة التعليم بالتدريبات الدورية في مهارات التدريس وكفاياته، وكذلك مستجدَّات التخصُّص وما يطرأ عليه من تغييرات،  
ين بصورةٍ  وتفعيل دور المعل ِّم الأول، واجتماعات المشرف التربوي مع المعل ِّمين، والتي عملت على نقل الخبرات للمُعل ِّم

 . دورية، الأمرُ الذي ترتَّب عليه تقاربُ تقديراتِّ المعل ِّمين بالرغم من اختلافِّ عددِّ سنواتِّ الخبرة
 :التوصيات

 في ضوءِّ نتائجِّ الدراسة يوصي الباحثُ بما يلي: 
  فيه  نعيش  الذي بها العصرُ يتطلَّ  التي  والاتصالات  المعلومات  ثورة تلاحق حتى البدنية،  مي التربيةِّ عل ِّ تدريب مُ  برامجِّ   تطويرُ  -1

 .وبخاصةٍ فيما يتعلق بمجال أساليب البرامج التدريبية وأنشطتها، ومجال تقويم البرامج التدريبية
  حاجات   لتناسبَ   ها وتكامل  ا وشموله التدريبية  البرامج   تنوعِّ ل   هم البدنية وتدريب   مي التربيةِّ عل ِّ مُ  إعداد  برامجِّ  على  ين القائم ةِّ  مراعا ضرورةُ   -2

 .المختلفة المتدربين  
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 إمكانات  توظيفِّ  على  ينتدريب المعل ِّم خلال  من وذلك البدنية؛ لتربية ا  لمعل ِّمِّ  التدريبية بالاحتياجاتِّ  الاهتمامِّ  ضرورةُ  -3
  الكمبيوتر 

ُ
 مِّها وتعلُّ  مادة التربية البدنية  تعليم في قةلحَ والأجهزة الم

 وذلك من خلال الوقوف على السَّابقة، موخبراتهِّ   مومؤهلاتهِّ  ين لمعل ِّما مع مستوياتِّ  التدريبية  البرامجُ  تتناسب أن مراعاة -4
 .المختلفة  ينالمعل ِّم احتياجات

 ومعرفة أثره.  عليه  متدريبهُ  تمَّ  لما ينتطبيق المعل ِّم مدى  لقياسِّ  التدريبية،  البرامج من الانتهاء  بعد ينالمعل ِّم متابعة  مراعاة -5
 :المقترحات

 : يلي  ما  الباحثُ  يقترحُ  الدراسة  نتائجِّ  ضوءِّ   في
 .البدنية وأثرها على اتجاههم للمادة التربيةِّ  التدريبية لمعل ِّمِّ  البرامجِّ  حول فاعليةِّ  دراسة  إجراءُ  -1
 .المدارسفي  الطلبة تحصيل  على الخدمة أثناء في  البدنية التربيةِّ  لمعل ِّمِّ  البرامج التدريبية أثر  على للوقوف  دراسة  إجراءُ  -2
 المشرفين التربويين ومدراء المدارس.  نظرِّ  البدنية من وجهةِّ  البرامج التدريبية التربوية لمعل ِّم التربيةِّ  تقويمُ  -3
 قبل الجامعي.  التعليمِّ  البدنية في مراحلِّ  التدريبية لمعل ِّم التربيةِّ  دراسة تتناول الاحتياجاتِّ  إجراءُ  -4
 برامج التدريب التربوية لمعل ِّم التربية البدنية.   مقترحة لتقويمِّ   إجراء دراسة تتناول معاييرَ  -5
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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

( ف تطويرِّ المهارات التدريسية NGSSللجيلِّ القادم )فاعلية برنامج تدريبي قائم على معايير العلوم  
طة وتَصوُّراتهنَّ حول طبيعةِّ العلم   لمعُل ِّماتِّ العلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ

 سلطانة سعود المسند د.
 أستاذُ المناهج وطرقِّ التدريس المساعد

 جامعةُ المجمعة  – كليةُ التربية  
Doi10.55534/1320-009-005-004 

 
 المستَخْلص:

هـَدفـت  هـذه الـدراســـــــــــــــةُ الكشــــــــــــــفَ عن فـاعليـةِّ برنامجٍ تـدريبي قـائم على معـايير العلوم للجيـلِّ القـادمِّ في تطويرِّ المهـاراتِّ 
ُعل ِّمات العلوم، وتَصـــــــــوُّراتهنَّ حول طبيعةِّ العلم، وقد اسُـــــــــتخدمَ المنهجُ التجريبي ذي التصـــــــــميمِّ شـــــــــب

ه التجريبي  التدريســـــــــية لم
ــة من ) ( مُعل ِّمات من مُعل ِّمات العلوم في المرحلةِّ  6للمجموعةِّ الواحدةِّ ذات القياسِّ القبلي والبعدي، وتكوَّنت عينةُ الدراســـــــ

م ِّمَ برنامجٌ قائمٌ على معايير العلوم للجيل القادم ) طة، وقد صــُ (، وإعداد بطاقة مُلاحظة "المهارات التدريســية  NGSSالمتوســ ِّ
ُعل ِّمات العلوم"، وكذلك مقياس تصـــوُّرات مُعل ِّمات العلوم حول طبيعةِّ العلم، وقد أســـفرت  نتائجُ الدراســـةِّ عن وجودِّ فروقٍ  

لم
طي رتب درجاتِّ مُعل ِّماتِّ العلوم في القياســــــــين القبلي والبعدي لبطاقةِّ   ملاحظة المهارات ذات دلالةٍ إحصــــــــائية بين متوســــــــ ِّ

ــالِّ القياسِّ البعدي، وأنَّ حجمَ تأثير البرنامج كان كبيراً حيث بلغ   ــية؛ وذلك لصـــــــــ ــيُر إلى فاعليةِّ    (،0.90)التدريســـــــــ مَّا يشـــــــــ
طة، كما أظهرت النتائجُ وجودَ فروقٍ   ــ ِّ ُعل ِّماتِّ العلوم في المرحلةِّ المتوســـــ

ــية لم ذات البرنامج التدريبي في تطويرِّ المهاراتِّ التدريســـــ
طي رتب درجات مُعل ِّماتِّ العلوم في القياسين القبلي والبعدي في مقياس تصوُّرات مُعل ِّمات العلوم   دلالةٍ إحصائية بين متوس ِّ

، مَّا يشـــــــــــــيُر إلى  (0.81)البعدي، وأنَّ حجمَ تأثير البرنامج كان كبيراً حيث بلغ   حول طبيعةِّ العلم؛ وذلك لصـــــــــــــالِّ القياس
طة حول طبيعةِّ العلم، وفي ضـــوءِّ هذه النتائج،  فاعليةِّ البرنامجِّ ال تدريبي في تحســـينِّ تصـــوُّراتِّ مُعل ِّمات العلومِّ في المرحلةِّ المتوســـ ِّ

 تمَّ تقديُم بعضِّ التوصياتِّ والمقترحاتِّ البحثية الخاصة بموضوع الدراسة.
 التدريسية، طبيعة العلم.(، المهارات NGSSبرنامج تدريبي، معايير العلوم للجيل القادم ) الكلمات المفتاحية:
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Abstract: 

The study aimed to discover its effectiveness of a Training  program based on  the next 

generation science standards (NGSS) in developing teaching skills of science teachers, 

and its impact on their perceptions about Nature of Scienc )NOS(. The researcher used the 

experimental method with a quasi-experimental design for one group with pre and post- 

tests, the study sample consisted of (6) female science teachers in the department of 

education in Zulfi Governorate, so the researcher designed a program based on the next 

generation science standards (NGSS), and prepared teaching skills observation card for 

science teachers,  and The scale of the nature of science. The results of the study revealed 

that there were statistically significant differences between the average ranks of science 

teachers’ scores in the two applications, the pre and post, of the teaching skills observation 

card, in favor of the post application, and that the impact of the program was very large, 

reaching (0.90),  The results of the study also showed that there were statistically 

significant differences between the average scores of science teachers in the two 

applications of the pre and post applications of the nature of science scale in favor of the 

post application, and that the impact of each program was significant, reaching (0.81), 

which indicates that the program’s effectiveness in developing the teaching skills of 

science teachers, and in light of these results, Some recommendations and suggestions 

related to the subject of the study were presented. 
Keywords Training Programs, The Next Generation Science Standards (NGSS), The 

Nature of Science (NOS). 
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 قد ِّمة: المُ 
اليوم انفجاراً معرفيًا هائلًا، وتطوراً كبيراً في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات،   اتٍ اجتماعية وثقافية  يشهدُ العالمُ  وتغيرُّ

التعليم   النظر في نظام  العواملُ بشكلٍ كبير على حياةِّ الأفراد والمجتمعات؛ مَّا يستلزمُ إعادةَ  وبيئية كُبرىَ، وقد أثَّرت هذه 
 يها. وبخاصةٍ تعليم العلوم، إذ تكتسبُ أهميةً كبيرةً في مختلف دول العالم نظراً لاعتمادِّ التطور العلمي والتقني عل 

وقد شهدت الساحةُ التربوية سلسلةً متتاليةً من برامجِّ إصلاحِّ تعليم العلوم ومشروعاتِّه على المستوى العالمي وعلى مستوى  
، وقد تنوَّعت وتعدَّدت برامجُ التطوير بشكلٍ مُطَّرد خلال العقودِّ الماضية، وهو أمرٌ  المؤسَّسات والهيئات المحلية المتخص ِّصة 

 (. 1430الاهتمام بتعليمِّ العلوم )فقيهي، يشير إلى تزايدِّ 
( تقريرٍ بغيَّةِّ إصلاحِّ مناهجِّ التعليم في ثمانينيات القرنِّ الماضي، وقدَّمت  عديدًا من  300فقد أصدرت  أمريكا ما يقاربُ )

العلوم المشروعان  التوصياتِّ والمقترحاتِّ لإصلاحِّ مناهجِّ العلوم لمواكبةِّ التطور العلمي، ومن أبرزِّ مشروعات إصلاح مناهجِّ  
  National Science Education Standards (: مشروع المعايير القومية للتربية العلمية2017  التاليان )البقمي،

(NSES) ومشروع معايير العلوم للجيلِّ القادم ،Next Generation Science Standards (NGSS.)   
(  NRCمن خلال مجلس )  Next Generation Science Standardsوتمَّ إطلاقُ معايير العلوم للجيل القادم  

، وإكسابه معنَ وقيمة أكبر نتيجةَ التحامِّ المعرفةِّ العلمية النظرية بمجموعة من الممارسات  بهدف إعطاء العلوم اتجاهًا جديدًا
( نتاجَ التطورات الحاصلة  NGSSمعاييُر العلوم للجيل القادم )لعلوم، وتعُدُّ  العلمية والهندسية، ومفاهيم أخرى مشتركة بين ا 

التصميم  في حركة المعايير الناقد، كما تؤك ِّدُ على ضرورةِّ تضمين عنصر  ، حيث تؤك ِّدُ على: الاتصال، والتعاون، والتفكير 
إلى )الممارسات التعليمية( حتى يتعوَّد الطالبُ على  بصفته عنصراً محوريًا في تعليم العلوم، وتؤكد على تغييرِّ مصطلح المهارات  

  (.NGSS, 2014)الطريقة التي تتمُّ بها الدراسةُ العلمية وليس فقط المنهج العلمي بخطواتهِّ المعتادة 
ا توثر وتتأثر باستمرار بالاتج اهات والحركات  ونظراً لأهميةِّ التنميةِّ المهنية لمعل ِّمي العلوم فقد حظيت باهتمامِّ الباحثين لأنهَّ

رصدَ   يتطلَّبُ  وهذا  التعليم،  في  الفعالية  لتحقيق  المستجدَّات  لمواكبةِّ  أبعادها  تطوُّرِّ  إلى  يقودُ  ما  وهو  للعلوم،  الإصلاحية 
السعودية،    الاتجاهاتِّ العالمية الحديثة في العلوم، والاستفادةِّ منها في تطويرِّ برامجِّ التنمية المهنية لمعل ِّمي العلوم في المملكة العربية 

 (. NGSSومن المعايير الحديثة التي بنُِّيت من أجلِّ تحديدِّ الرؤية المستقبلية لتعليمِّ العلوم هي معاييُر العلوم للجيلِّ القادم )
القادم   للجيل  العلوم  معايير  ضوء  في  للمعل ِّمين  المهنية  التنميةِّ  أهميةِّ  على  أكَّدت  التي  الدراسات  من  عديدٌ  وهناك 

(NGSS َّفقد أك ،) ُدت دراسة  (Carpenter, Iveland, Moon & Bianchini, 2015)    وجودَ حاجةٍ للاهتمام
بتنميةِّ معل ِّم العلوم مهنيًا، لكي يكون مستعدَّا بشكلٍ فعَّال لدمج مارساتِّ العلوم والهندسة في تعليم العلوم وتوصَّلت دراسةُ  

(Haag& Megowan, 2015)    م للتدريب على الممارساتِّ العلمية والهندسية إلى تأكيدِّ المعل ِّمين أنفسهم على احتياجاتهِّ
( معايير  دراسةُ NGSSلتطبيقِّ  واستهدفت   ،)  (Rogan-Klyve, 2016)    الممارسات المتضم ِّنة  المعل ِّمين  طرق  فحصَ 

ال للجيلِّ  العلوم  معايير  إدخال  سبل  لاستكشاف  الدراسية  الفصول  في  ودراسة  العلمية  التي    (Makella,2016)قادم، 
أثرِّ التنميةِّ المهنية باستخدام معايير العلوم للجيلِّ القادم على الكفاءةِّ الذاتية لمعل ِّمي العلوم لتصميمِّ الدروس    َِ استهدفت معرفة

 لتلبيةِّ معايير عالية من تعلُّمِّ وتعليمِّ العلوم. 
تِّ العلمية والهندسية، والمفاهيم الشاملة، والأفكار الرئيسة، وقد اشتملت  وترتكزُ معاييُر العلوم للجيلِّ القادم على الممارسا

هذه المعاييُر على مصفوفةِّ طبيعةِّ العلم التي تتضمَّنُ مجموعةً من المفاهيمِّ الأساسية حول طبيعةِّ العلم، وتقدم مصفوفةُ طبيعةِّ  
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ر، وينبغي ملاحظة أنَّ إدراجَ طبيعةِّ العلم في معايير  العلم مفاهيمَ محدَّدة من مرحلةِّ رياض الأطفال وحتى الصف الثان عش
ا تُشك ِّل بعدًا رابعًا وإنما تمث ِّلُ جزءًا من الممارساتِّ والمفاهيم الشاملة   (.NGSS, 2013)العلوم للجيلِّ القادم لا يعني أنهَّ

أنَّه لا بدَّ عند دراسةِّ العلوم من الت عرُّفِّ إلى الأهدافِّ    (AAAS, 1993)  وقد أشارت الرابطةُ الأمريكية لتقدُّم العلوم
الأساسية له، والمفاهيم العلمية، وفهمِّ طبيعةِّ المسعى العلمي، وإدراكِّ أهمية الاستقصاء العلمي، وتوظيفه في الحياة، وإدراكِّ  

القول: إنَّ الطلابَ يمتلكون رؤيةً  أهمية الأخلاق في مجال العلم والبحث العلمي، وإذا ما تحق قت هذه الأهدافُ فيمكن  
العلم ومسعاه، وما تتناوله وسائلُ الإعلام من قضايا علمية جدلية؛ ولتحقيق هذه الأهداف    َِ علميةً للعالم، ويفهمون طبيعة

مية، وهي إيجادُ  لابدَّ من استراتيجية واضحة المعالم في إعداد معل ِّمي العلوم للقرنِّ الحادي والعشرين، وتحقيقُ غايةِّ التربية العل
 . المجتمعِّ المتنو ِّر علميًّا 

ضرورةَ الاهتمامِّ بتدريب معل ِّمي العلوم وإتاحة    (Celik & Bayrakceken, 2006)كما أكَّد سيلك وبيراكيكن  
بيعةِّ  الوقت لهم؛ للكشفِّ عن معتقداتهم، واط ِّلاعهم على الحركاتِّ المعاصرة في التربيةِّ العلمية، مثل: الثقافة العلمية وفهم ط

 المسعى العلمي، حيث يعُدُّ العاملُ الأهم في التطوُّر المهني لهم؛ لأنه ينعكسُ على إيجادِّ العلماء في المستقبل. 
ويعُد التركيزُ على إدراجِّ طبيعةِّ العلم في تدريس العلوم وسيلةً لتنميةِّ تفكيرِّ الطلاب، وزيادة فهمهم، وبناء معرفة علمية  

أنَّ تدريسَ طبيعة العلم يمث ِّل تحديًا كبيراً في مجالِّ تعليم العلوم، وهو يدعو إلى تطوير   (Martin, 2015) قوية، ويشيُر مارتن
أدلة تعليمية للمدرسين تستند إلى معايير مناهج العلوم التربوية، والبحث العلمي والخبرة الميدانية؛ لمساعدتهم على تدريسِّ  

 ند طلابهم.  طبيعةِّ العلم، وتغيير التصوُّرات الخطأ ع
 مشكلةُ الدراسة: 

  حظيت التنميةُ المهنية لمعل ِّم العلوم باهتمامٍ متزايد داخل المؤسَّسات التربوية، وقد حدَّد مركزُ التميًّز البحثي في تطوير تعليم 
ثَ التطوُّر المهني لمعل ِّمي  العلوم والرياضيات بجامعةِّ الملك سعود الأولويات البحثية في تعليمِّ العلوم، ووضعَ في المرتبةِّ الأولى أبحا 

 العلوم في أثناء الخدمة باعتبار أن المعل ِّمَ هو أحدُ أهم المدخلات في النظامِّ التعليمي. 
ة فإنَّ التنميةَ المهنية لمعل ِّمي العلوم في أثناء الخدمة أصبحت مطلبًا ملحًا لا غنَ عنه   ونظراً لطبيعةِّ مهنة التدريس المتغير ِّ

متطلَّبات  النسور    لمسايرةِّ  ويؤكد  يجبُ  (  2018)العصر،  التي  التربوية  المكونات  أبرز  التدريسية من  المهارات  أن  في دراسته 
لذلك يظهر أن هناك ضرورةً لتنمية معل ِّم    تطويرها عند معل ِّمي العلوم نظراً للتدفُّق المعرفي الهائل في حقل العلوم والتكنولوجيا؛ 

(، وذلك لأهميتها في  NGSSات في مجال تخصُّصه ومنها معايير العلوم للجيل القادم )العلوم مهنيًا، وتدريبه على المستجدَّ 
 إعداده للمواطنة والمهنة ولمواجهةِّ تحدياتِّ العصر المستمرة. 

ولما كان تكوينُ الفهم العميق للعلم وطبيعته وفلسفته أحدَ أهداف التربيةِّ العلمية التي تسعى لتحقيقها عند جميع الطلاب،  
؛ والتميمي ورواقة،  2016تدن فهم معل ِّمي العلوم لطبيعةِّ العلم كدراسةِّ )القضاة،  ارت بعضُ نتائج الدراسات إلى  فقد أش
( بضرورةِّ التركيز والاهتمام بطبيعةِّ العلم في برامج إعداد المعل ِّمين والجهود  2010(، وأوصت دراسةُ الميلبي وغون )2017

هًا للمعلم  العلم، ودمج عناصر تتعلَّق بطبيعة العلم ضمن المناهج  التدريسية التي تنطلقُ من فهم طبيعة   الدراسية لتكون موج ِّ
المناسبة؛   التدريسية  الأساليب  اختيار  تنميةفي  في  طالباتهنَّ  على  إيجابيًا  ينعكسُ  العلمي    مَّا  التقدُّم  ومواجهة  قدراتهنَّ، 

 والتكنولوجي الذي يشهده العالم. 
القادم   للجيل  العلوم  معايير  قائم على  برنامج تدريبي مُقترحَ  لتقديم  الدراسة  في تطويرِّ  (  NGSS)لذلك جاءت هذه 

 المهارات التدريسية لدى مُعل ِّمات العلوم وتَصوُّراتهنَّ حول طبيعةِّ العلم. 
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 أسئلةُ الدراسة: 
 سعت الدراسةُ إلى الإجابةِّ عن الأسئلةِّ التالية: 

في تطويرِّ المهاراتِّ التدريسية لدى مُعل ِّماتِّ    (NGSS)ما فاعليةُ البرنامج التدريبي القائم على معايير العلوم للجيل القادم   .1
طة؟   العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ

مُعل ِّمات العلوم في  في تحسينِّ تصوُّراتِّ  (  NGSS) ما فاعليةُ البرنامج التدريبي القائم على معايير العلوم للجيل القادم   .2
طة حول طبيعةِّ العلم؟   المرحلةِّ المتوس ِّ

 فروضُ الدراسة 
 وللإجابة عن أسئلةِّ الدراسة سيتمُّ التحقُّق من الفرضين الآتيين: 

طي رتب درجات القياسين القبلي والبعدي  (  α=0.05عند مستوى )توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية  لا   .1 بين متوس ِّ
طة. لبطاقةِّ ملاحظة المهارا ُعل ِّماتِّ العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ

 ت التدريسية لم
طي رتب درجات القياسين القبلي والبعدي  (  α=0.05عند مستوى )لا توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية   .2 بين متوس ِّ

طة حول طبيعةِّ العلم.   لمقياس تصوُّرات مُعل ِّمات العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ
 أهدافُ الدراسة: 

 الدراسةُ إلى: هدفت 
في تطويرِّ المهارات التدريسية  (  NGSS)الكشف عن فاعليةِّ البرنامج التدريبي القائم على معايير العلوم للجيل القادم   .1

طة.   لدى مُعل ِّماتِّ العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ
 تصوُّرات مُعل ِّماتِّ  في تحسين(  NGSS)الكشف عن فاعليةِّ البرنامج التدريبي القائم على معايير العلوم للجيل القادم   .2

طة حول طبيعةِّ العلم.   العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ
 حدودُ الدراسة:

 تمَّ إجراءُ الدراسةِّ ضمن الحدود الآتية: 
في    اقتصرت الدراسةُ على الكشف عن فاعلية برنامج تدريبي قائم على معايير العلوم للجيل القادم الحدود الموضوعية:   .1

ُعل ِّمات العلوم في مجالِّ تخطيط التدريس وتنفيذه وتقويمه، وفي تحسين تصوُّرات مُعل ِّمات العلومِّ  تطويرِّ  
المهاراتِّ التدريسية لم

 حول طبيعةِّ العلم. 

طة التابعة لإدارة التعليم في  الحدودُ البشرية والمكانية:   .2 طبُ قت الدراسةُ على مُعل ِّماتِّ العلوم في مدارس المرحلة المتوس ِّ
 ظة الزلفي بالمملكةِّ العربية السعودية. محاف

 . (1443)طبُ قت الدراسةُ في الفصلِّ الدراسي الثان من العام الدراسي   الحدودُ الزمانية: .3
 الدراسة:  أهمية 

 تتلخَّص أهميةُ الدراسة فيما يلي: 
التدريبية والمهنية، بما يسُهمُ في رفع كفاءة معل ِّم  قد تفيدُ مخططي البرامج التدريبية المهنية للمعل ِّمين في تصميمِّهم البرامجَ   .1

 العلوم. 
قد يفيدُ مطوري المناهج بوزارة التعليم للاهتمام بمرتكزاتِّ معايير العلوم للجيلِّ القادم عند تطوير منظومة المنهج في جميع   .2

 المراحل التعليمية. 
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( وبالتالي يساعد في تحقيقِّ  NGSSلوم للجيل القادم )يمكن أن يستفيدَ معلمو العلوم في مَراحلِّ التعليم من معايير الع .3
 أهدافِّ تدريس العلوم.  

 توجيه انتباه مُعل ِّمات العلوم بأهميةِّ طبيعةِّ العلم وفهمه، وانعكاس ذلك على طالباتهنَّ.   .4
والدراساتِّ ذات    قد تؤدي نتائجُ الدراسة وتوصياتُها إلى فتح المجال أمام الباحثين والمهتمين؛ لإجراءِّ مزيدٍ من البحوثِّ  .5

 العلاقة. 
 مصطلحاتُ الدراسة: 

   : (Training  programالبرنامجُ التدريبي ) 
( البرنامجَ التدريبي أنَّه: الجهود المنظَّمة والمخطَّط لها لتزويدِّ المتدربين بمهارات ومعارف وخبرات  2007عرَّف الطعان )

 خبراتهم، واتجاهاتهم، وسلوكهم من أجل تطويرِّ كفاية أدائهم. متجد ِّدة، وتستهدفُ إحداثَ تغييراتٍ إيجابية مستمرة في 
وتعر ِّفُ الباحثةُ البرنامجَ التدريبي إجرائيًا أنَّه: خطة شاملة ذات أهدافٍ مُحدَّدة، ومحتوى منظَّم، وخطوات إجرائية متتابعة،  

والمخطَّطة والمنظَّمة والمقصودة؛ لتطوير المهارات التدريسية  تتمثَّل في مجموعة من الاستراتيجيات، والأساليب والأنشطة الهادفة  
 طبيعةِّ العلم.   وتَصوُّراتهنَّ حول( NGSSلدى مُعل ِّمات العلوم في ضوءِّ معايير العلوم للجيل القادم )

 : Next Generation Science Standards (NGSS)معاييُر العلوم للجيلِّ القادم 
الصادر عن المجلس   (K-12) مُشتقَّة من الإطارِّ العام لتعليمِّ العلوم من الروضةِّ إلى الصف الثان عشرهي معايير حديثة  

يعرفه الطلابُ     تطويرهُا لتضعَ توقّـُعًا لما يجب أنتمَ ،  The National Research NRC(Council)الوطني للبحوث  
ر هذه المعايير للمعل مين المرونةَ في تعليمِّ الطلاب وتحفيز اهتماماتهم في العلوم، وإعدادهم  ويكونوا قادرين على القيام به، كما توف ِّ 

 .(NGSS, 2019)لإكمالِّ دراستهم الجامعية، ولسوقِّ العمل، وكذلك تنمية المواطنةِّ لديهم 
ا: أسس وقواعد حديثة لتعليمِّ العلوم، تقوم على التكامل بين الأبعاد الثلاث: الأفكار المحورية  وتعر ِّفُها الباحثةُ إجرائيًا أنهَّ 

ُعل ِّمات العلوم، ما  
الرئيسة، والممارسات العلمية والهندسية، والمفاهيم الشاملة، والتي تهدفُ إلى تطويرِّ المهارات التدريسية لم

 ينعكس إيجابًا على طالباتهنَّ.  
 : ( Teaching Skillsلتدريس )مهاراتُ ا 

ا " أداء المعلم في القدرة على حدوثِّ التعلُّم، وتنمو هذه المهارة  2009يعُر ِّفُ حلس وأبو شقير ) ( مهارات التدريس أنهَّ
الدراسية وطبيعتِّها   المادةِّ  الأداء باختلافِّ  السابقة، ويختلف هذا  التربوي والمرور بالخبرات  وخصائصها  عن طريقِّ الإعداد 

 . 13وأهداف تعليمها" ص
تِّ  وتعُر ِّف الباحثةُ مهارات التدريس إجرائيًا أنها: الممارساتُ التربوية والتعليمية التي تقوم بها مُعل ِّمةُ العلوم، وتتضمَّن مهارا 

العلوم للجيلِّ  التخطيط، والتنفيذ، والتقويم، وما يرتبطُ بذلك من مسئوليات مهنية داخل الفصل، تساعد على تحقيق معايير 
طة. NGSSالقادم )  (، عند تدريس بعض موضوعات مُقرَّر العلوم بأحد الصفوف الدراسية بالمرحلةِّ المتوس ِّ

 : Nature of Sciencs (NOS)طبيعةُ العلم 
ا   نظرية في المعرفة، وطريقة الوصول للمعرفة، والقيم والمعتقدات الكامنة في تطوُّر المعرفة العلمي  "تعُرَّف طبيعةُ العلم أنهَّ

Lederman, Lederman, & Antink, 2013)).  في العلوم  مُعل ِّمات  فهم  أنها  إجرائيًا  العلم  الباحثةُ طبيعةَ  وتعُر ِّفُ 
طة الأفكارَ المتعل ِّقة بماهيةِّ العلم ونو  اتجه، وطرائقه، وعملياته، وأخلاقياته، وفق معايير العلوم للجيلِّ القادم المرتبطة  المرحلةِّ المتوس ِّ

 بالممارساتِّ العلمية والهندسية والمفاهيم الشاملة، ويقُاس بمقياس التصوُّرات المعد في هذه الدراسة. 
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 الإطارُ النظري والبحوثُ والدراساتُ السابقة 
: الإطارُ النظري:  أولًا

 (NGSS)معاييُر العلوم للجيلِّ القادم المحورُ الأول: 
تعدُّ معاييُر العلوم للجيلِّ القادم نتيجة لسلسلةٍ متتالية من برامج إصلاح تعليم العلوم ومشروعات تطويره سواءً على  

صة؛ وذلك بسبب أهميةِّ العلوم و  مكانتها ودورها في الرقي  المستوى العالمي أو على مستوى المؤسَّسات والهيئات المحلية المتخص ِّ
 بالأمم فكريًا وحضاريًا واقتصاديًا. 

الدول اهتمامًا بتعليمِّ العلوم وتطويرِّها؛ حيث عمل المركزُ القومي للبحوث    د الولايات المتحدة الأمريكية من اكٔثرعُّ كما ت ـُ
صة    (The National Research Council)في الولايات المتحدة الأمريكية   وكـذلك بـعض الهيئات والمؤسسات المتخص ِّ

للهندسة الوطنيـة  الأكاديميــة  مثـل  الأمريكيـة  المتـحدة  الـولايات   NAE (The National Academy ofفي 

Engineering)  ،  ومنظمة أتشيف(Achieve)  والأكاديمية الوطنية للعلوم ، NAS (the National Academy 

of Sciences)     ببناء معايير الجيل القادم لتعلُّم العلومNGSS(Next Generation Science Standards)،    حيث
ة في العلوِّم والهندسة، والقدرةَ على المشاركةِّ والمناقشةِّ في القضايا  ليمتلكَ الطلابُ المعرفةَ الكافيَ م هذه المعايير بتعليمِّ العلوم؛  تهتُّ 

المجتمعية ذات الصلة بحياتهم من وجهة نظر علمية، ومواجهة المشكلات العلمية والتقنية التي تعاصرهم، وإيجاد الحلول العلمية  
  NGSS)العمل  ق هم للدخولِّ في سو ه ِّلُ تؤِّ   رات ستمر، بالإضافة إلى اكتسابهم مها لها، واكتساب مهارات التعلُّم الذاتي الم

Lead  States, 2013)  
( بالقرن  K-12وتقد ِّمُ معاييُر العلوم للجيلِّ القادم إطاراً عامًا لتطويرِّ العلوم بدءً من مرحلةِّ الروضة إلى المرحلةِّ الثانوية )

الشاملة،   والهندسية، والمفاهيم  العلمية  الممارسات  للتعلُّم:  الثلاث  الأبعادِّ  بين  التكاملُ  خلاله  من  ويتمُّ  والعشرين  الحادي 
 National Research) الخبرات.والأفكار المحورية، ما يدعمُ التشابكَ بين المعرفةِّ والممارسات العلمية والهندسية في تصميمِّ  

Counil, 2013) 
ومعاييُر العلوم للجيلِّ القادم هي معايير جديدة لتعليم العلوم، وُضعِّت بحيث تكون غنيةً في المحتوى والممارسة ورتُ ِّبت  
بطريقةٍ متماسكة في مختلف التخصُّصات والدرجات لتوفيرِّ تعليمِّ العلوم لجميعِّ الطلاب, وتحقيق رؤية للتعليم في مجال العلوم  

من الدراسة بشكلٍ فعَّال في الممارسات العلمية والهندسية, وتطبيق    - وعلى مدى سنواتٍ عديدة  - لطلابُ والهندسة، ليتمكَّنَ ا
المفاهيم الشاملة والمتداخلة، لتعميقِّ فهمهم للأفكارِّ الرئيسة في هذه المجالات فهي لطلاب اليوم وللقوى العاملة في الغد من  

لتعليمِّ العلوم الذي تمَّ إعدادهُ من قبل المجلس الوطني    (K-12)لى إطار  إ   (NGSS)خلالِّ عملية تديرها مُنظَّمة، وتستند  
 (.NGSS, 2011)( NRC)للبحوث 

ا: وثيقة توضحُ الممارسات التربوية لتدريس العلوم من في الولايات المتحدة الأمريكية، وتعدُّ هذه   (K-12) وتعُرفُ أنهَّ
الوثيقة عملًا متميزاً لوصفِّ العمليةِّ التربوية، وخرائط الطريق لبناء المبادئ العلمية وتحسينها، وفهم التلاميذ لطبيعة العلم،  

ورية، والمفاهيم العابرة أو  وتؤك ِّدُ على التكامل للأبعاد الثلاث في تعليم العلوم: الممارسات العلمية والهندسية، والأفكار المح
  (Calmer, 2019) .الشاملة 

ا  أسس وقواعد حديثة لتعليمِّ العلوم، تقوم على التكامُلِّ بين الأبعاد الثلاث: الأفكار المحورية    :وتعرفها الباحثةُ إجرائيًا أنهَّ
تطوي  إلى  تهدفُ  والتي  الشاملة،  والهندسية، والمفاهيم  العلمية  والممارسات  العلومِّ  الرئيسة،  ُعل ِّمات 

لم التدريسية  الممارسات  رِّ 
طة، ما ينعكسُ إيجابًا على طالباتهنَّ.    بالمرحلة المتوس ِّ
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  الأهدافُ الرئيسة لإعدادِّ معايير العلوم للجيلِّ القادم: 
الحقائق    تهدفُ معاييُر العلوم للجيلِّ القادم إلى تمكينِّ الطالب من القدرة على تفسير الظواهر، وعدم الاكتفاء بمعرفة

فقط؛ وذلك من خلال التركيز على الأفكارِّ الرئيسة وشرحِّ الظواهر بشكلٍ عام، كما أنَّ معاييَر العلوم للجيلِّ القادم تعمل  
على تمكن الطالب من ربط الأجزاءِّ لمعرفة الكل، وأيضًا تهدفُ معاييُر العلوم للجيلِّ القادم من خلال الممارسات العلمية  

يرِّ أفكارِّ الطلاب من خلال تحقيق نماذج لفهم الظواهر وتطبيقها، ومن خلال المفاهيم الشاملة يتمُّ تحقيقُ  والهندسية إلى تطو 
الدراسية   المراحلِّ  العلمية عبر  التخصُّصاتِّ  الزمن، وبين  الطلاب عبر  تتنمى لدى  التي  التفسيرية   ,Brian)بناء الأفكار 

2013.) 
 القادم:أبعادُ معايير العلوم للجيلِّ 

 بما يلي:( NGSS Lead States, 2013)تمثَّلت الأبعادُ الأساسية لمعاييرِّ العلوم للجيل القادم كما جاءت في 
 الأفكار الرئيسة: .1

المحور الأول هو ضبط الأفكار الرئيسة، وهو ليس لتعليم كل الحقائق؛ بل لإمدادِّ الطلبةِّ بالمعرفةِّ الأساسية الكافية بحيث  
الحصول على معلومات إضافية في وقتٍ لاحق من تلقاء أنفسهم، وترك ِّزُ معاييُر العلوم للجيل القادم على مجموعةٍ  يمكنهم  

من الظواهر التي   ٍِ هائل  مُحدَّدة من الأفكار والممارسات في مجال العلوم والهندسة والتعليم لتمكينِّ الطلاب من التنبؤ بكمٍ 
م وتقييم  اليومية،  حياتهم  في  لتتجاوز  تواجههم  تنميتها  لمواصلةِّ  لهم  والسماح  واختيارها،  العلمية  للمعلومات  موثوقة  صادر 

سنوات دراستهم، وتتميز الأفكار الرئيسة بكونها محورية للفروع العلمية، وتتضمَّن إيضاحات للظواهر، وبالتركيز على الأفكارِّ  
المفاهيم والمبادئ؛ بحيث  الروابطَ بين  الطلابُ  يتعلَّمُ  تواجههم؛    الرئيسة  المستقبلية التي قد  للمواقف  يمكنهم تطبيق فهمهم 

بتشكيلِّ ما يعُرفُ بالفهمِّ المتكامل، ودعم الطلاب في تعلُّم فهمٍ متكاملٍ يعدُّ أساسيًا؛ إذ يُمك ِّنُ الطلابَ من حل المشاكل  
علوم الحياة، والعلوم الفيزيائية، وعلوم  (ة التالية:  الفعلية لإعطاء دافعٍ إضافي لتطويرِّ الفهم، وينقسم هذا البعدُ إلى العلوم الرئيس

 . )الأرض والفضاء،  والهندسة والتكنولوجيا 
  الممارساتُ العلمية والهندسية:  .2

م   الهدفُ الرئيسُ من وضع هذا المحور في معايير تعليم العلوم كان لتنميةِّ عاداتِّ الطلاب العلمية للعقل، وتطوير قدراتهِّ
علمي، وتعليمهم كيفيةَ التفكير بشكلٍ علمي صحيح، حيث كان سابقًا يغلبُ على تفكيرِّ الطلبة  للانخراطِّ في البحث ال 

الضيق على المحتوى وحده، والنتيجة المؤسفة هي حشو عقول الطلبة بمفاهيم بعيدة عن طبيعةِّ البحثِّ العلمي، وترسيخ    التركيز
ع، ولكن بعد الممارسات العلمية والهندسية سيكون هناك تفكيٌر قادرٌ  فكرة أن العلمَ هو مُجرَّد مواد ومكو ِّنات بعيدة عن الواق

م   على تطويرِّ المعرفةِّ والمحتوى العلمي، وتأكيد أهميةِّ تطويرِّ معارف الطلاب وتوضيح أهمية العلوم والهندسة في تحقيق غاياتهِّ
م بالممارسات ذات الصلة، وتحفيز استمرار دراستهم.   وتعزيز كفاءتهِّ

نخراطَ في الممارساتِّ العلمية يساعدُ الطلابَ على فهمِّ كيف تتطوُّر المعرفةُ العلمية، أمَّا الانخراطُ في مارسات  كما أن الا
الهندسة فيساعدهم على فهمِّ عمل المهندسين، وهذا التداخلُ بين العلمِّ والهندسة يمنحهم مجموعةً واسعةً من الأساليب التي  

ناءِّ النماذج التي تسهمُ في تحقيق عديدٍ من التحديات الرئيسة التي تواجهُ المجتمعَ اليوم، مثل:  تُستخدَمُ للتحقيقِّ والتفسيرِّ وب
 .توليد ما يكفي من الطاقة، ومنع المرض وعلاجه، والحفاظ على إمدادات المياه العذبة والمواد الغذائية، والتصد ِّي لتغيرُِّّ المناخ 

 المفاهيم الشاملة:  .3
الأفكار   لربط  واحدة  طريقةٌ  العلوم؛ وهي  في جميعِّ مجالاتِّ  متعد ِّدة  تطبيقات  ولها  الشاملة  المفاهيم  هو  الثالث  المحورُ 
رُ الموضوعاتِّ العلمية التي تظهرُ في جميعِّ التخصُّصات العلمية، هذه المواضيع توف ِّرُ سياقاً   الأساسية وانضباطها؛ فهي تفس ِّ
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 الطلابَ من تطوير فهمٍ تراكمي ومتماسك يمكن استخدامهُ في العلوم والهندسة، ويتمثَّلُ المفهومُ  للأفكار الرئيسة، وتُمك ِّنُ 
الشاملُ في الربطِّ بين الطريقة العلمية للتفكير والموضوعات العلمية، الذي يوفر مُخطَّطاً تنظيميًا أساسيًا للربطِّ بين المجالات  

اسكة قائمةٍ على أسسٍ علمية، كما يعدُّ المفهومُ غير شامل إذا لم يتم الربط بالطريقةِّ  العلمية المختلفة؛ لعرض بنيةٍ معرفية متم
العلمية للتفكير، أو إذا كان لا ينطبق إلا على واحدِّ أو اثنين من التخصُّصاتِّ العلمية، وأساليبها )استخدام الأنماط، والسبب  

 ام ونماذجها، والطاقة والمادة، والهيكلة ووظائفها، والاستقرار والتغيير(. والنتيجة، والحجم، والنسبة، والكمية،  وأنظمة النظ
وقد أجُريَت بعضُ الدراساتِّ العربية والأجنبية عن معايير العلوم للجيلِّ القادم وأهميتِّها لدى مُعل ِّمي العلوم، حيث لخَّصت  

اتِّ التعليمية اللازمة    (Bybee, 2014)دراسةُ   للمعل ِّمين لتطبيقِّ معايير العلوم للجيلِّ القادم فيما يلي: تكامل أبعادِّ  التغيرُّ
التعلُّم الثلاث )الممارسات العلمية والهندسية، الأفكار الأساسية التخصصية، المفاهيم الشاملة(. ورصد تطوُّر تعلُّم التلاميذ  

 تعليم العلوم )تصميم التجارب، وتصميم النماذج،  ومدى تحقُّق توقُّعات الأداء. وتضمين التصميم بوصفه عنصراً محوريًا في
ات على دور المعل ِّمين في تطبيقِّ معايير العلوم للجيلِّ القادم.   والتصميم الهندسي(. وتضمين طبيعة العلم. وترك ِّزُ هذه التغيرُّ

لتنميةِّ الفهم العميق،    NGSSبرنامًجا تدريبيًا قائمًا على معايير العلوم للجيلِّ التالي    (2017)  عبد الكريموأعدَّت دراسةُ  
(  12ومهاراتِّ الاستقصاءِّ العلمي والجدلِّ العلمي لدى معل ِّمي العلوم في المرحلةِّ الابتدائية، وقد تكوَّنت عينةُ الدراسة من )

يم المجموعةِّ الواحدة )قبلي، بعدي( بتطبيقِّ ثلاث أدوات: اختبار الفهم  مُعل ِّمًا، واستخدمت الباحثةُ المنهجَ شبه التجريبي تصم 
المسبَّق، واختبار مهارات الاستقصاء العلمي، واختيار الجدل العلمي. وأظهرت النتائجُ فاعليةَ البرنامج، وأوصت بضرورةِّ دعمِّ  

 فصولِّ الدراسية. المعل ِّمين في جميعِّ المراحل التعليمية لتفعيلِّ معايير تعليم العلوم في ال 
( للبحثِّ عن فاعلية نموذج تدريسي مُقترحَ قائم على التعلُّم ثلاثي الأبعاد وفقًا لمعايير  2018وجاءت دراسةُ نويجي )

العلوم للجيلِّ القادم في تحسينِّ فهمِّ طبيعة العلم والتحصيل لدى طلاب الصف الثان الإعدادي، واستخدمت الباحثةُ المنهجَ  
 ظهرت النتائجُ تأثيراً إيجابيًا كبيراً في تحسينِّ فهمِّ طبيعةِّ العلم لدى طلابِّ المجموعةِّ التجريبية. شبة التجريبي، وأ

ا ترك ِّزُ على فهمٍ   ما سبق يتَّضح أن معاييَر العلوم للجيلِّ القادم تعكس رؤيةً جديدة تختلفُ عمَّا سبقها من معايير في كونهِّ
م الحقائق فقط، من خلالِّ امتلاك المعرفةِّ الكافية في العلوم والهندسة والممارسات  أعمق للمحتوى العلمي، وعدم الاكتفاء بتعلُّ 

العلمية والهندسية والأفكار المحورية؛ للمشاركةِّ في مناقشات عامة حول القضايا المتعل ِّقة في العلوم وإعداد الطلاب للانهماك  
 ماسكة لتعليمِّ العلوم. في المستقبل بوصفهم قوىً بشرية مؤث ِّرة من خلال خُطَّةٍ مُت

 المحورُ الثاني: طبيعةُ العلم.
ا،   ا تساعدُ الفردَ على فهمِّ بيئته، وحل مشكلاتهِّ يعدُّ فهمُ طبيعةِّ العلم من أهم صفات الفرد المثقَّف علميًا وعمليًا؛ ذلك أنهَّ

ولطبيعةِّ العلم أثرٌ كبيٌر على محتوى المنهاجِّ    والتعاملِّ مع الأجهزةِّ المتداولة في الحياة بأسلوبٍ يلائمُ عصرَ العلم والتكنولوجيا.
المدرسي، وعلى تنظيمِّ خبراتِّ المنهج التعليمية حيث يساعد العلمُ على إيجادِّ العلاقةِّ بين السببِّ والمسبَّب ودراسةِّ الظواهر  

تدريس    تلعلم يساعده على بناء استراتيجياالطبيعية؛ ما يزيدُ من إلمامِّ المتعل ِّم بالمعرفةِّ العلمية. كما أنَّ فهمَ المعل ِّم لطبيعةِّ ا
لكي   ضروريًا  أمراً  يعدُّ  العلم  لطبيعة  العلوم  معل ِّمي  فهمَ  فإنَّ  لطلابه. ولهذا  يوجُّهها  التي  الأسئلة  نوعيةِّ  في  جديدة، ويؤث ِّر 

 (. 2002يستطيعوا إكسابَ طلابهم فهمًا دقيقًا للمحتوى العلمي )زيتون، 
العلم وعملياته والاتجاهات    (Carin & Sund,1995)ويعُر ِّف كرين وساند   العلم في ثلاثة أبعاد هي: طرق  طبيعةَ 

تمث ِّله في ثلاثة أبعاد لطبيعةِّ   أنَّ طبيعةَ العلم(  Leach et.al,  1997)في حين يری ليتش وآخرون   العلمية، ونواتج التعلُّم،
 عةُ البحثِّ العلمي والمعرفةِّ العلمية، ووظائف المجتمع العلمي. العلم هي: أغراضُ البحثِّ العلمي، وطبي 
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الع  المتعل ِّقة بماهية  طة على فهمِّ الأفكار  العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ العلم إجرائيًا بقدرةٍ مُعل ِّمات  الباحثةُ طبيعةَ  لمِّ  وتعُر ِّف 
 تبطة بالممارساتِّ العلمية والهندسية، والمفاهيم الشاملة. ونواتجهِّ وطرائقهِّ وعملياته، وَف قَ معايير العلوم للجيلِّ القادم المر 

 ثلاثة مكو ِّنات لفهمِّ طبيعةِّ العلم هي: ( AAAS,1990وقد حدَّدت وثيقةُ العلوم لجميعِّ الأمريكيين )
 العلمُ لا يزوَّد بالإجابات عن جميعِّ الأسئلةِّ المطروحة.  -
 التجريبي. يعتمدُ الاستقصاءُ على المنطقِّ والأساس  -
 يجبُ فهم الجوانب الاجتماعية للعلم عند فهمه.   -

وهناك خمسةُ عوامل ذات أهمية في التدريس الفعَّال لطبيعةِّ العلم هي: تشجيعُ الحوار بين الطالب والمعل ِّم في مجال طبيعةِّ  
ر  العلم، وبناء فهمٍ واضحٍ لدى المعل ِّمين حول طبيعةِّ العلم، وتفسيرِّ دور المعل ِّم من الدو  رِّ التقليدي الناقل للمعرفةِّ إلى الميس ِّ

العلمي   والجدلِّ  المناقشةِّ  نحو  الصفي  الخطابِّ  وتغييرِّ  التدريس،  وطرق  المعرفي  المحتوى  بين  والربط  التعلُّم،  لعمليةِّ 
((Bartholomew, 2004 . 

ات العلم، والاتجاهات العلمية،  نواتج العلم، وطرق العلم، وعمليأن أبعادَ طبيعةِّ العلم تتمثَّلُ في:  (2010)ويرى زيتون  
 وأخلاقيات العلم والعلماء، وفيما يلي تفصيلُ ذلك: 

 : وتشملُ: الحقائقَ، والمفاهيمَ، والمبادئَ، والقوانين، والقواعدَ، والنظريات العلمية. نواتج العلم -
 : وتشملُ: أنماطَ التفكير، وأساليبَ الوصول إلى المعرفةِّ العلمية، أو البحث عن تفسيرات للظواهر العلمية. طرق العلم  -
: وهي مجموعةٌ من القدرات والعمليات العقلية اللازمة لتطبيق طرق العلم والتفكير العلمي وتشملُ عمليات  عملياتُ العلم -

التصنيف، القياس،  )الملاحظة،  الأساسية  العلاقات    العلم  واستخدام  الأرقام،  استخدام  التنبؤ،  الاستقراء،  الاستنتاج، 
التعريفات الإجرائية، وضبط المتغيرات، وفرض الفروض،  و الزمانية والمكانية، والاتصال، وعمليات العلم المتكاملة )التفسير،  

 والتجريب(. 
لة استجابات الفرد نحو موضوعٍ ما من الًتجاهات العلمية -  حيث تأييد الفرد له، أو معارضته له.  : وهي مُحص ِّ
: وتهتمُّ بدراسةِّ الموضوعات المرتبطة بالقضايا العلمية الأخلاقية التي تثيرها المستحدثاتِّ العلمية،  أخلاقيات العلم والعلماء  -

زامات والضوابط  وتطبيقات العلوم، وتتناولُ قضايا علمية وتكنولوجية مثيراً للجدل، وتتطلَّب مجموعةً من التوجيهات والالت
 العلمية والأخلاقية التي تنظ ِّمُ التعاملَ معها. 

وقد حاولت بعضُ الدراساتِّ معرفةَ فهمِّ مُعل ِّمي العلوم لطبيعةِّ العلم، ودورهِّا في تدريسِّ العلوم، مثل دارسة دراسة ياو  
ة القائمة على وجهاتِّ  إلى الكشف عن العلاقة بين الثقافةِّ الشخصي (Yao Liu & Ledeman, 2007)ليو وليدرمان  

( معل ِّمًا  54النظر العالمية ومفاهيم طبيعةِّ العلم، وإلى معرفةِّ اثار هذه العلاقة على تدريسِّ العلم وتعلُّمه، وتكوَّنت العينةُ من )
وديةَ المعرفةِّ  ومعلمةً من معل ِّمي العلوم في تايوان، وتمَّ استخدامُ استبانتين مفتوحتين حول طبيعةِّ العلم وأظهرت النتائجُ محد

العلمية لدى المعل ِّمين، ووجود نظرة في احتواء العلم لمكو ِّنات شخصية وثقافية، وأوصت  الدارسةُ بضرورةِّ إدماجِّ طبيعةِّ العلم  
 . في مناهج العلوم 

الأردن حول طبيعةِّ  ( دراسةً هدفت إلى تعرُّفِّ مُعتقداتِّ معل ِّمي العلوم في مدارس الأونروا في  2012إبراهيم )  واجرى 
ينت النتائجُ وجودَ معتقدٍ جيد لدى المعل ِّمين نحو ضرورةِّ نشرِّ المعرفةِّ العلمية  ( معل ِّمًا، وقد ب  61العلم، وبلغت عينةُ الدراسة )

  والسعي للحصولِّ على معارف مُتجد ِّدة. 
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ي مستوى فهمِّ معل ِّمي العلوم لطبيعةِّ العل2016هدفت دراسةُ القضاة ) م وَف قَ معايير الجمعية الوطنية لمعل ِّمي  ( إلى تقص ِّ
ات الديمغرافية من مثل: جنس المعلم، وخبرته التدريسية وتخصُّصهِّ الدراسي. (NSTA) العلوم   في الأردن في ضوءِّ بعض المتغير ِّ

ائجُ الدراسة إلى أنَّ  ( معل ِّمًا ومعل ِّمة، وتمَّ تطبيقُ اختبار فهمِّ طبيعة العلم، وتوصَّلت نت107وتألَّفت عينةُ الدراسة من )
كان فهمًا متدنيًا   (NSTA) مُستوى فهم طبيعة العلم لدى معل ِّمي العلوم في ضوء معايير الجمعية الوطنية لمعل ِّمي العلوم

 .)غير مقبول تربويًا( 
جامعة الملك سعود  ( في الكشفِّ عن تصوُّراتِّ طالباتِّ كلية العلوم في  2020وقد جاءت دراسةُ الأحمد والجبر والحربي )

لإبعاد طبيعةِّ العلم في ضوء معايير العلوم للجيلِّ القادم، حيث استخدمت الدراسةُ المنهجَ الوصفي المسحي وأظهرت نتائجُ  
طة. وأوصت   الدراسةِّ أنَّ تصوُّراتِّ طالباتِّ كلية العلوم لأبعادِّ طبيعةِّ العلم في ضوء معايير العلوم للجيلِّ القادم كانت متوس ِّ

 ةِّ تضمين الخطُط الدراسيَّة للتخصُصات المختلفة في كليةِّ العلوم بمقرَّرات تتناولُ طبيعةَ العلم. بضرور 
  ما سبقَ تتضحُ الأهميةُ التي يتمتَّعُ بها العلمُ والمعرفة؛ لذلك أصبحَ لزامًا على الجميعِّ إدراك طبيعةِّ العلم وفهمِّها باعتبارها 

ل حل ِّ المشكلات، وخصوصًا لمعل ِّمي العلوم لأنه من أهم أهداف تدريس العلوم؛ الأمرُ  مادةً وطريقةً في البحثِّ والتفكير خلا
الذي يتطلبُ التدريبَ المستمر، وتغيير تصوُّرات المعل ِّمين حول طبيعةِّ العلم بما ينعكسُ إيجابًا على قدراتِّ الطلاب وتوظيفِّها  

 وم بشكلٍ عام. في تدريسِّ العلوم بما يعملُ على تحقيقِّ أهدافِّ تدريس العل 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 عل ِّماتِّ لمُ ( ف تطويرِّ المهارات التدريسية NGSSفاعلية برنامج تدريبي قائم على معايير العلوم للجيلِّ القادم )              
طة               سلطانة سعود المسند   د.        وتَصوُّراتهنَّ حول طبيعةِّ العلمالعلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ

                                ة ـويـتربـــعلوم الــالد للــــلك خـة المعامــلة جـــــمج         الـــــعــــدد الخــــــاص باليوم العالمي للمعلم  
92 

 ت الطريقةُ والإجراءا
 منهجُ الدراسة: 

استخدمَ الباحثُ في هذه الدراسة المنهجَ التجريبي ذا التصميم شبه التجريبي للمجموعةِّ الواحدة، الذي يعتمد على   
القياسين القبلي والبعدي عند تنفيذِّ التجربة؛ وذلك لمعرفةِّ أثرِّ الـمُتغير  المستقل )البرنامج التدريبي القائم على معايير العلوم  

ُعل ِّمات العلوم، للجيل القادم(، في الـمُت 
ات التابعة وهو )المهارات التدريسية لم  طبيعةِّ العلم(.   وتَصوُّراتهنَّ حولغير ِّ

 : عينةُ الدراسة
 تمثَّلت عينةُ الدراسة فيما يأتي: 

طة التابعة لإدارةِّ التعليم بم6تكوَّنت عينةُ الدراسة من )           حافظةِّ الزلفي،  ( مُعل ِّمات من مُعل ِّمات العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ
الدراسي   للعام  الثان  الدراسي  الفصلِّ  في  (1443)في  بالمشاركةِّ  رغبتهن  أبدين  أن  بعد  القصدية  بالطريقةِّ  اختيارهُنَّ  تمَّ   ،

 البرنامج. 
اتُ الدراسة:   مُتغير ِّ
 برنامج تدريبي قائم على معايير العلوم للجيل القادم.  المتغير ِّ المستقل: 

اتُ التابعة:    المتغير ِّ
ُعل ِّمات العلوم.  -

 المهارات التدريسية لم
 تصوُّرات مُعل ِّمات العلوم حول طبيعةِّ العلم.  -

 الموادُ التعليمية:  
 استخدمت الدراسةُ الموادَ التالية: 

 م للجيلِّ القادم الذي يشملُ دليلَ المدربة ودليل المتدر ِّبة:  البرنامج التدريبي القائم على معايير العلو 
 : وفيما يلي عرضٌ تفصيلي لإجراءاتِّ إعدادها 

 : البرنامجُ التدريبي القائمُ على معايير العلوم للجيلِّ القادم ف تطويرِّ المهاراتِّ التدريسية لمعُل ِّمات العلوم
التعليم والتدريب   لبرامج  الشامل  دِّمَ نموذجُ كمب  تُخ  اسُ  الـمُقترحَ بأسلوبٍ علمي منهجي،  البرنامج   ,Kemb)لبناء 

بالنظرةِّ الشاملة التي تأخذُ في الحسبان جميعَ العناصر الرئيسة في بناء البرامج    ُِ واختير هذا النموذج لأنه يتصف  (،1985
 وتصميمها وفقًا للخطواتِّ الآتية:  

 ديدُ الأهداف العامة للبرنامج: تح .1
ُعل ِّمات العلوم  إلى    (NGSSمعايير العلوم للجيل القادم )هدف البرنامجُ التدريبي القائمُ على  

تطوير المهارات التدريسية لم
طة    طبيعةِّ العلم.  وتَصوُّراتهنَّ حولفي المرحلة المتوس ِّ

 تحديدُ خصائص المستهدفين:  .2
طة من حملةِّ بكالوريو استهدف البرنامجُ عينةً من     - الكيمياء والفيزياء والأحياء  - تربوي    س مُعل ِّمات العلوم للمرحلةِّ المتوس ِّ

 ( سنة. 15-5وتتراوح خبراتُهن التدريسية ما بين ) 
 . تحديد النواتج الفرعية للبرنامج: 3
 العلوم. إكساب مُعل ِّمات العلوم مهارات تدريسية تثري الموقفَ التعليمي في تدريسِّ  -
 (. NGSSتعريف مُعل ِّمات العلوم بمعايير العلوم للجيلِّ القادم ) -



 عل ِّماتِّ لمُ ( ف تطويرِّ المهارات التدريسية NGSSفاعلية برنامج تدريبي قائم على معايير العلوم للجيلِّ القادم )              
طة               سلطانة سعود المسند   د.        وتَصوُّراتهنَّ حول طبيعةِّ العلمالعلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ
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 تعريف مُعل ِّمات العلوم بالممارسات العلمية والهندسية باعتبارها أحدَ أبعاد معايير الجيل القادم.  -
 تدريبُ مُعل ِّمات العلوم على توظيف الممارسات العلمية والهندسية في تدريس العلوم.  -
 العلوم بالمفاهيم الشاملة باعتبارها أحد أبعاد معايير الجيل القادم.  تعريف مُعل ِّمات -
 تدريب مُعل ِّمات العلوم على توظيفِّ المفاهيم الشاملة في تدريس العلوم.  -
 تحسين تصوُّرات مُعل ِّمات العلوم حول طبيعةِّ العلم وفق معايير الجيل القادم.  -
ُعل ِّمات العلوم للتجريب ومارسة  -

 أنماط تدريسية جديدة. إتاحة الفرصة لم
 الفئة المستهدفة: .4

طة.   مُعل ِّمات العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ
 تحديد محتوى البرنامج:  .5

نوعية الخبرات التعليمية التي تُختار وتنُظَّم على نمطٍ معين لتحقيق الأهداف العامة والتفصيلية    ويقُصدُ بمحتوى البرنامج:
للبرنامج. وقد رُوعي عددٌ من المعايير عند اختيارِّ المحتوى وتنظيمه، أهمها: ارتباط المحتوى بأهداف البرنامج وشموله لجميع  

مُعل ِّمات، ومناسبة المحتوى للزمن وظروف التدريب، وتنظيمه بشكلٍ متتابعٍ  موضوعات البرنامج، وارتباطه بالحياة الواقعية لل
ُعل ِّمات. 

 ومُتدر ج؛ لتسهيل عملية التـَّعَلُّم، والتنو ع في طرق التـَّعَلُّم ووسائله؛ لمراعاةِّ الفروقِّ الفردية بين الم
 وتضمَّن محتوى البرنامج الموضوعات التالية:     

 ية.  الممارسات العلمية والهندس  -
 المفاهيم الشاملة.  -
 طبيعة العلم.  -

طة وتَصوُّراتهنَّ حول طبيعةِّ العلم. .6  التقويمُ القبلي لأداءِّ مُعل ِّماتِّ العلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ
طة ومقياس  يتمثَّل التقويُم القبلي بالتطبيقِّ القبلي لبطاقةِّ الملاحظة على عينةِّ الدراسة من مُعل ِّمات العلوم في المرحلة   المتوس ِّ

 تصورات مُعل ِّمات العلوم حول طبيعةِّ العلم. 
 أنشطة تنفيذ البرنامج وطرقه ووسائله: .7

تحقيق   على  تعمل  أن  أهمها:  وتنفيذِّها،  اختيارِّها  عند  المعايير  بعضُ  روعيت  للبرنامج، وقد  متنو ِّعة  أنشطة  تمَّ تصميمُ 
ُعل ِّمات، والبُعد عن الرتابة والملل،  أهداف البرنامج، وملاءمتها مع طبيعةِّ محتوى البرنام

ج، وتنوُّعها؛ وذلك لزيادةِّ دافعي ة الم
والتركيز على إيجابيةِّ المعل ِّمة وإشراكها في البرنامج، ومُناسبتِّها للاستراتيجيات الـمُستخدَمة في البرنامج، ومتوافقة مع الزمن  

 المحدَّد للبرنامج. 
 الخدمات الـمُساندة لتنفيذِّ البرنامج:  .8
 لاستفادة من بعضِّ المواقع كاليوتيوب ومواقع علمية في عرض البرنامج. ا -
 الاستفادة من بعض التطبيقات التقنية في عملية التدريب.  -
 الاستفادة من أجهزةِّ الحاسب الآلي والهاتف الجوال في التدريب.  -

 تقويمُ البرنامج:  .9
طة؛  بعد تنفيذِّ البرنامج،   العلومِّ في المرحلةِّ المتوس ِّ مُعل ِّمات  لبطاقةِّ الملاحظة على عينةِّ الدراسة من  البعدي  التطبيقُ  تمَّ 

 كما طبُ ِّق مقياسُ تصوُّراتِّ مُعل ِّمات العلوم حول طبيعةِّ العلم.   لقياسِّ فاعليةِّ البرنامج في تطويرِّ المهاراتِّ التدريسية،



 عل ِّماتِّ لمُ ( ف تطويرِّ المهارات التدريسية NGSSفاعلية برنامج تدريبي قائم على معايير العلوم للجيلِّ القادم )              
طة               سلطانة سعود المسند   د.        وتَصوُّراتهنَّ حول طبيعةِّ العلمالعلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ
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 أدواتُ الدراسة: 
 الدراسة اسُتخدِّمَت الأدواتُ الآتية: لتحقيقِّ أهداف 

ُعل ِّمات العلوم.  .1
 بطاقة الملاحظة؛ لقياس فاعليةِّ البرنامج التدريبي في تطويرِّ المهارات التدريسية لم

 مقياس تصوُّرات مُعل ِّمات العلوم حول طبيعةِّ العلم.  .2
 وفيما يأتي عرضٌ تفصيلي لإجراءاتِّ إعدادِّ هذه الأدوات:

 الملاحظة: بطاقةُ 
ط ُعل ِّماتِّ العلوم في المرحلة المتوس ِّ

ة،  استخدمت الباحثةُ بطاقةَ الملاحظة؛ لقياسِّ الـمُتغير ِّ التابع، وهو "المهاراتُ التدريسية لم
 وقد بنُيت بطاقةُ الملاحظة وَف قَ الخطواتِّ الآتية: 

   تحديدُ الهدفِّ من بطاقةِّ الملاحظة: .1
طة، من خلال المقارنةِّ  هدفت بطاقةُ الملاحظة إلى الكشفِّ ع ُعل ِّماتِّ العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ

ن الممارساتِّ التدريسية لم
ط  ُعل ِّماتِّ العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ

طي رتب درجاتِّ القياسين القبلي والبعدي لبطاقةِّ مُلاحظةِّ المهاراتِّ التدريسية لم  ة. بين متوس ِّ
 تحديدُ مجالًتِّ بطاقةِّ الملاحظة: .2

ثةُ مجالاتِّ بطاقة الملاحظة، وشملت: مهارات تخطيط التدريس، وتنفيذ التدريس، وتقويم التدريس في ضوءِّ  حدَّدت الباح
 ( مهارة، وُز ِّعت على المهاراتِّ الرئيسة الثلاثة كالآتي: 22معايير العلوم للجيلِّ القادم، وكان عددُ المهاراتِّ الفرعية )

 مهارات فرعية. ( 7)مهارة تخطيط التدريس، وتكوَّنت من  -
 ( مهارة فرعية. 9مهارة تنفيذ التدريس، وتكوَّنت من ) -
 ( مهارات فرعية. 6مهارة تقويم التدريس، وتكوَّنت من ) -
 صياغةُ عبارات بطاقةِّ الملاحظة: .3

ها للبُعد الذي وُضعت لقياسه ومناسبة   تمَّ صياغةُ عبارات البطاقة بكل دقةٍ ووضوح، وأن تكون العبارةُ صادقةً في قياسِّ
ُعل ِّماتِّ العلوم.  

 العبارات للمهاراتِّ التدريسية لم
 صياغةُ بيانات بطاقةِّ الملاحظة: .4

واشتملت بياناتُ بطاقةِّ الملاحظة على: اسم المعل ِّمة  تمَّ صياغةُ بيانات بطاقةِّ الملاحظة؛ لكي يسترشدُ بها الـمُلاحظ،  
 الملاحظة، واسم المدرسة، وتاريخ الزيارة. 

 . التحقُّق من صدقِّ بطاقةِّ الملاحظة:  5
من    مجموعةٍ  على  الأولية  ا  صورتهِّ في  ها  بعرضِّ الملاحظة  لبطاقةِّ  الظاهري  الصدق  من  التحقُّقِّ  على  الباحثةُ  اعتمدت 

ص ين في مجالِّ المناهجِّ وطرق تدريس العلوم، ومجموعة من مشرفي مادةِّ العلوم في وزارةِّ التعليم بلغَ عددُهم  المحكَّمين المتخص ِّ
م حول مدى ارتباطِّ المهاراتِّ الفرعيةِّ بالمهارة الرئيسة، ودرجة أهميتها  5) ( محكمين، بهدفِّ الت عرُّفِّ إلى آرائهم ومُلاحظاتهِّ

ط  ُعل ِّماتِّ العلوم للمرحلة المتوس ِّ
 ة ومدى صحةِّ الصياغةِّ اللغوية. لم

 . التجربةُ الًستطلاعية لبطاقةِّ الملاحظة: 6
طبَّقت الباحثةُ بطاقةَ الملاحظة على عينة استطلاعية من خارج مُجتمعِّ الدراسة، تكوَّنت من مُعل ِّمتين من مُعل ِّماتِّ العلوم   

التأكُّد من: وضوحِّ بياناتِّ بطاقة الملاحظةِّ   لبطاقةِّ الملاحظةِّ  التجربةِّ الاستطلاعية  طة، وكان الهدفُ من  في المرحلةِّ المتوس ِّ
 بتها للوقت الـمُخص ص لها، وحساب ثبات بطاقة الملاحظة. وفقراتها، ومناس 



 عل ِّماتِّ لمُ ( ف تطويرِّ المهارات التدريسية NGSSفاعلية برنامج تدريبي قائم على معايير العلوم للجيلِّ القادم )              
طة               سلطانة سعود المسند   د.        وتَصوُّراتهنَّ حول طبيعةِّ العلمالعلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ
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 . ثباتُ بطاقة الملاحظة: 7
لحساب عدد مرات الاتفاق  (،  (Cooper Smithتمَّ التأكُّد من ثباتِّ بطاقةِّ الملاحظة باستخدام معادلة كوبر سميث  

نسب  الثبات من خلال  اتفاق الملاحظين(، وقد حدَّد كوبر مستوى  نسبةُ  والاختلاف )طريقة  إن كانت  الاتفاق، بحيث  ة 
 فيدلُّ هذا على انخفاضِّ ثباتِّ البطاقة. (؛ %70الاتفاق أقل من )

العينةِّ الاستطلاعية، بعد تدريبِّها على طريقةِّ   الباحثةُ مع باحثةٍ أخرى مُساعدةٍ لها بطاقة الملاحظة على  وقد طبَّقت 
والاختلاف بين الملاحظتينِّ في الدرجاتِّ التي قُد ِّرت لكل المهارات  استخدام البطاقة، ثمَّ حسبت الباحثةُ عددَ مرات الاتفاق  

التدريسية الـمُتضم ِّنة في بطاقةِّ الملاحظة، وبعد ذلك حُسبت معاملاتُ الثبات، ونسبة الاتفاق بين الملاحظتين لكل مهارةٍ  
  الآتية: من المهارات التدريسية الـمُتضمَّنة في بطاقةِّ الملاحظة، وذلك باستخدام المعادلة

 %100معامل الثبات = )عدد مرات الاتفاق( ÷ )عدد مرات الاتفاق + عدد مرات الاختلاف( 

 . الثبات لبطاقة الملاحظة تمعاملا   (1) جدولويبُين  

 1جدول 
 . معاملات الثبات لبطاقة الملاحظة 

 
 المهارات

عدد 
 المهارات

عدد مرات 
 الًتفاق 

عدد مرات 
 الًختلاف 

نسبة 
 معامل الثبات الًتفاق 

مهارة تخطيط 
 التدريس 

7 12 2 85% 85% 

مهارة تنفيذ 
 التدريس 

9 17 1 94% 94% 

مهارة تقويم 
 التدريس 

6 10 2 83% 83% 

 %88 %88 5 39 22 البطاقة ككل 

(؛  %88الملاحظة )يتَّضحُ من الجدولِّ السابق أنَّ معاملاتِّ ثبات بطاقةِّ الملاحظة مرتفعة؛ حيث بلغ مُعاملُ ثباتِّ بطاقة  
 وهو ما يؤك ِّدُ أنَّ لبطاقةِّ الملاحظة مُعاملات ثبات عالية ومقبولة من الناحية الإحصائية. 

ا النهائية: 8  . بطاقةُ الملاحظةِّ ف صورتهِّ
ا النهائية، وهي كالآتي:   ا؛ خَلُصت الباحثةُ إلى بطاقةِّ الملاحظة في صورتهِّ  بعد بناءِّ الأداة، والتحقُّق من صدقِّها وثباتهِّ

 ، وتشمل:  البيانات الأولية .1
 بيانات المعل ِّمة )اسم المعل ِّمة، وعدد سنوات الخبرة، والمدرسة(.  -
 ريخ الزيارة(. بيانات الدرس )المادة، والصف، والموضوع، والحصة، وتا  -

 : مهارات بطاقة الملاحظة  .2
 ( مهارة فرعية، وهي: 22تكوَّنت من ثلاثِّ مهارات رئيسة، و)

 ( مهارات فرعية. 7مهارةُ تخطيطِّ التدريس، وتكوَّنت من ) -
 ( مهارة فرعية. 9مهارةُ تنفيذِّ التدريس، وتكوَّنت من ) -
 ( مهارات فرعية. 6مهارةُ تقويمِّ التدريس، وتكوَّنت من ) -
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 مقياس تقدير مستوى الأداء التدريسي: . 9
لتحديد أسلوب تقدير مستوى المهارات التدريسية في بطاقةِّ الملاحظة، حدَّدت  الباحثةُ مقياسًا ثلاثيًّا متدر جًا لكل مهارةٍ  

 فرعية، يمث ِّلُ درجة تحقيق الأداء مُقدَّرة تقديراً كميًّا، كالآتي: 
 ( تُمارَس المهارة بدرجةٍ مرتفعة. 3)
 ( تُمارَس المهارة بدرجةٍ متوسطة. 2)
 ( لم تمارس المهارة. 1)

 رابعاا: مقياس التصوُّرات حول طبيعةِّ العلم:
طة حول طبيعةِّ العلم وَف قَ الخطواتِّ الآتية:   أَعدَّت الباحثةُ مقياسَ تصوُّرات مُعل ِّمات العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ

 تحديدُ الهدف من المقياس:  .1
طة حول طبيعةِّ العلم. هَدفَ   المقياسُ التعرُّفَ إلى تصوُّراتِّ مُعل ِّمات العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ

 بناءُ المقياس: .2
طة حول طبيعةِّ العلم؛ اطَّلعت الباحث  ةُ  لتحقيقِّ أهدافِّ الدراسة المتعل ِّقة بمعرفةِّ تصوُّراتِّ مُعل ِّماتِّ العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ

؛  2019؛ المطرفي،  2016التي تناولت فهمَ طبيعةِّ العلم، والدراسات السابقة مثل: دراسة )القضاه،    على الأدبيات التربوية
(، وتمَّ استخدامُ مصفوفة طبيعة العلم وفق معايير العلوم للجيلِّ القادم في بناءِّ المقياس، وتكوَّن  2020الأحمد والجبر والحربي،  

 ( عبارة وفقًا لبُعدين هما:  19المقياسُ من )
 ( عبارة. 11الممارسات العلمية والهندسية، وتكون من ) -
 ( عبارات. 8المفاهيم الشاملة، وتكون من ) المحور الثان:  -

 . صياغة عبارات المقياس: 3
تمَّ الحرصُ على الدقة والوضوح عند صياغةِّ عبارات المقياس، وأن تكون العبارةُ صادقةً في قياسها للبعد الذي وضِّعت  

 قياس التصوُّرات لدى مُعل ِّمات العلوم. لقياسه، ومناسبةً ل
 . تحديد نوع التدرُّج ف المقياس: 4

تِّخدِّم التدرُّج الخماسي من خلالِّ تجميعِّ الدرجات التي   استخدم مقياس ليكرت لتوزيعِّ استجاباتِّ عينة الدراسة، وقد اسُ 
ا حول طبيعةِّ العلم.  ُعل ِّمات لتصوُّراتهِّ

 ترتبطُ باستجابةِّ الم
 من صدقِّ المقياس: . التحقُّق 5

، وذلك بعرضهِّ في صورته الأولية على مجموعةٍ من السادة المحكَّمين المتخص ِّصين في   تمَّ التأكُّد من صدقِّ المقياسِّ ظاهرياًّ
( محكَّمين وذلك لإبداء آرائهم  5المناهج وطرق تدريس العلوم، وبعض المشرفين التربويين في تخصُّص العلوم بلغ عددهم )

، ومدى ارتباطها، ودرجة أهميتها، وصحة الصياغة اللغوية. وقد أبدى المحكَّمون بعضَ  الأبعادِّ الرئيسة وعباراتها الفرعية حول 
تعديلات اللازمة؛ أصبح المقياسُ على درجةٍ مناسبةٍ من الصدق من حيث المحتوى، وصالحاً  ، وبعد إجراءِّ الالآراء والملاحظات 

 للتطبيق. 
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 : التجربةُ الًستطلاعية للمقياس  .6
العلم على عينةٍ   العلوم حول طبيعةِّ  مُعل ِّماتِّ  تطبيقُ مقياس تصوُّراتِّ  للمقياس، تمَّ  الظاهري  الصدق  التأكُّدِّ من  بعد 

طة من غير عينة الدراسة؛ بهدف حساب معامل الثبات المقياس.   استطلاعية من مُعل ِّماتِّ العلومِّ للمرحلةِّ المتوس ِّ
 ق من ثباتِّ المقياس: . التحقُّ 7

تمَّ التأكُّد من ثباتِّ مقياس تصوُّراتِّ مُعل ِّماتِّ العلوم حول طبيعةِّ العلمِّ باستخدامِّ معامل الفا كرونباخ؛ وذلك بحساب  
التمييز لكل عبارة، وقد   الثباتُ الكلي للاختبار )معامل  يتمتَّعُ بقدرٍ مرتفعٍ من  (؛  0.853بلغ  ما يدلُّ على أنَّ المقياسَ 

 الثبات. 
 الأساليبُ الإحصائية. 

 استخدمت الدراسةُ الأساليبَ الإحصائية الآتية: 
 الإحصاءات الوصفية الـمُتمث لة في التكرارات والنسب المئوية.  .1
 معادلة كوبر سميث؛ لحساب ثبات بطاقة الملاحظة.  .2
 معامل الفا كرونباخ لحساب ثبات مقياس تصوُّراتِّ حول طبيعةِّ العلم  .3
الفروقِّ  ويلكوكسون؛ اختبار   .4 طي رتب للت عرُّف إلى  مُتوس ِّ الدلالةِّ الإحصائية بين  القياسين   ذات  ُعل ِّمات في 

الم درجات 
 القبلي والبعدي لبطاقةِّ ملاحظةِّ المهاراتِّ التدريسية ومقياس التصوُّراتِّ حول طبيعةِّ العلم. 

ُعل ِّمات  حجمِّ   (؛ لحساب prbr(مُعامِّل الارتباط الثنائي لرتب الأزواج المرتبطة   .5
 تأثير البرنامج في تطوير المهارات التدريسية لم

 العلوم. 
 (؛ لحسابِّ حجم تأثير البرنامج على تحسين تصوُّراتِّ مُعل ِّماتِّ العلوم حول طبيعةِّ العلم.  2مربع إيتا ) .6
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 نتائجُ الدراسة ومناقشتُها وتفسيرهُا
: النتائجُ الـمُتعل ِّقة بالإجابةِّ عن   السؤالِّ الأول:أولًا

ما فاعليةُ البرنامج التدريبي القائم على معايير العلوم للجيل    للإجابة عن الســـؤالِّ الأول ف الدراســـة، الذي نصَّ على:
طة؟NGSSالقادم )  ( ف تطويرِّ المهارات التدريسية لدى مُعل ِّماتِّ العلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ

طي  "  : نص  علىتمَّ التحقُّق من صحةِّ فرض الدراسةِّ الأول، الذي   لً توجد فروق  ذاتُ دلًلة  إحصائية بين متوس ِّ
طة  من  "  رتب درجات القياسين القبلي والبعدي لبطاقةِّ ملاحظة المهارات التدريسية لمعُل ِّماتِّ العلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ

الفروق بين  اللابارامتري (  Wilcoxon Test) (Z)المرتبطتين  للعينتين    اختبار ويلكوكسونخلال حساب   ؛ لمعرفةِّ دلالةِّ 
ُعل ِّمات العلوم، ويوض ح جدول  

طي رتب درجاتِّ القياسين القبلي والبعدي لبطاقةِّ مُلاحظةِّ المهارات التدريسية لم   (2)مُتوس ِّ
 تلك النتائج: 

 2جدول 
طي رتب درجات معُل ِّمات العلوم في التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقةِّ الملاحظة نتائج اختبار ويلكوكسون    لدلالةِّ الفروق بين متوس ِّ

 عدد الرتب  الرتب  مهارات التدريس
متوسط 
 الرتب 

مجموع  
 الرتب 

 قيمة 
Z 

 مستوى الدلًلة 

 0.02 2.201- 00 00 0 السالبة  المهارات التدريسية 

 دالة 21 3.50 6 الموجبة 

( وهي قيمةٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائية وهذا يدلُّ  2.201-( للمهارات التدريسية كانت )Zأنَّ قيمة )(2)يتبينَّ من جدول  
طة في القياسين القبلي والتطبيق   طي رتب درجات مُعل ِّمات العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ على وجودِّ فرقٍ دالٍ إحصائيًا بين متوس ِّ

 القياسِّ البعدي، وبنُاءً على ذلك ترُفضُ الفرضيةُ الصفرية، وتقُبل الفرضيةُ البديلةُ التي تنصُّ  البعدي لبطاقةِّ الملاحظة لصالِّ 
طي رتب درجاتِّ القياسين القبلي والبعدي لبطاقةِّ ملاحظةِّ المهارات  على:   "توجد فروق  ذات دلًلة  إحصائية بين متوس ِّ

طة؛    لصالحِّ القياس البعدي". التدريسية لمعُل ِّمات العلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ
الـمُتغير ِّ   العلاقة بين  التدريسية؛ تمَّ حسابُ قوةِّ  التدريبي في المهاراتِّ  وللوقوف على حجم الأثر الذي أحدثه البرنامجُ 
المستقل )البرنامج التدريبي(، والـمُتغيرِّ  التابع )المهارات التدريسية( من خلال مُعامِّل الارتباط الثنائي لرتب الأزواج المرتبطة  

)prbr  حُ جدول  ذلك.   (3)(، ويوض ِّ
 3جدول 

ل الارتباط الثنائي لرتب الأزواج المرتبطة   (، ومقدار حجم التأثير prbr(معُامِّ
 حجم الأثر  مُعامِّل الًرتباط المتغير ِّ التابع  المتغير المستقل
 كبير  0.90 المهارات التدريسية  البرنامج التدريبي 

التدريسية(    ن أ  (3)ويتَّضحُ من جدول   التابع )المهارات  الـمُتغير ِّ  التدريبي( على  الـمُتغير ِّ المستقل )البرنامج  حجمَ تأثيرِّ 
ُعل ِّمات

  كبير؛ ما يدلُّ على فاعليةِّ البرنامج التدريبي القائم على معايير العلوم للجيلِّ القادم في تطويرِّ المهاراتِّ التدريسية لم
طة.   العلومِّ في المرحلة المتوس ِّ

ُعل ِّماتِّ العلوم  ويم
كنُ إرجاعُ النتيجة إلى أن البرنامج بنُي وَف قَ خطواتٍ واضحةٍ ومُحدَّدة؛ بهدفِّ تطويرِّ المهارات التدريسية لم

ت بتسلسلٍ منطقي، وأنشطةٍ تطبيقية لتوظيفِّ معايير العلوم   طة، وأنَّ البرنامجَ تضمَّن معلومات نظرية عُرضِّ في المرحلةِّ المتوس ِّ
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دم في تدريس العلوم وتقديم التغذيةِّ الراجعةِّ الفوريةِّ لهنَّ؛ ما انعكس إيجابًا على أدائهنَّ، وساعد على تحقيقِّ التـَّعَلُّمِّ  للجيلِّ القا
 بصورةٍ تفاعلية وعملية. 

أدى إلى زيادةِّ وع القادم  للجيلِّ  العلوم  معايير  على  العلوم  مُعل ِّمات  تدريبَ  أنَّ  النتيجةُ  هذه  تفُسَّر  أن  ي  كما يمكن 
ُعل ِّمات وإدراكهنَّ لأهميةِّ المعايير وتوظيفِّها في تدريس العلوم، وعدم الاكتفاء بتقديمِّ الحقائق؛ بل التركيزُ على الأفكارِّ ال

رئيسةِّ  الم
والمفاهيم الشاملة التي تسهمُ في تطويرِّ أفكارِّ الطالبات لتطبيقِّ النماذج، وفهمِّ الظواهر وتفسيرِّها والاشتراك في المناقشات  

 رتبطة بالممارساتِّ العلميةِّ والهندسية. الم
كما أنَّ البرنامجَ استندَ على عددٍ من استراتيجياتِّ التدريب وأساليبه التي وُظ فت في أثناءِّ تنفيذ البرنامج، مثل: المناقشة  

يعَ تخصُّصاتِّ العلوم في  والحوار، والعصف الذهني، والتَّعلُّم التعاون، والتأمُّل الذاتي، وورش العمل، وقد تضمَّن البرنامجُ جم
المرحلةِّ الثانوية )كيمياء، وفيزياء، أحياء(؛ الأمرُ الذي أتاح للمُعل ِّمات تبادلَ الخبراتِّ والنقاش والتفاعل فيما بينهن، وإثراء  

التمهيدية في بدايةِّ كل جلسة على تحق  للتدريب، وقد ساعدت الأنشطةُ  يقِّ حب ِّ  التـَّعَلُّم الجماعي؛ ما زاد من دافعيتهنَّ 
 الاستطلاع، والرغبةِّ في التـَّعَلُّم، وتحفيز المعل ِّمة على مارسةِّ التفكير في موضوعاتِّ الجلسة. 

( التي توصَّلت إلى فعاليةِّ برنامجٍ تدريبي مستنِّد إلى  2019واتَّفقت هذه النتيجةُ مع دراسةِّ العبوس والرواشدة والخوالدة ) 
تنميةِّ الممارساتِّ العلمية والهندسية والكفاءةِّ الذاتية لدى مُعل ِّمي العلوم، ومع دراسة الصادق وأبو  معايير العلوم للجيلِّ القادم في  

 ( التي أظهرت فاعليةَ برنامجها التدريبي في تنميةِّ الممارساتِّ التدريسية العلمية. 2021شقير والأستاذ ) 
  النتائجُ الـمُتعل ِّقة بالإجابة عن السؤالِّ الثالث

الذي نص  علىللإجابة عن   الثالث،  القادم  :  السؤال  للجيلِّ  العلوم  معايير  القائم على  التدريبي  البرنامجِّ  فاعليةُ  ما 
(NGSS طة حول طبيعةِّ العلم؟  ( ف تحسينِّ تصوُّرات مُعل ِّماتِّ العلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ

لً توجد فروق  ذاتُ دلًلة  إحصائية بين  "  :نص  علىقامت الباحثةُ بالتحقُّقِّ من صحة فرض الدراسة الثان، الذي  
طة حول طبيعةِّ   طي رتب درجات التطبيقين القبلي والبعدي لمقياس تصوُّراتِّ مُعل ِّماتِّ العلوم ف المرحلة المتوس ِّ متوس ِّ

  ( Wilcoxon Test) (Z)اختبار ويلكوكسون للعينتين المرتبطتين  وللتحقُّقِّ من صحةِّ هذا الفرض تمَّ حسابُ  ".  العلم
العلم وجدول  اللابارامتري  القبلي والبعدي لمقياسِّ طبيعةِّ  القياسين  طي رتب درجاتِّ  الفروق بين متوس ِّ   ( 4)؛ لمعرفةِّ دلالةِّ 

حُ النتائج.   يوض ِّ
 4جدول 

طي رتب درجات معُل ِّمات العلومِّ في التطبيقين القبلي والبعدي لمقياسِّ التصوًّرا  تنتائج اختبار ويلكوكسون لدلالةِّ الفروقِّ بين متوس ِّ

 عدد الرتب  الرتب  القياس 
متوسط 
 الرتب 

مجموع  
 الرتب 

 قيمة 
Z 

 مستوى الدلًلة 

 0.04 1.992- 1 1 1 السالبة  القبلي

 دالة 20 4 5 الموجبة  البعدي 

( وهي قيمةٌ ذاتُ دلالةٍ إحصائية؛ وهذا يدل  -1.992لمقياسِّ التصوُّرات بلغت )  (Z)قيمةَ    أنَّ   (4)يتبينَّ من جدول  
طة في القياس القبلي والقياس   طي رتب درجاتِّ مُعل ِّماتِّ العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ على وجودِّ فرقٍ دالٍ إحصائيًا بين متوس ِّ

 الفرضيةُ البديلةُ التي تنصُّ  البعدي لمقياسِّ التصوُّرات لصالِّ التطبيق البعدي، وبنُاءً على ذلك ترُفضُ الفرضية الصفرية، وتقُبلُ 
 على:  
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مُعل ِّمات   تصوُّراتِّ  لمقياس  والبعدي  القبلي  القياسين  طي رتب درجات  متوس ِّ ذاتُ دلًلة  إحصائية بين  "توجد فروق  
طة حول طبيعةِّ العلم؛ لصالحِّ القياس البعدي"   العلوم ف المرحلةِّ المتوس ِّ

طة حول طبيعةِّ العلم استخدمت   وللتأكُّد من فاعليةِّ البرنامج التدريبي في تحسين تصوُّراتِّ مُعل ِّماتِّ العلوم في المرحلةِّ المتوس ِّ
طاً إذا كانت  2  =  0.01)(، حيث يعدُّ حجمُ التأثير ضعيفًا إذا كان  2)الباحثةُ مربَّع ايتا   (،  2  =  0.06)(، ويعدُّ متوس ِّ

 يوضح ذلك. ( 5)( وجدول  2 = 0.14)ويعدُّ كبيراً إذا كانت 
 5جدول 

 لحساب حجم تأثير البرنامج التدريبي في تحسين تصورات معُل ِّمات العلوم حول طبيعة العلم  ( 2)مربع ايتا 
 حجم الأثر  (d) العدد التطبيق  المقياس

 مقياس تصوُّرات طبيعة العلم 
 الأثر كبيراً حجم  0.104 6 القبلي

 6 البعدي 

أنَّ البرنامجَ التدريبي القائم على معايير العلوم للجيلِّ القادم؛ له أثرٌ إيجابي كبير في تحسين تصوُّراتِّ    ( 5)يتَّضحُ من جدول  
 . (، ووفقًا للمحك فهو حجمُ أثرٍ كبير0.104) ( 2)مُعل ِّمات العلوم حول طبيعةِّ العلم حيث بلغت قيمةُ 

همِّ طبيعةِّ العلم بشكلٍ كبير، والنظر إلى العلم بوصفه بناءً معرفيًا  وقد ترجعُ هذه النتيجة إلى أنَّ البرنامجَ قد ركَّزَ على ف
مُنظَّمُا ومتطوراً وطريقةً للبحثِّ والتفكير، يمكنُ من خلالها التوصُّل إلى التطبيقاتِّ العملية، كما تضمَّن البرنامجُ مصفوفةَ  

ى مجموعةٍ من الجلسات بوصفها مساحةً للنقاشِّ وتبادلِّ  طبيعةِّ العلم وفق معايير العلوم للجيلِّ القادم، وقد اشتمل البرنامجُ عل
 الأفكار حول طبيعةِّ العلم وأهميتها في تدريسِّ العلوم. 

ا وأخذها في الحسبان عند  كما أنَّ البرنامجَ   تناول أبعادَ طبيعةِّ العلم؛ مَّا ساعدَ مُعل ِّمات العلوم على فهمِّها واستيعابهِّ
العلوم، من خلالِّ   العلم وعملياته وتأثير  تدريس  العلمية والهندسية والمفاهيم الشاملة، إضافةً إلى طرائقِّ  معرفةِّ الممارسات 

ا المتعد ِّدة في الحياة، ودورها الرئيس في   المجتمع والسياق الثقافي والسياسي في النشاط العلمي، وإبراز أهميةِّ العلوم وتطبيقاتهِّ
 وتقدُّمِّها؛ ما كان له الأثرُ البالغُ في فهمهم لطبيعةِّ العلم.  التقدُّم العلمي والتقني وفي نهضةِّ الأمم

وقد تعُزَى النتيجةُ إلى أنَّ البرنامجَ ساعد مُعل ِّماتِّ العلوم على تخطيطِّ الدروس وتنفيذها وتقويمها في ضوءِّ طبيعةِّ العلم،  
القضايا المجتمعية والتقنية والبي العلمي مع  النشاط  العلمية  وطرح مشكلات علمية، وربط  للأفكار  ئية، كما تضمَّنَ عرضًا 

والنظريات، واستخدام المنهج العلمي والطرق التجريبية في تدريسِّ العلوم، وتوضيح تأثيرِّ العلم في المجتمعاتِّ على مر ِّ العصور،  
 ودورهِّ في حل ِّ المشكلات الحياتية، مع التركيزِّ على المهن المرتبطةِّ بالعلوم. 

 زيادةِّ اهتمام مُعل ِّماتِّ العلوم بفهمِّ طبيعةِّ العلم، وأنَّه محورٌ رئيس في تدريسِّ العلوم، وله أثرٌ بالغٌ  وقد أسهمَ البرنامجُ إلى 
السبب   بين  العلاقات  وإيجاد  الطبيعية،  الظواهر  دراسةِّ  خلالِّ  من  التعليمية،  خبراتهِّ  وتنظيمِّ  المدرسي  المنهجِّ  محتوى  على 

  إلى الحقائقِّ وحل المشكلات. والنتيجة، واتباع المنهجِّ العلمي للوصولِّ 
( التي أشارت  2018؛ الأحمد وآخرون،  2017؛ التميمي ورواقة،  2009وتتفقُ هذه النتيجةُ مع دراسة الزعبي )الزعبي،  

 إلى أنَّ فهمَ طبيعةِّ العلم لدى معل ِّمي العلوم كان متوسطاً أو مرتفعًا. 
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( في تطوير   SEED. أثر البرنامج التدريبي القائم على اســـــــــــتخدام المنحى التدريســـــــــــي التكاملي )(2018)النســـــــــــور، زياد.  
ــية لدى معلمي العلوم في المدارس الأردنية واتجاهاتهم نحوه.   ــات العلوم التربويةالمهارات التدريســـ -130(،4)  45،  دراســـ

144. 
وذج تـدريســــــــــــــي مقترح قـائم على التعلم ثلاثي الابعـاد وفقـاً لمعـايير العلوم للجيـل القـادم في فـاعليـة نم (.2018)نويجي، إيمـان.  

-95(. 2)28  دراســـات تربوية واجتماعية.تحســـين فهم طبيعة العلم والتحصـــيل لدى طلاب الصـــف الثان الاعدادي.  
158. 
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 المسْتَخْلَص: 

وجهةِّ نظرِّ مُشرفي العلوم  هدفَ البحثُ الحالي إلى تقييمِّ برامجِّ مركز التطوير المهني في ضوءِّ المعايير المهنية التخصُّصية من  
(  90( من المشرفين و)15ومعل ِّميها، استخدم البحثُ المنهجَ الوصفي، واستُخ دِّمت الاستبانةُ أداةً له، وتكوَّنت عينته من )

المعياري   والانحراف  والنسب،  الحسابية،  طات  المتوس ِّ مثل:  الإحصائية  الأساليب  من  مجموعة  البحثُ  واتَّبعَ  المعل ِّمين،  من 
إلى أنَّ برامجَ مركزِّ التطوير المهني بنجران راعت المعاييَر    -بصفةٍ عامة من وجهةِّ نظر المشرفين-اختبار)ت(، وتوصَّل البحثُ  و 

ط قدره ) (، لكن من وجهةِّ نظرِّ المعل ِّمين  0.94(، وانحراف معياري بلغ )3.9المهنية التخصُّصية للمعل ِّمين بدرجةٍ كبيرة بمتوس ِّ
ط بلغ )فإنَّ هذه البرام طة بمتوس ِّ (، كما  0.90(، وانحراف معياري قدره )2.94ج راعت المعاييَر المهنية للمعل ِّمين بدرجةٍ متوس ِّ

( الدلالة  مستوى  عند  دلالةٍ إحصائية  ذات  لفروقٍ  وجودَ  لا  المشرفين  0.05أنَّه  البحث من  عينة  أفراد  استجاباتِّ  ( بين 
التجارب العملية مراعيًا قواعد    إجراءِّ ، و العلمي وأخلاقياته وتطبيقاته في مجال العلوم  هجِّ الإلمام بالمنوالمعل ِّمين بالنسبة لمعياري:  
، كما أنَّ هناك فروقاً ذات دلالةٍ إحصائية بين استجاباتِّ أفراد عينةِّ البحث من المشرفين والمعل ِّمين  السلامة والأمان في المختبر

وتوضيح أهمية    ،المبادئ والمفاهيم العملية والرياضية وتمثيل البيانات  تطبيقُ   ( في أربعةِّ معايير، هي:0.05عند مستوى الدلالة )
  التربيةِّ   هات الحديثة في مجالِّ والتوجُّ   ، الإلمام بالمهارات الأساسية العامة في تدريس العلوم و ا في الحياة،  تكامل العلوم وتطبيقاتهِّ 

 وذلك لصالِّ المشرفين.  وأساليب التقويم الخاصة بالعلوم  هِّ، التدريس واستراتيجيات  بطرائقِّ  الإلمامِّ و  العلمية 
   الكلماتُ المفتاحية: 

 . ومُشرفي العلوم، ومعل ِّمي العلوم ،والمعايير المهنية التخصُّصية للمعل ِّمين  تقييمُ برامجِّ مركز التطوير المهني،
 
 

                    
 
 
 
 

         
 

 



 تقييمُ برامج مركزِّ التطويرِّ المهني بإدارةِّ تعليم نجران ف ضوءِّ المعايير المهنية التخصُّصية للمعل ِّمين من وجهةِّ                 
 عبد الله بن علي آل كاسي .  سعيد علي الكريمي               أ.د.  أ       نظر مُشرف العلوم ومُعل ِّميها  

                                ة ـويـتربـــعلوم الــالد للــــلك خـة المعامــلة جـــــمج         الـــــعــــدد الخــــــاص باليوم العالمي للمعلم  
107 

Evaluation of the programs of the Center for professional development at the 

Najran education department in the light of the specialized professional standards 

for teachers from the point of view of Supervisors and science teachers 

Researcher / Saeed Ali al-Karimi                                 Prof.Abdullah Ali AlKasi  
            Master of Curricula and Methods of                                            A professor of Curricula and                              

Teaching Science                                                                  Methods of Teaching Science 

King Khalid University                                                            King Khalid University 

     

Abstract: 

The aim of the current research is to assess the programs of the Center for professional 

development in the light of specialized professional standards from the point of view of 

science supervisors and teachers, the research used the descriptive methodology, the 

questionnaire was used as a tool, and its sample consisted of (15) supervisors and (90) 

teachers, and the research followed a set of statistical methods such as: arithmetic 

averages, ratios, standard deviation, T test, The programs of the Center for professional 

development in Najran took into account the Specialized professional standards for 

teachers to a large extent with an average of (3.9), and a standard deviation of (0.94), 

while from the point of view of teachers, these programs took into account the 

professional standards of teachers to an average degree with an average of (2.94), and a 

standard deviation of (0.90), and there are no significant differences at the level of 

significance (0.05) between the responses of the members of the research sample of 

Supervisors and teachers regarding the standards of familiarity with the scientific method 

and its ethics and its applications in the field of science, conducting practical experiments 

taking into account the safety and security rules in the laboratory, and there are significant 

differences between the responses of the research sample members from supervisors 

Teachers at the level of significance (0.05) in four criteria, namely: the application of 

practical and mathematical principles and concepts, data representation, clarification of 

the importance of the integration of Science and its applications in life, familiarity with 

the general basic skills in teaching science and modern trends in the field of scientific 

education, familiarity with teaching methods and strategies and evaluation methods of 

Science for the benefit of Supervisors. 

Keywords:  

Assessment of the Programs of the Center for Professional Development- Specialized 

professional standards for teachers – Science Supervisors- Science Teachers. 
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 : مة قد ِّ المُ 
العملية    نجاحَ   ضمنتمات العمل التربوي التي  من أبرز مقو ِّ وهو    ، الأساس في التعليم  المهني للمعل ِّم حجرَ   التطويرُ عدَّ  يُ 

فضلًا    ،خبراته المتنوعة   المهارات والأساليب العلمية العملية للمعل ِّم، وزيادةِّ   في صقلِّ   كبيرٍ   التعليمية التربوية؛ وذلك لما له من أثرٍ 
التحديات التربوية والتعليمية    ات التربوية والمعرفية والتقنية، وبالتالي المقدرة على مواجهةِّ المستجدَّ   مواكبة عن رفع قدرته على  

 التعليمية.  العمليةِّ  ز في مخرجاتِّ المختلفة، والتجويد والتميُّ 
  معرفتهم وتطويرِّ  تعزيزِّ  في   وذلك لأهميتهِّ  ؛ ه للمعل ِّمينالمهني المستمر والموجَّ   بالتطويرِّ  يطالبون التعليمية   صانعو السياساتِّ ف

ن من مهارات أساسية  من التدريب، هي التمكُّ   عام، فإن الغايةَ   وبشكلٍ   ( Borko,2004)الجديدة.  م التعليمية  مارساتهِّ 
حتى  وإحاطته بطرق تنميته لمعرفته  ،صه إغفال أهمية معرفته بمحتوى تخصُّ   مع عدمِّ  ، ها المعل ِّم لأداء أدواره المهنية بفاعليةيحتاجُ 

 (. 2001،  المساد)ومتكامل  ن  تقَ مُ   التعليم بشكلٍ  يؤدي رسالةَ   احقيقيً ا معل ِّم ويصبحُ  ، التعليم مهنةِّ  في مجالِّ  يدخلَ 
دتأداء المعل ِّم، حيث    لا غنَ عنه لتطويرِّ  المهني مطلبٌ  التطويرُ ف رفع   التخصُّصي وبين المهني  تكاملية بين التطويرِّ  علاقةٌ  وُجِّ

الواقعي    القائمة بين الأداءِّ   الفجوةِّ   المهني على سد ِّ   العملية التعليمية، كما ساعد التطويرُ   بواقعِّ   ارتبطَ مستوى أداء المعل ِّم الذي  
 . ( 2010،  وآخرون   )محمد  .المطلوب  والأداءِّ 

ع  ن من تخصصه، ووسَّ على التمكُّ   هأنه ساعد  :منها  ،تحقيقه لمجموعة من الفوائد للمعل ِّم  المهني في   التطويرِّ   أهميةُ   وظهرت 
ا لمهارات التفكير  ا لقضايا العصر ومشكلاته، متلكً متابعً و ا  صات الأخرى، كما أنه جعله واعيً ه للعلاقة بينه وبين التخصُّ إدراكَ 

   (. 2018 ، وآخرون   )زيدان  .المواقف الإدارية والتعليمية  في إدارةِّ كبيرة    بمرونةٍ  ومتَّعه خر،  والرأي الآ ا للرأي الناقد، محترمً 
التعليم بإصدار معايير مهنية    تقويم التعليم لتطويرِّ   قامت هيئةُ (؛ فقد  2030) المملكة العربية السعودية    عات رؤيةِّ ولتحقيق تطلُّ 

البحوث العلمية الحديثة،    اتِّ مستجدَّ   عكستالممارسات العالمية، و   أفضلَ   مثَّلتيت على الأدلة والشواهد التي  نِّ بُ   ،للمعل ِّمين
  (، وقد تمَّ 2016،  والتدريب   الصلة بالمعل ِّمين والمدارس ونظام التعليم والمجتمع السعودي )هيئة تقويم التعليم  ا وثيقةُ كما أنهَّ 

م، معل ِّم خبير(،  على هذه المعايير عند تسكين المعل ِّمين في المستويات المختلفة والمتدرجة )معل ِّم مارس، معل ِّم متقد ِّ   الاعتمادُ 
 تقان المعل ِّم للمسؤوليات والمعارف والمهارات المطلوبة. إ  هذه المستويات درجةَ  وضَّحت و 

 جزأين أساسيين هما:   شملت   ،دةموحَّ  ين في بنيةٍ المهنية للمعل ِّم المعاييرُ  وقُد ِّمت
 : المختلفة   صاتِّ العامة المشتركة بين التخصُّ  المعاييرُ  - أولًا 

الممارسة  و المعرفة المهنية،  و القيم والمسؤوليات المهنية،    :رئيسة هي   مجالاتٍ   تحت ثلاثةِّ   وقعت  ،( معايير فرعية 10وشملت ) 
من    تحت كل مجال عددٌ   اندرجعمله، و   نطاقَ   بي نت ه، كما  ؤ على المعل ِّم معرفته وأدا  يجبُ ما    هذه المجالاتُ   حدَّدت المهنية، و 

  تحت كل مجال من مجالاتِّ   اندرج على المعل ِّم معرفته والقدرة على أدائه ضمن نطاقه، و   يجبما    حدَّدتالمعايير الفرعية التي  
   (.2017، المركز الوطني للقياس والتقويم المعل ِّمين ) من المعايير العامة المشتركة بين جميعِّ   التدريس عددٌ  مهنةِّ 
   : صيةالمعايير التخصُّ   -اثانيا 

ا منها خمسة معايير ذات  معيارً   ( 26)مادة العلوم في المرحلة الابتدائية منها    وكان نصيبُ   ، لأخرى  من مادةٍ   مختلفة وهي  
العلوم   بمادة  العلوم،    ، علمية  مادةً بوصفها  صلة  تطور  العلم وتاريخ  طبيعة  معرفة  وأخلاقياته  و هي:  العلمي  الإلمام بالمنهج 

ملية  تطبيق المبادئ والمفاهيم العو إجراء التجارب العملية مراعيًا قواعد السلامة والأمان في المختبر،  و   وتطبيقاته في مجال العلوم، 
المحتوى    صية جوانبَ المعايير التخصُّ   توضيح أهمية تكامل العلوم وتطبيقاتها في الحياة، وتناولت بقيةُ و   والرياضية وتمثيل البيانات، 

 (. 2020  العلمي للمادة )هيئة تقويم التعليم والتدريب،
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المعايير التي    لتناسبَ   ؛قدرات المعل ِّمين ورفع مستواهم  العربية السعودية على تطويرِّ   التعليم في المملكةِّ   وزارةُ   وقد حرصت 
يم هذه البرامج  ي بتق  القيامَ   على ذلك فإنَّ   ناءً أثناء الخدمة، وبُ في  وذلك من خلال التدريب المستمر    ؛ تقويم التعليم  وضعتها هيئةُ 

  تمَّ  الأهداف التي تحقيق  في  التطوير المهني  برنامج فاعليةِّ  مدى  ِِّ لتحديد وذلك   ؛التطوير المهني  ا في عمليةِّ ا مهمً جزءً   يُمث ِّلُ 
برامج التطوير    التعليم من خلالِّ   ها وزارةُ تم يم البرامج التدريبية التي قدَّ ي تق  أهميةُ   تتَّضحُ من هنا  و   من أجلها، العاملين تدريبُ 

 (. 2019 )الشهري، والمال ا للجهد للوقت وهدرً  مضيعةً ليست  هذه البرامجُ ف ؛المهني
في ضوء احتياجاتِّ المعل ِّمين التدريبية ومن    وقد أكَّدت عديدُ الدراسات أهميةَ إجراءِّ تقييمٍ وتقويٍم مستمر للبرامج التدريبية

( التي أكَّدت أنَّ تصميمَ برامج التطويرِّ  2021وكذلك دراسة الوادعي والقحطان )  ، (2016ذلك دراسة الشريمي والبحيري )
 المهني في ضوءِّ احتياجاتِّ المعل ِّمين القائمة على المعايير المهنية التخصُّصية تساعدهم في اجتيازِّ اختبارِّ الرخصة المهنية. 

 : البحث  مشكلةُ 
بحثية بين ما هو منصوص عليه    هناك فجوةً   التدريبية أنَّ   الدوراتِّ   عديدَ   ا هموحضورِّ   ما همن خلال عملِّ   انالباحث  لاحظَ 

لت  د ذلك ما توصَّ قد أكَّ وبين الأداء الفعلي للمعل ِّمين داخل الفصول الدراسية، و   ،للمعل ِّمينالتخصُّصية  في المعايير المهنية  
دراسةُ  من    إليه  والشهريكلٍ  أنَّ 2016)  السلامات  من  با  أداءَ   (  العلوم  المهنية    لمرحلةِّ معل ِّمي  المعايير  ضوء  في  الابتدائية 

السعودي كان بصفةٍ التخصُّصية   توصَّ طً عامة متوس ِّ   للمعل ِّم  إليه دراسةُ ا، وما  ( من  2017)  الدوسري والجبر كلٍ من  لت 
(  2017)  الدغيم  ه دراسةُ لت إليوما توصَّ   ،عالية  احتياج معل ِّمي العلوم للتطوير المهني في جميع المعايير المهنية للمعل ِّمين بدرجةٍ 

  ، طة في ضوء المعايير المهنية بالمملكة العربية السعوديةمتوس ِّ   صية لدى معل ِّمي الكيمياء كان بدرجةٍ من أن مستوى المعرفة التخصُّ 
ما توصَّ  إليه دراسةُ وكذلك  أنَّ 2018)  ينتثنأبو    لت  العلوم بالمرحلةِّ   أداءَ   ( من  المعايير    معل ِّمي  المهنية  المتوسطة في ضوء 

المهنية    الممارساتِّ   ( من أنَّ 2019)  البقمي  لت إليه دراسةُ وما توصَّ   ،متوسطة   للمعل ِّمين بالمملكة العربية السعودية جاء بدرجةٍ 
 طة في ضوء المعايير المهنية للمعل ِّمين. متوس ِّ   الثانوية كانت بدرجةٍ  لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ 

التطوير المهني   مراجعةِّ   السابقة إلى ضرورةِّ الدراسات    نتائجُ وقد أشارت   راعاتها  مُ   مدى ف  لتعرُّ   ها؛ يميوتق  برامج مراكز 
قات التزام  و على رأس مع   أتىه  ( من أنَّ 2021البلوي )  لت إليه دراسةُ ذلك مع ما توصَّ   اتفق، و التخصُّصية   المهنية  للمعاييرِّ 

ا ليست مبنيةً   ، مة لهمية المقدَّ البرامج التدريب  معل ِّمي الفيزياء بالمعايير المهنية ضعفُ  م التدريبية الفعلية في  على احتياجاتهِّ   لأنهَّ
 . مجال المعايير

التطوير    البرامج التدريبية في مركزِّ   تقييمَ تناولت  إلى دراسةٍ    - في حدودِّ علمهما  -انالباحث  لم يتوصَّل وبالرغم من ذلك  
،  أخرى فيما بعد   لدراساتٍ مجالًا   وهذا ربما يفتحُ صية لمعل ِّمي العلوم،  تعليم نجران في ضوء المعايير المهنية التخصُّ   المهني بإدارةِّ 

 من هنا تتضحُ لنا أهميةُ إجراءِّ البحثِّ الحالي. 
تعليم نجران في    ةِّ برامج مركز التطوير المهني بإدار الحاجةِّ إلى تقييمِّ أداء  هذا البحث في  دت مشكلةُ سبق تحدَّ  وفي ضوء ما

 . المعايير المهنية التخصُّصية للمعل ِّمين من وجهةِّ نظر مُشرفي مادة العلوم ومعل ِّميها ضوء 
 البحث  أهدافُ 

 الحالي إلى:  البحثُ  هدفَ 
الابتدائية    صية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ تعليم نجران للمعايير المهنية التخصُّ   التطوير المهني بإدارةِّ   برامج مركزِّ   ف مدى مراعاةِّ تعرُّ  -1

 نظر مشرفي مادة العلوم.  من وجهةِّ 
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الابتدائية    صية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ تعليم نجران للمعايير المهنية التخصُّ   برامج مركز التطوير المهني بإدارةِّ   ف مدى مراعاةِّ تعرُّ  -2
 . مي مادة العلوم من وجهة نظر معل ِّ 

إلى   تعود درجات أفراد عينة البحث   طاتِّ ( بين متوس ِّ 0.05)  ىإحصائية عند مستو  ذات دلالةٍ   فروقٍ التحقُّق من وجودِّ  -3
التخصُّ   التطوير المهني بإدارةِّ   مراعاة برامج مركزِّ و معل ِّم(    -العمل )مشرف  نوعِّ  للمعايير المهنية  صية لمعل ِّمي  تعليم نجران 

 . الابتدائية  ةِّ العلوم بالمرحل 
 : البحث  أسئلةُ 

الابتدائية    صية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ تعليم نجران للمعايير المهنية التخصُّ   ما مدى مراعاة برامج مركز التطوير المهني بإدارةِّ  -1
 نظر مشرفي مادة العلوم؟  من وجهةِّ 

الابتدائية    صية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ للمعايير المهنية التخصُّ ما مدى مراعاة برامج مركز التطوير المهني بإدارة تعليم نجران   -2
 من وجهة نظر معل ِّمي مادة العلوم؟ 

إلى نوع    تعود ( بين متوسطات درجات أفراد عينة البحث  0.05)  ى فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو   توجدهل   -3
صية لمعل ِّمي العلوم  تعليم نجران للمعايير المهنية التخصُّ مراعاة برامج مركز التطوير المهني بإدارة  و معل ِّم(    -العمل )مشرف

 الابتدائية؟  بالمرحلةِّ 
 : البحث أهميةُ 

 الحالي فيما يلي:  البحث أهميةُ  تتَّضح 
كن  ربما يمالابتدائية،    صية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ لتقييم البرامج التدريبية في ضوء المعايير المهنية التخصُّ   أداةً   م البحثُ قدَّ  -1

 البرامج التدريبية في مراكز التطوير المهني في المملكة العربية السعودية.  منها في تقييمِّ  الاستفادةُ 
صية  التطوير المهني بنجران للمعايير المهنية التخصُّ  ج التدريبية في مركزِّ البرام مدى مراعاةِّ  البحث في تحديدِّ  نتائجُ  قد تفيدُ  -2

من هذه النتائج في تحسين مستوى    الاستفادةُ   يمكنعلمية من خارج المركز، وبالتالي    الابتدائية بطريقةٍ   لمعل ِّمي المرحلةِّ 
 الابتدائية.   حلةِّ مة لمعل ِّمي العلوم بالمر تضمين هذه المعايير في البرامج التدريبية المقدَّ 

 : البحث  حدودُ 
 التالية:  على الحدودِّ  الحالي البحثُ اقتصر 

صية لمعل ِّمي العلوم  المعايير المهنية التخصُّ   تعليم نجران في ضوءِّ   برامج مركز التطوير المهني بإدارةِّ   يمُ يتق  الموضوعية:  الحدودُ  -1
ا  وإجراء التجارب المعملية مراعيً   ،الإلمام بالمنهج العلمي وأخلاقياته وتطبيقاته في مجال العلوم   : الابتدائية التالية  بالمرحلةِّ 

وتوضيح أهمية تكامل    ،وتمثيل البيانات   ،وتطبيق المبادئ والمفاهيم العلمية والرياضية  ، قواعد السلامة والأمان في المختبر 
ا  ،العلوم وتطبيقاتها في الحياة  العلوموالإلمام بالمهارات  العامة في تدريس  هات الحديثة في مجال التربية  والتوجُّ   ،لأساسية 

واستراتيجيات  ،العلمية  التدريس  بطرائق  وجهةِّ   ه، والإلمام  من  بالعلوم  الخاصة  التقويم  العلوم   وأساليب  مادة  مشرفي    نظر 
دتلأنها   ؛هذه المجموعة من المعايير دون غيرها   اختيارُ   . وتمَّ ها ومعل ِّمي الابتدائية وكذلك سهولة    ةمعايير المرحل   ضمن  وُجِّ

القائمة، وكذلك رؤية محك   التدريبية  في أهمية هذه    البحث مي أداة  إعداد برامج تدريبية عليها أو تضمينها في البرامج 
 راتها المختلفة. ؤش ِّ بمبجميع المعايير   البحثوكذلك صعوبة إحاطة أداة  ، المعايير

 هني بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة نجران بالمملكة العربية السعودية. مركز التطوير الم الحدود المكانية:  -2
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  ( 15) و  ا، معل ِّم(  242) الابتدائية بتعليم نجران والبالغ عددهم    بالمرحلةِّ   ها جميع مشرفي العلوم ومعل ِّمي  الحدود البشرية:  -3
 . امشرفً 

 . ( ه1443)  لعام  الثان الفصل الدراسي  الحدود الزمانية: -4
 : البحث مصطلحاتُ 

 برامج التطوير المهني:   تقييم
نجران  ا:أنهَّ   ا إجرائيً   انالباحث  افهعرَّ  المهني بإدارة  التطوير  مركز  برامج  واقع  مراعاتهِّ   ؛ تحديد  مدى  عن  الكشف  ا  بهدف 

 المعل ِّمين. و نظر المشرفين    الابتدائية في مادة العلوم من وجهةِّ  صية لمعل ِّمي المرحلةِّ للمعايير المهنية التخصُّ 
 : التخصُّصية  المعايير المهنية

 تقويم التعليم.  ن هيئةِّ ع الصادرة  لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ الابتدائية  التخصصيةالمعايير المهنية : ا أنهَّ  ا إجرائيًّ   انفها الباحثعرَّ 
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 السابقة  النظري والدراساتُ   طارُ الإ
 التدريبية:  البرامجِّ  تقييمُ  -أولًا 

 :  تقييم البرامج التدريبية  فهومم -1
تقييمَ 112،2001)  العزاوي   فَ عرَّ  الفعاليات    ه:" أي نشاط يستند على أساسٍ البرامج أنَّ   (  علمي يهدف إلى تقييم 

 ."والبرامج الفعلية المصاحبة للتقييم  ، المرتبطة بالسياسات العامة وأثرها
 يتمُّ من خلالها إصدار قرار أو حكم بضمان تحقيق الأهداف".  عملية منهجة ( التقييمَ أنَّه "2008وعرَّف عطوي )

   : أهميةُ تقييمِّ البرامجِّ التدريبية -2
عن    التدريبَ   في الاطمئنان إلى أنَّ   ت عامة ظهر   برامج التطوير المهني بصفةٍ   تقييمِّ   أهميةَ أنَّ    ( 2018)رأى رجم وآخران  

ف  والتعرُّ   ،وكذلك تحديد قيمة الدورات والندوات والورش الدراسية   ، تحقيقها  ق أهدافه وإلى أي مدى تمَّ هذه البرامج حقَّ   طريقِّ 
تحديد  و   ، للاستمرار أم لا  المساعدة في تقرير ما إذا كانت البرامج صالحةً و   ، فيها إلى تطوير  البرامجُ   احتاجتالمجالات التي    إلى

  مراجعة النقاط الأساسية الجيدة في البرنامجِّ و   ،معينة   ة لفئاتٍ وتحديد البرامج المناسب  ، ي البرامج التدريبية الفئات المناسبة لتلق ِّ 
  المساعدة في إدارة البرنامج التدريبي بشكلٍ و   ، زيادة ثقة المشرفين والمشاركين في جدوى البرنامج التدريبيو   ، التدريبي وتقويتها

 أفضل. 
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ها  تقييمُ   التـدريـب المهني تمَّ   برامجَ   أنَّ على    (Alsalamah, et.al, 2021; Rampun, et.al,2020)اتَّفقَ كـلٌ من  
 هــدفَ   ولــذلــك فــإنَّ   ؛إلى تحســــــــــــــين  المجــالات التي تحتــاجُ   قــدرتهــا على تحقيق أهــدافهــا، وتحــديــدِّ  هــا، وتقييمِّ ق من فعــاليتِّ للتحقُّ 

ــعُ    التي حاولتالمتنوعة   هدافِّ الأ  مجموعةَ   (2009)  مزهر حدَّد، وقد  برامج التدريب  مناســــــب لتقييمِّ   إطارٍ   المقيمين هو وضــــ
من    تحقيقهُ   وما تمَّ   ،إنجازه من الخطة التدريبية  ما تمَّ   مقدارِّ   إلىف  التعرُّ   :في  هاعامة تحقيقَ   يم البرامج التدريبية بصـــــــفةٍ يتق  عمليةُ 

بيان  و ها،  تنفيذُ   التدريبية التي تمَّ   في البرامجِّ   همبادئ التدريب الصـحيحة وأسـسـ  مدى النجاح في تطبيقِّ   إلىف  التعرُّ و    أهدافها
 الاكتفاء بمجرد الحكمِّ   مالضــــــــعف ودعم نواحي القوة، وعد  لتغلب على نقاطِّ ل  ؛التدريبية  نواحي القوة والضــــــــعف في البرامجِّ 

   أكانواعلى القائمين بالتدريب ســــــــــواءً   عادتباشــــــــــرة وغير المباشــــــــــرة التي  الم  لى الفوائدِّ إف  عليها بالفشــــــــــل أو النجاح، التعرُّ 
ــه،    د من تحقيقِّ التأكُّ و نتيجة لقيامهم به،    ؛أفراد  مأ  مؤســـــســـــاتٍ  الخبرات   المتدربين بتطبيقِّ   ف مدى قيامِّ تعرُّ و التدريب لأغراضـــ

ــبوها،  التي تعلَّ  ــلوكِّ ات التي طرأت  ف التغيرُّ تعرُّ و موها والمهارات التي اكتســـــ   البرنامج لكلٍ   تمامِّ إبعد    مالمتدربين وعاداته  على ســـــ
 لتحقيق الأهــداف ضــــــــــــــمــاناً   ؛البرامج التــدريبيــة والعمــل على تجــاوزهــا  تنفيــذَ   قــات التي تواجــهُ تحــديــد المعو ِّ و منهم على حــدة،  

 الموضوعة كاملة في المستقبل. 
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بعد  2010)  المصدر   رأى   أنَّ   لمجموعةٍ   مراجعتهِّ (  السابقة  الدراسات  التدريبي    تقييم  عمليةَ   من  بثلاث    مرَّت البرنامج 
 هي:  ، مراحل

  ت مم ِّ الأهداف التي صُ   وقدرتها على تحقيقِّ   تها خطة البرنامج وسلام  د من دقةِّ لتأكُّ ل:  البرنامج التدريبي قبل التنفيذ   تقييمُ  - أ
 للأهداف الموضوعة.  التقييمالهدف، ومناسبة وسائل  لأنشطة لتنفيذِّ مدى ملاءمة الأساليب والوسائل واو من أجلها، 

الجوانب الإيجابية، وتلافي الجوانب    لتعزيزِّ   ؛ط له طَّ ما هو مخُ   قَ ف  وَ   سار د من أنه  لتأكُّ ل:  أثناء التنفيذف  البرنامج    تقييم  -ب
 السلبية، وتعديل المسار نحو تحقيق الأهداف الموضوعة. 
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  في تلبيةِّ   إسهامهع البرنامج من أجلها، وكذلك مدى  ضِّ الأهداف التي وُ   د من تحقيقِّ : للتأكُّ البرنامج بعد التنفيذ   تقييم - ج
ب من حيث اكتسابه للمعارف والمهارات  لى المتدر ِّ ع  ربما عادت  ،قه من فوائدالاحتياجات التدريبية، ومدى ما حقَّ 

 صرفها على البرنامج، ومدى فاعليته.   التكلفة التي تمَّ  والاتجاهات المطلوبة، مع مراعاةِّ 
 ها فيما يلي:تحديدُ  تمَّ  ،متكاملة من الخطوات بمجموعةٍ  مرَّ البرامج التدريبية  تقييمَ  ( أنَّ 1998سعادة ) ورأى 

 تحديد الاحتياجات التدريبية للمتدربين وخلفياتهم وخبراتهم.  : وفي هذه المرحلة تمَّ التمهيدي  التقييمُ  - أ
 منه.  عند الانتهاء من كل جزءٍ  أجُرِّيو  ،أثناء تخطيط البرنامجفي  خدم هذا التقويم  ستُ ا: و طالبنائي المتوس   التقييمُ  -ب
وإصدار الحكم    حكم إما باستمرار البرنامج أو إيقافه،   ب إصدارَ وتطلَّ   ،بعد انتهاء البرنامج التدريبي   كان : و النهائي  التقييمُ  - ج

 اء تنفيذ البرنامج. قة من جرَّ ف على مقدار الأهداف المحقَّ توقَّ 
 إلى تحديد أثر البرنامج على أداء المتدربين في الميدان التربوي.  توهدف  ،وهي أهم المراحل   المتابعة: -د

مة لمعل ِّمي التعليم العام في ضوء معايير الجودة في  البرامج التدريبية المقدَّ   تقييم  قام بها بهدف   ( 2020)  حاوي لل   دراسة وفي  
ط، وعلى هذا ما  في أغلبها إلى المتوس ِّ   مال  ،متفاوتة   في البرامج التدريبية بنسبٍ   ر الجودةِّ توفُّ    إلىالنتائجُ   وأشارتالتدريب،  

 مسؤولي التدريب في الإدارة.  لِّ بَ من الاهتمام من قِّ  مة لمعل ِّمي التعليم العام بحاجة إلى مزيدٍ دريبية المقدَّ الت زالت البرامجُ 
هدفت   )   دراسةُ كما  جودةِّ   تقييمِّ إلى    (2019الشهري  المقدَّ   مدى  الصيفية  المهني  الدورات  للتطوير  الوطني  المركز  مة من 

موافقة    وجودَ   نتائجُهاوقد أظهرت    ،مستوى أدائهم  نظر المعل ِّمين والمعل ِّمات، ومدى فاعليتها في رفعِّ   والتعليمي من وجهةِّ 
 وجودة المحتوى التدريبي للدورة.   ،: كفاءة المدربالتالية الدراسة  طة من قبل أفراد العينة حول محاورِّ بدرجة متوس ِّ 

التدريبية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلة الابتدائية، ومعرفة    الاحتياجاتِّ   إلى تحديدِّ   هدفتدراسته التي    ( 2017)  الأسمري وقدَّم  
ح لبرامج تدريبية في ضوء الاحتياجات  قتَر ر مُ مة لهم، ثم تقديم تصوُّ التدريبية المقدَّ   مدى توافر الاحتياجات التدريبية في البرامجِّ 

من  و   ،هي الأعلىكانت  المهنية في المجال التعليمي    : المعرفةَ أنَّ   أهمهامن النتائج، كان    عن عددٍ   الدراسةُ   تكشفقد  و   ،التدريبية
من التوصيات، مثل مراجعة    عددٍ   اقتراحُ   تمَّ   ا وأخيرً   ، الأعلىهي  ص  والمغناطيسية في مجال التخصُّ   كانت الكهرباءُ   أخرى  ناحيةٍ 
 صية.  التعليمية أو التخصُّ  في المجالاتِّ  المهنية الوطنية، سواءً نات برنامج إعداد معل ِّمي الفيزياء في ضوء جميع المعايير مكو ِّ 
 : المعاييُر المهنية التخصُّصية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ الًبتدائية  -ثانياا

التخصُّصية   المهنية  المعايير  دورُ  بشكلٍ ازداد  التعليم  العولمة؛   كبيرٍ   في  عصر  نتائج  أهم  أحد  هذه   مؤخراً  أنَّ     باعتبار 
، وقد   (Stevens, Kurlaender & Grosz, 2018)ة فيهمن المجتمع وتنمية الموارد البشري لا يتجزأ    اجزءً   مثَّلت المعايير 
الثورةِّ   المعاييرُ   نتجت  عن  الحديثة  التغييرَ   المهنية  بدأت  التي  الرابعة  المجتمعِّ   الصناعية  إلى  الصناعي  المجتمع  على    من   القائم 

حيث    ، ,Jacobsson,2000; Borraz,2007; Botzem & Dobusch,2012)  (Brunsson  المعلومات والمعرفة 
التكاملُ  التقنياتِّ   اعتمد  على  والتكنولوجي  والاقتصادي  جميعِّ المتقد ِّ   الاجتماعي  في   حياتنا   مجالاتِّ   مة 

(Sahlin-Andersson,2000; Higgins & Hallström,2007)  والمؤسَّسات سات التعليمية  المؤسَّ ، وهنا أتى دور  
 . (Carnoy,2017)ة السليمةالمهني عاييرتأكُّدِّ من تطبيقِّ الملل ؛ من الاهتمام يلاء مزيدٍ لإ  ؛القائمة على التطوير المهني 

 مفهومُ المعايير المهنية التخصُّصية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ الًبتدائية:  - 1
من المصطلحات التربوية الحديثة في التعليم وفي تطوير   عُدَّ المعايير التربوية أو المهنية  مصطلحَ   ( أنَّ 2020) المقاطي  رأى  

م وجودتها التي  ات التعلُّ نتجَ في تحديد مُ   ووضوحٍ   من دقةٍ   به هذه المعاييرُ تمي زت  سات التربوية؛ لما  التعليمية أو المؤسَّ   الأنظمةِّ 
 الحديث.    ات السريعة والمذهلة نحو التغيير والتطور الأداء في المهنة والتغيرُّ   جودةَ   وواكبت التعليمية،    ساتُ لها تلك المؤسَّ   هدفت
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  دةً د ِّ محُ  قد ملكها  المعل ِّم أنَّ   افترضواللممارسات والمعارف والقيم التي  "وصفٌ :  اأنهَّ ( 2019) الخزيم والغامدي  ها كلٌ من فعرَّ ف
  من عشرة معايير تحت ثلاثة مجالاتٍ   تكوَّنت هة لتطوير أدائهم، و التعليم، وبرامج إعدادهم، وموجَّ  بذلك قبول المنتسبين لمهنةِّ 

 م". 2017ها عام اعتمادُ  الممارسة المهنية وتمَّ و المهنية،  المعرفةُ و المهنية،   والمسؤولياتُ  هي: القيمُ  ،رئيسة 
  ما استطاع المعل ِّم، و   معرفته من قِّبَلِّ جب  و د ما  دقيق حدَّ   "وصفٌ   ا:أنهَّ   (2017العام )م  تقويم التعلي  هيئةُ ها  فتكما عرَّ   

 ". به   القيامُ 
 : المعايير المهنية التخصُّصية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ الًبتدائيةبناء    -2

للمعل ِّمين في المملكة العربية  التخصُّصية المعايير المهنية    بناءُ   قد تمَّ ( ف2012وفقًا لما ذكره المركزُ القومي للقياس والتقويم )
المعايير المهنية للمعل ِّمين    العالمية في مجالِّ   مسحية للتجاربِّ   من الخبراء العالميين بإعداد دراسةٍ   السعودية عن طريق تكليف لجنةٍ 

ت العالمية، والاستفادة من خبرات المشرفين التربويين  هاا لأحدث التوجُّ المعايير المحلية وفقً   ثم بناء إطار نظري وإجرائي لإعدادِّ 
تجارب عديدة    وتحليلُ   المجتمع، وكذلك مراجعةُ   ثقافةِّ ل  المناسبة والمعل ِّمين في المملكة العربية السعودية والأعمال المحلية السابقة  

 من الدول على مستوى العالم.  من عددٍ 
العام  هيئةُ   وقد أشارت  التعليم  أنَّ 2016)  تقويم  العربية  التخصُّصية  المعايير المهنية    بناءُ   ه تمَّ ( إلى  للمعل ِّمين في المملكة 

   وهي:   ،دة من المواصفات المحدَّ  مجموعةٍ  السعودية في ضوءِّ 
 المعل ِّمين المؤثرة في نواتج الطلاب.  : بالتركيز على مارساتِّ ه للطالب التحسين الموجَّ  - أ

 : بدعم التنمية لجميع المعل ِّمين. التركيز على التطوير -ب
 : بمعايير مهنية ملهمة وقابلة للتحقيق. الجودة العالية - ج
 مراحل الحياة الوظيفية للمعل ِّمين.  جميعَ  المعاييرُ  غطَّتحيث  : الشمولية  -د

 المعل ِّمين في المملكة.  المعايير بدقة عملَ  وصفت  : حيث المصداقية - ه
   من المهنة وإلى المهنة.  نيت المعاييرُ : حيث بُ التركيز على الممارسة  -و

  تقدَّموا ق من معارف ومهارات المعل ِّمين الجدد الذين  التحقُّ   :من أهمها   ، دةتعد ِّ ا مُ أغراضً التخصُّصية  المهنية    المعاييرُ   خدمتو 
سات إعداد  في تكوين صورة عن مدى فاعلية المعل ِّم الجديد، بالإضافة إلى تزويد مؤسَّ   أفادتا  التعليم، كما أنهَّ   للعمل في مجالِّ 

)مشروع الملك عبد    ا وتطوير برامجها ا، ومساعدتها على تحسين مخرجاتهِّ رجاتهِّ راجعة عن مستوى مخُ   المعل ِّم في المملكة بتغذيةٍ 
 (. 2013العام،  الله بن عبد العزيز لتطوير التعليم

من  (  2017وفقًا لهيئة تقويم التعليم العام )للمعل ِّمين في المملكة العربية السعودية  التخصُّصية المهنية  المعاييرُ  وقد تكوَّنت 
 : التعليم، على النحو التالي  مجالات متداخلة ومترابطة لمهنةِّ  فة في ثلاثةِّ صنَّ ، مُ ا مترابطً   ا( معيارً 40أكثر من )

م، ومعيار  التعلُّ   قافة السعودية في عمليةِّ تجسيد نموذج القيم الإسلامية والثَّ   معيارَ   شملَ : و والمسؤوليات المهنيةمجال القيم   -1
 التفاعل المهني مع التربويين والمجتمع.  

  معرفةِّ   والمنهج، ومعيارَ ص  محتوى التخصُّ   معرفةِّ   مهم، ومعيارَ الطلاب وكيفية تعلُّ   معرفةِّ  معيارَ  شملَ : و مجال المعرفة المهنية -2
 طرق التدريس. 

م تفاعلية،  م والتعليم وتطبيقها، ومعيار إيجاد بيئات تعلُّ تحليل وحدات التعلُّ   معيارَ   شمل: و مجال الممارسة المهنية للمعل ِّمين -3
 مهم. والمحافظة عليها، ومعيار تقويم الطلاب وتعلُّ 
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والمعرفة    ا في الفهمِّ جً ا متدر ِّ وصفً   قدَّمتمن المعايير الفرعية التي    ة من كل معيار من المعايير الثمان العامة مجموع  وانبثقَ  
مسارات الأداء المهني    فغطَّت ؛واتساع نطاق مسؤوليات المعل ِّمين ودائرة تأثيرهم خلال حياتهم المهنية   ة،ن من الممارس والتمكُّ 

 خبير(.  – م متقد ِّ   -)مارسه ل ومستوياتللمعل ِّمين على رأس العم
الأول منها المعايير    تناول الجزءُ   : ينأ الخاصة بهم في جز   الابتدائية فقد جاءت المعاييرُ   وبالنسبة لمعل ِّمي العلوم في المرحلةِّ 

تناول   في حين ات الأخرى، صالابتدائية مع جميع معل ِّمي التخصُّ  شترك فيها معل ِّم العلوم بالمرحلةِّ اوهي المعايير التي   ،المشتركة
الابتدائية وكيفية تدريسها، كما    ص العلوم في المرحلةِّ حول بنية تخصُّ   دارتالتي   وهي المعاييرُ  ،صية التخصُّ   الثان المعاييرَ   الجزءُ 
عن طريق   صه وطرق تدريسه، وذلكالابتدائية معرفته والقدرة على أدائه في تخصُّ  على معل ِّم العلوم بالمرحلةِّ  وجبما  تتناول

 بها داخل الصف الدراسي.  القيامُ  يمكنهُ بها من مارسات تدريسية   اتصل ص وما المعارف والمهارات المرتبطة بالتخصُّ 
التزام معل ِّمي الفيزياء بمنطقة تبوك    عن درجةِّ   إلى الكشفِّ   هدفت    التي   ( 2021)  البلويوإلحاقاً بما سبق، أتت دراسةُ  

التزام معل ِّمي الفيزياء بالمعايير المهنية   تفاوتًا في درجةِّ  مُظ هِّرةً مستوى المعايير   فجاءت النتائجُ على صية، بالمعايير المهنية التخصُّ 
مع أمَّ ،  صية التخصُّ  التخصُّ و ا  المهنية  بالمعايير  الفيزياء  معل ِّمي  التزام  فتمثَّ قات  المقدَّ   لت صية  التدريبية  البرامج  ضعف  مة  في: 

صة لها، وزيادة العبء الدراسي  العلمية مع الحصص المخصَّ   زة، وضعف تناسب حجم المادةِّ للمعل ِّمين، وقلة المختبرات المجهَّ 
 . على المعل ِّم 

وثيقةِّ   إلى معرفةِّ   ( 2020)  المقاطي  دراسةُ وهدفت    ضوء  في  المهنية،  المعايير  نحو  المعل ِّمين والمعل ِّمات  المعايير    اتجاهات 
المعايير والمسارات     الواردة في وثيقةِّ ير العينة لكل المعاي  قبولَ   وأوضحت   ، العربية السعودية  والمسارات المهنية للمعل ِّمين في المملكةِّ 

    مجالات الدراسة، ومعاييرها الرئيسة والفرعية  طابق وجهة نظر العينة في جميعِّ المهنية للمعل ِّمين في المملكة العربية السعودية، وت 
أيضًا إلى قبول  نتائجُ الدراسة  لت  مستوى درجة اتجاهاتهم جاءت بمستوى موافق بشدة. وتوصَّ   وفي اتجاهاتهم نحو الوثيقة، وأنَّ 

نة الدراسة نحو المعايير المهنية للمعل ِّمين في التعليم  عي  إحصائية بين استجاباتِّ   فرضي الدراسة في عدم وجود فروق ذات دلالةٍ 
 نوع العينة، وعدد سنوات الخبرة.  العربية السعودية؛ تبعًا لاختلافِّ  العام بالمملكةِّ 

مدى  إلى ف  تعرُّ ال العربية السعودية، و   المعايير المهنية للمعل ِّمين بالمملكةِّ   تحليلَ   (2018)  ثنتين   أبو دراسةُ كما استهدفت  
ات: سنوات  العلاقة بين الأداء وبين متغير ِّ   بيان معل ِّمي العلوم بمحافظة ضرية من وجهة نظرهم، و   ر هذه المعايير في أداءِّ توفُّ 

حيث    ،طة متوس ِّ   ق الاستبانة ككل )كل المعايير( كانت بنسبةٍ نسبة تحقُّ   أنَّ   نتائجهاأهم    فكان من  ، (ى الخبرة، والنوع )ذكرلأنث
-"المعرفة المهنية للمعل ِّمين".ج  :المجال الثان-"القيم والمسؤوليات المهنية". ب  :المجال الأول -تيب التالي: أبالتر   جاءت المجالاتُ 

دَت  "الممارسة المهنية للمعل ِّمين"   : المجال الثالث   ، ( سنوات8إلى الخبرة، لصال ذوي الخبرة الأقل من )  عادت  فروقٌ   ، وَوُجِّ
 . لصال الذكور  إلى النوع عادت  طفيفةٌ  هناك فروقٌ و 

العربية السعودية    احتياجات التطور المهني لمعل ِّمي العلوم بالمملكةِّ   إلى تحديدِّ فهدفت    (2017)  الدوسري والجبر   دراسةُ أما  
المهنية،  ن هيئة تقويم التعليم العام، وتحديدًا لمعايير مجال المعرفة عنظرهم في ضوء المعايير المهنية للمعل ِّمين، الصادرة   من وجهةِّ 
الطلاب    معرفةِّ   معيارُ جاء  عالية، و   بدرجةٍ جاء  معل ِّمي العلوم في جميع المعايير    احتياجَ   لى أنَّ إالدراسة  نتائجُ  لت  وقد توصَّ 

معل ِّمي العلوم    احتياجُ أما  عالية،    رجةٍ دطرق التدريس ب  معل ِّمي العلوم لمعيارِّ   احتياجُ جاء  طة، و متوس ِّ   مهم بدرجةٍ وكيفية تعلُّ 
 المؤهل أو  لمتغير ِّ   عُزيتاختلافات في الاحتياجات    ليس هناكعالية، و   بدرجةٍ فجاء  ص والمنهج  ر معرفة محتوى التخصُّ لمعيا

 . الخبرة التعليمية أو مرحلة التدريس 
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الابتدائية،    ف مستوى الأداء التدريسي لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ إلى تعرُّ   (2016)  السلامات والشهري  دراسةُ كما هدفت  
مستوى الأداء التدريسي لمعل ِّمي    أنَّ   :من أهمها   ،من النتائج  ل إلى عددٍ التوصُّ   في ضوء المعايير المهنية للمعل ِّم السعودي، وتمَّ 

 ا على الأداة الكلية، وكذلك على مجالاتها. طً الابتدائية في ضوء المعايير المهنية للمعل ِّم السعودي كان متوس ِّ  العلوم بالمرحلةِّ 
البرامج التدريبية    أنَّ ، و من الاهتمام من قبل المسؤولين  إلى مزيدٍ   احتاجتمة  البرامج التدريبية المقدَّ   نَّ وبنُاءً على ما سبق فإ 

تقويمٍ   احتاجتمة  المقدَّ  القوة ودعمها،    ؛مستمر   إلى  الضعف وعلاجها و للوقوف على مواطن  وأن    ،الوقوف على مواطن 
 لدعم الأداء التدريسي لهم.   ؛من الدورات التدريبية  إلى مزيدٍ  احتاجوامعل ِّمي العلوم 

عالية،    ص والمنهج بدرجةٍ معرفة محتوى التخصُّ   ومعيارِّ   ، طرق التدريس  معل ِّمي العلوم لمعيارِّ   احتياجَ   كما أكَّدت الدراساتُ 
  هي صالحة بل    ، محدَّدةعلى سنوات خبرة    وليست معتمدة )الذكور والإناث(،    المهنية القائمة مناسبة للجنسين   المعاييرَ   نَّ أو 

مثل: المختبرات    ،إلى وسائل داعمة  احتاجتمة للمعل ِّمين  التدريبية القائمة في ضوء المعايير المهنية المقدَّ   البرامجَ   أنَّ و   ،للجميع
 رفع العبء الدراسي عن المعل ِّم. و صة لها،  المادة العلمية والحصص المخصَّ  المجهزة، إيجاد التوازن بين حجمِّ 
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 والإجراءات  الطريقةُ 
 : البحث  منهجُ 

"المنهج الذي  :  ه ( أنَّ 2020) وآخرون  فه عبيدات  عرَّ   وقد البحث وأسئلته،    لمناسبته لمشكلةِّ   ؛ الوصفي   المنهجَ   ان الباحث   استخدمَ 
الظاهرة    صفَ و الكيفي    ا، فالتعبيرُ ا أو كميً ا كيفيً  عنها تعبيرً برَّ ا، وع ا دقيقً بوصفها وصفً   اهتم الواقع أو الظاهرة، و   عتمد على دراسةِّ ا 

 .  " ها ودرجة ارتباطها مع الظواهر الأخرى هذه الظاهرة أو حجمَ   ح مقدارَ ا وضَّ ا رقميً وصفً   أعطى الكمي ف   ما التعبيرُ ح خصائصها، أ ووض  
 : البحث  مجتمعُ 

العلوم   البحث من جميعِّ   ن مجتمعُ تكوَّ  الدراسي   بإدارةِّ   مشرفي  العام    ( 15والبالغ عددهم )  ( ه 1443)   تعليم نجران في 
 . معل ِّما  (242بإدارة تعليم نجران والبالغ عددهم )بالمرحلةِّ الابتدائية ا، ومن جميع معل ِّمي العلوم مشرفً 
 : البحث  عينةُ 

  نت عينةُ ، كما تكوَّ مشرفًا (  15العلوم من كامل مجتمع البحث من المشرفين وعددهم )   البحث بالنسبة لمشرفي مادةِّ   نت عينةُ تكو  
 (. 2018  ا لـما حدده )باهي، البحث طبقً   لمجتمعِّ   مناسبةً   هذه العينةُ عُدَّت  و   ، ( معل ِّما 90البحث بالنسبة لمعل ِّمي مادة العلوم من ) 

 : البحث  أداةُ 
ا  من أكثر وسائل الحصول على البيانات من الأفراد استخدامً   الاستبانةُ   دَّت له، وعُ   أداةً   الحالي الاستبانةَ   استخدم البحثُ 

"أداة ملائمة للحصول على المعلومات والحقائق المرتبطة  :  ا أنهَّ   (2020ن )و حيث عرَّفها كلٌ من عبيدات وآخر ا،  وانتشارً 
ف تقويم  لتعرُّ   ؛ تبانة الاس   ت مخدِّ . وقد استُ " إجابات من قبل أفراد معنيين بالموضوع  تب معين على شكل أسئلة تطل    بواقعٍ 

 التطوير المهني في ضوء المعايير المهنية للمعل ِّمين.  لبرامج مركزِّ  ها ومعل ِّمي  العلوم مشرفي مادةِّ 
 المعالجةُ الإحصائية:  

طات والانحرافات المعيارية واختبار "ت" لعينتين مستقلتين.   تمَّ تحليلُ البيانات المتعل ِّقة بالبحث باستخدام  المتوس ِّ
 معيارُ الحكمِّ على الًستجابات: 

( للموافقة بدرجة  5استُخدِّم مقياسُ ليكرت الخماسي؛ للإجابةِّ عن عبارات الاستبانة المختلفة بحيث أعُطِّيت الدرجة )
طة، والدرجة )3والدرجة )   ( للاستجابة بدرجة موافقة كبيرة،4كبيرة جدًا، والدرجة ) (  2( للاستجابة بدرجة موافقة متوس ِّ

طول الخلايا لمقياس ليكرت: تمَّ   د ولتحدي  جدًا.( للاستجابة بدرجة موافقة قليلة  1للاستجابة بدرجة موافقة قليلة، والدرجة )
مَتهِّ على أكبر قيمة في المقياس؛ للحصول على طول  4= 1- 5حسابُ المدى )   (، ثمَّ إضافةُ هذه  0.80=  5  ÷ 4الخلية ) (، وقِّس 

ط من ) 1القيمة إلى أقل قيمة في المقياس )  ( إلى  4.20( فأصبحت أطوالُ الخلايا للموافقة بدرجةٍ كبيرةٍ جدًا مقابلة للمتوس ِّ
طة من ) 4.19( إلى ) 3.40(، وللموافقة بدرجةٍ كبيرة من ) 5)  وافقة بدرجةٍ  (، وللم 3.39( إلى ) 2.60(، وللموافقة بدرجةٍ متوس ِّ

 (. 1.79( إلى ) 1.00(، وللموافقة بدرجةٍ قليلةٍ جدًا من ) 2.59( إلى ) 1.80قليلة من ) 
 الأولية للاستبانة:  الصورةِّ   بناءُ  -1

منها في كيفية صياغة    للاستفادةِّ   البحث؛ السابقة ذات الصلة بموضوع    والدراساتِّ   والبحوثِّ   على الأدبياتِّ   الاطلاعُ   لبناء الاستبانة تمَّ 
  لتحديدِّ   ؛ الابتدائية   تقويم التعليم والخاصة بمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ   ن هيئةِّ ع إلى المعايير المهنية للمعل ِّمين والصادرة    الرجوعُ   عبارات الاستبانة، كما تمَّ 

،  ها هة لمشرفي مادة العلوم ومعل ِّمي موجَّ   رات وصياغتها بطريقةٍ ؤش ِّ هذه المعايير والم   تحديدُ   مكن تضمينها في الاستبانة، ثم تمَّ أ المعايير والمؤشرات التي  
 . 1  ح في جدول وضَّ عبارة فرعية، بيانها كما هو مُ   ( 42ندرج تحتها ) ا   ، في صورتها الأولية من )سبعة معايير رئيسة(   نت الاستبانةُ وقد تكو  
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   1جدول        
 الأولية مكونات الاستبانة في صورِّتها        

 عدد العبارات  المعيار م
 5 .معرفة طبيعة العلم وتاريخ تطور العلوم 1
 5 .الإلمام بالمنهج العلمي وأخلاقياته وتطبيقاته في مجال العلوم 2
 5 .إجراء التجارب العملية مراعيًا قواعد السلامة والأمان في المختبر 3
 5 .والرياضية وتمثيل البياناتتطبيق المبادئ والمفاهيم العملية  4
 9 .توضيح أهمية تكامل العلوم وتطبيقاتها في الحياة 5
 8 . هات الحديثة في مجال التربية العلمية الإلمام بالمهارات الأساسية العامة في تدريس العلوم والتوجُّ  6
 5 .وأساليب التقويم الخاصة بالعلوم هالإلمام بطرائق التدريس واستراتيجيات 7

 42 المجموع
 التحقُّق من صدقِّ الًستبانة:  -2

 تمَّ التأكُّد من صدقِّ الاستبانة بطريقتين هما:  
: صدقُ المحكَّمين )الصدق الظاهري(:   أولًا

تحقيقها للهدفِّ منها، وقد أشار المحكَّمون  مين، وذلك للحكم على مدى  من المحكَّ   على مجموعةٍ حيث تمَّ عرضُ الاستبانة  
 بعدة تعديلات، وقد قام الباحثُ بتنفيذ هذه التعديلات الواردة من المحكَّمين. 

 ثانياا: صدقُ الًتساق الداخلي: 
من معل ِّمي مادة العلوم    ( معل ِّما 25( مشرفين، و)5وتمَّ ذلك عن طريق تطبيقِّ الاستبانة على عينة استطلاعية قوامها ) 

من خارج عينةِّ الدراسة الأساسية، وذلك للتعرُّف إلى مدى الاتساق الداخلي لأداةِّ الدراسة، وتمَّ ذلك عن طريق حساب  
بين درجة كل محور من محاور الاستبانة والدرجة الكلية للاستبانة، وجاءت    (  Person Correlation)بيرسونمعامل ارتباط  

 النتائجُ كما في الجدول التالي: 
 2جدول         

 قيم معاملات ارتباط محاور الاستبانة بالدرجة الكلية للاستبانة          
 عدد العبارات  المعيار م
** 0.81 . وتطبيقاته في مجال العلومالإلمام بالمنهج العلمي وأخلاقياته  1  
** 0.85 . إجراء التجارب العملية مراعيًا قواعد السلامة والأمان في المختبر 2  
** 0.83 . تطبيق المبادئ والمفاهيم العملية والرياضية وتمثيل البيانات 3  
** 0.90 . توضيح أهمية تكامل العلوم وتطبيقاتها في الحياة 4  
** 0.89 بالمهارات الأساسية العامة في تدريس العلوم والتوجهات الحديثة في مجال التربية العلمية. الإلمام  5  
** 0.88 الإلمام بطرائق واستراتيجيات التدريس وأساليب التقويم الخاصة بالعلوم.  6  

 

(  0.01أنَّ قيمَ معاملات ارتباط معايير الاستبانة بالدرجةِّ الكلية للاستبانة موجبةٌ ودالةٌ إحصائيا عند مستوى الدلالة )   2يتَّضحُ من جدول     
ا تكون صالحةً للتطبيق الميدان ع   لى عينةِّ البحث الميدانية. ما يشير إلى أنَّ جميعَ معايير الاستبانة تتمتَّعُ بدرجة صدق مرتفعةٍ جدًا، وبالتالي فإنهَّ

قام الباحثان بحسابِّ ثبات الاستبانة عن طريق معامل الفا كرونباخ   للتأكُّد من ثبات الاستبانة  التأكُّد من ثبات الًستبانة:
 . أنَّ الاستبانةَ لها درجة عالية من الثبات  ( مَّا يدلُّ على0.979)
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 نتائجُ البحث ومناقشتُها 
ما مدى مراعاة برامج مركز  " نص  السؤالُ الأول من أسئلة البحث على:  المتعلقة بالإجابةِّ عن السؤالِّ الأول: النتائجُ  

نظر مشرف    الًبتدائية من وجهةِّ   صية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ التطوير المهني بإدارة تعليم نجران للمعايير المهنية التخصُّ 
   "مادة العلوم؟ 

السؤا هذا  عن  على  وللإجابةِّ  الحصولُ  خلالها  من  والتي تمَّ  المعيارية،  الحسابية والانحرافات  طات  المتوس ِّ حسابُ  ل: تمَّ 
ط الحسابي العام والانحراف المعياري العام والدرجة والرتبة لجميع محاور الاستبانة، وكانت النتائجُ كما يلي:   المتوس ِّ

  3 جدول
الإلمام بالمنهج العلمي وأخلاقياته وتطبيقاته في مجال العلوم من وجهة نظر   :والرتبة للمعيار الأول  ،والدرجة  ،والانحرافات المعيارية  ،المتوسطات

 المشرفين
المتوسط  العبارة  الرقم 

 الحساب 
الًنحراف 
 المعياري

 الدرجة  الرتبة 

2 
برامج التطوير المهني تقويم مصادر الوصول إلى المعرفة  تنم  

 العلمية. 
 كبيرة جدًا  1 0.91 4.3

5 
ت برامج التطوير المهني بتــدريــب المعل ِّم على تطبيق تنظيمـات    اهتمــَّ

 كبيرة جدًا  2 0.97 4.2 أخلاقيات البحث والدراسة العلمية.

4 
ــاعــدت ــة أخلاقيـات    ســـــــــــــ برامج التطوير المهني المعل ِّم على مــارســـــــــــــ

 كبيرة  3 0.98 4.1 الدراسة العلمية في العلوم.

1 
برامج التطوير المهني الفرصـــــــــــة لتطبيق طرق البحث العلمي   أعطت

 كبيرة  4 0.92 4.00 التجريبية وغير التجريبية الملائمة للفرض العلمي.

برامج التطوير المهني كيفيـة اســـــــــــــتخـدام المصـــــــــــــادر المختلفـة للمعرفـة    بيَّنـت  3
 العلمية. 

 كبيرة  5 0.99 3.9

 كبيرة  ___ 0.95 4.00 الدرجة الكلية للمعيار
  راعت مركز التطوير المهني بإدارة تعليم نجران    برامجَ   فإنَّ   ؛ه من وجهة نظر مشرفي مادة العلومأنَّ (  3)  دولجظهر من  

كبيرة    بدرجةٍ   (بالمنهج العلمي وأخلاقياته وتطبيقاته في مجال العلوم   الإلمامِّ )  :الأول   بالمعيارِّ   المتعل ِّقةصية  المعايير المهنية التخصُّ 
   . (0.95وبانحراف معياري )  ، (4.00العام ) طُ حيث بلغ المتوس ِّ 

  (4) جدول
 إجراء التجارب العملية مراعياً قواعد السلامة والأمان في المختبر من وجهة نظر المشرفين   : والرتبة للمعيار الثان   ، والدرجة   ، والانحرافات المعيارية   ، المتوسطات 

المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الدرجة  الرتبة 

التطوير المهني الطرق الســــــــــــــليمـة لتطبيق إجراءات   أظهرت برامجُ  3
 كبيرة  1 0.79 4.1 الإسعافات الأولية للإصابات التي أمكن حدوثها داخل المختبر. 

المختبر    التنمية المهنية إلى كيفية اســــــتخدام أدواتِّ  أشــــــارت برامجُ  4
 كبيرة  2 0.92 4.00 آمنة. بطريقةٍ  تهوأجهز 

حــت برامجُ  2 المواد الكيميــائيــة التي تمَّ    التطوير المهني مخــاطرَ   وضــــــــــــــَّ
 كبيرة  3 0.98 3.9 استخدامها داخل المعمل.
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ــتخـدام الأدوات العلميـة في التعـامـل مع    التطوير المهني طرقَ   بيَّنـت برامجُ  5 اســـــــــ
 كبيرة  4 0.89 3.8 العينات. 

المهني جوانب لتنمية الإلمام بوســــــــــــــائل   التطويرَ  تضــــــــــــــمَّنت برامجُ  1
 كبيرة  5 0.99 3.6 .ورموز وإجراءات السلامة والأمان في المختبر

 كبيرة  ___ 0.91 3.9 الدرجة الكلية للمعيار
  راعت تعليم نجران    مركز التطوير المهني بإدارةِّ   برامجَ   فإنَّ   ؛نظر مشرفي مادة العلوم  ه من وجهةِّ أنَّ (  4)  دولجظهر من  

  بدرجةٍ   ( إجراء التجارب العملية مراعيًا قواعد السلامة والأمان في المختبر)  :قة بالمعيار الثان صية المتعل ِّ المهنية التخصُّ   المعاييرَ 
 . ( 0.91وبانحراف معياري ) ، (3.9العام )  طُ حيث بلغ المتوس ِّ  ، كبيرة
  5 جدول

المعيارية  ،المتوسطات للمعيار    ،والدرجة  ،والانحرافات  البيانات من وجهة نظر    الثالث:والرتبة  العملية والرياضية وتمثيل  المبادئ والمفاهيم  تطبيق 
 المشرفين

المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحساب 

الًنحراف 
 الدرجة  الرتبة  المعياري

التطوير المهني على قيـام المعل ِّم بالمقـارنـة بين أدوات   برامجُ   ســـــــــــــــاعـدت 1
 كبيرة  1 0.96 3.9 .المختلفةالقياس 

ت 2 الأنظمــــة المختلفــــة للقيــــاس    التطوير المهني بتوضــــــــــــــيحِّ   برامجُ   اهتمــــَّ
 كبيرة  2 0.99 3.8 )الوحدات(، وكيفية التحويل فيما بينها.

 كبيرة  3 0.97 3.8 .الرسوم البيانية قيام المعل ِّم بإعدادِّ  التطوير المهني كيفيةَ  برامجُ  تض منت 5

المختلفة   اســـــتخدام الأنظمةِّ  علىالتطوير المهني المعل ِّم  برامجُ   ســـــاعدت 4
 كبيرة  4 0.98 3.7 للقياس في التعبير عن الكميات المختلفة.

ــتخـدامِّ   على كيفيـةِّ   التطوير المهني أمثلـةً   برامجُ   قـدَّمـت  3 المعل ِّم للأنظمـة   اســـــــــــ
 كبيرة  5 0.99 3.6 المختلفة في القياس. 

عيارالدرجة الكلية للم  كبيرة  ___ 0.97 3.8 
  راعت مركز التطوير المهني بإدارة تعليم نجران    برامجَ   فإنَّ   ؛مشرفي مادة العلوم  نظرِّ   ه من وجهةِّ أنَّ (  5)  من جدول  ظهرَ 

كبيرة    بدرجةٍ   ( تطبيق المبادئ والمفاهيم العملية والرياضية وتمثيل البيانات)  : قة بالمعيار الثالثصية المتعل ِّ المعايير المهنية التخصُّ 
 . ( 0.97وبانحراف معياري ) ، ( 3.8العام ) طُ حيث بلغ المتوس ِّ 

   6 جدول     
 من وجهة نظر المشرفين توضيح أهمية تكامل العلوم وتطبيقاتها في الحياةالرابع: والرتبة للمعيار  ،والدرجة  ،والانحرافات المعيارية ،المتوسطات     

المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحساب 

 الدرجة  الرتبة  الًنحراف المعياري 

لربط فروع العلوم    ؛برامج التطوير المهني الطريقة المناســـــــــبة تمقد   4
 )الأحياء، الفيزياء، الكيمياء، علم الأرض( بالصناعات الطبية.

 كبيرة  1 0.97 3.9

برامج التطوير المهني كيفية قيام المعل ِّم بالربط بين فروع   تنتضــــــم   2
 .العلوم )الأحياء، الفيزياء، الكيمياء، علم الأرض(

 كبيرة  2 0.99 3.9

 كبيرة  3 0.99 3.8 برامج التطوير المهني أمثلة للتكامل بين العلوم المختلفة. تمقد   1
برامج التطوير المهني الطريقة المناســــــــــــــبة لربط فروع العلوم   تمقد   5

الأرض(   عـلـم  الـكـيـمـيـــــــاء،  الـفـيـزياء،  ــات  با)الأحـيـــــــاء،  لـتـطـبـيـقـــــ
 الهندسية.

 كبيرة  4 0.95 3.7
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برامج التطوير المهني إلى علاقـــة الفروع المختلفـــة لمـــادة العلوم    ارت شــــــــــــــأ  3
 بالرياضيات. 

 متوسطة  5 0.98 3.1

عيارالدرجة الكلية للم  كبيرة  ___ 0.97 3.7 
  راعت تعليم نجران    مركز التطوير المهني بإدارةِّ   برامجَ   فإنَّ   ؛ه من وجهة نظر مشرفي مادة العلومأنَّ (  6)  ظهر من جدول
حيث بلغ    ،كبيرة  بدرجةٍ   (توضيح أهمية تكامل العلوم وتطبيقاتها في الحياة)  :قة بالمعيار الرابع صية المتعل ِّ المعايير المهنية التخصُّ 

 . ( 0.97وبانحراف معياري ) ، ( 3.7العام ) طُ المتوس ِّ 
  (7) جدول

هات الحديثة في الإلمام بالمهارات الأساسية العامة في تدريس العلوم والتوجُّ الخامس:  والرتبة للمعيار    ،والدرجة  ،والانحرافات المعيارية  ،المتوسطات
 .نظر المشرفين من وجهةِّ  مجال التربية العلمية

المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحساب 

الًنحراف 
 الدرجة  الرتبة  المعياري

ت 5 التطوير المهني بإلمـام المعل ِّم بأبرز مشـــــــــــــــاريع التطوير    برامجُ   اهتمـَّ
 كبيرة جدًا  1 0.96 4.3 العالمية في مجال التربية العلمية وتدريس العلوم.

ــاعدت 3 ــيحِّ  برامجُ   ســــــ ــورات    التطوير المهني على توضــــــ مفهوم التصــــــ
 كبيرة جدًا  2 0.77 4.2 الخاطئة وأثرها في مجال تدريس العلوم.

ت 1 كيفيــة توظيف مكونات   التطوير المهني بتوضــــــــــــــيحِّ   برامجُ   اهتمــَّ
 كبيرة  3 0.96 4.1 البيئة المحيطة في تدريس العلوم.

ــبـــةَ   التطوير المهني الطريقـــةَ   برامجُ   قـــدَّمـــت 2 كن عن أمالتي    المنـــاســــــــــــ
 كبيرة  4 0.97 4.00 طريقها تصميم نماذج لتبسيط الظواهر العلمية.

ــبـــة للتعـــامـــل مع    برامجُ   تضــــــــــــــم نـــت 4 التطوير المهني الطرق المنـــاســــــــــــ
 كبيرة   0.98 4.00 في المادة لها. أرات الخطالتصوُّ 

 كبيرة  ___ 0.92 4.1 الدرجة الكلية للمعيار
  راعتتعليم نجران    مركز التطوير المهني بإدارةِّ   برامجَ   العلوم فإنَّ   مادةِّ ه من وجهة نظر مشرفي  أنَّ (  7)   دولجمن    ظهرَ 

هات الحديثة في  الإلمام بالمهارات الأساسية العامة في تدريس العلوم والتوجُّ   الخامسقة بالمعيار  صية المتعل ِّ المهنية التخصُّ   المعاييرَ 
 . (0.92( وبانحراف معياري )4.1العام ) طُ حيث بلغ المتوس ِّ  ،كبيرة   العلمية بدرجةٍ  التربيةِّ  مجالِّ 

  (8) جدول
من وجهة    الإلمام بطرائق واستراتيجيات التدريس وأساليب التقويم الخاصة بالعلومالسادس    المتوسطات والانحرافات المعيارية والدرجة والرتبة للمعيار

 نظر المشرفين

المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحساب 

الًنحراف 
 الدرجة  الرتبة  المعياري

توظيف نتائج التقويم في   علىالتطوير المهني المعل ِّم   دوراتُ   ســـــــــــاعدت 5
 كبيرة جدًا  1 0.96 4.2 م.تحسين التعلُّ 

م بأســــــــلوب  للتعلُّ   التخطيطالتطوير المهني المعل ِّم في   دوراتُ  ســــــــاعدت 2
 كبيرة  2 0.91 4.1 مهارات عمليات العلم. ز الطلاب على مارسةِّ حفَّ 

ــتطاع 4 ــوره دورات التطوير المهني تطبيقَ   اســـ ــاليب   المعل ِّم بعد حضـــ الأســـ
 كبيرة  3 0.98 4.05 م الطلاب.مختلف جوانب تعلُّ  الحديثة لتقويمِّ 

بتصــــــــميم الأنشــــــــطة الاســــــــتقصــــــــائية بمســــــــتويات   القياممكن للمعل ِّم أ 1
 كبيرة  4 0.92 4.00 متعددة في تدريس العلوم بعد حضوره دورات التطوير المهني.
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دورات التطوير المهني بمساعدة المعل ِّم في اقتراح أساليب مناسبة    قامت 3
 كبيرة  5 0.99 3.9 لضبط تدريس العلوم ..

 كبيرة  ___ 0.95 4.05 الدرجة الكلية للمعيار
  راعت مركز التطوير المهني بإدارة تعليم نجران    برامجَ   فإنَّ   ؛أنه من وجهة نظر مشرفي مادة العلوم(  8)  دولجظهر من  

(  وأساليب التقويم الخاصة بالعلوم  هواستراتيجيات   الإلمام بطرائق التدريس )  السادس:صية المتعلقة بالمعيار  المهنية التخصُّ   المعاييرَ 
 . (0.95وبانحراف معياري )  ، (4.05العام ) طُ حيث بلغ المتوس ِّ  ،كبيرة   بدرجةٍ 

جاء ترتيبُ استجاباتِّ أفراد عينةِّ البحث من مشرفي مادةِّ العلوم بإدارةِّ تعليم نجران على المعايير  نة كلها:  بالنسبة للاستبا 
 المختلفة كما يلي: 

   9 جدول   
طاتترتيب استجابات أفراد عينة البحث من مشرفي مادة العلوم على الاستبانة كلها        .والرتبة والدرجة،والانحرافات المعيارية  ،والمتوس ِّ

 المعيار الرقم 
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الدرجة  الرتبة 

5 
هات  الإلمام بالمهارات الأســـــاســـــية العامة في تدريس العلوم والتوجُّ 

 الحديثة في مجال التربية العلمية.
 كبيرة  ___ 0.92 4.1

6 
ــة    هالإلمام بطرائق التدريس واســــــتراتيجيات  وأســــــاليب التقويم الخاصـــ

 كبيرة  ___ 0.95 4.05 بالعلوم.

 كبيرة  ___ 0.95 4.00 الإلمام بالمنهج العلمي وأخلاقياته وتطبيقاته في مجال العلوم. 1

2 
ــارب   ــان في إجراء التجـ ــة والأمـ ــد الســــــــــــــلامـ ا قواعـ ــً ــة مراعيـ العمليـ

 المختبر.
 كبيرة  ___ 0.91 3.9

 كبيرة  ___ 0.97 3.8 تطبيق المبادئ والمفاهيم العملية والرياضية وتمثيل البيانات. 3
 كبيرة  ___ 0.97 3.7 توضيح أهمية تكامل العلوم وتطبيقاتها في الحياة. 4

هاالًستبانة كل  كبيرة  ___ 0.94 3.9 
  راعت تعليم نجران    مركز التطوير المهني بإدارةِّ   برامجَ   فإنَّ   ؛ه من وجهة نظر مشرفي مادة العلومأنَّ (  9)  ظهر من جدول

ط عام )صية المهنية التخصُّ  المعاييرَ  (، وانحراف  3.9التي حدَّدتها هيئةُ تقويم التعليم والتدريب بدرجةٍ كبيرةٍ بصفةٍ عامة، وبمتوس ِّ
( ) 0.94معياري  الخامس:  للمعيار  البرامج  تلك  مراعاةُ  وجاءت  العلوم  (،  تدريس  في  العامة  الأساسية  بالمهارات  الإلمام 

ط عام  العلمية   التربيةِّ   هات الحديثة في مجالِّ والتوجُّ  ، في حين  ( 0.92وبانحراف معياري )  ، (4.01)( في الرتبة الأولى، بمتوس ِّ
( في الرتبة الثانية  وأساليب التقويم الخاصة بالعلوم  ه واستراتيجيات  الإلمام بطرائق التدريس جاءت مراعاتُها للمعيار السادس: )

( عام  ط  )4.05بمتوس ِّ معياري  وانحراف   ،)0.95( الأول:  للمعيار  مراعاتُها  وجاءت  وأخلاقياته  (،  العلمي  بالمنهج  الإلمام 
ط عام )وتطبيقاته في مجال العلوم  (، وجاءت مراعاتُها للمعيار الثان:  0.95(، وانحراف معياري ) 4.00( في الرتبة الثالثة بمتوس ِّ

ط عام )إجراء التجارب العملية مراعيًا قواعد السلامة والأمان في المختبر) (، وانحراف معياري  3.9( في الرتبةِّ الرابعة بمتوس ِّ
( في الرتبةِّ الخامسة  رياضية وتمثيل البيانات تطبيق المبادئ والمفاهيم العملية وال (، وجاءت مراعاتُها للمعيار الثالث: )0.91)

ط عام ) توضيح أهمية تكامل العلوم وتطبيقاتها في  (، وجاءت مراعاتُها للمعيار الرابع: ) 0.97(، وانحراف معياري )3.8بمتوس ِّ
 (. 0.97(، وانحراف معياري )3.7( في الرتبةِّ السادسة والأخيرة بمتوسط عام )الحياة

ها  فسَّر الباحثان النتائجَ السابقة أنَّه من وجهة نظر مشرفي مادة العلوم بإدارة تعليم نجران فإنَّ برامجَ التطوير المهني التي قدَّم
كب ،  يرة مركزُ التطوير المهني لمعل ِّمي مادة العلوم راعت المعاييَر المهنية للمعل ِّمين والصادرة عن هيئة تقويم التعليم والتدريب بدرجة ٍ
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الأمرُ الذي أشار إلى أنَّ واضعي برنامج هذه الدورات ومصم ِّمي المادةِّ العلمية التي تمَّ تقديمهُا بها وضعوا نصب أعينهم هذه  
المعايير عند القيامِّ بذلك، كما أشار ذلك إلى أهميةِّ إعداد معل ِّمي مادة العلوم وتدريبهم على هذه المعايير، والتي كانت محوراً  

ختباراتِّ الرخصة المهنية للمعل ِّمين، الأمرُ الذي حاول مركزُ التطوير المهني المساعدةَ فيه عن طريق تقديم برامج  أساسيًا في ا
 ساعدت المعل ِّمين بدرجةٍ كبيرة على امتلاكِّ تلك المعايير. 

مركز    ما مدى مراعاة برامجِّ نصَّ السؤالُ الثاني من أسئلةِّ البحث على: " النتائجُ المتعل ِّقة بالإجابةِّ عن السؤالِّ الثاني:  
نظر معل ِّمي    الًبتدائية من وجهةِّ   صية لمعل ِّمي العلوم بالمرحلةِّ تعليم نجران للمعايير المهنية التخصُّ   التطوير المهني بإدارةِّ 

 " العلوم؟ مادة  
خ  من  تمَّ  التي  المعيارية،  الحسابية والانحرافات  طات  المتوس ِّ حسابُ  تمَّ  السؤال:  هذا  عن  على  وللإجابةِّ  لالها الحصولُ 

ط الحسابي العام، والانحراف المعياري العام، والدرجة والرتبة لجميعِّ محاور الاستبانة، وكانت النتائجُ كما يلي:   المتوس ِّ
  10 جدول
من وجهة نظر   وتطبيقاته في مجال العلومالإلمام بالمنهج العلمي وأخلاقياته  الأول:    والرتبة للمعيار  ،والدرجة  ،المعيارية  والانحرافاتُ   ،طاتالمتوس ِّ 

 لمعل ِّمين ا

 العبارة  الرقم 
المتوسط 
 الدرجة  الرتبة  الًنحراف المعياري  الحساب 

ــاعدت 4 ــةِّ   التطويرِّ  برامجُ  ســـــــــ أخلاقيات  المهني المعل ِّم على مارســـــــــ
 الدراسة العلمية في العلوم.

 متوسطة  1 0.96 3.3

3 
اســـــــــــتخدام المصـــــــــــادر المختلفة    المهني كيفيةَ   التطويرِّ  برامجُ   بيَّنت

 متوسطة  2 0.97 3.2 للمعرفة العلمية.

البحــــث    لتطبيقِّ   التطوير المهني الفرصــــــــــــــــــةَ   برامجُ   أعطــــت 1 طرق 
 العلمي التجريبية وغير التجريبية الملائمة للفرض العلمي.

 متوسطة  3 0.99 3.2

2 
ــول إلى المعرفةِّ   التطوير المهني تقويمَ   برامجُ   نمَّت ــادر الوصـــــــــــ  مصـــــــــــ

 متوسطة  4 0.98 3.1 العلمية.

ت 5 بـتـــــــدريـــــــبِّ   بـرامـجُ   اهـتـمـــــــَّ الـمهـني  تـطـبـيـقِّ   الـتـطـويـر  عـلـى    الـمعـل ـِّم 
 تنظيمات أخلاقيات البحث والدراسة العلمية.

 متوسطة  5 0.95 3.00

 متوسطة  ___ 0.89 3.1 الدرجة الكلية للمعيار
  راعت تعليم نجران    مركز التطوير المهني بإدارةِّ   برامجَ   فإنَّ   ؛ مادة العلوم  معل ِّمينظر    ه من وجهةِّ أنَّ (  10)  ظهر من جدول

طة   بدرجةٍ   ( الإلمام بالمنهج العلمي وأخلاقياته وتطبيقاته في مجال العلوم)  الأول: قة بالمعيار  صية المتعل ِّ المهنية التخصُّ   المعاييرَ    متوس ِّ
 . ( 0.89وبانحراف معياري ) ، ( 3.1لعام )ط ا حيث بلغ المتوس ِّ 
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  11 جدول
نظر   من وجهةِّ   والأمان في المختبر  السلامةِّ   إجراء التجارب العملية مراعياً قواعدَ الثان:    والرتبة للمعيار  ،والدرجة  ،المعيارية  والانحرافاتُ   ،طاتُ المتوس ِّ 

 لمعل ِّمين ا

المتوسط  العبارة  الرقم 
 الحساب 

الًنحراف 
 الدرجة  الرتبة  المعياري

اســــــــــــــتخدام أدوات وأجهزة   المهنية إلى كيفيةِّ   التنميةِّ   برامجُ   أشــــــــــــــارت 4
 كبيرة  1 0.93 3.4 آمنة. المختبر بطريقةٍ 

حـــــت   2 مخـــــاطرَ   التطويرِّ   برامجُ وضــــــــــــــَّ تمَّ   المهني  الكيميـــــائيـــــة التي   المواد 
 متوسطة  2 0.98 3.3 ها داخل المعمل.استخدامُ 

الإلمام بوســــائل الســــلامة    لتنميةِّ   االمهني جوانبً  التطويرِّ   برامجُ   تنتضــــمَّ  1
 متوسطة  3 0.99 3.2 .في المختبر ماوإجراءاته هماوالأمان ورموز 

3 
الطرقَ   التطويرِّ   برامجُ   تظهر أ لتطبيقِّ   المهني  ــليمـــــــة  إجراءات   الســــــــــــ

داخـل   من الممكن حـدوثهـاالتي   الأوليـة للإصـــــــــــــــاباتِّ   الإســــــــــــــعـافـاتِّ 
 المختبر.

 متوسطة  4 0.95 3.1

العلميــــة في   المهني طرقَ   التطويرِّ   برامجُ   بيَّنــــت 5 اســــــــــــــتخــــدام الأدوات 
 متوسطة  5 0.91 2.9 التعامل مع العينات.

 متوسطة  ___ 0.95 3.2 الدرجة الكلية للمعيار
  راعت مركز التطوير المهني بإدارة تعليم نجران    برامجَ   فإنَّ   ؛ مادة العلوم  معل ِّمينظر    أنه من وجهةِّ (  11)  ظهر من جدول

  بدرجةٍ   ( إجراء التجارب العملية مراعيًا قواعد السلامة والأمان في المختبر)  الثان:قة بالمعيار  صية المتعل ِّ المعايير المهنية التخصُّ 
طة،  . ( 0.95وبانحراف معياري )  ،( 3.2العام ) طُ حيث بلغ المتوس ِّ  متوس ِّ

  12 جدول
المعيارية  ،طاتالمتوس ِّ  للمعيار  ،والدرجة  ،والانحرافات  البياناتالثالث:    والرتبة  العملية والرياضية وتمثيل  المبادئ والمفاهيم  من وجهة نظر    تطبيق 

 لمعل ِّمين ا
 الدرجة  الرتبة  الًنحراف المعياري  المتوسط الحساب  العبارة  الرقم 

ــاعدت  1 المعل ِّم بالمقارنة بين   المهني على قيامِّ  التطويرِّ   برامجُ ســــــ
 متوسطة  1 0.99 3.3 القياس المختلفة.  أدواتِّ 

اســــــــــــــتخــدام    على كيفيــةِّ   المهني أمثلــةً   التطويرِّ   برامجُ   قــدَّمــت 3
 متوسطة  2 0.85 3.2 المختلفة في القياس. المعل ِّم للأنظمةِّ 

ت 2 المهني بتوضــــــــــــــيح الأنظمـــة المختلفـــة    التطويرِّ   برامجُ   اهتمـــَّ
 متوسطة  3 0.95 2.9 للقياس )الوحدات(، وكيفية التحويل فيما بينها.

الأنظمة   اســتخدامِّ  على المهني المعل ِّمَ   التطويرِّ  برامجُ   ســاعدت 4
 متوسطة  4 0.89 2.8 المختلفة للقياس في التعبير عن الكميات المختلفة.

 قيـــام المعل ِّم بإعـــدادِّ   التطوير المهني كيفيـــةَ   برامجُ   تنـــتضــــــــــــــمَّ  5
 متوسطة  5 0.86 2.7 الرسوم البيانية.

الكلية للمعيار الدرجةُ   متوسطة  ___ 0.90 2.98 
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  راعت تعليم نجران    مركز التطوير المهني بإدارةِّ   برامجَ   فإنَّ   ؛ مادة العلوم  معل ِّمينظر    ه من وجهةِّ أنَّ (  12)  ظهر من جدول
طة   بدرجةٍ   ( تطبيق المبادئ والمفاهيم العملية والرياضية وتمثيل البيانات)  الثالث: قة بالمعيار  صية المتعل ِّ المهنية التخصُّ   المعاييرَ    متوس ِّ

 . (0.90وبانحراف معياري )  ، (2.98العام ) طُ حيث بلغ المتوس ِّ 
  13 جدول
 لمعل ِّمينمن وجهة نظر ا توضيح أهمية تكامل العلوم وتطبيقاتها في الحياةالرابع:  والرتبة للمعيار ،والدرجة ،والانحرافات المعيارية ،طاتالمتوس ِّ 

 المتوسط  العبارة  الرقم 
الحساب   

 الًنحراف
المعياري   الدرجة  الرتبة  

 متوسطة  1 0.96 3.3 للتكامل بين العلوم المختلفة. التطوير المهني أمثلةً  برامجُ  قدَّمت 1

قيام المعل ِّم بالربط بين فروع   التطوير المهني كيفيةَ   برامجُ   تنتضــــــــــــمَّ  2
 متوسطة  2 0.95 3.2 (.العلوم )الأحياء، الفيزياء، الكيمياء، علم الأرض

 المهني إلى علاقـــة الفروع المختلفـــة لمـــادةِّ   التطويرِّ   برامجُ   أشــــــــــــــــارت 3
 متوسطة  3 0.85 2.9 العلوم بالرياضيات.

4 
ــبـة لربطِّ   المهني الطريقـةَ   التطويرِّ  برامجُ   قـدَّمـت فروع العلوم    المنـاســــــــــــ

ــنــــاعــــات  و الكيميــــاء،  و الفيزياء،  و )الأحيــــاء،   علم الأرض( بالصــــــــــــ
 الطبية.

 متوسطة  4 0.79 2.7

5 
ــبـة لربطِّ   المهني الطريقـةَ   التطويرِّ  برامجُ   قـدَّمـت فروع العلوم    المنـاســــــــــــ

ــاتِّ و الكـيـمـيـــــــاء،  و الفـيـزياء،  و )الأحيـــــــاء،   بالتـطـبـيقـــــ الأرض(    علـم 
 الهندسية.

 قليلة 5 0.89 2.5

 متوسطة  ___ 2.92  الدرجة الكلية للمعيار
  راعت تعليم نجران   مركز التطوير المهني بإدارةِّ  برامجَ   فإنَّ   ؛ مادة العلوم  معل ِّمي نظر    ه من وجهةِّ أنَّ (  13) ظهر من جدول  

طة،   بدرجةٍ   ( وتطبيقاتها في الحياة توضيح أهمية تكامل العلوم  )   الرابع: قة بالمعيار  صية المتعل ِّ المهنية التخصُّ   المعاييرَ  حيث    متوس ِّ
 . (0.88وبانحراف معياري ) ، (2.92)  العام طُ بلغ المتوس ِّ 

  14 جدول
هات الحديثة في الإلمام بالمهارات الأساسية العامة في تدريس العلوم والتوجُّ الخامس:    والرتبة للمعيار  ،والدرجة  ،والانحرافات المعيارية  ،طاتالمتوس ِّ 
 لمعل ِّميننظر ا من وجهةِّ  العلمية التربيةِّ  مجالِّ 

 المتوسط الحساب  العبارة  الرقم 
الًنحراف 
 الدرجة  الرتبة  المعياري

1 
المهني بتوضيح كيفية توظيف مكونات   التطويرِّ   برامجُ اهتمَّت  

 متوسطة  1 0.89 3.2 البيئة المحيطة في تدريس العلوم.

ــبة التي   المهني الطريقةَ   التطويرِّ  برامجُ  قدَّمت 2  ربما أمكنالمناســـــــــ
 عن طريقها تصميم نماذج لتبسيط الظواهر العلمية.

 متوسطة  2 0.95 3.1

رات  مفهوم التصـوُّ   المهني على توضـيحِّ  التطويرِّ   برامجُ  سـاعدت 3
 وأثرها في مجال تدريس العلوم.أ الخط

 متوسطة  3 0.96 2.8

المناســـــــــــبة للتعامل مع  التطوير المهني الطرقَ  برامجُ   تنتضـــــــــــم   4
 رات الخاطئة في المادة لها.التصوُّ 

 قليلة 4 0.78 2.5

المهني بإلمــــام المعل ِّم بأبرز مشــــــــــــــــــاريع    التطويرِّ   برامجُ   اهتمــــت 5
 التطوير العالمية في مجال التربية العلمية وتدريس العلوم.

 قليلة 5 0.96 2.4
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 متوسطة  ___ 0.90 2.8 الدرجة الكلية للمعيار
  راعت مركز التطوير المهني بإدارة تعليم نجران    برامجَ   فإنَّ   ؛ مادة العلوم  معل ِّمينظر    ه من وجهةِّ أنَّ (  14)  ظهر من جدول

هات الحديثة  الإلمام بالمهارات الأساسية العامة في تدريس العلوم والتوجُّ الخامس: )قة بالمعيار  صية المتعل ِّ المهنية التخصُّ   المعاييرَ 
طة، ( التربية العلمية في مجالِّ   . ( 0.90وبانحراف معياري ) ، (2.8العام ) طُ حيث بلغ المتوس ِّ  بدرجةٍ متوس ِّ

 15 جدول
من    وأساليب التقويم الخاصة بالعلوم  هواستراتيجيات  الإلمام بطرائق التدريسالسادس:    والرتبة للمعيار  ،والدرجة  ،والانحرافات المعيارية   ،طاتالمتوس ِّ 

 لمعل ِّمينوجهة نظر ا
 الدرجة  الرتبة  الًنحراف المعياري  المتوسط الحساب  العبارة  الرقم 

1 
بتصــــــــــــميم الأنشــــــــــــطة الاســــــــــــتقصــــــــــــائية    القيامللمعل ِّم  أمكنَ 

دة في تدريس العلوم بعد حضـــــــــــوره دورات بمســـــــــــتويات متعد ِّ 
 التطوير المهني.

 كبيرة  1 0.98 3.4

م  للتعلُّ   على التخطيط  التطوير المهني المعل ِّمَ  دوراتُ  ســــــــــاعدت 2
 متوسطة  2 0.88 3.3 مهارات عمليات العلم. على مارسةِّ  ز الطلابَ حفَّ   بأسلوبٍ 

ــاعــد 5 توظيف نتــائج    على  التطوير المهني المعل ِّمَ   دوراتُ   تســـــــــــــ
 قليلة 3 0.89 2.4 م.التقويم في تحسين التعلُّ 

  بعد حضـــــــــــــوره دورات التطوير المهني تطبيقَ  ع المعل ِّمُ ا ســـــــــــــتطا 4
 قليلة 4 0.85 2.2 م الطلاب.الأساليب الحديثة لتقويم مختلف جوانب تعلُّ 

ــاعـــدةِّ   دوراتُ   قـــامـــت 3 اقتراح   علىالمعل ِّم    التطوير المهني بمســــــــــــــ
 قليلة 5 0.99 2.1 تدريس العلوم. أساليب مناسبة لضبطِّ 

 متوسطة  ___ 0.91 2.68 الدرجة الكلية للمعيار
  راعت تعليم نجران    مركز التطوير المهني بإدارةِّ   برامجَ   فإنَّ   ؛ العلوم  مادةِّ   معل ِّمينظر    وجهةِّ ه من  أنَّ (  15)  من جدول  ظهرَ 

(  وأساليب التقويم الخاصة بالعلوم  هواستراتيجيات   الإلمام بطرائق التدريس السادس: )قة بالمعيار  صية المتعل ِّ المهنية التخصُّ   المعاييرَ 
طة،  بدرجةٍ   . ( 0.91وبانحراف معياري ) ،( 2.68ام )الع طُ حيث بلغ المتوس ِّ  متوس ِّ

جاء ترتيبُ استجابات أفراد عينة البحث من مُعل ِّمي مادة العلوم بإدارةِّ    بالنسبة للاستبانة كلها من وجهةِّ نظر المعل ِّمين: 
 تعليم نجران على المعايير المختلفة كما يلي: 

  16 جدول
طاتترتيب استجابات أفراد عينة البحث من معل ِّمي مادة العلوم على الاستبانة كلها   .والرتبة ،والانحرافات المعيارية، والدرجة ،والمتوس ِّ

المتوسط  المعيار الرقم 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الدرجة  الرتبة 

 متوسطة  1 0.95 3.2 المختبر.إجراء التجارب العملية مراعيًا قواعد السلامة والأمان في  2
 متوسطة  2 0.89 3.1 الإلمام بالمنهج العلمي وأخلاقياته وتطبيقاته في مجال العلوم. 1
 متوسطة  3 0.90 2.98 تطبيق المبادئ والمفاهيم العملية والرياضية وتمثيل البيانات. 3
 متوسطة  4 0.88 2.92 توضيح أهمية تكامل العلوم وتطبيقاتها في الحياة. 4
الإلمام بالمهارات الأســاســية العامة في تدريس العلوم والتوجهات الحديثة في  5

 مجال التربية العلمية.
 متوسطة  5 0.90 2.8

 متوسطة  6 0.91 2.68 الإلمام بطرائق واستراتيجيات التدريس وأساليب التقويم الخاصة بالعلوم. 6
 متوسطة  __ 0.90 2.94 الًستبانة ككل
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  راعت تعليم نجران    مركز التطوير المهني بإدارةِّ   برامجَ   فإنَّ   ؛ مادة العلوممعل ِّمي  نظر    ه من وجهةِّ أنَّ (  16)  دولجظهر من  
ط عام )صية  المعايير المهنية التخصُّ  طة، وبمتوس ِّ (، وجاءت مراعاةُ  0.90(، وانحراف معياري )2.94بصفةٍ عامة بدرجةٍ متوس ِّ

ط عام  إجراء التجارب العملية مراعيًا قواعد السلامة والأمان في المختبر للمعيارِّ الثان: ) تلك البرامج  ( في الرتبة الأولى بمتوس ِّ
الإلمام بالمنهج العلمي وأخلاقياته وتطبيقاته في  (، في حين جاءت مراعاتُها للمعيار الأول: )0.95(، وانحراف معياري )3.2)

ط عام ) ( في الرتبة الثاني مجال العلوم  تطبيق المبادئ  (، وجاء مراعاتُها للمعيار الثالث: ) 0.89(، وانحراف معياري ) 3.1ة بمتوس ِّ
ط عام )والمفاهيم العملية والرياضية وتمثيل البيانات  (، وجاء مراعاتُها  0.90(، وانحراف معياري )2.98( في الرتبة الثالثة بمتوس ِّ

ط عام )تطبيقاتها في الحياة توضيح أهمية تكامل العلوم و للمعيار الرابع: )  (، وانحراف معياري  2.92( في الرتبة الرابعة بمتوس ِّ
ا للمعيار الخامس: )0.88)   هات الحديثة في مجالِّ الإلمام بالمهارات الأساسية العامة في تدريس العلوم والتوجُّ (، وجاء مراعاتهُّ

ط عام )التربية العلمية  الإلمام  (، وجاء مراعاتُها للمعيارِّ السادس: )0.90ف معياري )(، وانحرا2.8( في الرتبة الخامسة بمتوس ِّ
ط عام )وأساليب التقويم الخاصة بالعلوم  ه بطرائق التدريس واستراتيجيات (، وانحراف  2.68( في الرتبةِّ السادسة والأخيرة بمتوس ِّ

 (. 0.91معياري ) 
ين لتدريبهم على المعايير المهنية التخصُّصية، من  ولذلك فإنَّ هذه النتيجة أشارت إلى وجود حاجةٍ تدريبية لدى المعل ِّم

راتها المختلفة في أثناء قيامهم بعملية  م على تطبيق هذه المعايير ومؤش ِّ   خلال البرامج التي قدَّمها مركزُ التطوير المهني؛ لمساعدتهِّ
 التدريس، وكذلك مساعدتهم على اجتياز الرخصة المهنية للمعل ِّمين. 

جاءت  ( من أنَّ فاعليةَ البرامج التدريبية  2018النتيجة جزئيًا مع ما توصَّلت إليه دراسةُ الشهومي )واتفق البحثُ في هذه  
وجود موافقة  ( من  2019ها. كما اتفقت أيضًا مع ما توصَّلت إليه دراسةُ الشهري )طة في محاور الدراسة كلمتوس ِّ   بدرجةٍ 
وجودة المحتوى التدريبي للدورة، وفاعلية    ، الدراسة الثلاث: كفاءة المدرب  متوسطة من قبل أفراد العينة حول محاورِّ   بدرجةٍ 

المقدَّ  الصيفية  الأداء الدورات  مستوى  رفع  في  للمعل ِّمين  التعليمي  المهني  للتطوير  الوطني  المركز  من  ما  مة  اتفقت مع  . كما 
 . طها إلى المتوس ِّ في أغلبِّ   مالتمتفاوتة   في البرامج التدريبية بنسبٍ   ر الجودةِّ توفُّ ن ( م2020توصَّلت إليه دراسةُ حاوي )

ويشـيُر الباحثان بضـرورةِّ السـماح للباحثين بالاطلاعِّ على هذه البرامج من قِّبَلِّ مراكز التطوير وتحليل محتواها ومدى ارتباطها  
لتناقض في التقييم للبرامجِّ التدريبية بين المشـرفين والمعل ِّمين فقد يكون  بالمعايير المهنية التخصـُّصـية مجال البحث، لمعرفةِّ سـبب ا

 السببُ أنَّ جميع المعل ِّمين لم يخضعوا لهذه الدورات.
  ذاتُ   فروق    توجد هل  نصَّ السؤالُ الثالث من أسئلةِّ البحث على: "  الإجابةُ عن السؤالِّ الثالث من أسئلةِّ البحث: 

  – إلى نوع العمل )مشرف    عادت  البحثطات درجات أفراد عينة  ( بين متوس ِّ 0.05)   ى إحصائية عند مستو   دلًلة  
  بالمرحلةِّ   صية لمعل ِّمي العلومِّ تعليم نجران للمعايير المهنية التخصُّ   برامج مركز التطوير المهني بإدارةِّ   معل ِّم( ف مدى مراعاةِّ 

 "  ؟ الًبتدائية
  حول تقييمِّ   البحث  أفراد عينةِّ   طات تقديرِّ لإحصائية للفروق بين متوس ِّ ا  عن الدلالةِّ   وللكشفِّ وللإجابةِّ عن هذا السؤال،  

)ت(    اختبار  تطبيقُ   فقد تمَّ   ؛ معل ِّم(  –)مشرف     نوع العملا لمتغير ِّ بات استراتيجيات التقويم البنائي طبقً مارساتهم بالنسبة لمتطلَّ 
 التالي:  كما في الجدولِّ   وجاءت نتائجهُ   (،Independent Sample T Test)  لعينتين مستقلتين 
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  17جدول 
مي طي استجابات مشرفي مادةِّ الفروق بين متوس ِّ  المستقلة لتحديدِّ  للعيناتِّ  (ت)اختبار    نوع العمل ا لمتغير ِّ طبقً  هاالعلوم ومعل ِّ

ط المتوس ِّ  العدد نوع العمل  المعيار م
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

"ت"  قيمة القيمة   
 الًحتمالية 

مستوى  
 الدلًلة 

1  

  العلميالإلمام بالمنهج 
  فيوأخلاقياته وتطبيقاته 

 مجال العلوم 

 6.334 28.40 15 مشرف 
1.472 

 
0.14 

 
 6.833 25.62 90 معل ِّم   غير دالة

2  

إجراء التجارب العملية 
مراعيًا قواعد السلامة  

 المختبر  فيوالأمان 

 1.728 4.438 19.47 15 مشرف 
 

0.87 
 

 5.607 16.83 90 معل ِّم   غير دالة

3  

تطبيق المبادئ والمفاهيم 
العملية والرياضية وتمثيل 

 البيانات 

 4.949 18.93 15 مشرف 
2.189 

 
0.03 

 
 5.369 15.69 90 معل ِّم   دالة

4  

توضيح أهمية تكامل 
  فيالعلوم وتطبيقاتها 

 الحياة 

 4.940 19.40 15 مشرف 
2.504 

 
0.01 

 
 5.986 15.31 90 معل ِّم   دالة

5 
 

الإلمام بالمهارات  
  فيالأساسية العامة 

تدريس العلوم 
 فيهات الحديثة والتوجُّ 

 التربية العملية.  مجالِّ 

 4.419 20.33 15 مشرف 

2.432 
 

0.01 
 

 دالة
 5.970 16.41 90 معل ِّم  

6  

الإلمام بطرائق التدريس  
وأساليب   هواستراتيجيات

 التقويم الخاصة بالعلوم 

 3.355 19.40 15 مشرف 
1.998 

 
0.04 

 4.796 16.82 90 معل ِّم   دالة 

  الًستبيان ككل
 2.876 25.121 125.93 15 مشرف 

 
0.01 

 
 15.559 106.69 90 معل ِّم   دالة

  البحث طي استجابات أفراد عينة  إحصائية بين متوس ِّ  ذات دلالةٍ  وجود فروقٍ   إلى عدمِّ ( 17)في جدول  النتائجُ   أشارت 
وتطبيقاته في  الإلمام بالمنهج العلمي وأخلاقياته للمعيار الأول: )بالنسبة   ) 0.05)عند مستوى الدلالة   المشرفين والمعل ِّمينمن 

نوع العمل    متغير ِّ   أنَّ   :أي   (؛والأمان في المختبر  السلامةِّ   إجراء التجارب العملية مراعيًا قواعدَ والمعيار الثان: )،  (مجال العلوم 
  كلًا   للباحث تفسيره بأنَّ  مكنَ أ الذي  ، الأمرُ هذين المعيارين على  البحث عينة  إحصائيًا في استجاباتِّ   دالةٍ   بصورةٍ   غير مؤث ِّر 

لهم وجهات نظر متقاربة حول ما قدَّمته برامجُ التطويرِّ المهني في مركزِّ التطوير    البحثمن أفراد عينة  المشرفين والمعل ِّمين  من  
 . المهني بنجران حول هذين المعيارين

والمفاهيم العملية والرياضية  تطبيق المبادئ  الثالث: )  للمعيارإحصائيًا بالنسبة    دالةٍ   وجود فروقٍ   ظهر هذا الجدولُ أ كما  
البيانات الحياة )   الرابع:   المعيار و   (، وتمثيل  في  وتطبيقاتها  العلوم  تكامل  أهمية  و (توضيح  )الخامس  المعيار ،  بالمهارات  :  الإلمام 

الإلمام بطرائق التدريس  )  والمعيار السادس:  ، (هات الحديثة في مجال التربية العلمية الأساسية العامة في تدريس العلوم والتوجُّ 
التقويمِّ   ه واستراتيجيات  بالعلوم   وأساليب  الكلية  (،  الخاصة  الدلالة    للاستبانة والدرجة  متوس ِّ (  0.05)عند مستوى    طاتِّ بين 
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  ط الأعلى. المتوس ِّ   وم ذو لأنهَّ المشرفين؛  وذلك لصال  المعايير،  على هذه    المشرفين والمعل ِّمينمن    البحثعينة    أفرادِّ   استجاباتِّ 
من المشرفين والمعل ِّمين حول المعايير    وأشارت هذه النتيجةُ إلى أنَّ متغير ِّ نوعَ العمل قد أثَّر في استجابات أفراد عينة البحث

م رأوا أن  الأربعة، حيث كان هناك اختلافاً دالًا إحصائيًا في استجاباتِّ أفرادِّ العينة لصالِّ أفراد العينة من المشرفين؛ أي: أنهَّ 
 برامجَ التطوير المهني التي قُد ِّمت في مركزِّ التطوير المهني كانت أكثر ارتباطاً بهذه المعايير عما ظهرَ من وجهةِّ نظر المعل ِّمين. 

 : التوصيات
 في ضوء ما توصَّل إليه البحثُ الحالي من نتائج؛ يوصي الباحثان بما يلي: 

 للدورات التدريبية المقدَّمة من مركز التطوير المهني بنجران. إشراك معل ِّمي العلوم عند التخطيط  -1
 الاهتمام الكبير بمعيار الاستراتيجيات وطرق التدريس الحديثة التي أفضت إلى جودةٍ أعلى للتعليم.  -2
 الاهتمام بالتقويمِّ الدوري لبرامج التدريب المهني؛ للمساعدةِّ على تطويرها والارتقاء بها.  -3
 تِّ المهنية لكلٍ من المعل ِّم والمشرفِّ على حدٍ سواء. الاهتمام بالاحتياجا -4

  المقترحات:
 يقترحُ الباحثان إجراءَ عدَّة دراساتٍ أخرى كما يلي:

 اتجاهاتُ معل ِّمي مادة العلوم ومشرفيها نحو البرامجِّ التدريبية التي قدَّمها مركزُ التطوير المهني بنجران.  -1
 ية في مركزِّ التطوير المهني بنجران من وجهةِّ نظر المشرفين والمعل ِّمين. معو ِّقاتُ الاستفادة من البرامجِّ التدريب -2
 المدر ِّبين. نظر  التطوير المهني بنجران من وجهةِّ  تنفيذ البرامج التدريبية في مركزِّ   قاتُ معو ِّ  -3
 معل ِّمين من وجهةِّ نظرهم. مدى تلبيةِّ برامجِّ التطوير المهني التي قدَّمها مركزُ التطوير المهني بنجران للاحتياجات التدريبية لل -4
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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

  قاتُ عو ِّ تعليم جازان ومُ   ةِّ مي إدار عل ِّ نجليزية لدى مُ لإاللغة ا مِّ الكتاب الإلكتروني التفاعلي ف تعلي  استخدامِّ  واقعُ 
 استخدامه 

 جراح  علي متعب   أ.
 جازان  تعليم  إدارة -التعليم بوزارة  معلم

 

 مفرح   آل مفرح  دد. أحم 
 جازان  بجامعة   مساعد أستاذ 

Doi10.55534/1320-009-005-006 

 المسْتَخْلَص:  
  هةِّ ج  المراحل الدراسية من وُ   الإنجليزية بجميعِّ   اللغةِّ   الكتاب التفاعلي في تعليمِّ   استخدامِّ   واقعِّ   إلى معرفةِّ ت  الدراسةُ  هدف

و عل ِّ مُ   نظرِّ  العارضة،  محافظة  استخدام كذلك  مي  في  الفروق  مُ   ه معرفة  ومعرفة  والجنس،  الدراسية،  المرحلة  قات  عو ِّ بحسب 
  المنهجَ   استخدامُ   المرحلة الدراسية(. تمَّ و ي )الجنس،  لمتغيرَّ قات تبعًا  المعو ِّ هذه  استخدامه من وجهة نظرهم، ودراسة الفروق بين  

تمَّ  حيث  الكمي،  )  توزيعُ   الوصفي  على  معل ِّ 115الاستبانة  ومعل ِّ (  استخدامُ  مة،  مًا    اتوالانحراف  ة الحسابي  اتطالمتوس ِّ وتمَّ 
واختبار  المعياري  المستقلة ة،  للمجموعات  او ،  )ت(  التباين  تحليل  المعل ِّمين    واقعِّ   نتائجُ   وجاءت  ،حاديلأاختبار  استخدام 

تعليمِّ  في  التفاعلي  للكتاب  معو ِّ   اللغةِّ   والمعل ِّمات  جاءت  مرتفعة، كما  العارضة  بمحافظة  المعل ِّمين    قاتُ الإنجليزية  استخدام 
إحصائية    دلالةٍ   ذات  أيضًا، ولا توجد فروقٌ   اللغة الإنجليزية بمحافظة العارضة مرتفعةً   التفاعلي في تعليمِّ   والمعل ِّمات للكتابِّ 

التفاعلي في تعليم اللغة    قات استخدامهم للكتابِّ المعل ِّمين والمعل ِّمات ومعو ِّ   استخدامِّ   في واقعِّ (  0,05)عند مستوى دلالة  
 المرحلة الدراسية(. و ي )الجنس، لمتغير ِّ  ا قً الإنجليزية بمحافظة العارضة وف ـَ

 ، تعليم اللغة الإنجليزية، المعو ِّقات. الكتاب التفاعلي، المرحلة الدراسيةم الإلكترون، التعلُّ  المفتاحية:   الكلماتُ 
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The Reality of Using the Interactive e-book in Teaching English Language among 

Teachers of the Education Department in Jazan Region and the Obstacles to its 

use. 

 
Ahmad Mufarreh Almufarreh 
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Meteb Ali Jarrah 
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Abstract: 

The study aimed to examine the reality of using the interactive book in teaching 

English language at all academic levels from the perspective of the teachers of Al-Ardah 

Governorate, and to know the differences in its use according to the school stage and 

gender, and to examine the obstacles to its uses, and the differences between them in those 

obstacles according to the variables (gender, the study stage). The quantitative descriptive 

approach was used, and data was collected from (115) teachers; Means, standard 

deviations, Independent Samples T Test, One Way ANOVA  were used, Result showed 

that the reality of using English Language was high, and there were no statistically 

significant differences (0,05) in the reality of teachers’ use of the interactive book, and 

the obstacles of uses in term of gender and school stage.  

Keywords: e-learning, interactive book, school stage, Teaching English, Obstacles. 
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 : قدمة الم
تواصلية  عمليةً   مُ والتعلُّ   التعليمُ   عدُّ يُ  جميعُ   تتفاعلُ حيث    ، تفاعلية  العملية   فيها  في المتمث ِّ   التعليمية،   عناصر  المرسل    : لة 

م إلى  المعارف والمعلومات من المعل ِّ   على نقلِّ   في الوقت الراهن قاصرةً   التعليمِّ   عمليةُ ولم تعد    ،والوسيلة   ، والرسالة  ،والمستقبل
بل أيضًا    ب،المعلومات فحس  نقلِّ   غير قاصرة على عمليةِّ   أضحت المعرفةُ كما    ،أصبحت أعم وأشمل من ذلكوإنما  م،  المتعل ِّ 

لة في  ، المتمث ِّ الاتصال كافةً   فيه عناصرُ   اتصالي تتفاعلُ   التعليمي موقفٌ   الموقفَ   ونظراً لأنَّ   ؛ م لهذه المعرفة على كيفية تلقي المتعل ِّ 
ر وسيلة الاتصال بين طرفي الموقف التعليمي  تطوُّ  ر باستمرار نتيجةَ هذه الرؤية تتطوُّ   والوسيلة؛ فإنَّ   والرسالةِّ   والمستقبلِّ   المرسلِّ 

 (. 2021)غضيب وغضيب،   (مالمعلم والمتعل ِّ )
  ملموسة في طرق الإنتاج  ثورةً  التفاعلية لتصبحَ  الكتبُ  أيضًا  م، فقد تطورت ر في عمليتي التعليم والتعلُّ مع التطوُّ  وبالتزامن

هذه التكنولوجيا لم يقف عند   دورَ  ؛ حيث إنَّ التعليمي ر هذا في النظامِّ واسترجاع المعلومات واستخدامها، وقد أثَّ  ، والتخزين
والتعلُّ   حد دعمِّ  التعليم  تعدَّ عمليتي  بل  المعتادة،  التقليدية  تعلُّ   ى ذلك إلى استحداثِّ م بأنماطها  لت  م حديثة سهَّ أساليب 

 (. 2020المعلومات )التودري،  توصيلَ 
بحيث  ه في العملية التعليمية  ي أظهر نجاحَ التكنولوجية، الذ  ثاتِّ أبرز المستحدَ   التفاعلي أحدَ   الكتابُ وفي السياق ذاته يعدُّ  

  لوتز  كلٍ من العملية في مختلف المراحل الدراسية، وهذا ما أظهرته دراساتُ  جعلها أكثر إثارة، بالإضافة إلى تنميته للمهاراتِّ 

(Lutz (2010  ،  وأوز(oz (2014  خامباري )   كما أظهرت دراسةُ ؛Khambari (2014   َالكتاب التفاعلي في زيادةِّ   دور  
 التعليمية. المعل ِّمين  ارساتِّ م  في تحسينِّ له  التحصيل الدراسي للطلاب، والأثر الإيجابي 

وفي سياقٍ متصل فإنَّ عديدًا من الدراساتِّ السابقة اهتمَّت بموضوع الكتابِّ الإلكترون التفاعلي في العملية التعليمية،  
تناول موضوع  السابقة في    الدراساتِّ تلك  مع  الدراسةُ الحالية  تشاركت  أهداف التعلُّم، ولقد    وأوضحت أنَّ له فاعلية في تحقيقِّ 

الحالية استفادت    الدراسةَ كما أنَّ  الدراسة ومجال تعليم الإنجليزية،    اختلفت عنها في مجتمعِّ لكنَّها  الكتاب الإلكترون التفاعلي،  
من    الاستفادةُ   ت تمكما  (،  2021( ودراسة سهلة )2017مسعد )  كدراسة  الحماد وآل   ،بعض تلك الدراسات   من أدواتِّ 

 (. 2017)  الحربي و آل مسعد و (  2020العريني )  ات كلٍ من كدراس  ،الإطار النظري راسات في إثراءِّ الد ِّ  تلك 
 الدراسة:  مشكلة 

عن السنوات الماضية،    (2019)اللغة الإنجليزية لعام    في مهاراتِّ تراجعًا نسبيًا    ا المملكة العربية السعودية عالميً   شهد ترتيبُ 
،  English Proficiency Index (EPI) اللغة الإنجليزية  العالمي لكفاءةِّ  رتقرير المؤش ِّ   وذلك حسب ما أظهرته نتائجُ 

  ، تحديد نقاط الضعف الأكثر انتشاراً   اللغة الإنجليزية، بهدفِّ   كفاءةِّ   لقياسِّ   ادوليً   ا معيارً باعتباره  سنوي    بشكلٍ  يتم نشرهوالذي  
اللغة الإنجليزية وتطويرها على نحو    إجادةِّ   كفاءةِّ   ال لتحسينِّ عملي وفعَّ   والعمل على تقديم توصيات واستراتيجيات بشكلٍ 

 .أفضل 
ر  من الأسباب، منها: تفاوت خدمات تطوُّ   في مهارات اللغة الإنجليزية لعددٍ   االمملكة العربية السعودية عالميً   ويعود تراجعُ 

  والتطوير،   التغيير   إحداثِّ   وهناك بعض المقترحَات من أجلِّ ضيق،    التعليم، وتحديد أهداف إتقان اللغة الإنجليزية في نطاقٍ 
تغيير في  المدارس   والمتمث ِّلة  تدريس  و   ،دور  واعتماد  والحفظ،  التلقين  مثل  التقليدية  الأساليب  عن  الإنجليزية  الابتعاد  اللغة 

التقنيات التعليمية الحديثة، والبدء في تدريس اللغة الإنجليزية في المدارس باستخدام مناهج قائمة على التواصل    باستخدامِّ 
(English live EF, 2021) . 

؛  (2021سهلة )كما تأتي الدراسةُ الحالية استجابةً لتوصيات عديدِّ الدراسات السابقة حيث أوصت دراساتُ كلٍ من  
تعليم اللغة    استخدام الكتاب الإلكترون التفاعلي في بالتعرُّف إلى واقعِّ  (  2017الحماد وآل مسعد )؛ و (2020العريني )و 
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محو الأمية    استخدام الكتاب الإلكترون التفاعلي في بالتعرُّف إلى واقعِّ    Crum (2019)  الإنجليزية، كما أوصت دراسةُ كروم 
  تنميةِّ   استخدام الكتاب الإلكترون التفاعلي فيبالتعرف إلى واقعِّ  (  2017ربي وآل مسعد )الحالمبكرة، كما أوصت دراسةُ  

 . الدراسي  تحصيلِّ ال
المعتمدة في التعليم في المملكة العربية   ةإحدى السلاسل الثلاثتعدُّ  McGraw Hillسلسلة  وعلاوة على ما سبق فإنَّ 

بُ  والتي  تعلُّ   يت  نِّ السعودية،  في  حديثة  نظريات  التواصل  على  الإنجليزية كنظرية  اللغة    Communicative approachم 
وزارة التعليم،  التعلم، وتعمل على تقويم الأداء )  ن نواتجَ التطوير، وتحس ِّ   ز عمليةَ تعز ِّ والتي  ،  Constructivismوالنظرية البنائية  

المهارات الرئيسية للغة الإنجليزية، التي تتبلور بالمراحل الدراسية اللاحقة،     بأهمية الكتاب التفاعلي في تعزيزِّ وإيماناً   ؛ (2020
التي أوصت باستخدامِّ   لعددٍ   واستجابةً  الدراسات  تنميةِّ   الكتابِّ   من  اللغة الإنجليزية كدراسة الحربي    التفاعلي في  مهارات 

  ودراسة العريني   ،Crum, (2019)   ودراسة،  (2019)راسة الخزيم والنشوان  ود ،  (2018)والشهران    ، ( 2017)  ومسعد
  الدراسة عن مشكلة    التقنية في التعليم تم التعبيرُ   دمجِّ   عات التعليم في القرن الحادي والعشرين بأهميةِّ ، وتحقيقًا لتطلُّ ( 2020)

تعليم جازان    مي إدارةِّ عل ِّ اللغة الانجليزية لدى مُ   استخدام الكتاب الإلكترون التفاعلي في تعليمِّ   واقعِّ التعرُّف إلى    من خلال 
 . قات استخدامه ومعو ِّ 

 :  الدراسةأسئلةُ 
 فيما يلي:  الدراسة تتمثَّل أسئلةُ  

 للكتاب التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية بمحافظة العارضة؟  والمعل ِّماتاستخدام المعل ِّمين   ما واقعُ  (1
 اللغة الإنجليزية في المراحل الدراسية بمحافظة العارضة؟   التفاعلي في تعليمِّ   ما معوقات استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ  (2
المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتاب التفاعلي  استخدام    في واقعِّ   ( 0,05)إحصائية عند مستوى دلالة    دلالةٍ   ذاتُ   هل توجد فروقٌ  (3

 المرحلة الدراسية(؟ و ي )الجنس،  لمتغير ِّ  االعارضة وفقً  في تعليم اللغة الإنجليزية بمحافظةِّ 
قات استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتاب  في معو ِّ   ( 0,05)دلالة  إحصائية عند مستوى    دلالةٍ   ذاتُ   هل توجد فروقٌ  (4

 المرحلة الدراسية(؟ و ي )الجنس، لمتغير ِّ  ا الإنجليزية في المراحل الدراسية بمحافظة العارضة وفق التفاعلي في تعليم اللغة 
 الدراسة:  أهدافُ 
المراحل الدراسية من    الإنجليزية بجميعِّ   اللغةِّ   استخدام الكتاب التفاعلي في تعليمِّ   واقعِّ   إلى معرفةِّ   ةالحاليت الدراسةُ  هدف

بحسب المرحلة الدراسية، والجنس، ومعرفة    ه الفروق في استخدام   ، بالإضافة لمعرفةِّ ا ماتهومعل ِّ   مي محافظة العارضة وجهة نظر معل ِّ 
المعو ِّ   نظرِّ   قات استخدامه من وجهةِّ معو ِّ  تلك  بينهما في  لمتغير ِّ المعل ِّمين والمعل ِّمات، والفروق  تبعًا  رحلة  المو ي )الجنس،  قات 

 الدراسية(. 
 : الدراسة  أهميةُ 

 اتجاهات هي:   عدة في   ةالحالي  الدراسةِّ  أهميةُ   تكمنُ 
الكتاب التفاعلي في التعليم    استخدام وتبني   البحوث التي نادت بضرورةِّ   عديدِّ   لتوصياتِّ  استجابةً   ة الحاليدراسةُ  ال  تأتي:  لًا أو 

  .) 2019Crum( و (، 2020العريني )و ، (2019(الخزيم والنشوان و ،  ( 2018(الشهران  ات كلٍ من: كدراس
اع القرار في شعبة اللغة الإنجليزية لاتخاذ قرارات بالاستفادة الفاعلة من الكتب  نَّ صُ   في إفادةِّ دراسة  ال  ههذ  سهمُ ت: قد  اثانيا 

  محتوىً بوصفها مدرستي  ةِّ وتضمينها في منصَّ  ،لجميع مراحل التعليم العام  Mc Graw Hillة من قبل شركة  التفاعلية المعدَّ 
 له وقتما شاء.   الرجوعَ  الطالبُ  دراسية يستطيعُ  بكل وحدةٍ  ا مرتبطً   اإثرائيً 
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 نظري حول تقنيات التعليم والكتب التفاعلية.  إطارٍ   في إضافةِّ  سهمُ ت: اثالثا 
: فتح المجال أمام الباحثين في المستقبل لإجراء دراسات حول معو ِّقات تطبيقِّ الكتاب التفاعلي في المراحل التعليمية  رابعاا

 المختلفة، ووضع حلول لها.  
: توجيهُ القائمين على العملية التعليمية لتطبيق الكتاب التفاعلي في التخصُّصات المختلفة لما له من فعاليةٍ كبيرة في  خامساا

 قيق أهداف التعلُّم، وفي مسايرةِّ التطور العلمي والتكنولوجي.  تح
 :  الدراسة مصطلحاتُ 

 : الواقعُ 
الإنجليزية في    رات اللغةِّ قيقي للكتب التفاعلية المرتبطة بمقرَّ الحتفعيل  والستخدام  لالمدى ا  ووصفٍ   تعبيرٍ "   عبارة عن الواقع  

 الإنجليزية.  مي اللغةِّ عل ِّ مُ  لِّ بَ بالتعليم العام من قِّ  ة المراحل الدراسية الثلاث جميعِّ 
 التفاعلي:   الكتابُ 

من نصوص ورسوم، كما أنها    ها الكتب المطبوعة وخصائص   ه نصوص إلكترونية، تحوي سماتَ أنَّ    Frye  (2014)فه فري  عرَّ 
 من القارئ قدراً من التفاعلية.   بُ ري مهارة القراءة، كما أنها تتطلَّ ث  تحوي تحسينات رقمية ت ـُ

ه كتاب تفاعلي إلكترون مصاحب للكتاب الورقي المطبوع في المراحل  أنَّ ه الدراسة  ا في هذالتفاعلي إجرائيً   ف الكتابُ ويعُرَّ 
طة،    في المرحلةِّ   Super Goalو  ،الابتدائية  في المرحلةِّ   Can  Weالثانوي(  ، و المتوسطو   ،ي )الابتدائ  ةالدراسية الثلاث  المتوس ِّ

التعليم؛   بعد اعتماده من وزارةِّ  McGraw Hillالناشرة لهذه الكتب  الثانوية، أطلقته الشركةُ  ِِّ في المرحلة Mega Goalو
 الإنجليزية. مي مادة اللغة لمعل ِّ  مساعدةً   وسيلةً 
 : قاتالمعو ِّ 
  التفاعلي بفاعلية في تعليمِّ   م للكتابِّ دون استخدام المعل ِّ   جملة من الموانع المادية أو المعنوية التي تحولُ   :ا أنهَّ   تعرف المعو ِّقات 

 . ة الدراسية الثلاث اللغة الإنجليزية بالمراحلِّ 
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 والدراساتُ السابقة النظري  الإطارُ 
 مفهومُ الكتاب التفاعلي وتصنيفاتهُ ومُي ِّزاتهُ ومعو ِّقاتهُ: 

ه  ( أنَّ 2008الكتاب الإلكترون التفاعلي منها ما ذكرها داوود )  من المصطلحات التربوية الدالة على مفهومِّ   وردت عديدٌ 
، والكتاب ذو الوسائط المتعددة  Hyper Book، والكتاب ذو النص الفائق  Computerized Bookالكتاب المحوسب  

Multimedia Bookوالكتاب الممتد ،Extended Book   والكتاب العنكبوتي ،Web Book    والكتاب المتاح على
كلها    الإنتاجيةِّ   ه: "أي كتاب على هيئة تقنية رقمية إلكترونية يمر بالمراحلِّ ( أنَّ 2011. وعرفه لال )Online Bookالشبكة  

قراءته مـن خلال أنـواع متنوعة من شاشات    حيث تتمُّ   المطبوع، ونشر( التي يمر بها الكتاب    ، ومراجعة  ، وجمع  ،من: كتابة )
 (. 139ص. العرض الخاصة بالأجهزة الإلكترونية المختلفة" )

ناءً على شكل محتواها الرقمي، أو الوسيط والإتاحة، أو  ، وذلك بُ ا أيضً   هاالكتب الإلكترونية وأنواع  دت تصنيفاتُ وتعدَّ 
 :  التفاعلي إلى  ( الكتابَ 2016( والعبسي )(2011نسارة وعطار كمن   قسَّم كلُ ا لذلك فقد قً فـ  تبعًا لنواحٍ أخرى، ووَ 

 ,HTML)  :بالصيغ الآتية   في شكل ملف، قد تكونُ   : كتب إلكترونية غير تفاعلية، وهي عبارة عن وجود نصوصٍ لًا أو 
PDF, Microsoft Word)الرسوم والصور، وتمتاز بمجموعة من الأدوات مثل: التقديم للأمام،    لها بعضُ   تضافُ   ، بحيث

ر أو علامة  تكبير الخطوط وتصغيرها، وإضافة التعليقات ووضع مؤش ِّ و والعودة للخلف، وإمكانية البحث في النص والقاموس،  
 ف عنده في القراءة.  التوقُّ  عند مواقف معينة، وتحديد آخر مكان تمَّ 

تُ   :اثانيا  إلكترونية  وهي كتب  تفاعلية،  إلكترونية  تتجاوزُ قد ِّ كتب  تفاعلية  خدمات  صورة  مجرَّ   م  في  الكتاب  نص  عرض  د 
أو مواقع على الشبكة،    ،بإمكانية تحويل النص إلى صـوت، والربط بمقاطع فيديو   زُ إلكترونية، وإتاحة البحث فيه، وتتميـَّ 

 .(,Frye 2014) ة تقليب الصفحات ووجود التدريبات والاختبارات الذاتية، وإمكاني
م، وعدم شعور  تشويقه للتعلُّ و م وزيادة  جذب انتباه المتعل ِّ ، من أهمها:  للكتاب الإلكترون التفاعلي ميزات من ثمَّ فإنَّ  و 

التجارب    محاكاةِّ على    إضافة لكونه يساعدُ   ،الفيديو والرسوم والصور   مقاطعِّ   وإثراء المحتوى التعليمي من خلالِّ   الطالب بالملل،
  وأيضًا يسهلُ    هم للتجارب العلميةأثناء إجراءِّ في  باً المعل ِّمين والطلاب للخطر  ن ِّ مجُ   ،بها في الواقع  القيامُ   العلمية التي يصعبُ 

ويمتاز    ، كينترنت، أو من خلال نسخة موجودة على جهاز حاسوب أو هاتف ذ لإعبر ا  الكتب التفاعلية مباشرةً تصفحُ  
ه  فَ مؤلَّ   ف نشرَ لمؤل ِّ كما أنَّه يتاح ل  ،شعار القارئ بها فوراًإو    ذلك، سرعةِّ بو   تحديث المعلومات   بسهولةِّ الكتابُ التفاعلي    ا أيضً 

 ( 2016، والعبسي؛  2013، أبو زايدة)  الخاص به الناشر أو على موقعهِّ  بنفسه، وذلك بإرساله إلى موقعِّ 
اهتمَّت بالكتاب  من الدراسات التي    عديدٌ ت  ريِّ ج  التعليم، فقد أُ   تقنياتِّ   التفاعلي من أهمية في مجالِّ لما للكتاب  ونظراً  

التعليمية، العمليةِّ  في  التفاعلي  )  الإلكترون  سهلة  الكشفِّ (  2021كدراسة  إلى  هدفت  تصو ِّ   التي  في    راتِّ عن  المعل ِّمات 
التي أظهرت  الدراسية في المملكة العربية السعودية،    أجنبية في الفصولِّ   كلغةٍ الإنجليزية    اللغةِّ   الحاسب الآلي في تدريسِّ   استخدامِّ 

إحصائية عند مستوى الدلالة    ذات دلالةٍ   وجود فروقٍ   إلى عدمِّ   ا أيضً   أشارت النتائجُ كما  إيجابية،  م كانت  اتجاهاتهِّ   أنَّ   هانتائجُ 
 ى لسنوات الخبرة. عزَ تُ  ( 0.05)

إلى معرفةِّ التي  (  2020العريني )ودراسة   المرحلةِّ عل ِّ استخدام مُ   واقعِّ   هدفت  اللغة الإنجليزية في  للكتابِّ المتوس ِّ   مات    طة 
استخدامهِّ  انعكاس  التدريس، ومعرفة  تدريسِّ   التفاعلي في  المعل ِّمات في  أداء  المعو ِّ   اللغةِّ   على  وكشف  التي  الإنجليزية،  قات 

الأهداف    تحقيقِّ قدرته على  و   ،استخدام الكتاب التفاعلي    فاعليةِّ إلىها  لت نتائجُ هها المعل ِّمات في استخدامه، وتوصَّ تواجُ 
ق باستخدام الكتاب الإلكترون  رات المعل ِّمين فيما يتعلَّ عن تصوُّ   لكشفَ ا التي هدفت    Crum (2019)دراسة  ؛ و منه   ةِّ المرجوَّ 
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نظر    دات من وجهةِّ د ِّ محُ   وجودَ   هاأظهرت نتائجُ ، و الابتدائية بنيويورك  محو الأمية المبكرة في المرحلةِّ   ها في تنميةِّ التفاعلي لتحسينِّ 
 رة. المبك ِّ  محو الأميةِّ  في تنميةِّ  ةالمساهمالكتب التفاعلية  دون استخدامِّ   المعل ِّمين تحولُ 

  التفاعلي في تنميةِّ   الكتابِّ   استخدامِّ   أثرِّ   إلى ف  هدفت التعرُّ   التي (  2017الحربي وآل مسعد )  في السياقِّ ذاتِّه تعدُّ دراسةُ و 
المتوس ِّ   تحصيلِّ  الثالث  الصف  فاعليةِّ استخدامِّ    ططلاب  إلى  نتائجُها  توصَّلت  المهمَّة في هذا المجال، والتي  الدراسات  من 

ط؛ كما هدفت دراسةُ الكتاب الإلكترون التفاعلي في تنميةِّ التحصيلِّ الدراسي لدى طلاب الصف الثالث   الحماد    المتوس ِّ
  قاتِّ عو ِّ التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية في المراحل الدراسية ومُ   الكتابِّ   استخدامِّ   واقعِّ   التعرُّفَ إلى (  2017وآل مسعد )

  استخدامِّ   واقعَ    أنَّ إلى نتائجُها  لت  استخدامه، من وجهة نظر المعل ِّمين والمعل ِّمات والمشرفين والمشرفات في مدينة الرياض، وتوصَّ 
 (. اطً الرياض كان )متوس ِّ  الدراسية بمدينةِّ  التفاعلية في المراحلِّ  المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتبِّ 

مين قبل  المعل ِّمين والمتعل ِّ   ب تدريبَ ه يتطلَّ نَّ إقات حيث  له بعض المعو ِّ   فإنَّ الإلكترون،   الكتابِّ   إيجابياتِّ   من كثرةِّ   غمِّ وبالرَّ 
تصميم البرمجيات،  و إضافة إلى تكاليف شراء أجهـزة الحاسوب،    ،م الإلكترون التعلُّ   تكلفةِّ    منما يزيدُ   ؛ مه باستخدا  البدءِّ 

ه مازال بعض الطلاب  أنَّ كما    ،وتطويرها، وتحديثها، وتكاليف خطـوط الاتصال، والصيانة المستمرة، ورسوم خوادم الانترنت
الأجهزة    الكتب الإلكترونية إلا عند وجودِّ   عدم القدرة على قراءةِّ ، و التفاعلي    من الكتابِّ التقليدية، بدلًا   يفضلون الطريقةَ 

 . ( 2017، الرومي) للخصوصية  اانتهاكً  تمث ِّلُ صة للقراءة قد  المخصَّ  هذه الكتب، والبرامجَ  صة لقراءةِّ المخصَّ 
 الدراسة:   منهجُ 

الإلكترون التفاعلي في    استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات الكتابَ   واقعِّ   الوصفي الكمي لدراسةِّ   المنهجَ ت  الدراسةُ  استخدم
 قات استخدامه، لملائمته لموضوعها.  ومعو ِّ  ( انوي والثَّ   ، طوالمتوس ِّ   ،الابتدائي )الدراسية  المراحلِّ  الإنجليزية في جميعِّ  اللغةِّ  تعليمِّ 

 مجتمعُ الدراسة:  
الثانوي( للتعليم العام    ، المتوسطو   ، )الابتدائي  ة الدراسية الثلاث  المراحلِّ   ماتِّ مي ومعل ِّ معل ِّ   من جميعِّ   الدراسة   ن مجتمعُ تكوَّ 

(  115العينة من )   تحديدُ   اللغة الإنجليزية. وتمَّ   مة لمادةِّ مًا ومعل ِّ ( معل ِّ 160اللغة الإنجليزية بمحافظة العارضة وعددهم )  لمادةِّ 
 البسيطة.  العشوائيةِّ  هم بالطريقةِّ اختيارُ  مة، تمَّ معلمًا ومعل ِّ 

 وصف عينة الدراسة 
  الدراسة بالنسبةِّ   عت عينةُ كما توزَّ   الإناث.من    (%49.6)من الذكور، و    (%50.4)  من: الدراسة    نت عينةُ تكوَّ 

  المرحلةِّ   من مُعل ِّمي من عينة الدراسة هم    (%33.0)الابتدائية، و  المرحلةِّ مي  عل ِّ من مُ   (%28.7) كالتالي راسية  الد ِّ   للمرحلةِّ 
 (. 1الثانوية كما في جدول ) معل ِّمي المرحلةِّ من  الدراسة هم   من عينةِّ   (%38.3)طة، و  المتوس ِّ 
 1 جدول
 . ي الجنس والمرحلة الدراسيةلمتغير ِّ  قًاعينة الدراسة وف وصفُ 

 النسبة  التكرار المرحلة الدراسية  النسبة  التكرار الجنس
 %34.0 51 الابتدائية  %50.4 58 ذكر

 %32.0 48 المتوسطة  %49.6 57 انثى 

 %100.0 115 المجموع 
 %34.0 51 الثانوية 

 % 100 150 المجموع 
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 الدراسة:  أداةُ 
  ثلاثةَ   ن هذه الاستبانةُ (، وتتضمَّ 2017الاستبانة من دراسة الحماد وآل مسعد )  تطبيقُ   تمَّ الدراسة    تساؤلاتِّ   عن  للإجابةِّ 

  : استطلاع واقع استخدامِّ والأخرُ ،  والجنسَ    ،الدراسية   والمرحلةَ   ،الاسمَ   :أجزاء: الأول: بيانات أولية للمستجيب، شملت
  الكتاب التفاعلي في تعليمِّ  استخدامِّ  قاتِّ معو ِّ  عن  عبارة الثالثُ و ( عبارات،  10شتمل على )االكتاب الإلكترون التفاعلي، و 

الإدارية والمدرسية،    قاتُ التقنية، والمعو ِّ   قاتُ المعو ِّ   : محاور، هي  على خمسةِّ   عةً وزَّ مُ   ( عبارةً 36شتمل على )االلغة الإنجليزية ، و 
 والطالب لـــة. ق بالمعلم لـــة قات تتعلَّ التفاعلي، ومعو ِّ  بالكتابِّ  قُ قات تتعلَّ ومعو ِّ 

 الدراسة:  العلمية على أداةِّ  التحليلاتُ 
 : الظاهري  الصدقُ 

مين من الخبراء  كَّ ( محُ 5ا الأولية على عدد )بصورتهِّ   الاستبانةُ   ت  ضَ رِّ مين، حيث عُ على آراء المحكَّ   المعتمدُ   هو الصدقُ 
قدَّ   ، الاستبانة  منهم دراسةَ   الطلبُ   والمختصين، وتمَّ  فيها، وقد  الدراسة، وأَ وإبداء آرائهم  أفادت    ت  رَ ث ـ موا ملاحظات قيمة 

إخراجِّ  على  وساعدت  بصورةٍ الاستبانة،  تكونُ   ها  وبذلك  حقَّ   الاستبانةُ   جيدة،  يُ قد  ما  بالصدقِّ سمَّ قت  أو    ى  الظاهري 
 المنطقي. 

 : الداخلي والبناء الًتساق   صدقُ 
كل    الاستبانة من خلال حساب معامل ارتباط بيرسون بين درجةِّ   صدق الاتساقلالبناء الداخلي لعباراتِّ   حسابُ   تمَّ  
د والدرجة الكلية للمحور الذي ينتمي إليه،  ع  كل ب ـُ  الذي تنتمي إليه، وحساب معامل الارتباط بين درجةِّ   دِّ ع  الب ـُ  ودرجةِّ   ،عبارة

 (  3( و )2)  ها الجداولُ حُ توضَّ   ودرجة كل محور والدرجة الكلية للاستبانة، التي
 2 جدول

 معامل ارتباط بيرسون
 معامل الًرتباط م معامل الًرتباط م
1 .480** 6 .767** 

2 .687** 7 .702** 

3 .507** 8 .725** 

4 .785** 9 .599** 

5 .743** 10 .668** 

 857.** للاستبانة  التفاعلي بالدرجة الكليةارتباط محور: واقع استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتاب 

كل عبارة، والدرجة الكلية لمحور واقع اســـــــــتخدام المعل ِّمين   الارتباط بين درجةِّ   عاملاتِّ مُ  قيمَ   ( أنَّ 2)  من جدولِّ   ضـــــــــحُ يتَّ 
، ما اإحصـائيً   الكلية للاسـتبانة دالةٌ   والدرجة الكلية لهذا المحور بالدرجةِّ   ،الإنجليزية  اللغةِّ   التفاعلي في تعليمِّ   والمعل ِّمات للكتابِّ 

 الدراسة. على عينةِّ  ها للتطبيقِّ هذه العبارات وصلاحيتِّ  على تماسكِّ  يدلُّ 
 3 جدول       
 معامل ارتباط بيرسون )العلاقة الارتباطية(       

 م تقنية  م
إدارية  
 الطالب / ـــة  م المعلم / ـــة م الكتاب التفاعلي  م ومدرسية 

1 .741** 9 .586** 21 .890** 27 .531** 34 .938** 

2 .760** 10 .706** 22 .920** 28 .776** 35 .943** 
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3 .710** 11 .562** 23 .881** 29 .662** 36 .923** 

4 .845** 12 .586** 24 .887** 30 .716**   
5 .813** 13 .469** 25 .923** 31 .609**   
6 .811** 14 .698** 26 .915** 32 .635**   
7 .563** 15 .550**   33 .652**   
8 .672** 16 .699**       

  17 .528**       
  18 .575**       
  19 .504**       
  20 .509**       

الذي تنتمي له كل عبارة   دِّ ع  كل عبارة، والدرجة الكلية للب ـُ  معاملات الارتباط بين درجةِّ   قيمَ  ( أنَّ 3من جدول )  ضحُ ويتَّ 
هذه العبارات وصلاحيتها للتطبيق    على تماسكِّ   ، ما يدلُّ ا إحصائيً   قات استخدام الكتاب التفاعلي( دالةٌ وذلك لمحور )معو ِّ 

 الدراسة.  على عينةِّ 
 4 جدول

 الكتاب التفاعلي  قات استخدامِّ معو ِّ  عد، والدرجة الكلية لمحوركل بُ   معامل الارتباط بيرسون بين درجةِّ 
 معامل الًرتباط البعد  م
 **735. . قات تقنية معو ِّ  1

 **756. . قات إدارية ومدرسيةمعو ِّ  2

 **672. . التفاعلي ق بالكتابِّ قات تتعلَّ معو ِّ  3

 **694. .ق بالمعلم ل ـــةقات تتعلَّ معو ِّ  4

 **597. . ق بالطالب ل ـــةتتعلَّ قات معو ِّ  5

 766.** ارتباط محور: معوقات استخدام الكتاب التفاعلي بالدرجة الكلية للاستبانة 

قات استخدام الكتاب  عد، والدرجة الكلية لمحور )معو ِّ كل بُ   معاملات الارتباط بين درجةِّ   قيمَ   ( أنَّ 4من جدول )  ضحُ ويتَّ 
هذه الأبعاد وصلاحيتها    على تماسكِّ   ا، ما يدلُّ إحصائيً   للاستبانة دالةٌ   الكليةِّ   للمحور بالدرجةِّ التفاعلي( والدرجة الكلية  

 الدراسة.   للتطبيق على عينةِّ 
 : الًستبانة ثباتُ 
 النتائج الخاصة بذلك.   حُ ( يوض ِّ 5الاستبانة بمعادلة كرونباخ ألفا، والجدول ) ق من ثباتِّ التحقُّ  تمَّ 
 5 جدول

 الاستبانة بمعادلة كروبناخ الفامعامل ثبات 
 كرونباخ آلفا عدد العبارات  البعد/ المحور م
 846. 10 الإنجليزية اللغةِّ  التفاعلي في تعليمِّ  محور: واقع استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ  1

 878. 8 د: صعوبات تقنيةع  ب ـُ 2

 821. 12 قات إدارية ومدرسيةد: معو ِّ ع  ب ـُ 3

 954. 6 قات تتعلق بالكتاب التفاعليمعو ِّ د: ع  ب ـُ 4

 772. 7 قات تتعلق بالمعلم ل ـــةد: معو ِّ ع  ب ـُ 5

 927. 3 قات تتعلق بالطالب ل ـــةد: معو ِّ ع  ب ـُ 6
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 كرونباخ آلفا عدد العبارات  البعد/ المحور م
 921. 36 قات استخدام الكتاب التفاعليمحور: معو ِّ  7

 908. 46 الاستبانة كاملة 8

ــتبانة  قيم الثبات بمعادلةِّ   جميعَ   ( أنَّ 5ضــــــــــح من جدول )يتَّ  ــتبانة كاملة  هاومحاور   كرونباخ ألفا لجميع أبعاد الاســــــــ ، وللاســــــــ
 الاستبانة للتطبيق. إلى صلاحيةِّ  ، ما يشيرُ اإحصائيً  مقبولةً 
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 الطريقةُ والإجراءات 
  استجابات العينة في الواقع،   مقياس ليكرت خماسي الأبعاد لوصفِّ   استخدامُ   الأول والثان تمَّ الدراسة  عن سؤالي    للإجابةِّ 

استجاباتهِّ  لدرجةِّ ووصف  المعو ِّ   م  )وجود  جدول  في  المعيارية المتوس ِّ   حسابُ   وتمَّ   ، (6قات كما  والانحرافات  الحسابية    طات 
 استخدامه.  قاتِّ اللغة الإنجليزية، ومعو ِّ  الكتاب التفاعلي في تعليمِّ  استخدامِّ  المشاركين على محوري واقعِّ  لاستجابةِّ 

 6 جدول   
 قات استخدامه واقع استخدام الكتاب التفاعلي ومعو ِّ   وصفُ    

 المتوسط النسبي  درجتها قات مدلولها ف المعو ِّ  مدلولها  الًستجابة  العبارة 
 5  -4.20من  5 مستمرة  تحدث بصفةٍ  استخدام متاز  موافق بشدة  

 420  -3.40من  4 ع متقط ِّ  تحدث بشكلٍ  استخدام جيد جدًا  موافق
 340  -2.60من  3 قليلة تحدث بصفةٍ  استخدام متوسط  غير متأكد 
 2.60 -1.8من  2 نادرة تحدث بصورةٍ  استخدام مقبول  غير موافق 

 1.80 -1من  1 ا قة أبدً و ِّ مع لا تعدُّ  استخدام ضعيف   موافق بشدة غير

  بحسب المرحلةِّ  الفروقِّ   التباين الأحادي لكشفِّ   تحليلَ ت  الدراسةُ  الثالث، والرابع استخدمالدراسة  عن سؤالي    وللإجابةِّ 
 بحسب الجنس.  الفروقِّ  الدراسية، واختبار )ت( للمجموعتين المستقلتين لكشفِّ 
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 ها ومناقشتُ الدراسةِّ  نتائجُ 
التفاعلي ف تعليم    استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ   على: ما واقعُ   الأول الذي نصَّ   الدراسة   عن سؤالِّ   للإجابةِّ 

   العارضة؟  اللغة الإنجليزية بمحافظةِّ 
 (. 7ط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب وتقدير الدرجة كما في جدول )المتوس ِّ  استخدامُ  تمَّ 
 7 جدول

 المعياري والترتيب وتقدير الدرجة المتوسط الحسابي والانحراف 
 الدرجة  الترتيب  الًنحراف المتوسط العبارة  م
 مرتفعة جداً  1 0.948 4.36 أدرك أهمية استخدام الكتاب التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية. 1

أضـــــــــطر لاســـــــــتخدام حاســـــــــبي الخاص )لابتوب( لتشـــــــــغيل الكتاب التفاعلي في  6
 مرتفعة جداً  2 1.150 4.27 الصف.

يســــــــــــــتفيـد طلابي ل طـالبـاتي من اســــــــــــــتخـدامي للكتـاب التفـاعلي في تعليم اللغـة   2
 مرتفعة جداً  3 0.953 4.22 الإنجليزية.

 مرتفعة  4 1.192 3.97 يتوفر لدي الكتاب التفاعلي. 3
 مرتفعة  5 1.186 3.88 التفاعلي في الصف. أستخدم الكتابَ  4
 مرتفعة  6 1.281 3.76 التفاعلي في كل الصفوف التي أدرسها. أستخدم الكتابَ  5

8 
التقنية اللازمة لتشـــغيل برنامج الكتاب التفاعلي داخل الصـــف    التجهيزاتُ  تعملُ 

 متوسطة  7 1.515 3.34 شاشة العرض(. / جهاز العرض )بروجكتور( ل الحاسب) سليمبشكل ٍ 

7 
التقنية اللازمة لتشــــغيل برنامج الكتاب التفاعلي داخل الصــــف    ر التجهيزاتُ تتوفَّ 

 متوسطة  8 1.551 3.26  )جهاز العرض )بروجكتور( ل الحاسب ل شاشة العرض(. 

 متوسطة  9 1.559 3.16   قاعة مناسبة في المدرسة لتشغيل برنامج الكتاب التفاعلي. رُ تتوفّـَ  9
 متوسطة  10 1.478 3.03  التفاعلي في حصص أخرى كالانتظار. الكتابَ  استخدمُ  10

 مرتفعة   0.879 3.72 واقع استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتاب التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية 

  اللغة الإنجليزية بمحافظةِّ   التفاعلي في تعليمِّ   المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ   استخدامِّ   ( والخاص بواقعِّ 7)  من جدولِّ   ضحُ يتَّ 
التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية    استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ   واقعِّ جاءت الدرجةُ الكلية لمحورِّ  العارضة ما يلي:  

  استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ   واقعِّ ، كما تراوحت درجاتُ عباراتِّ محورِّ  (3.72ط حسابي ) وبمتوس ِّ   بدرجةٍ مرتفعة 
طةٍ ومرتفعةٍ إلى مرتفعةٍ جدًا، حيث جاءت  اللغة الإنجليزية  التفاعلي في تعليمِّ  ،  ا عبارات بدرجة عالية جدً  ثلاثُ ما بين متوس ِّ

أنَّ المعل ِّمين  إلى    هذه النتيجة تشيرُ   أنَّ   ان طة، ويرى الباحث وس ِّ أربع عبارات على درجة متو أخرى بدرجة عالية،    عباراتٍ   ثلاثُ و 
إقبالٌ على استخدامه وتفعيله، وأنَّ   مناسبة، ولديهم  بدرجةٍ  التفاعلي  الكتابَ الإلكترون  العارضة يستخدمون  في محافظةِّ 

ون التفاعلي في كل المراحل الدراسية في تدريسِّ  المدارسَ بتلك المحافظة توف ِّرُ الأجهزةَ والتقنيات الخاصة بتفعيلِّ الكتاب الإلكتر 
 . اللغةِّ الإنجليزية، وذلك مسايرةً للواقع، وللتقدُّم العالمي، والاهتمام العالمي بالتكنولوجيا

الحربي  و (، 2020براهمة وآخرون )و (، 2020العريني )و (، 2021من سهلة ) كلٍ   هذه الدراسة مع دراساتِّ  نتيجةُ   وتتفقُ 
اللغة الإنجليزية،    تدريسِّ الحاسب الآلي في    إيجابية نحو استخدامِّ   اتجاهاتٍ   ها وجودَ التي أظهرت نتائجُ (  2017وآل مسعد )

 النشاط الحركي.  القراءة الإبداعية وتقليلِّ  مهاراتِّ  تحصيل، وتنميةِّ ال إيجابي في تنميةِّ  مرتفعة، وله أثرٌ  بدرجةٍ   مُ ستخدَ ه يُ وأنَّ 
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التفاعلي ف    المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ   استخدامِّ   قاتُ ما معو ِّ   على:   الثاني الذي نصَّ   الدراسةِّ   عن سؤالِّ   وللإجابةِّ 
 العارضة؟   الدراسية بمحافظةِّ  الإنجليزية ف المراحلِّ  اللغةِّ  تعليمِّ 
الدرجة، والجداول )المتوس ِّ   استخدامُ   تمَّ   المعياري والترتيب وتقدير  (  9و)  ، التقنية  قاتِّ للمعو ِّ (  8ط الحسابي والانحراف 
 نتائج.  الهذه   حُ قات توض ِّ الحسابية والانحرافات المعيارية للمعو ِّ  طاتِّ ( للمتوس ِّ 10الإدارية والمدرسية و) قاتِّ للمعو ِّ 
 1 جدول
 الكتاب التفاعلي قات التقنية لاستخدامِّ المعياري والترتيب والدرجة للمعو ِّ  الحسابي والانحرافُ  طُ المتوس ِّ 
 الدرجة  الترتيب  الًنحراف المتوسط  العبارة  م
 مرتفعة جداً  1 0.805 4.41 .لآخر صعوبة نقل الأجهزة من فصلٍ  1
 مرتفعة  2 1.082 4.11 .قلة أجهزه الحاسب في المدرسة 2
 مرتفعة  3 1.092 4.02 .قاعة المصادر والأجهزةقصور أعمال الصيانة ل  4
 مرتفعة  4 0.980 3.89 .ل أجهزه الحاسب في المدرسةتعطُّ  3
 مرتفعة  5 1.118 3.83 .ر برنامج الكتاب التفاعلي في المدرسةعدم توفُّ  6

5 
برنامج الكتاب التفاعلي الموجودة في المدرســــــــــــة لا تكفي لاســــــــــــتخدام    ســــــــــــخُ نُ 

 مرتفعة  6 1.117 3.74 .مي المدرسةمعل ِّ 

 مرتفعة  7 1.255 3.71 .م في المدرسةلا توجد قاعة مصادر التعليم والتعلُّ  8
 مرتفعة  8 1.121 3.62 .الأعطال الفنية لبرنامج الكتاب التفاعلي عند تشغيله 7

 مرتفعة   0.717 3.92 المعوقات التقنية
طٍ حسابي )  ( أنَّ 8)  ضح من جدولِّ ويتَّ  (، كما  3,92الدرجةَ الكلية لمحورِّ المعو ِّقات التقنية جاءت بدرجةٍ مرتفعة، وبمتوس ِّ

  ا جدً  عاليةٍ  قات بدرجةٍ من المعو ِّ  واحدةٌ تراوحت العباراتُ الخاصة بذلك المحور ما بين مرتفعة إلى مرتفعةٍ جدًا، حيث جاءت  
المعل ِّمين    لاستخدامِّ   ذلك يعودُ   سببَ   أنَّ   ان لآخر، ويرى الباحث  صلٍ ( وهي صعوبة نقل الأجهزة من ف4.41ط حسابي )وبمتوس ِّ 

  الحسابي في فئةِّ   طُ عالية حيث جاء المتوس ِّ   بدرجةٍ   قاتِّ من المعو ِّ   التفاعلي، وجاءت سبعٌ   الكتابِّ   لحواسيبهم الشخصية لتفعيلِّ 
مدارس محافظة العارضة لا تزال بحاجة الى    نَّ هذه النتائج تشير إلى أ  أنَّ   ان(. ويرى الباحث4.20إلى أقل من  3.40التقدير )

والتجهيز   مزيدٍ  والتهيئة  التطوير  يصبحُ   ؛من  توظيفِّ   اقادرً   مُ المعل ِّ   بحيث  فيالتقنيةِّ   على  الكتاب    ،التدريس   ثناءِّ أ    وبالذات 
تعلُّ   قاعةِّ   من حيث توفيرِّ   التفاعلي، سواءً  حل مشاكل الأعطال  رة، أو من حيث  حاسوب متطو ِّ   زة بأجهزةِّ هَّ م مجُ مصادر 

 . الفنية 
المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتاب التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية في    الإدارية والمدرسية لاستخدامِّ فيما يتعلَّقُ بالمعو ِّقاتِّ  و 

 التالي:  ( 9في جدول ) فقد تحدَّدت في المعو ِّقاتِّ الواردةِّ  العارضة  المراحل الدراسية بمحافظةِّ 
 9 جدول    
 المعوقات الإدارية والمدرسية     

 الدرجة  الترتيب  الًنحراف المتوسط  العبارة  م
 مرتفعة  1 0.999 3.95 التفاعلي. الكتابِّ  الفني لاستخدامِّ  ر الدعمِّ عدم توفُّ  4

  الكتابِّ   مين والمعل ِّمات في استخدامِّ الدورات التدريبية واللقاءات التربوية للمعل ِّ   قلةُ  2
 مرتفعة  2 1.007 3.89 التفاعلي.

1 
المســــــــــــاحة،   :التفاعلي من حيث الجيد للكتابِّ   الصــــــــــــف غير مهيأ للاســــــــــــتخدامِّ 

 مرتفعة  3 1.149 3.85 الكهرباء.و التوصيلات، و الإضاءة، و 
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 الدرجة  الترتيب  الًنحراف المتوسط  العبارة  م

7 
 ر مختص )سواء معلملـــــــــــة أو أمينل ـــــــــــة مصادر تعلم( قادرل ة على تقديمِّ عدم توفُّ 

 مرتفعة  4 1.194 3.83 الكتاب التفاعلي. المساعدة في استخدامِّ 

3 
الكتاب    قة باسـتخدامِّ مة في الورش والدورات التدريبية المتعل ِّ ضـعف المعلومات المقدَّ 

 مرتفعة  5 1.024 3.78 التفاعلي.

 مرتفعة  6 1.185 3.74 المصادر في المدرسة. المعل ِّمين والمعل ِّمات لقاعةِّ  استخدامَ  مُ عدم وجود جدول ينظ ِّ  10

الكتــاب التفــاعلي في   تفعيــلَ   المعل ِّمين والمعل ِّمــات لا تخــدمُ   خطــة الوزارة في تــدريــبِّ  5
 مرتفعة  7 1.125 3.64 التدريس.

 مرتفعة  8 1.154 3.59 المدرسة.  المصادر من قبل إدارةِّ  ضعف الإشراف على قاعةِّ  6
 متوسطة  9 1.353 3.37 الكتاب التفاعلي. لاستخدامِّ  كافٍ   وقت الحصص غيرُ  9

الكتاب    ضـعف تشـجيع المشـرف ل ــــــــــــــــة التربوي ل ــــــــــــــــة للمعلم ل ــــــــــــــــة لاسـتخدامِّ  11
 متوسطة  10 1.312 3.35 التفاعلي.

8 
اللغة   الكتاب التفاعلي في تعليمِّ   اســـــــــــتخدامِّ  ضـــــــــــعف قناعة إدارة المدرســـــــــــة بأهميةِّ 

 متوسطة  11 1.169 3.34 الإنجليزية.

 متوسطة  12 1.283 3.34 عبء على المعلم ل ـة. التفاعلي زيادةُ  الكتابِّ  استخدامُ  12
 مرتفعة   0.844 3.64 الإدارية والمدرسية قاتُ المعو ِّ 
)   ضحُ يتَّ  أنَّ 9من جدول  ط حسابي    (  مرتفعة، وبمتوس ِّ الإدارية والمدرسية جاءت بدرجةٍ  المعو ِّقات  الكلية لمحورِّ  الدرجةَ 

طة ومرتفعة، حيث جاءت  3,64)   المعوقات بدرجةٍ   تلك  ثمانية من(، وقد تراوحت درجاتُ تلك المعو ِّقات ما بين متوس ِّ
، في حين حصلت أربعةُ معو ِّقات منها على  ( 4.20من    إلى أقل  3.40في فئة التقدير )لها  الحسابي    طُ المتوس ِّ كان    مرتفعة،

طة،   هيئة  العارضة لا زالت غير مُ   الإدارية والمدرسية في محافظةِّ   البيئةَ   إلى أنَّ   هذه النتائج تشيرُ   ن أنَّ و ويرى الباحث درجةٍ متوس ِّ
التدريس سواءً   الكتابِّ   المعل ِّمين والمعل ِّمات على استخدامِّ   لمساعدةِّ  قلةِّ   التفاعلي في  المتاحة    الدوراتِّ   من حيث  التدريبية 

  التجهيزات اللوجستية اللازمة لهذا التفعيل، وعدم وجود تنسيق ودعم في إدارةِّ  ضعفِّ و ،   نفسه مين والمعل ِّمات في المجالِّ عل ِّ للمُ 
طة  وجودَ أربعة معو ِّقات حصل ن أنَّ و يرى الباحث كما    ها،المصادر وتنظيم  غرفةِّ  بعض   إلى وجودِّ   شيرُ يقد ت على درجةٍ متوس ِّ

الكتاب التفاعلي والنابع من    مين والمعل ِّمات لاستخدامِّ المدرسية للمعل ِّ   الإدارةِّ   لِّ بَ أو من قِّ   ، التربوي  المشرفِّ   لِّ بَ الدعم من قِّ 
 الإنجليزية.  اللغةِّ  استخدام الكتاب التفاعلي في تعليمِّ  خلال ما يملكونه من قناعة بأهميةِّ 

  التفاعلي في تعليمِّ   المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ   استخدامِّ حول    التفاعلي   بالكتابِّ   قُ قات التي تتعلَّ عو ِّ مَّا فيما يتعلَّقُ بالموأ
 التالي:  ( 10الجدول ) بالمعو ِّقات التي في فقد  تحدَّد العارضة  الدراسية بمحافظةِّ  الإنجليزية في المراحلِّ  اللغةِّ 

 10 جدول
 بالكتاب التفاعلي  قُ التي تتعلَّ  قاتُ المعو ِّ 

 الدرجة  الترتيب  الًنحراف المتوسط  العبارة  م
 مرتفعة  1 1.017 4.10 .التفاعلي لا تتوفر نسخ خاصة بالطلاب ل الطالبات من الكتابِّ  1
 مرتفعة  2 1.014 3.84 .الكتاب التفاعلي وميزاته استخدامَ  حُ عدم وجود دليل للمعلم ل ــة يوض ِّ  2
 مرتفعة  3 1.223 3.56 .صعوبة الحصول على نسخة الكتاب التفاعلي 3

ــية   كافية على مهاراتِّ   التفاعلي على تدريباتٍ   لا يشــــــتمل الكتابُ  5 اللغة الأســــــاســــ
 متوسطة  4 1.386 3.37 ة.الأربع

 متوسطة  5 1.298 3.30 .الكتاب التفاعلي لا يتيح الفرصة للمعلمل ـة الكتابة والتعليق على الدرس 4
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 الدرجة  الترتيب  الًنحراف المتوسط  العبارة  م
 متوسطة  6 1.268 3.16 .ضعف ملائمة الكتاب التفاعلي لمحتوى الكتاب الورقي 6

 مرتفعة   0.896 3.55 المعوقات التي تتعلق بالكتاب التفاعلي 
)  ضحُ يتَّ  أنَّ 10من جدول  على  (  مرتفعة، وحصلت  بدرجةٍ  جاءت  التفاعلي  الكتاب  بمحورِّ  الخاصة  الكلية  الدرجةَ   

ط حسابي بلغ ) طات حسابية تراوحت ما  3,55متوس ِّ طة إلى مرتفعة(، وبمتوس ِّ (، وأمَّا العباراتُ فقد تراوحت ما بين )متوس ِّ
،  طة توس ِّ مُ   أخرى بدرجةٍ معو ِّقاتٍ    جاءت ثلاثُ حين    مرتفعة، في  بدرجةٍ منها  قات  معو ِّ   ةُ ثلاث(، وجاءت  3,16إلى    4,10بين )

الأساسية    لبعض التدريباتِّ   يفتقرُ   المعل ِّمين والمعل ِّمات يرون أن الكتابَ   بعضَ   إلى أنَّ   هذه النتيجة قد تعودُ   ن أنَّ و ويرى الباحث 
، كما أن الكتاب يفتقرُ إلى  التفاعلي والكتاب الورقي ، وعدم وجود ترابط بين الكتاب هاوتطوير   اللغة مهاراتِّ   اللازمة لتنميةِّ 

بعضِّ عناصر التشويق، والمثيرات البصرية التي تجذبُ انتباهَ الطلاب، ووجود صور، وأشكال، والكتابة بخط واضح، وغير  
عُ الطلابَ وتجذبُ انتباههم، وتحببهم في الكتابِّ التفاعلي الإلكترون.   ذلك من الأمور التي تشج ِّ

بالمعو ِّقات  الإنجليزية في المراحل الدراسية    اللغةِّ   المعل ِّمين للكتب التفاعلية في تعليمِّ   ق باستخدامِّ التي تتعلَّ   قاتُ المعو ِّ   دت  وحُد ِّ 
 التالي:  (11في جدول )  التي

 11 جدول
 التفاعلية في تعليم اللغة الإنجليزية  باستخدام المعل ِّمين للكتبِّ  قات التي تتعلقُ المعو ِّ 

 الدرجة  الترتيب  الًنحراف المتوسط  العبارة  م
 مرتفعة  1 1.091 3.95 الكتاب التفاعلي باستخدامِّ  زيادة العبء )النصاب( التدريسي لا يسمحُ  1
 مرتفعة  3 1.206 3.59 صعوبة استبدال المعلملــة التدريس باستخدام الكتاب الورقي بالكتاب التفاعلي 7

2 
قلة معرفة المعلمل ـــــــة بطريقة تشغيل الكتاب التفاعلي والأجهزة المرتبطة به )سبورة  

 مرتفعة  2 1.180 3.51 .ذكية مثلا(

 متوسطة  4 1.211 3.38 .ضعف قناعة المعلمل ــة بجدوى استخدام الكتاب التفاعلي في التدريس 6
 متوسطة  5 1.238 3.37 .وتطبيقاته في تعليم اللغة الإنجليزيةلي لأضعف إلمام المعلم ل ــة بالحاسب ا 3
 متوسطة  6 1.265 3.36 .قلة معرفة المعلم ل ــة بالفروق الفردية بين الطلاب والطالبات 4
 متوسطة  7 1.279 3.36 .ا أكبر لتحضير المعلم ل ــة للدرسالكتاب التفاعلي جهدً  ب استخدامُ يتطلَّ  5

 مرتفعة   0.916 3.50 تتعلق بالمعلمل ـــةالمعوقات التي 
  3.40التقدير )  الحسابي في فئةِّ   طُ المتوس ِّ   مرتفعة حيث جاءَ   بدرجةٍ   قات جاءت  معو ِّ   ةَ ثلاث  ( أنَّ 11دول )جمن    ضحُ ويتَّ 

  ؛ دراسة أنصبة المعل ِّمين والمعل ِّمات التدريسية   لإعادةِّ   إلى الحاجةِّ   هذه النتيجة قد تعودُ   ن أنَّ و (. ويرى الباحث4.20إلى أقل من  
 الكتاب التفاعلي.  لاستخدامِّ  كافٍ   وقتٍ  لهم بتخصيصِّ  بما يسمحُ 

(. ويرى  3.40إلى أقل من    2.60الحسابي في فئة التقدير )  طُ طة حيث جاء المتوس ِّ متوس ِّ   قات في درجةٍ معو ِّ   ةُ وجاءت أربع
عام،    الحاسب الآلي بشكلٍ   استخدامِّ   تباين عند المعل ِّمين والمعل ِّمات في مهاراتِّ   وجودِّ إلى    هذه النتيجة قد تعودُ   ن أنَّ و الباحث

سنوات الخبرة في التدريس، أو نوع    عددِّ   لاختلافِّ   بين الفروق الفردية بين الطلبة. وهذا قد يعودُ   م على التمييزِّ وفي قدرتهِّ 
الحاسب الآلي وتوظيف التقنية في التدريس.     من المعل ِّمين والمعل ِّمات في مجالِّ   التي حصل عليها كلٌ   ها الدورات التدريبية وعدد

 (. 3.50حسابي ) طٍ )مرتفعة( وبمتوس ِّ  كاملًا بدرجةٍ   وجاء المحورُ 
دراسية  الكتاب التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية في المراحل ال  بالطالبل ـــة حول استخدامِّ   قُ التي تتعلَّ   قاتُ المعو ِّ   دت  وحُدِّ  

 (. 12كما في جدول )
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 12 جدول
 . ق باستخدام الطلبة للكتب التفاعلية في تعليم اللغة الإنجليزية قات التي تتعلَّ المعو ِّ 
 الدرجة  الترتيب  الًنحراف المتوسط العبارة  م

اســــــــــــــتخــــدامِّ  1 ــالبــــات مهــــارات  الطــ   الكتــــابِّ   عــــدم امتلاك الطلاب ل 
 مرتفعة  1 1.020 4.06 .التفاعلي

 مرتفعة  2 1.200 3.57 .الطلاب ل الطالبات تلبية الكتاب التفاعلي لاحتياجاتِّ ضعف  2
 متوسطة  3 1.289 3.33 .الكتاب التفاعلي غير جذاب للطلاب ل للطالبات 3

 مرتفعة   0.973 3.66 ق بالطالبل ـــةالتي تتعلَّ  قاتُ المعو ِّ  
  3.40التقدير )   الحسابي في فئةِّ   طُ عالية حيث جاء المتوس ِّ   قات جاءت بدرجةٍ أن اثنتين من المعو ِّ   (12من جدول )  ضحُ يتَّ 

حول  وبرامج التدريب    ،من برامج التوعية   لحاجة الطلاب لمزيدٍ   هذه النتيجة قد تعودُ   ن أنَّ و (، ويرى الباحث4.20إلى أقل من  
التفاعلي، وأيضً   كيفيةِّ  الكتاب  التفاعلي بحيث يسمحُ   للحاجة إلى   ا استخدام  الكتاب  النظر في    احتياجاتِّ   بتلبيةِّ   إعادة 

التفاعلي    (، وهي الكتابُ 3.33حسابي )  طٍ طة بمتوس ِّ متوس ِّ   في درجةٍ   قاتِّ من المعو ِّ   عة. وجاءت واحدةٌ الطلاب التعليمية المتنو ِّ 
  رة قد تعود إلى أن موضوع الجاذبية بشكلٍ طة لهذه العباالمتوس ِّ   الدرجةَ   ن أنَّ و غير جذاب للطلابل للطالبات، ويرى الباحث

ولذلك جاءت    ؛ عليه من قبل الطلاب، فمنهم من يرى أنه جذاب، ومنهم من لا يرى ذلك  عام هو موضوع يتفاوت الحكمُ 
 (. 3.66حسابي )  طٍ )مرتفعة( وبمتوس ِّ   بدرجةٍ فقد جاء   ه كل  لمحورِّ ، وفيما يتعلَّق باطة متوس ِّ  جةٍ ر هذه العبارة بد نتيجةُ 

  التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية في المراحل الدراسية بمحافظةِّ   استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ   قاتِّ معو ِّ   فإنَّ   لًا وإجما
 التالي:  ( 13من جدول )  ضحُ تَّ ت العارضة 

 13 جدول
 الاً الحسابي والانحراف المعياري والترتيب وتقدير الدرجة للمعوقات إجم طُ المتوس ِّ 

 الدرجة  الترتيب  الًنحراف المتوسط  البعد  م
 مرتفعة  1 0.717 3.92 الصعوبات التقنية 1
 مرتفعة  2 0.973 3.66 قات التي تتعلق بالطالب ل ـــةالمعو ِّ  5
 مرتفعة  3 0.844 3.64 قات الإدارية والمدرسيةالمعو ِّ  2
 مرتفعة  4 0.896 3.55 ق بالكتاب التفاعليقات التي تتعلَّ المعو ِّ  3
 مرتفعة  5 0.916 3.50 ق بالمعلم ل ـــةقات التي تتعلَّ المعو ِّ  4

 مرتفعة   0.757 3.65 هامعوقات استخدام الكتاب التفاعلي كل
  3.40الحسابي في فئة التقدير )  طُ مرتفعة حيث جاء المتوس ِّ   قات جاءت بدرجةٍ المعو ِّ   جميعَ   ( أنَّ 13من جدول )  ضحُ يتَّ 

قات  : المعو ِّ ا ق بالطالبلـــة، ثالثً قات التي تتعلَّ : المعو ِّ ا: الصعوبات التقنية، ثانيً لًا بة كما يلي: أو رتَّ وهي مُ  (4.20إلى أقل من  
  ق بالمعلملـــة. وجاء المحور كاملًا قات التي تتعلَّ : المعو ِّ اوأخير ق بالكتاب التفاعلي، قات التي تتعلَّ : المعو ِّ ا الإدارية والمدرسية، ورابعً 

 (. 3.65ط حسابي )مرتفعة وبمتوس ِّ  بدرجةٍ 
  ة بالكامل لتفعيل الكتابِّ أمحافظة العارضة غير مهي   التعليمية في مدارسِّ   أن البيئةَ   هذه النتيجة تشيرُ   ن أنَّ و ويرى الباحث

 الحد منها.   من الجهود في سبيلِّ   من المعنيين لمزيدٍ   هذه الصعوبات تحتاجُ  التفاعلي، وأن كلَّ 
،  Crum (2019)(، ودراسة2017(، ودراسة الحماد وآل مسعد )2020هذه الدراسة مع دراسة العريني )  نتائجُ   وتتفقُ 

لخاصة باستخدام الكتاب التفاعلي،  التحديات والعقبات ا  ي عديدِّ لتخط ِّ   لُ ذَ ب  ت ـُ  كبيرةً   اها أن هناك جهودً التي أظهرت نتائجُ 
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  قاتُ ثم الإدارية والمدرسية، ثم المعو ِّ   ، قات التقنية تأتي أولًا من التحديات التي تحول دون استخدامه، وأن المعو ِّ   اوأن هناك عديدً 
هذه الدراسة مع دراسة:    وتختلف نتائجُ قة بالطالب،  المتعل ِّ   قاتُ قة بالمعلم، ثم المعو ِّ المتعل ِّ   قاتُ قة بالكتاب التفاعلي، ثم المعو ِّ المتعل ِّ 

 طة. متوس ِّ  الكتب التفاعلية جاءت بدرجةٍ  استخدامِّ  قاتِّ ها أن معو ِّ ( التي أظهرت نتائجُ 2017الحماد وآل مسعد )
  ( 0,05)   إحصائية عند مستوى دلًلة   دلًلة    ذاتُ   هل توجد فروق    على:   صَّ نالثالث الذي    عن سؤال الدراسةِّ   وللإجابةِّ 
ي )الجنس،  لمتغير ِّ   االعارضة وفقا   الإنجليزية بمحافظةِّ   اللغةِّ   المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتاب التفاعلي ف تعليمِّ   استخدامِّ   ف واقعِّ 

 المرحلة الدراسية(؟ 
للمجموعاتِّ   استخدامُ   تمَّ    لمتغير ِّ   االفروق وفقً   إلىف  للتعرُّ   Independent Samples Testالمستقلة    اختبار )ت( 

 ذلك.   نتائجَ  حُ ( يوض ِّ 14)الجنس( الذي يتكون من فئتين وجدول ) 
 14جدول

  )الجنس( لمتغير ِّ  االكتاب التفاعلي وفقً  استخدامِّ  في واقعِّ  لى الفروقِّ إف نتائج اختبار)ت( للتعرُّ 

 العدد الجنس المحور
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

قيمة  
 )ت(

مستوى  
 الدلًلة 

 واقع استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتاب التفاعلي 
 0.903 3.68 58 ذكر

 0.860 3.76 57 انثى  641. 468.

استخدام المعل ِّمين    في واقعِّ   (0,05)إحصائية عند مستوى دلالة    دلالةٍ   ذاتُ   ه لا توجد فروقٌ ( أنَّ 14من جدول )  ضحُ يتَّ 
اختبار تحليل    استخدامُ    )الجنس(. كما تمَّ لمتغير ِّ   االعارضة وفقً   الإنجليزية بمحافظةِّ   اللغةِّ   التفاعلي في تعليمِّ   والمعل ِّمات للكتابِّ 
  نتائجَ   حُ ( يوض ِّ 15الدراسية( وجدول )  )المرحلةِّ   لمتغير ِِّّ   ا الفروق وفقً   فِّ لتعرُّ   (One Way ANOVA)التباين الاحادي  

 ذلك. 
 2 جدول

 الدراسية(  لمتغير )المرحلةِّ  ااستخدام الكتاب التفاعلي وفقً  في واقعِّ  الفروقِّ  إلىنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للتعرف 

مجموع   مصدر التباين  المحور
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

مستوى   Fقيمة 
 الدلًلة 

استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات  واقعُ 
 للكتاب التفاعلي 

 603. 2 1.206 بين المجموعات 

.778 
غير    462.

 112 86.835 داخل المجموعات دالة 
 114 88.041 الكلي 775.

استخدام المعل ِّمين    في واقعِّ   (0,05)إحصائية عند مستوى دلالة    دلالةٍ   ذاتُ   ه لا توجد فروقٌ ( أنَّ 15من جدول )  حُ ضِّ يتَّ 
  عدمَ   ن أنَّ و الدراسية(. ويرى الباحث   )المرحلةِّ لمتغير ِّ   ا العارضة وفقً   اللغة الإنجليزية بمحافظةِّ   التفاعلي في تعليمِّ   والمعل ِّمات للكتابِّ 

ي  لمتغير ِّ   االعارضة وفقً   اللغة الإنجليزية بمحافظةِّ   التفاعلي في تعليمِّ   المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ   استخدامِّ   في واقعِّ   وجود فروقٍ 
قد يعودُ و )الجنس،   الدراسية(  للمعل ِّ   المرحلة  التعليمية والإدارية  الظروف  تشابه  القطاع الحكومي  لسبب  مين والمعل ِّمات في 

مع دراسة الحماد وآل مسعد   هذا السؤالِّ  التعليمية. وتختلف نتائجُ  المرحلةِّ  الجنس أو عام، بغض النظر عن اختلافِّ  بشكلٍ 
  ؛ الدراسية   استخدام الكتاب التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية وفق المرحلةِّ   في واقعِّ   فروقٍ   ها وجودَ ( التي أظهرت نتائجُ 2017)

 . طةالثانوية فالمتوس ِّ  تانالابتدائية تليها المرحل المرحلةِّ  لصالِّ 
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  ( 0,05) إحصائية عند مستوى دلًلة    دلًلة    ذاتُ   على: هل توجد فروق    الرابع الذي نصَّ   الدراسةِّ   عن سؤالِّ   وللإجابةِّ 
المرحلة  و ي )الجنس،  لمتغير ِّ   االمعل ِّمين والمعل ِّمات للكتاب التفاعلي ف تعليم اللغة الإنجليزية وفقا   استخدامِّ   قاتِّ ف معو ِّ 

 ؟ الدراسية( 
 )الجنس(  لمتغير ِّ   اف الفروق وفقً لتعرُّ   Independent Samples Test: اختبار )ت( للمجموعات المستقلة  استخدامُ   تمَّ 

 ذلك.  نتائجَ  حُ ( يوض ِّ 16وجدول )
 16 جدول

التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية  استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ  قاتِّ ف الفروق في معو ِّ تعرُّ ل نتائج اختبار )ت( للمجموعات المستقلة 
 وفقاً لمتغير )الجنس( 

المتوسط  العدد الجنس البعد/ المحور
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

مستوى   قيمة )ت( 
 الدلًلة 

 الصعوبات التقنية
 0.646 4.02 58 ذكر

 0.774 3.81 57 انثى  109. 1.615

 الإدارية والمدرسية قاتُ المعو ِّ 
 0.750 3.74 58 ذكر

 0.924 3.53 57 انثى  176. 1.362

 التي تتعلق بالكتاب التفاعلي قاتُ المعو ِّ 
 0.880 3.62 58 ذكر

 0.913 3.48 57 انثى  401. 844.

 التي تتعلق بالمعلم ل ـــة قاتُ المعو ِّ 
 0.841 3.65 58 ذكر

 0.971 3.35 57 انثى  080. 1.768

 التي تتعلق بالطالب ل ـــة قاتُ المعو ِّ 
 0.935 3.59 58 ذكر

 1.014 3.73 57 انثى  446. 764.

 جميعًاقات استخدام الكتاب التفاعلي عو ِّ مُ 
 0.692 3.73 58 ذكر

 0.818 3.58 57 انثى  304. 1.033

قات استخدام  في معو ِّ (  0,05)إحصائية عند مستوى دلالة    ه لا توجد فروق ذات دلالةٍ ( أنَّ 16من جدول )  ضحُ يتَّ 
لمتغير )الجنس(. كما    االتفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية في المراحل الدراسية بمحافظة العارضة وفقً   المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ 

الاحادي    استخدامُ   تمَّ  التباين  تحليل  وفقً لتعرُّ   (One Way ANOVA)اختبار  الفروق  الدراسية(،  لمتغير ِّ   ا ف  )المرحلة   
 ذلك.   نتائجَ  حُ ( يوض ِّ 17والجدول )

 17 جدول
الإنجليزية نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي للتعرف على الفروق في معوقات استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتاب التفاعلي في تعليم اللغة 

 وفقاً لمتغير )المرحلة الدراسية( 

 مصدر التباين  البعد/ المحور
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

 Fقيمة 
مستوى  
 الدلًلة 

 الصعوبات التقنية
 921. 2 1.841 بين المجموعات 

 112 56.801 داخل المجموعات 168. 1.815
 114 58.642 الكلي 507.

 941. 2 1.882 بين المجموعات  المعوقات الإدارية والمدرسية
 708. 112 79.311 داخل المجموعات 269. 1.329



 واقعُ استخدامِّ الكتاب الإلكتروني التفاعلي ف تعليمِّ اللغة الإنجليزية لدى مُعل ِّمي إدارةِّ تعليم جازان
 د. أحمد مفرح آل مفرح                       متعب علي جراح   أ.              استخدامهومُعو ِّقاتُ      

                                ة ـويـتربـــعلوم الــالد للــــلك خـة المعامــلة جـــــمج         الـــــعــــدد الخــــــاص باليوم العالمي للمعلم  
153 

 مصدر التباين  البعد/ المحور
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 Fقيمة  المربعات 

مستوى  
 الدلًلة 

 114 81.193 الكلي

بالـكـتـــــــاب   تـتـعـلـق  الـتي  المـعـوقـــــــات 
 التفاعلي

 2.139 2 4.278 بين المجموعات 

 112 87.142 داخل المجموعات 068. 2.749
 114 91.419 الكلي 778.

 المعوقات التي تتعلق بالمعلم ل ـــة
 1.177 2 2.353 بين المجموعات 

 112 93.335 داخل المجموعات 248. 1.412
 114 95.688 الكلي 833.

 المعوقات التي تتعلق بالطالب ل ـــة
 866. 2 1.731 بين المجموعات 

 112 106.253 داخل المجموعات 404. 913.
 114 107.985 الكلي 949.

ــاب   الكتـــــ ــتـخـــــــدام  اســــــــــــ معـوقـــــــات 
 التفاعلي إجمالاً 

 1.000 2 1.999 بين المجموعات 

 566. 112 63.383 داخل المجموعات 176. 1.766
 114 65.382 الكلي

استخدام المعل ِّمين    قاتِّ في معو ِّ   ( 0,05)إحصائيًا عند مستوى دلالة    دالةٌ   ه لا توجد فروقٌ ( أنَّ 17من جدول )  ضحُ يتَّ 
قات استخدام المعل ِّمين  وجود فروق في معو ِّ   عدمَ   ن أنَّ و الدراسية(. ويرى الباحث    )المرحلةِّ لمتغير ِّ   االتفاعلي وفق  والمعل ِّمات للكتابِّ 
المرحلة الدراسية( قد يعود لسبب تشابه الظروف  و ي )الجنس،  لمتغير ِّ   االتفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية وفقً   والمعل ِّمات للكتابِّ 

 ف الجنس أو المرحلة التعليمية. عام، بغض النظر عن اختلا  الحكومي بشكلٍ   مين والمعل ِّمات في القطاعِّ التعليمية والإدارية للمعل ِّ 
 : النتائج  صُ لخَّ مُ 

 جاءت نتائجُ الدراسةِّ الحالية كما يلي:  
  طٍ وبمتوس ِّ   جاء بدرجةٍ مرتفعةٍ التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية بمحافظة العارضة    استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ   واقعُ  .1

التفاعلي في تعليم اللغة    واقع استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتابِّ ، كما تراوحت درجاتُ عبارات محور  ( 3.72حسابي )
طة ومرتفعة إلى مرتفعةٍ جدًا.  الإنجليزية   ما بين متوس ِّ

افظة العارضة  معوقات استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات للكتاب التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية في المراحل الدراسية بمح .2
بة كما  رتَّ مُ   وجاءت ( 4.20إلى أقل من    3.40الحسابي في فئة التقدير )  طُ مرتفعة حيث جاء المتوس ِّ   بدرجةٍ جميعُها  جاءت  
  قاتُ : المعو ِّ ا الإدارية والمدرسية، ورابعُ   قاتُ : المعو ِّ ا ق بالطالبلـــة، ثالثً التي تتعلَّ   قاتُ : المعو ِّ ا: الصعوبات التقنية، ثانيً لًا يلي: أو 

ط  وبمتوس ِّ   أيضًا،  مرتفعة  بدرجةٍ   لًا كام   ق بالمعلملـــة. وجاء المحورُ التي تتعلَّ   قاتُ : المعو ِّ اق بالكتاب التفاعلي، وأخيرً التي تتعلَّ 
 (. 3.65حسابي )

قات  واقع استخدام المعل ِّمين والمعل ِّمات ومعو ِّ   كلٍ من  في  (0,05)  إحصائية عند مستوى دلالة   دلالةٍ   ذاتُ   لا توجد فروقٌ  .3
 المرحلة الدراسية(. و ي )الجنس، لمتغير ِّ  ااستخدامهم للكتاب التفاعلي في تعليم اللغة الإنجليزية بمحافظة العارضة وفقً 
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 : والمقترحات التوصياتُ 
 الدراسة يتمُّ تقديُم التوصيات التالية:   نتائجِّ  في ضوءِّ 

 . في المدارستوجيهُ القائمين على العمليةِّ التعليمية نحو الاهتمام بالتقنية وتطبيقها بشكلٍ مُوسَّع  .1
  بالإضافة إلى توفيرِّ   بها   من أجهزة الحاسوب  كافٍ   ، وتوفير عددٍ بالمدارس  متجهيز غرف خاصة لمصادر التعلُّ الاهتمامُ ب  .2

 . الدورية  يانةِّ الص أعمالِّ 
الدراسية عمومًا، واللغة الإنجليزية على وجه   .3 التقنية في تدريس المواد  التكنولوجيا والأجهزة  تحفيزُ المعل ِّمين على تطبيقِّ 

 الخصوص، مع الاهتمامِّ بتقديم مكافآت مادية لهم، أو ترقيات؛ لتشجيعهم على ذلك. 
كنولوجيا في التعليم، وتقديم المساعدات اللازمة للمعل ِّمين والطلاب  التوجيه والإشراف المستمر على تطبيق المعل ِّمين للت .4

 في الوقت المطلوب. 
 والخاصة بتطبيقِّ الكتابِّ الإلكترون التفاعلي واستخدامه.  ب من المعل ِّمين والطلا  تقديم ورش وبرامج تدريبية لكلٍ  .5
 مستويات الطلاب في مهارات اللغة الإنجليزية.   زيادةِّ الكتاب الإلكترون التفاعلي في   أثرِّ   من الدراسات لمعرفةِّ   مزيدٍ   إجراءُ  .6
الدراسية   .7 المواد  تدريس  في  التفاعلي  الإلكترون  الكتاب  استخدام  معو ِّقاتِّ  أسباب  لتعرُّف  الدراسات  مزيدٍ من  إجراءُ 

 المختلفة، ودراسة سبل التغلب على تلك المعو ِّقات من وجهةِّ نظر المعل ِّمين والطلاب. 
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