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 معلومات عامة عن المجلة وتاريخ التأسيس: 

سنوية تصدر عن الجمعية السعودية العلمية للمعلم )جسم( بجامعة الملك خالد. تنشر إسهامات الباحثين    نصف دورية علمية محكمة   
:  في مجال التعليم والتعلم، وبصورة خاصة كل ما يتعلق بإعداد المعلم وتطويره المهني. وتهدف المجلة إلى تحقيق العديد من الأهداف أهمها

ودراسة القضايا المتعلقة بالتعليم والتعلم، ونشر البحوث والدراسات العلميّة المحكمة في مجال  الإسهام في نشر المعرفة من خلال طرح  
م في  التعليم والتعلم، وإيجاد قناة نشر علميّة تخدم الباحثين في شتى المجالات المتعلقة بالمعلم وبرامج إعداده وتأهيله وتطويره، والإسها

 يم والتعلم والمتعلقة برسالة المجلة وأهدافها.  عرض وتحليل وقراءة الكتب في مجال التعل
هـ بالقرار رقم  1444/  4/  7هـ بموافقة مجلس جامعة الملك خالد في اجتماعه الثالث بتاريخ  1444وقد تأسست المجلة في عام   
 م. 2023/ 1/ 1( المتضمن الموافقة على إنشاء المجلة، وتشكيل هيئة تحريرها اعتباراً من 11/3/44)
 رؤية المجلة:  

 التميز والريادة في نشر الأبحاث والدراسات في مجال التعليم والتعلم. 
 :  الرسالة 

 نشر الأبحاث والدراسات العلمية المحكمة في مجال التعليم والتعلم وفق المعايير العلمية للنشر. 
 الأهداف:  

 الإسهام في نشر المعرفة من خلال طرح ودراسة القضايا المتعلقة بالتعليم والتعلم.   .1
 نشر الأبحاث والدراسات العلميّة المحكمة في مجال التعليم والتعلم.  .2
 إيجاد وعاء نشر علمي يخدم الباحثين في شتى المجالات المتعلقة بالمعلم وبرامج إعداده وتأهيله وتطويره. .3
 الإسهام في عرض وتحليل الكتب وملخصات رسائل الماجستير والدكتوراه في مجال التعليم والتعلم.  .4

 :شروط، والقواعد، والتعليمات، والحقوق، والإجراءات الخاصة بالنشر في المجلةال
: الشروط والقواعد الخاصة بالنشر في المجلة:   أولًا

 أن يقع البحث ضمن أحد مجالات النشر بالمجلة.  .1
 .خلو البحث من الأخطاء اللغوية والنحوية .2
 .أن يسهم البحث في تنمية الفكر التربوي وتطوير تطبيقاته محليًا أو عربيًا أو عالميًا .3
 أن يلتزم الباحث في بحثه بأخلاق البحث العلمي، وحقوق الملكية الفكرية.  .4
 (%20عن )  iThenticateألا تزيد نسبة الاستدلال العلمي باستخدام برنامج  .5
هويته أو هويتهم، ويمكن استخدام  لا تتم كتابة اسم الباحث أو الباحثين فـي متن البحث صراحةً، أو بأي إشارة تكشف عن   .6

 كلمة الباحث أو الباحثين بدلًا من ذلك.  
 بالضرورة عن رأي المجلة. الآراء الواردة فـي البحوث المنشورة تعبر عن وجهة نظر الباحثين فقط، ولا تعبر  .7

 ثانياا: تنظيم البحث 
  البحوث التطبيقية: .أ

إليه، ومسوغاته، ومتغيراته، متضمنةً الدراسات الحاجة  يورد الباحث أو الباحثون مقدمة تبدأ بعرض طبيعة البحث، ومدى  
عنوان فرعي لها. يلي ذلك استعراض مشكلة البحث، ثم تحديد أهدافه، وبعد الأهداف تورد  دون تخصيص  السابقة بشكلٍ مدمج  

وإجراءاته، متضمنةً كيفية تحليل  البحث، وعينته، وأدواته،  أسئلة البحث أو فروضه. ثم تعرض منهجية البحث؛ مشتملةً على: مجتمع  
 والتوصيات المنبثقة عنها.نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها، بياناته. ثم تعرض 
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  البحوث النظرية: .ب
البحث، مبينًا فيها: أدبيات البحث، وأهميته، وإضافته  يورد الباحث أو الباحثون مقدمةً يمهد فيها للفكرة المركزية التي يناقشها  

فيما بينها، بحيث يعرض فـي كل  من الترابط  منهجية بحثه، ومن ثم يُـقَسَّم البحث إلى أقسام على درجة  يعرض  العلمية إلى مجاله. ثم  
 البحث.النتائج التي خلص إليها  للبحث. ثم يختم البحث بخلاصة شاملة متضمنةً أهم  من الفكرة المركزية  منها فكرة محددة تكوِّن جزءاً  

 ثالثاا: التوثيق 
 .  المعتمد فـي المجلةالمراجع فـي نهاية البحث باتباع أسلوب التوثيق توضع قائمة 

 ( الإصدار السابع.APAالتوثيق في متن البحث وقائمة المراجع وفق نظام جمعية علم النفس الأمريكية )أن يكون  .1
أو رومنة  .2 الباحث بترجمة  العربية  Romanization /Transliteration) 1يلتزم  الدوريات  فـي  المنشورة  المقالات  توثيق   )

 الواردة فـي قائمة المراجع العربية )مع الإبقاء عليها فـي قائمة المراجع العربية(، وفقًا للنظام التالي: 
الواردة فـي قائمة المراجع )التي تشمل اسم، أو أسماء المؤلفين، وعنوان المقالة،   (أ العربية  إذا كانت بيانات المقالة المنشورة باللغة 

وبيانات الدورية( موجودة باللغة الإنجليزية فـي أصل الدورية المنشورة بها، فتكتب كما هي فـي قائمة المراجع، مع إضافة كلمة  
(In Arabic .بين قوسين بعد عنوان الدورية ) 

سماء  إذا لم تكن بيانات المقالة المنشورة باللغة العربية موجودة باللغة الإنجليزية فـي أصل الدورية المنشورة بها، فيتم رومنة اسم، أو أ (ب
  المؤلفين، متبوعة بسنة النشر بين قوسين، ثم يتبع بعنوان المقالة إذا كان متوافراً باللغة الإنجليزية فـي أصل المقالة، وإذا لم يكن

وإذا لم  متوافراً فتتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية، ثم يتبع باسم الدورية التي نشرت بها المقالة باللغة الإنجليزية إذا كان مكتوباً بها،  
 ( بين قوسين بعد عنوان الدورية. In Arabicيكن مكتوباً بها فيتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية. ثم تضاف كلمة ) 

توضع قائمة بالمراجع العربية بعد المتن مباشرةً، مرتبة هجائيًا حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق المعتمد   (ت
 فـي المجلة. 

)باللغة    يلي قائمة المراجع العربية، قائمة المراجع الإنجليزية، متضمنةً المراجع العربية التي تم ترجمتها، أو رومنتها، وفق ترتيبها الهجائي (ث
 الإنجليزية( حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق المعتمد فـي المجلة. 

 وفيما يلي مثال على رومنة بيانات المراجع العربية:  (ج
م(. تقويم طرق تدريس الجغرافيا ومدى اختلافها باختلاف خبرات المدرسين وجنسياتهم وتخصصاتهم  1991الجبر، سليمان. ) (ح

 .170 –  143(،  1)3 مجلة جامعة الملك سعود ــ العلوم التربوية،  فـي المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية.
Al-Jabr, S. (1991). The evaluation of geography instruction and the variety of its teaching 

concerning the experience, nationality, and the field of study at intermediate schools in 

the Kingdom of Saudi Arabia (in Arabic). Journal of King Saud University-Education 

sciences, 3(1), 143-170.  

 

 رابعاا: تعليمات النشر في المجلة 
 يلزم تنسيق البحث تبعًا لما يلي:   •
 .( ثمانية آلاف كلمة8000( ثلاثين صفحة، وبما لا يزيد عن )30لا يتجاوز البحث المقدَّم للنشر ) .1
( كلمة، وأن  250أن يتضمن البحث ملخصين: أحدهما باللغة العربية، والآخر باللغة الإنجليزية، بشرط ألا يزيد أي منهما عن ) .2

 يكتب كلٌ منهما في صفحة مستقلة، متبوعًا بكلمات مفتاحية لا تزيد عن خمس كلمات تعبر عن محاور البحث.
 "( سم، والمسافة بين الأسطر والفقرات "مفرد3.5( سم، ما عدا الهامش الأيمن )2.5تكون أبعاد جميع هوامش الصفحة )  .3

 
 . لى حروف تنطق بالإنجليزية(النقل الصوتي للحروف غير اللاتينية إلى حروف لًتينية، تمك ِّن قراء اللغة الإنجليزية من قراءتها، أي: تحويل منطوق الحروف العربية إ :)يقصد بالرومنة 1
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 Times) (، وللكتابة باللغة الإنجليزية16بحجم ) (Traditional Arabic) الخط المستخدم في المتن للكتابة باللغة العربية .4
New Roman) ( (، وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين بولد )12بحجم(Bold. 

 (، وباللغة الإنجليزية12بحجم ) (Traditional Arabic) يكون نوع الخط المستخدم في الجداول والأشكال باللغة العربية  .5
(Times New Roman) (، وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين بولد )10) بحجم(Bold. 

 .فـي جميع ثنايا البحث  ...(3، 2، 1) العربيةباستخدام الأرقام  لتزم الباحث/ الباحثون في البحوث المكتوبة باللغة العربية ي .6
يكون ترقيم صفحات البحث في منتصف أسفل الصفحة، ابتداءً من صفحة الملخص العربي ثم الملخص الإنجليزي وحتى آخر   .7

 .صفحة من صفحات البحث ومراجعه 
توضع قائمة بالمراجع العربية بعد المتن مباشرة، مرتبة هجائيًا حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، يليها مباشرة قائمة المراجع   .8

 الأجنبية، وذلك وفقًا لأسلوب التوثيق المتبع في المجلة. 
 خامساا: حقوق المجلة وحقوق الباحث أو الباحثي 

تقوم هيئة تحرير المجلة بالفحص الأولي للبحث، وتقرير أهليته للتحكيم، أو الاعتذار عن قبوله حتى تنطبق عليه شروط النشر، أو   .1
 رفضه دون إبداء الأسباب.

منفذٍ آخر ورقيًا أم  تنتقل حقوق طبع البحث ونشره إلى المجلة عند إشعار الباحث بقبول بحثه للنشر، ولا يجوز نشره فـي أي   .2
 إلكترونيا، دون الحصول على إذن كتابي من رئيس هيئة التحرير. 

 المجلة. لا يحق للباحث/ الباحثين التقدم بطلب لسحب البحث بعد إبلاغه/ إبلاغهم بوصول البحث إلى .3
 فـي ترتيب البحوث المقدمة عند النشر لاعتبارات فنية. الحق لهيئة التحرير  .4
 لهيئة التحرير الحق في اختصار أو إعادة صياغة بعض الجمل والعبارات لأغراض الضبط اللغوي ومنهج التحرير.  .5
 يبلغ الباحث بعدم قبول بحثه بناءً على تقارير المحكمين دون إبداء أسباب.  .6
 ترسل نسخة إلكترونية للباحث/الباحثين من العدد المنشور فيه بحثه/بحثهم، ونسخة إلكترونية أيضًا لمستلة البحث. .7

 سادساا: إجراءات النشر في المجلة 
( طبقًا للشـروط والقواعد والتعليمات الخاصـة بالمجلة والمذكورة أعلاه،  (PDFوبصـيغة   (word)إرسـال البحث إلكترونيًا بصـيغة   .1

 ويرفق مع البحث سيرة ذاتية للباحث/ الباحثين؛ إن كانت مراسلته/ مراسلتهم المجلة هي الأولى لهم.
  /https://journals.kku.edu.sa/ssjt/ar  إرسال البحث إلكترونيًا من خلال موقع المجلة الإلكتروني .2

تنتهي  أن البحث لم يسـبق نشـره، وأنه غير مقدم ولن يقدم للنشـر فـــــــــــــــي جهة أخرى حتى أن يوقع الباحث/الباحثون إقراراً يفيد  .3
 إجراءات تحكيمه ونشره فـي المجلة، أو رفضه، وأنه غير مستل من أية دراسة أيًا كان نوعها.

 خلال خمسة أيام من تاريخ إرساله للمجلة. بحثه إشعار الباحث عبر البريد الإلكتروني باستلام .4
 إشعار الباحث بإرسال البحث للتحكيم في حال اجتياز بحثه للفحص الأولي أو إعادته للباحث في حال رفضه. .5
إلى محكمينِّّ من ذوي الاختصـــات يتم اختيارهما بســـرية تامة،    -في حال اجتيازه للفحص الأولي -إرســـال البحث المقدم للنشـــر .6

 وذلك لبيان مدى أصالته وجدته وقيمة نتائجه وسلامة طريقة عرضه ومن ثم مدى صلاحيته للنشر.
 بعد التحكيم، ترسل تقارير المحكمين للباحث/ الباحثين لإجراء التعديلات التي أوصى بها المحكمون. .7
ــلية للبحث والنســــخة المعدلة على البريد الإلكتروني للمجلة لمراجعة البحث في   .8 بعد عمل التعديلات، يعاد إرســــال النســــخ الأصــ

 صورته النهائية من هيئة التحرير.
 إشعار الباحث بقبول بحثه للنشر إلكترونيًا على موقع المجلة. .9
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 العدد   افتتاحية 

 الرحيم  الرحمن  الله بسم

و  يونيالثاني    العدد  الثالث،  المجلد   بداية   مع   قراّئها   على   للمعلم   العلمية   السعودية   الجمعية   مجلة   تطلّ   وتوفيقه،   الله   بحمد
  المملكة   في   التعليم   تطوير  في   والباحث  المعلم  دور  وتعزيز   والتعليمي،  التربوي   البحث   دعم  في  العلمية  رسالتها   مواصلةً   م، 2026
 . السعودية  العربية

  التعليم  بتطوير يتعلق   ما سيما ولا  ،2030  المملكة رؤية   مستهدفات  تحقيق  في   تسهم رصينة  أبحاث  بتقديم  التزامها  المجلة  تجدد
  خدمة  في  الرائدة  مسيرتها  المجلة   وتواصل.  التربوي  الحقل   في   العلمي   البحث   مكانة  وتعزيز  الابتكار،  ودعم  مخرجاته،   جودة  ورفع

 . الأدلة على   مبنية  وممارسات  حلولًا  وتقدم  والتعلم، التعليم  قضايا تعالج نوعية   دراسات نشر  خلال  من العلمي المجتمع
  ذوو   والمتخصصون  الجامعات،   في   التدريس  هيئة   أعضاء   فيها  شارك  التي  المتنوعة  البحوث  من   مجموعة   العدد   هذا  يضم
  الحقل   ثراء  المشاركات  هذه  وتعكس.  العليا  الدراسات  وطالبات  طلاب  من  واعدة  إسهامات  إلى  إضافة  العام،  التعليم  في  الخبرة
 . ممارساته وتطوير التعليم  جودة لتعزيز  المستمرة الجهود  تجسد كما   البحثية، اتجاهاته  وتنوع  التربوي

  بما   أبحاثهم،   بنشر  أو   التحكيم  في  بالمشاركة  سواء  العلمي،   مجتمعها   إلى   للانضمام   والمتخصصين   الباحثين  المجلة  وتدعو
  والمؤسسات   الباحثين  مع   البنّاء  التعاون  استمرار   إلى   تتطلع   كما.  وعالميًا   محليًا  تصنيفها  ورفع  المجلة  مكانة  ترسيخ   في  يسهم

 . المستدام العلمي التميز لتحقيق  التعليمية
  لمواصلة  التوفيق  الله  سائلين العدد، هذا إعداد  في أسهم  من لكل والتقدير  الشكر بخالص التحرير  هيئة  تتقدم الختام، وفي
 . والتميز الإثراء  من   مزيدًا تحمل  قادمة أعداد  في بكم نلتقي  وأن  العلمي،  العطاء  مسيرة

 . والله ولي التوفيق
 

 رئيس هيئة التحرير  

 أ. د. عبدالله بن علي معيض آل كاسي
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 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم
 للمعلم

ومبادئ التعليم الأخضر لتنمية مهارات    STEMبرنامج تطوير مهني مقترح قائم على مدخل 
 العلوم في المرحلة المتوسطة   لدى معلمي  القضايا البيئية الجدلية والتفكير الاحتمال   تدريس 

 ناصر بن عبدالله الشهراني   .د  أ.
، جامعة الملك خالد  أستاذ المناهج وطرق تدريس العلوم 

Dr.naser@kku.edu.sa 

 د. حسن بن أحمد سهلي 
 ، جامعة الملك خالددكتوراه مناهج وطرق تدريس العلوم 

abuyazan1441@gmail.com 
 

 ستخلص الم

ومبادئ    STEMمدخل  هدف البحْث إِلى الكشْف عن أثر المتغيِِّ المسْتقلِِ )برنامج تطوير مهني مقترح قائم على  
ات التَّابعة )مهاراَت  التعليم الأخضر (؛ لَدى والتفكيّ الاحتمالي  ،تدريس القضايا البيئية الجدلية(، فِ تنَمِية المتغيِِّ

تم إعداد برنامج التطوير المهني المقترح وبطاقة الملاحظة لمهارات تدريس القضايا  و   ،معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة
اِسْتخْدم الباحث المنْهج التَّجْريبيُّ ذِي التَّصْميم شِبْه التَّجْريبيِِ القائم على  البيئية الجدلية واختبار التفكيّ الاحتمالي، و 

  ، ( معلمًا مِن معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة  20البحث، وقد تَكونَت العيِِنة مِن )   مجموعةالتَّطْبيق القبَليِِ والْبعْدي لِ 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية  وتوصلت إلى    ،تمَّ اِخْتيارها بِاسْتخْدام الطَّريقة العشْوائيَّة البسيطة  ،بِِدارة تَعلِيم جازان

البحث لصالح التطبيق البعدي    مجموعةبين القياسين القبلي والبعدي لمهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية لدى  
  لمجموعة البحث القياسين القبلي والبعدي    درجاتلبطاقة الملاحظة، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي  

اختبار التفكيّ الاحتمالي لصالح التطبيق البعدي لاختبار التفكيّ الاحتمالي، كما أَسفَرت النَّتائج عن وُجُود أثر  فِ  
ومبادئ التعليم الأخضر على تنمية مهارات تدريس    STEMمدخل   كبيّ لبرنامج التطوير المهني المقْترح القائم على

 . القضايا البيئية الجدلية والتفكيّ الاحتمالي لدى معلمي العلوم فِ المرحلة المتوسطة
المفْتاحيَّة:  الجدلية،   ،STEMمدخل    الكلمات  البيئية  القضايا  تدريس  مهاراَت  الأخضر،  التعليم  مبادئ 

 التفكيّ الاحتمالي. 
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A proposed professional development program based on the STEM approach 

and green education principles to develop middle school science teachers' skills in 

teaching controversial environmental issues and probabilistic thinking 
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Abstract 

The research aimed to reveal the effect of the independent variable (a proposed 

professional development program based on the STEM approach and green education 

principles) on the development of the dependent variables (skills for teaching 

controversial environmental issues and probabilistic thinking). Among middle school 

science teachers, a proposed professional development program and an observation 

checklist for teaching skills related to controversial environmental issues, as well as a 

probabilistic thinking test, were developed. The researcher used an experimental 

approach with a quasi-experimental design based on pre- and post-testing of the research 

group. The sample consisted of 20 middle school science teachers from the Jazan 

Education Department, selected using simple random sampling. The study found 

statistically significant differences between the pre- and post-tests of the research group's 

skills in teaching controversial environmental issues, favoring the post-test application of 

the observation checklist. It also found statistically significant differences between the 

mean scores of the pre- and post-tests of the research group on the probabilistic thinking 

test, favoring the post-test application. The results also indicated that The proposed 

professional development program, based on the STEM approach and green education 

principles, has a significant impact on developing skills in teaching controversial 

environmental issues and probabilistic thinking among middle school science teachers. 

Keywords: STEM approach, green education principles, skills for teaching controversial 

environmental issues, probabilistic thinking . 
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 الَْبَحْثِّ  مُقَد ِّمَة
تتعدد وتتغيّ مسؤوليات معلمي العلوم لمواكبة التطورات العلمية المختلفة، ومهما تطورت المقررات وتم 
تحديثها لن تجدي نفعا دون التطوير المهني لمعلمي العلوم، لذلك من الضروري تدريب معلمي العلوم على 

 أهدافه وخططه ورغباته.الأنشطة العقلية التي تسمح لهم بالتعامل الفعال مع العالم المحيط حسب  
ولقدْ حظيتْ مناهج العلومِ بنصيبها منْ العنايةِ والاهتمامِ عامة، وذلكَ عَبْر المناهجِ المطورةِ، والمختبرات 

وذلكَ لأهميتها فِ مواكبةِ التطوراتِ المتسارعةِ فِ مجالِ الدولية؛    الافتراضية، والاختبارات المعيارية، والمسابقات 
 العلومِ والتقنيةِ والفضاءِ والصحةِ وغيّها، منْ خلالِ الموضوعاتِ والمفاهيمِ الكبرى التي تسعى مناهج العلوم 

 .إلى تدريسِ موضوعاتها وتحقيقِ نواتجِ التعلُّمِ المنشودةِ منها للطلاب
ولتحقيق التطوير فِ العملية التعليمية فإن ذلك يتطلب توافر تعليم مختلف للمواد الأكاديمية بشكل عام 

المعارف الأساسية،   العلوم بشكل خاص، ووجود معلمين مؤهلين يمتلكون  السعي لهذا  ومناهج  لزامًا  كان 
وتحفيزه  مهنيًا،  المعلم  أداء  لتطوير  متطورة   بشكل مستمر  واستراتيجيات  تدريسية،  مداخل  استخدام  على 

وحديثة تهدف لتنمية قدرات الطلاب ومهاراتهم، وتُكسبهم المعارف والمهارات اللازمة للحياة فِ ظل هذا 
 التغيّ السريع. 

( فِ دراسته أن المهارات التدريسية من أبرز المكونات التربوية التي يجب تطويرها 2018ويؤكد النسور )
( 2022عند معلمي العلوم؛ نظراً للتدفق المعرفِ الهائل فِ حقل العلوم والتكنولوجيا، وأوصت دراسة الصليهم )

 . بأهمية تنمية الممارسات التدريسية لمعلمي العلوم
وحظيت التنمية المهنية لمعلم العلوم باهتمام متزايد داخل المؤسسات التربوية، وحدد مركز التميُّز البحثي 
فِ تطوير تعليم العلوم والرياضيات بجامعة الملك سعود التوجهات البحثية فِ تعليم العلوم، حيث وضع أبحاث 

لى باعتبار الأهمية التطويرية لأداء المعلم ومهاراته، ونظراً  التطوير المهني لمعلمي العلوم أثناء الخدمة فِ المرتبة الأو 
لطبيعة مهنة التدريس المتغيّة، فإن التنمية المهنية لمعلمي العلوم أصبحت مطلبًا لا غنى عنه لمسايرة تطورات 

 العصر. 
العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات   ولتحقيق التنمية والازدهار فِ إطار التنافسية الدولية، يظهر دور

فِ قيادة هذا التقدم، فالمستقبل سيكون لصالح الدول التي تمتلك الابتكار والإبداع؛ لذلك تسعى الدول 
من المداخل التعليمية التي تحقق   STEMالمتقدمة فِ نظم التعليم لبناء القوى العاملة المستقبلية، ويعُد تعليم  

 (. 2020يشمل تكامل كل من العلوم والرياضيات والهندسة والتكنولوجيا )حسن،   إنه   ذلك، حيث
وفِ ضوء هذه الغايات السامية تتوالى الخطوات التطويرية من أجل تحقيق أعلى درجات النجاح والتميز 
فِ العملية التعليمية، يساند ذلك ويدعمه الانفتاح المعرفِ بين الحضارات والأمم الذي أدى إلى انتقال المعرفة 

 والنظريات بين مختلف المجتمعات وفِ شتى المجالات. 
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ولذا فإن هذا التطور فِ الحياة لابد أن يصاحبه التطور فِ التعليم، حيث يتطلب وجود معلمين مؤهلين 
مهنيًا، وتحفيزه على  المعلم  أداء  لتطوير  السعي بشكل مستمر  لزامًا  الأساسية، لهذا كان  المعارف  يمتلكون 

تدريسية اللازمة   استخدام مداخل  والمهارات  المعارف  وتُكسبهم  الطلاب،  قدرات ومهارات  لتنمية  تهدف 
، ويعني تكامل مجالات العلوم والهندسة STEMمدخل  . ومن هذه المداخل  للحياة فِ ظل هذا التغيّ السريع 

التكنولوجيا،   Technologyالعلوم،    STEM"  Science"والتكنولوجيا والرياضيات الذي يُسمى اختصاراً  
Engineering    ،الهندسةMath   ،(.2020الرياضيات )حسن    
، على سعي المملكةِ العربية السُّعودية، للوصول إلى "تعليمٍ مُتميزٍ عالي 20٣0رؤية المملكة  وقد نصت  

الجودة، من خلال كوادرٍ تعليميةٍ مُؤهَّلةٍ لبِناءِ مُواطنٍ مُعتزٍِ بقِيمهِ الوطنيةِ ومُنافسٍ عالمياً"، وذلك من خلال 
التعليم للجميع ورفع جودة ع  المتمثلة فِ "إتاحة  تعليمية مُُفزة على رسالتها  بيئة  ملياته ومُخرجاته؛ وتطوير 

الإبداع والابتكار لتِلبية مُتطلبات التنمية؛ وتحسين حوكمة نظام التعليم وتطوير مهارات وقدرات مَنسُوبيه، 
تعلمين بالقِيم والمهارات اللِازمة ليُصبحوا مُواطنين صالحين، مُدركين لمسؤولياتهم تجاه الأسرة وا

ُ
لمجتمع وتزويد الم

 (.20٣0والوطن" )وزارة التَّعليم، 
من المداخل الحديثة فِ التعليم؛ والتي تقوم على حاجات الفرد والمجتمع فِ المجالات   STEMويعُد مدخل  

المختلفة، التربوية، والمهنية، والاقتصادية، لاسيما فِ هذا العصر الذي أصبحت فيه الابتكارات العلمية والتقنية  
على مبادئ أساسية؛ كالتأكيد على  STEMحيث يقوم مدخل  .(2019ذات أهمية متزايدة )السلامات، 

التكامل بين المواد الدراسية بهدف إدراك ترابطات المفاهيم وتدعيمها، وإنشاء صلة قوية بين العلم والحياة، 
مع التركيز على تنمية مهارات القرن الحادي والعشرين كالتفكيّ الإبداعي، والتفكيّ الناقد، ويكون ذلك من 

التعلي سياقات  تنويع  مهام خلال  ينخرطون خلالها فِ  واقعية،  ومواقف  الطلاب فِ تحديات  تضع  التي  م 
)زيادة،   الحياتية  المشكلات  من  تنطلق  أصيلة  الله،  2019ومشاريع  علا  متعدد 2019؛  نهج  فهو   ،)

( العلوم  الأربعة:  التخصصات  بين  تفصل  التي  التقليدية  الحواجز  يزيل  للتعليم  (، Scienceالتخصصات 
( )Technologyوالتكنولوجيا  والهندسة   ،)Engineering( والرياضيات   ،)Mathematics ِف ويدمجها   ،)

الصلة بحياة الطالب ومشكلاته   التعلم الواقعية ذات   ,Vasquez)منظومة تعليمية متكاملة، تدعم تجارب 

Sneider & Comer, 2013) . 
وتعُد القضايا البيئية والاجتماعية والاقتصادية والصحية التي تواجه دول العالم بأسره من التحديات التي 

نحو البيئة المحيطة به والموارد   تفاعل الانسان غيّ الرشيد واجهت الإنسان على مر العصور، والتي نتجت عن 
 ، المتاحة بها، الأمر الذي يتطلب إعادة تشكيل العلاقة بين الإنسان وبيئته، وزيادة وعيه بطبيعة هذه العلاقة

مواطنين  يعُِد  الحياة  مدى  تعليم  وهو  المستدامة،  التنمية  أجل  من  الأخضر  التعليم  مدخل  ظهر  هنا  ومن 
يتحملون مسؤوليتهم ويقومون بواجباتهم نحو مجتمعهم من خلال اكتساب ما يلزمهم من معارف ومهارات 

 (. 2020وتقنيات وقيم )العمري،  
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وفِ ذات السياق نال التعليم الأخضر اهتمامًا دوليًا بارزاً فِ الآونة الأخيّة التي تعالت فيها الدعوات 
الصناعية، والعناية بالبيئة  المتنامي للطاقة، وتجنب الملوثات  البيئي وترشيد الاستهلاك  الوعي  تنمية  بضرورة 

دة للطبيعة، كالتعليم الأخضر والاقتصاد الأخضر وحسن استغلال مواردها، وأهمية تبنيِِ الشعار الأخضر والعو 
الذي يتطلب معالجة النقص فِ المهارات عن طريق تطوير البرامج والمقررات الدراسية برؤية جديدة تدفع باتجاه 

 (. 2022التعليم الأخضر )بركات، 
( على أهمية التعليم 2020؛ مجاهد، 2021؛ عبد اللطيف،  2022وتؤكد العديد من الدراسات )بركات،  

 الأخضر، وما له من دور كبيّ فِ تحقيق أهداف التنمية المستدامة. 
إن تحسين نوعية الحياة يرتبط ارتباطاً وثيقًا بالتقدم العلمي والتكنولوجي، فانتشار العلم وتقدمه بشكل 
سريع فِ كل سمة من سمات النشاط الإنساني أدى إلى زيادة الاهتمام بالقضايا العلمية والبيئية الجدلية المتعلقة 

قضايا الجدلية بالعلم، حيث إنها نشأت مع تطور العلم بالهندسة الوراثية والبيئات الصناعية وغيّها، وترتبط ال
وأصبحت سمة للمجتمع الحديث الذي يشهد تطوراً سريعًا فِ العلم والتكنولوجيا، مما يؤكد على الحاجة لتعلُّم 
القضايا البيئية الجدلية أكثر من أي وقت مضى، فعندما يتعامل المعلمون مع القضايا البيئية الجدلية سيزداد 

 . (Reis & Galvao, 2009)ى فهمهم واهتمامهم بها؛ وذلك لأنها ترتبط بجوانب مختلفة من حياتهم  مستو 
اليوم إلى الاهتمام بتنمية أنماط التفكيّ والاهتمام بتربية أجيال تتمتع بقدرٍ كافٍ من  كما يتجه العالم 
يتسم بالمرونة فِ  الواقع والتعامل مع المشكلات والقضايا بشكل  القدرة على مسايرة الأمور والتعايش مع 

أصبح من الضروري تنمية التفكيّ، التفكيّ، والقدرة على وضع حلول ومقترحات تتميز بفكر واعٍ، لذلك  
يعُد التفكيّ الاحتمالي أحد أنواع التفكيّ العلمي من (، حيث  ومن أهم أنواع التفكيّ )التفكيّ الاحتمالي

حيث القدرة على طرح مجموعة من الافتراضات والتفسيّات المناسبة للقضايا والمشكلات المطروحة موضع 
البحث، وتقديم تفسيّات استثنائية للمشكلات والقضايا المطروحة، وتتمثل مهاراته فِ الفهم العميق للقضية 

 (.2020ير واكتشاف الفرضيات ومقارنة الفرضيات الممكنة واختيار الفرضية المناسبة )سيد،  المطروحة والتبر 
لكونه مرحلة أساسية وضرورية لتنمية التفكيّ   ؛( على أهمية التفكيّ الاحتمالي2006كما أكدت آننا ) 

الإبداعي، على اعتبار أن المحك الرئيس فِ الإبداع هو قدرة الطالب على إيجاد البدائل المختلفة التي يمكن 
أن تكون صالحة لحل مشكلة ما، ومن ثم ينتقل الطالب إلى تقدير مدى احتمالية حل المشكلة بصورة مناسبة 

( إلى أن التوجهات العالمية الحديثة فِ تعليم الرياضيات والعلوم تركز 2010ار إبراهيم )فِ كل بديل. كما أش
على أهمية تمكن الفرد من التفكيّ الاحتمالي فِ جميع مراحل التعليم، باعتباره مكونًا أساسيًا فِ تنمية أنماط 

 متعددة من التفكيّ. 
وجود ندرة فِ الدراسات العربية التي   -فِ حدود علمه-الباحث    اطلاعوفِ ضوء ما سبق ومن خلال  

ومبادئ التعليم الأخضر، وعليه فقد جاء هذا   STEMتناولت برامج التطوير المهنية القائمة على مدخل  
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ومبادئ التعليم الأخضر فِ   STEM  البحث للتعرف على فاعلية برنامج تطوير مهني مقترح قائم على مدخل 
 تنمية مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية وتنمية التفكيّ الاحتمالي لدى معلمي العلوم. 

 الَْبَحْثِّ  كِّلَةمشْ 
إن التغيّات والتحديات العالمية المعاصرة فرضت على مؤسسات التعليم العام أن تقدم تعليماً متميزاً إذا ما    

أرادت أن يكون لها مكاناً بين نظم التعليم العالمية، والمحلل لواقع تدريس العلوم فِ الميدان التربوي يجد مقدار ما  
يحتاج إلى حلول وبدائل تواكب التطور التقني التكنولوجي  تعانيه أساليب التدريس الممارسة من قصور وضعف و 

 والوصول إلى أفضل حال لضمان تحقيق أهداف تعليم العلوم.  
فِ إطار حرص المملكة العربية السعودية لتطوير وتحسين واقعها الاقتصادي والتعليمي ولتحقيق أهداف و   
إلى المنافسة فِ   -كغيّها من الدول-، من خلال التفاعل مع التوجهات الدولية سعت المملكة  2030رؤية  

التقدم والإنتاج العلمي والتقني، وذلك من خلال اهتمامها بتطوير المناهج؛ فسعت لرفع الكفاءة التعليمية 
والارتق التعليمية،  البيئية  وتطوير  العلمية،  المناهج  وتطوير  للمعلم  والهندسة والتربوية  العلوم،  بمناهج  اء 

 (. 2021والرياضيات، والتقنية )بو ثنتين،  
تمثلت وتسعى المملكة العربية السعودية لتحقيق أهداف مبادرة السعودية الخضراء وأن المشكلات البيئية  

ثم  المناخي،  التغيّ  مخاطر  مثل  بيئية حديثة  ومشكلات  بأنواعه،  التلوث  مثل  تقليدية  بيئية  مشكلات  فِ 
مليارات شجرة داخل   10المبادرة الطموحة التي تضمنتها مبادرة السعودية الخضراء وتمثلت فِ زراعة    تأوضح 

فِ المائة من مساحة   ٣0السعودية خلال العقود القادمة، والعمل على رفع نسبة المناطق المحمية إلى أكثر من  
فِ   4لانبعاثات الكربونية بأكثر من  " ألف كيلو متر مربع، والعمل على تقليل ا600أراضيها التي تقدر بـ " 

 (. 2021المائة من المساهمات العالمية )علي،  
خضر ( أن التعليم الأ2021؛ الشيخ،  2022؛ لحربي،  2022)بركات،    دراسات كل من كما أكدت  

يعد أحد أهم التحديات العالمية فِ الوقت الحالي لنقص الوعي به وقلة البحوث الاكاديمية التي تتناول تطبيقاته 
الى  والافتقار  الاخضر  التعليم  مفاهيم  حول  للمعلمين  تدريبية  برامج  وجود  ندرة  إلى  بالإضافة  التعليم  فِ 

توظيف أدوات التعليم فِ تنمية وعي الطلاب استراتيجيات التدريس المستخدمة فِ تبنى مفاهيمه وضعف  
 (. 2020والمعلمين بمهارات التعليم الاخضر )مشرف، 

ويرى الباحث أن الأهداف السابقة تحتاجها مناهج العلوم فِ التعليم فِ القرن الحادي والعشرين، فقد 
تجاوزت المناهج فكرة الحفظ والحشو للمعلومات، إلى المعرفة العملية، والتكامل بين التخصصات، والاتجاه 

المهارات لي، والتعلم الذاتي، وتنمية إلى البحث العلمي واستخدام مهارات التفكيّ الابداعي والناقد والاحتما 
قضايا البيئية المعاصرة وكل تلك المهارات يحتاج معلم العلوم لغرسها فِ طلابه، وتنميتها لديهم لل  التدريسية

 لتحقيقها، مما يستلزم تدريبه وتهيئته لتلك المهمة.   STEMمن خلال طرق تدريسية مبتكرة تعتمد على مدخل  
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التوجهات الحديثة والتغيّات فِ مهام المعلم ينبغي أن يرافقها تغيّاً ايجابياً فِ أداء المعلمين ومهاراتهم   وفِ ظل 
التدريسية بما يحقق التطلعات العلمية والعملية، لكن الواقع يظهر تدنياً ملموساً لأداء معلم العلوم، وضعفاً فِ 

؛ السلامات 2010ما أظهرته دراسات كل من )الغامدي، إلمامه بالاتجاهات الحديثة فِ تعليم العلوم، وهذا  
( وأوصت هذه الدراسات بأهمية وضرورة 2014؛ اليماني،  2011؛ مُمد، 2014؛فقيهي،  2016والشهري،

هذه النتائج والتوصيات تبرز   برامج التطوير المهني،   رفع مستوى أداء المعلمين ومهاراتهم التدريسية عن طريق 
وضع الاستراتيجيات المحققة لذلك، ومنها   إلى   جهات الاختصاص  وتوجه نظرأهمية التنمية المهنية للمعلمين،  

التنمية المهنية أثناء الخدمة حيث أصبحت برامج التنمية المهنية من البرامج الضرورية لتنمية المهارات التدريسية 
 للمعلمين. 

وقد أوصت العديد من المؤتمرات بضرورة الاهتمام بالتنمية المهنية للمعلمين ومنها: المؤتمر الدولي للتعلم 
( فِ تحديد التحديات التي 2012(، والمؤتمر الدولي عن المعلم فِ الرياض )2011الالكتروني والتعلم عن بعد) 

لدولي الأول فِ أبها " المعلم وعصر المعرفة، الفرص تواجه التطوير المهني للمعلم أثناء الخدمة، ومؤتمر المعلم ا
للجمعية السعودية للمعلم فِ جامعة الملك خالد " متطلبات التنمية    ، والمؤتمر الأول(2017والتحديات")

الذي أوصى بأهمية التنمية المهنية للمعلم، والمؤتمر الثاني للجمعية السعودية للمعلم   ( 2019وطموح المستقبل")
( الذي أوصى بتنمية المهارات التدريسية للمعلم ونشر 202٣فِ جامعة الملك خالد" المعلم والتعليم الجيد" ) 

فِ ضوء ما سبق ومن خلال عمل الباحث لفترة كمشرف تربوي ثقافة تقييم المهارات التدريسية الابداعية و 
 . 20٣0للعلوم اتضح الحاجة إلى تقديم برامج تطوير مهنية لمعلمي العلوم تحقق وتواكب أهداف رؤية المملكة  

للمعلمين تنمي المهارات التدريسية   برامج تطوير مهنيةوالأمر الأكثر احتياجا هو الحاجة الملحة لوجود    
الجل البيئية  له من ناحية أخرى،    نميةمن ناحية وت  دليةلقضايا  التفكيّ الاحتمالي  ن واقع أ حيث  مهارات 

ومهارات التفكيّ الاحتمالي،   المهارات التدريسيةتدريس العلوم فِ هذه المرحلة مازال يعاني من قصور فِ  
ن أكبر منه على تلقين المعلومات من جانب معلم والحفظ من جانب المتعلم دون  حيث يعتمد الجانب الأ 

 يترك المجال لعقل المتعلم ان يفكر ويبدع.
السؤال الرئيسي: "ما أثر البرنامج المقترح القائم   ن وفِ ضوء ما سبق تتبلور مشكلة البحث فِ الإجابة ع  

الأخضرمبادئ  و   STEM  مدخل على   تنمية  التعليم  تدريس  فِ  الجل  مهارات  البيئية  والتفكيّ دلية  لقضايا 
 ؟". توسطةالاحتمالي لدى معلمي العلوم بالمرحلة الم

 أسئلة البحث 
 يجيب البحث الحالي عن الأسئلة الآتية:

المناسب لتنمية   التعليم الأخضرمبادئ  و   STEM  مدخلقائم على  القترح  التطوير المهني المرنامج  بما   .1
 مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية والتفكيّ الاحتمالي لدى معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة؟
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فِ تنمية مهارات   التعليم الأخضر مبادئ  و   STEM  مدخل قائم على  ما أثر برنامج التطوير المهني المقترح ال .2
 تدريس القضايا البيئية الجدلية لدى معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة؟

فِ تنمية مهارات   التعليم الأخضر مبادئ  و   STEM  مدخل قائم على  ما أثر برنامج التطوير المهني المقترح ال .٣
 التفكيّ الاحتمالي لدى معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة؟ 

 أهداف البحث
 يسعى البحث الحالي إلى: 

مقترح   .1 تطوير مهني  برنامج  على  إعداد  الأخضرمبادئ  و   STEM  مدخلقائم  مهارات   التعليم  لتنمية 
 . تدريس القضايا البيئية الجدلية والتفكيّ الاحتمالي لمعلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة

فِ   التعليم الأخضرمبادئ  و   STEM  مدخلقائم على  برنامج التطوير المهني المقترح الالتعرُّف على أثر   .2
 بالمرحلة المتوسطة. العلوم    تنمية مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية لمعلمي 

التطوير المهني  التعرف على أثر   .٣ تنمية   التعليم الأخضرمبادئ  و   STEM  مدخلقائم على  البرنامج  فِ 
 بالمرحلة المتوسطة.   التفكيّ الاحتمالي لمعلمي العلوم

 أهميَّة البحث
 تتضح الأهميَّة النظرية والتطبيقية للبحث الحالي فِ الآتي: 

لتطوير .1 الحديثة  للتوجهات  البحث  السعودية  يستجيب  العربية  المملكة  فِ  تطوير   التعليم  خلال   من 
 الممارسات التدريسية للمعلم. 

الحالي   .2 البحث  المناهج وطرق    المجال يتيح  الدراسات   لإجراء عديد  التدريسللباحثين فِ تخصص  من 
 .التخصصات الأخرىالمماثلة فِ  

يزوِِد معلِِمي ومشرفِ مادة العلوم للمرحلة المتوسطة والباحثين، ومخطِِطي المنهج ومطوريه، ببرنامج تطوير  .٣
لتنمية مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية   التعليم الأخضر مبادئ  و   STEM  مهني قائم على مدخل 

 والتفكيّ الاحتمالي لدى معلمي العلوم. 

ومبادئ التعليم الأخضر   STEMإفادة مشرفِ العلوم الطبيعية، فِ تصميم برنامج تطوير مهني، قائم على   .4
 للعلوم. 
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 حدود البحث 
 : الحدود الموضوعية .1

ه الوحدة 1445عام  اقتصرت الدراسة على دروس العلوم فِ المرحلة المتوسطة فِ الفصل الدراسي الثالث   .أ
الخامسة الفصل العاشر من كتاب العلوم الصف الثاني متوسط )موارد البيئة وحمايتها( والوحدة السادسة 

 .الفصل الحادي عشر والثاني عشر من كتاب العلوم الصف الأول متوسط )الحياة والبيئة(

 التخطيط لتدريس القضايا البيئية الجدلية، التنفيذ، التقويم(. )  مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية:  .ب

الاحتمالي:  .ج التفكيّ  مقارنة   مهارات  الفرضيات،  اكتشاف  التبرير،  المطروحة،  للقضايا  العميق  )الفهم 
 .الفرضيات الممكنة، اختيار الفرضية المناسبة(

البشريَّة:   .2 للتعليم، الحدود  العامة  المتوسطة، بالإدارة  بالمرحلة  العلوم  معلمي  من  بسيطة  عينة عشوائيَّة 
 بمنطقة جازان. 

 ه. 1445اسي من العام الدر  ثانيفِ الفصل الدراسي ال البحث  طبُِِق الحدود الزمانيَّة: .3

 : المدارس التابعة لمكاتب التعليم بِدارة تعليم جازان. الحدود المكانيَّة .4

 مصطلحات البحث
 :(STEM)  مدخل  .1

م القائم على التكامل بين المواد المختلفة، حيث يجمع أحد مداخل التعلُّ "بأنه    ( 2020يعُرِفِه السحت ) 
التعلُّ فيه الطلاب ويدمجون تعلم العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات فِ إطار يمارَ  م من خلال س فيه 

 . (698" )ص.  البحث والتجريب وممارسة الأنشطة وتصميم المشروعات القائمة على التكامل بين المعرفة
"منهجا  (Jain, 2025) يعرفه  و  متكاملًا  بأنه  والرياضيات  لتعليميًا  والهندسة  والتكنولوجيا  العلوم  تعليم 

(STEM يجمع بين تخصصات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات فِ منهج دراسي متماسك. وبدلًا )
تعليم   يرُكِز  منفصل،  بشكل  المواد  هذه  تدريس  لحلِ   STEMمن  المعرفة  هذه  ويطُبِق  بينها  الروابط  على 

 . (p. 4)"  مشكلات واقعية
 :(Green Education)التعليم الأخضر   .2

(، بأنه "نهج مستقبلي فِ استدامة التعليم قائم على الربط بين العلوم 2024تعرفه الشهراني والعجمي ) 
الطبيعية والبيئة بهدف رفع مستوى الطلاب فِ حل المشكلات البيئية من خلال توظيف معلم العلوم للأنشطة 

 . (60التطبيقية والتقنية الصديقة للبيئة فِ تحقيق أهداف التعلم " )ص.  
 



 

10 

 
 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 10

 للمعلم

 د. حسن سهلي           يناصر الشهرانأ. د.  .....برنامج تطوير مهني مقترح قائم على

 ومبادئ التعليم الأخضر:   STEMبرنامج التطوير المهني القائم على مدخل   .3
القائمة على مدخل   النشاطات المخطط لها  الباحث إجرائيًا بأنه: مجموعة من  ومبادئ   STEMيعُرِفِه 

التعليم الأخضر التي يتلقاها معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة؛ لتنمية مهارات التدريس للقضايا البيئية الجدلية  
 والتفكيّ الاحتمالي. 

 : (Controversial environmental issues)  القضايا البيئية الجدلية  .4
القضايا الخلافية التي تمتد جذورها للبيئة التي يعيش فيها الإنسان، وقد هي  (، "2007)  يعرفها الخالدي

نتجت بسبب سوء استخدام المجتمع لتطبيقات العلم والتكنولوجيا، وتهدد سلامة البيئة والمجتمع وتحتاج إلى 
التصحر والتلوث والاحتباس الحراري   وتغيّات اتخاذ قرار وموقف بشأنها وتحتاج إلى تنمية الوعي بها، مثل 

 . (210ص. )  " المناخ والاستمطار الصناعي واستنزاف الموارد وثقب الأوزون 
بأنها مُعضلات علمية واقعية بيئية تنتج عن تطبيقات المعرفة فِ الحياة، وقد "  ( 2008ويعرفها سليمان ) 

 . (1٣" )ص.  يكون لها أكثر من حل؛ نظراً لارتباطها بمنظومات قيمية ومعاييّ سلوكية
ويعُرِفِها الباحث إجرائيًا بأنها تلك المشكلات البيئية الناتجة عن استخدام المجتمع لناتج العلم والتكنولوجيا 
والتي أثارت جدلًا واختلافاً فِ وجهات نظر معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة، والتي يمكن فهمها من خلال 

والحلول المنطقية المناسبة لهذه المشكلات من خلال عرض الأدلة المنطقية والآراء المعارضة، وطرح الفرضيات 
القائم مدخل   المهني  التطوير  والتصحر،   STEMبرنامج  المناخي،  التغيّ  مثل:  الأخضر،  التعليك  ومبادئ 

 واستنزاف الموارد، والهندسة الوراثية، والتلوث.
 : (Teaching skills for controversial environmental issues)  مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية  .5

قدرة المعلم على استخدام الممارسات والإجراءات التي "( المهارات التدريسية بأنها 2008يعُرِِف طعيمة ) 
تساعده فِ القيام بعملية التدريس بكفاءة عالية تُحقق من خلالها مستوى أفضل فِ العملية التعليمية، وتظهر 

 . (16" )ص.  فِ تَحقُّق نواتج التعلُّم
إجرائيًا بأنها: مجموعة الممارسات والأداءات التي مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية  ويعُرِِف الباحث  

يظُهِرها معلمي العلوم فِ المرحلة المتوسطة أثناء ممارسة عملية التدريس فِ مجالات التخطيط والتنفيذ والتقويم 
مدخل   الجدلية فِ ضوء  البيئية  القضايا  بطاقة    STEMلتدريس  بواسطة  وتقاس  الأخضر  التعليم  ومبادئ 

 الملاحظة المعدة لذلك. 
 : (Probabilistic Thinking)التفكير الاحتمالي   .6

منهج إبداعي فِ التفكيّ يبحث فِ إمكانية التفكيّ فِ "( التفكيّ الاحتمالي بأنه  2016ف عطية ) عرِِ يُ 
ل مجموعة من  للمشكلة المطروحة، وبالتالي فإن التفكيّ الاحتمالي يمثِِ ل حلًا كل ما يمكن أن يكون أو يمثِِ 



 

11 

 
 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 11

 للمعلم

 د. حسن سهلي           يناصر الشهرانأ. د.  .....برنامج تطوير مهني مقترح قائم على

وهذه الفرضيات تساعد الشخص   ، الفرضيات والتفسيّات التي يضعها الفرد للقضايا والموضوعات مُل البحث
 . (148" )ص.  كحلول استثنائية للقضية المطروحة  افِ اتخاذ القرار بشأن الوصول إلى ما هو أفضل وأكثر تفردً 

ويعُرِفِه الباحث إجرائيًا: بأنه قدرة معلمي العلوم فِ المرحلة المتوسطة على طرح مجموعة من الافتراضات 
والتفسيّات المناسبة للقضايا والمشكلات المطروحة واختيار أفضل الحلول المناسبة للمشكلات، وتتمثل مهاراته 

يات، مقارنة الفرضيات الممكنة، اختيار الفرضية فِ: الفهم العميق للقضايا المطروحة، التبرير، اكتشاف الفرض
 والتي يمكن قياسها بالدرجة التي يحصل عليها المعلم فِ الاختبار المعد لذلك.   المناسبة،

 البحث وضفر  
( بين متوسطات درجات معلِِمي العلوم بالمرحلة 0.05لا توجد فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ) .1

 المتوسطة فِ التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة المهارات التدريسية للقضايا البيئية الجدلية. 

( بين متوسطات درجات معلِِمي العلوم بالمرحلة 0.05لا توجد فروق دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ) .2
 المتوسطة فِ التطبيقين القبلي والبعدي لاختبار التفكيّ الاحتمالي. 

 منهج البحث 
 رُّف لتع؛ لالمنهج التجريبي ذو التصميم شبه التجريبياستخدم الباحث    نظراً لطبيعة البحث وأهدافه،    
فِ تنمية مهارات تدريس   ومبادئ التعليم الأخضر   STEMبرنامج تطوير مهني قائم على مدخل  أثر  على  

 مي العلوم بالمرحلة المتوسطة. لدى معلِِ والتفكيّ الاحتمالي  القضايا البيئية الجدلية  

( يوضح التصميم 1، والشكل ) واحدة  لمجموعة استخدام التصميم القائم على القياسين القبلي والبعدي    وتم
 : البحث )معلِِمي العلوم بالمرحلة المتوسطة(  بمجموعة الخاص  

 
 التصميم شبه التجريبي الخاص بتطبيق بطاقة الملاحظة واختبار التفكير الاحتمالي على مُعل ِّمي العلوم بالمرحلة المتوسطة. ( 1شكل )

 

 المعالجة التجريبية                      القياس البعدي           القياس القبلي                 بحثمجموعة ال 

بطاقة ملاحظة   
المهارات 

للقضايا  التدريسية
 البيئية الجدلية 

واختبار التفكير 
 الاحتمالي

بطاقة ملاحظة 
المهارات 

للقضايا  التدريسية
 البيئية الجدلية 

واختبار التفكير 
 الاحتمالي

 

 برنامج تطوير مهني قائم 

ومبادئ  STEMعلى مدخل 
 التعليم الأخضر

مو العلوم  معل ِّ
بالمرحلة 
 المتوسطة
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 مجتمع البحث
 مدارس التعليم الحكومي  معلِِمي العلوم بالمرحلة المتوسطة، الذين يعملون فِجميع    ن مجتمع البحث منتكوَّ 
معلماً موزعين على ستة مكاتب تعليم للعام الدراسي   ٣19منطقة جازان، البالغ عددهم  بِدارة تعليم  للبنين،  
 ه بحسب إحصائية الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان. 1445

 عينة البحث: 
فِ مدارس   معلِِمي العلوم بالمرحلة المتوسطة بنينمن  بسيطة  عينة عشوائية    عينة البحث الحالي فِ   تلتمثَّ 

معلم، حيث   20منطقة جازان بمكتب تعليم صامطة حيث تكونت العينة من  بِدارة تعليم    ،التعليم الحكومي
 تم اختيار المجموعة التجريبية باتباع طريقة العينة العشوائية البسيطة من خلال الخطوات الآتية:

تم اختيار الإدارة العامة للتعليم بمنطقة جازان، وحصر عدد مكاتب التعليم فيها، حيث وجد أن هناك  •
 ( مكاتب تعليمية. 6)

 ا، فوقع الاختيار على مكتب التعليم بمحافظة صامطة. تم اختيار أحد المكاتب عشوائيً  •

 تم اختيار المعلمين من مكتب تعليم صامطة العشوائية البسيطة. •

 مواد البحث  

، والذي ومبادئ التعليم الأخضر  STEMعلى مدخل  ح القائم  المقتَر برنامج التطوير المهني  أعد الباحث  
 : على  يشمل

 ومبادئ التعليم الأخضر.   STEMعلى مدخل  ح القائم  المقتَر حقيبة برنامج التطوير المهني   .1

ومبادئ   STEMعلى مدخل  المقترح القائم  أوراق عمل المتدربين، للتدريب على برنامج التطوير المهني   .2
 التعليم الأخضر. 

 ومبادئ التعليم الأخضر   STEMعلى مدخل  ح القائم  المقتَ تطوير المهني  البرنامج  إعداد  أولاً:  
ومبادئ   STEMعلى مدخل  ح القائم  المقتَر تضمن البحث الحالي بناء وتصميم برنامج تطوير المهني      

 ، واشتمل البرنامج على ما يلي:التعليم الأخضر
 الهدف العام لبرنامج التطوير المهني:  -

مهارات   إلى تنمية  ومبادئ التعليم الأخضر  STEMعلى مدخل  ح القائم  المقتَر برنامج تطوير المهني  يهدف  
التدريس للقضايا البيئية الجدلية والتفكيّ الاحتمالي لدى معلمي العلوم فِ المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية 

 .السعودية
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 الأهداف الخاصة للبرنامج التدريبي:-
 ومبادئ التعليم الأخضر   STEMعلى مدخل  ح القائم  المقتَر التطوير المهني  برنامج  دف العام ليتحقق اله  

 : الأهداف الخاصة التاليةتحقيق   من خلال
 .STEMمدخل  توضيح مفهوم    - 1
 خصائص ومبادئ التعليم الأخضر. شرح    - 2
 تقديم بعض القضايا البيئية الجدلية.   - ٣
 الجدلية.   البيئيةمهارات تخطيط تدريس القضايا    شرح   - 4
 ئية الجدلية. يمهارات تنفيذ تدريس القضايا الب شرح  - 5
 ئية الجدلية. يمهارات تقويم تدريس القضايا الب  شرح   - 6
 التفكيّ الاحتمالي.   توضيح مفهوم   - 7
 . الاحتماليمهارات التفكيّ    شرح   - 8

 أدوات البحث 
 تضمَّن البحث الأدوات الآتية:

 لمهارات التدريسية لدى معلِِمي العلوم بالمرحلة المتوسطة. املاحظة  بطاقة   .1

 . اختبار التفكيّ الاحتمالي لمعلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة .2

 وفيما يأتي وصف لكل أداة من الأداتين:

 بطاقة الملاحظة   :أولاً   
 الهدف من إعداد بطاقة الملاحظة: 

فِ قياس المهارات التدريسية لدى معلِِمي العلوم بالمرحلة المتوسطة  بطاقة الملاحظةتمثل الهدف من إعداد  
 . ومبادئ التعليم الأخضر  STEMقائم على مدخل  الهني  المتطوير  البرنامج  قبل وبعد مشاركتهم فِ

 مصادر إعداد بطاقة الملاحظة: 
على معاييّ المهارات التدريسية التي حددتها هيئة تقويم التعليم والتدريب   بطاقة الملاحظة  اعتمِد فِ تصميم

  .م2017فِ وثيقة المعاييّ والمسارات المهنية للمعلمين فِ المملكة العربية السعودية الصادرة عام  
 الخصائص السيكومتية لبطاقة الملاحظة: 

 بطاقة الملاحظة:   صدقالتحقق من    -أولًا 
 : الآتيتم التحقق من صدق بطاقة الملاحظة من خلال  
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  صدق المحكمين:  -أ

تم عرض البطاقة فِ صورتها الأولية على مجموعة من الأساتذة المتخصصين فِ المناهج وطرق التدريس 
البيئية    ؛(2  )ملحق القضايا  البطاقة لقياس مهارات تدريس  الرأي حول مدى مناسبة  وذلك بهدف إبداء 

مي العلوم بالمرحلة المتوسطة، ومدى تمثيل المهارات الفرعية لكل مهارة من مهارات التدريس، الجدلية لدى معلِِ 
 (. %100 -   % 80وقد تراوحت نسب الاتفاق بين المحكمين حول عبارات بطاقة الملاحظة ما بين ) 

  الاتساق الداخلي: صدق   - ب

تم حساب الاتساق الداخلي لبطاقة الملاحظة من خلال حساب معامل الارتباط بين درجة العبارة ودرجة 
 ذلك. نتائج  يوضح    ( 1) وذلك بعد تطبيقها على عينة البحث، والجدول    ، المهارة التي تنتمي إليها

 معاملات الارتباط بين درجة العبارة ودرجة المهارة التي تنتمي إليها في بطاقة الملاحظة ( 1)جدول 
 التقويم لتدريس القضايا البيئية الجدلية  التنفيذ لتدريس القضايا البيئية الجدلية  التخطيط لتدريس القضايا البيئية الجدلية 

 ل الارتباط عامِ مُ  رقم العبارة  ل الارتباط عامِ مُ  رقم العبارة  ل الارتباط عامِ مُ  رقم العبارة 
1 **.621   13 **.715 24 **.690 

2 **.722 14 **.692 25 **.716 

3 **.672 15 **.599 26 **.625 
4 **.597 16 **.676 27 **.710 
5 **.632 17 **.753 28 **.600 
6 **.701 18 **.719 29 **.720 
7 **.613 19 **.742 30 **.638 
8 **.681 20 **.657 31 **.576 
9 **.695 21 **.713 32 **.618 
10 **.747 22 **.627 33 **.602 
11 **.525 23 **.761 34 **.679 
12 **.693     

 0.01** دال عند مستوى 
الجدول  يتَّ  من  دالة   ( 1) ضح  إليها  تنتمي  التي  المهارة  ودرجة  العبارة  درجة  بين  الارتباط  معاملات  أن 

ل الارتباط بين عامِ كما تم حساب مُ   شيّ إلى الاتساق الداخلي للبطاقة.مما يُ   ؛ 0.01ا عند مستوى  إحصائيً 
 يوضح ذلك.  (2)درجة المهارة والدرجة الكلية للبطاقة، والجدول  

 معاملات الارتباط بين درجة المهارة والدرجة الكلية لبطاقة الملاحظة( 2) جدول
 ل الارتباط عامِ مُ  المهارة  م
 728.** التخطيط لتدريس القضايا البيئية الجدلية  1

 801.** التنفيذ لتدريس القضايا البيئية الجدلية  2
 689.** التقويم لتدريس القضايا البيئية الجدلية  3
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أن معاملات الارتباط بين درجة المهارة والدرجة الكلية لبطاقة الملاحظة بلغت   ( 2) ضح من الجدول  يتَّ 
شيّ إلى الاتساق ا؛ مما يُ وهي معاملات ارتباط دالة إحصائيً   ،(0.689  –  0.801  –  0.728على الترتيب )

 الداخلي للبطاقة.
 ثبات بطاقة الملاحظة:   -ثانيًا

 : طريقتينثبات بطاقة الملاحظة من خلال   التحقق منتم  
  ل ثبات ألفا كرونباخ:عامِّ مُ حساب    -أ

ظهرت النتائج كما ، و الملاحظة  وذلك للمهارات والدرجة الكلية لبطاقة   ،معامل ألفا كرونباخ حساب    تم 
 : التالي  ( ٣)الجدول  هو موضح فِ  

 معاملات الثبات لبطاقة الملاحظة باستخدام معاملات الفا كرونباخ ( 3)جدول 
 ل الثبات عامِ مُ  المهارة  م 
 812. التخطيط لتدريس القضايا البيئية الجدلية  1

 795. التنفيذ لتدريس القضايا البيئية الجدلية  2

 729. التقويم لتدريس القضايا البيئية الجدلية  3

 912. الدرجة الكلية  

الجدول  يتَّ    على   ( ٣)ضح من  بلغت  لها  الكلية  والدرجة  الملاحظة  بطاقة  الثبات لأبعاد  معاملات  أن 
شيّ إلى ثبات هي معاملات ثبات مرتفعة؛ مما يُ و   ، (0.912  –   0.729  –  0.795  –   0.812الترتيب )
 البطاقة.

 لبطاقة الملاحظة:  الصورة النهائية
بعد الاطلاع على الدراسات السابقة وآراء المختصين أصبحت بطاقة الملاحظة فِ صورتها النهائية مكونة   

 من ثلاث مهارات رئيسية قسمت كل مهارة إلى عدد من المهارات الفرعية على النحو التالي:
 ( مهارة. 12القضايا البيئية الجدلية: وتتكون من )التخطيط لتدريس   - 

 .( مهارة11القضايا البيئية الجدلية: وتتكون من )التنفيذ لتدريس   - 

 ( مهارة.11القضايا البيئية الجدلية: وتتكون من )التقويم لتدريس   - 

يتم تصحيحها    ،(أبداً   أمام كل مهارة فِ ضوء الخيارات التالية: )دائما، أحياناً،وتم استخدام المقياس الثلاثي  
درجات للخيار دائما ودرجتين للخيار أحياناً ودرجة واحدة للخيار أبداً ويتم جمع الدرجات وادخالها فِ    ٣  دباعتما

 . برنامج وتطبيق الأساليب الإحصائية عليها
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 اختبار التفكير الاحتمالي :ثانياً 
 :اختبار التفكير الاحتماليالهدف من إعداد 

لدى معلِِمي العلوم   التفكيّ الاحتماليفِ قياس مهارات    اختبار التفكيّ الاحتماليتمثل الهدف من إعداد  
ومبادئ التعليم   STEMقائم على مدخل  الهني  الم تطوير  البرنامج    بالمرحلة المتوسطة قبل وبعد مشاركتهم فِ

 . الأخضر
 :اختبار التفكير الاحتماليمصادر إعداد 

 المصادر والمراجع المتِصلة بموضوع البحث فِ مجال مناهج وطرق العلوم. -
لة بموضوع التفكيّ الاحتمالي. -  البحوث والدِِراسات السَّابقة ذات الصِِ
 آراء الخبراء والمتخصِصين فِ مجال المناهج وطرق تدريس العلوم وفِ مجال القياس والتَّقويم. -

 ختبار التفكير الاحتمالي: لاالخصائص السيكومتية  
 الاختبار:   صدقالتحقق من    -أولًا 

 : الآتيختبار من خلال  لاتم التحقق من صدق ا
  صدق المحكمين:  -أ

لإبداء الرأي  ؛تم عرض الاختبار على مجموعة من الأساتذة المتخصصين فِ مجال المناهج وطرق التدريس
حول صلاحية الاختبار لقياس التفكيّ الاحتمالي، ومدى مناسبة أسئلة الاختبار من حيث الصياغة ومناسبتها 

وهي نسب اتفاق عالية؛   ، (%100  -   % 85لعينة البحث، وقد تراوحت نسب الاتفاق بين المحكمين ما بين ) 
 شيّ إلى صدق المقياس. مما يُ 
  الاتساق الداخلي:صدق   -ب

ل الارتباط بين درجة السؤال والدرجة عامِ تم حساب الاتساق الداخلي للاختبار من خلال حساب مُ 
 يوضح ذلك:   ( 4)الكلية للاختبار، والجدول  

 معاملات الارتباط بين درجة السؤال والدرجة الكلية لاختبار التفكير الاحتمالي ( 4)جدول 
 ل الارتباط عامِ مُ  رقم السؤال  ل الارتباط عامِ مُ  رقم السؤال  ل الارتباط عامِ مُ  رقم السؤال

1 **.695  10 **.649  19 **.678 

2 **.711  11 **.703  20 **.595 

3 **.585  12 **.802  21 **.688 

4 **.615  13 **.655  22 **.590 

5 **.735  14 **.723  23 **.781 
6 **.671  15 **.757  24 **.603 

7 **.683  16 **.699  25 **.587 

8 **.677  17 **.751  26 **.711 

9 **.700  18 **.719    
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التفكيّ   (5- ٣)ضح من الجدول  يتَّ  الكلية لاختبار  السؤال والدرجة  الارتباط بين درجة  أن معاملات 
 شيّ إلى الاتساق الداخلي للاختبار. ؛ مما يُ 0.01ا عند مستوى  الاحتمالي دالة إحصائيً 

 : ل الصعوبة والتمييزعامِّ مُ حساب    -ثانيًا
والتي بلغ عدد   بحث وذلك بعد تطبيقه على عينة ال  ،التمييز لأسئلة الاختبارو ل الصعوبة  عامِ تم حساب مُ 

 يوضح ذلك.   ( 5)، والجدول  البحثا من نفس مجتمع  معلمً  20أفرادها  
 معاملات الصعوبة والتمييز لأسئلة اختبار التفكير الاحتمالي  (5)جدول 

 ل التمييز عامِّ مُ  ل الصعوبة عامِّ مُ  رقم السؤال  ل التمييز عامِّ مُ  ل الصعوبة عامِّ مُ  رقم السؤال 
1 .30 .54 14 .70 .56 

2 .40 .50 15 .60 .70 

3 .50 .62 16 .40 .45 

4 .60 .45 17 .50 .44 

5 .40 .65 18 .70 .52 

6 .50 .62 19 .80 .44 

7 .60 .55 20 .60 .50 

8 .65 .56 21 .70 .52 

9 .60 .45 22 .80 .64 

10 .75 .65 23 .75 .45 

11 .40 .43 24 .80 .60 

12 .30 .48 25 .70 .46 

13 .60 .45 26 .80 .56 

(، ومعاملات التمييز  0.80  –  0.٣0ن معاملات الصعوبة تراوحت ما بين )أ   (6- ٣)ضح من الجدول  يتَّ 
 شيّ إلى كفاءة اختبار التفكيّ الاحتمالي. مما يُ  مقبولة؛ وهي معاملات    (، 0.70 –  0.4٣تراوحت ما بين ) 

 التحقق من ثبات الاختبار:   -ثالثاً
 : الآتيثبات الاختبار باستخدام    التحقق منتم  

  التجزئة النصفية:   -أ
 (6) ، والجدول  بحث وذلك بعد تطبيقه على عينة ال  ، ل الارتباط بين نصفي الاختبارعامِ تم حساب مُ 

 يوضح ذلك. 
 معامل الثبات لاختبار التفكير الاحتمالي باستخدام التجزئة النصفية  (6)جدول 

 ل ثبات الاختبار ككلعامِّ مُ  ل الارتباط بين نصفي الاختبار عامِّ مُ  عدد أسئلة نصف الاختبار  البيان 
 833. 715. 13 اختبار التفكيّ الاحتمالي 

ل ثبات الاختبار عامِ وبلغ مُ   ، 0.715ل الارتباط بين نصفي الاختبار  عامِ أن مُ   ( 7-٣)ضح من الجدول  يتَّ 
شيّ إلى ل ثبات مرتفع؛ مما يُ عامِ ، وهو مُ 0.8٣٣براون    –ككل بعد تصحيحه باستخدام معادلة سبيّمان  

 ثبات الاختبار. 
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  ل ثبات ألفا كرونباخ:عامِّ مُ حساب    -ب
التفكيّ الاحتمالي باستخدام مُ عامِ حساب مُ   تمَّ  الثبات لاختبار  بلغ مُ عامِ ل  ألفا كرونباخ، وقد  ل عامِ ل 

 . شيّ إلى ثبات الاختبارل ثبات مرتفع؛ مما يُ عامِ ، وهو مُ 0.894الثبات  
 لاختبار التفكير الاحتمالي: الصورة النهائية

( 26 من ) فِ ضوء آراء المتخصصين ونتائج الدراسات الاستطلاعية ظهر الاختبار بصورته النهائية مكوناً 
ا إذا كانت الإجابة مفردة، وقد أعطي لكل مفردة يجيب عنها المعلمين إجابة صحيحة درجة واحدة، وصفرً 

توزيع   7ا ويوضح جدول  ( درجة، والدرجة الصغرى صفرً 26خاطئة، وبذلك تكون الدرجة النهائية للاختبار ) 
 أسئلة اختبار التفكيّ الاحتمالي على المهارات. 

 توزيع أسئلة اختبار التفكير الاحتمالي على المهارات( 7)جدول 
 النسبة  عدد المفردات  المهارة م
 % 19 5 الفهم العميق للقضايا الفلسفية المطروحة  1
 % 19 5 التبرير  2
 % 24 6 اكتشاف الفرضيات  ٣
 % 19 5 مقارنة الفرضيات الممكنة  4
 % 19 5 اختيار الفرضيات المناسبة   5

 % 100 26 الإجمالي 

 :حساب زمن الاختبار
من خلال تطبيق الاختبار على عينة استطلاعية تم تحديد الزمن اللازم للإجابة على فقرات الاختبار،   

( دقيقة، والزمن الذي استغرقه ٣0وذلك بتسجيل الزمن الذي استغرقه أول معلم للإجابة عن الاختبار وهو )
الزمن المناسب للاختبار هو   ( دقيقة، ومِن ثمَّ حساب المتوسط الحسابي لهما اتضح أن50آخر معلم وهو )

 ( دقيقة. 40)

 أساليب البحث الإحصائية
تم   ،بعد استكمال عملية جمع البيانات والمعلومات اللازمة للإجابة عن أسئلة البحث واختبار فرضياته

المعالجة الإحصائية   ت وتمَّ   ،(SPSS)تحليل تلك البيانات باستخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية  
 تية: باستخدام الأساليب الآ

 ق من الاتساق الداخلي لبطاقة الملاحظة. ل الارتباط بيّسون للتحقُّ عامِ مُ  .1

 ق من ثبات بطاقة الملاحظة. الاتفاق للتحقُّ ل  عامِ مُ ( لحساب  Cooperمعادلة كوبر ) .2
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مي من التوزيع الطبيعي للبيانات على بطاقة ملاحظة المهارات التدريسية لمعلِِ ق  للتحقُّ ويلك    -اختبار شابيّو .٣
وذلك لتحديد الأساليب الإحصائية التي يجب الاعتماد    واختبار التفكيّ الاحتمالي؛   العلوم بالمرحلة المتوسطة

 عليها فِ تحليل البيانات. 

 الملاحظة واختبار التفكيّ الاحتمالي.   ثبات بطاقة؛ لحساب  ألفا كرونباخ  معادلة ك .4

 . معامل الصعوبة والتمييز لاختبار التفكيّ الاحتمالي .5

 ٣0لحساب دلالة الفروق بين العينات المترابطة التي يقل عدد أفرادها عن    Wilcoxonاختبار ويلكوكسن   .6
التدريسية   ،افردً  المهارات  القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة  التطبيقين  الفروق بين  وذلك لحساب دلالة 
 مي العلوم بالمرحلة المتوسطة.لمعلِِ 

للمُ  .7 التأثيّ  المستقل  تغيِِّ حساب حجم  المهني)  التطوير  المتغيِِّ برنامج  التدريسية ( على  )المهارات  التابع   
 ي العلوم بالمرحلة المتوسطة والتفكيّ الاحتمالي(. مللقضايا البيئية الجدلية لمعلِِ 

 ومناقشتها البحثنتائج  
 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول:

 مدخل قائم على  القترح  التطوير المهني المرنامج  بما  للإجابة عن هذا السُّؤال الأول الذي ينص على "  
STEM  المناسب لتنمية مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية والتفكيّ الاحتمالي  التعليم الأخضرمبادئ و

 "لدى معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة؟

مهارات لتنمية    التعليم الأخضر مبادئ  و   STEM  مدخل أعد الباحث برنامج تطوير مهني مقترح قائم على  
تدريس القضايا البيئية الجدلية، والتفكيّ الاحتمالي لدى معلمي المرحلة المتوسطة، وبعد الاطلاع على العديد 

 STEM  مدخلقائم على  من الدِِراسات السَّابقة المتعلِقة بموضوع الدِِراسة ومتغيِّاتها، تِم بناء البرنامج المقترح ال
، وبعد إعداد البرنامج المقترح تِم عرضه على نخبةٍ من المحكِمين من ذوي الاختصاص، التعليم الأخضرمبادئ  و 

 . وفِ ضوء ملحوظاتهم تِم إجراء التعديلات اللازمة، ومن ثمِ تِم اعتماده برنامجاً مقترحاً لهذا البحث

 النتائج المتعل ِّقة بالسؤال الثاني واختبار الفرض الأول:  
قائم ما أثر برنامج التطوير المهني المقترح الللإجابة على السؤال الثاني من أسئلة البحث الذي نص على "  

فِ تنمية مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية لدى معلمي   التعليم الأخضرمبادئ  و   STEM  مدخل على  
تم اختبار الفرض الأول من فروض البحث الذي ينص على "لا توجد فروق دالة  " العلوم بالمرحلة المتوسطة؟

( بين متوسطات درجات مجموعة البحث فِ التطبيقين القبلي والبعدي 0.05إحصائيًا عند مستوى الدلالة ) 
تبار لبطاقة ملاحظة المهارات التدريسية للقضايا البيئية الجدلية". للتحقق من صحة الفرضية، تم استخدام اخ
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ويلكوكسون لمعرفة الفروق بين القياسين القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة المهارات التدريسية للقضايا البيئية  
 ( يوضح نتائج الاختبار. 8الجدلية، والجدول ) 

 نتائج اختبار ويلكوكسون لدلالة الفروق بين متوسطي رتب القياسين القبلي والبعدي لبطاقة الملاحظة ( 8)جدول 
متوسط   العدد  الرتب المهارة

 درجاتال
مجموع  

 درجاتال
قيمة  

"Z " 
مستوى  
 الدلالة

حجم  
 تفسيره التأثير 

التخطيط لتدريس القضايا البيئية  
 الجدلية 

 00. 00. 0 السالبة 
 210.00 10.50 20 الموجبة  كبيّ 0.88 0.05 -3.937

   0 التساوي 
التنفيذ لتدريس القضايا البيئية  

 الجدلية 
 00. 00. 0 السالبة 

 210.00 10.50 20 الموجبة  كبيّ 0.87 0.05 -3.927
   0 التساوي 

التقويم لتدريس القضايا البيئية  
 الجدلية 

 00. 00. 0 السالبة 
 210.00 10.50 20 الموجبة  كبيّ 0.88 0.05 -3.941

   0 التساوي 
الدرجة الكلية لمهارات تدريس  

 القضايا البيئية الجدلية 
 00. 00. 0 السالبة 

 210.00 10.50 20 الموجبة  كبيّ 0.87 0.05 -3.932
   0 التساوي 

" لمعرفة الفروق بين متوسطي درجات القياسين القبلي والبعدي لبطاقة Z( أن قيمة "8يتضح من الجدول ) 
( وهي قيمة ٣.9٣2  -  ٣.941  -  ٣.927  -  ٣.9٣7ملاحظة المهارات التدريسية بلغت على الترتيب ) 

؛ مما يُشيّ إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين القياسين القبلي والبعدي 0.05دالة إحصائيًا عند مستوى  
تدريس القضايا البيئية الجدلية لدى مجموعة البحث، وتعُزى هذه الفروق لصالح الدرجات الموجبة لمهارات  

)القياس البعدي أكبر من القياس القبلي(؛ حيث كان متوسط الدرجات الموجبة أعلى من متوسط الدرجات 
 0.88  -   0.87  -   0.88السالبة )القياس البعدي أقل من القياس القبلي(، كما بلغت قيمة حجم التأثيّ )

(، وهي تُشيّ إلى حجم تأثيّ كبيّ؛ مما يدل على فاعلية البرنامج المقترح فِ تنمية مهارات تدريس 0.87  -
 القضايا البيئية الجدلية لدى المجموعة التجريبية عينة البحث. 

كما تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية فِ القياسين 
 ( يوضح ذلك. 9القبلي والبعدي، والجدول ) 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية في القياسين القبلي والبعدي( 9)جدول 

 البُعد 
 القياس البعدي  القياس القبلي 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي 
 1.657 27.700 1.447 14.100 التخطيط لتدريس القضايا البيئية الجدلية 

 1.750 26.300 1.443 12.100 التنفيذ لتدريس القضايا البيئية الجدلية 

 1.592 25.700 1.145 13.400 التقويم لتدريس القضايا البيئية الجدلية 
 2.473 79.700 2.719 39.650 الدرجة الكلية لمهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية 

( أن المتوسطات الحسابية لمهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية فِ القياس البعدي 9يتَّضح من الجدول ) 
المهارات  تنمية  فِ  المقترح  البرنامج  فاعلية  إلى  يُشيّ  مما  القبلي؛  القياس  الحسابية فِ  المتوسطات  من  أكبر 
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ح الشكل البياني ) ( المتوسطات الحسابية للقياسين 2التدريسية لدى المجموعة التجريبية عينة البحث، ويوضِِ
 القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية على بطاقة الملاحظة. 

 
 المتوسطات الحسابية للقياسين القبلي والبعدي على بطاقة الملاحظة( 2شكل )

( ارتفاع المتوسطات الحسابية للقياس البعدي على القياس القبلي؛ مما يُشيّ إلى 2يتَّضح من الشكل ) 
 فاعلية البرنامج المقترح فِ تنمية مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية لدى المجموعة التجريبية عينة البحث. 

 النتائج المتعل ِّقة بالسؤال الثالث واختبار الفرض الثاني:
ما أثر برنامج التطوير المهني المقترح للإجابة على السؤال الثالث من أسئلة البحث الذي نص على "  

فِ تنمية مهارات التفكيّ الاحتمالي لدى معلمي العلوم   ومبادئ التعليم الأخضر   STEMالقائم على مدخل  
لا توجد فروق دالة إحصائيًا تم اختبار الفرض الثاني من فروض البحث الذي ينص على "  " بالمرحلة المتوسطة؟

( بين متوسطات درجات معلِِمي العلوم بالمرحلة المتوسطة فِ التطبيقين القبلي 0.05عند مستوى الدلالة )
". للتحقق من صحة الفرضية، تم استخدام اختبار ويلكوكسون لمعرفة والبعدي لاختبار التفكيّ الاحتمالي

الفروق بين القياسين القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة المهارات التدريسية للقضايا البيئية الجدلية، والجدول 
 التالي يوضح ذلك. 

 ككل   نتائج اختبار ويلكوكسون لمعرفة الفروق بين متوسطي رتب القياسين القبلي والبعدي لاختبار التفكير الاحتمالي (10)جدول 
متوسط  العدد  الرتب

مستوى  " Zقيمة "   درجاتمجموع ال  درجاتال
 تفسيّه  حجم التأثيّ  الدلالة  

 00. 00. 0 السالبة 
 210.00 10.50 20 الموجبة  كبيّ 0.88 0.05 -3.941

   0 التساوي

" لمعرفة الفروق بين متوسطي درجات القياسين القبلي والبعدي Z( أن قيمة "10  يتَّضح من الجدول )
( وهي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى -٣.941للمجموعة البحث على اختبار التفكيّ الاحتمالي بلغت ) 

والبعدي 0.05 القبلي  القياسين  درجات  متوسطي  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  وجود  إلى  يُشيّ  مما  ؛ 
على اختبار التفكيّ الاحتمالي، وتعُزى هذه الفروق لصالح الدرجات الموجبة )القياس للمجموعة التجريبية  
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البعدي أكبر من القياس القبلي(؛ حيث كان متوسط الدرجات الموجبة أعلى من الدرجات السالبة )القياس 
، وهي تُشيّ إلى أن حجم التأثيّ كبيّ؛ 0.88البعدي أقل من القياس القبلي(، كما بلغت قيم حجم التأثيّ  

 المجموعة التجريبية عينة البحث. مما يدل على فاعلية البرنامج المقترح فِ تنمية التفكيّ الاحتمالي لدى  
كما تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للقياسين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية على 

 ( يوضح ذلك. 11اختبار التفكيّ الاحتمالي، والجدول )
 ككل  المتوسط الحسابي والانحراف المعياري للقياسين القبلي والبعدي لاختبار التفكير الاحتمالي ( 11جدول )

 القياس البعدي  القياس القبلي 
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي 

17.650 1.954 24.400 1.984 

( أن المتوسط الحسابي للقياس البعدي للمجموعة التجريبية على اختبار التفكيّ 11يتَّضح من الجدول ) 
الاحتمالي أعلى من المتوسط الحسابي للقياس القبلي؛ مما يُشيّ إلى فاعلية البرنامج المقترح فِ تنمية التفكيّ 

( الشكل  ح  ويوضِِ البحث.  عينة  التجريبية  المجموعة  لدى  القبلي ٣الاحتمالي  للقياسين  الحسابي  المتوسط   )
 والبعدي للمجموعة التجريبية على اختبار التفكيّ الاحتمالي. 

 
 . الحسابي للقياسين القبلي والبعدي للمجموعة التجريبية على اختبار التفكير الاحتمالي  طالمتوس( 3شكل )

( ارتفاع المتوسط الحسابي للقياس البعدي للمجموعة التجريبية على القياس القبلي ٣يتَّضح من الشكل ) 
لاختبار التفكيّ الاحتمالي؛ مما يُشيّ إلى فاعلية البرنامج المقترحَ فِ تنمية التفكيّ الاحتمالي لدى المجموعة 

 التجريبية. 

 تفسير نتيجة الفرض الأول 
الفرض الأول على   الدلالة ) " نص  دالة إحصائيًا عند مستوى  ( بين متوسطات 0.05لا توجد فروق 

درجات معلِِمي العلوم بالمرحلة المتوسطة فِ التطبيقين القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة المهارات التدريسية 
 للقضايا البيئية الجدلية". ولقد أسفرت نتيجة التحليل الإحصائي عن وجود فروق بين متوسطي القياسين 

القبلي والبعدي للمهارات التدريسية للقضايا البيئية الجدلية لصالح القياس البعدي؛ مما يُشيّ إلى فاعلية برنامج 
ومبادئ التعليم الأخضر فِ تنمية المهارات التدريسية للقضايا البيئية    STEMالتطوير المهني القائم على مدخل  
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 ( 2022الشريف )وتتفق هذه النتيجة مع نتائج   الجدلية لدى معلِِمي العلوم بالمرحلة المتوسطة عينة البحث،
 .(Mogahed, 2020)ودراسة   (202٣)  السيد وخليل ودراسة  

 ويُمكِن تفسيّ هذه النتيجة فِ ضوء الآتي:   
على استخدام قضايا ومشكلات واقعية والعمل بشكل جماعي فِ   STEMاعتماد التدريب على مدخل   −

 إيجاد حلول لها. 

 على زيادة دافعية المتدربين وحماسهم للتدريب مما يضمن مشاركتهم بفاعلية. STEMيعمل مدخل   −

جذب المتدربين إلى التدريب العملي المبني على الاستقصاء والقائم على الاستكشاف؛ حيث يعتمد  −
 على اندماج المتدرب فِ حل مشكلات واقعية واتخاذ قرارات بنفسه.  STEMمدخل  

التعاون بين المتدربين، والعمل كفريق واحد، والتفكيّ مع بعضهم البعض، والتفاعل وجهًا لوجه، وتحمل  −
 المسؤولية، وإتاحة الفرص والوقت للتفكيّ والتأمل فِ العمل المكلَّفين به.

ساعد استخدام التعليم الأخضر المتدربين فِ الحصول على معلومات حول القضايا التي يدِرسونها من  −
 مصادر متنوعة. 

تكليف أفراد المجموعة التجريبية بمهام خاصة بالقضايا البيئية التي يتعرضون لها أثناء التدريب تتطلب منهم  −
 البحث حول الموضوع ودراسته، واقتراح الحلول لمواجهته.

طرح أسئلة فِ بداية كل قضية حول معتقداتهم وما يعرفونه حولها؛ لتدريبهم على التمييز بين الآراء الشائعة  −
 والحقائق العلمية أدَّى إلى زيادة مهارة التقييم وعدم قبول أي أحكام بدون دليل. 

تدريب المعلمين على كشف المغالطات فِ القضايا البيئية من خلال الأنشطة المعروضة عليهم ساعد فِ  −
 تنمية مهارات التصنيف والتقييم.

 تفسير نتيجة الفرض الثاني 
الثاني على "لا الفرض  إحصائيً   نص  دالة  فروق  ) توجد  الدلالة  بين متوسطات 0.05ا عند مستوى   )

معلِِ  العلوم  درجات  الاحتمالي".بامي  التفكيّ  والبعدي لاختبار  القبلي  التطبيقين  المتوسطة فِ  وقد   لمرحلة 
أسفرت النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين القياسين القبلي والبعدي للتفكيّ الاحتمالي لصالح 
القياس البعدي؛ مما يُشيّ إلى فاعلية البرنامج المقترح فِ تنمية التفكيّ الاحتمالي لدى معلِِمي العلوم بالمرحلة 

 المتوسطة، وقد يرجع ذلك للأسباب الآتية:
تنمية مهارات التفكيّ   لىإ ى  مما أدَّ   المتدربين، ا للمناقشة والتفاعل بين  ر فرصً ن البرنامج أنشطة توفِِ تضمَّ  −

 .الاحتمالي لديهم
على مُاولة وضع    المتدربين ل مشكلات للبيئة، مما ساعد  ثِِ اشتمل البرنامج على بعض الظواهر البيئية التي تمُ  −

 لها. ومُاولة إيجاد حلول    ، ع حدوثها فِ المستقبل المتوقَّ   تصورات وتوقعات لها، واستكشاف المشكلات 
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أفكارهم بشأن   من خلال تدوين  المتدربينلدى  الاحتمالي  ساعد البرنامج فِ تنمية القدرة على التفكيّ   −
وتوظيف معلوماتهم السابقة والواقع الحالي   ،ظاهرة ما واقتراح توقعات وحلول لبعض المشكلات البيئية

 المستقبل.   لتكوين الصورة التي ستكون عليها الظاهرة فِ
تجمع فلسفة التعليم الأخضر بين الجوانب المعرفية والمهارية والوجدانية فِ تدريس الموضوعات مما جعل  −

 . المتدربينلدى  الاحتمالي  ساعد فِ تنمية مهارات التفكيّ  حيث تُ   متعة وإثارة للمتدربين؛م أكثر  بيئة التعلُّ 
 ؛ روح المنافسة بين المجموعات  أدَّى إلى إيجاد فِ بعض الأنشطة بشكل جماعي تعاوني    المتدربينمشاركة   −

تنمية مهارات التفكيّ   ع على مما شجَّ   ،حيث كانت كل مجموعة تحاول إظهار أفضل ما عندها من قدرات
 الاحتمالي لديهم.

م القائم ولذا فهي تشمل: التعلُّ   ؛ على مداخل التكامل  STEMفِ ضوء  تعتمد استراتيجيات التدريس   −
 Problem Solvingم القائم على حل المشكلات، والتعلُّ Projects based learningعلى المشروعات  

based learning Inquiry based،   ُّم القائم على العمل باليدين  والتعلlearning  Hands-On م التعلُّ ، و
البحث،  أو  الاستقصاء  تتحدى  ،  based learning  القائم على  العالم المتدربين  والتي  لحل مشكلات 

الطبيعي والبشري  ،الحقيقي للعالم  التفكيّ واستكشاف فضولهم  تنمية مهارات  الذي أسهم فِ  الأمر   ،
 . الاحتمالي لدى المتدربين

 : البحثملخص نتائج  
 إلى:   البحث أشارت نتائج      

طات درجات مجموعة البحث α  ≤0.05وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ عند مستوى ) − ( بين متوسِِ
فِ التَّطبيق البَعدي لبطاقة ملاحظة المهارات التدريسية للقضايا البيئية الجدلية، كما تبينَّ وجود أثرٍ كبيٍّ 

ومبادئ التعليم الأخضر لتنمية   STEMومُهمٍِ تعليميًا لبرنامج التطوير المهني المقترحَ القائم على مدخل  
 مهارات تدريس القضايا البيئية الجدلية لدى معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة. 

طات درجات مجموعة البحث α  ≤0.05وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائيَّةٍ عند مستوى ) − ( بين متوسِِ
فِ التَّطبيق البَعدي لاختبار التفكيّ الاحتمالي، كما تبينَّ وجود أثرٍ كبيٍّ ومهمٍِ تعليميًّا لبرنامج التطوير 

ومبادئ التعليم الأخضر لتنمية التفكيّ الاحتمالي لدى معلمي   STEMالمهني المقترحَ القائم على مدخل  
 العلوم بالمرحلة المتوسطة. 

 توصيات البحث 
 فِ ضوء ما تم فِ هذا البحث من إجراءات، وما خلص إليه من نتائج توصي الدراسة بما يأتي: 

ومبادئ التعليم الأخضر لتنمية   STEMالاستفادة من البرنامج التدريبي المقترح القائم على على مدخل   −
 التفكيّ الاحتمالي لدى معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة. 
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ومبادئ التعليم الأخضر لتنمية الجوانب   STEMتطبيق النماذج والاستراتيجيات القائمة على على مدخل   −
 المعرفية، والمهارية، والوجدانية فِ تدريس العلوم وفروعه. 

تطبيق برنامج التطوير المهني فِ تدريس العلوم فِ المرحلة الثانوية، مما قد يساعد فِ تنمية مهارات تدريس  −
 القضايا البيئية الجدلية، وتنمية التفكيّ الاحتمالي. 

عقد دورات لمعلِِمي العلوم وفروعه؛ لتدريبهم على استخدام البرنامج المقترحَ فِ تدريس العلوم وفروعه،  −
 ولتنمية نواتج التعلُّم المختلفة. 

 مُقتحات البحث 
على النتائج التي تم التوصل إليها فإن الباحث يقترح بعض الدراسات المستقبلية التي يمكن أن   بناءً     

 تكون مكملة لنتائج هذه الدراسة، وهي: 
ومبادئ التعليم الأخضر فِ   STEMإجراءُ دراسةٍ لبيان أثر النَّماذج والاستراتيجيَّات القائمة على مدخل   −

 تنمية مهارات تعليميَّة أُخرى لدى المعلمين. 

 ومبادئ التعليم الأخضر فِ العمليَّة التَّعليميَّة.   STEMإجراءُ دراسةٍ تبحث عن معوقات تطبيق مدخل   −

مدخل   − بمفهوم  المعلِِمين  معرفة  مستوى  عن  تبحث  دراسةٍ  الأخضر،   STEMإجراءُ  التعليم  ومبادئ 
 وتطبيقاتها فِ التَّعليم. 

ومبادئ التعليم   STEMدراسة تبحث عن أثر استخدام النَّماذج والاستراتيجيَّات القائمة على مدخل   −
 الأخضر فِ تحسين اتجاهات المعلِِمين نحو تدريس الفيزياء.

 STEMإجراءُ دراساتٍ للتأكُّد من فاعلية تدريب المعلِِمين على برامج تدريبية قائمة على على مدخل   −
ت أخُرى فِ تنمية مهارات تدريس القضايا البيئية  ومبادئ التعليم الأخضر، أو التكامل بينها وبين نظرياَّ

 الجدلية لدى المعلِِمين، وانعكاس ذلك على الجوانب المعرفيَّة والمهاريَّة والوجدانيَّة لدى المتعلِِمين. 
 إعادة تطبيق البحث مرَّةً أخرى، ولكن باستخدام المنهج النَّوعي أو المختلَط.  −

 المراجع 
 العربية:   لمراجعا

فاعلية نموذج مقترح لتنمية التفكيّ الاحتمالي ومهارات اتخاذ القرارات لدى تلاميذ المرحلة    . (2010)  . إبراهيم، إبراهيم رفعت
 . 99-68، ( 159)الابتدائية. دراسات فِ المناهج وطرق التدريس،  

لتنمية مهارات حل المشكلات والاتجاه نحو    STEM(. فاعلية تدريس وحدة فِ ضوء توجهات  2016)  .أحمد، هبه فؤاد 
-129(،  ٣)19مجلة التربية العلمية الجمعية المصرية للتربية العلمية،    .دراسة العلوم لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية 

176 . 
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(. دور مناهج العلوم فِ تنمية الوعي بالقضايا البيئية المعاصرة لدى طلاب المرحلة الابتدائية  2009)  . الأحمري، سعيد عبد الله
 . [. قاعدة معلومات دار المنظومةرسالة ماجستيّ، جامعة الملك خالد] فِ ضوء المستويات المعيارية 

  . STEM(. مستوى اتجاهات الطلاب نحو مهن العلوم والتقنية والهندسة والرياضيات  2020)  . آل عطية، عبد الله أحمد
 . 2٣5 -220(، ٣8)4المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية، 

)العمل الأصلي نشر    . دار الكتاب الجماعي.، مترجم(مُمد جهاد جمل )   (. الابداع فِ مرحلة الطفولة2006)  .آنا، كرافت
 (. 2002فِ 

(. فاعلية وحدة مثراة بمبادئ التعليم الأخضر فِ تدريس العلوم فِ تنمية المهارات الحياتية  2022)  . بركات، سامية جمال ديب 
 جامعة الأقصى.   غيّ منشورة[. رسالة ماجستيّ] لدى طلبة الصف الخامس بفلسطين

القرار لدى   STEM (. أثر توظيف منحى2021)   . بو ثنتين، نواف رفاع مفرس  لتنمية مهارات اتخاذ  العلوم  فِ تدريس 
(،  1)29الموهوبين بالمرحلة المتوسطة بمحافظة عفيف. مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفسية،  الطلاب

288-٣17 . 
(. العلاقة بين التفكيّ الاحتمالي والتفكيّ التناسبي لدى طلاب المرحلة الثانوية فِ مُافظة  201٣)  .جرادات، هاني مُمود 
   . 52-29(، 4) 6، المجلة العربية لتطوير التفوق . وادي الدواسر 

 دار الفكر.  (. 2)ط.   الموهبة والتفوق والإبداع(. 2004)  فتحي عبد الرحمن.  ، جروان
 دار الفكر.   .(. تعليم التفكيّ: مفاهيم وتطبيقات 1999)  . جروان، فتحي

(. سبل مواجهة تحديات التطوير المهني للمعلمين فِ ظل العصر الرقمي بمدارس تطوير فِ  2019الحجاجي، ربيع طالع. )
 . ٣419 -٣٣71، ( 68)الجزء،  بجامعة سوهاج  المجلة التربوية  . مُافظة الليث

 (. المهارات اللغوية: مستوياتها، تدريسها، صعوباتها، القاهرة: دار الفكر العربي للطباعة والنشر 2008طعيمة، رشدي أحمد )
  (. تحول الجامعات السعودية إلى جامعات خضراء فِ ضوء بعض التجارب العالمية والمحلية نموذج مقترح 2022)   .الحربي، ليلى 

 [. جامعة الملك خالد. غيّ منشورة ]أطروحة دكتوراه
دمج الفن فِ مدخل تكامل العلوم والتكنولوجيا والهندسة   STEAM(. تعليم:  2020)  .حسن، إبراهيم مُمد عبد الله

 . 66- 51(، 2) 2٣. مجلة تربويات الرياضيات، STEMوالرياضيات 
المجلة الدولية للبحوث    . STEM(. مدخل تكامل العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات  2021)  . براهيم مُمد إحسن، 

 . 1٣6-99(، 4)4فِ العلوم التربوية، 
(. درجة تطبيق معلمي ومعلمات الصفوف الثلاثة الأولى الأساسية للمعاييّ المهنية العالمية فِ لواء  2019) . الخالدي، أسماء

أنفسهم  نظرهم  وجهة  من  المفرق  مُافظة  فِ  الغربية  الشمالية  التربوية  .  البادية  للعلوم  الأساسية  التربية  مجلة كلية 
 . ٣21-٣05(، 4٣والانسانية، )

( الجدلية 2007الخالدي، حمد خالد.  البيئية  القضايا  تدريس  الواقعي فِ  النموذج  لتوظيف  مقترح  القراءة   .(. تصور  مجلة 
  .240-208، ( 64)والمعرفة، 

(. فاعلية برامج التطوير المهني المستمر القائم على المدرسة وعلاقته بمهارة إدارة الوقت لدى  2017)  . الخريبي، مُمد مُمود
الإسلامية بغزة[. قاعدة   ]رسالة ماجستيّ، الجامعة  معلمي المرحلة الابتدائية فِ مدارس وكالة الغوث بمحافظات غزة

 . معلومات دار المنظومة
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القائم على التكامل بين "العلوم والتكنولوجيا    (STEM)(. فعالية استخدام مدخل  2020السحت، مصطفى زكريا أحمد. )
والهندسة والفنون والرياضيات" فِ تدريس الدراسات الاجتماعية لتنمية الحس التاريخي ومهارات التفكيّ البصري  

  . 7٣0-69٣(، 124)٣1،  بجامعة بنها مجلة كلية التربية  . لدى طلاب الصف الثالث الإعدادي
(. أثر استخدام استراتيجية تدريسية قائمة على نظرية تريز فِ تنمية المفاهيم العلمية والمهارات  2018)  . السلامات، مُمد خيّ

 . 151- 111، ( 1)9مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسية،  .الحياتية لدى تلاميذ المرحلة الأساسية 
(. تصورات معلمي علوم المرحلة الثانوية حول منحى التكامل بين العلوم والتقنية والهندسة  2019) . السلامات، مُمد خيّ
 . 761-74٣(، 1)46( وعلاقتها ببعض المتغيّات. دراسات العلوم التربوية، STEMوالرياضيات )

المشروع وفقا لمستوي المثابرة الأكاديمية، وفِ    ى(. بيئة التعلم المدمج القائم عل2022الشريف، إيمان زكي موسى مُمد. )
ضوء مهارات القرن الحادي والعشرين وأثرها فِ تنمية مهارات توظيف المستحدثات التكنولوجية لمعلم مدارس المتفوقين  

   . 4٣0-٣21(، 1)10وتقبله التكنولوجي. المجلة العلمية المصرية للكمبيوتر التعليمي،  
علي حنان  العلوم  (.  2022)  . الصليهم،  لدراسة  الدولية  التوجهات  متطلبات  على  قائم  مقترح  تدريبي  برنامج  فاعلية 

الدراسي    TIMSSوالرياضيات  والتحصيل  المتوسطة  للمرحلة  العلوم  معلمات  لدى  التدريسية  المهارات  تنمية  فِ 
  .104-78، ( 57) 6مجلة العلوم التربوية والنفسية،  . لطالباتهن

(. واقع استخدام معلمي العلوم لتطبيقات التعليم  2024الشهراني، عبيّ سعيد عبداللطيف؛ العجمي، لبنى حسين راشد )
الأخضر فِ تدريس مناهج العلوم للمرحلة الابتدائية بالمملكة العربية السعودية. بحوث عربية فِ مجالات التربية النوعية،  

2٣(2 ،)51-79 . 
(. فاعلية برنامج فِ العلوم  2021عبداللطيف، مها نبيل حنفي، راشد، علي مُي الدين، وحسنين، أماني أحمد المحمدي. )

قائم على التعليم الأخضر لتنمية مهارات التفكيّ المستقبلي لتلاميذ المرحلة الإعدادية. دراسات تربوية واجتماعية،  
27(9 ،)289 - ٣1٣ . 

(. برنامج مقترح قائم على التفكيّ الجمعي لتنمية الوعي به وزيادة الاتجاه نحو استخدام مهارات  2014)  . عطية، سميّة عريان 
 . 195-146، (147، )الاتصال التربوي لدى الطلبة معلمي المواد الفلسفية. مجلة القراءة والمعرفة 

فِ تنمية مهارات الحل الابداعي للمشكلات الرياضية    STEM(. فاعلية استخدام مدخل  2019علا الله، منى علي طاهر. )
 . 26٣-226(، 12) 22مجلة تربويات الرياضيات،  .لدى طالبات الصف الثاني المتوسط

 /https://www.news.edu.com .تعليم جديد  .(. المنهج والتنمية المستدامة 2020)  . العمري، هدى سعد
(. التعليم الأخضر توجه مستقبلي فِ العصر الرقمي. المجلة الدولية للبحوث فِ العلوم  2020)الحسيني.  مجاهد، فايزة أحمد  

 . 196-177(، ٣)٣،  التربوية 
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الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية    داء طوير ال ت 
 م( 2030 المملكة العربية السعودية)أحد برامج رؤية    القدرات البشرية 

 د. عبدالله بن رابح بن حامد الشريف

ا بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة مساعد مدير مكتب التعليم بمحافظة بحرة سابق    –مشرف الإدارة المدرسية  
 kku.edu.sa@443800132  ،مكة المكرمة

 : الملخص
تطوير  تحديد مُتطلبات  ، و بمحافظة بحرة  بمدارس التعليم العام  الإداري   داء تطوير الأواقع  الى التعرف على    الحاليهدف البحث  

تطوير  تقديم مُقترح ل، و بمحافظة بحرة في ضوء مهارات المستقبل ببرنامج تنمية القدرات البشرية   بمدارس التعليم العام  الإداري   داءالأ
،   المنهج الوصفيواعتمد البحث على  ،  بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية العام  بمدارس التعليم    الإداري   داءالأ

  العام   بمدارس التعليم  الإداريعضاء الكادر  أ  ( من166من )    وتمثلت أداة البحث في الاستبانة، وتم تطبيقها على عينة مكونة
نتائج    بمحافظة بحرة البحث الى عدة  لواقع تطوير الأأهمها:  ، وتوصل  العام    داء وجود مستوى مرتفع  التعليم  الإداري بمدارس 

بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة حيث  
الإداري بمدارس التعليم    داءووجود مستوى مرتفع لمعوقات تطوير الأ  .1.2بانحراف معياري    3.855بلغت قيمة المتوسط الحسابي  

العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة حيث  
الإداري بمدارس    داء. ووجود مستوى مرتفع لمتطلبات تطوير الأ1.116بانحراف معياري    3.936بلغت قيمة المتوسط الحسابي  

العامة بمنطقة مكة   الكادر الإداري بالإدارة  البشرية من وجهة نظر  تنمية القدرات  العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج  التعليم 
بلغت قيمة المتوسط الحسابي   تطوير برامج تدريبية  ضرورة  ب  وأوصى البحث ،  1.200بانحراف معياري    3.855المكرمة حيث 

موجهة لمديري المدارس لتعزيز مهارات التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار، بما يدعم تنمية القدرات البشرية ويساهم في إعداد  
الإداري يشمل مؤشرات    داء ، إنشاء نظام متابعة وتقييم دوري للأ2030قادة تعليميين قادرين على المنافسة عالميا  وفق رؤية  

لتوفير تغذية راجعة تسهم في رفع مستوى الأ  داءواضحة وقياس مستمر لأ تنمية    داء مديري المدارس،  وتحقيق أهداف برنامج 
 القدرات البشرية. 

 الإداري، الكادر الإداري، مهارات المستقبل، برنامج تنمية القدرات البشرية.  داءالأ الكلمات المفتاحية: 
  

mailto:443800132@kku.edu.sa
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in Bahra Governorate, General Directorate of Education in Makkah Region 

Abstract: 

The current study aimed to identify the reality of developing administrative performance 

in public education schools in Bahrah Governorate, to determine the requirements for 

developing administrative performance in these schools in light of future skills within the 

Human Capability Development Program, and to propose a framework for developing 

administrative performance in public education schools in Bahrah Governorate in light of the 

Human Capability Development Program. The study adopted the descriptive approach, and 

the research instrument was a questionnaire, which was administered to a sample consisting 

of (166) members of the administrative staff in public education schools in Bahrah 

Governorate. The study revealed several key findings, most notably: a high level of 

administrative performance development in public schools in Bahrah Governorate in light of 

the Human Capability Development Program, from the perspective of the administrative staff 

of the General Administration of Education in the Makkah Region, with a mean score of 

3.855 and a standard deviation of 1.200. Additionally, the study found a high level of 

obstacles to administrative performance development in these schools, with a mean of 3.936 

and a standard deviation of 1.116. Furthermore, there was a high level of requirements for 

developing administrative performance, with a mean of 3.855 and a standard deviation of 

1.200. Based on these results, the study recommended the need to develop targeted training 

programs for school principals to enhance strategic planning and decision-making skills, 

supporting the Human Capability Development Program and contributing to the preparation 

of educational leaders capable of competing globally in line with Vision 2030. It also 

emphasized the establishment of a systematic monitoring and evaluation framework for 

administrative performance, including clear indicators and continuous assessment of school 

principals’ performance, to provide feedback that contributes to improving performance and 

achieving the objectives of the Human Capability Development Program. 

Keywords: Administrative Performance, Administrative Staff, Future Skills, Human 

Capability Development Program. 
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  قدمة: م

التشغيلية، إذ تمثل   داءيعُد الأ التربوية وتحقيق كفاءتها  المرتكزات الأساسية لنجاح المؤسسات  الإداري أحد 
التعليمية بكفاءة  الإدارة الفعالة عنصر ا حاسم ا في استثمار الموارد البشرية، وتنظيم العمليات، وتحقيق الأهداف 

الإداري في المؤسسات التعليمية الحكومية في ظل ما تشهده الأنظمة التعليمية من   داءوتزداد أهمية الأ  ،وفاعلية
تحولات متسارعة وتحديات متجددة تتطلب أنماط ا إدارية حديثة قادرة على التكيف مع المتغيرات وتحسين جودة 

 المخرجات التعليمية. 

الإداري، حيث تسهم سياساتها وممارساتها في رفع   داءوتحتل إدارة الموارد البشرية موقع ا محوريا  في تحسين الأ
كفاءة العاملين، وتعزيز الرضا الوظيفي، وبناء القيادات القادرة على إدارة العمل المؤسسي بفاعلية. ويعُد التخطيط 

لتطوير الأ الدعائم الأساسية  البشرية من  للقوى  المناصب   داءالسليم  لتولي  يوفره من فرص عادلة  الإداري، لما 
القيادية، ويسهم في انسيابية المعرفة، وتنمية المهارات، وبناء العلاقات التنظيمية الإيجابية، بما يعزز روح التنافس 

 (. 2024المهني داخل المنظمة )الريثي، 
باهتمام واسع في أدبيات إدارة الموارد البشرية عبر العصور، حيث سعى العديد من   داءوقد حظي مفهوم الأ

التنظيمي، مستخدمين مصطلحات  داءالباحثين إلى تفسير أثر ممارسات الموارد البشرية المختلفة على مستوى الأ
المرتفع، والالتزام العالي، والمشاركة والفاعلية، والتي تعكس مجتمعة كيفية تحقيق المنظمة لمزاياها  داء متعددة مثل الأ

 (.2017التنافسية من خلال المورد البشري )بوباكور، العقون، 
الإداري ارتباط ا وثيق ا بتنمية القدرات البشرية في إطار الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية،    داءويرتبط تحسين الأ

حيث تمثل القدرات القيادية والإدارية عنصر ا فاعلا  في تفعيل الاستراتيجيات المؤسسية وتحقيق التميز التنظيمي. 
المؤسسي واستدامته، لاسيما في   داءل لتحسين الأوتؤكد الدراسات أن تنمية القدرات البشرية تعُد من أهم السب 

 (. 2022؛ الجاسم،  2022المؤسسات التعليمية التي تعتمد بدرجة كبيرة على كفاءة العنصر البشري )نابتي، 
وفي السياق التعليمي، تؤكد الدراسات الحديثة أن تنمية رأس المال البشري داخل المدارس تمثل محدد ا رئيس ا 

المدرسي، لاسيما من خلال تطوير المهارات القيادية وتحسين العمليات التعليمية والإدارية، وهو   داءلتحسين الأ
 داء( التي أكدت الدور المحوري لتنمية القدرات البشرية في رفع كفاءة الأ2023. )Aisyah et alما أظهرته دراسة  

 المدرسي. 

اهتمام ا بالغ ا بتنمية القدرات البشرية،   2030وانطلاق ا من هذا التوجه، أولت رؤية المملكة العربية السعودية 
حيث يعُد برنامج تنمية القدرات البشرية أحد برامجها الاستراتيجية، ويهدف إلى تطوير القيادات التعليمية ورفع 
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المؤسسي وتحقيق مستهدفات التنمية   داءكفاءة إدارة الموارد البشرية في القطاع التعليمي، بما يسهم في تحسين الأ
 (. 2022المستدامة )برنامج تنمية القدرات البشرية،  

للتعليم بمنطقة مكة المكرمة )  العامة  بيانات الإدارة  ( إلى وجود حاجة 2023وعلى المستوى المحلي، تشير 
العمليات  تنظيم  بحرة، خاصة في مجالات  بمحافظة  العام  التعليم  بمدارس  المدرسية  القيادات  لرفع كفاءة  ملحّة 

رنامج تنمية القدرات البشرية، ويعزز من فاعلية الإدارية، والتخطيط، والتطوير المهني، بما يتوافق مع مبادرات ب
 الإداري داخل المدارس.   داءالأ

الإداري، ودور تنمية القدرات البشرية في تطويره، وتوجهات   داءوفي ضوء ما سبق من تأكيد على أهمية الأ
وبرنامج تنمية القدرات البشرية، إلى جانب ما تشير إليه البيانات المحلية من تحديات تواجه   2030رؤية المملكة 

الإداري في هذه المدارس، والكشف عن   داءمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة، تبرز الحاجة إلى دراسة واقع الأ
المدرسية وتحقيق  الإدارة  يسهم في تحسين كفاءة  بما  البشرية،  القدرات  تنمية  برنامج  تطويره في ضوء  متطلبات 

 الأهداف التعليمية المنشودة. 

 : البحثمشكلة  
م، برز الاهتمام بتنمية  2030في إطار الاستراتيجية المتكاملة للتنمية التي تتبناها رؤية المملكة العربية السعودية  

التنمية  وتحقيق  عالمي ا،  المنافسة  على  القادر  المواطن  لبناء  الأساسية  المرتكزات  أحد  باعتبارها  البشرية  القدرات 
البشرية بوصفه أحد المحاور التنفيذية للرؤية، مرتكز ا على تطوير أساس المستدامة. وقد جاء برنامج تنمية القدرات  

تعليمي متين ومرن للجميع، من خلال تعزيز القيم، وتنمية المعارف، وتطوير المهارات الأساسية ومهارات المستقبل، 
وقياد تعليمية  ومؤسسات  ومناهج  معلمين  من  يشمله  بما  العام،  التعليم  مراحل  على  التركيز  مدرسية مع  ات 

 (. 2024)الأحمري، 
(، بوصفها أحد المحاور التنفيذية لرؤية المملكة 2021وانطلاق ا من مبادرات برامج تنمية القدرات البشرية ) 

، والتي تهدف إلى بناء مواطن منافس عالمي ا من خلال ضمان جاهزية الكوادر البشرية  2030العربية السعودية  
هة التحديات المستقبلية واغتنام الفرص، عبر للمستقبل، سعت هذه البرامج إلى تطوير القدرات البشرية لمواج

تنفيذ حزمة من الحلول والمبادرات التي تركز على تحسين جودة التعليم، وتصميم تجارب تعليمية مبتكرة، وتطوير 
المناهج، وبناء قيادات تعليمية قادرة على قيادة التغيير في المدارس بما يتوافق مع متطلبات القرن الحادي والعشرين 

 (.2022؛ برنامج تنمية القدرات البشرية، 2023شمري، )ال
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الإداري المدرسي يعُد من العوامل الحاسمة في تحقيق أهداف   داءوفي هذا السياق، تؤكد الأدبيات التربوية أن الأ
التطوير التربوي، حيث يرتبط بشكل مباشر بكفاءة القيادة المدرسية، وفاعلية التخطيط والتنظيم، وجودة اتخاذ 

ت القرار، واستثمار الموارد البشرية، وتحقيق الانضباط المؤسسي داخل المدرسة. وقد أظهرت العديد من الدراسا
مديري المدارس من خلال برامج تدريبية نوعية، وتمكين إداري   أداءإلى تطوير    ةالمحلية الحديثة وجود حاجة ملح

المؤسسي في مدارس التعليم العام )العجل والعتيبي،   داءفعّال، وتطبيق مداخل إدارية حديثة، بما يسهم في تحسين الأ
 (. 2024؛ الشمري، 2025؛ العبدي، 2025

كما أشارت دراسات أخرى إلى أن ممارسات القيادة المدرسية وأساليب الإدارة الحديثة، مثل الإثراء الوظيفي، 
الأ ملحوظ في تحسين  بشكل  تُسهم  الجودة،  على  القائمة  والإدارة  الإداري،  والتمكين  الإداري   داءوالكايزن، 

الإداري في   داءوالتعليمي في المدارس، ورفع كفاءة العاملين، وتحسين نتائج الطلبة، وهو ما يؤكد أهمية تطوير الأ
؛ الفاران الدوسري والمنقاش، 2025)العنزي،    2030ضوء نماذج ومداخل معاصرة تتسق مع توجهات رؤية  

 (. 2024؛ بن سيف،  2025
وعلى الرغم من هذا التوجه الوطني الداعم لتطوير الإدارة المدرسية، إلا أن بعض الدراسات والتقارير تشير إلى 

الإداري في المدارس الحكومية، تتمثل في النمطية الإدارية، ومحدودية فاعلية   داءوجود تحديات ما زالت تواجه الأ
التطوير المهني، وضعف توظيف الأساليب الإدارية الحديثة، وعدم كفاية المواءمة بين الممارسات الإدارية ومتطلبات 

في ظل التحولات العالمية التحول المؤسسي، وهو ما قد يحد من تحقيق الأهداف المنشودة لبرامج التطوير، خاصة  
 (. 2024المتسارعة )الريثي،  

للتعليم بمنطقة مكة المكرمة )  العامة  بيانات الإدارة  ( إلى وجود حاجة 2023وعلى المستوى المحلي، تشير 
ملحّة لرفع كفاءة القيادات المدرسية بمدارس التعليم العام في محافظة بحرة، لا سيما في مجالات تنظيم العمليات 

وافق مع مبادرات برنامج تنمية القدرات البشرية، ويعزز الإدارية، والتخطيط الاستراتيجي، والتطوير المهني، بما يت
 الإداري داخل المدارس.   داءمن فاعلية الأ

الفكر  في  المعاصرة  العالمية  والاتجاهات  الحديثة  الإدارية  الأساليب  تبني  بأهمية  الباحث  قناعة  من  وانطلاق ا 
الإداري، والإدارة القائمة على الكفاءة، والتمكين القيادي، ودورها في تحسين   داءالإداري، مثل مداخل جودة الأ

العمل الإداري لمديري المدارس، وتعزيز قدرتهم على قيادة التطوير المؤسسي داخل المدرسة، تبلورت مشكلة الدراسة 
لواقع الأ العام بمحافظة بحرة، والكشف عن   داء في وجود حاجة إلى تشخيص علمي  التعليم  الإداري بمدارس 

 م. 2030متطلبات تطويره في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية ومستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 
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الرئيس الآتي:  التساؤل  الدراسة في  تتمثل مشكلة  الإداري   داءما متطلبات تطوير الأ  وبناء  على ما سبق، 
القدرات  تنمية  برنامج  المكرمة في ضوء  للتعليم بمنطقة مكة  العامة  العام بمحافظة بحرة بالإدارة  التعليم  بمدارس 

 والذي يتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية:   ؟م2030البشرية ورؤية المملكة العربية السعودية 

في ضوء برنامج تنمية القدرات   بحرة  بمحافظة  العام  التعليم  بمدارس  الإداري  داءالأ  لدي  داءالأ  تطوير  واقع   ما .1
 البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة؟

في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية بمحافظة بحرة    العام  بمدارس التعليم  الإداري  داءتطوير الأ  معوقاتما   .2
 من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة؟

في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية  بحرة بمحافظة العام التعليم بمدارس الإداري داءالأ تطوير متطلبات  ما .3
 من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة؟ 

  الإداري  داءالأ  أداءتطوير    واقع استجابات العينة حول    هل توجد فروق ذات دلالة احصائية بين متوسط .4
التعليم   البشرية  بمحافظة بحرة في  العام  بمدارس  القدرات  تنمية  والعمر   )الجنستعزى لمتغيرات  ضوء برنامج 

 (؟الخبرة  وسنواتوالمؤهل  

 : البحثأهداف  
 هدف البحث إلى: 

الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية   داءلدي الأ  داءواقع تطوير الأ  التعرف على .1
 . القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة

الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات   داءمعوقات تطوير الأ   التعرف على  .2
 . البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة

القدرات   داءمتطلبات تطوير الأتحديد   .3 تنمية  العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج  التعليم  الإداري بمدارس 
 . من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمةالبشرية  

  داءالأ  أداءواقع تطوير    حول  العينة  استجابات  متوسط  بين  الاحصائية  الدلالة  ذات  الفروق التعرف على   .4
الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية تعزى لمتغيرات 

 . )الجنس والعمر والمؤهل وسنوات الخبرة(
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 : البحثأهمية  
 نظرياً:   البحثأهمية  

الإداري   داءتنبع الأهمية النظرية لهذا البحث من إسهامه في إثراء الأدبيات التربوية والإدارية المتعلقة بتطوير الأ .1
في مدارس التعليم العام، ولا سيما في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية أحد برامج رؤية المملكة العربية 

 . 2030السعودية  

كما يسهم البحث في توضيح الإطار المفاهيمي لمهارات المستقبل، وبخاصة مهارات التعلم والابتكار والإبداع،  .2
 الإداري في المؤسسات التعليمية.   داءوربطها بالأ

ويعُد هذا البحث إضافة علمية من خلال تناوله لموضوع معاصر يجمع بين التطوير الإداري والتحول نحو  .3
 داء اقتصاد المعرفة وبناء القدرات البشرية، بما يسد فجوة بحثية في الدراسات العربية التي تناولت تطوير الأ

 .الإداري في التعليم العام من منظور مهارات المستقبل.

 تطبيقياً:  البحثأهمية  
الإداري، وتساهم في   داءالحالي في وضع تصورات وسياسات مستقبلية لتحسين وتطوير الأ  البحث فيد  ي .1

مساعدة إدارات التعليم بشكل عام من خلال الاستفادة من نتائجها لمعرفة ما هو مطبق لديها وما يستوجب 
 تطبيقه.

 ضوء  في  مستواهم  ورفع  الإداري،  والتطوير  التحديث   في   التعليم  وزارة   في  المسؤولينالبحث    فيدي  أن  يمكن .2
 . وعمليا    نظريا    البشرية  القدرات   تنمية  برنامج

في توجيه اهتمام المسؤولين بإدارة التعليم بمحافظة بحرة نحو أهمية البحث    امن المأمول أن تُسهم نتائج هذ  .3
 .ضوء برنامج تنمية القدرات البشريةالإداري، ومتطلبات ذلك التطوير في    داءتطوير الأ

 : البحثحدود  

 حافظة بحرة بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمة الكادر الإداري بمالحدود البشرية:   .1
 . محافظة بحرة بالإدارة العامة للتعليم بمنطقة مكة المكرمةالحدود المكانية:  .2
الإداري في مدارس   داءتتمثل الحدود الموضوعية للدراسة في التعرف على واقع تطوير الأالحدود الموضوعية:   .3

  التعليم العام بمحافظة بحرة، وتحليل آليات ومتطلبات تطويره في ضوء مبادرات وبرامج تنمية القدرات البشرية 
 . 2030أحد البرامج التنفيذية لرؤية المملكة العربية السعودية  ك

 . هـ  1447الفصل الدراسي الثاني عام الحدود الزمنية:   .4
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 مصطلحات الدراسة 
 مفهوم التطوير الإداري 

 أعداد   بين   التناسب  من   درجة   تحقيق   في   يتجسم ":  الإداري  التطوير   مفهوم   أن(  80، ص  2023)   إدريس   يعرفه
 . " إنتاجها  المطلوب   الوحدات  عدد   وبين   كفاءتهم  ومستويات  واختصاصاتهم  العاملين 
 تحسين   إلى   تهدف  هادفة  تغيير   عملية":  أنه  على  الإداري  التطوير  ( 107، ص  2024)  راسو  عرف   كما 

 بالعاملين  الإدارة  علاقة  وفي   العمل   ووسائل  طرق   وفي  فرادالأ  أداء  في  تغيير  أي   أن   يرى  كما  المنظمة،   وكفاءة  فاعلية
 . "مخططا   يكون  أن  له  ويشترط( تنظيمي)  إداري  تطوير  هو

التخلص من أسباب عجز الجهاز ويمكن تعريفه اجرائيا     تبذل من اجل  التي  بأنه: تلك الجهود والأنشطة 
 .وظيفته في قيادة عملية التنمية الاجتماعية والاقتصادية بكفاءة عالية أداءالإداري عن  

 القدرات البشرية 

ص  2023)  الشمري   عرفها الأ  التي"العملية  نها  بأ  (57،  خلالها  من  والمجتمعات   فراديقوم  والمؤسسات 
 باكتساب وتعزيز القدرات اللازمة والاحتفاظ بها لوضع أهداف إنمائية خاصة بهم وبلوغها عبر الزمن" 

المنتجين لتوفر لهم الشروط الموضوعية للوصول إلي   فرادالخدمات الأساسية للأ  ا هيبأنهويمكن تعريفه اجرائيا  
 مستوي التطوير التكنولوجي المطلوب. 

 الإطار النظري: ثانيا:  

 :الإداري  التطوير
 ويحدث   يستجد   ما   بكل  وتتأثر  بها  المحيطة  البيئة  مع  تتفاعل   أنها   حيث   بالديناميكية  الإدارية   الأجهزة   تتصف

 وفي   العامة   الإدارة   أنظمة  في  أساسية  تغييرات  إدخال   إلى  تهدف   التي   المجهودات  الإداري   بالتطوير  ويقصد  .بها
 بكفاءة   الأهداف   وتحقيق  أدائها  لتحسين   الحديثة  التقنيات  واستخدام   البشري   العنصر  وتطوير  التنظيمية  الهياكل
 .وفاعلية

 داءالأ  عمليات  وتعي  تفهم  إدارية  قيادة  إلى   المدرسة  تحتاج  العام  التعليم  بمدارس  الإداري  داءالأ  وبالنسبة لتطوير
 الرؤية   ووضع  المدرسة   وفلسفة  ثقافة  تأسيس   عن  المسئول  هو   المدرسة   فمدير "  وأبعاده  جوانبه  جميع   من  الإداري
 المدرسة   مدير  يقوم  كما  والتقدير،  والالتزام  المتبادل  والاحترام  التعاون   مثل  المشتركة  القيم  ويدعم  لها،  المناسبة  والرسالة
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 التقويم  وأنشطة   التطوير  خطط   تنفيذ  في   العاملين   وقدرات  ومهارات   بمعارف   للارتقاء  المهنية   التنمية  برامج   بتوفير
 . المدرسي  والتطوير  التحسين  عمليات   يدعم  بما  داءللأ  الذاتي

 : الإداري  التطوير  يتطلبو 
 الإمكانيات  مع  تتناسب   زمنية   برامج   / الشمول  / التكامل:  التالية  الصفات   فيه  يتوفر   شامل   استراتيجي  تخطيط  .1

 . المتاحة
 . المعاصرة  الإنسانية  والمعارف   التخصصات   مختلف في العالمي  المستوي  على   تأهيلا    مؤهلة بشرية  كوادر  إعداد .2
 . الإبداع  روح  وتوقد  والابتكار   العلمي   البحث  تحفيز .3
 .النتائج  أفضل يحقق  الذي   الأمثل  البديل  اختيار  مع  بها   والالتزام  التغيير   لعملية  ومساندة   دعم   على   الحصول .4
 . بأول  أول  نتائجه  ومتابعة  المناسب   القرار   اتخاذ .5
 . للتغيير  معوقاتهم   علي   التغلب   علي   الجاد   والعمل   وللمؤسسة  لهم  التطوير   أهمية  وتوضيح   العاملين   جميع   اشتراك .6
 . التطوير  خطط   تنفيذ  خلال التالية   الضرورات  على  التركيز .7

 :التطوير  لتطبيق  التنظيمية  المتطلبات   أهم ومن
 .واللوائح  الأنظمة .1
 . التنظيمي  البناء .2
 . الوظيفي  الهيكل .3
 . العمل  إجراءات .4
 .وتقييم متابعة نظام .5

 تنمية القدرات البشرية: 
الشخصي،  بناء كيانه  من  تمكنه  الفرد،  في  الكامنة  والقيم  والكفايات  والمهارات  المعارف  من  هي مجموعة 

 (. 2018  والاجتماعي، والاقتصادي )منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية،

 : 2030رؤية المملكة    –برنامج تنمية القدرات البشرية  
القدرات   تنمية  السعودية    البشرية برنامج  العربية  المملكة  برامج رؤية  الذي يسعى إلى ضمان   2030أحد 

جاهزية المواطنين في جميع مراحل الحياة عبر تعزيز القيم، وتطوير المهارات الأساسية ومهارات المستقبل، وتنمية 
للمنافسة محلي ا وعالمي ا في سوق العمل وتمكينهم من المساهمة في التنمية الوطنية   فرادالمعارف، وذلك لإعداد الأ
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المستدامة. ويعمل البرنامج على بناء أساس تعليمي متين للجميع وتحضير الشباب لسوق العمل المحلي والعالمي، 
 (. 2021،  2030)رؤية المملكة    مع توفير فرص التعلم مدى الحياة، ودعم ثقافة العمل والابتكار

يسعى البرنامج إلى أن يمتلك المواطن قدراتٍ تمكنه من المنافسة عالميا ، من خلال تعزيز القيم، وتطوير المهارات 
الأساسية ومهارات المستقبل، وتنمية المعارف. ويركز البرنامج على تطوير أساس تعليمي متين للجميع يسهم في 

لمستقبلي المحلي والعالمي، وتعزيز ثقافة العمل لديهم، غرس القيم منذ سن مبكرة، وتحضير الشباب لسوق العمل ا 
وتنمية مهارات المواطنين عبر توفير فرص التعلم مدى الحياة، ودعم ثقافة الابتكار وريادة الأعمال، مرتكزا  على 

 .تطوير وتفعيل السياسات والممكنات لتعزيز ريادة المملكة
 .، أعلنت مؤسسات التعليم في المملكة عن برنامج لتنمية القدرات البشرية2030منذ انطلاق رؤية المملكة  و 

 .يمكن لأي شخص يلقي نظرة على الوثيقة المتعلقة بهذا البرنامج لتحديد العديد من الأمور التي تستحق الاهتمام

ربما اعتاد الكثير من الناس على التعامل مع البرامج والمبادرات المختلفة من حين لآخر، ولكن من خلال ذلك 
البرنامج يجد القارئ نفسه يتعامل مع مجموعة من التحديات الحديثة والمستهدفة، ولعل أبرز هذه الأهداف أولها 

شيء يتم العمل عليه من أجل تحقيقه بكل جدية، ومن وهو أن يكون المواطن منافس ا عالمي ا كقدرة بشرية، وهذا  
المحاور الرئيسية لذلك البرنامج كان النظام الوطني وما يتضمنه المراحل التعليمية المختلفة التي تتكون من التعليم 

 (. 2014)السرحان، حسين،  .الأساسي والتعليم العالي والتدريب الفني والمهني والتعلم مدى الحياة

 : 2030رؤية المملكة    –أبرز إنجازات برنامج تنمية القدرات البشرية  
استمرار  السابقة أهمها  الفترة  العديد من الإنجازات في  المملكة  البشرية في  القدرات  تنمية  شهدت منظومة 
العملية التعليمية رغم ظروف جائحة فيروس كورونا المستجد. فقد تم تدشين العديد من المنصات الرقمية مثل 

التي تستخدم كوسيلة داعمة لإيصال المحتوى "الروضة الافتراضية" و"مدرستي" وإطلاق وتفعيل الفصول التفاعلية  
 .التعليمي للطلبة

كما شهدت منظومة البحث والتطوير والابتكار قفزات في عدد المنشورات البحثية وتعزيز الشراكات البحثية 
المنشورة الخاصة بجائحة كورونا الرابع عشر عالميا في عدد الأبحاث  )وزارة   .العالمية. وقد حققت المملكة المركز 

 (. 2025ة،  الموارد البشرية والتنمية الاجتماعي
والمجتمعات على  الدول  التي تعني بها  المهمة  القضايا  الانسان أحد  بناء قدرات  ولذا يشكل الاستثمار في 
اختلاف مستوياتها ونمائها حيث ثبت أن العنصر البشري ليس فقط أحد عناصر الإنتاج بل هو المؤشر الرئيسي  

م الأمم وهذا يتطلب العناية بالقدرات في جميع مكونات التنمية البشرية بحيث أصبح في مقدمة المؤشرات لتقد
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العالم  القدرات والتدريب لأنهم من أهم وأعلى درجات الاستثمار، وخصوصا  وأن  بناء  البشرية والإنفاق على 
يشهد يوما بعد يوم تغيرات متلاحقة نتيجة للتطورات التقنية والتكنولوجية التي تحدث بفعل الإنسان وتنعكس 

 (. 2022  )طنطاوي،  عليه في ذات الوقت 

 الدراسات السابقة:
سيتناول في هذا الجزء الأدبيات المرتبة بموضوع الدراسة، ومقسمة لقسمين الأول الدراسات العربية والأخر 

 الأحدث:   الأقدم إلى  من مُرتبة    الدراسات   الجزء  هذا  يتضمن دراسات أجنبية،  

 داءالمحور الأول: الدراسات السابقة التي تناولت تطوير الأ
  الإداري   داءالأ  وتطوير  الإدارية  القيادة  بين  العلاقة  دراسة  إلى(  Qingtao, Utomo ,2024دراسة وينج )   هدفت

ا،.  الصينية  الحضرية  المدارس  في   ،  الإداري  داءالأ  تطوير  ممارسات  على  القيادة  أثر  تقييم  الأهداف  كانت  وتحديد 
  استبيانات  مستخدم ا   كمي،   بحث  تصميم  تم استُخدم  الأهداف،  هذه   ولتحقيق  الطلاب،  نتائج  على  تأثيرها  وكيفية
 الصين،  في  الحضرية  المدارس  مختلف  في   والطلاب  والمعلمين   الإداريين  من  متنوعة  عينة   من   البيانات  لجمع  منظمة

 ، بالإضافةالإداري  داءتطوير الأ  وفعالية  الفعالة   الإدارية  القيادة   بين   قوية  إيجابية  علاقة  وجود  عن   النتائج  وكشفت 
 القيادة  أن   إلى   يشير  مما  التعليمية،  والنتائج  القيادة  بين   أساسي  كوسيطالإداري    داءتطوير الأ  حُددت  ذلك،  إلى

 آثار  وتعُدّ .  الإداري  داء الأ  لتطوير  فعّالة   استراتيجيات  خلال  من   مباشر   غير   بشكل  الطلاب   أداء  تُحسّن   الفعالة
 تطوير  لبرامج   الأولوية   إعطاء   المدارس   على   ينبغي.  التعليمية  والسياسات  الممارسات   على   جوهرية   النتائج   هذه 

 الإداريين.   لدى الإداري   داءتطوير الأ  تنُمّي  التي   القيادة

الإداري للمدرسة الثانوية   داءإلى التعرف على متطلبات تطوير الأ(  2023السيد وآخرون )هدفت دراسة  
الدراسة   عينة  تتكونو العامة في ضوء معايير جودة التعليم قبل الجامعي، وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي،  

( من مديرين ووكلاء المدرسة الثانوية العامة 482من مديرين ووكلاء المدرسة الثانوية العامة بمصر، والبالغ عددهم )
( محافظات هي القاهرة إسكندرية، إسماعيلية وأسيوط، باعتبارها 4كممثلين لإدارة المدرسة الثانوية العامة في ) 

رى وجنوب مصر. وكان من أهم النتائج الميدانية التي توصلت إليها الدراسة تمثل القطاعات المدنية والساحلية والق
الإداري للمدرسة الثانوية العامة في ضوء معايير   داءما يلي: وجود بعض المتطلبات التي يجب توافرها لتطوير الأ

مساهمة الإدارة في   -قدرة الإدارة على الاستخدام الأمثل للموارد البشرية.    -جودة التعليم قبل الجامعي منها:  
تفعيل وسائل اتصال جيدة بين الإدارة وباقي عناصر المؤسسة   - تجهيز المبنى المدرسي الداعم للعملية التعليمية.  

 المدرسي.   داءعلى التخلص من الخوف بهدف تحسين الأ  فرادحث الأ  - لتعليمية.  ا
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الأ  إلى   ((Cydel P,2021دراسة سيدل    سعت   على   وأثرها   المدارس  لمديري   والتدريسية الإداري    داءتطوير 
 وللتحقق.  ابتدائية  مدرسة  مدير  132  الدراسة  وشملت .  2019- 2018  الدراسي  العام   من خلال   المدرسي  أدائهم

 تحت   كانوا  الذين  المعلمين  من   عشوائية  عينة  380  أخُذت   المسح،  أداة  خلال   من   الذاتي  تقييمهم  صحة   من
 مديري   عمر   بين  إحصائي ا   دالة   علاقة   وجود   عدم   إلى  الدراسة   كفاءتهم، وخلصت   لتقييم  الإداريين  هؤلاء  إشراف
 إلى  بالنظر  أخرى،   جهة  منالإداري    داءتطوير الأو   جهة،   من  الشهري  ودخلهم   العملية  وخبرتهم  وجنسهم  المدارس

 التعليمية   ومؤهلاته  المدرسة  مدير  تسمية  بين  إحصائي ا  دالة  علاقة  توجد   ذلك،   ومع   الطلاب،  أداءو   المعلمين  أداء
 المدارس  لمديري  والتدريسيةالإداري    داءتطوير الأ  بين  معنوي  تأثير  يوجد   كما.  أخرى  جهة  من  المدرسي  داءوالأ

 . القراءة  فهم  في   ومهاراتهم  الطلاب  وتحصيل  للمعلمين  الفردي  داءالأ  حيث  من المدارس  أداءو 
في مدارس التعليم العام بالمملكة   داء( إلى التعرف على واقع تطبيق أداره الأ2020بينما سعت دراسة العتيبي )

الدراسة )قائدات المدارس/ المعلمات(. واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي   أفرادالعربية السعودية من وجهة نظر  
المسحي، من خلال تطبيق الأداة الأولى: )الاستبانة( على عينة عشوائية طبقية من القائدات والمعلمات اللاتي 

جدة وتبوك؛ حيث يعملن في مدارس التعليم العام الحكومية للبنات التابعة لإدارات التعليم في كل من: الرياض و 
( معلمة. كما تم تطبيق الأداة الثانية للدراسة: )المقابلة( على عينة قصدية 590( قائدة، و )371بلغ عددهن )

( خبيرا. ومن أهم النتائج أن درجة تطبيق عناصر إدارة 25من الخبراء المتخصصين في الإدارة التربوية بلغ عددهم ) 
في مداس التعليم العام جاءت بدرجة )عالية(، كما بينت الدراسة أن أبرز الصعوبات التي يمكن أن تحد   داءالأ

في المدارس، وكثرة الأعباء   داءفي المدارس: قلة التمويل المالي اللازم لتنفيذ إدارة الأ  داءمن تطبيق عناصر إدارة، الأ
على حرية ووقت منسوبات المدرسة. ومن أهم التوصيات إيجاد رؤية موحدة من   داء التي يفرضها تطبيق إدارة الأ

، وتهيئة منسوبات المدرسة لتقبل تطبيق نظام داءأهدافها الرئيسة تحقيق القدرة التنافسية للمدرسة في مجال إدارة الأ
 وتبني ثقافة القدر التنافسية.   داءإدارة الأ

. كينيا  في  الثانوية  المدارس   في  المعلمين   أداء  على الإداري    داءتطوير الأ  (   (Parvathy, 2019  دراسة برفث   تناول
 460  تضم  ثانوية  مدرسة  46  من   عينات  أخذ  تم   والطبقية،  البسيطة  العشوائية  العينات  أخذ   أساليب   وباستخدام

 المدرسة،  وإدارة الحكومية، والسياسات المعلمين، أجور   البحث قيد  المتغيرات وشملت . بكينيا مقاطعتين  في  معلم ا
 جوانب   حول  وعلاقات  وتفسيرات   مقارنات   شكل  في   التحقيق   قيد  كانت   والتي  الدراسية،  والمناهج   المدرسية،  والبيئة
 رأى  عام،   وبشكل.  أدائهم  على   أثرت  المعلمين   تقييمات  أن  إلى  البحث   وخلص.  الجيد   داءالأ  على   المعلمين   تحفيز

  ويختتم .  بها  المعمول  السياسات   وتطبيق  الوظيفي  التقدم   حيث   من  لهم  مواتية  غير   الحكومية  السياسات  أن  المعلمون 
 . المتعلمين  أداء  تحسين  وبالتالي الإداري،  داءالأ  تطوير  نظام   تطبيق   بشأن   بتوصيات   البحث
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العاملين بالمؤسسة التعليمية، باستخدام   أداءإلى كشف عن أساليب تطوير    ( 2018هدفت دراسة رسمي )
، داءالعاملين، وعناصر نظام تقييم الأ  أداءالعاملين وفلسفته، وتقييم    أداءالمنهج الوصفي. وتناول البحث ماهية  

الأ  أداءوتطوير   لتحسين  التعليمية  الروح   داءالعاملين بالمؤسسة  المختلفة، ورفع  المنظمات  للعاملين في  الإداري 
المعنوية، وزيادة قدرة المؤسسة على التكيف مع البيئة. كما أشار البحث إلى التدريب كوسيلة من وسائل تطوير 

العاملين، وتتمثل أساليب وطرق التدريب في المحاضرات والمناقشات والحلقات النقاشية، والتدريب بالخبرة   أداء
مؤلمة  التكيف عملية  إن  ومنها،  نتائج  عدة  البحث إلى  الحساسية. وتوصل  وتدريب  الأدوار،  وتمثيل  المباشرة، 

وغالبا، ما يكون الفرد واعيا بتوافر هذه الخاصية   بالنسبة لهؤلاء العاملين فضلا عن أنها تحتاج منهم إلى وقت طويل
لديه من خلال تاريخه الشخصي السابق فهي سمة تكاد أن تكون عامة على مستوي الفرد بمعني أنها تظهر في 

كما أوضحت   أغلب مجالات حياته فهو يميل عادة إلى التمسك بعاداته في النوم والطعام بل وحتى في الترفيه.
النتائج تخوف العاملين من تنزيل مرتبتهم الوظيفية، ورغم ندرة مثل تلك القرارات حيث لا تقع إلا في حالة توقيع 

 .عقوبة على العامل إلا أن ذلك التخوف لا يرتبط بالضرورة بصدور قرار صريح يتضمن تنزيل العامل عقابا له

 رنامج تنمية القدرات البشرية المحور الثاني: الدراسات السابقة التي تناولت ب
إلى الكشف عن العلاقة الارتباطية بين كل من مجتمعات التعلم المهنية والدافعية  (  2024العنزي )هدفت دراسة  

مع قيم الانتماء الوطني والتسامح والانضباط، كما هدفت إلى الكشف عن القدرة التنبؤية لكل منهما بهذه القيم 
تضمنت عينة الدراسة فئتين فئة المعلمين وتكونت   .الثلاث. واستخدمت المنهج الارتباطي ذو التصميم التنبؤي

معلما ومعلمة من معلمي الدراسات الإسلامية في المراحل الابتدائية والمتوسطة والثانوية، تم تقسيمهم (  ۱۷۲من ) 
( مديرا 52( معلمة، بينما بلغ عدد عينة الدراسة الأساسية من فئة مديري المدارس ) 74معلما و) (  ۹۸إلى ) 

ومديرة. استخدمت الدراسة ثلاثة مقاييس، لقياس مجتمعات التعلم المهنية، ودافعية المعلمين، وقيم العمل التي 
إلى وجود علاقة ارتباطية متوسطة   تشمل قيم )الانتماء الوطني والتسامح والانضباط(. وتوصلت نتائج الدراسة

وموجبة، ودالة بين مجتمعات التعلم المهنية والانتماء الوطني، كما توصلت الدراسة إلى وجود علاقة ارتباطية موجبة، 
ودالة بين دافعية المعلم، وكل من الانتماء الوطني، والتسامح والانضباط. حيث كان الارتباط متوسط القوة مع 

، وضعيف مع التسامح والانضباط. وتوصلت الدراسة إلى أنه يمكن التنبؤ بالانتماء الوطني من الانتماء الوطني
%( من التباين في الانتماء 25مجتمعات التعلم المهنية؛ إذ تساهم مجتمعات التعلم المهنية في تفسير ما نسبته )

( %5.8المعلمين في تفسير ما نسبته ) الوطني، كما يمكن التنبؤ بالتسامح من دافعية المعلم؛ حيث ساهمت دافعية  
من التباين في قيمة التسامح، كما يمكن التنبؤ بالانضباط من دافعية المعلم؛ إذ ساهمت دافعية المعلمين في تفسير 

للمعلمين %7.5ما نسبته ) المهني  التطوير  القائمين على  بتوجيه  الدراسة  التباين في الانضباط. وأوصت  ( من 
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والمعلمات بعقد البرامج التدريبية حول مجتمعات التعلم المهنية، لما لها من أثر في تنمية الانتماء الوطني. وعقد 
الورش التدريبية للمعلمين بهدف تنمية الدافعية لديهم، لما لها من أثر إيجابي في تنمية قيم الانتماء الوطني والتسامح 

 والانضباط.
التدريسي لمعلمات اللغة العربية للمرحلة   داءالتعرف على واقع مستوى الأ(  2023الخضير ) راسة  دهدفت  

المتوسطة في مدينة الرياض في ضوء السلوكيات المحددة لقيم: )الانتماء، والتسامح والوسطية، والمثابرة، والإتقان، 
لسعودية والانضباط، والمرونة، والإيجابية، والعزيمة( في برنامج تنمية القدرات البشرية استنادا إلى رؤية المملكة العربية ا

معلمة من معلمات اللغة العربية للمرحلة (  ۱۱۰(، وتم استخدام المنهج الوصفي، وتكونت العينة من )2030)
  أداءالمتوسطة تم اختيارهن بالطريقة العشوائية، وطبقت عليهن بطاقة الملاحظة، وتوصلت الدراسة إلى أن: واقع  

تنمية  برنامج  المحددة في  القيم والسلوكيات  الرياض في ضوء  المتوسطة في مدينة  للمرحلة  العربية  اللغة  معلمات 
القدرات البشرية جاء متحققا بدرجة ضعيفة، وجاءت الأبعاد الفرعية في بطاقة الملاحظة متفاوتة في درجة الواقع، 

متحقق بدرجة كبيرة، وفي الثاني: قيمة )المثابرة( متحقق   حيث جاءت في الترتيب الأول: قيمة )الانتماء الوطني(
قيمة  جاءت  الرابع:  وفي  متوسطة،  بدرجة  متحققة  )الإيجابية(  قيمة  جاءت  الثالث:  وفي  متوسطة،  بدرجة 
)الانضباط( متحققة بدرجة ضعيفة، وفي الخامس: جاءت قيمة )الإتقان( متحققة بدرجة ضعيفة، وفي السادس: 

مح( متحققة بدرجة ضعيفة، وفي السابع: متحققة بدرجة ضعيفة، وفي الثامن: جاءت قيمة جاءت قيمة )التسا 
)العزيمة( متحققة بدرجة ضعيفة، وفي الترتيب التاسع والأخير: جاءت قيمة )الوسطية( متحققة بدرجة ضعيفة 

البشرية استنادا إلى جدا،؛ ولذلك أوصت الباحثة بتضمين القيم والسلوكيات المحددة في برنامج تنمية القدرات  
 في مقررات المرحلة الابتدائية والمتوسطة والثانوية والتدريب عليها.   ۲۰۳۰رؤية المملكة العربية السعودية 

إلى تقديم رؤية مقترحة لدعم تنافسية خريجي جامعة أم القرى في ضوء (  2023عبدالعزيز )هدفت دراسة  
الوصفي  المنهج  الدراسة على  التنافسية محليا وعالميا، واعتمدت  لبناء مكانتهم  البشرية؛  القدرات  تنمية  برنامج 

وتوصلت ( مبحوث.  120أداة الدراسة في استبانة. وتكونت عينة الدراسة من )   تالهدف. وتمثل لتحقيق هذا  
نتائج الدراسة الحالية إلى وضع رؤية مقترحة لدعم تنافسية خريجي جامعة أم القرى في ضوء برنامج تنمية القدرات 
البشرية تضمنت تحديد هدف الرؤية المقترحة ومصادر صياغتها، ومنطلقات الرؤية المقترحة وخصائصها، وممكنات 

ة المقترحة، ومعوقاتها وسبل التغلب عليها، وأخيرا مؤشرات نجاح الرؤية المقترحة وأبعادها، ومتطلبات تنفيذ الرؤي
الرؤية المقترحة، كما تضمنت الرؤية المقترحة تحديد الآليات اللازمة لتحقيق كل بعد من أبعادها الأربعة الآتية: 

ة الابتكار تحسين جاهزية خريجي جامعة أم القرى لمتطلبات سوق العمل المتسارعة والمتجددة، وتعزيز ودعم ثقاف
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وريادة الأعمال لدى طلبة جامعة أم القرى وخريجيها، وتطوير الشراكات بين جامعة أم القرى وجامعات رائدة 
 عالمية المستوى، وضمان المواءمة بين خريجي جامعة أم القرى واحتياجات سوق العمل محليا وعالميا. 

إلى معرفة الأدوار المطلوبة من المدرسة الثانوية )المعلم، والمنهج، والأنشطة (  2022الحارثي )هدفت دراسة  
اللاصفية( لتعزيز القيم المستهدفة في برنامج تنمية القدرات البشرية التي تشمل تسع قيم هي )الانتماء الوطني، 

العز  والإيجابية،  والمرونة،  والانضباط،  والإتقان،  والمثابرة،  والوسطية،  على والتسامح،  الدراسة  طبقت  وقد  يمة(، 
( مشرفا ، واستخدمت الدراسة 164المشرفين التربويين بالإدارة العامة للتعليم في منطقة عسير على عينة قوامها )

المنهج الوصفي المسحي، وتم استخدام اختبار )ت( واختبار تحليل التباين، وأظهرت نتائج الدراسة موافقة عينتها 
(، وكذلك موافقتهم على الأدوار 4.65ن المعلم، حيث بلغ المتوسط الحسابي للمحور) على الأدوار المطلوبة م

(، وأخيرا  موافقتهم على الأدوار المطلوبة من 4.60المطلوبة من المنهج، حيث بلغ المتوسط الحسابي للمحور)  
روق ذات دلالة (، وأظهرت الدراسة عدم وجود ف4.52الأنشطة اللاصفية، حيث بلغ المتوسط الحسابي للمحور) 

العينة حول الأدوار المطلوبة من المدرسة الثانوية لتعزيز القيم المستهدفة في برنامج   أفرادإحصائية في استجابات  
 تنمية القدرات البشرية تعزى لمتغيرات الدراسة )التخصص، وسنوات الخدمة في التعليم(. 

معلمات الطفولة المبكرة في ضوء برنامج   داءإلى التعرف على الواقع الفعليّ لأ(  2022الزومان ) هدفت دراسة  
البشرية؛ كأحد برامج تحقيق رؤية المملكة   القدرات  التدريبية  2030تنمية  ، وتحديد قائمة بأكثر الاحتياجات 

اللازمة لمعلمات الطفولة المبكرة في ضوء البرنامج، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، كما استخدمت 
الاستبيان على عينة مكونة من ) الاستبانة؛ كأداة لج تطبيق  اللازمة، وتم  البيانات  ( معلمة، توصلت 101مع 

معلمات الطفولة المبكرة   أداءالدِّراَسَة النتائج التالية: أن مفردات عينة الدراسة موافقات بدرجة غالب ا على واقع  
في ضوء البرنامج، كما كشفت النتائج أن مفردات عينة الدراسة يرين أنه دائما ما يكون هناك احتياجات تدريبية 

مجال القيم والسلوكيات جاء في المرتبة الأولى   لازمة في ضوء البرنامج من وجهة نظر المعلمات، وتبين من النتائج أن 
المستقبل، مهارات  يليه مجال  التدريبية،  الاحتياجات  المرتبة   من حيث  الأساسية في  المهارات  مجال  بينما جاء 

 الأخيرة. 
( تصور مقترح لتطوير عمادات شؤون الطلاب في الجامعات الحكومية الناشئة 2022وقدمت دراسة العريفي )

في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية، وتحديد متطلبات تطوير عمادات شؤون الطلاب فيها. وقد تم استخدام 
سة إلى مجموعة من النتائج والتوصيات،  المنهج الوصفي الوثائقي التحليلي لتحقيق أهداف الدراسة وتوصلت الدرا

كان من أبرزها ما يلي: أن تطوير عمادات شؤون الطلاب بالجامعات الناشئة عملية إدارية مستمرة، مرهونة 
أن تطوير عمادات شؤون   2بالتخطيط العلمي السليم، وبالتكامل مع البرامج الوطنية، والعمل على تحقيقها.  
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العمليات والبرامج.   المراجعة والتقويم المستمر لكافة  الناشئة يستلزم  أن تطوير عمادات   3الطلاب بالجامعات 
شؤون الطلاب بالجامعات الناشئة يرتبط بتوفير كافة المتطلبات اللازمة لخدمة العمادات وتحقيق أهدافها. وقدمت 

 امعات الناشئة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية. الدراسة تصورا  مقترحا  لتطوير عمادات شؤون الطلاب بالج 
تحديد سمات الطالب المنافس عالميا في الرياضيات في ضوء برنامج تنمية   (2022دراسة القاسمي )استهدف  

القدرات البشرية بالمملكة العربية السعودية وذلك من خلال تقديم تصور مقترح بالاعتماد على المنهج الوصفي 
مجموعة من   التحليلي؛ لاستقراء نتائج البحوث والدراسات السابقة التي أجريت في المجال، وقد توصل البحث إلى

النتائج بناء على استقراء آراء الخبراء والمتخصصين في المجال، وكانت نتيجة البحث الرئيسة مؤداها: يجب تهيئة 
طلاب المملكة العربية السعودية لخصائص وسمات المنافسة العالمية؛ كما يجب على كل من المعلم والمتعلم إتباع  

ثم بعد ذلك قدم البحث مجموعة من التوصيات والبحوث المقترحة،   مجموعة من الإجراءات العملية لتحقيق ذلك، 
التي من شأنها أن تهيء الطالب أو المتعلم بعد دراسته لمقرر الرياضيات أن تنمى لديه المهارات العالمية التي تجعله 

 يستطيع المنافسة في المجتمع الدولي، وتماشيا مع متطلبات عصر الاقتصاد المعرفي. 

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
حيث هدفت   ، تأتي هذه الدراسة لدعم الدراسات السابقة حيث اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة

( 2020دراسة العتيبي )   التعليمية، العاملين بالمؤسسة    أداءعن أساليب تطوير  إلى الكشف    ( 2022)  رسميدراسة  
بينما اختلفت دراسة ،  في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية  داءإلى التعرف على واقع تطبيق أداره الأ

( تصور مقترح لتطوير عمادات شؤون الطلاب في الجامعات الحكومية الناشئة في ضوء برنامج 2022العريفي )
تنمية القدرات البشرية واتضح للباحث أن استخدام المنهج الوصفي كمنهج للدراسات مما دفع بالباحث إلى 

 .استعمال المنهج الوصفي كمنهج في الدراسة الحالية

 استفادة الدراسة الحالية من الدراسات السابقة: 
في ضوء ما تم عرضه من الدراسات السابقة اتضح أمام الباحث جملة من المعطيات لأهم مجالات الإفادة من 

 :الدراسات السابقة بشكل عام كما يأتي

تكوين تصور عام للموضوع مما أسهم في صياغة مشكلة وأهداف وأسئلة الدراسة بشكل دقيق وطريقة علمية  −
 مبنية على خلفية نظرية ودراسات سابقة. 

اثراء الجانب النظري والفكري للدراسة الحالية عبر الاقتباس من هذه الدراسات ومن ثم الاستفادة منها في  −
 .التأطير النظري للدراسة
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 إجراءات البحث ثالثا:  
إيضاحا للمنهج المستخدم وتحديد العينة وأدوات البحث وطرق معالجتها من حيث الصدق   الجزء هذا    يتناول

تطبيق البحث وحساب   اخلالهمن  والثبات والأساليب الإحصائية المستخدمة بها والخطوات الإجرائية التي تم  
 الصدق والثبات لأداة الدراسة 

 منهج البحث   أ.
المنهج الوصفي والذي يهتم بالتعرف على المتغيرات المتعلقة بالدراسة وتحليل البيانات التي ستخدم البحث  ا

للوصول إلى نتائج   الإحصائيةيتم الحصول عليها من خلال أداة الدراسة عن طريق استخدام الأساليب والطرق  
 يمكن من خلالها تحقيق أهداف الدراسة. 

 مجتمع البحث  ب.
( 280بمحافظة بحرة والبالغ عددهم )   العام  التعليم  الكادر الإداري العاملين بمدارسيتكون مجتمع البحث من  

 . وفق البيانات المتاحة بمكتب التعليم بمحافظة بحرة

 عينة البحث   ج.
مجتمع البحث لجمع البيانات المتعلقة   أفرادجميع    البحث، فقد استهدف  البحثمجتمع    أفرادلقلة عدد  نظر ا  

، ونشر الرابط الخاص بها على مواقع التواصل الاجتماعي للبحث بالموضوع. وتم استخدام استبيان إلكتروني كأداة  
، وهي البيانات التي تم   166مجتمع الدراسة. وقد بلغ عدد الاستبيانات المستردة والمكتملة    فرادالخاصة بأ استبيانا 

 . تحليلها، وتمثل المشاركين الفعليين في الدراسة.

 رابعاً: أدوات البحث 
وقام البحث كأداة ملائمة لطبيعة البحث وأيضا ملائمة لطبيعة المنهج المستخدم،    استبيان الباحث    استخدم

الاستعانة   إعدادها عن طريق  الميدانية وتم  للدراسة  استبيان كأداة  استمارة  للدراسة باستخدام  النظري  بالإطار 
 : والدراسات السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة وتكونت استمارة الاستبيان من قسمين

الأول − لأيتضمن    : القسم  الشخصية  الدراسة    فرادالبيانات  سنوات  عينة  العلمي،  المؤهل  العمر،  )الجنس، 
  الخبرة(.

  : علي العبارات المتعلقة بمحاور الدراسة والتي تتضمنويشتمل    : القسم الثاني −
 عبارات.  7ويشتمل على   يالإدار   داءالأواقع تطوير  الأول:    ورالمح .1
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 عبارات   7ويشتمل على   الإداري  داءتطوير الأ  معوقات الثاني:    ورالمح .2
 عبارات   7ويشتمل على   الإداري  داءتطوير الأ  متطلباتالثالث:   ورالمح .3

   ( جدا  عالي  من  يتكون  الذي  درجات  الخمس  ذو  ليكرت  مقياس  استخدام  ) 5وتم  عالي   ،)4  ،)
 ( في الإجابة على أسئلة محاور الدراسة. 1(، قليل جدا ) 2(، قليل ) 3متوسط ) 

عينة الدراسة على عبارات محاور الدراسة إلى مستويات من   أفرادوقد قامت الدراسة بتقسيم اتجاه موافقة    
 خلال تطبيق ما يلي: 

  4( = 1أقل رقم في المقياس )   –(  5مدي المقياس = أعلي رقم في المقياس )

  0.80( = 5مدي المستوي = مدي المقياس / عدد المستويات ) 
 ( مستويات موافقة عينة الدراسة على عبارات أداة الدراسة 1جدول )

 الدرجة  المستوي

 1.79 – 1 منخفضة جدا 

 2.59 – 1.80 منخفضة 

 3.39 – 2.60 متوسطة 

 4.19 – 3.40 عالي 

 5.0 – 4.20 جدا  عال

 خامساً: صدق أدوات البحث 
بعد الانتهاء من إعداد الاستبانة في صورتها الأولية سيقوم الباحث بالتحقق من صدقها على تحقيق ما أعدت 

 له من خلال ما يلي: 
  : صدق المحكمين

على   الأولية  الاستبيان في صورته  بعرض  الباحث  قام  من  5) وقد  الرأي حول (  المحكمين، لإبداء  السادة 
موافقتهم على محاور عبارات الاستبيان ومعرفة آرائهم وملاحظاتهم حــــول مناسبة عبارات الاستبيان لمحاور وموضوع 
الدراسة، ومدى وضوح ودقة صياغة العبارات وسلامتها لغويا، وحذف وتعديل وإضافة العبارات، وفى ضوء ذلك 

 .م الاستبيان في صورته النهائيةتم إعادة صياغة تصمي
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 : صدق الاتساق الداخلي

بحساب قيمة معامل الارتباط بيرسون بين درجة تم حساب صدق عبارات استمارة الاستبيان من خلال القيام  
وذلك لتحديد مستوي الاتساق الداخلي لأداة الدراسة   كل عبارة والدرجة الكلية للمحور التي تنتمي إليه العبارة 

الحزم  برنامج  البحث باستخدام  الكلية لأداة  والدرجة  محور  بين كل  بيرسون  الارتباط  معاملات  إيجاد  وكذلك 
 وجاءت النتائج كما يلي:  SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية 

 معاملات الارتباط بيرسون لعبارات محاور الدراسة ( 2جدول )
 داء متطلبات تطوير الأمحور  داء معوقات تطوير الأمحور  داء واقع تطوير الأ محور

 رقم العبارة 
قيمة معامل 

 Sig الارتباط 
رقم  
 العبارة 

قيمة معامل 
 Sig الارتباط 

رقم  
 العبارة 

قيمة معامل 
 Sig الارتباط 

1 0.784** 0.000 1 0.829** 0.000 1 0.739** 0.000 
2 0.870** 0.000 2 0.873** 0.000 2 0.822** 0.000 
3 0.778** 0.000 3 0.848** 0.000 3 0.846** 0.000 
4 0.740** 0.000 4 0.806** 0.000 4 0.811** 0.000 
5 0.794** 0.000 5 0.795** 0.000 5 0.919** 0.000 
6 0.710** 0.000 6 0.756** 0.000 6 0.855** 0.000 
7 0.794** 0.000 7 0.777** 0.000 7 0.812** 0.000 
 0.01عند  إحصائية ذات دلالة ** 

 معاملات الارتباط بيرسون لمحاور الدراسة ( 3جدول )
 الدرجة الكلية  مهارات التقنية  الإبداع مهارات  مهارات التعليم والابتكار  البعد 

 **0.945 **0.875 **0.831 1 بعد التخطيط 
 **0.944 **0.848 1  بعد التنظيم 

 **0.958 1   بعد الموارد البشربة 
 1    الدرجة الكلية 

 0.01عند  إحصائية ذات دلالة ** 

محاور البحث وكذلك   ( أن جميع قيم معاملات الارتباط بيرسون لعبارات3،  2ويتبين من الجدولين السابقين ) 
البحث   ( وهذا يعني أن ارتفاع مستوي الصدق لمحاور 0.01كانت ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) لمحاور 

 وصلاحيتها للتطبيق في الدراسة.  البحث وعباراته

 سادساً: ثبات أداة البحث 
 وكانت النتائج كما يلي:   Alpha-Cronbachتم حساب ثبات أداة البحث باستخدام معادلة ألفا كرونباخ 
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 ( معامل الثبات لمحاور استمارة الاستبيان 4جدول )

 عدد العبارات  معامل الفا كورنباخ  الأبعاد
 7 0.891 داء محور واقع تطوير الأ

 7 0.913 داءتطوير الأ معوقاتمحور 

 7 0.925 داءتطوير الأ متطلباتمحور 

 21 0.965 إجمالي استمارة الاستبيان 

لجميع محاور استمارة الاستبيان مما يؤكد على صلاحية   0.7وهي أكبر من    Alphaقيمة معامل الثبات    يتبين أن 
ارتفاع مستوي ثبات أداة الدراسة مما يسمح باستخدام الأداة لغرض وارتباط عبارات محاور استمارة الاستبيان و 

 الدراسة.

 التطبيق  إجراءاتسابعاً:  
الباحث بالاطلاع على الأدبيات المتعلقة بالبحث الحالي من خلال المصادر الأولية والمصادر الثانوية، كما   قام

بإعداد استمارة الاستبانة وعرضها على المحكمين وتعديلها في ضوء آرائهم والحصول على خطاب رسمي من   قام
الجامعة لتسهيل مهمة الباحث وتحديد عينة البحث الممثلة لمجتمع البحث واختيارها بالطريقة المناسبة لذلك ومن 

ه ومن ثم جمع النتائج وتنظيمها وترتيبها وتحليلها 1447ثم تطبيق أدوات البحث على العينة خلال العام الدراسي
تحليلا إحصائيا ومناقشتها وتفسيرها في ضوء الأدب النظري والدراسات السابقة ثم تقديم التوصيات والمقترحات 

 بناء على ما تم التوصل إليه من نتائج. 

 فيما يلي:  التطبيق   إجراءاتويمكن تلخيص خطوات  
 جمع المادة العلمية ومراجعة البحوث والدراسات السابقة  .1

 إعداد الاستبانة في ضوء الإطار النظري والدراسات السابقة  .2

 خطاب من سعادة عميد الكلية موجه لمكتب التعليم بمحافظة بحرة بطلب تسهيل مهمة الباحث.  .3

 توزيع الاستبانة على عينة البحث.  .4

وضع  .5 النتائج  واستخلاص  ومناقشتها  البحث  نتائج  عرض  ثم  إحصائيا  وتحليلها  الاستبانات  تجميع 
 التوصيات والمقترحات 

 ثامناً: الأساليب الإحصائية المستخدمة 
لتحقيق أهداف البحث وتحليل البيانات التي سيتم تجميعها سوف يستخدم الباحث العديد من الأساليب 

 الإحصائية المناسبة: 
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 معامل ارتباط بيرسون لحساب صدق الاتساق الداخلي.  .1

 معامل ألف كرونباخ لحساب درجة ثبات محاور البحث.  .2

المئوية لوصف خصائص   .3 التكرارات والنسب  الدراسة والمتوسطات الحسابية    أفرادالإحصاء الوصفي:  عينة 
 .عينة الدراسة لعبارات أداة الدراسة  أفرادوالانحراف المعياري لوصف مستوي استجابة  

4. ( ) tاختبار  واختبار   )ANOVA  بين للفروق  العينة   متوسط (  تعزي   استجابات  والتي  الدراسة  محاور  تجاه 
 . للمتغيرات الشخصية

 : بحث ومناقشتها وتحليلها وتفسيرهانتائج ال
  أفراد من خلال عرض خصائص    في هذا الجزء من البحث تم عرض نتائج الدراسة الميدانية ومناقشتها وتحليلها

عن أسئلة الدراسة من أجل تحقيق أهداف الدراسة والوصول   والإجابة عينة الدراسة وتحليل محاور أداة الدراسة  
 إلى نتائج وتوصيات للدراسة. 

 : أولا: عرض خصائص العينة

 ( توزيع عينة الدراسة وفقا لخصائصها 5جدول )

 % العدد الفئات  الخاصية 

 الجنس 
 43.4 72 ذكر
 56.6 94 أنثى 

 العمر 

 6.0 10 أقل من 30 سنة 
 19.9 33 من 30 – أقل من 40 سنة
 55.4 92 من 40 – أقل من 50 سنة

 18.7 31 فأكثر  50

 المؤهل العلمي
 70.5 117 بكالوريوس 
 19.9 33 ماجستي 
 9.6 16 دكتوراه 

 عدد سنوات الخبرة

 10.8 18 أقل من 5 سنوات 
 14.5 24 من 5 سنوات الي أقل من 10 سنوات 
 46.4 77 من 10 سنوات إلى أقل من 15 سنة 

 28.3 47 سنة فأكثر 15
 ( يتبين ما يلي: 5من الجدول السابق )

بنسبة    الإناثفرد من    94و   %43.4من الذكور بنسبة  عينة الدراسة    أفرادمن  فرد    72  أن تبين    الجنس: .1
56.6   % 
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الى اقل من   30فرد أعمارهم من    33% و  6سنة بنسبة    30أعمارهم اقل من    أفراد  10تبين أن    العمر: .2
فرد   31% و   55.4سنة بنسبة    50إلى اقل من    40فرد أعمارهم من    92% و   19.9سنة بنسبة    40

 %   18.7سنة فأكثر بنسبة    50أعمارهم  

 %70.5عينة الدراسة حاصلون على مؤهل بكالوريوس بنسبة    أفرادفرد من    117  أنتبين    المؤهل العلمي: .3
 %   9.6فرد حاصلون على الدكتوراه بنسبة    16و  % 19.9فرد حاصلون على ماجستير بنسبة    33و

 24و  % 10.8سنوات بنسبة    5عينة الدراسة خبرتهم أقل من    أفرادمن    18  أنتبين    عدد سنوات الخبرة:  .4
سنة   15إلى اقل من    10فرد خبرتهم من    77و   %14.5سنوات بنسبة    10إلى اقل من    5خبرتهم من  فرد  

 .%  28.3سنة فأكثر بنسبة   15فرد خبرتهم    47% و  46.4بنسبة  

 ا: الإجابة عن أسئلة الدراسة ثانيً 
الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة   داءلدي الأ  داءما واقع تطوير الأ:  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول −

بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة 
 المكرمة؟ 

للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمحاور أداة الدراسة وللأداة 
 ككل وجاءت النتائج كما يلي: 

بمحافظة    العام  بمدارس التعليم  الإداري  داءتطوير الأواقع  ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ومستوي الموافقة على محاور  6جدول )
 بحرة 

 مستوي الموافقة  الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الأبعاد

 بعد التخطيط 
3.936 1.116 

 مرتفع  1

 بعد التنظيم 
3.858 1.250 

 مرتفع  2

 بعد الموارد البشرية 
3.769 1.235 

 مرتفع  3

  أفرادبمحافظة بحرة من وجهة نظر  العام  بمدارس التعليم    الإداري  داءتطوير الأواقع  تبين وجود مستوى مرتفع ل
الحسابي   المتوسط  قيمة  بلغت  معياري    3.855العينة حيث  الأول   1.200بانحراف  السؤال  ما يجيب عن  وهو 

بمحافظة بحرة جاءت في مستوى العام  بمدارس التعليم    الإداري  داءتطوير الأواقع    محور   أبعاد للدراسة وتبين أن جميع  
بينما   1.116وانحراف معياري    3.936بمتوسط حسابي    الأوليفي المرتبة    ر بعد التخطيط  الموافقة المرتفع حيث جاء م

التنظيمجاء   الثانية بمتوسط حسابي    بعد  المرتبة  الموارد في حين جاء    1.250وانحراف معياري    3.858في  بعد 
 1.235وانحراف معياري    3.769في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي   البشرية
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الإداري بمدارس التعليم   داءما معوقات تطوير الأ  " النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني والذي ينص على   −
العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة 

 " بمنطقة مكة المكرمة؟
معوقات ت  للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور  

وللمحور ككل   الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية  داءتطوير الأ
 وجاءت النتائج كما يلي: 

الإداري بمدارس التعليم   داءمعوقات تطوير الأمحور  ( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ومستوي الموافقة على عبارات  7جدول )
 العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية 

 مستوي الموافقة  الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العــــــبارة 

 1.131 4.133 الإداري داءجمود الأنظمة المتعلقة بتطوير الأ
 مرتفع  1

 0.991 4.108 قلة مشاركة المعلمين في اتخاذ القرار وحل المشكلات 
 مرتفع  2

 1.231 3.741 الإداري  داءنقص الموارد المادية اللازمة لإحداث تطور الأ
 مرتفع  6

 1.139 3.988 الإداري  داءقلة وعي مدير المدرسة بمفاهيم ومتطلبات تطوير الأ
 مرتفع  4

 1.061 4.090 التمسك بالأساليب الإدارية التقليدية 
 مرتفع  3

 1.181 3.681 ضعف العلاقات الاجتماعية بين المدير وطاقم العمل بالمدرسة 
 مرتفع  7

 1.082 3.813 صعوبة تقوية وتحسين الخطط والبرامج والإجراءات بصورة مستمرة 
 مرتفع  5

الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية   داء معوقات تطوير الأتم ترتيب عبارات  
من حيث درجة الأهمية النسبية  القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة  

  داءجمود الأنظمة المتعلقة بتطوير الأ)قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من وجهة نظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )
وبدرجة موافقة مرتفعة بينما كانت   1.131  وانحراف معياري  4.133هي أكثر العبارات أهمية بقيمة    (الإداري
 3.681هي أقل العبارات اهمية بقيمة    ضعف العلاقات الاجتماعية بين المدير وطاقم العمل بالمدرسةالعبارة )

الأعند دراسة عبارات  وبدرجة موافقة مرتفعة و   1.181وانحراف معياري   تطوير  الإداري بمدارس   داءمعوقات 
التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة 

تبين أن جميع العبارات جاءت في مستوى الموافقة المرتفع مما يوضح وجود مستوى مرتفع بمنطقة مكة المكرمة  
الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية من وجهة   داء معوقات تطوير الأ
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بانحراف معياري   3.936حيث بلغت قيمة المتوسط    نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة 
 . وهو ما يجيب عن السؤال الثاني للدراسة  1.116

الإداري بمدارس التعليم   داءما متطلبات تطوير الأ"  النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث والذي ينص على −
العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة 

 " بمنطقة مكة المكرمة؟
متطلبات تطوير للإجابة عن هذا السؤال تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور  

وللمحور ككل وجاءت   الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية  داءالأ
 النتائج كما يلي: 

 البشرية  المتطلبات بعد( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ومستوي الموافقة على عبارات 8جدول )

 العــــــبارة 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب 
مستوي  
 الموافقة 

 مرتفع  4 1.239 3.898 تهتم المدرسة بتشجيع العاملين على التجديد في أسلوب العمل 
الأفكار والحلول السريعة لمواجهة تعمل المدرسة على تشجيع العاملين على تقديم 

 مرتفع  2 1.253 3.928 المشاكل 

 مرتفع  3 1.151 3.904 تهتم المدرسة بأن يتوافر لدي العاملين القدرة على الإبداع والتجديد وتطوير العمل 

 مرتفع  6 1.335 3.843 العاملين على تطوير قدراتهم وامكانياتهم العملية والعلمية  تعمل المدرسة على تشجيع

 مرتفع  1 1.260 3.964 تهتم المدرسة بتطوير العاملين وفقا  لمتطلبات العمل الذين يقومون به. 

 مرتفع  7 1.266 3.578 تقوم المدرسة بتدريب العاملين على التفكير بطرق إبداعية وابتكارية 
تهتم المدرسة بزيادة قدرة العاملين على التعاون مع بعضهم البعض والعمل بروح 

 مرتفع  5 1.246 3.892 الفريق الواحد 

من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من   بعد المتطلبات البشريةتم ترتيب عبارات  
هي   ( وجهة نظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )تهتم المدرسة بتطوير العاملين وفقا  لمتطلبات العمل الذين يقومون به

تقوم وبدرجة موافقة مرتفعة بينما كانت العبارة )  1.260  وانحراف معياري   3.964أكثر العبارات أهمية بقيمة  
وانحراف  3.578( هي أقل العبارات اهمية بقيمة المدرسة بتدريب العاملين على التفكير بطرق إبداعية وابتكارية 

الإداري بمدارس التعليم العام   داءمتطلبات تطوير الأعند دراسة عبارات وبدرجة موافقة مرتفعة و   1.266معياري 
تبين أن جميع العبارات جاءت في (    البشريةالمتطلبات  )بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية  

بمحافظة بحرة   العام  بمدارس التعليم   الإداري  داءتطوير الأمستوى الموافقة المرتفع مما يوضح وجود مستوى مرتفع ل
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عينة الدراسة حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات مهارات   أفرادمن خلال مهارات الابداع من وجهة نظر  
 . وهو ما يجيب عن السؤال الثالث للدراسة  1.250بانحراف معياري    3.858الابداع 
 المتطلبات التكنولوجية  بعد( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب ومستوي الموافقة على عبارات 9جدول )

 العــــــبارة 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب 
مستوي  
 الموافقة 

 مرتفع جدا  1 1.011 4.223 على مواكبة كافة التطورات الحديثة والتكنولوجية في مجال العمل المدرسة تعمل 
تعمل المدرسة على توفير البرامج والدورات التدريبية المتعلقة بالاساليب التكنولوجية 

 مرتفع  2 1.258 3.795 الحديثة في مجال العمل 

 مرتفع  4 1.270 3.681 تقوم المدرسة باعداد البيئة التكنولوجية المناسبة للعمل داخل المدرسة 

 مرتفع  5 1.271 3.675 تعمل المدرسة على تطوير قدرات العاملين التكنولوجية 
تعمل المدرسة على تنمية مهارات ومواهب العاملين بطرق مختلفة لمواكبة التغيرات 

 مرتفع  6 1.293 3.645 التكنولوجية 

تهتم المدرسة بزيادة مهارات وقدرات العاملين التقنية لتقليل حدة الروتين في إجراء 
 مرتفع  3 1.272 3.729 المعاملات بين الإدارات المختلفة 

تهتم المدرسة بزيادة مهارات وقدرات العاملين التقنية لتوفير مبدأ الخصوصية وتأمين 
 مرتفع  7 1.270 3.639 التواصل بين الإدارات المختلفة 

من حيث درجة الأهمية النسبية )قيمة المتوسط الحسابي الأكبر( من المتطلبات التكنولوجية  تم ترتيب عبارات  
على مواكبة كافة التطورات الحديثة والتكنولوجية في مجال المدرسة  تعمل  وجهة نظر عينة الدراسة تبين أن عبارة )

وبدرجة موافقة مرتفعة جدا بينما كانت   1.011  وانحراف معياري  4.223هي أكثر العبارات أهمية بقيمة    (العمل
تهتم المدرسة بزيادة مهارات وقدرات العاملين التقنية لتوفير مبدأ الخصوصية وتأمين التواصل بين الإدارات  العبارة )
عند دراسة وبدرجة موافقة مرتفعة و   1.270وانحراف معياري    3.639بقيمة    أهمية( هي أقل العبارات  المختلفة
الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية   داء متطلبات تطوير الأعبارات  

( تبين أن عبارة واحدة جاءت في مستوى الموافقة المرتفع جدا وست عبارات جاءت في المتطلبات التكنولوجية)
بمحافظة بحرة   العام  بمدارس التعليم   الإداري  داءتطوير الأمستوى الموافقة المرتفع مما يوضح وجود مستوى مرتفع ل

عينة الدراسة حيث بلغت قيمة المتوسط الحسابي لعبارات   أفرادمن وجهة نظر  المتطلبات التكنولوجيةمن خلال 
 وهو ما يجيب عن السؤال الرابع للدراسة   1.235بانحراف معياري   3.769  المتطلبات التكنولوجية 
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بين متوسط   إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة    والذي ينص على "   رابعنتائج الإجابة عن السؤال ال −
ضوء الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في    داءالأ  أداءاستجابات العينة حول واقع تطوير  

 "تعزى لمتغيرات )الجنس والعمر والمؤهل وسنوات الخبرة(؟ برنامج تنمية القدرات البشرية  
استخدام   تم  السؤال  هذا  عن  )الجنس  tاختبار  للإجابة  لمتغير  تعزي  التي  الفروق  على  واختبار   (للتعرف 

ANOVA    وجاءت النتائج عدد سنوات الخبرة(  لاختبار الفروق التي تعزي الي متغيرات )العمر، المؤهل العلمي
 كما يلي: 

 اختبار الفروق التي تعزي لمتغير الجنس( نتائج 10جدول )

Sig t المهارات الفئات  العدد المتوسط الحسابي  قيمة 

0.064 -1.863 
 ذكر 72 26.556

 التخطيط
 أنثى  94 28.319

0.072 -1.809 
 ذكر 72 25.875

 التنظيم 
 أنثى  94 27.872

0.153 -1.436 
 ذكر 72 25.472

 الموارد البشرية 
 أنثى  94 27.085

استجابة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية  تبين عدم   الدراسة    أفرادفي   داء الأ  أداءتطوير    واقع حـول  عينة 
عند مستوي   الجنسلمتغير  تعزى  ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية  بمحافظة بحرة في  العام  بمدارس التعليم    الإداري
 0.05معنوية 
 اختبار الفروق التي تعزي لمتغير العمر( نتائج 11جدول )

Sig F المهارات الفئات  العدد المتوسط الحسابي  قيمة 

0.572 0.669 

 أقل من 30 سنة  10 25.800

 من 30 – أقل من 40 سنة  33 27.424 تخطيطال

 من 40 – أقل من 50 سنة  92 27.402

 عام فأكثر 50 31 28.710

0.566 0.679 

 أقل من 30 سنة  10 24.000

 من 30 – أقل من 40 سنة  33 27.424 التنظيم 

 من 40 – أقل من 50 سنة  92 27.022

 عام فأكثر 50 31 27.484

0.343 1.118 

 أقل من 30 سنة  10 22.400

 من 30 – أقل من 40 سنة  33 26.939 الموارد البشرية 

 من 40 – أقل من 50 سنة  92 26.522

 عام فأكثر 50 31 26.677
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استجابة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية  تبين عدم   الدراسة    أفرادفي   داء الأ  أداءتطوير    واقع حـول  عينة 
عند مستوي   العمر لمتغير  تعزى  ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية  بمحافظة بحرة في    العام   بمدارس التعليم   الإداري
 0.05معنوية 

 اختبار الفروق التي تعزي لمتغير المؤهل العلمي ( نتائج 12جدول )

Sig F المهارات الفئاتي العدد المتوسط الحسابي قيمة 

0.069 2.715 
 بكالوريوس  117 28.248

 ماجستي  33 26.152 التخطيط
 دكتوراه  16 25.375

0.196 1.645 
 بكالوريوس  117 27.590

 ماجستي  33 26.152 التنظيم 
 دكتوراه  16 24.500

0.036 3.384* 
 بكالوريوس  117 27.171

 ماجستي  33 25.485 الموارد البشرية 
 دكتوراه  16 22.500

الإداري    داءالأ  أداءحول واقع تطوير  عينة الدراسة    أفرادفي استجابة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية  تبين  
عند مستوي   المؤهل العلمي لمتغير  تعزى    بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية

الدراسة حول بعد )مهارات التقنية( وكانت   فرادمما يبين وجود فروق بين فئات المؤهل العلمي لأ  0.05معنوية  
 داءالأ  أداءاليات تطوير  الفروق لصالح مؤهل البكالوريوس مما يوضح انهم الفئة الأكثر وعيا بمهارات التقنية كأحد  

 بمحافظة بحرة العام  بمدارس التعليم    الإداري
 داءالأ  أداءحول واقع تطوير  عينة الدراسة    أفرادفي استجابة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية  وتبين عدم  

عند   المؤهل العلمي لمتغير  تعزى    الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية
 0.05مستوي معنوية 

 اختبار الفروق التي تعزي لمتغير عدد سنوات الخبرة( نتائج 13جدول )

Sig F الابعاد الفئاتي العدد المتوسط الحسابي قيمة 

0.188 1.613 

 أقل من 5 سنوات  18 26.778

 التخطيط
26.000 24 

 من 5 سنوات الي أقل من 
 سنوات 10

27.312 77 
 من 10 سنوات إلى أقل 

 من 15 سنة
 سنة فأكثر 15 47 29.043
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Sig F الابعاد الفئاتي العدد المتوسط الحسابي قيمة 

0.000 7.264** 

 أقل من 5 سنوات  18 25.667

 التنظيم 
21.583 24 

 من 5 سنوات الي أقل من 
 سنوات 10

27.727 77 
 من 10 سنوات إلى أقل 

 من 15 سنة
 سنة فأكثر 15 47 29.106

0.167 1.710 

 أقل من 5 سنوات  18 24.444

 الموارد
 البشرية 

 من 5 سنوات الي أقل من  24 24.083
 سنوات 10

27.026 77 
 من 10 سنوات إلى أقل 

 من 15 سنة
 سنة فأكثر 15 47 27.255

الإداري    داءالأ  أداءحول واقع تطوير  عينة الدراسة    أفرادفي استجابة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية  تبين  
عدد لمتغير  تعزى    الإبداع(  )مهاراتبمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية  

الدراسة حول   فرادمما يبين وجود فروق بين فئات عدد سنوات الخبرة لأ  0.01عند مستوي معنوية    سنوات الخبرة
 الإبداعسنة فأكثر مما يوضح انهم الفئة الأكثر وعيا بمهارات    15( وكانت الفروق لصالح فئة  الإبداعبعد )مهارات  

 بمحافظة بحرة العام  بمدارس التعليم    الإداري  داءالأ  أداءليات تطوير  آكأحد 
 داءالأ  أداءحول واقع تطوير  عينة الدراسة    أفرادفي استجابة  وجود فروق ذات دلالة إحصائية  وتبين عدم  

البشرية القدرات  تنمية  برنامج  العام بمحافظة بحرة في ضوء  التعليم  التعلم والابتكار   )مهارات  الإداري بمدارس 
 0.05عند مستوي معنوية  عدد سنوات الخبرةلمتغير تعزى    ومهارات التقنية(

مهارات التقنية تعزي   حـول عينة الدراسة    أفرادفي استجابة  يتبين مما سبق وجود فروق ذات دلالة إحصائية  
فروق ذات دلالة لمتغير المؤهل العلمي وعدم وجود فروق تعزي لباقي المتغيرات الشخصية وتبين كذلك وجود  

تعزي لمتغير عدد سنوات الخبرة وعدم وجود فروق   الإبداعمهارات    حـولعينة الدراسة    أفرادفي استجابة  إحصائية  
عينة الدراسة   أفرادفي استجابة  فروق ذات دلالة إحصائية  تعزي لباقي المتغيرات الشخصية في حين تبين عدم وجود  

 مهارات التعلم والابتكار تعزي للمتغيرات الشخصية وهو ما يجيب عن السؤال الخامس للدراسة   حـول 

 ثالثا: مناقشة نتائج البحث وتحليلها وتفسيرها

في ضوء برنامج تنمية بحرة    العام بمحافظة   بمدارس التعليم  الإداري  داءتطوير الأواقع  وجود مستوى مرتفع ل .1
حيث بلغت قيمة المتوسط   القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة
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( ومع نتيجة 2018وتتفق هذه النتيجة مع نتيجة دراسة رسمي )   1.200بانحراف معياري    3.855الحسابي  
 ( 2022( ومع نتيجة دراسة العريفي ) 2020دراسة العتيبي ) 

في ضوء برنامج تنمية بمحافظة بحرة    العام   بمدارس التعليم  الإداري  داءتطوير الأعوقات  وجود مستوى مرتفع لم .2
حيث بلغت قيمة المتوسط   القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة

 . 1.116بانحراف معياري    3.936الحسابي 

في ضوء برنامج تنمية الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة    داءتطلبات تطوير الألم  وجود مستوى مرتفع .3
حيث بلغت قيمة المتوسط   القدرات البشرية من وجهة نظر الكادر الإداري بالإدارة العامة بمنطقة مكة المكرمة

 . 1.200بانحراف معياري    3.855الحسابي  

الإداري    داءالأ  أداءعينة الدراسة حول واقع تطوير    أفرادتبين وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابة   .4
بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية )مهارات الإبداع( تعزى لمتغير عدد 

الدراسة   فرادمما يبين وجود فروق بين فئات عدد سنوات الخبرة لأ  0.01سنوات الخبرة عند مستوي معنوية  
سنة فأكثر مما يوضح انهم الفئة الأكثر وعيا   15( وكانت الفروق لصالح فئة  الإبداعحول بعد )مهارات  

 الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة   داءالأ  أداءليات تطوير  آكأحد    الإبداعبمهارات  
 داء الأ  أداءعينة الدراسة حول واقع تطوير    أفرادوتبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابة   .5

الإداري بمدارس التعليم العام بمحافظة بحرة في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية )مهارات التعلم والابتكار 
 0.05ومهارات التقنية( تعزى لمتغير عدد سنوات الخبرة عند مستوي معنوية 

عينة الدراسة حـول مهارات التقنية تعزي   أفراديتبين مما سبق وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابة   .6
لمتغير المؤهل العلمي وعدم وجود فروق تعزي لباقي المتغيرات الشخصية وتبين كذلك وجود فروق ذات دلالة 

تعزي لمتغير عدد سنوات الخبرة وعدم وجود   الإبداععينة الدراسة حـول مهارات    أفرادإحصائية في استجابة  
  أفرادفروق تعزي لباقي المتغيرات الشخصية في حين تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابة 

 عينة الدراسة حـول مهارات التعلم والابتكار تعزي للمتغيرات الشخصية 

 توصيات البحث: 
تطوير برامج تدريبية موجهة لمديري المدارس لتعزيز مهارات التخطيط الاستراتيجي واتخاذ القرار، بما يدعم  .1

 . 2030تنمية القدرات البشرية ويساهم في إعداد قادة تعليميين قادرين على المنافسة عالميا  وفق رؤية  
مديري المدارس،   داءالإداري يشمل مؤشرات واضحة وقياس مستمر لأ  داءإنشاء نظام متابعة وتقييم دوري للأ .2

 وتحقيق أهداف برنامج تنمية القدرات البشرية.  داءلتوفير تغذية راجعة تسهم في رفع مستوى الأ
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العمليات واتخاذ  .3 تعزيز الاستقلالية الإدارية للمدارس عبر منح مديري المدارس صلاحيات أكبر في تنظيم 
 القرارات المتعلقة بالموارد والميزانية، بما يتيح استجابة سريعة وفعالة لمتطلبات البيئة التعليمية الحديثة.

تفعيل برامج الإشراف والدعم الفني المستمر لضمان تطبيق أفضل الممارسات الإدارية الحديثة، وتحقيق جودة  .4
 . 2030المدرسي بما يتوافق مع معايير التطوير المهني لرؤية   داءالأ

لتعزيز كفاءة الأ .5 الإدارية  العمليات  الرقمية في  التكنولوجيا والأدوات  القرار، وتمكين   داءدمج  اتخاذ  وسرعة 
الحادي  القرن  متطلبات  مع  يتوافق  بما  وفعال  دقيق  بشكل  الإدارية  العمليات  متابعة  من  المدارس  مديري 

 والعشرين.

 البحوث المقترحة: 
 . بفاعلية  واجباتهم  أداء  في  وتمكينهم  بهم  الثقة   لتعزيز  أكثر  صلاحيات  المدارس  مديري  تفويض .1

  نشر  تأصيل  على  تقوم  والوزارة  والتعليم  التربية  ومديرية المدرسة  إدارة  من   كل  علاقة  في  مناسبة  تربوية  بيئة  تهيئة .2
 .والبيانات  المعلومات  وإتاحة   الاتصال  قنوات  ووضوح  الذاتية  الإدارة  ثقافة

 . خاص  بصفة  المدرسية  والإدارة  عامة   بصفة  الإدارة  مجال  في   المعاصر   التوجهات  من   الاستفادة   ضرورة  .3

 . منطقة مكةتمكين مدير المدرسة في ضوء تفويض الصلاحيات وثقافة الإدارة الذاتية: دراسة ميدانية في  .4

القدرات  .5 تنمية  برنامج  الصلاحيات في ضوء  المدرسية عبر تفويض  القيادات  الذاتية وتمكين  الإدارة  فعالية 
 البشرية. 

 العلاقة بين تفويض الصلاحيات والثقة التنظيمية وتمكين القيادة المدرسية في التعليم العام.  .6

 المراجع:
 المراجع العربية: 

: دراسة ميدانية على مديري الإدارة العامة للتعليم  داء (. أثر الذكاء الاستراتيجي على تطوير الأ2024الأحمري، زهراء عبد الله. )
 . 68–45 ، (3)12بمدينة جدة. المجلة العربية للنشر العلمي، 

تيمان. ) الفاضل  الإداري في وزارة التربية والتعليم بالمحافظات الجنوبية في ضوء    داء (. تصور مقترح لتطوير الأ2023إدريس، 
 . 101–77  (، 1)20التحول الرقمي. المجلة العربية للعلوم الإنسانية والاجتماعية، 

، المملكة  2030(. وثيقة برنامج تنمية القدرات البشرية. مركز برنامج تحقيق رؤية 2022برنامج تنمية القدرات البشرية. )
- 12يوم ) ( ?https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs)  العربية السعودية. مسترجع من

12-2025 .) 
(. الإثراء الوظيفي لقائدات المدارس الثانوية بمدينة الرياض وفق ا لنموذج هاكمان  2024بن سيف، ريمة عبد العزيز بن سيف. )
 . 70–45 ، (2) 6وأولدهام. مجلة الإدارة التربوية، 
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العقونبوباكور،   )فارس،  سهام.  والأ2016،  البشرية  الموارد  إدارة  الدراسات    داء(.  مجلة  التأثير.  وآليات  العلاقة  التنظيمي: 
– 32  ، ( 1)10الاقتصادية والمالية، جامعة الشهيد حمه لخضر الوادي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير،  

45 . 
,  45التنظيمي. مجلة الباحث للدراسات القانونية والقضائية،    داء(. تأثير الموارد البشرية على الأ 2022الجاسم، نعيمة عبد الله. ) 

457–470 . 
(. الأدوار المطلوبة من المدرسة الثانوية لتعزيز القيم المستهدفة في برنامج تنمية القدرات البشرية.  2022الحارثي، محمد فراج علي. ) 

 . 101–71 ، (5)9مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية، 
التدريسي لمعلمات اللغة العربية للمرحلة المتوسطة في    داء(. واقع مستوى الأ2023الخضير، أمل بنت عبد الله بن عبد الرحمن. )

. مجلة  2030مدينة الرياض في ضوء السلوكيات المحددة للقيم في برنامج تنمية القدرات البشرية استنادا إلى رؤية المملكة  
 .  128–55, 35العلوم التربوية، 

  داء (. صلاحيات قائد المدرسة المعززة في تطبيق الإدارة الذاتية ودورها في تحسين الأ2023الخليوي، عبد الله محمد الخليوي. ) 
 . 159–134 ،( 1) 5التعليمي في المدرسة السعودية. مجلة القيادة والإدارة التربوية، 

الإداري للعاملين في وكالة التخطيط والتطوير بوزارة    داء(. سيجما ستة لتطوير الأ2023الخليوي، لينا بنت سليمان علي. )
 . 52–23 (،1)198التعليم بالمملكة العربية السعودية. مجلة التربية، 

الإداري بالمؤسسات العمومية: دراسة حالة مديرية السكن.    داء(. أثر الحوكمة الإدارية في تطوير الأ 2024راسو، حنان بايع. )
 . 125–101 ،( 2)9مجلة اقتصاد المال والأعمال، 

( تطوير  2018رسمي، محمد محمد حسن.  أساليب  التربوية،    أداء (.  المعرفة  دراسة تحليلية. مجلة  التعليمية:  العاملين بالمؤسسة 
6(12 ،) 60 –91 . 

  2030(. الوثيقة التحديثية للرؤية والبرامج التنفيذية. مركز برنامج تحقيق رؤية  2021. )2030رؤية المملكة العربية السعودية  
)  https://www.vision2030.gov.sa/media/kumdady3/hcdp_ar.pdf  من. مسترجع   - 12- 12بوم 

2025 .) 
مجلة الإدارة والتنمية  (. تحديات الإدارة المدرسية في ضوء التحولات العالمية الحديثة والإدارة الرقمية. 2024الريثي، سارة محمد. ) 

 .72–51 ، (3)9التربوية،  
مديري مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية لمواكبة    أداء (. متطلبات تطوير  2024الريثي، مفرح بن يحيى بن مداوي. ) 

 .145–120 ، (12)4مجلة الدراسات التربوية، برنامج تنمية القدرات البشرية. 
(. الاحتياجات التدريبية اللازمة لمعلمات الطفولة المبكرة في ضوء برنامج تنمية القدرات  2022الزومان، منيرة بنت عبد العزيز. )

المملكة   رؤية  تحقيق  برامج  بالمنصورة،  .  2030البشرية؛ كأحد  التربية   .1248–1221  ، (4)120مجلة كلية 

doi:10.21608/maed.2022.288745 
 .69–45 ،16مجلة كلية القانون، (. التنمية البشرية المستدامة وبناء مجتمع المعرفة. 2014السرحان، حسين دخيل. )

الإداري    داء(. تطوير الأ2023السيد، علي حسن علي، عباس، آمال العرباوي مهدي، & نصر، حنان حسن سليمان. )
التعليم قبل الجامعي.   العامة بمصر في ضوء بعض معايير جودة  الثانوية    ،57مجلة كلية التربية بالإسماعيلية،  للمدرسة 

293–330. http://search.mandumah.com/Record/1557610 
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(. دور التدريب الإداري في تطوير المهارات القيادية لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة  2023الشمري، أسماء بنت سحيمان. )
 .78–55 ، (8)3مجلة الدراسات والبحوث التربوية، بريدة من وجهة نظرهن. 
(. تصور مقترح لتطوير برامج التنمية المهنية لمديري مدارس التعليم العام بمنطقة نجران في  2024الشمري، سعد محمد الشمري. )

 .236–211 ،( 4) 8ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية ومتطلبات مجتمع المعرفة. مجلة العلوم التربوية، 
(. دور الجامعة في تنمية القدرات البشرية للطلاب وعلاقته بالتحديات المستقبلية  2022طنطاوي، رباب حسن عبد الحكم. )

 .69–29 ،29: جامعة جازان كنموذج. المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية، 2030في ضوء رؤية المملكة 
الفتاح. ) فهيم عبد  العزيز, خميس  تنمية  2023عبد  برنامج  القرى في ضوء  أم  تنافسية خريجي جامعة  لدعم  (. رؤية مقترحة 

 .64– 19 ،( 1)15القدرات البشرية. مجلة الدراسات التربوية والإنسانية, 
(. الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية بمدينة الرياض لتحقيق معايير التقويم  2025العبدي، عبد الله حسن عبد الله. ) 

 .110– 88 ، 117المدرسي في ضوء تمكين المدرسة. مجلة الفنون والآداب والعلوم الإنسانية والاجتماعية, 
في مدارس التعليم العام بالمملكة العربية السعودية. مجلة العلوم    داء(. متطلبات تطبيق إدارة الأ 2020العتيبي، صالحة حنس. )

 .233–161 ،( 2)28التربوية،  
( عوض.  بدر  محمد  العربية  2023العتيبي،  المملكة  في  العام  التعليم  مدارس  في  للمدرسة  الذاتية  الإدارة  تطبيق  متطلبات   .)

 .139–112،(3) 35السعودية: تصور مقترح. مجلة جامعة الملك سعود للعلوم التربوية, 
مديري مدارس التعليم العام في المملكة    أداء(. تصميم برنامج تدريبي لتطوير  2025العجل العتيبي، خالد براهيم محمد إبراهيم. )

 .90–75 ،( 2)10العربية السعودية في ضوء معايير الاعتماد المدرسي. مجلة الشمال للعلوم الإنسانية, 
(. تطوير عمادات شؤون الطلاب بالجامعات الحكومية الناشئة بالمملكة في ضوء برنامج  2025العريفي، حصة سعد ناصر. )

 .101–85 ، 85تنمية القدرات البشرية: تصور مقترح. مجلة الفنون والآداب وعلوم الإنسانية والاجتماعية، 
:  2030(. تطبيق الكايزن في مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية في ضوء رؤية  2025العنزي، مريم حمدان العنزي. )

 .78–54،(1)13مجلة العلوم التربوية والنفسية, تصور مقترح. 
(. بعض العوامل المؤثرة في امتلاك معلمي الدراسات الإسلامية للقيم الإيجابية في برنامج  2024العنزي، مصعب بن مطلق. )

  .180– 145 ، (4)203مجلة التربية، تنمية القدرات البشرية: دراسة تنبؤية. 
(. ممارسات مدير المدرسة وانعكاسها  2025الفاران الدوسري، نورة بنت بنين ناصر، & المنقاش، سارة بنت عبد الله بن عباس. )

السنغافوري   النموذج  الوطنية )نافس( في ضوء  نتائج الاختبارات  الفنون والآداب والعلوم الإنسانية  مجلة  .    E6على 
 .189–163 ،117 ، والاجتماعية
  ، مجلة التربية والتنمية(. مستوى الإثراء الوظيفي لقائدات مدارس التعليم العام من منظور مستدام.  2020الفيفي، منى أحمد. )

4(1 )،  95–120. 
(. سمات الطالب المنافس عالمي ا في الرياضيات في ضوء برنامج تنمية القدرات البشرية بالمملكة  2022القاسمي، رائدة أحمد. )

  .42–7 ،( 6)25مجلة تربويات الرياضيات,  العربية السعودية: تصور مقترح. 
 NAFTAL التنظيمي ودور الأهداف التنظيمية: دراسة ميدانية بشركتي  داء(. ممارسات الموارد البشرية: الأ2022نابتي، سامي. )

 .812–791(, 2)8مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة عبدالحميد مهري, قسنطنية.  SMEو
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 .(. دليل مبادرات برنامج تنمية القدرات البشرية في التعليم العام. وزارة التعليم، المملكة العربية السعودية2023وزارة التعليم. )

https://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp/ 
 .   2025-12-12يوم   https://hrsd.gov.sa/ar( مسترجع من  2025)  وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية
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 د. محمد آل زياد  .....  فاعلية وحدة دراسية مقترحة في العلوم 

فاعلية وحدة دراسية مقترحة في العلوم قائمة على التعليم الأخضر في استيعاب المفاهيم  
 البيئية وتنمية مهارات حل المشكلات والشغف البيئي لدى طلاب المرحلة المتوسطة 

 د. محمد فائع امشايب آل زياد 
 abobasim996@gmail.com، عسير تعليم ، ، جامعة الملك خالددكتوراه المناهج وطرق تدريس العلوم

 المستخلص: 
البحث إلى تعرف فاعلية وحدة دراسييييية م قحة ةاعلة علت التعليم ا خ يييير ا تنلية اسييييتيعاب المةاهيم البي ية،   هذا هدف

  اسيييييييت دام  ولتح يق هدف البحث، تم  المرحلة المتوسييييييي ة ومهارات حل المشييييييييئت البي ية، والشيييييييطلا البي   لد  طئب  
تم تصييييليم واييييب  الوحدة الم قحة ال اعلة علت التعليم ا خ ييييرئ موارد البي ة  التجريبي، و التصييييليم  ييييب    والمنهج التجريبي ذ

  وأعد الباحث اختبار اسيييييييييتيعاب المةاهيم البي ية واختبار مهارات حل المشييييييييييئت البي ية وم يا   والتينولوجيا الخ يييييييييرا ئ
تعليم محايل ةُسيلوا علت   إدارةمن طئب الصيلا الاا  المتوسي  ا    ( طالبا  54)  منالبحث  عينة    الشيطلا البي   ، وتيوت 

وا خر  اييييييييييا  ة وتيوت  من    ،درسيييييييييي  الوحدة الم قحة  ( طالبا  26إحداهما تجريبية وتيوت  من )  ،مجلوعتين متياف تين
وةد ه   1445، خئل الةصيييييل الدراسييييي  الاالث للعام الدراسييييي   الوحدة الم ررة ا اليتاب المدرسييييي ( طالبا  درسييييي   28)

متوسيييييييييييييي ات درجات طئب اةلوعة التجريبية   ين  (  0،05ا عند مسييييييييييييييتو  )أظهرت النتاعج وجود فروق دالة إحصيييييييييييييياعي  
ختبار مهارات حل المشيييييييئت البي ية لصييييييا   واواةلوعة ال ييييييا  ة ا الت بيق البعدا  ختبار اسييييييتيعاب المةاهيم البي ية،  

  ات ين متوس (  0,05عند مستو  د لة )  إحصاعياعدم وجود فروق دالة  أظهرت النتاعج     ينلا،  طئب اةلوعة التجريبية
 الإيجياي  تيثييرالالنتياعج حجم    أظهرتكليا    درجيات طئب اةلوعية التجريبيية وال يييييييييييييييا  ية ا م ييا  الشييييييييييييييطلا التنيا ل 

ئاليبيرئ للوحدة الم قحة علت اسييييييييتيعاب المةاهيم البي ية ومهارات حل المشيييييييييئت،  ينلا كا  حجم ةيير الوحدة الم قحة  
 التوصيات والم قحات  وا او  هذه النتاعج تم ت ديم عدد من  علت الشطلا البي   ئ صطيرا  ئ

   البي   الشطلا  - مهارات حل المشيئت– استيعاب المةاهيم البي ية   -التعليم ا خ ر الكلمات المفتاحية: 
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The Effectiveness of a Proposed Unit of Study in Science based on Green 

Education in Understanding Environmental Concepts and developing Problem-

Solving Skills and Environmental Passion among 
Dr. Mohammed Faya’ Emshaib Al Zyad 

PhD in Curriculum and Methods of Teaching Science, King Khalid University, Asir 

 abobasim996@gmail.com, Education 
Abstract: 

The research aimed to identify the effectiveness of a proposed teaching unit in science 

based on green education in developing the comprehension of environmental concepts, 

environmental problem-solving skills, and environmental passion of intermediate stage  
students. To achieve this goal, the experimental approach with a semi-experimental 

design was used, and the proposed unit "Environmental Resources and Green 

Technology" was designed and controlled. The researcher prepared a test in 

environmental concepts comprehension, a test in environmental problem-solving skills, 

and a scale in environmental passion. The sample consisted of (54 students)of the second 

grade intermediate students in Muhayil educational directorate. The sample was divided 

into equivalent two groups, one of them was experimental group consisted of (26) 

students studied the proposed unit, and control group consisted of (28) students studied 

in the usual way, during the third semester of the academic year 1445 AH. The results 

revealed that there were statistically significant differences at the level of (0.05) between 

the averages grades of the experimental group students and the control group in the post 

application of the environmental concepts comprehension test, and the environmental 

problem-solving skills test , while the results revealed that there were not statistically 

significant differences at the level of (0.05) between the averages grades of the 

experimental group students and the control group in the post application in 

environmental passion scale . Also, these results revealed that there was a high-positive 

effect of the proposed unit on environmental concepts as well as problem-solving skills, 

while there was a little effect of the proposed unit on the environmental passion with 

"small" degree. In the light of these results, some recommendations and suggestions are 

presented. 

Keywords: green education - understanding environmental concepts - problem-

solving skills - environmental passion. 
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 : البحث  مقدمة 
يحسييييييين تعليم وإعداد   الذامجتلع، فاةتلع   اتح يق التنلية المسيييييييتدامة  ودوره الةعال ا  ت تعليم أهميلل

تنلية  دو  يروة  شييرية، وهو    ئتوفير الموارد البشييرية ال ادرة علت تح يق التنلية المسييتدامة، ف اأ ناع  يسيياعد  
 مستلر يتواكب مع متطيرات العصر   من خئل الت وير المستلر للتعليم  شيل  تح ي   نما يمي
ا المنيياهج من أهم أهييداف الق ييية العللييية، وأ  دمجهييا  علت أ  الق ييية البي ييية  (  2022الخ يييب )  يؤكييد و 

الدراسيييية ات ئةا  من المسيييتو  ا  تداع  وصيييو   للجامع  هو أمر ايييرورا وأسييياسييي  ول  تتاعج إيجا ية جدا  
 .تهلل هذا التةصيل المهم  ت دمةعلت المد  البعيد، مشيرا  إلى أ  أ لب دول العالم وحتى الدول الم

ة ييييييييا  البي ة والدفا  عن و ي ت  ف د احتل   الإتسييييييييا  ولما أفرزه الت دم العلل  والت ني من أاييييييييرار علت 
لموارد والنًم البي ية من ا  للإسيييراف ا اسيييتطئلم ومات اسيييتدامتها مياتة هامة خئل الع ود ا خيرة، تًرا   

يارة الم لةات  لوكذلك ا ةتصييييييييييييادا،  اا جتلاع  وتح يق نموه  البنا  ت دمه اةبل دول العالم، سييييييييييييعيا  منه
 ( ۲۰۱۹)درويش،   ة الناتجة عن تشاط الإتسا  وت دمال ار 

  2030 المللية  رؤية  تهدف وحيث أ  المللية العر ية السيعودية من أواعل الدول اهتلاما ذذا اااتب إذ
 تعلييل   كلييا  الالينيية،  البي ييية  للنًم  شمولييية  رؤييية  تبني  خئل  من  وتعزيزهييا،  المللييية  ا  ال بيعييية  البي يية  حميياييية  إلى
  واسيييييتعادة المياه  تواز   علت الحةاظ  مع   ، المللية  أنحا  جميع  ا  المسيييييتدامة الزراعية  الملارسيييييات  تشيييييجيع  علت
  ؛ التصيييحر  لًاهرة والتصيييدا  الق ة تآكل منع  ا  أي يييا تسييياهم المسيييتدامة تالمنهجيا  هذه البيولوج    التنو 

مبادرة الشيرق ا وسي  ا خ ير والد تدعم علليات تنسييق ااهود  ين المللية المللية وتبعا لذلك أطل    
و ييييييييييركاعها الإةليليين والدوليين من أجل ت ل المعرفة وتبادل الخهات، تحا يسييييييييييهم ا تح يق ا ةا  كبير ا 

ك مبيادرة ا تبعياتت الير وتيية العياليية، فلإايييييييييييييييافية إلى تنةييذ أكه  رلممج إعيادة تشييييييييييييييجير ا العيالم، وكيذلي
  ف ات اةتلع   المناخ ، وتسييييهيل التعاو   ينلخ ييييرا  والد ترسييييم توج  المللية ا ميافحة التطير االسييييعودية  

 ( 2016توسيع ت اق العلل المناخ  وخدمة البي ة )رؤية المللية العر ية السعودية، ل وال  ا  العام والخاص

ليذا كيا  لزاميا علت المهتلين فلق يية والتعليم البحيث عن طرق وأسييييييييييييييالييب  تلةية وحيدياية للتعليم تواكيب  
هذه الرؤية المباركة وتسياير الت ور العلل  والت ني السيريع الذا  ر    المللية والياير من دول العالم، ومن   

 ت وير مناهجنا الدراسية تبعا لذلك 

تعال  الدعوات   يرورة تنلية   ، حيثدولي فرز ا الآوتة ا خيرة ماهتلامن   التعليم ا خ ير ولما حازة 
الوع  البي  ، وتر ييد ا سيتهئا المتنام  لل اةة، وتجنب الملوتت الصيناعية والعناية فلبي ة وحسين اسيتطئل  
مواردها وأهمية تبنى الشييعار ا خ يير والعودة لل بيعة كالمبا  الخ ييرا  والملارسييات الصييدي ة للبي ة، ويت لب 

  الدراسييييييييييييية  رؤية جديدة عن طريق ت وير الهامج والم ررات وال يم  المهارات  المعارف و ذلك معااة الن ص ا 
 (   2020)مجاهد،   التنلية المستدامة تدفع نحو
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( أ  التعليم ا خ يييييير يجسييييييد مةهوم التنلية المسييييييتدامة من خئل التواز   ين  ۲۰۱۷)الدين جمال  ر تو 
والت لييل من التلو     اال بيعيية للبي ية وحةًهي  اةتلع والبي ية وا ةتصيييييييييييييياد، مع التيثكييد علت اسييييييييييييييتعيادة الموارد

 فلتنو  البيولوج   ، وا هتلام فستهئا منتجات وخامات   ت ر فلبي ة أوتبعاتت والنةا ت ال ارةوا 
  ال ئب اكتسياب ما يلزم  من خئليتم   مد  الحياةمسيتلر  أ  التعليم ا خ ير هو تعليم   وير  الباحث

المسييييؤولية تنل     حدياةاسييييتحدا  وسيييياعل وت نيات وأسيييياليب   شييييرط    ،من معارف ومهارات وت نيات وةيم
  تجاه البي ة
( إلى أهمية ا سييييييييييتجا ة والمشيييييييييياركة الةاعلة 2012جاتيرو ) ريو داأ ييييييييييارت الويي ة الختامية لمؤ ر   كلا

وت ويرها من أجل ،  والمناهج التعليليةالتدريبية  لللؤسييييسييييات التعليلية من خئل ال ئب والمعللين والهامج 
فيها، وتعليم التنلية المسييييتدامة   ال صييييورالمهارات واليةا ات ومعااة    تنليةالوصييييول إلى الملارسييييات اايدة و 

 ( 2012 وصةها عنصرا مدمجا ا  تللا الت صصات الدراسية )منًلة ا مم المتحدة،  

؛  2022، د عبد الحلي؛  2023  ،الحري والح يييييييلاوتؤكد العديد من الدراسييييييات مال دراسيييييية كل من  )
التعليم ا خ ييييييييييييير  ليع ميولمت     بأ(  Warjun, 2017؛  2022ال درة،  ؛  2022وآخرو ،  عبد الل يلا 
تنشيي ة أجيال ةادرة علت المسيياهمة ا حل المشيييئت البي ية والحد من ةييراتها الم تلةة، والسييع   يهدف إلى

مجلوعة من المعارف والمةاهيم   ل إكسييياب المتعللينوذلك من خئ  ،المسيييتدام ل يييلا  جودة  رجات التعليم
  بي تهم وما يدور حولها المتعللين  لرفع اهتلاموالمهارات وال يم الوجداتية ال رورية  

عل   حيث أواحتدريس العلوم،  ا الباحاينعلت اهتلام العديد من   المةاهيم البي ية  استيعابحاز   وةد 
فالمتعلم الذا   ،( إ  تعليم المةاهيم البي ية وتعللها يشييييييييييييئ  مهارتين يحتاجهلا طرا عللية التعليم2018)

يصييييبح ةادرا    عندما يتعلم مةهوما  النلو المعرا والسييييلوك ، ف يدرا المعنى الوظية  لللةاهيم ييسييييب المزيد ا
المنتلية لللةهوم وا مالة السييلبية  ير المنتلية، كلا ييو  ةادرا علت صيييا ة  الإيجا يةالتلييز  ين ا مالة  علت

ووصييييييلا المشيييييييئت المتصييييييلة فلمةهوم وتةسيييييييرها ومحاولة حلها وت بي   ا مواةلا    ،تعريلا م بول لللةهوم
   الحياة

الخارج  تعزز تعلم   لق ية البي ية ا الةنا  المدرسيييييييي ا  أتشيييييييي ةأ    Carrier (2019) كلا أظهرت دراسيييييييية
 ال ئب لللةاهيم البي ية  شيل أف ل، وهذا ما يسعت التعليم ا خ ر لتح ي   

م المةاهيم البي ية ر   هذا المةهوم بحياة ال الب اليومية ومحاولة  يوير  الباحث أت  من ال ييييرورا عند تعل 
  توظيلا هذا المةهوم مبا رة ا الواةع و  يب ت مةهوما  جامدا    يرا المتعلم معناه واةعا  مللوسا  

تدريس العلوم، إذ أكدت العديد   ا  الباحاينعلت اهتلام العديد من   المةاهيم البي ية  استيعابحاز    وةد  
دراسييييييييية كل من  مادة العلوم ومنها   ا  المةاهيم البي ية  اسيييييييييتيعابتنلية   أهميةمن البحو  والدراسيييييييييات علت 

 (.Mukhina,2018؛  2022ال ي  ،  ؛  2015؛ س ا وسما ،2021؛ حبيب، 2015)داود،
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يًام ، ذيدف ت وير    إدخيالوةيد دعيا مؤ ر  لطراد إلى    يًام  و ير الن المةياهيم البي يية ا  رامج التعليم الن
عالم ييو  سييييييييات  أكار وعيا   بي تهم واهتلاما  بحل مشييييييييئتها، ويمتليو  الخهات والمعارف الد تسيييييييهم ا 

 ( 2013حل المشيئت البي ية ال اعلة وتةادا حدو  مشيئت جديدة )السعود، 
ا   ال ئبال ناعة بأ  نجاح    لديهممن خئل دراسة ا بحا  الق وية المتعددة،     أت(  2012)  جمعةوذكر  

حل المشيئت البي ية الد يتعراو  لها ا الةصل الدراس  من خئل المناهج الدراسية وأتش تها الم تلةة، 
   اكتساب المهارات الئزمة لحل ال  ا  والمشيئت البي ية الد تواجههم ا حياتهمدا إلى تؤ 

 المتعللين  إكسابإلى أ  المساهمة ا حل المشيئت البي ية من خئل    (Astalin,2011)ستالين  اويشير  
المنهج المدرس ، وا تش ة المدرسية،  اعلاوظ   من أهم  ذلكيت لب أ  ييو     مهارات حل المشيئت البي ية

 وتوليد ال يم وا تجاهات البي ية لد  المتعللين مهارات حل المشيئت    وإيجاد المعلم ال ادر علت إكساب
( علت أتي    يتم إكسيييييييييييييياب ال ئب تليك ال يم وهيذه المهيارات 2020)  الئه  وةيد أكيد ر ييييييييييييييوا  وعبيد 

، ويرتب  ارتباطا ويي ا فلتعلم وتجر ة أ ييييييييييا   ا يتعلل المرتب ة بحل المشييييييييييئت البي ية دو  اسيييييييييتلتا  المتعلم م
 جديدة، حيث إ  الشطلا مرتب  ف مل وا لتزام والحلا ، تحا يدفع ال الب أي ا إلى التعلم  يةا ة  

أ   (Curran, et al, 2015؛  Yukhymenko, 2018) يو، يوخيلنوآخرو   كورا    كل من ويوايييييييييييييح
  يشيييعرو  أمم م ييي رو  لل يام ذذا النشييياط،  ل ين رطو  ا النشييياط   ا فراد ذوا الشيييطلا ا تسيييجام 

 لشعورهم فلهواية والمتعة  
وةد أكدت عدد من الدراسيييييييات إلى أ  تح يق المتعة ا التعلم عند تعلم ال  يييييييا  البي ية يؤدا إلى توليد 
حب و ييييييييييطلا لد  المتعللين  بي تهم وما يدور حولهم، والمشيييييييييياركة المبا ييييييييييرة ا خدمة البي ة وحمايتها، مال  

 Forbes & Zint, 2010 ; Phunkitcha2014 ; Yuksel, Şenyer & Ekmen, 2021))دراسة كل من 

تحا سيبق ايرورة ا هتلام فلت وير المسيتلر لللناهج التعليلية لتلبي احتياجات المتعللين من جهة، يت يح 
والبي ة واةتلع من جهة أخر ، والسيييييييييع  المسيييييييييتدام ل يييييييييلا  جودة  رجات التعليم، وذلك فتبا  أحد   

ةادرة علت المسييياهمة ا تنشييي ة أجيال  التوجهات الق وية، وليو  التعليم ا خ ييير  ليع ميولمت  يهدف إلى
حل المشييييئت البي ية والحد من ةييراتها الم تلةة، وذلك من خئل إكسييياب المتعللين مجلوعة من المعارف  

  لإحيدا   ييييييييييييييطلا داخل  ليد  المتعللين لحليايية  ي تهم، و والمةياهيم والمهيارات وال يم الوجيداتيية ال ييييييييييييييروريية
، ومد  أهمية تعزيز المحتو  البي   لللناهج المدرسيية  شييل عام ومناهج العلوم  شييل خاص، وا هتلام ذا

اعلها ةادرة علت تبني المةاهيم المتعددة للتعليم ا خ يييييييير الد تشييييييييلل ا م ييييييييلوما تح يق مت لبات جودة 
  .ا  تى اةا توالتنلية المستدامة  الحياة 

 مشكلة البحث:
حيث تعال     ،ا الآوتة ا خيرةا   دوليا  فرز   من التوجهات الحدياة الد لمل  اهتلاما  ا خ ر التعليم  يعُد  

ة  الدعوات   يرورة تنلية الوع  البي  ، وتر ييد ا سيتهئا المتنام  لل اةة، وتجنب الملوتت الصيناعية والعناي
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ةاهيم التعليم ا خ ييييييير ا تشيييييييرتها  م ( ايييييييلنيا  ۲۰3۰تناول  رؤية المللية العر ية السيييييييعودية ) وةد ، فلبي ة  
   نيةالرعيسييييييييييية الصيييييييييييادرة عنها ا محورها الاا  تح  عنوا  ئ اةتصييييييييييياد مزدهرئ، لما أحديت  الاورة العللية والت

مع التحو ت والت ورات ا ةتصيييييادية الشييييياملة الد تشيييييهدها  والصيييييناعية من ت دم علل  وت ني، واتسيييييجاما  
المللية اليوم ا مجال الخصييييييي صييييييية وا عتلاد علت المصيييييييادر  ير النة ية وتر ييييييييد اسيييييييتهئا ال اةة والموارد  

 ( 2016 ال بيعية  )رؤية المللية العر ية السعودية،
ايرورة دمج  ا و أكدت العديد من تتاعج الدراسيات علت أهمية التعليم ا خ ير والمةاهيم المرتب ة       كلا

الحري والح ييلا  أوصي  دراسية حيث العللية التعليلية لما ل  من دور واايح ا تعزيز إحسيا  المتعلم  بي ت   
بأهمية تةعيل تحارسييييييييييات المدرسيييييييييية الخ ييييييييييرا  ا المللية ا جميع جواتب المنهج المدرسيييييييييي  والبي ة    (2023)

 المدرسية لت وير وع  ال ئب فلمةاهيم البي ية وأساليب حماية البي ة لتح يق التنلية المستدامة 
 ت يييلين مهارات التعليم ا خ ييير ا مناهج العلوم    (2024العجل  والزهرا  ) أوصييي  دراسيييةكذلك  

  شيل عام والقكيز علت ة ا  البي ة والتنلية المستدامة ذات ا همية اةتلعية 
وفلر م من هذه ا همية إ ٌ أ  هناا ةصييييييور ملحوظ ا تناول التعليم ا خ يييييير ا المناهج  شيييييييل عام 

  البي ية ةاهيملما  وجود ةصيييييور ا اسيييييتيعاب إلى  يشيييييير واةع تدريس العلومو ، وا مناهج العلوم  شييييييل خاص
؛ مراد،  2015؛ سييييي ا وسما ،2021حيث أ يييييارت دراسييييية كل من  )حبيب،   ،حل المشييييييئتومهارات  
تد  واايييييييح لد  المتعللين ا اسيييييييتيعاب الياير من المةاهيم المتعل ة  بي تهم، حيث يتم حة   ( إلى2018

تنليية    هيذه المةياهيم كليا ه  دو  فهم واسييييييييييييييتيعياب لهيا وت بي هيا ا حيياتهم اليوميية، كليا أوصييييييييييييييي  بأهميية
واتبا  كل ما من  يييييثت  الوصيييييول فلمتعلم  سيييييتيعاب هذه المةاهيم،  مادة العلوم ا  المةاهيم البي ية اسيييييتيعاب

اييييييعلا ا ت ييييييلين المةاهيم البي ية  شيييييييل عام ومةاهيم ا من  علت(  2021دراسيييييية ال  يم )  كلا أكدت
  توس ة فلملليةالبي    شيل خاص ا كتب العلوم لللرحلة الم
(  علت أهمييية تنلييية  2019؛ النجييار،2020؛ عل ،  2020كلييا أكييدت دراسييييييييييييييية كييل من  )حيياف ،  

  ةمهارات حل المشييييييئت البي ية لد  المتعللين وأوصييييي  فتبا  أحد  السيييييبل وا سيييييقاتيجيات التدريسيييييي
وف طئ  عييييييييلت تتاعج وتوصيات الندوات والمييييييييؤ رات والحل ات الت ويم الد تنل  هذه المهارات،  وأساليب  

  الدولية التيييييييييييييييييييييي  تناول  ال  يييييييا  والمشييييييييئت البي ية، والد أكدت علت دور الق ية ا إعداد ا فراد تر و   
لمواجهة هذه المشيئت عن طريق تزويدهم فلمةاهيم وال ييييييييييم والمهارات الئزمة لحيييييييييلها، وذلك تًرا ل علا  

المنع يد ا   (Cop21)مسييييييييييييييتو  المتعللين ا هيذه المهيارات، ومنهيا مؤ ر ا مم المتحيدة حول التطير المنياخ 
 ( Cop25)ومؤ ر ا مم المتحدة حول التطير المناخ  ،  (United Nations, 2015)،  2015ريس، فرتسييييا  ف

 .(United Nations, 2019)  2019مدريد، إسباتيا المنع د ا 
تنةيذ خ ة  إلى  مبادرة السييييييييييييييعودية الخ ييييييييييييييرا  والد تهدف المللية العر ية السييييييييييييييعوديةأطل   حيومة و 

  )مبادرة رفع مسيييييييييتو  جودة الحياة وحماية البي ة لاجيال ال ادمة، و مسيييييييييتدامة طويلة ا جل للعلل المناخ 
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وما   ومن خئل علل الباحث ا الميدا  الق وا  كار من عشيييييييييرين عاما  ،  (2022السيييييييييعودية الخ يييييييييرا ، 
 حً  من تد  مسيييييييييييييتو  إحسيييييييييييييا  واهتلام ال ئب ا مراحل التعليم الم تلةة  بي تهم داخل المدرسييييييييييييية 

ما يدور حول المتعلم ا   وخارجها وعئةتهم وحبهم و يييييييييطةهم ذا، وسيييييييييو  التعامل مع البي ة وعدم ا هتلام
 عيدم القكيز علت مت لبيات ، كليا  ح  البياحيث ومن خئل تيدريس عيدد من م ررات العلوم وا حييا   ي تي 

تدرة ا اسيييييييييييت دام الت نيات الحدياة الصيييييييييييدي ة للبي ة وةلة ا هتلام فاواتب  التعليم ا خ ييييييييييير و   ومهارات
المللوسيييييية والت بي ية ا ا هتلام فلبي ة المدرسييييييية والمحي ة من خئل الملارسييييييات التدريسييييييية وكذلك المحتو   

علييا للحةياظ علت البي ية و  تركز   تركيزهيا علت جواتيب تًريية عيامية   تبني ةيليا   يل و  وا تشيييييييييييييي ية التعليليية 
تر     ي ب ها ا حيات  اليومية و  ي ية هامة ومهارات حل مشيييييييييييييييئتها الد   لا  المتعلم مةاهي  إكسييييييييييييييابعلت 

من هنا  رزت مشيييييييييييلة البحث الحالي المتلالة ا اييييييييييعلا اسييييييييييتيعاب  وت بيق ما تعلل  من معارف،    ،بي ت  
والشيييييطلا البي   لد  طئب المرحلة المتوسييييي ة، لذا يسيييييعت    ةالبي ي  المةاهيم البي ية ومهارات حل المشييييييئت

تنلية  وتعرف أيرها ا البحث الحالي إلى إعداد وحدة دراسيييييية م قحة ا العلوم ةاعلة علت التعليم ا خ ييييير  
 والشطلا البي   لد  طئب المرحلة المتوس ة   البي ية استيعاب المةاهيم البي ية ومهارات حل المشيئت

 أسئلة البحث: 
  ئب المرحلة المتوس ة؟لوحدة دراسية ا العلوم ةاعلة علت التعليم ا خ ر  ل   التصور الم قح   ما  1

 ا تنلية استيعاب المةاهيم البي ية لد  طئب المرحلة المتوس ة؟  الدراسية الم قحة وحدة  الما فاعلية    2

 ا تنلية مهارات حل المشيئت البي ية لد  طئب المرحلة المتوس ة؟  ة قحالم  الدراسية  وحدة ال ما فاعلية    3

 ا تنلية الشطلا البي   لد  طئب المرحلة المتوس ة؟   ة  قحالم  الدراسية  وحدةالما فاعلية    4

 أهداف البحث: 
  ئب المرحلة المتوس ة لتصليم وحدة دراسية م قحة ا العلوم ةاعلة علت التعليم ا خ ر   1

 تعرف فاعلية الوحدة الدراسية الم قحة ا استيعاب المةاهيم البي ية لد  طئب المرحلة المتوس ة   2
 تعرف فاعلية الوحدة الدراسية الم قحة ا تنلية مهارات حل المشيئت لد  طئب المرحلة المتوس ة    3

 تعرف فاعلية الوحدة الدراسية الم قحة ا تنلية الشطلا البي   لد  طئب المرحلة المتوس ة   4

 أهمية البحث: 
استيعاب المةاهيم تنلية  وحدة دراسية م قحة ا العلوم ةاعلة علت التعليم ا خ ر ةد تةيد ا    تصليم  1

 البي ية ومهارات حل المشيئت والشطلا البي   لد  طئب المرحلة المتوس ة  

ةد يستةيد مصلل  وم ورا المناهج فلوزارة من الوحدة الدراسية الم قحة ا العلوم وال اعلة علت التعليم   2
تتوافق مع مبادرة السعودية الخ را  ا   التعليم ا خ روحدات دراسية ةاعلة علت  ا خ ر ا ت وير  

 مناهج العلوم  شتى المراحل الدراسية 
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البي ية،  ا فختبار   الباحاينتزويد    3 المةاهيم  البي يةومها  استيعاب  وم يا  للشطلا   رات حل المشيئت 
   البي  

 :حدود البحث
  موارد البي ةتيوت  من ستة درو  ) الوحدة الدراسية الم قحة ئموارد البي ة والتينولوجيا الخ را ئ   1

 - ال اةة ااديدة والمتجددة   - (1)   مشيئت  ي ية من واةع الحياة -التلو  وحماية البي ة  -ال بيعية
 ( 2مشيئت  ي ية من واةع الحياة   - الخ را   التينولوجيا ا ت ئق المست بل  نحو  

لمناسبتها  اتخاذ المنًور(  التنبؤ،   ) التةسير، الت بيق،التالية  المستو ت ةيا  استيعاب المةاهيم البي ية ا    2
  .ل ئب المرحلة المتوس ة

جمع المعلومات ،  تحديد المشيلة البي ية وصيا تهاا ا  عاد التالية  )   البي ية  ةيا  مهارات حل المشيئت  3
 ( التوصل إلى حل المشيلة البي يةالبداعل،  اختبار صحة  ،  فر  الةرو البي ية،    عن المشيلة

ا اةا ت التالية  )اختيار النشاط البي  ، تحارسة النشاط البي  ،    ()التنا ل ا تسجامت  الشطلا البي      4
 ت ويم النشاط البي  ، استيعاب النشاط البي   ا الهوية(  

 عينة عشواعية من طئب الصلا الاا  المتوس  من إحد  المدار  المتوس ة محافًة محايل عسير    5

  هي1445ت بيق هذا البحث خئل الةصل الدراس  الاالث  تم    6

 مصطلحات البحث: 
 Green Learning  التعليم الأخضر: 
التعليم الذا يركز علت إعداد الةرد للحياة من خئل فهم المشيييئت    بأت ئ  (Stohr, 2013)عرف  سييتوهر

   "الرعيسييييييييية ا اةتلع، وتوفير المهارات والصيييييييييةات الئزمة لل يام  دور مالر من أجل تحسيييييييييين وحماية البي ة
 (44)ص 

ئذلك التعليم الذا يؤدا إلى تحسين رفاهية الإتسا ، وتح يق المساواة   ( بأت 2014عبد الهادا )  عرف 
  ( 6  )ص ا جتلاعية، مع خةض الم اطر، والندرة البي يةئ

الباحث   ا خ ر  ويعرف  معاصر  بأت    جراعيا  إالتعليم  تعليل   علت  مج  مدمجة   يعتلد  تعلم   ي ة 
وتدريبهم   تًرة طئب المرحلة المتوس ة الإيجا ية تجاه  ي تهمتعزيز  وذلك    لتنلية المستدامةا  ستهدفاليقوتيةت

 ت بيق وحدة دراسية م قحة ةاعلة علت التعليم وذلك   تجاه البي ة وة ا ها،  الصحيحة    راراتالعلت اتخاذ  
طئب   تنلية استيعاب المةاهيم البي ية ومهارات حل المشيئت والشطلا البي   لد    إلى   تهدف   ا خ ر 

 الصلا الاا  المتوس   
 A Proposed Unit Study  : المقترحة  الوحدة الدراسية

بأما ئتنًيم خاص ا المادة الدراسية وطرق التدريس   الدراسية  الوحدة  (2003)   عرف  حاتة والنجار 
ي ع ال ئب ا موةلا تعليل  متيامل ياير اهتلامهم، ويت لب منهم تشاطا متنوعا يناسبهم، ويراع  ما 
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 ينهم من فروق فردية، ويت لن مرورهم بخهات تر وية معينة، ويؤدا ذم إلى فهم و صيرة ا ميدا  أو أكار 
 ( 325 ص  )   من ميادين المعرفة، وإكساذم مهارات وعادات واتجاهات وةيم مر وب فيها

تح  عنوا    منًومة دراسية خاصة ا مادة العلوم   : بأماالدراسية الم قحة إجراعيا  الوحدة    ويعرف الباحث 
ذات ا هداف المحددة والمحتو  وطرق التدريس والإجرا ات وا تش ة    )موارد البي ة والتينولوجيا الخ را (،

ذدف تنلية استيعاب المةاهيم البي ية  التعليم ا خ ر  ال اعلة علت و  وأساليب الت ويم المتياملة والم    لها، 
   ومهارات حل المشيئت والشطلا البي   لد  طئب المرحلة المتوس ة

  Understanding Environmental Concepts: البيئيةاستيعاب المفاهيم  
ا ستيعاب المةاهيل  بأت   ئعللية ع لية تعتلد علت إدراا العئةات المتبادلة،   (2009)   طئب عرف 

وتًهر ا ال درة علت  رح ا فيار، وتوايح المةاهيم العللية وتةسيريها، والتوسيع فيها، وت بي ها ا 
 ( 110  )ص   مواةلا جديدة، وتصوير المشيلة وحلها   رق  تلةةئ

المةاهيم2018)  مراد  عرفو  استيعاب  تتيجة بأت   ئ  البي ية  (  البي ية وذلك  المةاهيم  المتعلم معنى  إدراا 
 ( 110 )ص  ئ تزويده مهارات كيلا يةير وليس فيم يةير، حتى يصبح المةهوم ذا ةيلة وظيةية ا حيات 

الباحث  يو    البي يةعرف  المةاهيم  الاا  المتوس   طئبةدرة    ا بأت  إجراعي    استيعاب   رح علت    الصلا 
من ،  المعارف والمةاهيم البي ية وتةسيرها وت بي ها ا مواةلا جديدة وتيوين وجهات تًر لمةدة ومستنيره

صل يحوت ا  فلدرجة الد   ئ،موارد البي ة والتينولوجيا الخ را ئخئل دراستهم لمواوعات الوحدة الم قحة 
عد   استيعاب المةاهيم البي يةختبار  الت بيق البعدا   عليها ال الب ا  

ُ
 لذلك  الم

  Environmental Problem-Solving Skills:البيئيةمهارات حل المشكلات  
ةامو  تت ذ   (longman,2010)لونجلا    عرف  التى  الخ وات  بأمائ  البي ية  المشيئت  مهارات حل 

 (p.337)  ئ ارار البي ية الناجمة عن الإتسا  وما يحي     من عوامل  ي يةالإيجاد حل ل
( بأما ئمجلوعة المهارات الئزمة لحل المشيئت البي ية وتتلال ا المهارات التالية  2022)وعرفها جاد 

 –اختبار الحلول  –واع الحلول المناسبة    –جمع المعلومات المتصلة فلمشيلة البي ية    –تحديد المشيئت البي ية  
 ( 10)ص    تعليم النتاعج ئ  –تةسير المشيئت البي ية  

طالب   مهارات حل المشيئت البي ية إجراعيا بأما  مجلوعة من الإجرا ات التى ي وم ذا ويعرف الباحث
جمع ، تحديد المشييييييييييلة البي ية وصييييييييييا تها عندما يتعر  لمشييييييييييلة  ي ية تتلال   الصيييييييييلا الاا  المتوسييييييييي  
،  التوصيييييل إلى حل المشييييييلة البي ية ،  اختبار صيييييحة الةرو ، فر  الةرو   البي ية،   المعلومات عن المشييييييلة

عد أختبار حل المشييييييييييييئت البي ية الذ      فلدرجة الد يحصيييييييييييل عليها ال الب ا الت بيق البعداوت ا   
 لذلك الطر  
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 Environmental passion الشغف البيئي:
ئخهات عاطةية  ي ية نموذجية يمين التنبؤ ذا من خئل ( الشطلا البي   علت أت    2023عرف  ايلا ) 

 (   602)ص  سياسات الإدارة البي ية التنًيلية، ويعه عن الميل الداخل  للةرد لحلاية البي ةئ   
علت أت   ئالمشاعر الملي ة فل اةة الإيجا ية (  (De Bernardi & Pedrini, 2020وعرف  دو  رلمرد  و درينى  

 (  P.121ئ  )الموجهة نحو البي ة
الباحث الاا  المتوس   بأت   ميل ةوا نحو البي ة  جراعيا  إ الشطلا البي      ويعرف  ، لد  طئب الصلا 

ين رط ا الت و  فيها، ما يجعل     وحبا    تهامن  بأهمي  إيمالم    بي ت حيث يستالر المتعلم وةت  وجهده ا ا هتلام  
فلدرجة الد يحصل عليها ال الب ا الت بيق وي ا   ، لتح يق التنلية المستدامة وجودة الحياة سعيا  لخدمتها 
   الشطلا البي   يا   لم البعدا

 دبيات البحث أ
 التعليم الأخضر 

 : مفهوم التعليم الأخضر

بأت   ئالتعليم الذا يهتم بإعداد الةرد للحياة من خئل  التعليم ا خ يييير (Stohr, 2013)سييييتوهر  عرف 
فهم المشييييييييئت الرعيسيييييييية ا العالم المعاصييييييير وتوفير المهارات والصيييييييةات الئزمة لل يام  دور مالر من أجل 

فهو التعليم الذا يهدف إلى  نا  طئب لديهم المعرفة المتعل ة فلبي ة ال بيعية،   تحسيييييييين الحياة وحماية البي ة،
  (p.12)والمشيئت المرتب ة ذا، وكيةية المساعدة علت حمايتها   

التعليم الذا يسييييتهدف التنلية المسييييتدامة ومواكبة الت ور ئ( علت أت    2024وعرفت  العجل  والزهرا  )
، والتوسيع ا اسيت دام وا تيار الحلول  ليلية  يةا ة عاليةالت ني وا سيتةادة من  ا سياعر عناصير العللية التع

 ئ والوسيييياع  التعليلية الهادفة إلى إكسيييياب المتعللين مهارات الحةاظ علت البي ة واسييييتدامتها لاجيال ال ادمة
 (192)ص  
تن لق فلسةة التعليم ا خ ر من أهمية الحةاظ علت موارد البي ة وتشر الوع  فل  ا  البي ية وا خ ار و 

ا ول عن تنلية مهارات   المسؤول البي ية الد تهدد البي ة ال بيعية، وتعوق التنلية ا ةتصادية، ويعد التعليم هو  
حل المشيئت البي ية، وت ل المعرفة المتصلة فلتنلية المستدامة  شيل يساعد علت ت وير عئةات ا فراد مع 

 . Somwaru, 2016)) ال بيعة، وتعزيز السلوكيات الإيجا ية الصدي ة للبي ة  

  :أهداف التعليم الأخضر
 فيلا يلت     هداف التعليم ا خ ر  Segura ,2020))سيجورا   أ ار

  الر    ين مت لبات تنلية سوق العلل وحماية البي ة •

  تح يق التنلية المستدامة، وتعزيز إدارة الموارد ال بيعية  شيل مستدام •

  السلبية علت البي ة الآترز دة كةا ة است دام الموارد، والت ليل من الهدر والحد من   •
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 دراسة ل  إلى أهداف التعليم ا خ ر التالية  ا (Deepshikha. 2023)ديبشي ا  كلا أااف •
 تعزيز التنلية المستدامة  تزويد ال ئب فلمعرفة والمهارات وال يم نحو مست بل أكار استدامة  •

 اعتلاد التعلم الإليقو ، واست دام أدوات الت ويم الرةلية  •

 تطيير السلوكيات  تنلية الوع  حول الملارسات المستدامة وةييرها علت البي ة  •

 تشجيع ال ئب علت اتخاذ ال رارات المستنيرة حول المشيئت وال  ا  البي ية  •

 ز دة  عور ال ئب فلمسؤولية وا تتلا  لللجتلع، والحةاظ علت البي ة  •

وفسيييت را  ما ت دم فا  التعليم ا خ ييير يسيييتهدف التنلية المسيييتدامة ومواكبة الت ور الت ني وا سيييتةادة  
من  ا سييييييييييياعر عناصييييييييييير العللية التعليلية  يةا ة عالية وتواتج متليزة، وذلك عن طريق التوسيييييييييييع ا ا تيار  

 الهادفة إلى إكساب المتعللين مهارات الحةاظ علت البي ة واستدامتها لاجيال ال ادمة الحدياة و الحلول 

 :   أبعاد التعليم الأخضر 
 ا خ ر  عدين التعليم   يشلل

    البرامج والثقافة البيئية  :الأول
تعريةها )  التينولوجيا الخ ييييييرا (،  أتوا  ال اةة وةييرها علت البي ة)  ال اةة الخ ييييييرا   وتشييييييلل مواييييييوعات

  التواز  البي  (،  ظياهرة ا حقار العيالم  وةكيل طب ية ا وزو  )  التطيرات المنياخيية وآترهيا(، وأهيدافهيا وأتواعهيا
  (2023)إمام، (  والق ة  تلو  الما  وتلو  الهوا )  مشيلة التلو (، و ا ت را )

   لتحقيق التكامل بين الاقتصاد والبيئة  والتقنيات  الاستراتيجيات  :الثاني
إسيييقاتيجيات التدريس الد يمين أ  تواكب البي ة التعليلية   أ رز (Trybulska,2016) أوايييح تريبولسييييا

 :ا التعليم ا خ ر وتح ق أهداف  وه 
  البي ييةيتم تنةيييذهييا ا    ح ي ييية  بإنجيياز مهليية  طييالييبييللا المعلم كييل  حيييث     واةلاالم التعلم من خئل  1

 .المحلية

يركز علت الر    ين موايوعات الم رر ، حيث   Authentic Tasks التعلم ال اعم علت ا دا ات الح ي ية  2
  بيهة فلمواةلا الحياتية الواةعيةوت ديمها ا مواةلا   ال ئبوحياة  

ا  يتم في  توظيلا  ييييبيات البي ات ا فقااييييية التعليلية فسييييت دام المحاكاة، حيث التعليم ا فقاايييي     3
التعليم مال تنةيذ تجارب كيلياعية من خئل مزج مركبات خ يرة ا المعامل ا فقااية وتجنب است دام  

 .المركبات الخ يرة فست دام مواد آمنة وصدي ة للبي ة

ع  يتشييييييييييييييجةيياعم علت  هو تعليم  ، و   Competitive Learning  التعلم االيياع  ال يياعم علت المنييافسيييييييييييييييية  4
 .ا ةرا  علت التعاو  ا أدا  مهام من خئل المنافسة مع مجلوعات أخر  من   ال ئبمجلوعات من 

 تنةيذ    ال ئبيتم في  تيليلا ، حيث   Projects based Learning التعلم ال اعم علت المشييييييييييييييروعات  5
  الميداتيةمشروعات ميداتية تخدم الم رر الدراس  وتح ق أهداف  ويتم ذلك ا البي ة  
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 التعليم الأخضر   أهمية
 ( UNESCO، 2021؛  2020،  )مجاهد يح ق التعليم ا خ ر عددا من الةواعد منها     

 الحاسب اعتلاد ت نيات حدياة موفرة لل اةة عند است دام الإاا ة والتييةات وأجهزة    1

  توفير  ي ة صيييييييحية خالية من التلو  تحا يؤدا إلى تحسيييييييين صيييييييحة ال ئب وت ليل تسيييييييب الطياب عن  2
 لل ئب المدرسة، وتحسين  رجات التعلم والنتاعج الدراسية  

 يسهم ا المحافًة علت البي ة   ر   ال ئب فلبي ة وت وير ةدراتهم ومهاراتهم، تحا  3
 وااهد الإفادة من الت نيات التعليلية الحدياة والتدريب علها بحيث توفر الوة    4
ت وير أدوات  و توفير  ي يية معلوميياتييية حييديايية تييدعم العللييية التعليلييية وتعزز ةييدرة ال ئب علت الإنجيياز     5

    ال يا  والت ويم واعتلاد أساليب الت ويم الرةل
 التعليم الأخضر وتدريس العلوم 

ئالتعلم  التعليم ا خ يييييييييير علت أت    International Labor Organization منًلة العلل الدوليةعرف  
 شييييييييييييييييل فعيال يجعيل ال ئب    الني ال ياعم علت تعيدد ا مياكن والتعلم من خئل ت نييات رةليية متعيددة عه  

  (ILO, 2017, 26)أكار إترة ومتعة أينا  التعلم فلمشاركة والمناةشة وتبادل المعلومات وا فيارئ  

وةييد لخص هييذا التعريلا الملييارسييييييييييييييييات التعليلييية التعللييية الد ينبط  ال يييام ذييا لتح يق أهييداف التعليم  
ا خ يييييييير عند تدريس العلوم عامة، وعلت وج  الخصييييييييوص ا المرحلة المتوسيييييييي ة والد يتليز طئذا من  ية  

   ند دراسييتهم لمواييوعات العلومالتةيير، والبحث والت صيي  وت ديم ا دلة الد تاب  ا فيار الد ي دموما ع
 وتشيجيعيسيتهدف التعليم ا خ ير إدخال مبادا التنلية المسيتدامة ا المناهج الدراسيية وتحارسيات التعلم،  و 

بأدوات لللشيييييييييييييياركية   همعلت التةيير النياةيد، وتحلييل النًم، وت يدير التنو  الا ياا والبيولوج ، ويزود ال ئب
وتحا    يييييك في  أ  التعليم ا خ ييييير ، (Husamah.et.al, 2022) .لية ا  نا  مسيييييت بل أكار اسيييييتدامة ةعا

علت    لئسيييييييييتدامة ا خ ييييييييير علت ايييييييييلا  ا تت الالتعليم  تركز أهداف  ، حيث ينعيس علت تدريس العلوم
سييييييييييييييجورا    ةد أ يييييييييييييارالسيييييييييييييلبية علت البي ة، و  الآترالمسيييييييييييييت بلية ما ي لل من  ا جيالالمد  ال ويل، لدعم  

((Segura ,2020وتعزيز إدارة الموارد  كهدف مسيييييييت بل   تح يق التنلية المسيييييييتدامة ايييييييرورة ا دراسيييييييت  علت ،
    السلبية علت البي ة الآتروالت ليل من الهدر والحد من ،  ال بيعية

 :  استيعاب المفاهيم البيئية
 :استيعاب المفاهيم البيئية  مفهوم
المشقكة   ( استيعاب المةاهيم البي ية علت أت   ئ إدراا العئةات2011والزعبى )عرف ااادر  وأ و  زالة    

 ( 4 ين الًواهر أو ا  يا  الموجودة ا البي ة المحي ة فل الب وتخلين مردوداتها المست بليةئ  )ص 
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المعرفية العيامية فلح ياعق والمةياهيم والعئةيات ذات  ادراا علت أميا  ئ (Hamry, 2019)هيامرا   كليا عرفي   
ا رتباط فلبي ة ال بيعية، وأتًلتها البي ية الرعيسيييية، الد تُسييييهم ا ت وير السييييلوا ا خ يييير لد  المتعللينئ  

(p.14)   
  نواع المفاهيم البيئية:أ

البي ية، ف د صنلا فيجوتسيت   المةاهيم   Vygoteskyاختللا العللا  الق ويين حول تصنيلا المةاهيم 
 البي ية علت أسا  اكتساذا وتعللها إلى  

المحي ة   1 الًروف  مع  والتعامل  الحياة  مواةلا  للةرد  اليومية  الملارسة  تتيجة  تنلو  الد  التل اعية  المةاهيم 
 وييتسبها الةرد   ري ة  ير م صودة وفلصدفة  

   المةاهيم العللية الد ييتسبها الةرد   ري ة م صودة، فه  تتيجة لتهي ة مواةلا تعليلية معدة مسب ا  2
 توعين هما  إلى  المةاهيم البي ية    Ausabel   &Skemb  وأوزو ل   ب لسي  ةسم ينلا  

من   الةرد تتيو  عن طريق الخهات المبا رة عند التعامل مع العالم الخارج  ويتعللها    الد   المةاهيم ا ولية   3
 مال الما  والهوا     اليللات أو الرموز للإ ارة إليهاخئل إدراا الخصاعص، وتست دم  

تتيو  عن طريق تجريد خاصية تشقا فيها المةاهيم ا ولية، ويتم تعللها  عيدا عن   الد   المةاهيم الااتوية  4
  ولين ييتسبها من خئل التعلم  ، مبا رةصاعص الخالمواةلا الح ي ية فه    تدرا 

 : المفاهيم البيئية  دراسة أهمية  
     لا يل اهيم البي ية حيث تتلال فيالمةدراسة  إلى أهمية (  2015داود )أ ار  

  ما يدور ا  ي تهم  مستو  الوع  فل  ا  والمشيئت البي ية وتت لن تنلية وع  ال لبةأو    

  ما يل  انجازعلت   ال ئبمستو  المعرفة فلبي ة والمشيئت البي ية وتت لن مساعدة  تتيا   
 البي ة تؤير علت  عاد المشيئت البي ية الد أتحليل المعلومات والمعارف الئزمة للتعرف علت  −
 لللوارد ال بيعية وةييره علت استنزاف هذه الموارد وتةاذها    ير الر يد فهم تتاعج ا ستعلال   −
  مستو  الميول وا تجاهات وال يم البي يةتلاا  
  التاليةعلت تنلية المهارات البي ية   ال ئبتت لن مساعدة  ، و مستو  المهارات البي يةرا عا  
 جمع البيالمت والمعلومات البي ية من المصادر البحاية  −

 المشيئت البي ية  لحلواع خ ة علل   −

 دراسة المشيئت البي ية  عند الح اعق    است را   −
  فيلا يل   لل ئبتاحة الةرص المناسبة  إالبي ية ويت لن   ف تش ةمستو  المشاركة   خامسا 
 المشاركة ا ا ست صا ات والمراجعة والدراسة البي ية  −

 والعالمية   والإةليليةوالمشاريع والحلئت البي ية الوطنية    حماية البي ة  أتش ةتنًيم   −

 



 

 

 
 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 73

 

 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم
 للمعلم

 د. محمد آل زياد  .....  فاعلية وحدة دراسية مقترحة في العلوم 

  استيعاب المفاهيم البيئية:  مستويات 
استيعاب المةاهيم البي ية تتلال ا   مستو ت ين الق ويين ا    اتةاق  وجود (2018تصح  )   ذكرت
لا فيويعر  الباحث لتلك العلليات  ،  التةسير والت بيق والتنبؤ وال ئةة والمروتة ومعرفة الذات  علليات

 معرفة الذات    –   المروتة  –ال ئةة    –التنبؤ    –الت بيق    - التةسير  يل  
وذلك لمناسبتها أو   ،البي    اتخاذ المنًور  التنبؤ،  التةسير، الت بيق،   مستو تالباحث   وةد تبنى 
  وكذلك مناسبتها لللرحلة العلرية ل ئب المرحلة المتوس ة    ،  الم قحة   وحدة ال لمواوعات  

 المفاهيم البيئية   واستيعاب   تدريس العلوم
يعد استيعاب المةاهيم البي ية من المهام ا ساسية لتدريس العلوم  ت  يركز علت فهم ال ئب لللادة 

للوصول   إلى أت   (2019وةد أ ارت حتحوت ) وتعامل  مع  ي ت   العللية وت بي ها ا حياتهم اليومية 
يجب إ راا ال ئب ا  نا  وصنع المعا  للوصول إلى إلى درجة عالية من ا ستيعاب  تدريس العلوم 

 فتبا  الآتي    التعلم ذو المعنى وإع ا  ال ئب الةرصة لبنا  تراكيب معرفية ا أذهامم 

 ت ريب المعا   ذها  المتعللين من خئل تحارسة ا تش ة المتنوعة الحسية والع لية  −
 ت وير معرفة ال ئب عن ذاتهم ليتعرفوا مواطن ال علا وال وة والتعرف علت أنماط تةييرهم   −

   ا حياتهم هواست دام ما تعللو   مساعدة المتعللين علت إةامة عئةات اجتلاعية سليلة −

 : حل المشكلات البيئيةمهارات  
 : مهارات حل المشكلات البيئية  مفهومها

تعرف المشيلة بأما موةلا مر ك يواج  الةرد ويشعر بحاجت  إلى حل هذا الموةلا وليس لدي  إميالمت 
أو خهات حالية  زتة ا  نيت  المعرفية تحا يمين  من الوصول للحل  صورة فورية أو روتينية معني أ  ما لدي  

يبذل جهد معرا أو مهارا   من مهارات حالية   يمين  من الوصول للحل  سهولة و سرعة وعلي  أ  
 ( 325، 2009للوصول إلى الحل أا يجاهد للعاور علت الحل )زيتو ، 

بأما العلليات الذهنية الواعية الد يجريها الةرد، أو ي وم ذا؛ للتطلب   ,Oz Soy)  2005)عرفها أوز سوا  و 
 علت المواةلا، والحواجز الد تحول  ين ، و ين تح يق أهداف   

من المنًور البي   حدو  اختئل ا تواز  النًام البي   عندما   تعني فه   ئأما مةهوم المشيئت البي ية  
يتم التثيير علت أحد ميولمت  فيتثير   ية الميولمت وتتبدل العئةات ال اعلة  ينها وتصبح  ير ةادرة علت 

    (60،2006، اابا   )  ئ الحةاظ علت التواز  السا ق

 : مهارات حل المشكلات البيئيةأنواع  
 تم ا تةاق عليها، إ  أ  ثمة مهارات ،  حل المشيييييييييييييئتحول مهارات تباين  رؤ  الباحاين، والق ويين  

وفهم عناصيييييير    المشيييييييئت ا رس مهارات رعيسيييييية ه   دراسيييييية مهارات حل(  ۲۰۰۷) حدد جروا  ف د 
المشيييييلة والمعلومات الواردة فيها، وتجليع معلومات وتوليد أفيار، واسييييتنتاجات أولية لحل المشيييييلة، وتحليل 
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ا فيار الم قحة، واختيار ا ف يييييل منها ا ايييييو  معايير معينة، وكذلك وايييييع خ ة لحل المشييييييلة، وتنةيذ 
( خ وات حل 2023) النجارو الدسيوة  و عجوة حدد  ، و النتاعج ا ايو  ا هداف الموايوعةالخ ة وت ويم  

المشيييييئت ا  تحديد المشيييييلة، فهم المشيييييلة، واييييع خ ة العلل، جمع وتحليل المعلومات، إتشييييا  واختبار  
 الحلول، ت ويم ومراجعة الحلول 

 : لدى طلاب المرحلة المتوسطةتدريس العلوم وحل المشكلات البيئية  

حيييث يبييدو إدراا المةيياهيم والعئةييات اةردة  تتليز المرحليية المتوسيييييييييييييي يية بحيياليية مييا  ين ال ةوليية والمراه يية،  
والمبيييادا وال يم، وال يييدرة علت ا تتبييياه والقكيز والت ييييل والتةيير النييياةيييد  وجود ا دلييية، ونمو ا هتلييياميييات  

لذلك من ال ييييرورا التثكيد علت تنلية التةيير العلل  لد  ال الب، وتعليق فلمسييييت بل الدراسيييي  والمهني   
وتنلية الإحسيييا  مشييييئت  روح البحث والتجريب والتتبع المنهج  المنًم ، واسيييت دام المراجع والمصيييادر،  

    ه(1416) ويي ة سياسة التعليم ا المللية العر ية السعودية، اةتلع وإعدادهم للإسهام ا حلها
العوامل، أو  ينبط  علت معلل  العلوم أ  ي ييييعوا ا حسييييبامم العديد من الشييييروط، أوو  هذا الصييييدد  

داخل  رفة الصيييييييييييلا لتنلية مهارات حل المشييييييييييييئت البي ية  ةاعلية لد   الد يجب تحارسيييييييييييتهاا سيييييييييييس، 
 ,Basnett, Duck, Farrell)؛  2008  ؛ زيتو ،2009عبد العزيز،  (ما يل  ا سيييييس  ، ومن هذهال ئب

Nelson & Zollneritsch, 2009) : 

والد تتلاييل ا المعلومييات، والمعييارف والمهييارات الع لييية   ال ئبوالخهة السيييييييييييييييا  يية لييد     تحييديييد المعرفيية  1
 وااسلية وا جتلاعية المتوفرة لد  المتعلم   

المعرفية وةدرة اسييييييييييتيعاب الذاكرة، وةدرتهم علت  و مال الخصيييييييييياعص الع لية  ال ئب   خصيييييييييياعصمراعاة   2
 معااة المعلومات، ومد  مئعلة المهارات المستهدفة الخصاعص نموهم 

؛  ال ئب ماللد     حل المشييييييييييييئت هاراتملتنلية  المئ مة  مداخل واسيييييييييييقاتيجيات التدريس  اعتلاد   3
  تسهم ا تنلية مهارات ا ست صا ، والتعلم الذاتي الدأساليب الحوار والن اش 

    حل المشيئت البي ية علت تنةيذ مهاراتالد تساعد    أدوات ومصادر التعلماست دام  تنويع   4

  لذين ينجحو  ا حل المشيئتلت ديم الحوافز  و ، ال ئبالوع  بأساليب إترة دافعية    5

 تحارستهم لمهارات حل المشيئت    أينا  لل ئبالوع  بأساليب التطذية الراجعة وت ديمها    6

التعليلية والم   الباحث أت  إاافة إلى ما سبق يجب صيا ة ا تش ة  تاير تعل ة فلبي ة ا  وير   مواةلا 
 ل لحلول م نعة فلنسبة ل  لحلها  اهتلام ال الب وتدفع   تبا  خ وات ومهارات حل المشيئت للوصو 

 : الشغف البيئي
 : مفهوم الشغف، والشغف البيئي

اللوحية والذكية، وت وير الت بي ات الإليقوتية الحاسوب  الت دم السريع للتينولوجيا، واتتشار أجهزة    أ 
تعليلية وفلتالي فا  الهدف من التعليم المدرس  هذه الت نية كثدوات    أد  إلى تسلي  ال و  علت است دام
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  ييلن ا تزويد ال لبة فلمعرفة فحسب،  ل أي ا ا تشجيعهم علت  نا  المعرفة  شيل تش  وإدارتها ما 
ل لا  التعلم مد  الحياة   ا تش ة الد ير بو  ويشطةو  ذا ينسجم مع ةدراتهم وميولهم ودافعيتهم ا ةدية  

واادير فلذكر أ  الشطلا من مواوعات علم النةس الإيجاي الد لم تح  ف هتلام   ( 2019)ا تري،  
المهتلو  فلبحث  النةس  من عللا   الياير  وةد دعا  العصر،  أهميتها ا هذا  ا خيرة ر م  الآوتة  إ  ا 

الإيجا ية للش ص  د   ف ال و   الوهن وال علا  ليشلا عن جواتب   ,Hernández et al)  من دراسة 

2020)،  
عن الشيييطلا  الشيييطلا نحو التعلم  د   إلى  (Coleman & Guo, 2013) كولمن وجيو  كل منأ يييار    كلا  

ا مجال معين فلدراسة، إلى  ال ئبف  ، وذلك ذدف الإ ارة إلى ارتباط  فلتعليم كلص لح واهتلامات 
جاتب  ييييييييطلا المعللين فلتدريس، أو  ييييييييطةهم فلمواييييييييو  الذا يبحاو  عن   هذا ويرتب  الشييييييييطلا بأدا   

، والملارسييييييية الم صيييييييودة، والتوج  نحو الهدف، والدافع للتعلم، والمروتة، والرفاهية، ومع ز دة  يييييييطلا ال ئب
 .ال الب، تزداد اليةا ة الذاتية وفلتالي التحسن ا الم رج النهاع 

أ  الشييييييطلا يعني الر بة أو الحلا  تجاه  يييييي   ما، لذا فهو    (Sigmundsson, et al, 2020)كلا  ين    
  المحبب  النشاط أو المهارة فوالعلل اااد   ض ا فراد الياير من الوة أحد التةسيرات لسبب ة ا   ع

ما  اسييت دام ال الب ل درات  وإميالمت  مع اسييتلتاع   تعلم كل   بأت  ( الشييطلا۲۰۰5 ييبيب )وعرف  
  هو جديد فلراا وا رتياح عند حل المشيئت الميللا ذا واستلراره ا العلل دو  ملل 

   أهمية الشغف البيئي

جديدة،  ويرتب  ارتباطا ويي ا فلتعلم وتجر ة أ يا   ، ديد جيعد الشطلا الدافع للبحث عن كل ما هو   
حيث إت  مرتب  ف لتزام والحلاسة والمتعة ا إنجاز المهلات وا تش ة ذات ال ا ع البي  ، ويمال عامل مهم 

لل لبة ا أت    العلل   لل لبة  ت  يلهلهم ويحةزهم ويدفعهم للتعلم  يةا ة، وفلتحديد تن وا أهمية الشطلا
يساعدهم علت تح يق تتاعج إيجا ية، إذ يزود ال الب فل اةة الإيجا ية ال رورية لتجاوز التحد ت الد تواجه ، 

مستو  أدا  ال لبة  كلا أت  يساعد ا تح يق أكه ةدر تحين من عللية التعلم والتعليم، وفلتالي تحسين  
وموةةهم تجاه  ي تهم  شيل عام، كلا يح ق مبدأ اتت ال أير التعلم وم اومة النسيا ، ا مر الذا ي لن تعلم 

 ( 2017؛ يوسلا، 2017مستدام مد  الحياة )العجل ،  

اايد ا   ا دا همية الشطلا كلؤ ر من مؤ رات  ( ا توصياتها  2021وةد أ ارت دراسة يسن )  
 دالشطلا البي   ل  أهمية كبيرة علت الصعي  ومن خئل ما سبق ير  الباحث أ  الإيجا ية لل ئب،  الحياة  

 الش ص  وا جتلاع  والبي   للعديد من ا سباب  

 ومواردها  الشطلا البي   يدفع ا فراد واةتلعات إلى الحةاظ علت البي ة  حيث أ     الحةاظ علت البي ة   1

البي ة الصحية تلعب دورا كبيرا ا صحة الإتسا   الشطلا البي   يساعد علت تعزيز فصحة الإتسا      2
 وع  النا  ويشجع علت تبني أساليب حياة صحية ومستدامة 
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ا ةتصاد  يمين أ  يساهم ا هتلام فلبي ة ا تحسين ا ةتصاد من خئل تعزيز ا ستدامة وخلق وظاعلا   3
 جديدة ا مجال البي ة وال اةة المتجددة والتينولوجيا البي ية 

البي ة    4 علت  الحةاظ  أهمية  عن  ااديدة  ا جيال  لتعليم  أداة  البي    الشطلا  ييو   أ   يمين  التعليم  
 وع  لد  الشباب وا طةال  الهارات و الميمين أ  يسهم ا ت وير  و وا ستدامة   

البي   وا هتلام فلبي ة ةيلا  و  ح ارية وأخئةية واجتلاعية و    دينية شيل عام، يعيس الشطلا 
 تسهم ا تحسين حياة البشر والحةاظ علت كوكب ا ر  لاجيال ال ادمة  

 : لدى الطلابتنمية الشغف البيئي  تدريس العلوم و 
البي    والشطلا  عام  الشطلا  شيل  تنلية  عللية  لد     التنا ل   إ   خاص  يمين ال ئب شيل   ،

 :(Dalpe et al   ،2020 ,Krebs, Zvi).  2019) تواحيها من خئل القكيز علت الخ وات الآتية
مع المواد الدراسية   سيلا البي ية منها علت أما اختبارات ف  ، معنى أ  التعامل   ال ئب   عدم تعامل   1

   رتب  ف سا  فلبحث عن المعرفةمع المواد الدراسية يجب أ  ييو  م

   د من ا هتلام فلةهم ةبل الحة ؛ ك  وة تتية؛    الةهم يساعد ال الب علت استيعاب ما يتعلم،   2
  ةهم يساعد ا تنلية الشطلا للتعلمواتسا  مدارك  ا التعامل  مع ا  يا  من حول ، إاافة إلى أ  ال

تحديد المعت دات وا فيار الد تساعد ال الب علت ا عت اد   درت  علت ت وير  طة ، وا عت اد بأ    3
   ة لة وتح يق أهداف  إ  أراد ذلكالإتسا  يست يع أ  يجد وةتا لملارسة أتش ت  الم

وتساعده علت ت وير  طة  البي   وترا اةال  تحديد الملارسات النافعة الد ي وم ذا ال الب ا حيات   4
  وهذا من أساسيات التعليم ا خ روتحارسة ا تش ة ذات الصلة  شطة   ل  للتعلم وس  البي ة  

 والإجراءات الطريقة  
 : منهج البحث

 وف ا  ل بيعة البحث وأهداف  تم است دام المنهجين التاليين  
المنهج الوصة ، الذ  است دم ا تصليم أدوات البحث، وإعداد الوحدة الدراسية الم قحة ا العلوم  −

 ال اعلة علت التعليم ا خ ر  

 فاعلية ت بيق الوحدة الم قحة علت المتطيرات التا عة   ، ل يا  التصليم  ب  التجريبي  المنهج التجريبي ذو   −
 والشيل التالي يواح التصليم  ب  التجريبي للبحث      للبحث

 التصميم التجريبي للبحث  (1)جدول 

 المعالجة التجريبية  العينة  القبلي القياس 
على  القياس البعدي
 المجموعتين 

 استيعاب اختبار −
 ةاهيم البي ية  الم

 اةلوعة التجريبية 
الوحدة الم قحة ا العلوم ال اعلة علت   تدر 

إلى جاتب مواوعات العلوم  التعليم ا خ ر
 المعتادة 

 استيعاباختبار  −
 ةاهيم البي ية  الم
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 المعالجة التجريبية  العينة  القبلي القياس 
على  القياس البعدي
 المجموعتين 

اختبار مهارات حل  −
 المشيئت البي ية  

 م يا  الشطلا البي    
 تدر  مواوعات العلوم فل ري ة المعتادة  اةلوعة ال ا  ة 

اختبار مهارات حل  −
 المشيئت البي ية  

 م يا  الشطلا البي     -

 : مجتمع البحث
إدارة تعليم محايل ا  لمدار  الحيومية  المسجلين فجميع طئب المرحلة المتوس ة    تيو  مجتلع البحث من

 ( طالبا   3826هي والبالغ عددهم ) 1445، للعام الدراس  عسير
 : ثعينة البح

بإدارة تعليم محايل   -   الاا    الصلا  - مدرسة صدر اليرامة المتوس ة    من طئبالبحث  عينة    تم اختيار
وذلك ليو  الوحدة ا ساسية ا اليتاب المدرس  تدور حول البي ة لعدم تشتي  ال ئب  شيل عسير،  

ه، 1445 ختيار عينة البحث للعام الدراس     ال ري ة العشواعية البسي ة  واست دم  كبير عن الم رر عليهم،  
حيث تم أخذ ةاعلة فلمدار  المتوس ة بإدارة التعليم   تم اختيار المدرسة عشواعيا  من ال اعلة والد احتوت 

وةد ب(   -ج ( تم اختيار فصلين عشواعيا  كذلك )أ   –ب  -علت يئية فصول ا الصلا الاا  المتوس  )أ 
 ( طالبا  لللجلوعة ال ا  ة  28)( طالبا  مجلوعة تجريبية، و26م )( طالبا ، منه54 لغ عدد أفراد العينة كيل ) 

   : مواد البحث
 ت لن  ا تش ة الخاصة فل الب ، و الوحدة الدراسية الم قحة ا موارد البي ة والتينولوجيا الخ را   1

    دليل المعلم لتدريس وحدة موارد البي ة والتينولوجيا الخ را   2
 وةد تم إعداد مواد البحث وفق الخ وات التالية 

 : أولاً: بناء الوحدة الدراسية المقترحة
تم  نا  الوحدة الدراسية الم قحة ف ستناد علت أد يات اةال للبحث الحالي و عض الدراسات السا  ة، 
الدراس   للعام  الاالث  الدراس   الةصل  المتوس   الاا   للصلا  العلوم  إلى كتاب  فلرجو   وكذلك 

 هي،واتبع  الإجرا ات التالية  1445/ 1444
 : ةالصورة الأولية للوحد

 تم  نا  الوحدة ا صورتها ا ولية وفق ما يل   
 أسس  نا  الوحدة الم قحة  -
 الم قحةأهداف الوحدة   - 
  مواوعات الوحدة الم قحة  -
 التدريس ا الوحدة الم قحة   اسقاتيجيات - 
 أتش ة الوحدة الم قحة   - 
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   وه  مةصلة ا دليل المعلم لتدريس الوحدة أساليب ت ويم الوحدة الم قحة - 
 :الوحدة المقترحة ثالثاً: صدق

تم عر  الوحدة الدراسيييييييية الم قحة ا صيييييييورتها ا ولية علت مجلوعة من المحيلين الم تصيييييييين ا المناهج 
لإ دا  آراعهم عن مد  صييييييييييحة الوحدة الم قحة ومراعاتها  سييييييييييس    وطرق تدريس العلوم وتينولوجيا التعليم

التعديئت علت الوحدة   اةقحوا  عض ناعها، ومد  مناسيييييييييييييبتها لل ئب فلصيييييييييييييلا الاا  المتوسييييييييييييي   وةد 
  الم قحة فيلا يخص  عض الصيا ات، وزمن الت بيق

 لتدريس الوحدة المقترحة  إعداد دليل المعلم
 دريس الوحدة الم قحةت  الصورة ا ولية لدليل المعلم لأو   

أهيداف   -الم يدمية     ا صييييييييييييييورتي  ا وليية وةيد شميل ميا يل   لوحيدة الم قحيةلتيدريس اتم إعيداد دلييل المعلم  
  - الم قحة   اسقاتيجيات تدريس الوحدة-لمعلم و ال الب عند تنةيذ الوحدة  دور كل من ا  -  الوحدة الم قحة

  خ ة تنةيذ درو  الوحدة   -أساليب ت ويم الوحدة الم قحة  -الم قحة  ا تش ة والوساع  المتعددة ا الوحدة
  الم قحة

   ا   صدق الدليلتتي
عر  دليل المعلم ا صيييييييييييييورت  ا ولية علت تةس مجلوعة المحيلين السيييييييييييييا  ة لإ دا  آراعهم عن مد   تم 

    عض التعديئت علت الدليلاةقحوا وةد ،   هداف الوحدة الم قحة  سئمت  ومراعات
 :أدوات البحث

  -اسييييتيعاب المةاهيم البي يةاختبار   التالية   ا دواتالع البيالمت الخاصيييية فلتجر ة وتحليلها تم اسييييت دام 
 م يا  الشطلا البي     -تبار مهارات حل المشيئت البي يةاخ

 البحث وفق الخ وات التالية  أدواتوةد تم إعداد  
 :إعداد اختبار استيعاب المفاهيم البيئيةأولاً: 

 أفراد العينة فلصلا الاا  المتوس    يعاب المةاهيم البي ية لد هدف ا ختبار إلى ةيا  مستو  است

 استيعاب المفاهيم البيئية:    مستوياتتحديد 
 التالية   المستو ت عد ا طئ  علت أد يات البحث والدراسات السا  ة، أمين تحديد  

 ويعني عللية ع لية  ايتها إاةا  معنى علت خهاتنا الحياتية أو است ئص معنى منها   التةسير  1

ويعني اسييييييت دام المةاهيم وال واتين والح اعق والنًر ت الد سييييييبق أ  تعللها ال الب لحل     الت بيق  2
 ا موةلا جديد  امشيلة تعر  له

    ا ستد ل خئل من علا هو ةادم  تيوين معلوماتعلت  وال درة عد النًر  ويعنى   التنبؤ   3

  لما ي رح علي   ومستبصرهعلت تيوين وجهات تًر لمةدة   ال البويعني ةدرة    اتخاذ المنًور  4
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 :  تحليل محتوى الوحدة المقترحة
 التالية وف ا لل  وات   والتينولوجيا الخ را   وحدة موارد البي ة تم تحليل

لبنييا  ا ختبييار علت    الواردة ا الوحييدةوالعلليييات المعرفييية    البي يييةالهييدف من التحليييل  تحييديييد المةيياهيم    1
  أساسها

  والعلليات المعرفية  البي يةوحدة التحليل  وه  الة رات المست لة بحيث تحتوا كل ف رة علت المةاهيم   2

 ئ موارد البي ة والتينولوجيا الخ را ا وحدة ئ  والعلليات المعرفية  البي يةف ات التحليل  المةاهيم   3

 حساب الصدق الظاهري للتحليل:  
، عراييي  هذه ال اعلة ا صيييورتها ا الوحدة الم قحةوالعلليات المعرفية  البي ية   عد إعداد ةاعلة فلمةاهيم  

حولها، و نا  علت مئحًات المحيلين   المبدعية علت مجلوعة من المحيلين المت صيييييصيييييين؛ لإ دا  مئحًاتهم
تم إجرا  التعديئت الئزمة؛ حيث تم تعديل صييييييييييا ة  عض الة رات لتتناسيييييييييب مع ف ة التحليل التا عة لها،  
وتطيير الة ة الخاصيييية لبعض الة رات، وفصييييل  عض الة رات المركبة الد تت ييييلن أكار من مةهوم، و ذلك تم 

  واع ال اعلة ا صورتها النهاعية
 ثبات التحليل:  

وحدة تةسها اللل يام  تحليل    آخرزميل  كلا تم ا ستعاتة  ،المعنيةوحدة  الةام الباحث  تحليل محتو   
دو  الرجو  إلى التحليل السا ق، وذلك للتح ق من يبات التحليل، وةد تم حساب يبات التحليل  تحديد 

   تسبة ا تةاق  ين التحليلين فست دام معادلة هلوسد
 نتائج حساب ثبات تحليل المحتوى للوحدة المقترحة (2) جدول

 تحليل ال عناصر 
 نتائج عملية تحليل المحتوى

 نسبة الاتفاق  نقاط الاختلاف  نقاط الاتفاق  الآخرالتحليل  الأول التحليل 
 94,12 2 32 32 34 البي ية المةاهيم 

 94,12 2 32 34 32 العلليات المعرفية 

البي ية والعلليات المعرفية للباحث والزميل لمةاهيم  ا( أ  معامئت الابات لتحليل  2يت ح من اادول )
 ةد ت   ذلك    ، (94.12عامل يبات م بول، حيث  لغ معامل الابات ) ل  متدل علت أ  التحليل    الآخر
 (  2014 )دليو،   (0.80تجاوز ) 

  إعداد جدول المواصفات:
( جدول المواصةات  ختبار استيعاب المةاهيم البي ية وهو معد وفق المستو ت ا ر عة 3يواح اادول )

   ا ا علتالمشار إليها 

 مواصفات اختبار استيعاب المفاهيم البيئية في وحدة موارد البيئة والتكنولوجيا الخضراء جدول 3جدول

 عدد الأسئلة  اتخاذ القرار  التنبؤ  التطبيق  التفسي  المحتوى/ الأهداف 
الوزن النسبي 

 للمحتوى 
 % 11,12 8 2 2 2 2 موارد البي ة ال بيعية 
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 عدد الأسئلة  اتخاذ القرار  التنبؤ  التطبيق  التفسي  المحتوى/ الأهداف 
الوزن النسبي 

 للمحتوى 
 % 16,66 8 2 2 2 2 التلو  وحماية البي ة 

 % 16,66 8 2 2 2 2 ال اةة ااديدة والمتجددة 
ا ت ئق المست بل  نحو  

 % 11,12 8 2 2 2 2 التينولوجيا الخ را 

 % 44,44 8 2 2 2 2 مشيئت  ي ية من واةع الحياة 
 40 10 10 10 10 عدد ا س لة

100 % 
  % 25 % 25 % 25 % 25 الوز  النسبي لاهداف 

ليافة   % 25( مةردة، والوز  النسبي لاهداف  لغ  40( أ  عدد مةردات ا ختبار )3يت ح من اادول ) 
 (   %44,44 - % 11,12  (ا  عاد، والوز  النسبي لللحتو  تراوح  ين  

 إعداد اختبار استيعاب المفاهيم البيئية في صورته الأولية: 

 ( ا ختبار من  البي يةمستو ت  ت يس    ( سؤال40تيو   المةاهيم  الت بيق،استيعاب  )التةسير،    ، وه  
 ا جزأين  ا ختبار   صيا ةالمنًور(، وتم    التنبؤ، اتخاذ

 الجزء الأول:  
ا ختيار من متعدد؛   ( سؤا  من تو  30، وتيو  من )والتنبؤ  ي يس ةدرة ال الب علت والتةسير والت بيق

حيث توجد إجا ة واحدة صحيحة من  ين إجافت أر عة، وةد حددت درجة واحدة ليل إجا ة صحيحة، 
   درجة  (30وصةر ليل إجا ة خاط ة، أا أ  الدرجة اليلية لهذا ااز  ه  )

   الجزء الثاني:
( أس لة من تو  ا ختيار من متعدد، توجد 10المنًور، وتيو  ا ختبار من )   اتخاذي يس ةدرة علت  

م دمة للسؤال يليها أر عة آرا  م قحة، وأمام كل رأا استجا تا  موافق أو  ير موافق، وم لوب واع عئمة 
( أسةل ا ستجا ة المناسبة ليل رأا، وةد حددت درجة واحدة ليل إجا ة صحيحة، وصةر ليل إجا ة √)

 ( درجة 40وتيو  درجة ا ختبار كيل ه  )    اتدرج   (10خاط ة، أا أ  الدرجة اليلية لهذا ااز  ه  )

 لاختبار: ل  الظاهري   صدقالالتحقق من  
تم عر  ا ختبار علت تةس محيل  مواد البحث، وذلك للتعرف علت آراعهم حول مد  مناسبة ا ختبار 
واللطويية لمحتو  ا ختبار، ومئ مة  العللية  تعليلات ا ختبار، والصحة  ل ياس ، ووايوح  ل يا  ما واع 

وةد أ د  المحيلو  مئحًاتهم، وتم إجرا   عض التعديئت   طئب الصلا الاا  المتوس ، ا ختبار لمستو   
الد   المئحًات ، وةد تم تنةيذ  لل ئبا صيا ة  عض المةردات وفق آرا  المحيلين لتيو  أكار مئ مة  

 من حيث المحتو   صادة ا أ داها المحيلو ، و نا  عليها أصبح ا ختبار  
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   التجربة الاستطلاعية للاختبار:
ا سييياسيييية من  اسيييت ئعية  ير عينة البحث علت عينة  الإليقوتيةا صيييورت   تم ت بيق ا ختبار عن  عد 
 ما يل    مراجعة ، ذدفطالب ا(  18) مو لغ عددهطئب الصلا الاا  المتوس ،  

 : لاختبارالاتساق الداخلي لالتحقق من صدق  

تم حساب ا تساق الداخل  لئختبار بحساب معامئت ارتباط المةردات ف  عاد الرعيسة الد تنتل    
   إليها، وكذلك الدرجة اليلية لا عاد الرعيسة فلدرجة اليلية لئختبار

 معاملات ارتباط المفردات بالدرجة الكلية للأبعاد الرئيسة التي تنتمي إليها  (4)جدول 
 اتخاذ المنظور  المفردة  التنبؤ  المفردة  التطبيق  المفردة  التفسي  المفردة 
1 0.568 ** 11 0.484 ** 21 0.876 ** 31 0.762 ** 
2 0.438 * 12 0.388 * 22 0.762 ** 32 0.922 ** 
3 0.537 ** 13 0.516 ** 23 0.942 ** 33 0.918 ** 
4 0.408 * 14 0.424 * 24 0.424 * 34 0.905 ** 
5 0.447 * 15 0.516 ** 25 0.877 ** 35 0.499 ** 
6 0.502 ** 16 0.818 ** 26 0.918 ** 36 0.530 ** 
7 0.438 * 17 0.896 ** 27 0.927 ** 37 0.905 ** 
8 0.458 * 18 0.884 ** 28 0.969 ** 38 0.404 * 
9 0.371 * 19 0.423 * 29 0.474 ** 39 0.511 ** 
10 0.415 * 20 0.858 ** 30 0.441 * 40 0.838 ** 

( أ  معامئت ارتباط المةردات فلدرجة اليلية لا عاد الرعيسة الد تنتل  إليها 4يت ح من اادول )
   0.01  وكذلك مستو    ،0.05جا ت دالة عند مستو  

 استيعاب المفاهيم البيئية معاملات ارتباط الأبعاد الرئيسة بالدرجة الكلية لاختبار  (5)جدول 

 الدرجة الكلية للاختبار  أبعاد الاختبار
 * 0.385 التةسير 
 ** 0.656 الت بيق
 ** 0.720 التنبؤ 
 ** 0.610 المنًوراتخاذ 

( أ  معامئت ارتباط ا  عاد الرعيسة فلدرجة اليلية لئختبار جا ت دالة عند 5يت ح من اادول )
لب ية ا  عاد  تحا يعني أ  ا ختبار يتسم  درجة م بولة   0.01، وعند مستو   التةسيرلبعد    0.05مستو   

الداخل  تنتل  إليها، وأ عاده تتج  ل يا     ، من ا تساق  استيعاب وأ  مةردات  تتج  ل يا  ا  عاد الد 
  المةاهيم البي ية

 : الاختبارثبات  التحقق من    
 التالي  كلا يواحها اادول  (KR-21) كيودر ريتشاردسو   تم حساب الابات فست دام معادلة    
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 اختبار استيعاب المفاهيم البيئية والاختبار ككل أبعادمعاملات ثبات ( 6)جدول 

 معامل الثبات أبعاد الاختبار
 0.711 التةسير 
 0.755 الت بيق
 0.782 التنبؤ 

 0.778 اتخاذ المنًور
 0.712 ا ختبار كيل

( 0.782  -0.711تراوح  ما  ين )   ا ختبارأ  ةيم معامئت الابات   عاد    (6) يت ح من اادول  
 تحا يدل علت أت  يتسم  درجة م بولة من الابات   (0.712)   كلا  لط  ةيلة معامل يبات ا ختبار كيل

 لاختبار:لومعاملات التمييز  السهولة  معاملات
 ا لصييييعو ة لمةردات ا ختبار هو حذف المةردات المتناهية  أو اإ  الهدف من حسيييياب معامل السييييهولة  

يبلغ معامل صييييييعو تها  الدالصييييييعو ة   افثكار، والمةردات المتناهية    0.9يبلغ معامل سييييييهولتها  الدالسييييييهولة 
 ا التعرف علت ةدرة كل مةردة  ا ختباريسيييييييييييتهدف حسييييييييييياب معامل التلييز لمةردات اختبار و فثةل،    0.1

 تعُييدحيييث    ،ا ختبييار علت التلييز  ين ا دا  المرتةع وا دا  المن ةض  فراد عينيية التجر يية ا سييييييييييييييت ئعييية
( معامئت  7-3اادول ) يوايييييييحو   ،(2005السييييييييد،  )  0.2المةردة  ير تحيزة إذا ةل معامل التلييز لها عن 

تقاوح ما  السييييهولة، حياث  معامئت  اسييييتيعاب المةاهيم البي يةاختبار   التلييز لمةرداتالسييييهولة وال درة علت 
كلا   ،وهذه النتاعج ا حدود المد  المسييلوح    ل بول المةردة وت ييلينها ا ا ختبار،  (0.69  -0.21) ين  

  ا حدود المد  الم بول( وه   0.54-0.42)وجد أ  ةيم معامل التلييز لمةردات ا ختبار تقاوح ما  ين 
 : مدى اعتدالية البيانات تحديد  

اعتدالية توزيع   البحث درجات  لتحديد مد   المناسب، تم   طئب عينة  وذلك  ختيار تو  الإحصا  
ا عتدالية كولومجروف   اختبارا  و ا يرو    aSmirnov-Kolmogorovسيلنروف   - است دام  ويلك   - ، 

Shapiro-Wilk   التالي   دولاا  اوكات  النتاعج كلا يت ح  
 اختباري الاعتدالية  (7)جدول  

 ويلك  -شابيو سيمنروف –كولومجروف 
 الد لة  العدد  ال يلة  الد لة  العدد  ال يلة 
0.168 28 0.142 0.891 28 0.147 

، وهت ةيلة  (0,147)ةيلة مسيييتو  المعنوية ا اختبار  يييا يرو ويلك كات  أ  (  7يت يييح من اادول )
وهت  (0,142)   لط سييييلنروف   -كولومجروف، وكذلك ةيلة مسيييتو  المعنوية ا اختبار  (0,05)أكه من 

  ةالتوزيع طبيع  للبيالمت ويمين است دام المعااات الإحصاعية البارا مقي  إذا  (،  0,05)من ةيلة أي  ا أكه  
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 ا: إعداد اختبار مهارات حل المشكلات البيئية ثانيً 
   مهارات حل المشكلات البيئيةتحديد  

جمع المعلومات  - تحديد المشيلة البي ية وصيا تها   التاليةتم تحديد المهارات  ا د يات  عد ا طئ  علت
   التوصل إلى حل المشيلة البي ية  -البداعلاختبار صحة    -(فر  الةرو  )اةقاح البداعل-البي ية  عن المشيلة

  إعداد جدول المواصفات:

 . مهارات حل المشكلات البيئيةجدول المواصفات المعد لاختبار ( 8)جدول 

 الوزن النسبي  عدد الأهداف  المهارة
عدد مفردات 

 الاختبار*
توزيع  

 السؤال الدرجات 

 6-1 6 6 % 20 6 تحديد المشيلة البي ية 
جمع المعلومات عن  

 المشيلة 
6 20 % 6 6 7- 12 

 الةرو  فر  
 )اةقاح البداعل( 

6 20 % 6 6 13- 18 

 24 -19 6 6 % 20 6 اختبار صحة البداعل 
التوصل إلى حل 

 المشيلة 
6 20 % 6 6 25- 30 

  30 30 % 100 30 اةلو  

  بصورته الأولية:   ة البيئي  مهارات حل المشكلاتاختبار  إعداد  
، ةُسم إلى رسة أةسام بحيث ا تلل كل ةسم  ( مةردة من تو  اختيار من متعدد30تيو  ا ختبار من )

وت لب  الإجا ة اختيار البديل الصحيح من  ين البداعل ا ر عة )أ ب ج د( ليل ،  ( مةردات6علت عدد ) 
 الخ ث أخذت الت دير صةر    والإجا ةسؤال، وتم ت دير الإجا ة الصحية  درجة واحدة،  

  لاختبار:ل  الظاهري   صدقالمن  التحقق 
وذلك للتعرف علت آراعهيم حيول ميد  مناسبة ا ختبار   ، مجلوعة المحيلين تةس   تم عر  ا ختبار علت

العللية واللطويية لمحتو  ا ختبار، ومئ مة  ل ياس ، ووايوح تعليلات ا ختبار، والصحة  ميا واع  ل يا  
المحيلو  مئحًاتهم، وتم إجرا   عض التعديئت ا صيا ة  عض   أ د   ، وةد ال ئبا ختبار لمستو   

أصبح ا ختبار   علي و نا     ، إجرا  المئحًاتوةد تم    ، لل ئبمة   لتيو  أكار مئ  آراعهمالمةردات وفق  
 ا من حيث المحتو  صادة  

   لتجربة الاستطلاعية للاختبار:ا
طئب الصييييييييلا الاا  من  ا سييييييييت ئعية تةسييييييييهاعينة  العلت  الإليقوتيةا تسيييييييي ت  تم ت بيق ا ختبار 

 ، ذدف تح يق ما يل  استيعاب المةاهيم البي يةالد طبق عليها اختبار  المتوس 
  والصيا ة اللطويةالتثكد من واوح تعليلات ا ختبار  -
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 الاختبار: ثبات
،  ذاتهاسييت ئعية ا عينة  العلت  ت بيق ا ختبارتم   ،تم  عد التثكد من صييئحية ا ختبار وصييدق مةردات 

  الابات وصدق ا تساق الداخل وفيلا يل  عر  لنتاعج 

 :التاليكما هو موضح بالجدول (KR-21)ريتشاردسونكيورد تم حساب الثبات بمعادلة  ( 9جدول )
 معامل الثبات مهارات حل المشكلات البيئية 

 0.675 تحديد المشيلة البي ية 
 0.621 جمع المعلومات عن المشيلة
 0.614 فر  الةرو  )اةقاح البداعل( 

 0.740 اختبار صحة البداعل 
 0.645 التوصل إلى حل المشيلة  

  0.676 ا ختبار كيل
( كلا  لط  ةيلة  0.740-0.614تراوح  ما  ين )الابات  ( أ  ةيم معامئت  9يت ييييييييييح من اادول )

    ( تحا يدل علت أ  ا ختبار يتسم  درجة م بولة من الابات0.676معامل يبات ا ختبار كيل )
 ختبار:لاصدق الاتساق الداخلي لالتحقق من  

الرئيسااة بالدرجة   للمهاراتالرئيسااة التي تنتمي إليها، وككلك الدرجة الكلية   بالمهاراتحساااب معاملات ارتباط المفردات  (10) جدول
  :ينالكلية للاختبار كما يوضحها الجدول

الرعيسة الد تنتل    لللهاراتأ  معامئت ارتباط المةردات فلدرجة اليلية    (10)يت ح من اادول    
 (  0.01)   **، (  0.05*) إليها جا ت دالة عند مستو  

 حل المشكلات البيئيةلاختبار  الرئيسة بالدرجة الكلية المهاراتمعاملات ارتباط ( 11جدول )
 الدرجة الكلية للاختبار  المهارات الرئيسة 

 ** 0.744 تحديد المشيلة البي ية 
 ** 0.643 جمع المعلومات عن المشيلة
 ** 0.646 فر  الةرو  )اةقاح البداعل( 

 ** 0.730 اختبار صحة البداعل 
 ** 0.575 التوصل إلى حل المشيلة  

 المفردة 
تحديد 

المشكلة 
 البيئية 

 المفردة 
جمع 

المعلومات 
 عن المشكلة

 المفردة 
فرض 
 المفردة  الفروض 

اختبار صحة 
 المفردة  البدائل

التوصل إلى 
 حل المشكلة

1 0.571 ** 7 0.629 ** 13 0.494 ** 19 0.736 ** 25 0.400 * 
2 0.533 ** 8 0.536 ** 14 0.567 ** 20 0.743 ** 26 0.513 ** 
3 0.570 ** 9 0.396 * 15 0.494 ** 21 0.564 ** 27 0.542 ** 
4 0.524 ** 10 0.489 ** 16 0.565 ** 22 0.522 ** 28 0.561 ** 
5 0.572 ** 11 0.395 * 17 0.382 * 23 0.742 ** 29 0.401 * 
6 0.537 ** 12 0.487 ** 18 0.378 * 24 0.562 ** 30 0.514 ** 
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حل المشيئت الرعيسة فلدرجة اليلية  ختبار  المهاراتأ  معامئت ارتباط    (11)يت ح من اادول  
 ، تحا يعنى أ  ا ختبار يتسييييم  درجة م بولة من ا تسيييياق الداخل (  0.01) جا ت دالة عند مسييييتو البي ية  

  حل المشيئت البي يةتتج  ل يا   مهارات الد تنتل  إليها، وأ     المهاراتوأ  مةردات  تتج  ل يا   
 ختبار حل المشكلات البيئيةالصورة النهائية لا

( 30علت ) مشتلئ واتساة  الداخل  ا صورت  النهاعية     ويبات  أصبح ا ختبار  عد التح ق من صدة  
 البحث    ا للت بيق علت عينةرعيسة وصالح    مهارات(  5فرعية موزعة علت )  سؤا   

 ا: إعداد مقياس الشغف البيئيثالثً 
،  الشطلا البي  تم ا طئ  علت البحو  والدراسات السا  ة الد تناول     المقياس:   مجالاتتحديد    1

ت ويم النشاط   -تحارسة النشاط البي    -اختيار النشاط البي    مجا ت  الد شمل  ما يلت ذدف تحديد  
 استيعاب إدخال النشاط البي   ا الهوية -البي  

 ا ر عة  علتم سييلة  مةردة (  24من ) صييورت  ا ولية تيو  الم يا   :وضاابطه إعداد مفردات المقياس  2
، وتم عر  الم يا  علت مجلوعة المحيلين مةردات  سيييييتةالرعيسييييية، بحيث يندرج تح  كل مجال    مجا ت

وخ ع  ا ستجافت   لإ دا  آراعهم حول صيا ة المةردات ومد  مناسبتها ل يا  ما واع  ل ياس ،
، و ذلك 3 متةق  -2  متةق  درجة متوسييييييييييي ة  – 1  ير متةقلت ييم متدرج حسيييييييييييب لييرت الائي    

تم ت بيق ا سييييييييييييتباتة علت العينة    ( 24( والدرجة الصييييييييييييطر  )72تيو  الدرجة العًلت لئسييييييييييييتباتة )
تم حسيياب ا تسيياق الداخل  لمةردات الم يا  فسييت دام معامئت ا رتباط  ين درجة و ا سييت ئعية، 

 واةال الذ  تنتلت إلي ، ودرجة كل مةردة والدرجة اليلية للل يا ، كلا يت ح من اادول كل مةردة 

 معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة وكل مجال ودرجة كل مفردة والدرجة الكلية للمقياس (12)جدول 

 المفردة 
الارتباط مع  

 المجال 

الارتباط مع  
المقياس 

 ككل 
 المفردة 

الارتباط مع  
 المجال 

الارتباط مع  
 المفردة  المقياس ككل

الارتباط  
 مع المجال 

الارتباط مع  
 المقياس ككل

1 0.454 0.344 9 0.354 0.441 17 0.254 0.341 
2 0.345 0.456 10 0.445 0.436 18 0.345 0.336 
3 0.653 0.366 11 0.553 0.376 19 0.453 0.476 
4 0.676 0.466 12 0.671 0.486 20 0.571 0.586 
5 0.663 0.322 13 0.653 0.352 21 0.453 0.452 
6 0.545 0,456 14 0.535 0,446 22 0.335 0,546 
7 0.544 0.576 15 0.554 0.586 23 0.454 0.386 
8 0.566 0.578 16 0.526 0.558 24 0.426 0.538 

تحا يدل  (0.01)( أ  جميع ةيم معامئت ا رتباط جا ت دالة عند مسيييييييييييتو   12يت يييييييييييح من اادول )
 علت  تع الم يا  فتساق داخل  م بول 

 



 

 

 
 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 86

 

 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم
 للمعلم

 د. محمد آل زياد  .....  فاعلية وحدة دراسية مقترحة في العلوم 

 التالي: ولحساب الثبات استخدم معامل ألفا كرونباخ، وكانت النتائج كما يوضحها الجدول (13)جدول 

 تقويم النشاط  ممارسة النشاط  اختيار النشاط  المجال 
استيعاب إدخال 
 النشاط في الهوية 

 المقياس ككل

 0.936 0.820 0.823 0.983 0.845 معامل الابات 

، (0.983-0.820)ةيم معامل الابات، حيث تراوح  ال يم لللجا ت  ين    ارتةا يت يييييييييييييح من اادول  
تحييا يييدل علت  ،  (0.80 -1)وهت ةيم تقاوح  ين ال يم الحرجيية  (  0.936)  ومعييامييل الابييات للل يييا  كيييل  لغ 

  مرتةع  تع الم يا   ابات  
 الإحصائية أساليب البحث  

  است دام ا ساليب الإحصاعية التاليةا هذا البحث  تم 

  ية  المتوس ات الحسا ية، وا نحرافات المعيار  −

حل مهارات    استيعاب المةاهيم البي ة،  اختبارا( لحساب يبات  KR-21ريتشاردسو  ) -ودريمعادلة ك −
    البي  الشطلا  معادلة ألةا كروتباخ لحساب يبات م يا     -  المشيئت البي ية

الةروق  ين متوس ات درجات طئب اةلوعة التجريبية   لإيجاد ة  ( للعينات المست لT-testاختبار ئتئ ) −
 وال ا  ة ا متطيرات البحث  

 ة  ا    العينات مست لًر  ت[  (2ا )مر ع إيت] المعااة الإحصاعية  حساب حجم التثيير فست دام   −
 ومناقشتها   ،دراسةنتائج ال
 النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الأول للبحثأولاً: 

التصور الم قح لوحدة دراسية ا العلوم ةاعلة علت التعليم ا خ ر  ام  ئتص السؤال ا ول للبحث علت
ولتح يق هذا السييييييييييييييؤال تم إعداد الوحدة الم قحة وتحييلها من ةبل مجلوعة    ئ، ئب المرحلة المتوسيييييييييييييي ة؟ل

وت ييييييييييييييلني  حيدة وةيد طب هيا معلم آخر متيا عية مسييييييييييييييتلرة من البياحيث،  وكيذليك دلييل لت بيق الو المحيلين،  
  تالوحدة ا صورتها النهاعية ما يل

 ةلسةة التعليم ا خ ر وأخر  فلمحتو  وأخر        وت لن  أسسا  ارتب أسس  نا  الوحدة الم قحة −
   )المعرفية والمهارية والوجداتية( أهداف الوحدة الم قحة  - بأساليب التدريس وا تش ة والت ويم   

تيوت    أعدت الوحدة الدراسية الم قحة ئ موارد البي ة والتينولوجيا الخ را ئ   واوعات الوحدة الم قحةم −
البي ة)  من ستة درو   البي ة  -ال بيعية  موارد   - (1)   مشيئت  ي ية من واةع الحياة  -التلو  وحماية 

والمتجددة  ااديدة  المست بل  نحو    -ال اةة  واةع   -الخ را   التينولوجيا ا ت ئق  مشيئت  ي ية من 
 ( 2)  الحياة

التعلم الخلاسية المدعومة تم القكيز علت     التدريس ا الوحدة الم قحة  اسقاتيجيات − اسقاتيجيد دورة 
 فلويب كويس ، وأسلوب حل المشيئت  
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المدعومة فلذكا  ا ص ناع    الم قحة  الوحدة   أتش ة − الحدياة  والت نيات  الوساع   ا عتلاد علت  ، تم 
 الشبية العنيبوتية    وروا   عه 

    الم قحة  الوحدة ت ويم   أساليب −
o   الت ويم التيويني اليييذا تم ا أينييييا  ت بيق الم قحييية   ةبييييل ت بيق الوحيييدة  الت ويم ال بل   اليييذا تم 

 الوحدة الم قحة ليل در  من درو  الوحدة   

o  الت ويم)البعدا(  الذا تم  عد دراسة الوحدة، من خئل ت بيق أدوات الت ويم ال بل  تةسها 

 الأولللبحث، واختبار صحة الفرض    الثاني  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤالثانياً: 

م  ميا فياعليية الوحيدة اليدراسيييييييييييييييية الم قحية ا العلو ئ   للبحيث اليذا تص علت الايا للإجيا ية عن السييييييييييييييؤال  
، وللتح ق من ئطئب المرحلة المتوسيييييييي ة؟د  لا اسييييييييتيعاب المةاهيم البي ية  ال اعلة علت التعليم ا خ يييييييير  

  توجد فروق دالة إحصيييييييييييياعيا عند مسييييييييييييتو  الد لة    للبحث الذا تص علت أت  ئ ا ولصييييييييييييحة الةر   
(  ين متوسيييييي ات درجات طئب اةلوعة التجريبية واةلوعة ال ييييييا  ة ا الت بيق البعدا  ختبار 0.05)

 ئ، تم اتبا  الآتي استيعاب المةاهيم البي ية 
   :ليل البياناتتح  -1

لتحديد د لة   (Independent samples T-Test)فسييييييييييييييت دام اختبار ئتئ لللجلوعات المسييييييييييييييت لة  
اسييييييييييييتيعاب  اةلوعة التجريبية واةلوعة ال ييييييييييييا  ة ا أ عاد اختبار  طئبالةروق  ين متوسيييييييييييي   درجات 

 تتاعج ذلك التالي   دولاا، ويواح والدرجة اليلية  عد     المةاهيم البي ية
استيعاب  في أبعاد اختبار  التجريبية والضابطةالمجموعة  طلابقيمة "ت" ودلالتها الإحصائية للفرق بين متوسطي درجات  (14)جدول 

 بعدياً والدرجة الكلية  المفاهيم البيئية

المتوسط  العينة  المجموعات  أبعاد الاختبار
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 الدلالة الإحصائية  ت

 التةسير 
 Sig 11.265 1.222 7.846 26 التجريبية 
 0.000  1.791 3.107 28 ال ا  ة 

 الت بيق
 Sig 10.407 1.289 8.307 26 التجريبية 
 0.000  2.123 3.285 28 ال ا  ة 

 التنبؤ 
 Sig 8.768 1.501 8.423 26 التجريبية 
 0.000  2.151 3.964 28 ال ا  ة 

 اتخاذ المنًور
 Sig 10.534 1.378 8.307 26 التجريبية 
 0.000  1.951 3.428 28 ال ا  ة 

 الدرجة اليلية 
 4.318 32.615 26 التجريبية 

12.182 
Sig 
 6.866 13.428 28 ال ا  ة  0.000

 )لل رفين( 0.05 مستو  الد لة 52درجة الحرية   
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اةلوعييييية التجريبيييييية    طيييييئبيت يييييح مييييين اايييييدول أ  جمييييييع ةييييييم ئتئ للةيييييرق  يييييين متوسييييي   درجيييييات  
حييييييث  ا  جيييييا ت عليييييت نحيييييو دال إحصييييياعي    اختبيييييار اسيييييتيعاب المةييييياهيم البي ييييييةواةلوعييييية ال يييييا  ة ا أ عييييياد  

Sig  ( 0.05( وهييييييت ةيليييييية أةيييييل ميييييين )0.000سييييياوت  )  اةلوعيييييية التجريبييييييية    طيييييئبتحييييييا ييييييدل علييييييت تةييييييوق
اسييييييتيعاب المةيييييياهيم البي ييييييية تتيجيييييية لللعاايييييية  اةلوعيييييية ال ييييييا  ة ا  طييييييئب  علييييييت  ذات المتوسيييييي  ا علييييييت  

  التجريبية المتلالة ا ت بيق الوحدة الم قحة موارد البي ة والتينولوجيا الخ را 
   المتغي المستقل   تأثي تحقق من  ال  - 2

علت (  الوحدة الدراسية الم قحة ا العلوم ال اعلة علت التعليم ا خ ر)للتح ق من ةيير المتطير المست ل  
( التا ع  البي يةالمتطير  المةاهيم  فست دام تم(،  استيعاب  التثيير  حجم  حساب  إيتا         تًرا  ،  (2)  مر ع 

   التالي، كلا هو مواح فادول  ئاةلوعات مست لةئ
 حجم تأثي تطبيق الوحدة الدراسية المقترحة على تنمية استيعاب المفاهيم البيئية ( 15جدول )

 مستوى التأثي  ( 2) ت أبعاد الاختبار
 كبير 0.709 11.265 التةسير 
 كبير 0.676 10.407 الت بيق
 كبير 0.596 8.768 التنبؤ 

 كبير 0.681 534  10 اتخاذ المنًور
 كبير 0.741 12.182 الدرجة اليلية 

) لللتطير المست ل    كبير وجود ةيير   تحا يعني   0.14أكه من    ( 2)أ  جميع ةيم    ( 15)يت ح من اادول   
   (استيعاب المةاهيم البي يةالمتطير التا ع )الوحدة الدراسية الم قحة ال اعلة علت التعليم ا خ ر( علت  

 الثانيللبحث، واختبار صحة الفرض   الثالث  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال: اً ثالث

م  ئما فاعلية الوحدة الدراسييييييييييية الم قحة ا العلو   للبحث الذا تص علتالاالث للإجا ة عن السييييييييييؤال   
،  ئالبي ية لد  طئب المرحلة المتوسييييييييي ة؟ مهارات حل المشييييييييييئتال اعلة علت التعليم ا خ ييييييييير ا تنلية  

  توجد فروق دالة إحصيييياعيا عند مسييييتو    للبحث الذا تص علت أت  ئ  الاا وللتح ق من صييييحة الةر   
(  ين متوسيييييييي ات درجات طئب اةلوعة التجريبية واةلوعة ال ييييييييا  ة ا الت بيق البعدا 0.05الد لة )
 ئ، تم اتبا  الآتي  ارات حل المشيئت البي يةهم ختبار  

   ليل البياناتتح
لتحديد د لة   (Independent samples T-Test)فسييييييييييييييت دام اختبار ئتئ لللجلوعات المسييييييييييييييت لة  

مهارات حل المشييييييييييئت  اةلوعة التجريبية واةلوعة ال يييييييييا  ة ا  طئبالةروق  ين متوسييييييييي   درجات 
   تتاعج ذلك  التاليدول اا، ويواح والدرجة اليلية  عد   
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 كل مهارة من مهاراتفي   التجريبية والضابطةالمجموعة  طلابقيمة "ت" ودلالتها الإحصائية للفرق بين متوسطي درجات  (16)جدول 
 بعدياً والدرجة الكلية  حل المشكلات

المتوسط  العينة  المجموعات  المهارات
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

 الدلالة الإحصائية  ت

 تحديد المشيلة البي ية 
 

 Sig 11.190 765  4.884 26 التجريبية 
 0.000  1.007 2.142 28 ال ا  ة 

 جمع المعلومات عن المشيلة
 Sig 7.782 1.019 5.000 26 التجريبية 
 0.000  1.396 2.392 28 ال ا  ة 

 فر  الةرو  )اةقاح البداعل( 
 Sig 10.898 1.084 5.153 26 التجريبية 
 0.000  1.373 1.464 28 ال ا  ة 

 اختبار صحة البداعل 
 679  5.307 26 التجريبية 

11.584 
Sig 
 1.205 2.250 28 ال ا  ة  0.000

 التوصل إلى حل المشيلة 
 Sig 10.251 1.038 4.961 26 التجريبية 
 0.000  1.104 1.964 28 ال ا  ة 

 الدرجة اليلية 
 3.421 25.230 26 التجريبية 

17.296 
Sig 
 3.095 9.892 28 ال ا  ة  0.000

يت ح من اادول أ  جميع ةيم ئتئ للةرق  ين متوس   درجات طئب اةلوعة التجريبية واةلوعة  
وهت   ( 0.000)ساوت    Sigحيث  البي ية جا ت علت نحو دال إحصاعي ا    مهارات حل المشيئتال ا  ة ا  
علت طئب اةلوعة ذات المتوس  ا علت  تحا يدل علت تةوق طئب اةلوعة التجريبية  (  0.05)ةيلة أةل من  
موارد ئ تتيجة لللعااة التجريبية المتلالة ا ت بيق الوحدة الم قحة    مهارات حل المشيئت البي يةال ا  ة ا  

  ئالبي ة والتينولوجيا الخ را 

  :المتغي المستقل  تأثيتحقق من  ال
علت (  الوحدة الدراسية الم قحة ا العلوم ال اعلة علت التعليم ا خ ر)للتح ق من ةيير المتطير المست ل  

، تًرا    (2مر ع إيتا )  حساب حجم التثيير فست دام ؛ تم  (مهارات حل المشيئت البي يةالمتطير التا ع )
   التالي، كلا هو مواح فادول  ئاةلوعات مست لةئ

 البيئية  مهارات حل المشكلاتحجم تأثي تطبيق الوحدة الدراسية المقترحة على ( 17جدول )
 مستوى التأثي  2 ت المهارات

 كبير 7070  11.190 تحديد المشيلة البي ية 
 كبير 5380  7.782 جمع المعلومات عن المشيلة
 كبير 6950  10.898 فر  الةرو  )اةقاح البداعل( 

 كبير 7130  11.584 اختبار صحة البداعل 
 كبير 6690  10.251 التوصل إلى حل المشيلة 

 كبير 8520  17.296 الدرجة اليلية 
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) لللتطير المست ل    كبير وجود ةيير   تحا يعني   0.14( أكه من  2أ  جميع ةيم )  ( 17)يت ح من اادول   
    (البي ية  مهارات حل المشيئتالمتطير التا ع ) الدراسية الم قحة ال اعلة علت التعليم ا خ ر( علت    الوحدة
 :الثالثللبحث، واختبار صحة الفرض    الرابع النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤالرابعاً:  

م  ئما فاعلية الوحدة الدراسييييييييييييييية الم قحة ا العلو   للبحث الذا تص علتالرا ع للإجا ة عن السييييييييييييييؤال   
، وللتح ق من صيييحة  ئلد  طئب المرحلة المتوسييي ة؟  الشيييطلا البي  ال اعلة علت التعليم ا خ ييير ا تنلية  

(  ين  0.05ا عند مسييتو  الد لة )  توجد فروق دالة إحصيياعي  للبحث الذا تص علت أت  ئ  الاالثالةر  
  ،ئ لم يا  الشطلا البي  متوس ات درجات طئب اةلوعة التجريبية واةلوعة ال ا  ة ا الت بيق البعدا 

 تم اتبا  الآتي 
 تحليل البيانات:   -

لتحديد د لة الةروق   (Independent samples T-Test)فست دام اختبار ئتئ لللجلوعات المست لة  
والدرجة اليلية   م يا  الشطلا البي   ين متوس   درجات طئب اةلوعة التجريبية واةلوعة ال ا  ة ا 

، ويواح     تتاعج ذلك   اادول التالي  عد  
مقياس الشغف  في أبعاد    التجريبية والضابطةالمجموعة    طلابقيمة "ت" ودلالتها الإحصائية للفرق بين متوسطي درجات    (18)جدول  
 بعدياً والدرجة الكلية   البيئي

 المجموعات  مجالات الشغف البيئي 
عدد 
 العينة 

المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 * الدلالة الإحصائية قيمة ت المعياري

 Sig 2.041 1.833 14.192 26 التجريبية  اختيار النشاط 
 0.047  2.780 12.892 28 ال ا  ة 

 Sig 0.852 2.171 13.653 26 التجريبية  تحارسة النشاط
 0.398  2.939 14.250 28 ال ا  ة 

 Sig 1.099 2.219 14.269 26 التجريبية  ت ويم النشاط 
 0.277  2.645 13.535 28 ال ا  ة 

إدخال النشاط و استيعاب 
 ا الهوية 

 Sig 3680  2.693 13.846 26 التجريبية 
 0.714  2.781 13.571 28 ال ا  ة 

 Sig 7410  7.523 55.961 26 التجريبية  الم يا  كيل 
 9.403 54.250 28 ال ا  ة  0.462

أ  ةيم ئتئ للةرق  ين متوس   درجات طئب اةلوعة التجريبية وال ا  ة   السا قيت ح من اادول 
( وهت ةيلة أكه  0.462 لط  )Sigحيث   ،ا م يا  الشييييييييطلا كيل جا ت علت نحو  ير دال إحصيييييييياعي ا

( عنيد 0.047)  sig، وجيا  مجيال اختييار النشييييييييييييييياط البي   دال إحصييييييييييييييياعيي ا حييث  لطي  ةيلية  (  0.05) من
ت ويم النشيييياط    – ير دالة إحصيييياعي ا ةا ت  تحارسيييية النشيييياط البي    sig،  ينلا جا ت ةيم  (0.05)مسييييتو 
عدم وجود فروق ذات د لة إحصيييييياعية تحا يدل علت  ،  النشيييييياط البي   ا الهوية  وإدخالاسييييييتيعاب   –البي    
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لللعااة  الشييييييييييييطلا البي   يرجع   م يا ا  وال ييييييييييييا  ة  طئب اةلوعة التجريبيةدرجات متوسيييييييييييي ات   ين  
 لي  تم ةبول الةر  الصةرا للبحث ، وعالتجريبية المتلالة ا ت بيق الوحدة الم قحة

    المتغي المستقل  تأثيتحقق من  ال
علت (  الوحدة الدراسية الم قحة ا العلوم ال اعلة علت التعليم ا خ ر )للتح ق من ةيير المتطير المست ل  

كلا هو موايح فادول (،  2مر ع إيتا )  حجم التثيير فسيت دام  حسياب؛ تم (الشيطلا البي  المتطير التا ع )
   التالي

 حجم تأثي تطبيق الوحدة الدراسية المقترحة على تنمية الشغف البيئي  (19)جدول 
 مستوى التأثي  2 ت المجالات

 متوس   072  2.041 اختيار النشاط 
 صطير 013  0.852 تحارسة النشاط
 صطير 023  1.099 ت ويم النشاط 

 صطير 003  3680  النشاط ا الهوية  إدخالاستيعاب 
 صطير 010  7410  الدرجة اليلية 

ا مجال اختيار النشاط البي   جا ت متوس ة  ما أكه من (  2)  ةأ  ةيل  (19)يت ح من اادول  
استيعاب   -ت ويم النشاط البي    - ينلا أظهرت ةيم مجا ت  تحارسة النشاط البي    ،(0.06)  ال يلة الحرجة 

   (0.01)الحرجةالنشاط ا الهوية وكذا درجة الم يا  كيل، حجم ةيير صطير  ما أةل من ال يلة   وإدخال 
 وتفسيها  ، مناقشة نتائج البحث

 مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني:
متوس ات درجات طئب  ين  (  0.05)  مستو عند    إحصاعيةذات د لة    فروق  وجود  النتاعج  أظهرت

 ةيير ، وبأ  حجم اةلوعة التجريبية واةلوعة ال ا  ة ا الت بيق البعدا  ختبار استيعاب المةاهيم البي ية 
  النتيجة إلىتلك  إرجا    ت بيق الوحدة الم قحة كا  كبير ا ليافة مستو ت استيعاب المةاهيم البي ية، ويمين

اهيم استيعاب ال ئب لللة، تحا أسهم ا ز دة  لمبادا التعليم ا خ ر  اومواكبته  الوحدة الم قحة حداية  
تهي ة  ي ة تعلم إليقوتية تش ة، وتوفير المواد والوساع  التعليلية الئزمة البي ية المت لنة ا الوحدة، إاافة الى  

ست دام اسقاتيجية التدريس الم قحة ا أهدافها، وكذلك  لت بيق الوحدة، ساهم ا تنةيذ الوحدة وتح يق 
الوحدة والمتلالة ا دورة التعلم الخلاسية المدعومة فلويب كويس ، والد ت وم علت افقااات تًرية  ياجي  

، وهذا يبني ال الب معرفت   نةس  وييو  ذلك من خئل عللية تةاعل اجتلاع  مع ا ةرا   حيثالبناعية، 
لت لب ك  التدريس  سقاتيجيةا  دمج الت نية اكلا أ      (2021؛ محلد،  2021يتةق مع دراسة )حبيب،  

الوحدة التعلم لدرو   التعليم ا خ ر ا كافة مراحل دورة  ال اعلة علت  الم قحة  الوحدة  لت بيق  ، أسا  
 إتاحة الةرصة لل ئب وكذلك     (2023دراسة )الشرةاوا،  ، وهذا يتةق مع  المعنى  ذاوالذ  أد  إلى الةهم  



 

 

 
 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 92

 

 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم
 للمعلم

 د. محمد آل زياد  .....  فاعلية وحدة دراسية مقترحة في العلوم 

تةاعلية إةامة عئةات  ،  مواطن ال علا وال وة والتعرف علت أنماط تةييرهم  ليحددواعن ذاتهم    معارفهمت وير  ل
   (Carrier, 2019)، وهذا يتةق مع دراسة  ا حياتهم اليوميةمن مةاهيم  ي ية    ه وت بيق ما تعللو   تبادلية،

وذلك من خئل ا س لة الشةهية )لتحديد المعرفة  التنويع ا ت ويم تعلم محتو  الوحدة الم قحة،كلا أ   
ال صيرة   ) ا ختبارات  الإليقوتيةالسا  ة لد  ال ئب(، وا س لة التحريرية )ا ختبارات التيوينية(، ا س لة  

النهاعية(، والتةاعل المبا ر مع ال ئب وتسجيل المئحًات وإجرا   عض   عه منصة مدرسد وا ختبارات
(، 2014 دو  )من     ا مع تتاعج دراسة كلجزعي    النتاعج  ههذ  اتة   و   التجارب المبس ة وإنجاز أوراق العلل 

 ( )2014أحمد  تصحت   ،)2018 ( أ و  نيلة   ،)2018  ،) ( ) 2019عبده  حبيب  محلد 2021(،   ،)
  Carrier (2019) ( ،MukhinaK ( 2018   ،(Shutaleva, 2023 ،( 2022)   (، ال ي ت2021)

 :الثالث  السؤالبالإجابة عن   المتعلقة  النتائج مناقشة  
متوسييي ات درجات طئب  ين (  0.05)أظهرت النتاعج وجود فروق ذات د لة إحصييياعية عند مسيييتو   
، وبأ  مهارات حل المشييييييييييييييئت البي يةاةلوعة التجريبية واةلوعة ال يييييييييييييا  ة ا الت بيق البعدا  ختبار  

ت بيق الوحيدة الم قحية كيا  كبير ا لييافية مهيارات حيل المشيييييييييييييييئت البي يية، ويمين إرجيا  تليك  حجم ةيير  
علت ورش العلل الد عراي  فيها  مهام     تتركز  والذ وحدة الم قحة،  للالشيق الت ليدا ت بيق   النتيجة إلى

مشيييييئت  ي ية من واةع الحياة، واجتلع فيها المعلم مع طئب اةلوعات الصييييطيرة ا حجرة الدراسيييية، من 
، وهذا يتةق مع دراسييييييية )الها يييييييم،  أجل البحث عن حلول لللشييييييييئت والإجا ة عن أسييييييي لة محددة سيييييييلةا  

اتدماج ال ئب ا المشيييلة وتحديدها  دةة، واسييت دام الويب كويسيي  الع المعلومات    وكذلك   (2016
 صحة الةرو ، واتخاذ ال رار فلحلول المناسبة  إيباتحولها، يليها ا  راط ا محاولة  

علت تشييياط ال الب والعلليات الذهنية الد   ي ومالذ   ،أسيييلوب حل المشييييئتاسيييت دام إايييافة إلى 
ديد للوصييول إلى حل ااشيييل الموةلا الم  اسييتيعابالمعلومات والمعارف السييا  ة لدي  ا   ي وم ذا مسييت دما  

ا اةلوعيات   أسييييييييييييييالييب الحوار والن ياشاعتلياد وكيذليك     (2018، وهيذا يتةق مع دراسيييييييييييييية )الخ ييب، لي 
، وهذا يتةق مع والبحث عن الحلول لللشييييييئت ا تنلية مهارات ا سيييييت صيييييا أسيييييهل     والد  الصيييييطيرة،

سييياعدت الد و  التعليم ا خ ييير،اسيييت دام أدوات ومصيييادر  تنويع   مع  (2024دراسييية )العجل  والزهرا ،  
تنويع ا تشيي ة البي ية لل ئب ا اةلوعات، و  يةا ة     حل المشيييئت البي ية علت تنةيذ مهارات ال ئب

أدا   عض الحصيييييص ا  ي ة  من خئل  والد  يييييجع  المشييييياركة الةعالة لحل المواةلا الطام ييييية أو المشييييييلة،  
الإحسييييييييا  مشيييييييييئت  ي ت  مبا ييييييييرة ومن     تاح  لهمأال الب المدرسييييييييية، وكذلك الز رات الميداتية الد 

التنو  ا كذلك     (2023، محلد، أ و سيييييييييينة ،عبد الطنيدراسيييييييييية )، وهذا يتةق مع   ذل ااهد لحلها  محاولة
ل يا  مهارات حل المشيييييييييييييئت البي ية، حيث تم ت ديم المبادرات البي ية، وكتا ة الت ارير،   الت ويم أسيييييييييييياليب  

تلييك  اتة يي   ةييد  و التل يص والعر  علت اةلوعييات ا خر      عنييد   اسييييييييييييييت ييدام خراع  المةيياهيم والتةيير
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(،  2012المهنا )، Serin),2011)سييييييييييييييرين    (،Ziadat,2010)ز دات  مع دراسييييييييييييية كل من  جزعي ا النتاعج  
الود   والهكييييات )2016الهييييا ييييييييييييييم   جيومييييار  ورود ر    (،2017(، مصيييييييييييييي ةت وآخرو  )2016(، 

عبد ،  (Merve, Saglam, 2018)ميرف وساجئم،    )(Guimaraes, Rodrigues &Malafia,2017ما فيا
 ( 2023) النجارو الدسوة  و عجوة ،  (2023الطنى ومحلد و أ و سنة )

 :مناقشة النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الرابع
متوس ات درجات  ين  (  0.05) أظهرت النتاعج عدم وجود فروق ذات د لة إحصاعية عند مستو   

، وبأ  حجم كيل  لم يا  الشطلا البي  طئب اةلوعة التجريبية واةلوعة ال ا  ة ا الت بيق البعدا  
البي    ةيير   البي   ما عدا مجال اختيار النشاط  ت بيق الوحدة الم قحة كا  صطير ا ليافة مجا ت الشطلا 

العاطة  للشطلا   فلعنصر ا هتلام  أ     والذ   لغ حجم التثيير ل  )متوس (، ويمين إرجا  تلك النتيجة إلى
الشديد فلنشاط واختياره، دو  القكيز علت ال الب   وإدماج   المعرا  العنصر   البي   الذا ت لن إعجاب 

مع ميو  الدافع   لينمتيامينبط  أ  ييولم أ  العنصرين الوجدا  والمعرا )علت الر م من  الهويةالنشاط ا 
اعلا الدوافع السلوكية ، إاافة إلى  أد  إلى عدم تح يق النتاعج العاطةية المرجوة  ما  (، وهذالتوليد الشطلا
ال ئب  البي ية  لد   ا تش ة  ا تدماج ا  ا دا  ا مجا ت تحارسة نحو  ا ةا  مستو   أد  إلى  تحا   ،

تنلية الشطلا البي   التنا ل  كلا أ      (.(nell, et al. 2019، وهذا يتةق مع دراسة  ا تش ة البي ية، وت ويمها
ت بيق    والتثيير علت ميولهم ومعت داتهم،  ينلاال ئب    علتكلتطير وجدا  يحتاج إلى وة  كاف لًهور ةييره  

استطرق   الم قحة  الشهرالوحدة  البي يةف  ،    ةرا ة  ا تش ة  اختيار  ال ئب حول  اهتلامات  دو   ركز   ،
ة البي ية  صورة الةرصة لل ئب لملارسة ا تش   إتاحة ا هتلام فلملارسة الةعلية لها، وهذا رد فعل متوةع لعدم  

داخل وخارج لبعض مواوعات البي ة ا    الوعت   رورة الملارسة البي يةمنًلة و    لها، كذلك ل علا  
وةد   (2021وهذا يتةق مع دراسة )خليةة والمسعودا،    خ ة تنةيذ محددة ةا لة للت ييم  المدرسة من خئل 

تتاعج دراسة كل من اتة     الحالية جزعي ا مع  الدراسة  (،  Forbes & Zint, 2010)فور س وزين   تتاعج 

 (. Greenberger, 2016)   جرينبيرجر

 :  توصيات البحث
 عن  النتاعج، فا  البحث الحالي يوص  ما يل    ت ا او  ما أسةر 

ت وير محتو  مناهج العلوم فلمرحلة المتوس ة ا او  مبادا التعليم ا خ ر، بحيث تشلل المةاهيم   1
 البي ية وا ستدامة والتينولوجيا الخ را  

ت وير  رامج التدريب والت وير المهني لمعلل  العلوم لتح يق أهداف ا ستدامة البي ية وتصليم وت بيق    2
 وحدات دراسية ةاعلة علت التعليم ا خ ر والتينولوجيا المعاصرة  



 

 

 
 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 94

 

 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم
 للمعلم

 د. محمد آل زياد  .....  فاعلية وحدة دراسية مقترحة في العلوم 

تحةيز ال ئب وإترة ميولهم نحو ال  ا  البي ية، وجعلهم أكار ةدرة علت حل المشيئت الد تواجههم    3
تنلية مجا ت الشطلا البي   التنا ل  لد  طئب   و ا  ي تهم المحلية فست دام أسلوب حل المشيئت

 تهويهم المرحلة المتوس ة مساعدتهم علت اختيار وتحارسة وت ويم ا تش ة البي ية الد تس

 مقترحات البحث 
المرحلة   1 طئب  لد   البي ية  المواطنة  لتنلية  البي ية  ا ستدامة  علت  ةاعلة  م قحة  دراسية  وحدة  فاعلية 

 المتوس ة 

وحدة دراسية م قحة ةاعلة علت التعليم ا خ ر علت متطيرات بحاية أخر  لد  طئب المرحلة   فاعلية  2
 المتوس ة، وا مراحل التعليم ا خر   

أير  رلممج تدريبي م قح ةاعم علت التعليم ا خ ر لتنلية مهارات التدريس ا خ ر لد  معلل  العلوم   3
 ا مراحل تعليلية  تلةة  

البي   لد  طئب المرحلة   4 لتنلية الشطلا  التعليم ا خ ر  أير  رلممج إيراع  م قح ةاعم علت أتش ة 
 المتوس ة 

 لمراجعا

 ة العربيالمراجع  :أولا
لتنلية ا ستيعاب    ( ةار    ، اتسخ  )أخلا، (  التيامل  ين نموذج فراير واسقاتيجية  2018  ) ز عبد العزي و  نيلة، عيد محلد  أ

الذاتية    المةاهيل  الرا ع    اواليةا ة  الصلا  التدريس،   ا  تداع العلوم لد  تئميذ  المناهج وطرق    دراسات ا 
(237 ،) 16  - 65   

 (  التعليم فلت يل اسقاتيجية التعليم الإليقو  وأدوات التعلم  العري للنشر والتوزيع  2019ا تري،  ريلا )
تنلية الةهم العليق والدافعية للإنجاز ا مادة العلوم لد  تئميذ الصلا ا ول الإعدادا فست دام  (  ۲۰۱۲أحمد ، ف ومة )

 40  -15(، 4)10التعلم الإسقاتيج   مجلة الق ية العللية، 
( أحمد  أسام   المةاهيل   2014أحمد،  ا ستيعاب  لتنلية  المعرفة  ورا   ما  ةاعل  علت  العلوم  لتدريس  ةراعية  ئإسقاتيجية    )

   72  -25(، 4)17وا تجاه نحو است دامها لد  تئميذ المرحلة ا  تداعيةئ مجلة الق ية العللية، 

(  فعالية  رلممج م قح ةاعم علت مبادا التعليم ا خ ييييييييير ا تنلية مهارات التةيير المسيييييييييت بل  2023 يييييييييذا، أحمد ) إمام
 482-391(، 133)34، مجلة كلية الق ية   نها . والوع  البي   لد  طئب المرحلة الااتوية

مرجع لواايييييييع     -نحو اةتصييييييياد أخ ييييييير  مسيييييييارات إلى التنلية وال  يييييييا  علت الة ر(    (2011 رلممج ا مم المتحدة للبي ية
 www. Unep.org/greeneconomy :السياسات

(   رلممج م قح ا تينولوجيييا النيياتو البي ييية لتنلييية مهييارات حييل المشيييييييييييييييئت البي ييية  2022جيياد، إيمييا  فتح  جئل  )
،  اةلة المصرية للق ية العللية والتةيير ا سقاتيج  لد  ال ئب المعللين تخصص علوم  يولوجية وجيولوجية و ي ية   

25 (1)، 1– 45  



 

 

 
 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 95

 

 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم
 للمعلم

 د. محمد آل زياد  .....  فاعلية وحدة دراسية مقترحة في العلوم 

أير طري د اليييدراميييا الإ يييداعيييية (   2011الزعبي، طئل عبيييد   )  ،أ و  زالييية، فيحيييا  سمير  ،اايييادر ، عيييدلم  حسييييييييييييييين
  دراسيييييييات العلوم  اسيييييييتيعاب طالبات الصيييييييلا السييييييياد  ا سييييييياسييييييي  لللةاهيم البي ية واتجاهاتهن نحوها ا والحوارية
 30-1(، 1،ملحق ) 38الق وية، 
 (، البي ة واةتلع، دراسة ا علم اجتلا  البي ة  جامعة ا سيندرية  2006اابا ، ر   )

(  الشطلا ا كاديم  وعئةت  ف حقاق ا كاديم  لد  طلبة جامعة اليرموا   2020الر يع، فيصل  ) ،ااراح، عبد الناصر 
   539-519(،  4)14اةلة ا ردتية ا العلوم الق وية،  

أير توظيلا  رلممج اليييورت ا تنلية المةاهيييييم ومهييييارات حل المشيليية فلعلوم لد  طالبات  (   2012جمعة، ر ا صبحييت )
   ]رسالة ماجستير  ير منشورة[  كلية الق ية، ااامعة الإسئمية   زة، فلس ين الصلا العا ر ا ساس 

(   رلممج ةاعم علت اسيييييقاتيجيات التعلم النشييييي  لتنلية  عض المةاهيم البي ية للحد من  2021حبيب، وسيييييام عبد الحليد )
 194 - 103( ،48) 13، مجلة ال ةولة والق يةسلوكيات التنلر البي   ل ةل الرواة  

  أير اسيييييت دام  عض إسيييييقاتيجيات كيجا  علت تنلية الةهم العليق والتحصييييييل ا العلوم لد  )2019حتحوت، تها  )
  36-1(،5) 21، اةلة المصرية للق ية العلليةتئميذ الصلا الساد  ا  تداع   

(  دور المدرسييييييييييية ا  تداعية ا من  ة ال صييييييييييييم التعليلية ا تةعيل  2023والح ييييييييييييلا، نجئ  محلد )  ،الحري، مها دهلو 
 .49 - 27(، 2)7، مجلة العلوم الق وية والنةسيةتحارسات المدرسة الخ را  من وجهة تًر المعللات  

.  (  التعليم ا خ ر  حل ة اعيةة ا المناهج الدراسية2022الخ يب، فسل  )
https://www.skynewsarabia.com 

( ةيير است دام اسقاتيجية الت يل الموج  ا تنلية التحصيل ومهارات حل المشيئت 2018الخ يب، منى فيصل أحمد  )
  135 -69(، 1)21، اةلة المصرية للق ية العللية .البي ية والحس العلل  لد  طالبات كلية البنات

مجلة ا سيييييتاذ (  المةاهيم البي ية لد  طلبة كلية الق ية ا ن الهيام للعلوم الصيييييرفة  جامعة  طداد   2015داود، اييييييا  سيييييالم )
  262-237، 214، للعلوم الإتساتية وا جتلاعية

-3089(،  68، )اةليية الق وييية(  المييدافعيية البي يية لمعلم ااطرافيييا الرةل  وآليييات تح ي هييا   ۲۰۱۹درويش، دعييا  محلييد )
3104  

(  فعالية  رلممج م قح ةاعم علت المدخل االالي ا 2020عبد الئه، عبد الرسييييييييييييول عبد الباة  )  ،ر ييييييييييييوا ، إيما  محلد  
،  مجلة دراسييييييييييييات تر وية واجتلاعية تنلية الشييييييييييييطلا  تدوير المسييييييييييييتهليات المنزلية والماا رة لد  طالبات كلية الق ية،  

26(2   )129-189  
   عالم اليتب  رؤية معاصرة ل رق التعليم والتعلم - اسقاتيجيات التدريس (  2009زيتو ، حسن حسين )
   دار الشروق   النًرية البناعية واسقاتيجيات تدريس العلوم (  2008زيتو ، عايش محلد  ) 

 (   دار الا افة   5)ط  الإتسا  والبي ة )دراسات ا الق ية البي ية(  (  2013السعود، راتب )
(  مد  وع  طالبات كلية الق ية  ةر  جامعة طيبة  ينبع  2015سما ، رويدة عبد الحليد )  ،س ا، عواطلا عبد ال ادر 

  -اةلة الق وية الدولية المت صصة،  4)11(،214-231فلمةاهيم البي ية والمشيئت المتعل ة ذا  
   لر العري دار ال   علم النةس ا حصاع  وةيا  الع ل البشرا  ( 2005  )البه  فؤاد السيد،  

(   عض خصيييياعص  ي ة التعلم كلا يدركها طئب كلية المعللين فلر  وعئةتها ف تدماج  2005 ييييبيب، حسيييين محلود )
  136-90(،1، )21وا ستلتا  فلتعلم لديهم، مجلة كلية الق ية بأسيوط، 

https://www.skynewsarabia.com/
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 (  معجم المص لحات الق وية والنةسية  الدار المصرية اللبناتية 2003النجار، زينب ) ، حات ، حسن
(  اسيت دام اسيقاتيجيات التعليم ا خ ير ا تدريس العلوم لتنلية مهارات المواطنة الرةلية  2023سمية عيسيت )،  الشيرةاوا

 52 -1(، 87) 38، مجلة کلية الق ية  دمياط. لد  تئميذ الصلا ا ول الإعدادا

(  دور الوسياطة التداخلية لئتعيا  ا خئة  والشيطلا البي   للعاملين ا العئةة  ين 2023اييلا، ها  محلد جئل )
اعَيوا وسيييلوا المواطنة البي ية للشيييركات الصيييناعية مدينة دمياط ااديدة  الوسييياطة   تَلا إدارة الموارد البشيييرية المسيييؤولة اَجع

 593-653(،2) 45 ،مجلة البحو  التجارية. التةاعلية لل يادة المسؤولة
(  أير التةاعل  ني اسيييييييييقاتيجية التةيرا التشييييييييياذ  ومسيييييييييتو ت تجهيز المعلومات ا تح يق  2009طئب، إيهاب جودة )

ورةية عليل م يدمية لللؤ ر العلل   الةهم المةياهيل  وحيل المسيييييييييييييياعيل الةيز عيية ليد  طئب الصييييييييييييييلا ا ول الاياتوا   
أ سيييي س،   4-2، المعلم والمنهج واليتاب دعوة لللراجعة، الةقة من  الاالث عشيييير للجلعية المصييييرية للق ية العللية

.109-189 
ا اكتسيييييييييياب المةاهيم البي ية   STEM (  فاعلية وحدة تعليلية مصييييييييييللة وفق منحت التيامل2022ال ي  ، إ د محلد )

  2579 -1605(، 2) 30، اةلة ا ردتية للعلوم الت بي يةلد  طالبات الصلا الاامن ا ساس   
مجلة کلية  . (  دور التلويل ا خ ييييييييير ا تح يق أهداف التنلية المسيييييييييتدامة ا أفري يا2023جيها  عبد السيييييييييئم ) عبا ، 

 172-139(،2)24، ا ةتصاد والعلوم السياسية
(  رؤية م قحة لسييياسييات و رامج التعليم ا خ يير ا مصيير ا اييو   عض النلاذج  2022عبد الحليد، أسما  عبد الةتاح )

 . 203 - 167( ،193)2، مجلة الق يةالعر ية والعالمية  
 الا افة للنشر والتوزيع       تدريبات وت بي ات عللية  دار (  تعليم التةيير ومهارات2009عبد العزيز، سعيد )

(  فاعلية  رلممج أتشييييي ة لتنلية  2023أ و سييييينة، حمدا عبد   )  ،محلد، ريهام رفع   ،عبد الطني، حنا  سمير عبد الرازق
مجلة العلوم البي ية كلية  مهارات حل المشييئت البي ية   رق ا تيارية لد  الم ق  الصيطير مرحلة التعليم ا سياسي ، 

 71-57(، 1) 52  جامعة عين شمس، الدراسات العليا والبحو  البي ية
فاعلية  رلممج ا العلوم ةاعم علت (   2022حسييييييييييييياتين، أما  أحمد )  ،را يييييييييييييد، عل  مح  الدين  ،عبد الل يلا، مها تبيل  

 108-79(، 11) 27  دراسات تر وية واجتلاعية، التعليم ا خ ر لتنلية ال يم البي ية لتئميذ المرحلة الإعدادية

       (  لماذا أكار ال ئب نجاحا ليس لديهم ذلك الشطلا نحو الدراسة؟2017العجل ، هيا  )
/school-for-passion-no-have-students-successful-most-the-http://www.ollemna.com/why 

(  فاعلية إتتاج  ي ة تعلم مدمجة ةاعلة علت  رمجة  2023محلد السيد ) النجار،  ، الدسوة ، محلد إ راهيم  ،محلد جمع     ،عجوة
العر ية   فلمللية  المتوس ة  المرحلة  لد  طئب  العلوم  مادة  المشيئت ا  مهارات حل  لتنلية  التعليل   الرو وت 

   382-261(،  1)  9،    اةلة الدولية للتعليم الإليقو . السعودية
، ]رسييييييييييييييالية مياجسييييييييييييييتير[ معهيد   رلممج م قح لتنليية المةياهيم البي يية ليد  معللت الق يية الةنيية(   ۲۰۱8علت، أحميد رأفي  )

 الدراسات والبحو  البي ية  ال اهرة  
(  فاعلية است دام طري ة ةبعات التةيير الس  ا تنلية مهارة حل المشيئت البي ية لد   2020عل ، فاتن أحمد ر يع  )

   270-103(، 3) 2، مجلة بحو  ودراسات ال ةولةال ةل ا مرحلة ال ةولة المبيرة  
(  تصييييييييييييييور م قح لتعزيز تنليية الوع  مهيارات التعليم ا خ يييييييييييييير ا 2024الزهرا ، منى م ر ) حسييييييييييييييين؛العجل ، لبنى  

 205-188(، 35، )مجلة العلوم الق وية وا تساتية. الملارسات التدريسية لد  معللات العلوم فلمرحلة ا  تداعية

http://www.ollemna.com/why-the-most-successful-students-have-no-passion-for-school
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مجلة  (  تصيييور م قح لتحويل المدار  ا فلسييي ين إلى مدار  خ يييرا  ا ايييو  نماذج عالمية   2022ال درة، حامد تعيم  )
   212 - 196(، 13)38،جامعة ال د  المةتوحة لابحا  والدراسات الق وية والنةسية

(  مد  ت يلين مةاهيم ا من البي   ا محتو  كتب العلوم لللرحلة المتوسي ة فلمللية العر ية  2021ال  يم، أسما  محلد )
 192 – 19(  26، )مجلة العلوم الق ويةالسعودية  

  اةلة الدولية للبحو  ا العلوم الق وية،(  التعليم ا خ يييير توج  مسييييت بل  ا العصيييير الرةل    2020مجاهد، فايزة أحمد )
3(3 ،)177 - 196. 

است دام التعلم ال اعم علت المشروعات الإليقوتية التشاركية المدعومة  ت بي ات ااوجل  (   2021محلد، سماح أحمد حسين ) 
العليا الدراسات  الع ل لدا طئب  التحصيل و عض عادات  لتنلية  البي ية  الق ية  تدريس  مجلة کلية  . التعليلية ا 

 42-1(، 12)37الق ية )أسيوط(،  
(  فعالية  رلممج ةاعم علت ا خئةيات الحيوية لتنلية ا ستيعاب المةاهيل  والسلوكيات البي ية  2018مراد، سهام السيد )

 250  - 219(، 114)  29الصحيحة لد  معللات الصةوف ا ولية  يلية الق ية بحاعل  مجلة كلية الق ية، 
التطيرات المناخية  (  فاعلية وحدة م قحة ا  ۲۰۱۷سعودا، منى عبدالهادا )  ،صا ، آ ت حسن   ، مص ةت، ميرف   رف 

ا تنلية مهارات حل المشيئت ا مادة    Interdisciplinary Approachةاعلة علت مدخل الدراسات البينية  
   33۰  - 3۰۹(، ۱8) ۲مجلة البحث العلل  ا الق ية،العلوم لد  تئميذ المرحلة الإعدادية  

  sa-www.greeninitiatives.gov.sa/ar(  مبادرة السعودية الخ را  2022المللية العر ية السعودية )

   http://www.vision2030.gov.sa   2030رؤية المللية العر ية السعودية (  2016المللية العر ية السعودية  )

 13-12، ا الةقة من  الت رير الختييييام  لمؤ ر التنلييييية المسييييييييييييييتييييداميييية ريو دو جيييياتيرو(   2012منًليييية ا مم المتحييييدة )
  https://www.un.org/ar/conferences/environment/rio2012  2012ا س س

( العزيز  عبد  الليلية مدينة  2012المهنا، عبد    والااتوية  المتوس ة  فلمدار   الدارسين  البي   لد   الوع   تعزيز  ي(  سبل 
العر ية  [رسالة ماجستير  ير منشورة]الر  ،   المللية  الر  ،  الق ية،  الق ية، ةسم  الملك سعود، كلية  ، جامعة 
 .السعودية

(  أير  رلممج تدريبي ا تحارسات التنلية المستدامة علت تنلية الوع  فلمشيئت البي ية  2019النجار، فاطلة كلال أحمد )
    78 -  52(، 2)3 مجلة العلوم الق وية والنةسية، ومهارات العلل الت وع  ل البات جامعة س ام  ن عبد العزيز  

(  فاعلية  رلممج تعليل  لتنلية الوع  فلسلوكيات البي ية لد  تئميذ المرحلة ا  تداعية  2016الها م، عبد    ن ع ل  )
 235-197ااز  الاا (، 170فليوي   مجلة كلية الق ية، جامعة ا زهر، العدد )

 https://2u.pw/qULvslB(  الخ ة الإسقاتيجية لوزارة التعليم 2021وزارة الق ية والتعليم السعودية)
( ااامعة   2021يسن، محلود محلد  طلبة  لد   النةسية  العوامل  الشطلا وعئةت   بعض  النةس (   ا ر اد    كلية  مجلة 

 138-118(،  11)7الق ية  جامعة المنيا، 
( معاذ  خ وات؟2017يوسلا،  رس  ا  لتستلع  دراستك  داخلك  التعلم  تنل   طلا  كيلا    )  

learn-to-passion-have-to-https://www.arageek.com/edu/how 

 
 ثانيًا: المراجع الأجنبية

http://www.greeninitiatives.gov.sa/ar-sa/
http://www.vision2030.gov.sa/
https://www.un.org/ar/conferences/environment/rio2012
https://www.arageek.com/edu/how-to-have-passion-to-learn
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لدى الطالبات الموهوبات من وجهة نظر منسقات    الأنشطة المدرسية اللاصفية درجة ممارسة  
 أبها   برنامج موهبة بالمرحلة الثانوية في مدينة 

 عائشة بنت محمد القرن أ. 
 Htane2023@gmail.com، جامعة الملك خالد -  قسم التعليم والتعلم - كلية التربية   - هدكتورا باحثة 

 :  المستخلص 
في مختلف المجالات: الاجتماعية، والثقافية،    الأنشطة المدرسية اللاصفيةهدف البحث إلى الكشف عن درجة ممارسة  

لمرحلة الثانوية في  با  من وجهة نظر منسقات برنامج موهبة الموهوبات  طالبات  الوالدينية، والفنية، والعلمية، والرياضية، لدى  
  – تم توزيعها إلكترونيااستبانة    – ببناء أداة البحث    . وقامتالمسحي المنهج الوصفي    الباحثةمدينة أبها. ولتحقيق ذلك اتبعت  
البحث تعميمها على مجتمع  الثانوية  منسقات برنامج موهبة في  المتمثل في    تم  أبهابمالمرحلة  ،  (40)  نوالبالغ عدده  دينة 

توفر ممارسة النشاط المدرسي الاجتماعي لدى الطالبات    درجة أن  . وتوصل البحث إلى  كافة مجتمعه   منعينة البحث    وتكونت 
درجة  وأن  .  (0.48وانحراف معياري )   (4.71)  بمتوسطالموهوبات بالمرحلة الثانوية في مدينة أبها جاء بدرجة )كبيرة جداً(،  

درجة  وأن  .  (0.77وانحراف معياري )   ( 4.56)  بمتوسط بدرجة )كبيرة جداً(،  جاء  توفر ممارسة النشاط المدرسي الرياضي  
درجة توفر  . وأن  (0.60وانحراف معياري )  (4.44)بمتوسط  بدرجة )كبيرة جداً(،  جاء  توفر ممارسة النشاط المدرسي الثقافي  

درجة توفر ممارسة  وأن    .( 1.89وانحراف معياري )  (3.80)   بمتوسط بدرجة )كبيرة(،  جاء  ممارسة النشاط المدرسي الديني  
 . (1.70وانحراف معياري ) ( 3.64) بمتوسط بدرجة )كبيرة(، جاء النشاط المدرسي العلمي 

 . منسقات برنامج موهبة –  الطالبات الموهوبات –  الأنشطة المدرسية اللاصفية : الكلمات المفتاحية 
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The Degree of Practice of School Activities among Gifted Female Students from 

the Perspective of the Coordinators of the Mawhiba Program at the Secondary 

Stage in the City of Abha 

Aisha Mohammed Al-Qarni 
Ph.D. Researcher, College of Education, Department of Learning and Instruction, 

King Khalid University, Htane2023@gmail.com 

Abstract:  

The research aimed to reveal the degree of practicing school activities in various fields: 

social, cultural, religious, artistic, scientific, and sports, among gifted female students 

from the point of view of the coordinators of the Mawhiba program at the secondary stage 

in the city of Abha. To achieve this, the researcher followed the descriptive survey 

method. She built the research tool – a questionnaire that was distributed electronically – 

which was circulated to the research community represented by the coordinators of the 

Mawhiba program at the secondary stage in the city of Abha the research sample 

consisted of the entire community. The research found that the degree of availability of 

social school activity among gifted female students at the secondary stage in the city of 

Abha was (very large), with an average of (4.71) and a standard deviation of (0.48). The 

degree of availability of school sports activity was (very large), with an average of (4.56) 

and a standard deviation of (0.77). The degree of availability of cultural school activity 

was (very large), with an average of (4.44) and a standard deviation of (0.60). The degree 

of availability of religious school activity was (large), with an average of (3.80) and a 

standard deviation of (1.89). The degree of availability of the practice of scientific school 

activity came to a (significant) degree, with an average of (3.64) and a standard deviation 

of (1.70). 
Keywords: School Activities – Gifted Female Students – Mawhiba Program 

Coordinators. 
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وتسعى الدول لمجاراة   ،في شتى المجالات  المتطورةيشهد العالم في السنوات الأخيرة تنافساً قوياً بين الأمم  
وكل هذا لا يأتي   ، هذا التنافس من خلال التركيز على جوانب القوة لديها وتقويتها ومعالجة جوانب الضعف

 الموهوبين منهم.  خاصةلدى أبنائها    المتميزة إلا من خلال الاهتمام بالخصائص العقلية والشخصية  
على تنمية رأس المال  تعُد رعاية الموهوبين أحد أهم المؤشرات الدالة على تطور الأنظمة التعليمية وقدرتها 

البشري، إذ تؤكد الأدبيات التربوية أن الموهوبين يشكلون نسبة محدودة من السكان، غير أن تأثيرهم العلمي 
وتشير الأدبيات الحديثة إلى (.  Subotnik et al., 2011)  والاقتصادي يفوق حجمهم العددي بدرجة كبيرة 

أن الدول التي تعتمد استراتيجيات فعّالة لاكتشاف الموهبة مبكراً وتوفير بيئات تعليمية محفّزة تحقق تقدمًا 
أن تنمية الموهبة (  Worrell et al., 2019ووريل وآخرون )  ملحوظاً في مجالات الابتكار والتنمية. فقد أوضح

يؤكد  العلمي، كما  البحث  في  نوعية  نتائج  بتحقيق  مباشرة   وآخرون  كوبيلوس- أولشيفسكي  ترتبط 
(Olszewski-Kubillus et al., 2018  على )أن الدول التي تعتمد ، و أهمية تبني إطار شامل لتطوير الموهبة

نهجًا منظّمًا لاكتشاف الموهوبين مبكراً تحقق مكاسب في البحث العلمي والتنمية. وتدعم دراسات حديثة 
 Parra-Martinez)  واي و   مارتينيز-بارا(، ودراسة  Johnsen, 2024دراسة جونسن )  أخرى هذا الاتجاه، مثل 

& Wai, 2023  )  ر، وتعزيز في تعزيز القدرات الوطنية في الابتكاللموهوبين  التي أبرزت دور الاكتشاف المبكر
 رأس المال البشري. 

. ؛ فهم قادة الفكر والعلم والفن الذين يساهمون في مسيرة التقدم والتطوروكنزاً مجتمعياً فالموهوبون ثروة وطنية  
لذلك، تعمل الدول على استثمار هذه العقول المبدعة من خلال اكتشاف مواهبها وتنميتها وتوفر لها الرعاية 

 (. 2019،  وآخرون   لارتقاء بها إلى أعلى المستويات الممكنة )الدلجاوي لاللازمة 
ظل وقد   في  خاصة  السعودية،  العربية  المملكة  في  واستراتيجيًا  وطنيًا  مطلبًا  الموهوبين  رعاية  أصبحت 

أولت المملكة اهتمامًا متزايدًا ، حيث  2030التحولات الكبرى التي تشهدها البلاد في إطار رؤية السعودية 
، أبرزها وزارة التعليم، ومؤسسة الملك عبدالعزيز المعنيةبرعاية الموهوبين من خلال منظومة متكاملة من الجهات  

 . (2023)موهبة،    ورجاله للموهبة والإبداع 
تعُدّ مؤسسة الملك عبدالعزيز ورجاله للموهبة والإبداع )موهبة( إحدى الركائز الوطنية البارزة في المملكة و 

العربية السعودية، إذ أنُشئت بهدف اكتشاف الطلبة الموهوبين ورعايتهم وتنمية قدراتهم بما ينسجم مع تطلعات 
وير منظومة شاملة تعُنى بتحديد الموهبة وفق الدولة نحو بناء مجتمع معرفي مبتكر. وتعمل المؤسسة على تط

أسس علمية دقيقة، وتقديم برامج إثرائية متقدمة تُسهم في صقل مهارات التفكير الإبداعي، وتعزيز التفوق 
وتستند "موهبة" في تحقيق رسالتها إلى شراكات استراتيجية مع وزارة التعليم والجامعات والمؤسسات . العلمي

البحثية، إضافة إلى تعاونها مع جهات دولية متخصصة، بما يتيح للطلبة فرصًا تعليمية وتدريبية نوعية داخل 
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المملكة وخارجها. كما تولي المؤسسة اهتمامًا كبيراً بالبحوث والدراسات التي تُسهم في تطوير أدوات الكشف 
ومن خلال هذه الجهود، تسعى ر. عن الموهبة، ودعم السياسات التعليمية الهادفة إلى بناء بيئة محفزة للابتكا

تحقيق  في  الإسهام  من  الشاب  البشري  المال  رأس  وتمكين  المجتمع،  الإبداع في  ثقافة  ترسيخ  إلى  "موهبة" 
، التي تؤكد أهمية الاستثمار في العقول المبدعة، وتعزيز التميز العلمي، ودعم 2030مستهدفات رؤية المملكة  

 (. 2024ر )موهبة، الابتكاالتحول نحو اقتصاد قائم على المعرفة و 
المدرسية البيئة  الموهوبين  يعُدّ  ،  وفي  إذ منسق  المدرسة،  داخل  الموهوبين  الطلبة  دعم  شخصية محورية في 

وتقديم  المعلمين،  بين  الجهود  وتنسيق  للبرامج،  التخطيط  تشمل  متعددة  وإدارية  تربوية  يتحمل مسؤوليات 
منسق ( أن "دور معلم الموهوبين ]2020يرى خواجي والخناق )الدعم للمتعلمين ذوي القدرات العالية. و 

من تقويم وتقييم  ...[ يختلف عن المعلمين الآخرين، من حيث توافر مهارات وكفايات مختلفة تمكنهالموهوبين
القضايا بفاعلية التعليمية والتربوية وتدقيق معطياتها وفاعليتها بما يُُسن الأداء ويعالج  العملية  أبعاد  " جميع 

 (. 119)ص. 
توفير   (Vidergor, 2015) فيديرغور   شيروي عن  المسؤول  المباشر  القائد  يمثل  الموهوبين  منسق  أن  إلى 

، ومتابعة خدمات تعليمية مناسبة للطلبة الموهوبين، والدفاع عن احتياجاتهم، وتطوير بيئات تعلم محفزة لهم
. كما تؤكد الأدبيات الحديثة أن هذا الدور يواجه تحديات عدة، من أبرزها تقدمهم وتقييم البرامج المقدمة لهم

، وجود ضعف نسبي في الوعي المؤسسي بأهمية برامج الموهوبين،  تعدد المهام والمسؤوليات التي يتحملها المنسق
الدقيق   التشخيص  إلى صعوبات  إضافة  للمعلمين،  المتخصص  التدريب  و وقلة  في للموهبة،  الكبير  التباين 

 . (AL-naim et al., 2023) احتياجات الطلبة الموهوبين
بضرورة توسيع نطاق ترشيح منسقي (  2024ولأهمية دور منسق الموهوبين أوصت دراسة الحسن والعرفج ) 

التأكيد على الالتزام بتطبيق معايير دقيقة  الموهوبين بما يسهم في رفع مستوى الوعي بمعايير اختيارهم، مع 
تعزيز ل  توفير برامج تدريبية وتأهيلية متخصصة   إلى جانب وعادلة تضمن اختيار الأكفأ لشغل هذا الدور.  

وتدعو الدراسة إلى إعادة النظر   كفاءة منسقي الموهوبين ورفع مستوى فاعليتهم في تنفيذ المهام الموكلة إليهم.
غير المرتبطة بالطلبة الموهوبين، بما يتيح لهم التركيز  المهام في حجم المهام المسندة لمنسقي الموهوبين، ولا سيما 

تحث الدراسة على إجراء المزيد من البحوث العلمية المتخصصة في مجال منسقي و على مسؤولياتهم الأساسية.  
 . الموهبة في الوطن العربي، بما يسهم في تطوير هذا المجال وتعزيز دوره في رعاية الموهوبين

ويكمن جوهر الاهتمام بدراسة الموهوبين والمبدعين في معرفة خصائصهم وتشخيصهم منذ الطفولة المبكرة، 
تتناسب مع إمكاناتهم التي  توفير الخدمات التعليمية  ، و وذلك بهدف تصميم البرامج التعليمية الخاصة بالموهوبين

واستثمارها مواهبهم  صقل  من  وتمكنهم  في ،  وميولهم  الخاصة  والقدرات  والإبداعية  العقلية  قدراتهم  وتنمية 
أن الطلبة الموهوبين والمتفوقين بحاجة إلى رعاية تربوية "(  2015وذكر جروان )  ختلفة. المهارات والمجالات الم 
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ن الخدمات التقليدية أ وخدمات مُتميزة عن البرامج والخدمات التقليدية المتواجدة في المدارس العادية، حيث 
 . (126" )ص.  لا توفر لهم الرعاية اللازمة

التعليمية الحديثة، إذ تسهم في بناء شخصية  تعُدّ الأنشطة المدرسية أحد المكوّنات الرئيسة في العملية 
الدراسية  المقررات  حدود  تتجاوز  محفّزة  تعليمية  بيئة  وتوفير  والمعرفية،  الاجتماعية  مهاراته  وتنمية  الطالب 

تعُدّ وسيلة فعّالة لتعزيز التوافق النفسي والاجتماعي   التقليدية. وتشير الأدبيات التربوية إلى أن الأنشطة المدرسية
 (. 2020)الشهراني والقصاص،    لدى الطلاب، ودعم صحتهم النفسية، وتنمية مهاراتهم الحياتية المختلفة 

ساعد في تكوين العادات والمهارات اللازمة ت  ي دوراً مهماً في العملية التعليمية، فه  الأنشطة المدرسية   يؤدت
عتبر مصدراً قوياً للدافعية في التعلم والتعليم داخل حجرة الدراسة، كما تسهم في النمو الصحي تللطالب، و 

للتلميذ، وتوجد علاقة قوية بين المشاركة في الأنشطة وبين التفوق والإنجاز التعليمي للطالب على المستوى 
م الأنشطة المدرسية في زيادة الشخصي والعائلي والاجتماعي لتحقيق الأهداف التربوية المنشودة، حيث تسه

التفكير الإبداعي للطالب وتساعد في فاعليته مع تغييرات وظواهر البيئة مُستخدماً في ذلك خبرته ومهاراته 
 (.Abunasser & AlAli, 2022مولداً منها معرفة جيدة تظهر بأشكال متنوعة تعُبر عن طاقته الإبداعية )

وتزداد أهمية الأنشطة المدرسية عندما يتعلق الأمر بالطلاب الموهوبين، إذ تعُدّ أحد أهم الأدوات التي يمكن 
من خلالها رعاية قدراتهم وتلبية احتياجاتهم المتقدمة. فالبرامج والأنشطة المصممة خصيصًا للموهوبين تسهم 

وتعزيز القدرة على حل المشكلات، إضافةً إلى توفير   في تنمية المثابرة الأكاديمية، وتحفيز التفكير الإبداعي،
تلعب دوراً محوريًا في رعاية الموهوبين ا بيئة تعليمية تدعم اهتماماتهم المتنوعة. وقد أكدت دراسات حديثة أنه

)عبد   من خلال توفير فرص للتعلم العميق، وتنمية مهارات البحث والاكتشاف، وتعزيز الإنجاز الأكاديمي
 (.د.ت.،  إدارة تصميم البرامج والتدريب؛  2023الغني وآخرون،  

ويسعى النشاط المدرسي إلى ترسيخ القيم لدى الطلبة وتقوية نسيج المجتمع، بإكسابهم المعارف والمهارات 
الذاتي  الوعي  تمتلك  والقيادة،  والمثابرة  بالمبادرة  تتصف  متزنة  شخصيات  وبناء  الحميدة،  والسلوكيات 

كين المنظومة التعليمية والثقافية  والاجتماعي والثقافي من خلال الأنشطة المدرسية بمختلف أنواعها، عبر تم
 (. 2016والترفيهية )وزارة التعليم، 

وقد حظي هذا المجال باهتمام واسع في الأدبيات التربوية الحديثة، حيث تناولت عدة دراسات أثر الأنشطة 
دور الأنشطة  (Alrashidi & Alzboon, 2025) والزبون المدرسية بأبعادها المختلفة. فقد درست الراشدي  

المدرسية في تنمية القيم الاجتماعية لدى طلاب المرحلة الثانوية في السعودية، وأكدت نتائجهم الأثر الإيجابي 
مراجعة (  Berti et al., 2023دراسة بيرتي وآخرون )  كما قدمت   لهذه الأنشطة في تعزيز التفاعل الاجتماعي.  

واتخاذ القرار، مؤكدةً   المدرسية  منهجية للتدخلات المدرسية الشاملة التي تعزز مشاركة الطلاب في الأنشطة 
المدرسي البيئة  الفاعلة في تحسين  المشاركة  )   ة. دور  المطيري  دراسة  واقع  2020وتناولت  الأنشطة (  ممارسة 
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 وأوصت ،  في مدارس التعليم العام بحفر الباطن  2030العربية السعودية    المملكةالطلابية ومدى تحقيق رؤية  
بضرورة تعزيز الأنشطة الطلابية من خلال تخصيص وقت كافٍ لتنفيذ البرامج أثناء اليوم الدراسي، وتوسيع 
نطاق الأنشطة بما يتوافق مع ميول الطالبات ورغباتهن، مع إبراز إنتاجهن في مختلف المجالات. كما تؤكد على 

دور الأنشطة المدرسية في (  2023وتناولت دراسة عبد الغني وآخرون ) ة.  أهمية توفير حوافز مشجعة للمشارك
تنمية المثابرة الأكاديمية لدى الطالبات الموهوبات، مؤكدةً أثرها الإيجابي في تعزيز الدافعية وتحقيق الأهداف 

( إلى الدور الحيوي للأنشطة التعليمية Tahat, 2023وفي السياق ذاته، أشارت دراسة طهات ).  الأكاديمية
 .أبرزت أهمية الأنشطة التعليمية في دعم الموهوبين من وجهة نظر المعلمينو في رعاية الموهوبين داخل المدارس،  

أن الأنشطة المدرسية ليست مجرد عنصر تكميلي في العملية التعليمية، بل   السابقة علىالدراسات    دلت
بشكل عام، وفي رعاية الموهوبين بشكل خاص،   الطالب  وفكر  هي ركيزة أساسية تسهم في تنمية شخصية

 . مما يجعلها محوراً مهمًا للبحث والتطوير في الممارسات التربوية المعاصرة
أن الباحثة  تلأنشطة المدرسية، تظهر فجوة بحثية حيث لاحظ الواسع بتناول اهتمام الاهذا   وبالرغم من

الكشف عن مستوى استخدام الطالبات الموهوبات للأنشطة المدرسية بأنواعها ناول  الدراسات السابقة لم ت
 . في مدينة أبها من وجهة نظر منسقات برنامج موهبه المختلفة

 مشكلة البحث: 
له،  تحقيق التقدم والتطور الإنساني المنشودقادرة على صنع النجاح و  الطالبات الموهوبات ثروة وطنية تعد 

قدرات فريدة تحتاج إلى رعاية   لموهوباتولوالعبور به إلى بر الأمان في الفترات المصيرية التي قد تمر عليه.  
الأنشطة لا يقتصر على الجانب الأكاديمي فحسب، بل يتجاوزه إلى  التعليم  من المؤكد أن  و وتوجيه لتنميتها.  
والمهارات في مختلف المجالات: والقدرات  الإبداعية  التي تعُد بيئة خصبة لتطوير المواهب    المدرسية اللاصفية 

 .والرياضية  ة، والعلمي  ة،والفني  ة،والديني  ة،والثقافي،  الاجتماعية
، من جميع الجوانب  ضرورة الاهتمام بالأنشطة المدرسية للموهوبين على  العديد من الدراسات    أكدت وقد  

 ة في تفعيل الأنشطة المدرسية ورعاية الموهوبين.يالمدرس  الإدارةالتي ركزت على دور    (، 2017)تمراز  منها دراسة  
إلى عرض أهمية ودور الأنشطة المدرسية اللاصفية في احتواء   ( التي سعت2018)   والعلمي  ودراسة بن عيسى

التلاميذ الموهوبين والمبدعين والتكفل باحتياجاتهم النفسية والاجتماعية ووقايتهم من مشكلات سوء التوافق  
ممارسة الأنشطة المدرسية تناولت العلاقة بين    التي(  2020ودراسة الشهراني والقصاص ) .  مع البيئة المدرسية

تمحورت توصياتها حول و  والتوافق المدرسي لدى الطلاب الموهوبين وتوصلت إلى وجود علاقة طردية بينهما، 
التربوي.   دورها  وتعزيز  الطلابية  الأنشطة  منظومة  ) و تطوير  وآخرون  باعلوي  أوصت 2022دراسة  التي   )

وفي السياق ذاته،  .  لموهوبينلطلبة ابالعديد من التوصيات لتحقيق أفضل مستوى لأداء المدرسة في رعاية ا
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توعية أسر الطلبة الموهوبين بأهمية مشاركة أبنائهم في برامج رعاية ( ب2024الحسن والعرفج )دراسة    أوصت 
 .الموهوبين

، إلا أن هناك الموهوبات  الطالبات   مهارات في صقل    الأنشطة المدرسية اللاصفية  على الرغم من أهمية و 
على وجه   مدينة أبها في    نقصًا في الدراسات التي تتناول مدى ممارستهن لهذه الأنشطة بشكل فعلي ومنتظم

من وجهة نظر منسقات   الأنشطة المدرسية اللاصفية الحاجة إلى فهم مستوى ممارسة    مما يظهر ،  التحديد 
تقييم مستوى   التنفيذ، والأقدر على  الأقرب إلى واقع  الثانوية، بوصفهن  المرحلة  مشاركة برنامج موهبة في 

 الرئيس التالي:السؤال   مشكلة البحث فيتمت صياغة   ؛ لذلكالطالبات الموهوبات
لدى الطالبات الموهوبات من وجهة نظر منسقات برنامج   الأنشطة المدرسية اللاصفيةدرجة ممارسة  ما  

 ؟أبها  موهبة بالمرحلة الثانوية في مدينة
 ويتفرع عنه الأسئلة التالية: 

من وجهة نظر منسقات برنامج ما درجة ممارسة النشاط المدرسي الاجتماعي لدى الطالبات الموهوبات   .1
 بالمرحلة الثانوية في مدينة أبها؟   موهبة

 من وجهة نظر منسقات برنامج موهبة لدى الطالبات الموهوبات    الثقافي ما درجة ممارسة النشاط المدرسي   .2
 بالمرحلة الثانوية في مدينة أبها؟ 

من وجهة نظر منسقات برنامج لدى الطالبات الموهوبات    الرياضيما درجة ممارسة النشاط المدرسي   .3
 بالمرحلة الثانوية في مدينة أبها؟   موهبة

 من وجهة نظر منسقات برنامج موهبة لدى الطالبات الموهوبات    الديني ما درجة ممارسة النشاط المدرسي   .4
 بالمرحلة الثانوية في مدينة أبها؟ 

من وجهة نظر منسقات برنامج   لدى الطالبات الموهوبات ب  العلمي ما درجة ممارسة النشاط المدرسي  .5
 المرحلة الثانوية في مدينة أبها؟   موهبة

 أهداف البحث: 
 ما يلي: سعى البحث الحالي إلى الكشف ع

من وجهة نظر منسقات برنامج درجة ممارسة النشاط المدرسي الاجتماعي لدى الطالبات الموهوبات   -1
 . بالمرحلة الثانوية في مدينة أبها  موهبة

 من وجهة نظر منسقات برنامج موهبةلدى الطالبات الموهوبات    الثقافي درجة ممارسة النشاط المدرسي   -2
 . بالمرحلة الثانوية في مدينة أبها

 من وجهة نظر منسقات برنامج موهبة لدى الطالبات الموهوبات    الرياضيدرجة ممارسة النشاط المدرسي   -3
 . بالمرحلة الثانوية في مدينة أبها
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 من وجهة نظر منسقات برنامج موهبةلدى الطالبات الموهوبات    الديني درجة ممارسة النشاط المدرسي   -4
 . بالمرحلة الثانوية في مدينة أبها

من وجهة نظر منسقات برنامج   لدى الطالبات الموهوبات ب  العلميدرجة ممارسة النشاط المدرسي   -5
 . المرحلة الثانوية في مدينة أبها  موهبة

 أهمية البحث: 
 :الحالي فيما يليأهمية البحث    تمثلت    

 الأهمية النظرية:   -أولا 
المعرفة -1 إثراء  في  البحث  هذا  للطالبات و   يساهم  الشاملة  بالرعاية  المتعلقة  الأدبيات  في  فجوة  سد 

بمختلف أنواعها،    المدرسية اللاصفية الموهوبات في البيئة المدرسية، وذلك بتسليط الضوء على الأنشطة  
 . بإضافة جهد متواضع في مجال رعاية الموهوبات مما يثري حقل دراسات الموهبة 

يمكن أن تكون نتائج البحث نقطة انطلاق لبحوث أخرى تستهدف عوامل أعمق وتجارب مقارنة  -2
 في مناطق أخرى. 

لدى   الأنشطة المدرسية اللاصفيةقد يساهم البحث في تطوير أو تحسين أدوات قياس لدرجة ممارسة   -3
 الطالبات الموهوبات، والتي يمكن استخدامها في دراسات لاحقة. 

 الأهمية التطبيقية:   -ثانياا 
في فهم واقع مشاركة الطالبات   منسقات برنامج موهبةيساعد البحث الإدارات المدرسية و   يمكن أن -1

، وتحديد نقاط القوة والضعف في البرامج الحالية، مما يؤدي الأنشطة المدرسية اللاصفيةالموهوبات في  
 .التعليمية  إلى تحسين الممارسات 

لم -2 موهبة يمكن  برنامج  ا  نسقات  مع  لتحديد بالتعاون  البحث  نتائج  استخدام  الطلابيات  لمرشدات 
يمارسن   لا  اللاتي  اللاصفيةالطالبات  المدرسية  لهن الأنشطة  اللازمين  والتوجيه  الدعم  وتقديم   ،

 لتشجيعهن على المشاركة. 

تساعد نتائج البحث في توجيه الموارد المتاحة في المدارس نحو الأنشطة التي تُحدث أكبر تأثير يمكن أن   -3
 إيجابي على الطالبات الموهوبات، مما يضمن استثماراً أفضل لهذه الموارد. 

 مصطلحات البحث: 
 : الأنشطة المدرسية اللاصفية

ورد في المعجم التربوي تعريف مصطلح النشاط بأنه: "جهد عقلي أو بدني يبذله المتعلم ويشارك فيه برغبته  
في سبيل إنجاز هدف ما، وإشباع حاجاته وفق خطة مقصودة ومخطط لها، وهو في ذلك ليس منفصلًا عن 

 (. 5، ص.  2009المنهج الدراسي، بل هو جزء من عناصره" )الجهوية وآخرون، 
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البحثا هذا  في  اللاصفية  المدرسية  هي  لأنشطة  والفعاليات  :  البرامج  الاجتماعي  فيمجموعة   ، المجال 
والرياضي التي تقُدَّم للطالبة الموهوبة خارج الحصص الدراسية الرسمية داخل   ،والعلمي  ،والفني   ، والديني  ، والثقافي

المدرسة أو خارجها، والتي تنُظَّم وتُشرف عليها منسقات برنامج موهبة في المدارس الثانوية بمدينة أبها، بهدف 
 – البحث    بالدرجة الكلية لاستجابات أفرادوتقاس  تنمية قدرات الطالبات الموهوبات، وصقل مهاراتهن،  

 على الاستبانة المعدة لذلك.   –   منسقات برنامج موهبة
 : منسقات برنامج موهبة

والحاذق  خواجي  "   ( 2022)  عرف  بأنه  الموهوبين  منسق  المدارس مصطلح  في  الموهوبين  معلمي  أحد 
المتميزين ذوي التخصصات الأكاديمية وله مشاركات وإسهامات في مجالات متعددة في التربية والتعليم وله 
اهتمام بالإبداع ومهارات التفكير في تدريسه للطلاب ويمتاز بالقدرة على التواصل والتعلم الذاتي، والبحث 

لفئة ورعايتها، كما يقدم بعد تكليفه في مدرسته مجموعة من الأعمال العلمي للتعرف على مشكلات هذه ا
 (. 121- 120" )ص ص.  التأسيسية لبرنامج الموهوبين في المدرسة 

المعلمات المكلفات رسمياً بالإشراف على تنفيذ برنامج موهبة  هنّ   : منسقات برنامج موهبة في هذا البحث
في المدارس الثانوية بمدينة أبها، واللاتي يقمن بمتابعة الطالبات الموهوبات، وتنسيق الأنشطة اللاصفية، وتقديم 

 .الدعم الأكاديمي والإرشادي لهن، وذلك وفق المهام المحددة من مؤسسة موهبة ووزارة التعليم 
 : الطالبات الموهوبات

يتميز بموهبة   .لديه استعداد أو قدرة غير عادية أو أداء متميز عن بقية أقرانه"   الطالب الموهوب بأنيعرف  
في مجال أو أكثير من المجالات التي يقدرها المجتمع، وخاصة في مجالات التفوق العلمي والتفكير الابتكاري، 

الخاصة والقدرات  والمهارات  الأكاديمي،  إلى    . والتحصيل  يُتاج  تستطيع رعاية  وبالتالي  لا  خاصة  تعليمية 
 . ( 2024)مؤسسة الملك عبد العزيز ورجاله للموهبة والإبداع،   في منهج الدراسة العادي  له   المدرسة تقديمها 

لطالبات المسجلات رسمياً في برنامج موهبة بالمدارس الثانوية نّ اه:  الطالبات الموهوبات في هذا البحث
 ة. بمدينة أبها، واللاتي اجتزن معايير الترشيح والاختبارات المعتمدة من مؤسسة موهب

 حدود البحث: 
البحث على الكشف عن درجة ممارسة    الحدود الموضوعية: - في   الأنشطة المدرسية اللاصفيةاقتصر 

 الموهوبات  طالباتال، لدى  والرياضية  ة،والعلمي  ة،والفني  ة،والديني  ة،والثقافي،  الاجتماعيةمختلف المجالات:  
 . لمرحلة الثانوية في مدينة أبهابا
 . في مدينة أبها بالمرحلة الثانويةمنسقات برنامج موهبة  : الحدود البشرية -
 . م2025 - ه ـ1446  لعام الثاني    تم تطبيق البحث في الفصل الدراسي الحدود الزمانية: -
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قتصر البحث الحالي ، وقد االمملكة العربية السعوديةفي  دينة أبها  المدارس الثانوية بمالحدود المكانية:   -
مكانيًا على مدينة أبها؛ نظراً لارتباط الباحثة ميدانيًا بالميدان التعليمي في هذه المنطقة، مما أتاح لها تواصلاً  
مباشراً ومستمراً مع المدارس الثانوية ومنسقات برنامج موهبة، وسهولة الوصول إلى مجتمع البحث، الأمر 

 . منظمة بصورة ضمان استكمال الاستجاباتالذي أسهم في دقة جمع البيانات، و 

 أدبيات البحث 
جزءًا أساسيًا من العملية التعليمية، حيث تسهم في تنمية مهارات   الأنشطة المدرسية اللاصفيةتعتبر ممارسة  

الطالبات الموهوبات وتعزيز قدراتهن في مختلف الجوانب. وفي الوقت ذاته، تمثل رعاية الطالبات الموهوبات أحد 
طلب بيئات أهم أولويات النظم التعليمية المعاصرة، نظراً لما تمتلكه هذه الفئة من قدرات معرفية وإبداعية تت

ورعاية الطالبات الموهوبات بوصفه محوراً   الأنشطة المدرسية اللاصفيةتعليمية غنية ومحفزة. ويأتي الربط بين  
فيما يلي   .امهمًا في تطوير الممارسات التربوية، حيث تعُد الأنشطة مجالًا خصبًا لاكتشاف الموهبة وتنميته

 عرض للإطار النظري والدراسات ذات الصلة: 

 الإطار النظري   -أولا 
 الأنشطة المدرسية اللاصفية المحور الأول:  

 : الأنشطة المدرسية اللاصفية  مفهوم  -1
مجمل البرامج والأنشطة التي يمارسها التلاميذ داخل " بأنها:  اصطلاحاً    الأنشطة المدرسية اللاصفيةتعرف  

، 2006شحاتة،  )   " العملية التعليميةأهداف  المدرسة أو خارجها وتكون تحت إشراف المدرسة بغرض تحقيق  
 (. 20- 19ص ص.  
والذي يقبل   ،متكاملًا مع البرنامج التعليمي   المدرسة ج التي تنظمه  برنامال" بأنه:  النشاط المدرسي  عرف  

 أثناء اليوم الدراسيوفي   ، داخل الفصل أو خارجه... معينةً   أهدافاً تربويةً  يُقق بحيث  ... عليه الطالب برغبة
 (. 15، ص. 2014  ، أبو عبدالله)  أو بعد انتهاء الدراسة..." 

كما عرف النشاط في دليل النشاط الطلابي بأنه: "حزمة من البرامج التربوية الجاذبة تنظمها المدرسة وفقا 
تار منها ما يناسب ميولهم واهتماماتهم يخلخطتها؛ تستهدف كافة المتعلمين في بيئة محفزة ومعززة للتعليم والتعلم  

التعليم،  )وزارة  التعليمي"  البرنامج  مع  يتكامل  نحو  على  الشخصية  خبراته  واتساع  نمو  ليحقق  وحاجاتهم 
 (. 2، ص.  2016

قنديل )  المدرسية يعكس أسسًا متنوعة "(  2023يرى  التي تشرح مفهوم الأنشطة  التعريفات  أن تعدد 
 . (133يعتمد عليها الباحثون في تصنيفها" )ص. 

تمثل مجالًا تربويًا واسعًا تتكامل فيه   الأنشطة المدرسية اللاصفيةفي ضوء ما تقدّم من تعريفات، يتضح أن  
داخل المدرسة وخارجها. كما يعكس تنوعّ   الطالبة الموهوبةعيشها  تالجوانب التعليمية مع الخبرات العملية التي  
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 الأنشطة المدرسية اللاصفيةالتعريفات تعدد الزوايا التي ينظر منها الباحثون إلى هذا المفهوم، مما يؤكد أهمية  
 .حدود المقررات الدراسية بما يتجاوز  اوتنمية مهاراته  الطالبة بوصفها عنصراً أساسيًا في بناء شخصية  

 تصنيف الأنشطة المدرسية:  -2

 ما يلي: يمكن تصنيف الأنشطة المدرسية إلى 
أنشطة تتم داخل الفصل وتهدف إلى إثراء العملية التعليمية وتنمي "  :هي  الأنشطة الصفية أو المنهجية  - أ

وتبث روح التعاون فيما بينهم وهي أنشطة مُخططة ومقصودة لخدمة   الطلابعدداً من المهارات لدى  
 . (39، ص. 1999" )اللقاني والجمل،  المناهج الدراسية تحت إشراف وتوجيه المعلم

عدد  الطلابأنشطة تعليمية مُخططة ومقصودة وتنمي لدى "  :الأنشطة اللاصفية أو اللامنهجية هي - ب
فيه والمشاركة في حل  يعيشون  الذي  المجتمع  التكيف مع  التي تساعدهم في  المهارات والاتجاهات  من 
مشكلاته وقضاياه وتتم أو تمارس خارج الصف تحت إشراف وتوجيه إدارة المدرسة والمعلمين والمشرفين 

 . (4، ص. 1998")عميرة،  على تلك الأنشطة

يمكّن هذا التصنيف للأنشطة المدرسية من فهم الدور الحيوي الذي يمكن أن تؤديه في رعاية الطالبات 
الموهوبات على نحوٍ أكثر فاعلية. فالأنشطة الصفية تعُد مساحة مناسبة لتقديم مهام إثرائية وتحديات معرفية 

دراسي وتنمية مهارات التفكير العليا تتناسب مع قدراتهن العالية، مما يساعد على تعميق فهمهن للمحتوى ال
لديهن. أما الأنشطة اللاصفية، فتوفر بيئة أوسع لاكتشاف مواهبهن وتنميتها عبر مجالات متنوعة كالبحث 
العلمي، والابتكار، والفنون، والقيادة، بما يمنحهن فرصًا للتعبير عن قدراتهن في سياقات واقعية تتجاوز حدود 

المدرسي، بنوعيه، أداة أساسية في دعم الطالبات الموهوبات وتمكينهن من   الصف. وهكذا يصبح النشاط
 تحقيق أقصى إمكاناتهن. 

 : الأنشطة المدرسية اللاصفيةأهمية   -3

)أورد   وسليمان  سلوم  من  و 2014كل  وآخرون  (،  النشاط  (  Karamat, et al 2024)كرامات  أهمية 
 المدرسي نعرض منها ما يلي:

في الكشف عن قدرات وميول ومواهب الطلبة ويعمل على تنميتها مما يكون له أبرز الأثر في   الإسهام - أ
  التوجيه التعليمي والمهني الصحيحين.  الطلبةتوجيه  

يهيئ للطلبة مواقف شبيهة بمواقف الحياة مما يعدهم الإعداد الأمثل ويساعدهم على التعامل بيسر   - ب
 مستقبلاً. المختلفةوسهولة مع مواقف الحياة  

والصداقة والتقدير وتحقيق   الاجتماعييلبى احتياجات الطلبة الاجتماعية والنفسية كالحاجة إلى الانتماء   - ج
 الذات.
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يُفز الطلبة على التعلم ويجعلهم أكثر قابلية لمواجهة المواقف التعليمية والتفاعل مع ما تقدمه المدرسة  -د
 لهم.

 والانتماء.  ،والمحبة  ،والترابط  ، والتعاون   ،يجابية والسلوكيات الحسنة كحب النظاميسهم في تنمية القيم الإ  - ه
 للطالب والحفاظ على هذا المستوى. الصحييساعد على الارتقاء بالمستوى  -و
 يساعد على بناء شخصية الطالب معرفياً ووجدانياً ومهارياً.  - ز
يسهم في توثيق الصلة بين الطالب وزملائه من جهة وبينه وبين معلميه وإدارة المدرسة والمجتمع من  - ح

 جهة أخرى. 
( على أهمية الأنشطة المدرسية بجميع أنواعها؛ لكونها بيئة تعليمية تعلمية 2014ويؤكد سلوم وسليمان ) 

خصبة للطلبة الموهوبين وقدراتهم المتميزة، إضافة إلى أنها تعد بيئة مناسبة لاكتشاف مواهب الطلبة وملاحظة 
 ميولهم، ومستوى أدائهم في مجالات النشاط المختلفة. 

المنظومة  في  أهمية كبرى  الطلابية  "للأنشطة  أن  على  الثانوية  للمرحلة  الطلابي  النشاط  دليل  نص  وقد 
 (. 2016التعليمية والتربوية، حيث تمثل الجانب التطبيقي لما يتعلمه الطلبة" )وزارة التعليم،  

يمثل ركيزة أساسية في العملية التعليمية، لما يوفره من أنه    تُبرز هذه الجوانب المتعددة لأهمية النشاط المدرسي
فرص لاكتشاف قدرات الطلبة وتنميتها، وتعزيز خبراتهم الحياتية، وتلبية احتياجاتهم النفسية والاجتماعية، 
وبناء شخصياتهم بصورة متكاملة. كما يؤكد ما ورد في الأدبيات التربوية ودليل النشاط الطلابي أن الأنشطة 

عنصراً مكمّلًا، بل هي جزء تطبيقي جوهري يثري التعلم ويجعل المدرسة بيئة أكثر حيوية وفاعلية، ليست  
 . تسهم في إعداد جيل قادر على التفاعل الإيجابي

 : الأنشطة المدرسية اللاصفية مزايا   -4
)   يرى و (Alobaidan & Alghazo, 2019)  والغزووالعبيدان    (،2007النصار  وآخرون ،   إبراهيم 

 ،وإدارة المدرسة والمعلمين  ،والمنهج  ، العديد من المزايا والفوائد تشمل الطلبةيُقق    المدرسي النشاط  ( أن  2020)
 : كما يلينلخصها  ،  والمجتمع المحليوالبيئة  

إيجاد الفرص و مزايا الطلبة: من خلال تشجيع النمو الخلقي والروحي، وتقوية الصحة العقلية والبدنية،   - أ
مهارات م خبرات و إكسابهو ،  واهتماماتهم  أمام الطلبة كي يطوروا قدراتهم الإبداعية ويشبعوا رغباتهم وميولهم

 . ومعارف جديدة في مجالات مختلفةوفوائد  

بين الطلبة وأعضاء   يتعاون قو   وإيجادتقوية خبرات العاملين بالمدرسة،    من خلال  مزايا لإدارة المدرسة: - ب
 بين الجماعات المختلفة بالمدرسة.   والتقريبهيئة التدريس والإداريين في المدرسة،  

يكشف عن خبرات تعلمية تعليمية و حيث يقوي الخبرات التي يكتسبها الطلبة في الفصل،    مزايا للمنهج:  - ج
ينشط التعليم داخل و يهيئ فرص جديدة للتوجيه النفسي، والاجتماعي،  و جديدة قد يُتويها المنهج،  

 . حيث يضيف إليه حيوية وحرية وواقعية الفصل
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المحلي: حيث   -د للبيئة والمجتمع  والبيئة،    يعملمزايا  المدرسة  توفير علاقات أفضل بين  يستطيع كما  على 
عن طريق النشاط يزاد دور  و النشاط المدرسي أن يفعل دور بعض المؤسسات الموجودة داخل المجتمع،  

 . والمجتمع المدرسة في خدمة البيئة  

التعليمية، بل هو ركيزة نُ  ظهر هذه المزايا المتنوعة أن النشاط المدرسي ليس مجرد عنصر مكمّل للعملية 
أساسية تسهم في تطوير الطلبة، ودعم المنهج، وتعزيز كفاءة المدرسة، وبناء جسور فاعلة مع المجتمع المحلي. 

إ الموهوبات،  الطالبات  عن  الحديث  عند  الفوائد  هذه  أهمية  ثرية وتتضاعف  بيئة  المدرسي  النشاط  يوفر  ذ 
تساعدهن على تنمية قدراتهن الإبداعية، وتوسيع خبراتهن، وتعزيز تفاعلهن الاجتماعي، إلى جانب إتاحة 
فرص حقيقية لاكتشاف مواهبهن وتوجيهها. وبهذا يصبح النشاط المدرسي أداة محورية في رعاية الموهبة وتمكين 

 . متكامل وشامل  الطالبات الموهوبات من تحقيق نمو

 المحور الثان: الطالبات الموهوبات 
 مفهوم الموهبة:  -1

يعُدّ مفهوم الموهبة ظاهرة مركّبة ومتعددة الأبعاد، ظلّت محور اهتمام الإنسان عبر العصور. فقد أسهمت 
جذوره التاريخية، وتعدد مقاربات تفسيره، إضافة إلى أسسه النفسية، في جعله موضوعًا ثريًا للبحث والنقاش 

فطرية، أو مهارة تنُمّى بالممارسة، أو نتاجًا العلمي. وبصرف النظر عمّا إذا كانت الموهبة تفُهم بوصفها قدرة  
 . (2023)فداوي،    لتفاعل هذين البعدين معًا، فإنها تبقى مفهومًا معقدًا يتسم بالديناميّة والتطور المستمر

هو طالب يمتلك قدرات عقلية ومعرفية متميزة تتجلى في سرعة التعلم، والقدرة على الاستنتاج   الموهوب
والتعليل والتعميم، ومعالجة المعلومات بفاعلية، إضافة إلى تركيز عالٍ وتفكير منطقي مرن. يتميز أيضاً بالمثابرة 

واللاحقة، إلى جانب تمتعه بفضول   والقدرة على حل المشكلات بطرق إبداعية، والربط بين الخبرات السابقة
 )إدارة تصميم البرامج والتدريب، د.ت.(.   علمي يدفعه للاستكشاف والتعلم المستمر

"الأفراد الموهوبون هم أولئك الذين يظهرون مستويات متميزة أن  (  2018/ 2014بيترز وآخرون ) وذكر  
من الاستعداد )الذي يعرف بأنه قدرة استثنائية على التفكير والتعلم(، أو الكفاءة )أداء أو إنجاز موثق في 

 (. 13أو أكثر ندرة( في مجال واحد أو أكثر" )ص.   %10أفضل 
ن الموهبة تتجلى في استعدادات عقلية استثنائية أو أداءات عالية تتجاوز المعتاد، وأنها يتضح مما سبق أ 

قابلة للنمو والتطور متى ما توفرت لها بيئة تعليمية ثرية ومحفزة. ومن ثمّ، فإن التعرف على الموهوبين ورعايتهم 
 والابتكار.   لي في مجالات المعرفة والإبداعيعُدّ ضرورة تربوية تسهم في استثمار إمكاناتهم وتعزيز إسهامهم المستقب
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 : خصائص الطالبات الموهوبات -2

  والفنية  والإبداعية  والأكاديمية  العقلية  الخصائص  من   مجموعة   في   تتجلى  الأبعاد،  متعددة  ظاهرة   الموهبة  تعُد 
( خصائص 2014/ 2011أقرانهم، وقد تناول جونسن )  عن   الموهوبين  الطلبة  تميز  التي   والوجدانية  والقيادية

 الطلاب الموهوبين، فيما يلي تلخيصها: 
 ومهارات   متقدمة،  لغوية   وحصيلة  ودقيقة،  واسعة   بذاكرة   الموهوبون  الطلبة  يتمتع   العامة:   العقلية   القدرات  - أ

 وملاحظة   والمعقدة،  المجردة  المفاهيم   فهم  على  والقدرة   المعلومات،  استيعاب  سرعة   إلى   إضافة   عالية،   تواصل
 التركيز،  على  ملحوظة  قدرة   مع   للتعلم،   والدافعية  العلمي   الفضول   مستوى  وارتفاع   الظواهر،  بين  العلاقات

 . اهتمامهم  مجالات  في خاصة

 الاجتماعية،  والدراسات   اللغة،   مثل  محددة   دراسية  مجالات   في   التميز  يظهر  الخاص:  الأكاديمي  المجال - ب
 متقدمة،   تحليلية  وقدرات  واسعة،   معرفية  قاعدة   الموهوبون  الطلبة  يمتلك  حيث   والعلوم،  والرياضيات،

 بحسن   والاجتماعية  اللغوية  المجالات   في  يتسمون   كما.  البيانات  وتنظيم  المشكلات  حل  في  فعالة  ومهارات
 منظمة  بصورة  الأفكار   عرض   على   والقدرة   والأخلاقية،   الاجتماعية   للقضايا   والحساسية  التواصل،

 . الحديث  أو  الكتابة   في  أصيلة  أفكار  إنتاج   مع ومتسلسلة،

 ودقة   الملاحظة،  وقوة  التفكير،   في   والمرونة  الفكرية،  بالطلاقة   الموهوبون   الطلبة  فيتصف   الإبداعي:  المجال - ج
 إلى   للمشكلات،  مألوفة  غير  حلول  إلى   والتوصل  الأفكار،   من  كبير  عدد  توليد   على  والقدرة   التفاصيل،

 . المستقل  للعمل   ميلهم  جانب 

  والتمثيل،   الرسم،  مثل  متعددة  فنون  في  عالية  قدرات  الموهوبون  يظهر  حيث  التميز  يبرز  الفني،   المجال -د
 التمثيل   وفي   اللوني،  والانسجام   التوازن   وتحقيق   بالخطوط،   التحكم   في   التفوق   يتجلى   الرسم  ففي   والموسيقى؛

 الموسيقى  في  يتميزون  بينما  الآخرين، انتباه  وجذب   الحر، والتعبير  الأداء، في  الابتكار  على  القدرة  تتضح
 .مميز  بشكل  وأدائها  الألحان  وحفظ والأنغام،  الأصوات  بين   التمييز  لهم  يتيح  دقيق  بحس

 متعددة،   زوايا  من   المشكلات  تحليل   على   والقدرة   بالنفس،  بالثقة   الموهوبون  الطلبة  يتسم  القيادة،   مجال  - ه
 .وإقناعهم  الأقران   توجيه  على   واضحة  قدرة   مع  الجماعي،  العمل إلى  والميل  الآخرين،  في  والتأثير

 تهمهم،  التي  المجالات   في   الموهوبين   الطلبة  لدى  والمثابرة  الدافعية  مستوى  ارتفاع  في  فيتجلى  الوجداني،  المجال -و
 وتوقعات   للذات،  مرتفعًا  تقديراً  امتلاكهم  إلى   إضافة  المتكررة،  الروتينية  الأعمال  من  بالملل  شعورهم  مقابل
 . واضحة  انفعالية   وحساسية  وللآخرين،   لأنفسهم عالية

الموهوبين، يمكن تلخيصها في الطلاب  ( إلى مجموعة من الخصائص التي تميز  2011سعد )أأشار أبو  
 ة كما يلي:مجالات رئيسي  ثلاث

دقة ، و سرعة التعلم والحفظ وقوة الذاكرة، و التعلم المبكر وحب الاستطلاعوتشمل    :الخصائص المعرفية - أ
 .ثراء لغوي وقدرة على الربط والتحليل، و الملاحظة والقدرة على التفكير بطرق جديدة
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، قدرة عالية على الضبط والتحكم الذاتي، و إدراك قوي لمفهوم العدالةوتشمل    :الخصائص الانفعالية - ب
دافعية قوية نحو ، و عمق في العواطف والانفعالات، و نوعي ذاتي مرتفع وشعور بالاختلاف عن الآخريو 

 .تحقيق الذات

الاجتماعية - ج القيادةوتشمل    : الخصائص  على  واالقدرة  المستقل،  العمل  إلى  و لميل  تجاه ،  الحساسية 
 .مشكلات الآخرين

القدرات  البعد، بل هي منظومة متكاملة من  الموهبة ليست سمة أحادية  تقدّم، يتضح أن  في ضوء ما 
أن فهم . كما المعرفية والانفعالية والاجتماعية التي تتفاعل لتشكّل شخصية الطالب الموهوب وتميّزه عن أقرانه

خصائص الموهوبين يمثل خطوة أساسية في بناء بيئات تعليمية قادرة على استثمار إمكاناتهم وتنميتها. ومن 
ثمّ، فإن الوعي بهذه الخصائص وتوظيفها في الممارسات التربوية يسهم في تعزيز نموهم الشامل، ودعم إبداعهم، 

 . وتمكينهم من أداء أدوار فاعلة في المجتمع 

 رعاية الطالبات الموهوبات:  -3
تشير الأدبيات التربوية إلى أن الأنشطة المدرسية تمثل بيئة خصبة لاكتشاف الموهبة وتنميتها، خاصة لدى 
الطالبات الموهوبات اللاتي يُتجن إلى برامج إثرائية تتجاوز حدود المناهج التقليدية. وقد أكدت وزارة التعليم 

، وهو ما يظهر 2030راً رئيساً في تحقيق رؤية المملكة أن توفير بيئة تعليمية محفزة للإبداع والابتكار يعُدّ محو 
إلى  يهدف  الذي  الموهوبين،  للتعرف على  الوطني  المشروع  مثل  للموهوبات،  الموجهة  والمشاريع  البرامج  في 

، ومشروع فصول الموهوبين، ومراكز الموهوبات، اكتشاف الطالبات الموهوبات عبر مقاييس علمية معتمدة
الدوام المدرسي   العلمية خارج أوقات  العامة للموهوبات،  والبرامج الإثرائية  تعُدّ "فصول و   .( د.ت.)الإدارة 

موهبة" نموذجاً رائداً في توفير بيئة تعليمية متقدمة تعتمد على مناهج عالمية وأساليب تدريس حديثة، مما يعزز 
 .(2025من قدرات الطالبات الموهوبات ويهيئهن للمنافسة في المنظومة المعرفية العالمية )موهبة،  

عبد وتبرز أهمية الأنشطة المدرسية في تعزيز المثابرة الأكاديمية لدى الطالبات الموهوبات، إذ أظهرت دراسة  
تسهم بفاعلية في تنمية المثابرة الأكاديمية من خلال تعزيز   ةالمدرسي  الأنشطة( أن برامج  2023وآخرين )  الغني

الدافعية الداخلية، وتنمية مهارات تحديد الأهداف، والقدرة على مواجهة التحديات التعليمية. كما بينت 
 الدراسة أن الأنشطة المدرسية توفر فرصاً للتعلم النشط، والعمل التعاوني، وتنمية مهارات التفكير العليا، وهي 

كما أظهرت نتائج الدراسات الميدانية أن ممارسة الأنشطة المدرسية .  عناصر ضرورية لنمو الموهبة وتطويرها
ترتبط ارتباطاً إيجابيًا بمستوى التوافق المدرسي لدى الطلاب الموهوبين، إذ تساعدهم على الاندماج الاجتماعي، 

والقصا الشهراني  دراسة  أكدته  ما  وهو  المدرسي،  بالانتماء  الشعور  وتعزيز  التواصل،  مهارات  ص وتنمية 
( التي بينت أن الطلاب الموهوبين الذين يشاركون بانتظام في الأنشطة المدرسية يُققون مستويات 2020)

 . أعلى من التوافق النفسي والاجتماعي
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وفي سياق متصل، تؤكد الأدبيات الحديثة أن فاعلية الأنشطة المدرسية في دعم الموهبة تعتمد بدرجة كبيرة 
على كفاءة منسقي الموهبة داخل المدارس، إذ يمثلون حلقة الوصل بين البرامج الإثرائية واحتياجات الطلاب 

وفي السياق ذاته، تؤكد الأدبيات الحديثة أن نجاح الأنشطة المدرسية في (.  2024ج،  الحسن والعرف)  الموهوبين
دعم الموهبة يعتمد بدرجة كبيرة على كفاءة الإدارة المدرسية وقدرتها على توفير بيئة تنظيمية داعمة. فقد بيّنت 

لرعاية 2022) وآخرون    دراسة باعلوي  المناسبة  الظروف  تلعب دوراً محوريًا في تهيئة  المدرسية  الإدارة  أن   )
الموهوبين، من خلال توفير الموارد، وتفعيل الشراكات، وتمكين أخصائيي الأنشطة المدرسية من أداء أدوارهم 

 . بكفاءة
في ضوء ما تقدّم، يتضح أن رعاية الطالبات الموهوبات تمثل منظومة متكاملة تتداخل فيها الأدوار التربوية  

بوصفها أداة فاعلة   الأنشطة المدرسية اللاصفيةوالتنظيمية، بدءًا من توفير بيئات تعليمية محفزة، مروراً بتفعيل  
لاكتشاف الموهبة وتنميتها، وصولًا إلى تمكين الكوادر المتخصصة والإدارة المدرسية من أداء أدوارها بكفاءة. 

بناء جيل قادر على الإبداع والمنافسة في سياقات معرفية عالمية، بما ينسجم مع تطلعات رؤية المملكة ليتحقق  
 .نحو مجتمع معرفي مبتكر 2030

 الصلة:   تذاالسابقة  الدراسات    -ثانياا 

الشهراني والقصاص )  التعرف على درجة ممارسة الأنشطة المدرسية ودرجة (  2020هدفت دراسة  إلى 
التوافق المدرسي والعلاقة بينهما والكشف عن الفروق تبعا لمتغير الصف الدراسي لدى الطلاب الموهوبين 

( طالبا 77تكونت عينة الدراسة من )و تم اتباع المنهج الوصفي الارتباطي. ، بالمرحلة الثانوية في محافظة بيشة
الطبقيةتمموهوبا   العشوائية  بالطريقة  اختيارهم  مقياس ،    وهما:  الباحث  إعداد  من  مقياسين  استخدام  وتم 

. وأشارت النتائج إلى أن درجة ممارسة الأنشطة المدرسية لدى يالأنشطة المدرسية، ومقياس التوافق المدرس
جاءت الأبعاد كلها بدرجة مرتفعة ومرتبة على التوالي مجال النشاط وقد  الطلاب الموهوبين بشكل عام مرتفعة  

الرياضي في المرتبة الأولى، ثم مجال النشاط العلمي، ثم مجال ممارسة النشاط الديني، ثم مجال النشاط الاجتماعي، 
 الترتيبفي  ثم مجال النشاط الكشفي، ثم ممارسة النشاط الثقافي، وجاءت درجة ممارسة الطلاب للنشاط الفني  

. كذلك أشارت النتائج إلى أن درجة التوافق المدرسي لدى الطلاب الموهوبين بشكل عام مرتفعة جدا الأخير
مجال التوافق النفسي في المرتبة الأولى، ثم وقد جاءت جميع المجالات بدرجة مرتفعة جداً ومرتبة على التوالي،  

مجال التوافق المدرسي. كذلك أشارت النتائج إلى وجود علاقة   ، وأخيراً مجال التوافق الاجتماعي في المرتبة الثانية
الثانوية بمحافظة  طردية بين ممارسة الأنشطة المدرسية والتوافق المدرسي لدى الطلاب الموهوبين في المرحلة 

 .بيشة

( إلى التعرف على دور أنشطة الموهوبين المدرسية في تحقيق متطلبات 2022هدفت دراسة الأحمري ) 
معوقاتها من وجهة نظر المعلمين للوصول إلى تصور مقترح لتفعيلها، رصد الأمن الفكري واستعراض واقعها و 
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وذلك باتباع المنهج الوصفي التحليلي عبر دراسة نظرية اعتمدت أداة المسح المكتبي وتحليل المحتوى للأدبيات 
التربوية والوثائق ذات الصلة، حيث استهدفت الدراسة الأنشطة المقدمة في مدارس المملكة العربية السعودية 

ضرورة تضمين متطلبات أهم ملامح التصور المقترح ومنها  برامج الموهوبين، وخلصت نتائجها إلى    ومعلمي
ضمن البرامج الإثرائية، مع التأكيد على بناء "حصانة فكرية" لدى الطلاب الموهوبين لحمايتهم ري  الأمن الفك

من الأفكار المنحرفة، وضرورة تدريب الكوادر التعليمية وتطوير أهداف الأنشطة لضمان فاعليتها في تحقيق 
 الأمن الفكري. 

)  خالد دراسة    سعت  انتقاء 2022ومصطفى  اللاصفية في  الرياضية  الأنشطة  دور  التعرف على  ( إلى 
التلاميذ الموهوبين وتوجيهم نحو النوادي الرياضية من وجهة نظر الأساتذة، حيث تم استخدام المنهج الوصفي 

الموضو  طبيعة  بلغ عددها    ع،لمناسبته  اعتماد   80وعينة  تم  وقد  تبسة،  ولاية  موزعين على ثانويات  أستاذ 
، وبعد عرض وتحليل النتائج المتحصل عليها تم التوصل إلى: أن الأنشطة الرياضية لجمع البياناتأداة  الاستبيان  

 اللاصفية لها دور فعال في انتقاء التلاميذ الموهوبين وتوجيههم نحو النوادي الرياضية.
إلى التعرف على دور برامج النشاط المدرسي في تنمية المثابرة (  2023عبد الغني وآخرون ) هدفت دراسة  

الأكاديمية للطالبة الموهوبة بالمدارس الثانوية الصناعية، استخدمت المنهج الوصفي، كما استخدمت المسح 
مدرسة،   2الاجتماعي بطريقة العينة للطالبات الموهوبات بالمدارس الثانوية الصناعية بنات بالفيوم وعددهم  

استمارة قياس للتعرف على دور الأنشطة المدرسية في تنمية المثابرة الأكاديمية للطالبة وتمثلت أداة البحث في 
طالبة موهوبة، وأشارت النتائج إلى أن   30الموهوبة بالمدارس الثانوية الصناعية، وطبقت على عينة قوامها  

خلال تحفيز الطالبة على   برامج النشاط المدرسي تسهم في تنمية المثابرة الأكاديمية للطالبات الموهوبات من 
العمل بدقة لتحقيق أهدافها وتنمية قدرتها على تحديد الصعوبات الأكاديمية بدقة، وتشجيع الطالبة على 

 .الالتزام بتنفيذ المهمة المطلوبة بشكل كامل
فهم و استكشاف  ( إلى  Safdari & Ghafari Mejlej, 2024وسعت دراسة صفدري وغفاري مجلج )

اعتمدت الدراسة المنهج .  لأنشطة التعليمية المناسبة لهمواالمعلمين حول الطلاب الموهوبين    وتصورات  معتقدات
 Nvivo 12النوعي، مستخدمةً تحليل المحتوى الموضوعي بنهجَيْه الاستقرائي والاستنتاجي، وذلك عبر برنامج  

المقابلات.  بيانات  المرحلة    لتحليل  معلمي  الدراسة  مجتمع  نوشهر  المتوسطة شمل  مدن   ، وتشالوس  ،في 
سنة،   46– 29بطريقة العينة الهادفة، تراوحت أعمارهم بين  ومعلمة  معلماً    14. تم اختيار  بإيران وكلاردوشت  

 . أظهرت استخدمت الدراسة مقابلات شبه منظمة فردية وجهاً لوجه.  سنة  21–5وخبراتهم التدريسية بين  
)الذكاء   الإدراكية  أربعة مواضيع رئيسية حول تصورات المعلمين للموهوبين وهي: القدرة المعرفية  الدراسة  نتائج

والذاكرة(، والقدرة وراء المعرفية )مهارات الدراسة والتعلم المستقل(، والمهارات الاجتماعية )العلاقة الجيدة مع 
تحديد ثلاث ركائز أساسية   . كما تمالمعلم وضعفها مع الأقران(، والسلوك الصفي )حب الاستطلاع والمشاركة(

التنافسية   )المهام  والتمارين  والتكليفات  والإثراء(،  التمايز  )مثل  التدريس  طرق  وهي:  المناسبة  للأنشطة 
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 واستخدام التكنولوجيا(، ودور المعلم التوجيهي )منح استقلالية أكبر وتوفير تدريب متخصص للمعلمين(. 
والاستقلالية، و  المتحدي،  المحتوى  على  وتأكيدهم  للموهبة،  شاملًا  فهماً  المعلمين  امتلاك  النتائج  أظهرت 

 .والأنشطة الجماعية
راسة دور النشاط المعرفي العالي للعقل والإرهاق د  (Afshari et al., 2025)هدفت دراسة أفشاري وآخرون  

تبريز.   الموهوبين في  الطلاب  التنبؤ بالإبداع لدى  الارتباطي،  المنهج واتبعت  الأكاديمي في  شملت   الوصفي 
المجموعة الإحصائية جميع طلاب المرحلة الثانوية الذكور في مدارس الموهوبين في تبريز )السنة الأولى والثانية 

الثانوية( البيانات، تم استخدام استبيان طالباً با  80تم اختيار  و   ، من  المتاحة. لجمع  العينة  ستخدام طريقة 
(، ومقياس الذكاء ويكسلر 1984(، واختبار ويسكونسن غرانت وبيرغ )1983الإبداع الخاص بعبيدي )

(. أظهرت النتائج وجود 2007( للأطفال، واستبيان الإرهاق الأكاديمي لبيرسو، سالنوفا، وشافيلي ) 1939)
بية ذات دلالة كبيرة بين النشاط المعرفي العالي للعقل )أداء ويسكونسن، المفردات، ومدى الأرقام( علاقة إيجا

(. أيضا، هناك علاقة سلبية كبيرة بين الإرهاق الأكاديمي، وعدم P=0.001والإبداع لدى الطلاب الموهوبين )
الموهوبين  الطلاب  لدى  الإبداع  مع  الأكاديمي  والإرهاق  الأكاديمية،  الكفاءة  وعدم  الأكاديمي،  الاهتمام 

(P=0.001 أظهرت نتائج تحليل الانحدار المتعدد أيضا أن متغيرات النشاط المعرفي العالي للعقل والإرهاق .)
% على التنبؤ بالإبداع لدى الطلاب الموهوبين. وفقا للنتائج التي تم الحصول عليها، 62الأكاديمي لديها قدرة  

تلكان القدرة على التنبؤ بالإبداع لدى يمكن القول إن النشاط المعرفي العالي للعقل والإرهاق الأكاديمي يم
الطلاب الموهوبين وزيادة الإبداع لدى الطلاب الموهوبين، يجب إيلاء اهتمام خاص للنشاط المعرفي العالي 

 . للعقل والإرهاق الأكاديمي

 السابقة: الدراسات  التعليق على  
تناول   البحث والدراسة، والذي تمثل في  السابقة في مجال  الدراسات  الحالي مع  البحث  الأنشطة اتفق 

والموهوبين حيث  المدرسية  الهدف؛  في  عنها  اختلف  أنه  إلا  إشرافية ،  نظر  وجهة  من  الواقع  لتقييم  سعى 
(، وفي نطاق جغرافي لم ينل حظه الكافي من البحث وهو مدينة أبها، مع استخدام منسقات برنامج موهبة)

التعرف على (  2020)  الشهراني والقصاص بينما هدفت دراسة  .  أسلوب الحصر الشامل لضمان دقة النتائج
درجة ممارسة الأنشطة المدرسية ودرجة التوافق المدرسي والعلاقة بينهما والكشف عن الفروق تبعا لمتغير الصف 

( 2022)   الأحمري هدفت دراسة    في حين .  الدراسي لدى الطلاب الموهوبين بالمرحلة الثانوية في محافظة بيشة
رصد إلى التعرف على دور أنشطة الموهوبين المدرسية في تحقيق متطلبات الأمن الفكري واستعراض واقعها و 

 خالد ومصطفى هدفت دراسة  بينما  .  معوقاتها من وجهة نظر المعلمين للوصول إلى تصور مقترح لتفعيلها
تعرف على دور الأنشطة الرياضية اللاصفية في انتقاء التلاميذ الموهوبين وتوجيهم نحو النوادي ال  ( 2022)

إلى التعرف على دور (  2023وآخرون )  عبد الغني  دراسةهدفت    في حين  .الرياضية من وجهة نظر الأساتذة
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وسعت دراسة  .برامج النشاط المدرسي في تنمية المثابرة الأكاديمية للطالبة الموهوبة بالمدارس الثانوية الصناعية
 وتصورات   فهم معتقداتو استكشاف  ( إلى  Safdari & Ghafari Mejlej, 2024صفدري وغفاري مجلج )

 Afshari). وهدفت دراسة أفشاري وآخرون  لأنشطة التعليمية المناسبة لهمواالمعلمين حول الطلاب الموهوبين  

et al., 2025 ) راسة دور النشاط المعرفي العالي للعقل والإرهاق الأكاديمي في التنبؤ بالإبداع لدى الطلاب د
 .الموهوبين في تبريز

( في استخدام 2023وآخرون )   عبد الغني دراسة  ق البحث الحالي مع  ااتف  وعند الحديث عن المنهج: يظهر
المسح الاجتماعي الوصفي باستخدام  استخدام   (2022ومصطفى )  خالد دراسة  واتفاقه مع    ،المنهج  في 

دراسة أفشاري ، و (2020الشهراني والقصاص )   كل من   عن دراسة  المنهج الوصفي. في حين يظهر اختلافه
دراسة كما يظهر اختلافه عن  ،  الارتباطي  في استخدام المنهج الوصفي  (Afshari et al., 2025)وآخرون  
 & Safdariدراسة صفدري وغفاري مجلج )وكذلك    . باتباع المنهج الوصفي التحليلي(  2022)   الأحمري

Ghafari Mejlej, 2024 .باستخدام المنهج النوعي ) 
، (2020) الشهري والقصاص  كل من   وعند الحديث عن الأداة: يتضح اتفاق البحث الحالي مع دراسة

)   خالدو  ) دراسة  وكذلك    ، (2022ومصطفى  وآخرون  الغني  وآخرون 2023عبد  أفشاري  ودراسة   ،)
(Afshari et al., 2025)    دراسة بينما اختلفت عنهم    أداة لجمع البيانات. مقاييس    – استبانات  في استخدام

كما   .أداة المسح المكتبي وتحليل المحتوى للأدبيات التربوية والوثائق ذات الصلة  ها اعتمد في  (  2022)   الأحمري
( في استخدام المقابلات Safdari & Ghafari Mejlej, 2024صفدري وغفاري مجلج )اختلف عنهم دراسة  

 . البياناتأداة لجمع  
وعند الحديث عن المجتمع والعينة: فيتضح اختلاف مجتمع وعينة الدراسات السابقة عن مجتمع البحث 

عينة الطلبة الموهوبين في تمثلت    حيث،  دينة أبهابم المرحلة الثانوية  منسقات برنامج موهبة في  الحالي، المتمثل في  
، ودراسة أفشاري وآخرون (2023وآخرون )   عبد الغني، ودراسة  (2020)   الشهراني والقصاصدراسة كل من  

(Afshari et al., 2025)  . دراسة صفدري ، و ( 2020)   خالد ومصطفى دراسة  في    المعلمين عينة    بينما تمثلت
( مجلج  عنهم  (Safdari & Ghafari Mejlej, 2024وغفاري  واختلفت  الأحمري.  في (  2022)   دراسة 

 .للأدبيات التربوية والوثائق ذات الصلةاعتمادها دراسة نظرية 

 منهج البحث وإجراءاته

 منهج البحث: 
درجة عن    إلى الكشف  ىسع  الذي   البحث لملاءمته أهداف    ؛اعتمد البحث على المنهج الوصفي المسحي

ممارسة الأنشطة المدرسية اللاصفية لدى الطالبات الموهوبات من وجهة نظر منسقات برنامج موهبة بالمرحلة 
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. ويقوم المنهج الوصفي المسحي على جمع البيانات من المجتمع محل الدراسة كما هو في مدينة أبهاالثانوية في  
 الواقع، وتحليلها وصفياً لاستخلاص النتائج. 

 مجتمع وعينة البحث: 
( 40تكون مجتمع البحث من جميع منسقات برنامج موهبة في المرحلة الثانوية بمدينة أبها، والبالغ عددهن )

منسقة، وقد اشتملت عينة البحث على المجتمع كاملًا، وذلك تحقيقًا لمبدأ الشمولية، وتقليلًا لأخطاء التعميم، 
 .وتعزيزاً لدقة النتائج المستخلصة من البيانات

 أداة البحث:
 : يلي  كما الاستبانة أداة لجمع البيانات، واتخذت الإجراءات المنهجية العلمية في بنائها    ة اعتمدت الباحث

  تحديد أهداف الستبانة:  -أولا 

درجة ممارسة الأنشطة المدرسية اللاصفية لدى الطالبات الموهوبات من الكشف عن    حيث هدفت إلى
 ا.مدينة أبهوجهة نظر منسقات برنامج موهبة بالمرحلة الثانوية في  

  وتحديد المقياس المناسب:في صورتها الأولية  صياغة فقرات الستبانة   -ثانياا 

الأنشطة المدرسية والموهوبين،   والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع بعد الاطلاع على الأدب النظري  
بما   الفقراتوالاستفادة من الأدوات المستخدمة في عدد من الدراسات العربية والأجنبية، مع إعادة صياغة  

تم بناء الاستبانة تحت ، يتلاءم مع طبيعة المجتمع السعودي وخصائص الطالبات الموهوبات في المرحلة الثانوية
النشاط ،  النشاط الديني،  النشاط الرياضي،  النشاط الثقافي،  النشاط الاجتماعي):  ي مجال ه  مجالات  خمس

الموزعة على مجالات النشاط   الفقراتصيغت الاستبانة في صورتها الأولية متضمنة عددًا من  ، حيث  (العلمي
المدرسي، ثم عُرضت على مجموعة من المحكمين المتخصصين في المناهج وطرق التدريس؛ بهدف التحقق من 

وتم .  ، وانتمائها للمجالات التي تقيسها، وأهميتها لقياس أهداف البحثالفقراتسلامة الصياغة، ووضوح  
 (. أبداً ،  نادراً ،  أحياناً ، غالباً ،  دائمااستخدام مقياس ليكرت الخماسي )

  التأكد من صدق الستبانة:  -ثالثاا 

 كما يلي: للأداة    والبنائي  الظاهري لتأكد من الصدق  تم ا
 صدق المحكمين )الظاهري(:  -1

 المتخصصين في المناهج وطرق التدريس،  في صورتها الأولية على مجموعة من المحكمينعُرضِت الاستبانة  
ودقتها،  الفقرةمن سعادتهم الاطلاع على الاستبانة وإبداء آرائهم من حيث: وضوح صياغة    طلبت الباحثةو 

وتقديم أي ملاحظات أخرى   التعديلات اللازمة، مع اقتراح  الفقرةللمجال الذي تقيسه، وأهمية    الفقرةوانتماء  
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وبعد تجميع ملاحظات المحكمين، أجرت الباحثة جميع التعديلات المقترحة، من حذف أو حول الاستبانة.  
 . ، حتى خرجت الاستبانة بصورتها المعدلةالعباراتتعديل أو إعادة صياغة بعض  

 للاستبانة:   التساق الداخلي -2

التي تنتمي إليها، للتأكد   بالمجالات الاستبانة    فقراتتم حساب معاملات ارتباط بيرسون؛ لفحص ارتباط  
 التابعة لها.   لمجالاتبا  الفقرات( نتائج معاملات ارتباط  1من الصدق البنائي للاستبانة، ويوضح الجدول )

 بمجالت الستبانة  الفقراتمعاملات ارتباط  (1)جدول 

المجال الأول النشاط 
 الجتماعي 

المجال الثان النشاط 
 الثقافي 

المجال الثالث النشاط 
 الرياضي

المجال الرابع النشاط 
 الدين 

المجال الخامس النشاط  
 العلمي 

 فقرة
 معامل
 الارتباط 

 فقرة
 معامل
 الارتباط 

 فقرة
 معامل
 الارتباط 

 فقرة
 معامل
 الارتباط 

 فقرة
 معامل
 الارتباط 

1 0.699 ** 1 0.726 ** 1 0.844 ** 1 0.852 ** 1 0.850 ** 
2 0.766 ** 2 0.705 ** 2 0.732 ** 2 0.765 ** 2 0.823 ** 
3 
  

0.782 **  3 0.747 ** 3 
  

0.810 ** 3 
  

0.849 ** 3 
  

0.846 ** 

4 0.825 ** 
5 0.782 ** 
6  0.701 ** 

 (. 0.01** دال عند مستوى الدلالة ) 

التابعة لها، ارتباطات دالة عند مستوى دلالة   لمجالاتبا  الفقرات( أن معاملات ارتباط  1يبين جدول ) 
، الالمرتبطة بالمتوسط الكلي لاستجابات المج الفقرات، فالات(، مما يدل على صدق داخلي عالٍ لمج 0.01)

بالمتوسط العام للاستبانة، حُسِب  المجالات صادقة تقيس ما وضعت لأجله، وللتأكد من ارتباط  فقراتتعُد 
( 2، بالمتوسط العام للاستبانة، ويبين الجدول )المجالات معاملات ارتباط متوسطات استجابات العينة على  

 بالاستبانة ككل.  المجالات معاملات ارتباط  

 معاملات ارتباط مجالت الستبانة بالمتوسط العام لها (2)جدول 

 معامل الرتباط بالستبانة  المجالت م

 ** 0.891 النشاط الاجتماعي مجال  1

 ** 0.872 النشاط الثقافي مجال  2

 ** 0.856 النشاط الرياضيمجال  3

 ** 0.867 النشاط الديني مجال  4

 ** 0.863 النشاط العلمي مجال  5

 (. 0.01** دال عند مستوى الدلالة ) 
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بالمتوسط العام للاستبانة، دالة إحصائياً عند مستوى   المجالات( بأن معاملات ارتباط  2يتبين من جدول ) 
( أو أقل منه، وتعُد معاملات الارتباط العالية دليل على الصدق الداخلي العالي لمحتوى الاستبانة، 0.01دلالة )

 الاستبانة تقيس ما تقيسه الاستبانة بشكل كلي.  مجالات ويستنتج من ذلك بأن 

  التأكد من ثبات الستبانة:  -رابعاا 

الاستبانة كل على حدة، ثم حساب   الاتتم استخراج معامل الثبات ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمج
 الاستبانة، وثباتها الكلي.  مجالات( معاملات ثبات 3الثبات الكلي للاستبانة، ويبين الجدول ) 

 معامل الثبات ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية لمجالت الستبانة والثبات الكلي( 3)جدول 

 معامل التجزئة النصفية  معامل ألفا كرونباخ  المجالت م

 0.93 0.96 النشاط الاجتماعي مجال  1

 0.88 0.92 النشاط الثقافي مجال  2

 0.87 0.95 النشاط الرياضيمجال  3

 0.86 0.93 النشاط الديني مجال  4

 0.84 0.94 النشاط العلمي مجال  5

 0,89 0,91 الثبات الكلي للاستبانة 

يتضح بأن الاستبانة   (3بالنظر إلى معاملات الثبات بطريقة ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية في جدول ) 
(، مما Taber, 2018) تابر  ( كما صنفها  0,96( إلى )0,82تتمتع بمعاملات ثبات جيدة تتراوح بين القيمة )

 (. 0.91يجعلها صالحة لتحقيق أهداف البحث، وبشكل عام يبين الجدول بأن ثبات الاستبانة الكلي )

  إخراج الستبانة في صورتها النهائية:  -خامساا 

التأكد من صدق النهائيةالاستبانة وثباتها    بعد  للتطبيق بصورتها  تكونت من حيث  ،  أصبحت جاهزة 
رئيسة، هي: النشاط الاجتماعي، والنشاط الثقافي، والنشاط الرياضي،    مجالات  خمس توزعت على    فقرة (  18)

( 4ويبين الجدول )،  بدقة متغيراته والنشاط الديني، والنشاط العلمي، وذلك بما يُقق أهداف البحث ويقيس
 التابعة لكل مجال من مجالات الاستبانة في صورتها النهائية.  الفقراتعدد  
 على مجالت الستبانة في صورتها النهائية  الفقراتتوزيع  (4)جدول 

 الفقراتعدد  المجالت

 فقرات  3 المجال الأول: النشاط الاجتماعي 

 فقرات  6 المجال الثاني: النشاط الثقافي 

 فقرات  3 المجال الثالث: النشاط الرياضي 

 فقرات  3 المجال الرابع: النشاط الديني 
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 الفقراتعدد  المجالت

 فقرات  3 المجال الخامس: النشاط العلمي

 فقرة 18 الإجمال 

أبعاده   فقراتعدد    ( اختلاف4يلاحظ من جدول ) تبعًا لطبيعة كل مجال واتساع  الاستبانة  مجالات 
تتسم بتعدد صور الممارسة داخل البيئة  – مثل النشاط الثقافي   –السلوكية والتطبيقية؛ إذ إن بعض المجالات 

 الفقراتالمدرسية )كالمسرح، الإذاعة، المحتوى المعرفي، المكتبة، المسابقات الثقافية(، مما استدعى زيادة عدد  
كالنشاط الاجتماعي، والرياضي،   –في حين اتسمت مجالات أخرى    لضمان تمثيل المجال تمثيلًا أكثر شمولًا. 

 الفقراتبدرجة أعلى من التجانس في الممارسات، الأمر الذي أتاح قياسها بعدد أقل من    –والديني، والعلمي  
، دون الإخلال بصدق القياس أو شموليته، وهو ما يتسق مع التوجهات المنهجية في بناء أدوات القياس التربوي

 تقُاس في أدوات القياس التربوي بالعدد المجرد فحسب، وإنما تُحكم من خلال لا كفاية عدد العبارات  حيث أن  
 المؤشرات الإحصائية الدالة على جودة القياس، مثل معاملات الارتباط، والصدق البنائي، ومعاملات الثبات. 

 – أن عبارات كل مجال  (  3( وجدول )2( وجدول ) 1في جدول )وقد أظهرت نتائج التحليل الإحصائي  
حققت معاملات ارتباط مرتفعة ودالة إحصائيًا مع المجال الذي تنتمي إليه، إضافة إلى   –رغم تفاوت عددها  

ارتفاع معاملات الثبات، مما يدل على اتساق داخلي عالٍ، وقدرة هذه العبارات على تمثيل المجال تمثيلًا صادقاً 
 ودقيقًا.

 البحث:   الإحصائية المستخدمة في الأساليب  
 Statistical Package for Social Sciencesتم استخدام برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية  

(SPSS  :لتحليل بيانات البحث باستخدام الأساليب الإحصائية التالية )معامل ،  المئويَّة والنسب  ،التكرارات
 . الانحراف المعياري، و المتوسط الحسابي ، والتجزئة النصفية، و ألفاكرونباخ

 لتحديد درجة التوفر لممارسة الأنشطة المدرسية : آلية تحديد درجة التوفر )مدى الفئة(وتجدر الإشارة إلى 
الفئة اللاصفية مدى  تحديد  مع  الخماسي،  ليكرت  مقياس  وفق  الحسابية  المتوسطات  على  الاعتماد  تم   ،

 باستخدام المعادلة الآتية: 
 الفئات   عدد  ÷ (  قيمة  أدنى −مدى الفئة = )أعلى قيمة 

 ( =5 −  1  ) ÷  5  =0.80 
( منخفضة 1.80-1.00)  وبناءً على ذلك، تم تصنيف المتوسطات الحسابية إلى درجات التوفر الآتية:

( كبيرة 5.00-4.21( كبيرة، )4.20- 3.41( متوسطة، )3.40-2.61( منخفضة، )2.60-1.81جدًا، )
 . جدًا
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 نتائج البحث ومناقشتها:
 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها: 

ما درجة ممارسة النشاط المدرسي الاجتماعي لدى الطالبات الذي نص على "  للإجابة عن السؤال الأول 
استُخدِم المتوسطات والانحرافات المعيارية لترتيب أولويات مؤشرات   "؟مدينة أبهاالموهوبات بالمرحلة الثانوية في  

الأول، ويمكن ترتيب أبعاده، وإيجاد درجة التوفر باستخدام المتوسطات والانحرافات المعيارية، ويوضح   الالمج
 : ( ترتيب الأبعاد5الجدول ) 
 المجال الأول النشاط الجتماعي على المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات العينة  (5)جدول 

رقم  
 الفقرة

 الفقرات 
المتوسط 
 الحساب 

النحراف 
 المعياري

درجة 
يب  التوفر 

لترت
ا

 

 1 كبيرة جداً  0.47 4.75 تشاركن الطالبات الموهوبات في الفعاليات المدرسية المتعلقة بالمناسبات الوطنية  2

 2 كبيرة جداً  0.54 4.72 لدى الطالبات الموهوبات ساعات تطوعية في خدمة المجتمع خلال الفصل الدراسي 3

 3 كبيرة جداً  0.52 4.68 تلتحق الطالبات الموهوبات في المراكز الصيفية  1

 كبيرة جداا  0.48 4.71 المجال الأول )النشاط الجتماعي( المتوسط العام لدرجة توفر  

( بأن الفقرة التي تنص على )تشاركن الطالبات الموهوبات في الفعاليات المدرسية 5يتبين من جدول ) 
متوسط  بلغ  حيث  المعلمات،  استجابات  وفق  الأول  الترتيب  على  الوطنية( حصلت  بالمناسبات  المتعلقة 

(، ومن جهة 0.47) ( بدرجة )كبيرة جداً(، وبلغ الانحراف المعياري  4,75استجاباتهن على هذه الفقرة )
أخرى حصلت الفقرة التي تنص على )تلتحق الطالبات الموهوبات في المراكز الصيفية( على الترتيب الثالث 

(، 4,68الأخير من بين الفقرات حسب استجابات المعلمات، حيث بلغ متوسط استجابات المعلمات ) 
  (. 0.52وبلغ الانحراف المعياري )   ، بدرجة )كبيرة جداً(

على الممارسات المدرسية المنظمة اقتصر  في هذا البحث    يالنشاط الاجتماعمفهوم  أن  وتجدر الإشارة إلى  
ذات الطابع الاجتماعي، مثل المشاركة في الفعاليات الوطنية، والعمل التطوعي، والالتحاق بالمراكز الصيفية، 

ولم يتناول البحث الأبعاد الوجدانية العميقة   بوصفها مظاهر سلوكية قابلة للقياس الكمي داخل البيئة المدرسية.
  .لكونها تتطلب أدوات قياس نوعية مختلفة –كالتعاطف أو فهم الآخر    –للمشاركة الاجتماعية  

وبشكل عام يتضح بأن درجة توفر ممارسة النشاط المدرسي الاجتماعي لدى الطالبات الموهوبات بالمرحلة 
(، وبلغ الانحراف المعياري 4.71جاء بدرجة )كبيرة جداً(، والذي بلغ متوسطها العام )   مدينة أبها الثانوية في  

(0.48 .) 
أو للمجال ككل   للفقرات عندما وقع المتوسط الحسابي    ( كبيرة جدًا)تم الحكم على درجة التوفر بأنها  وقد  

 . (، وفق تصنيف مدى الفئة المعتمد 5.00- 4.21ضمن الفئة )
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ارتفاع درجة ممارسة النشاط المدرسي الاجتماعي لدى الطالبات الموهوبات في المرحلة الثانوية ويمكن عزو  
أبها   والدعم بمدينة  للموهوبات،  المميزة  النفسية والاجتماعية  العالي، والخصائص  المدرسي  التوافق  إلى  يعود 

المؤسسي والمنهجي للأنشطة المدرسية، بالإضافة إلى الفوائد النفسية والاجتماعية التي تحققها هذه المشاركة. 
نموهن الشخصي والأكاديمي، كما يعكس هذا ارتفاع وعي الطالبات بأهمية التفاعل الاجتماعي كجزء من  

 مما يجعل النشاط الاجتماعي مجالًا جذابًا ويُقق درجة ممارسة مرتفعة بين الطالبات الموهوبات.
( إلى وجود مستوى مرتفع 2020) تشير نتائج الدراسات مثل الدراسة التي أجراها الشهراني والقصاص و 

التوافق المدرسي ، فجدًا للتوافق المدرسي لدى الطلاب الموهوبين، بما في ذلك المجالات النفسية والاجتماعية
يشمل الشعور بالانتماء إلى المدرسة، العلاقة الإيجابية مع الزملاء، والاندماج في الأنشطة الجماعية. وكلما 

 كان التوافق المدرسي مرتفعًا، زادت رغبة الطالبات في المشاركة الاجتماعية. 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثان ومناقشتها: 
الثاني السؤال  الطالبات الذي نص على "   للإجابة عن  الثقافي لدى  المدرسي  النشاط  ما درجة ممارسة 
استُخدِم المتوسطات والانحرافات المعيارية لترتيب أولويات مؤشرات   "؟مدينة أبهاالموهوبات بالمرحلة الثانوية في  

الثاني، ويمكن ترتيب أبعاده، وإيجاد درجة التوفر باستخدام المتوسطات والانحرافات المعيارية، ويوضح   الالمج
 : ( ترتيب الأبعاد6الجدول ) 

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات العينة على المجال الثان النشاط الثقافي  (6)جدول 

رقم  
 الفقرة

 الفقرات 
المتوسط 
 الحساب 

النحراف 
 المعياري

درجة 
يب  التوفر 

لترت
ا

 

 1 كبيرة جداً  0.64 4.58 تشاركن الطالبات الموهوبات في المسرح المدرسي 5

يمثلن الطالبات الموهوبات المدرسة بالحضور في المحافل العلمية الخارجية )كالمؤتمرات  4
 والندوات وورش العمل( في كل عام دراسي

 2 كبيرة جداً  0.68 4.51

 3 كبيرة جداً  0.70 4.47 تشاركن الطالبات الموهوبات بتصميم ونشر محتوى معرفي خاص بالمدرسة 1

 4 كبيرة جداً  0.82 4.42 تشاركن الطالبات الموهوبات مسابقات الخط العربي  6

 5 كبيرة جداً  0.77 4.39 يقمن الطالبات الموهوبات بزيارة المكتبة المدرسية بشكل أسبوعي  3

 6 كبيرة  0.98 4.15 تشاركن الطالبات الموهوبات في الإذاعة المدرسية بشكل أسبوعي  2

 كبيرة جداا  0.60 4.44 المجال الثان )النشاط الثقافي( المتوسط العام لدرجة توفر  

( الجدول  المدرسي( 6يتبين من  المسرح  الموهوبات في  الطالبات  )تشاركن  تنص على  التي  الفقرة  ( بأن 
الفقرة  استجاباتهن على هذه  بلغ متوسط  المعلمات، حيث  استجابات  الترتيب الأول وفق  حصلت على 

رة التي تنص (، ومن جهة أخرى حصلت الفق 0.64( بدرجة )كبيرة جداً(، وبلغ الانحراف المعياري )4.58)
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على )تشاركن الطالبات الموهوبات في الإذاعة المدرسية بشكل أسبوعي( على الترتيب السادس الأخير من 
(، بدرجة )كبيرة 4.15بين الفقرات حسب استجابات المعلمات، حيث بلغ متوسط استجابات المعلمات )

 (. 0.98وبلغ الانحراف المعياري ) جداً(،
وبشكل عام يتضح بأن درجة توفر ممارسة النشاط المدرسي الثقافي لدى الطالبات الموهوبات بالمرحلة 

(، وبلغ الانحراف المعياري 4.44جاء بدرجة )كبيرة جداً(، والذي بلغ متوسطها العام )   مدينة أبها الثانوية في  
(0.60 .) 

أو للمجال ككل   للفقرات عندما وقع المتوسط الحسابي    ( كبيرة جدًا)تم الحكم على درجة التوفر بأنها  وقد  
 . (، وفق تصنيف مدى الفئة المعتمد 5.00- 4.21ضمن الفئة )

أنه إلى    بمدينة أبها ارتفاع درجة ممارسة الطالبات الموهوبات للأنشطة الثقافية في المرحلة الثانوية  ويمكن عزو  
للطالبا الفردية  الموهبة  بين  الإيجابي  التفاعل  الداعمةو   تنتاج  المدرسية  النفسي والاجتماعي و   البيئة  التوافق 

تخلق هذه العوامل بيئة محفزة لممارسة النشاط الثقافي بشكل حيث  ،  المرتفع والبرامج التعليمية والثقافية المنظمة
 مكثف ومنتظم.

يعُزى ارتفاع درجة ممارسة النشاط المدرسي الثقافي إلى اتساع مجالات التعبير المعرفي والإبداعي التي كما  
يوفرها هذا النشاط، وما تتيحه البيئة المدرسية من فرص لتنمية الموهبة الثقافية لدى الطالبات، إضافة إلى 

يجدن في النشاط الثقافي وسيلة حيث  ية، توافق هذه الأنشطة مع ميول الطالبات الموهوبات وحاجاتهن المعرف
الأمر ،  الأنشطة الثقافية تلبي احتياجات الطالبات الموهوبات المعرفية والاجتماعية، فللتعبير، والتعلم، والتفاعل

 . الذي يعزز من مشاركتهن المنتظمة في هذا المجال
 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث ومناقشتها: 

ما درجة ممارسة النشاط المدرسي الرياضي لدى الطالبات الذي نص على "للإجابة عن السؤال الثالث  
استُخدِم المتوسطات والانحرافات المعيارية لترتيب أولويات مؤشرات   "؟مدينة أبهاالموهوبات بالمرحلة الثانوية في  

الثالث، ويمكن ترتيب أبعاده، وإيجاد درجة التوفر باستخدام المتوسطات والانحرافات المعيارية، ويوضح  الالمج
 : ( ترتيب الأبعاد7الجدول ) 

 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات العينة على المجال الثالث النشاط الرياضي (7)جدول 

رقم  
المتوسط  الفقرات  الفقرة

 الحساب 
النحراف 
 الترتيب  درجة التوفر  المعياري

2 
الداخلية   الرياضية  المنافسات  في  التسجيل  على  الموهوبات  الطالبات  تحرصن 

 بالمدرسة
 1 كبيرة جداً  0.60 4.59

 2 كبيرة جداً  0.62 4.57 تشاركن الطالبات الموهوبات في البطولات الرياضية التي تنظمها إدارة التعليم  1

 3 كبيرة جداً  0.68 4.54 تحرصن الطالبات الموهوبات على تأدية التمارين الصباحية في المدرسة  3

 كبيرة جداا  0.77 4.56 المجال الثالث )النشاط الرياضي( المتوسط العام لدرجة توفر  
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( بأن الفقرة التي تنص على )تحرصن الطالبات الموهوبات على التسجيل في المنافسات 7يتبين من الجدول ) 
متوسط  بلغ  المعلمات، حيث  استجابات  وفق  الأول  الترتيب  على  بالمدرسة( حصلت  الداخلية  الرياضية 

(، ومن جهة 0.60ري )( بدرجة )كبيرة جداً(، وبلغ الانحراف المعيا4.59استجاباتهن على هذه الفقرة )
أخرى حصلت الفقرة التي تنص على )تحرصن الطالبات الموهوبات على تأدية التمارين الصباحية في المدرسة( 
على الترتيب الثالث الأخير من بين الفقرات حسب استجابات المعلمات، حيث بلغ متوسط استجابات 

 (. 0.68وبلغ الانحراف المعياري )  ،(، بدرجة )كبيرة جداً(4.54المعلمات )
وبشكل عام يتضح بأن درجة توفر ممارسة النشاط المدرسي الرياضي لدى الطالبات الموهوبات بالمرحلة 

(، وبلغ الانحراف المعياري 4.56جاء بدرجة )كبيرة جداً(، والذي بلغ متوسطها العام )   مدينة أبها الثانوية في  
(0.77 .) 

أو للمجال ككل   للفقرات عندما وقع المتوسط الحسابي    ( كبيرة جدًا)تم الحكم على درجة التوفر بأنها  وقد  
 . (، وفق تصنيف مدى الفئة المعتمد 5.00- 4.21ضمن الفئة )

الثانوية   عزو يمكن   المرحلة  الطالبات الموهوبات في  الرياضي لدى  النشاط المدرسي  ارتفاع درجة ممارسة 
المتاحة والتحفيز إلى  بمدينة أبها   المهيأة والإمكانات  المدرسية  والبيئة  المؤسسي  الدعم  المتكامل بين  التفاعل 

إضافة إلى ما تمثله الأنشطة الرياضية من متنفس صحي يعزز الثقة ، الاجتماعي والنفسي للشخصية الموهوبة
كل هذه   ،بالنفس والانضباط لدى الطالبات الموهوبات، وهو ما يسهم في استمرار مشاركتهن في هذا المجال
 .العوامل تعزز من رغبة الطالبات في الانخراط المستمر في الرياضة المدرسية وتطوير مهاراتهن البدنية

نشر أهمية ممارسات من خلال    تعزيز المشاركة الرياضية للطالبات في المدارس   في تساهم المبادرات الحكومية  و 
حيث تهدف وزارة التعليم إلى تجهيز المزيد من الصالات الرياضية في المدارس، وهذا ،  الرياضة بين الطالبات

 (. 2023)وزارة التعليم،   يؤثر بشكل إيجابي على استعداد الطالبات للمشاركة في الأنشطة الرياضية

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع ومناقشتها:
الرابع   السؤال  " للإجابة عن  الطالبات الذي نص على  لدى  الديني  المدرسي  النشاط  ممارسة  ما درجة 

استُخدِم المتوسطات والانحرافات المعيارية لترتيب أولويات مؤشرات   "؟مدينة أبهاالموهوبات بالمرحلة الثانوية في  
الرابع، ويمكن ترتيب أبعاده، وإيجاد درجة التوفر باستخدام المتوسطات والانحرافات المعيارية، ويوضح   الالمج

 : ( ترتيب الأبعاد8الجدول ) 
 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات العينة على المجال الرابع النشاط الدين (8)جدول 

رقم  
 الفقرة

 الفقرات 
المتوسط 
 الحساب 

النحراف 
 المعياري

درجة 
 التوفر 

 الترتيب 

 1 كبيرة  1.12 3.98 تشاركن الطالبات الموهوبات في مسابقات حفظ القرآن الكريم والأحاديث الشريفة  2

 2 كبيرة  1.13 3.75 يمارسن الطالبات الموهوبات دور القدوة الحسنة لزميلاتهن في المدرسة  3
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مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 
 للمعلم

رقم  
 الفقرة

 الفقرات 
المتوسط 
 الحساب 

النحراف 
 المعياري

درجة 
 التوفر 

 الترتيب 

 3 كبيرة  1.12 3.69 تحضرن الطالبات الموهوبات المحاضرات والندوات الدينية بالمدرسة  1

 كبيرة  1.89 3.80 المجال الرابع )النشاط الدين( المتوسط العام لدرجة توفر  

( بأن الفقرة التي تنص على )تشاركن الطالبات الموهوبات في مسابقات حفظ القرآن 8يتبين من الجدول ) 
متوسط  بلغ  المعلمات، حيث  استجابات  وفق  الأول  الترتيب  على  الشريفة( حصلت  والأحاديث  الكريم 

، ومن جهة أخرى (1.12( بدرجة )كبيرة(، وبلغ الانحراف المعياري ) 3.98استجاباتهن على هذه الفقرة ) 
على  بالمدرسة(  الدينية  والندوات  المحاضرات  الموهوبات  الطالبات  على )تحضرن  تنص  التي  الفقرة  حصلت 
الترتيب الثالث الأخير من بين الفقرات حسب استجابات المعلمات، حيث بلغ متوسط استجابات المعلمات 

 (. 1.12وبلغ الانحراف المعياري )  ،(، بدرجة )كبيرة(3.69)
الطالبات الموهوبات بالمرحلة  الديني لدى  النشاط المدرسي  وبشكل عام يتضح بأن درجة توفر ممارسة 

أبهاالثانوية في   العام )  مدينة  بلغ متوسطها  المعياري 3.80جاء بدرجة )كبيرة(، والذي  الانحراف  (، وبلغ 
(1.89 .) 

أو للمجال ككل   للفقراتعندما وقع المتوسط الحسابي    ( كبيرة)تم الحكم على درجة التوفر بأنها  وقد  
 . (، وفق تصنيف مدى الفئة المعتمد 4.20- 3.41ضمن الفئة )

بمدينة ارتفاع درجة ممارسة النشاط المدرسي الديني لدى الطالبات الموهوبات بالمرحلة الثانوية  يمكن عزو  
ترابط العوامل الداخلية والمعرفية )مهارات، دافعية، موهبة(، والعوامل البيئية المدرسية )برامج داعمة إلى  أبها  

ومرافق مناسبة(، والعوامل الاجتماعية والثقافية المحلية، وتأثير التوافق المدرسي العالي مما يجعل الأنشطة الدينية 
  .واءفرصة للتطوير النفسي والاجتماعي والروحاني على حد س

يتميز ، حيث  دوراً في تشجيع المشاركة في الأنشطة الدينيةالوطنية  وهويته  طبيعة المجتمع السعودي  لكما أن  
هذا يعزز من مكانة الأنشطة هويته الوطنية، و تعُد القيم الإسلامية جزءًا أساسيًا من  و بمرجعية دينية قوية،  

 .الدينية في المدارس، ويجعلها أكثر قبولًا وجاذبية لدى الطالبات
ممارسة درجة  ارتفاع  ( من  2020وتتفق هذه النتيجة مع ما لوحظ في نتائج دراسة الشهراني والقصاص ) 

قوية وفعالة في   تهممشاركبالمرحلة الثانوية في محافظة بيشة، حيث كانت  النشاط الديني بين الطلاب الموهوبين  
 .الأنشطة الدينية

ولم تصل إلى   ( كبيرة)   أن درجة ممارسة النشاط المدرسي الديني جاءتمن  رغم  أنه بالوتجدر الإشارة إلى  
كما في بعض المجالات الأخرى، إلا أن ذلك لا يقلل من أهميته؛ إذ تُمارَس الأنشطة الدينية غالبًا   (كبيرة جدًا)

 بصورة موسمية أو في مناسبات محددة، مقارنة بالأنشطة الاجتماعية أو الرياضية التي تتسم بالانتظام الزمني 
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مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 
 للمعلم

 النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس ومناقشتها:
ما درجة ممارسة النشاط المدرسي العلمي لدى الطالبات الذي نص على " للإجابة عن السؤال الخامس  

استُخدِم المتوسطات والانحرافات المعيارية لترتيب أولويات مؤشرات   "؟مدينة أبهاالموهوبات بالمرحلة الثانوية في  
الخامس، ويمكن ترتيب أبعاده، وإيجاد درجة التوفر باستخدام المتوسطات والانحرافات المعيارية، ويوضح   الالمج

 : ( ترتيب الأبعاد9الجدول ) 
 المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات العينة على المجال الخامس النشاط العلمي (9)جدول 

رقم  
 الفقرة

 الفقرات 
المتوسط 
 الحساب 

النحراف 
 المعياري

درجة 
 التوفر 

 الترتيب 

 1 كبيرة  1.12 3.69 تشاركن الطالبات الموهوبات بأنشطة الرحلات العلمية التي ينظمها مركز الموهوبين 1

 2 كبيرة  1.28 3.63 تشاركن الطالبات الموهوبات في مسابقات أولمبياد الرياضيات  3

 3 كبيرة  1.28 3.61 تشاركن الطالبات الموهوبات في مسابقة كانجارو موهبة  2

 كبيرة  1.70 3.64 المجال الخامس )النشاط العلمي( المتوسط العام لدرجة توفر  

( بأن الفقرة التي تنص على )تشاركن الطالبات الموهوبات بأنشطة الرحلات العلمية 9يتبين من الجدول ) 
متوسط  بلغ  المعلمات، حيث  استجابات  وفق  الأول  الترتيب  على  الموهوبين( حصلت  مركز  ينظمها  التي 

(، ومن جهة أخرى 1.12( بدرجة )كبيرة(، وبلغ الانحراف المعياري ) 3.69استجاباتهن على هذه الفقرة ) 
حصلت الفقرة التي تنص على )تشاركن الطالبات الموهوبات في مسابقة كانجارو موهبة( على الترتيب الثالث 

(، 3.61الأخير من بين الفقرات حسب استجابات المعلمات، حيث بلغ متوسط استجابات المعلمات )
 (. 1.28وبلغ الانحراف المعياري ) ،بدرجة )كبيرة(

وبشكل عام يتضح بأن درجة توفر ممارسة النشاط المدرسي العلمي لدى الطالبات الموهوبات بالمرحلة 
أبهاالثانوية في   العام )  مدينة  بلغ متوسطها  المعياري 3.64جاء بدرجة )كبيرة(، والذي  الانحراف  (، وبلغ 

(1.70) . 
أو للمجال ككل   للفقراتعندما وقع المتوسط الحسابي    ( كبيرة)تم الحكم على درجة التوفر بأنها  وقد  

 . (، وفق تصنيف مدى الفئة المعتمد 4.20- 3.41ضمن الفئة )
إلى   أبهاممارسة الطالبات الموهوبات للنشاط العلمي بالمرحلة الثانوية في مدينة  درجة  ارتفاع  ويمكن عزو  

للطالبات،   والانفعالية  العقلية  الخصائص  بين  المرتفع،  و الدمج  المدرسي  والبرامج و التوافق  التربوي  الدعم 
هذه العوامل بيئة تمكّن الطالبات تخلق  ، حيث  التحفيزية، وأهمية التنفيذ العملي للأنشطة العلمية في المدارس 

الإدارة المدرسية تلعب دوراً محوريًا في تشجيع الطالبات ف من ممارسة النشاط العلمي بدرجة عالية ومستدامة. 
الموهوبات على المشاركة في الأنشطة العلمية من خلال توفير الموارد، وتخصيص وقت كافٍ، وتحفيز المعلمات 

 (. 2024)الحازمي،   على دعم هذه الأنشطة 



 

 
 

 عائشة القرن أ. .....  درجة ممارسة الأنشطة المدرسية اللاصفية 

 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 129

 
مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 
 للمعلم

ممارسة   من ارتفاع درجة  ( 2020دراسة الشهراني والقصاص ) نتائج    هأظهرتوتتفق هذه النتيجة مع ما  
 .لدى الطلاب الموهوبين بالمرحلة الثانوية بمحافظة بيشةالنشاط العلمي  

تجدر الإشارة إلى أن مستوى ممارسة النشاط المدرسي العلمي يعُزى إلى التفاعل بين الخصائص العقلية 
كما تتأثر هذه   ،والانفعالية للطالبات الموهوبات من جهة، والدعم التربوي الذي توفره المدرسة من جهة أخرى

الممارسة بطبيعة الأنشطة العلمية نفسها، التي تتطلب تجهيزات خاصة وفرصًا تنظيمية محددة، الأمر الذي 
 . الأنشطة الأخرى، رغم ما تتمتع به من قيمة تعليمية عاليةمجالات  مقارنة ببعض  ممارستها أقل انتظاما  يجعل  

أن   البحث  أسئلة  نتائج  خلال  من  الطالبات يتضح  لدى  اللاصفية  المدرسية  الأنشطة  ممارسة  درجة 
يمكن تفسير ارتفاع مدينة أبها مرتفعة، و الموهوبات من وجهة نظر منسقات برنامج موهبة بالمرحلة الثانوية في  

مع عدد من  حوارهامن خلال  بما اتضح للباحثة  في جميع المجالات    الأنشطة المدرسية اللاصفية درجة ممارسة  
حريصات على المشاركة في الأنشطة المدرسية أن الطالبات الموهوبات  من  منسقات برنامج موهبة  المعلمات  

ارتفاع المختلفة الأنشطة، مما أسهم في  بيئة مدرسية داعمة تشجعهن على الانخراط في  توفر  ، إلى جانب 
 . مستوى الممارسة في مختلف المجالات

 البحث: توصيات  
 : في ضوء نتائج البحث الحالي توصي الباحثة بما يأتي

ببقية مجالات العمل على رفع مستوى ممارسة الأنشطة العلمية والدينية لتصل إلى درجة "كبيرة جداً" أسوة   -1
 . ام، وذلك عبر تنويع المسابقات والفعاليات المرتبطة به الأنشطة

تطوير محتوى الإذاعة المدرسية وجعلها أكثر جاذبية للطالبات الموهوبات، حيث حصلت على الترتيب  -2
 .الأخير في مجال النشاط الثقافي 

با إ -3 العلاقة  ذات  المجتمع  مؤسسات  اللاصفيةشراك  المدرسية  مجالاتها    لأنشطة  ، الاجتماعيةبمختلف 
 . للموهوباتمخصصة  أنشطة لتقديم    والرياضية  ة،والعلمي  ة،والفني  ة،والديني  ة،والثقافي

تشجيع الطالبات الموهوبات على المشاركة الفعلية في تنظيم الأنشطة، ووضع خطط تنفيذية بالتعاون مع  -4
 . إدارة المدرسة

 .الأنشطة المدرسية اللاصفية في   الموهوبات  لتقييم مدى مشاركة الطالباتموحد إنشاء نظام   -5

الأنشطة المدرسية العمل على نشر الوعي بين أولياء الأمور حول أهمية دعم الطالبات الموهوبات في ممارسة   -6
 .اللاصفية

 مقترحات البحث: 
 الباحثة ما يأتي:   تقترح في ضوء نتائج البحث الحالي        

 تطبيق أداة البحث من وجهة نظر الطالبات الموهوبات أنفسهن. -1
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مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 
 للمعلم

الأنشطة  تتبعيةإجراء دراسات   -2 المتعلقة بممارسة  العلمية  التفسيرات  وربطها بمزيد من   والموهوبين  لتعزيز 
 .الأدبيات التربوية الحديثة

ة )الشمالية والشرقية  قتراح دراسات مشابهة في مناطق أخرى بالمملكة لتحليل الفروق بين مناطق متعدد ا -3
 .، واستخلاص استراتيجيات وطنيةوالوسطى والغربية والجنوبية(

الطالبات  -4 لدى  والقيادي  النقدي  التفكير  وتنمية مهارات  العلمي  التحصيل  الأنشطة على  أثر  دراسة 
 . الموهوبات

 . التعليم العامفي مختلف المراحل الدراسية في    الأنشطة المدرسية اللاصفية إجراء دراسات في مجال   -5
التربوية حسب المواد الدراسية مثل الأنشطة الدينية في   الأنشطة المدرسية اللاصفيةإجراء دراسات في   -6

والأنشطة الفنية في مناهج التربية الفنية   العربية،والأنشطة الأدبية في مناهج اللغة    الإسلامية،مناهج التربية  
 . العلوموالأنشطة العلمية في مناهج  

 قائمة المراجع

 أولا: المراجع العربية 
وإسماعيل  مصطفى،  وجبريل،  إيمان،  )  ، إبراهيم،  المدرسية  2020سهير.  الأنشطة  باستخدام  إرشادي  برنامج  فاعلية   .)

تنمية الذكاء الوجداني لدى ذوي الإعاقة السمعية في مستوى المرحلة الابتدائية بمدارس الأمل،   مجلة  التعاونية في 
   https://doi.org/10.21608/mbse.2020.131104. 343-321 (.57، ) بحوث التربية النوعية

 دار الميسرة.   .إرشاد الموهوبين والمتفوقين (. 2011)  .أبو أسعد، أحمد 
( تيماء.  عبدالله،  المدرسية (.  2014أبو  الأنشطة  المدرسية.    الألوكة.  ربيع  الثقافية  الموسوعة 

https://www.alukah.net/books/files/book_6149/bookfile/rabeyaa.pdf   
المجلة الدولية  (. دور أنشطة الموهوبين المدرسية في تحقيق متطلبات الأمن الفكري: دراسة نظرية. 2022الأحمري، أحمد. ) 

والنفسية  التربوية  )للعلوم   ،71  ،)35-88.  
https://ijeps.journals.ekb.eg/article_239987_4266572c02c3a2ae2e7269d79a267f84.pdf   

)د.ت.(.   للموهوبات.  العامة  للموهوبات الإدارة  العامة  الإدارة  ومشاريع  التعليم.  برامج  وزارة   .
https://departments.moe.gov.sa/EducationAgency/RelatedDepartments/Giftedtalented/Gir

ls/Pages /للموهوبات.- العامة-الإدارة-ومشاريع-برامجaspx?utm_source=copilot.com   
)د.ت.(.   والتدريب.  البرامج  تصميم  الموهوبينإدارة  الطلبة  رعاية  في  تعليمي  موهبة.  نموذج   .

-library/articles/educational-knowledge/digital-https://www.mawhiba.sa/qualitative

students/?utm_source=copilot.com-gifted-for-caring-for-model   
(. تصور مقترح لأدوار الإدارة المدرسية في رعاية الطلبة  2022. )عبد القادر باعلوي، حسين، البرعمي، سمية، والسيد،  

 .497-457(،  4)30العلوم التربوية،  الموهوبين بمدارس محافظة ظفار من وجهة نظر أخصائيي الأنشطة المدرسية.  
http://search.mandumah.com/Record/1403819   

https://doi.org/10.21608/mbse.2020.131104
https://www.alukah.net/books/files/book_6149/bookfile/rabeyaa.pdf
https://ijeps.journals.ekb.eg/article_239987_4266572c02c3a2ae2e7269d79a267f84.pdf
https://departments.moe.gov.sa/EducationAgency/RelatedDepartments/Giftedtalented/Girls/Pages/برامج-ومشاريع-الإدارة-العامة-للموهوبات.aspx?utm_source=copilot.com
https://departments.moe.gov.sa/EducationAgency/RelatedDepartments/Giftedtalented/Girls/Pages/برامج-ومشاريع-الإدارة-العامة-للموهوبات.aspx?utm_source=copilot.com
https://www.mawhiba.sa/qualitative-knowledge/digital-library/articles/educational-model-for-caring-for-gifted-students/?utm_source=copilot.com
https://www.mawhiba.sa/qualitative-knowledge/digital-library/articles/educational-model-for-caring-for-gifted-students/?utm_source=copilot.com
http://search.mandumah.com/Record/1403819
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 ( الموهوبين  2018بن عيسى، خالد، والعلمي، محمد الأمين.  التكفل بالتلاميذ  اللاصفية في  المدرسية  (. دور الأنشطة 
والتربوية،  .  والمبدعين النفسية  العلوم  .  68-55(،  2)6مجلة 

https://asjp.cerist.dz/en/downArticle/105/4/2/54027   
 ( بيتسي.  وماكوش،  ماثيو،  ماكبي،  مايكل،  ماتيوس،  الموهوبين  (.  2018بيترز، سكوت،  تربية  وراء  القر ما  ة،  ن)داود 

العلمية موهبة  إصدارات  للنشر.  مترجم(.  العبيكان  والإبداع؛  للموهبة  ورجاله  العزيز  عبد  الملك  مؤسسة   ،
https://stdprdservicesuaenorth.blob.core.windows.net/mawhibabook/Book_Slide/Beyond

GiftedEducation27/index.html  (. 2014)العمل الأصلي نشر في 
دور إدارة الأنشطة التربوية في رعاية الطلاب الموهوبين بمرحلة التعليم الأساسي في مصر دراسة  (.  2017)  .خيري   تمراز، 

[. قاعدة معلومات  معهد البحوث والدراسات العربية  العربية للتربية والثقافة والعلوم  ة المنظم  ماجستير،رسالة  ]  تقويمية 
 . دار المنظومة

  دار الفكر. (.  4. ط ) الموهبة والتفوق (. 2015)  .فتحي  جروان، 
)عثمان آيت مهدي، مصحح(. المركز    المعجم التربوي(. 2009الجهوية، ملحقة، وشنان، فريدة، وهجرسي، مصطفى. )

 الوطني للوثائق التربوية. 
)غسان اخضير، مترجم(. إصدارات موهبة العلمية، مؤسسة    التعرف على الطلاب الموهوبين (.  2014جونسن، سوزان. )

للنشر.   العبيكان  والإبداع؛  للموهبة  ورجاله  العزيز  عبد  الملك 
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  المستخلص:

  بمنطقة عسير. اللغة العربية  توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم  درجة    الكشف عنإلى    بحثال  اهدف هذ
ة  رئيس  ثلاثة أبعاد ، تضمنت  مستوى ذلك التوظيفاستبانة لقياس    بناء ، وتم تحليليالمنهج الوصفي البحث  وقد استخدم ال 

درجة معرفة معلمي ومعلمات اللغة العربية بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، ودرجة استخدامهم لها في تعليم اللغة العربية،    هي:
قد  . و من معلمي اللغة العربية ( معلمة  ٢١٧)  ( معلمًا و ٢٠٣)  بحث شملت عينة ال و   والمعوقات التي تواجه استخدامهم لها. 

معرفة معلمي ومعلمات اللغة العربية بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، وتقديراتهم لمعوقات استخدامها في  أظهرت النتائج أن  
  كما كشفت النتائج عن تعليم اللغة العربية جاءت بدرجة مرتفعة، بينما جاءت تقديراتهم لدرجة الاستخدام بدرجة متوسطة،  

الاستخدام لصالح المعلمات، ووجود فروق  عوقات  وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات تقديرات المعلمين والمعلمات لم
لصالح معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية، وكذلك وجود فروق    المعرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعيدالة احصائيا في درجة  

تطبيقات الذكاء الاصطناعي، ودرجة معوقات    استخدامدالة إحصائيًا بين متوسطات تقديرات المعلمين والمعلمات لدرجة  
سنوات(    ١٠  -5استخدامها تعزي لاختلاف الخبرة التدريسية؛ حيث تبين أن المعلمين والمعلمات من ذوي الخبرة التدريسية ) 

  ى وأوص  .كانوا أكثر استخداماً لتطبيقات الذكاء الاصطناعي، وأقل في تقديراتهم لمعوقات استخدامها في تعليم اللغة العربية 
اللغة العربية،    واستخدامها في تدريس  معرفة معلمي ومعلمات اللغة العربية بتطبيقات الذكاء الاصطناعي زيادة  بأهمية    بحث ال

إلى جانب   علمية،  تدريبية وورش عمل ولقاءات  دورات  تنظيم  الدعممن خلال  توظيف    المستمر   تقديم  لتجاوز عقبات 
 .الدعم المهني المناسب وفق احتياجات المعلمين والمعلمات العربية، وتقديماللغة تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم 

 منطقة عسير  - تعليم اللغة العربية  -تطبيقات الذكاء الاصطناعي   توظيفالكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

This study aimed to identify the extent to which artificial intelligence (AI) applications 

are employed in teaching the Arabic language in the Asir region. The research adopted 

the descriptive analytical method, and a questionnaire was developed to measure the level 

of such employment. The instrument comprised three main dimensions: the level of 

knowledge Arabic language teachers possess about AI applications, the extent of their 

use of these applications in teaching Arabic, and the challenges they face in employing 

them.  The study sample consisted of 203 male and 217 female Arabic language teachers. 

The results revealed that teachers’ knowledge of AI applications and their perceptions of 

the challenges hindering their use were at a high level, whereas their actual use of these 

applications was at a moderate level. The findings also indicated statistically significant 

differences in teachers’ and female teachers’ perceptions of usage challenges in favor of 

female teachers. Furthermore, statistically significant differences were found in the level 

of knowledge of AI applications in favor of teachers at the secondary level. Additionally, 

differences were found in both the level of use and perceived challenges according to 

teaching experience, as teachers with 5–10 years of experience reported higher use of AI 

applications and lower perceptions of related challenges.  The study recommended the 

importance of enhancing Arabic language teachers’ knowledge and utilization of AI 

applications in teaching through organizing training courses, workshops, and academic 

meetings. It also emphasized the need for continuous professional and technical support 

to overcome the obstacles to employing AI applications in teaching Arabic, and to provide 

targeted professional development based on teachers’ needs. 

Keywords: Employing Artificial Intelligence Applications– Arabic Language Teachers– 

Teaching Arabic Language- in the Asir Region . 
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 المقدمة: 
شهد العالم المعاصر ثورة تقنية غير مسبوقة أثرت في جميع مجالات الحياة، وكان للتعليم نصيب كبير من 
التعليم وفاعليته. ومع بروز  التقنيات الحديثة ضرورة ملحّة لتحقيق جودة  التحول، إذ أصبح توظيف  هذا 

ناته الواسعة في تطوير أساليب الذكاء الاصطناعي كأحد أهم مخرجات الثورة الصناعية الرابعة، برزت إمكا
التلقائي للأداء، وتخصيص  التفاعل الذكي، والتحليل  المتعلمين من خلال  التدريس والتعلم، وتحسين تجربة 

  .المحتوى التعليمي بما يتناسب مع قدرات الطلاب واهتماماتهم 
وقد حظي مفهوم الذكاء الاصطناعي بكثير من الاهتمام في مختلف المنظمات حيث دفع بالكثير منها 
إلى الاعتماد عليه كاستراتيجية لتعزيز الأداء من أجل ضمان بقاءها واستمرارها وتعزيز فرص نموها وربحيتها. 

نتجت عن الثورة التكنولوجية   (. والذكاء الاصطناعي هو أحد العلوم التي ٢٠٢5)خضير، العيثاوي، سعادة،  
المعاصرة، والفكرة الأساسية التي يقوم عليها ليس حفظ أكبر قدر من المعلومات والبيانات أو معالجتها، أو 
سرعة حل المشكلات، بل معالجة المعلومات مهما كانت طبيعتها وحجمها بطريقة آلية وبشكل مناسب 

 ومتفق مع أهداف محددة. 
هتمت المملكة العربية السعودية بتقنية الذكاء الاصطناعي في كافة القطاعات بما يتوافق مع رؤية اوقد  
السعودية،  ٢٠٣٠المملكة   العربية  )المملكة  المجالات  الرقمي في كافة  التحول  (، ٢٠١٦، والتي تهدف إلى 

، والتي كان من ٢٠٢٢  في مدينة الرياض  في سبتمبر  ي وعليه؛ فقد عُقِدت القمة العالمية للذكاء الاصطناع
القدرا بناء  التعليم   تمجالاتها:  البشري من  المال  البشرية ورأس  المتمثلة في كيفية إعادة تشكيل الإمكانات 

التكيفي إلى تعليم شامل ومتعدد يناسب الجميع ويستمر مدى الحياة )القمة العالمية للذكاء الاصطناعي، 
مجا٢٠٢٢ والمهارات في  المعارف  من  المتمكن  المعلم  إعداد  المجال  هذا  تحقيق  ركائز  وأحد  ل تخصصه، (، 

 (. ٢٠٢٤الذكاء الاصطناعي في التدريس وتيسير العملية التعليمية )السبيعي،   ت والموظف لتطبيقا
اتجهت الأنظار نحو دمج تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم بمختلف تخصصاته،   وفي ظل هذا التطور

 & Kerr)وكيم    كير  أشار . فقد  لما لها من أثر في تحسين نواتج التعلم وتطوير كفايات المعلمين والمتعلمين

Kim, 2025)   اختيار الموضوعات، و   دروس، ال تخطيط    : الذكاء الاصطناعي في  لتطبيقاتاستخدام المعلمين    إلى
 أكدت كما    .على زيادة الكفاءة والإبداع  ذلك  ساعد   ، وقد وإنشاء المواد، وتنظيم الدروس، وفحص اللغة

الذكاء  الإ علمين الم   آراء(  Kalayci & Pehlivan, 2025)نتائج دراسة كالايسي وبيلفن   يجابية حول دمج 
 .تدريسالفي    وتطبيقاته الاصطناعي  

، نظراً لطبيعتها الغنية  طبيقاتوتعُدّ اللغة العربية من المجالات التي يمكن أن تستفيد بعمق من هذه الت  
والمعقدة من حيث البنية الصرفية والنحوية والدلالية. وقد ظهرت بالفعل تطبيقات متنوعة يمكن توظيفها في 

اللغوي الآلي، النصوص، والتصحيح  والتعرف على الصوت، وتوليد المحتوى   هذا المجال، مثل برامج تحليل 
 .وغيرها من الأدوات الداعمة لتعليم اللغة العربية بطرق مبتكرة وتفاعلية (Chatbots) النصي، والمحادثات الذكية
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سهامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية إالعديد من الدراسات حول    توفي هذا السياق فقد أجري
 ؛ ٢٠٢5التعليمية وأهمية توظيف المعلمين لها في التعليم وتعليم اللغة العربية ومنها دراسة كلٍ من: )آل حيدان،  

 (.Kalayci & Pehlivan, 2025؛ ٢٠٢5؛ العنزي، ٢٠٢٤؛ العتيبي وعبد المجيد، ٢٠٢٤، الشهومي
تعليم اللغة العربية و   ،العملية التعليميةتوظيف الذكاء الاصطناعي في  هناك تحديات تعوق  ومع ذلك، فإن  

، وقد تعود أسباب ذلك إلى ضعف وعي المعلمين بأهمية هذه التطبيقات، أو نقص التدريب اللازم بفعالية
دمجها دون  تحول  وتنظيمية  وإدارية  تقنية  معوقات  وجود  أو  بفعالية،  الممارسات   بفاعلية  لاستخدامها  في 

؛ مشعل ٢٠٢٤السبيعي،    ؛٢٠٢5وهذا ما أكدته دراسة كل من: )خضير والعيثاوي وسعادة،  التعليمية  
 .(Shin, 2020؛ Kölemen & Yildirim, 2025؛  ٢٠٢٣والعيد، 

في ه  على الرغم من التطور السريع في مجالات الذكاء الاصطناعي وتعدد تطبيقاته التعليمية، إلا أن توظيفو 
لم يكتسبوا  المعلمين    شير الواقع التربوي إلى أن كثيراً منحيث ي  تعليم اللغة العربية ما زال دون المستوى المأمول

بعد المعرفة الكافية أو المهارات اللازمة لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التدريس، كما أن البيئة 
، وهذا ما أكدته نتائج التعليمية في بعض المدارس قد لا توفر البنية التحتية التقنية أو التدريبية الملائمة لذلك

( من:  المجيد،  ٢٠٢٤السبيعي،  دراسات كلٍ  وعبد  العتيبي  عسيري،  ٢٠٢٤؛  والعيد، ٢٠٢٤؛  مشعل  ؛ 
 (. Kalayci & Pehlivan, 2025؛  ٢٠٢٣

إن هذه الفجوة بين الإمكانات التقنية المتاحة وبين مستوى استخدامها الفعلي في تعليم اللغة العربية تمثل  
مشكلة تربوية تستحق الدراسة والتحليل، من أجل تحديد مستوى معرفة المعلمين بهذه التطبيقات، ومدى 

أكدت   وفي ذات السياق  .ة، والعوامل التي قد تعيق هذا الاستخداملتدريسياستخدامهم لها في الممارسات ا
وجهات نظر لفهم  زيد من الأبحاث  جراء مالحاجة لإ  ((Bhaskar & Guptam, 2024بهاسكار وجوبتا  دراسة  

الاصطناعي    تطبيقات   حول  علمين الم ال  ،ChatGPTمثل  الذكاء  بتطبيقاتمن  رغم  فعلى  المتزايد  ه  الاهتمام 
ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة واقع .  تعليمالفي مجال  بتوظيفه    التعليمية، لا تزال هناك فجوة بحثية تتعلق 

المعرفة والاستخدام الفعلي لهذه التطبيقات من قِبَل معلمي ومعلمات اللغة العربية، واستكشاف أبرز المعوقات 
 .التي تحد من توظيفها بالشكل الأمثل

 مشكلة البحث: 
التي تمتلك العديد من الإمكانات   أحد أهم صور التقنيات التكنولوجية المتقدمة  الاصطناعي اء  الذك  يعُد 

انجاز العديد   وسرعةوالتي قد تسهم في الحد من الأخطاء البشرية،    ، شتى المجالات  يمكن توظيفها في   الهائلة التي 
للمواقف، والقدرة على الربط والتحليل والاستنتاج   ، لقدرته على الاستجابة السريعةوالإجراءات  من المهام 

كبيرة من البيانات وتخزينها، وغيرها والتعامل مع المواقف المعقدة بسرعة واتقان، وبناء قاعدة    وحل المشكلات، 
 ه وتطبيقاته في العملية التعليمية. امظهر أهمية استخد من الإمكانات والمميزات التي تُ 



 

 
 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 139

 
مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 

 للمعلم

 د. فاطمة الشهري  .....   توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم

من علو  الرغم  التعليميةاهتمام    ى  الحديثةبم  الأنظمة  التقنية  التطورات  الذكاء ومنها    ،واكبة  تطبيقات 
مستوى   تدن   الدراسات أظهرتالبحوث و إلا أن عددا من نتائج    في التعليمأهمية استخدامها  الاصطناعي  

دراسة كل من:  منها و واستخدامهم له في التعليم  وتطبيقاته لدى المعلمين  المعرفة المتعلقة بالذكاء الاصطناعي
؛  Kölemen & Yildirim. 2025؛  ٢٠٢٣  ،؛ مشعل والعيد ٢٠٢٤العتيبي وعبد المجيد،    ؛٢٠٢٤السبيعي،  )

Shin & Shin, 2020.)  وأثبتت فاعليتها  ،قد ظهرت منذ سنواتأن تطبيقات الذكاء الاصطناعي    وفي حين 
 التي تحول دون   والعقبات   المعوقاتيعترضه الكثير من    قد  توظيفها في التعليم  إلا أن  ، في كثير من المجالات
البحوث من    عددنتائج  إليه   أشارتوهذا ما    ،بشكل أفضل   التعليممجال  في   ا وامكاناتها الاستفادة من مميزاته

 (. ٢٠٢5؛ العنزي،  ٢٠٢٤، تيبي وعبد المجيد ع؛ ال ٢٠٢5حيدان، )آلمن:   لومنها دراسة ك  ساتالدراو 
تسليط و   ،اللغة العربيةفي تعليم    تطبيقات الذكاء الاصطناعيتوظيف  واقع  ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراسة  

واستخدامهم   بتطبيقات الذكاء الاصطناعياللغة العربية    ومعلمات  الضوء على مستوى الوعي لدى معلمي
، مما يسهم في وضع الأسس اللازمة لتطوير برامج تدريبية وتربوية تعزز من مهاراتهم لها، ومعوقات استخدامها

ومن   .التقنية، وتساعد صُنّاع القرار التربوي على تطوير سياسات تعليمية تواكب التحول الرقمي في التعليم
 بمنطقة عسير.   اللغة العربيةفي تعليم    تطبيقات الذكاء الاصطناعيواقع توظيف  هنا جاء البحث الحالي لدراسة  

 أسئلة البحث: 

 الأسئلة التالية: تتمثل أسئلة البحث في  
ما درجة معرفة معلمي ومعلمات اللغة العربية بتطبيقات الذكاء الاصطناعي لاستخدامها في تعليم اللغة  .١

 العربية؟

 ما درجة استخدام معلمي ومعلمات اللغة العربية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية؟ .٢

 ما درجة المعوقات التي تواجه استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية؟ .٣

معلمي ومعلمات اللغة   توظيفدرجة  ( في  ٠.٠5هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) .٤
الخبرة   المرحلة التعليمية،  تعزى لمتغير النوع،  العربية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية 

 اللغة العربية؟  ومعلمات  التدريسية لدى عينة معلمي
  أهداف البحث: 

 هدف هذا البحث إلى: 

درجة معرفة معلمي ومعلمات اللغة العربية بتطبيقات الذكاء الاصطناعي لاستخدامها في تعليم تعرف   .١
 اللغة العربية. 

 درجة استخدام معلمي ومعلمات اللغة العربية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية. تعرف   .٢

 تعرف درجة المعوقات التي تواجه استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية. .٣
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حول .٤ البحث  عينة  استجابات  متوسطات  بين  الفروق  معلمي  تعرف  العربية   توظيف  اللغة  ومعلمات 
العربية اللغة  تعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  النوع،  لتطبيقات  لمتغيرات:  التعليمية،و   تبعًا  الخبرة و   المرحلة 

 التدريسية.

 أهمية البحث: 
 تتمثل أهمية البحث فيما يلي:

تطبيقات الذكاء الاصطناعي توظيف  استجابة للتوجهات العالمية التي دعت إلى أهمية    بحث ال  ا تي هذ يأ .١
بما قد يفيد مراكز التدريب واستخدامهم لها في التعليم؛    ا معرفة المعلمين به  مدى   الوقوف على و   تعليم،الفي  

ز الجهود يعز وت ،  اللغة العربية وتعلمها  عليم في تطوير ت  ، ويسهملتطوير خططهم وبرامجهم التدريبية  ؛التربوي
 .البحثية في مجالات التحول الرقمي في التعليم العربي

جميع   نحو تطبيق الذكاء الاصطناعي في  يعد هذا البحث استجابة لتوجهات المملكة العربية السعودية .٢
 (. ٢٠٣٠ومنها مجال التعليم مما يحقق طموحات المملكة العربية السعودية وتطلعاتها في رؤية ) المجالات

تطبيقات الاستفادة من نحو   والخبراء في تطوير المناهج الدراسية توجيه نظر صانعي القرار والمتخصصين .٣
لزيادة فاعلية   ودمجها في المناهج والبرامج التعليمية والتدريبية  الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية،

 العملية التعليمية. 

 توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية  تقديم رؤية لأصحاب القرار حول معوقات .٤
لتذليل هذه الصعوبات بيئة تعليمية داعمة لتبني  و   للسعي   هذهوضع حلول عملية تساعد على تهيئة 

 في التعليم.  هاورفع كفاءة توظيف ،  التطبيقات

 مصطلحات البحث: 
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي: 

الفران والأزوري )  التي يمكن ٢٠٢٣تعرفها كل من  ( بأنها: " مجموعة من الأدوات والبرامج الحاسوبية 
وعرفه   (. ٢٢٦استخدامها والاستفادة منها للوصول إلى الأهداف، وتحقيق تعلم أكثر كفاءة وفاعلية" )ص

(: " بأنه مجال علمي يهدف إلى إنشاء آلات وبرمجيات ذكية قادرة على محاكاة الذكاء ٢٠٢٤الشهومي )
 (. ٩٢٤البشري، والقيام بمهام تتطلب ذكاء كالتعلم، والاستنتاج، وحل المشكلات، واتخاذ القرار" )ص  

الباحثة   "  إ وتعرفها  بأنها:  الكترونيةجرائيًا  وأنظمة  وبرامج  تصميمها    ذكية  أدوات  منها تم  للاستفادة 
 . "ةالمنشودهداف  الأ   ، وتجويدها، بما يحققوتعليمها تعلم اللغة العربيةتيسير عملية    في واستخدامها  

معلمي أداء  : المستوى الذي يعبر عنه  بأنهجرائيًا  إ  توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي  ةوتعرف الباحث
استخدامها في تعليم اللغة العربية،  التي يمكن بتطبيقات الذكاء الاصطناعي  حول مدى معرفتهماللغة العربية 
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ذلك وفق تقدير   ويتم قياس  المعوقات التي تواجههم أثناء استخدامها،  ومدى استخدامهم لها والتعامل مع 
 لهذا الغرض.  باستخدام استبانة تم إعدادها   المعلمين والمعلمات

 حدود البحث: 

الموضوعية: .١ مستوى    الحدود  تعرف  على  الدراسة  العربية توظيف  اقتصرت  اللغة  ومعلمات  معلمي 
الاصطناعي،ل الذكاء  بها،  تطبيقات  )وعيهم  مستوى:  معرفة  خلال  لهواستخدامه  من  ومعوقات م   ا، 

 . استخدامها في تدريس اللغة العربية(

 .اللغة العربية  ومعلمات   عينة من معلميالحدود البشرية:   .٢

 . بمنطقة عسير  تم تطبيق البحث  الحدود المكانية: .٣

 .ـه١٤٤٧الدراسي   العاممن    ،ولالفصل الدراسي الأ تم تطبيق البحث في   الحدود الزمانية: .٤

 الإطار النظري والدراسات السابقة: 

: الإطار النظري:   أولاا
 مفهوم الذكاء الاصطناعي: 

 ، م١٩5٠عام    وتحديدًا  عديدة  ظهرت منذ سنواتالذكاء الاصطناعي من المصطلحات التي    طلحمصيعد  
للذكاء   التي قدمها الباحثون  تعريفات التعددت  و   ، انتشار واسع خلال السنوات الأخيرة  تانتشر لكن تطبيقاته  

فرع من علم الحاسوب يهتم بدراسة   بأنه:  (Shin & Shin, 2020)شن وشن    تعريف  االاصطناعي، منه
يمكنها أن تفكر جديدة، و وصناعة أنظمة حاسوبية تعرض بعض صيغ الذكاء أي أنظمة تتعلم مفاهيم ومهام  

يمكنها إنجاز   بحيث  ،تستوعب اللغات الطبيعية وتلاحظ وتفهم المناظر المرئيةو   مفيدة، وتستنبط استنتاجات  
( بأنه: " ٨، ص ٢٠٢٢الاصطناعي )   والذكاء وعرفته الهيئة السعودية للبيانات  أعمال تتطلب ذكاءً بشريًا.  

 ا في التنبؤ أو التوصية أو اتخاذ القرار، بدرجات لهواستغلا  ، تستخدم تقنيات قادرة على جمع البيانات  أنظمة 
محددة". أهداف  لتحقيق  الأمثل  الإجراء  اختيار  بهدف  الاستقلالية،  من  عسيري   متفاوتة  عرفه  حين  في 

الأنظمة أو الأجهزة التي تحاكي الذكاء البشري لأداء المهام والتي يمكنها أن تحسن ( بأنه: "٦١٩،  ٢٠٢٤)
( بأنه: " توظيف الآلات ٢٠٢5حين عرفه الطهريوي )   تجمعها". في نفسها استنادا إلى المعلومات التي    من 

 . "لتنفيذ المهام المرتبطة بالتفكير البشري بدلا من الانسان 
سبق يمكن تعريف الذكاء الاصطناعي بأنه: تصميم برامج وأنظمة الكترونية بطريقة تجعلها   في ضوء ما

التفكير   القرارات، حتى تتمكن من  ج والاستنتا ذات ذكاء مشابه للذكاء الإنسان في  اللغات   واتخاذ  تعلم 
  .في ضوء اهداف محددةبأسلوب منطقي ومنظم محددة ومتطورة   أعمالأداء مهام و و   والمفاهيم،
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 أهمية توظيف الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية: 
على الرغم مما يقدمه الذكاء الاصطناعي من أشكال وصور ومهام تشبه ما يقوم به الإنسان إلا أنه لا 
يهدف إلى أن يحل محل الانسان وإنما مساعدة الانسان بشكل كبير في إنجاز المهام بصورة أكثر احترافية ودقة 

الذكاء الاصطناعي في ذلك.  بتأدية  و   وبطريقة أسرع واستغلال قدرات وممكنات  الذكاء الاصطناعي  يقوم 
وظائف معرفية مرتبطة بالعقل البشري مثل: التعلم، والتفاعل، وحل المشكلات، وتتمثل أهميته في نقل الخبرة 
البشرية إلى الآلة الذكية لتخزينها والحفاظ عليها، وتخفيف المخاطر والضغوطات النفسية عن البشر من خلال 

 (.Smith, 2018)  قدة، والتي قد تتطلب جهدًا ذهنيًا، أو تركيزاً عاليًاتنفيذ بعض المهام الشاقة والمع 
في التعليم في تسهيل وتسريع العملية التعليمية، عن طريق تطبيقات معينة، تقوم بعدد   ه تتضح أهمية توظيفو 

الحالات التعليمية، وانتهاءً باتخاذ القرار الذي يتناسب مع الموقف التعليمي؛ مما   بتشخيص  ابدءً من المهام  
في   ما أنه يسهم  ك .  (٢٠٢5العنزي،  التفرغ لأداء مهمات أخرى تقتضي الدقة والتركيز )  فييساعد المعلم  

عالج نقص عدد المعلمين ، ويتقليل الجهد والوقت عبر أتمتة المهام التشغيلية الروتينية من التقييم والتصحيح وغيره
ومساعدتهم في   تهمزيادة إنتاجي، و ساعدهم في تطوير قدراتهم وتسهيل عملهموي الأكفاء في بعض المجالات،  

لزيادة مشاركة   المناسبة  القرارات  تدريس    المتعلمين،اتخاذ  أساليب  فاعليواستخدام  و ةأكثر  الارتقاء بجودة ، 
مع وضع مستويات   لمتعلميندعم او   ،التعليم وتحسين وصول الفئات المختلفة إلى مواد تعليمية عالية الجودة

 وتقديم الدروس بصورة مناسبة لاحتياجاتهم وقدراتهم   ،وفهم متطلباتهم وسلوكهم  ، الذكاء المختلفة في الُحسبان 
 . (٢٠٢5)الطهريوي،  

من   هايمعلم  تمكينو في ضوء ما سبق يمكن القول بأن للذكاء الاصطناعي دور مهم في تعليم اللغة العربية  
 تقديم تعلم أكثر فاعلية وشمولًا، وتحفيز المتعلمين على التفاعل الذاتي مع اللغة العربية بطرق حديثة وممتعة. 

 : اللغة العربية  مجالات توظيف الذكاء الاصطناعي في تعليم
في مجال التعليم، وقد تفوقت من حيث مجموعة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي    ظهرت في الآونة الأخيرة

وأحدث تطورات   ،، وتغلبت هذه التطبيقات على تحديات عديدةحققت مكاسب جيدةوالفاعلية و الكفاءة  
تشير منظمة اليونسكو إلى تقسيم تطبيقات وفي هذا السياق    .في جوانب مختلفة  جذرية في العملية التعليمية

الاصطناعي للتعليم    الذكاء  المستفيدين كالتاليالمصممة  من  أربع مجموعات  وتقديمه، لخدمة  التعليم  إدارة   : 
 (. ٢٠٢٣)اليونسكو،   التعلم مدى الحياة  وتحسين التدريس،  تمكين المعلمينو   والتعلم والتقييم،

أن توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية لكل   Thomas (2023)وقد ذكرت دراسة  
التالية:  الرئيسة يتضمن الجوانب  الفروق   مجال من مجالاتها الأربعة  التعلم: ويتمثل في توزيع المهام في ضوء 

الفردية للمتعلمين، وتوفير المحادثات مع الالة، وتحليل أعمال المتعلمين وتقديم التغذية الراجعة الفورية، وزيادة 
التدريس: بتوفير استراتيجيات التدريس التكيفية، وتعزيز قدرة   القدرة التكيفية والتفاعل في البيئات الرقمية.

التقييم: بتوفير التصحيح الالكترون، وتوقع أداء المتعلمين   المعلمين على التدريس، ودعم التطوير المهني لهم.
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بتحسين الأداء الإداري والمنصات الإدارية، وتقديم الخدمات الملائمة )أكاديمية وغير   الإدارة:  والتنبؤ بها. 
  أكاديمية(، ودعم اتخاذ القرارات التعليمية.

 : تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية
المهام   لإنجازستخدام تقنيات ذكية  با  لكنه يمتاز  ، سب الآليالذكاء الاصطناعي فرعًا من علوم الحا  يعد 

 . تعليمالالعديد من التطبيقات التي يمكن توظيفها في  والتي تظهر في    ، التي تحتاج إلى الذكاء البشري لإتمامها
الذكاء الاصطناعي بأنها: "أنظمة حاسوبية قائمة على أدوات   ( تطبيقات٢٠٢٤عرفت السبيعي )   قد ف

التعليمية، الدردشة التفاعلية، المحتوى الذكي، الواقع المعزز، برمجيات   توبرمجيات ذكية، من أهمها: الروبوتا
التفاعلية،   وأدواتها ،  Chat GPTالصوت  الالكترونية،  الاختبارات  التكيفي،  التعلم  التعليمية،  المهام  أتمتة 

الرقابية، الألعاب والمسابقات الالكترونية، والتي يتم استخدامها من قبل معلمات اللغة العربية بهدف تجويد 
 (. 5٠١مخرجات تعلم المهارات اللغوية لدى طالبات المرحلة الثانوية" )ص  

يمكن تلخيص أبرز تطبيقات الذكاء الاصطناعي الملائمة ( أنه  ٢٠٢5خضير والعيثاوي وسعادة ) ذكر  و 
للعملية التعليمية وفقا لما ورد في العديد من الدراسات والأدبيات على النحو الآتي: )أنظمة التدريس الذكية 

(ITS ،)  ( الذكية  الدردشة  الذكي    (،Chatbotsروبوتات  التكيفي   Intelligent Adaptive) التعلم 

Learning)  تقنية الواقع الافتراضي ،(VR)  والواقع المعزز ، (AR) الروبوتات التعليمية القائمة على الذكاء ،
الذكية التعليمية  الألعاب  الذكي  ،الاصطناعي،  المحتوى، منصات ChatGPT)  ،التقييم  إنشاء  تطبيقات   ،)

 ,Padlet، أدوات المناقشة والتعاون مثل: )Google Bardمنصات  (،  Khan Academyالتعلم الذكي مثل )

Slack .)(، أنظمة التعلم الذكي: )والتي تقوم بتوفير دروس فورية دون الحاجة لتدخل بشري 
 دور المعلم لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية: 

خلاله يمكن توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في   ومن ،  ا جوهريًا في العملية التعليميةرً المعلم عنصيعُد  
التنمية المهنية والتعلم المستمر   والاستفادة من إمكاناته في رفع كفاءة العملية التعليمية، وهذا يتطلب تعليم  ال

 . في مجال التقنية وتوظيفها للمعلمين
إن الاستثمار في تمكين معلمي اللغة العربية من استخدام الذكاء الاصطناعي لا يعني تقليص أدوارهم بل 
توسيع نطاق تأثيرهم التربوي والاجتماعي بما يعزز جودة التعليم ويحقق مخرجات تعلم عالية، إذ يمثلون محوراً 

ورفع كفاءة   ،سهم في تطوير الممارسات التدريسية التربويةيمما    فاعلا في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
 (. ٢٠٢5العنزي،  من المهارات التقنية )  همالعملية التعليمية، وهذا يؤكد أهمية تمكين

لا يمكن أن يحل الذكاء الاصطناعي في التعليم محل الذكاء أنه  (  ٢٠٢٤في هذا السياق تؤكد السبيعي )
يعمل العقل البشري مع العقل الاصطناعي في كيان  أن استبدال المعلم أو الاستغناء عنه، وإنما  أو الإنسان، 

 متسق لتجويد العملية التعليمية وتحقيق أهدافها المنشودة. 
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في   القول سيظل المعلم ركنا أساسيا في العملية التعليمية وعاملا مهمًا لنجاحها، وقد يتغير دوره  ةخلاص
بما يخدم المعلم تم استثمارها    إذايمكن جعله تغيرا إيجابيا    الاصطناعي ولكنه ظل تقنيات وتطبيقات الذكاء  

بكيفية الاستفادة وتوعيتهم وتعريفهم    ، لذلك فنحن بحاجة الى الاستثمار في تدريب المعلمين  ،التعليمالمتعلم و و 
 لتجويد عملية تعليم اللغة العربية.  واستثمارها  من تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 معوقات توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية: 
الذكاء الاصطناعي في المجال التعليمي من أبرزها ما ذكره توظيف  تواجه    المعوقات التيهناك مجموعة من  

والتي تتمثل في: قلة وعي المعلمين بأهمية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم،   (٢٠٢٠)الخيبري  
وعدم توافر البرامج التدريبية الكافية لتأهيل المعلمين على استخدامها في التعليم، عدم توافر الوقت الكافي 

لاستخد  المعلمين  مقاومة  أو  استخدامها،  على  والتدريب  للتعلم  المعلمين  أن لدى  بعضهم  واعتقاد  امها 
وضعف استجابة المتعلمين للنمط الجديد استخدامها في التعليم يحتاج إلى مجهود أكبر من التعليم التقليدي،  

ضعف البنية التحتية، وعدم مناسبتها لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي، و من التعلم وقلة تفاعلهم،  
للبرمجيات والدعم   توفير تكاليف البدء الأولية   أن  ( ٢٠٢٤)  الموجود   ذكر عبد  وقد  التكلفة المالية المرتفعة. و 

المعلمين. تدريب  تكاليف  إلى  بالإضافة  التعليمية،  للأنظمة  مكلفًا  حين    السحابي  الطهريوي أضاف  في 
والبرمجيات،   الاتصالات والحواسيبالموارد البشرية المخصصة، وعدم توفر البنية التحتية من    ( نقص٢٠٢5)

تصميم وإعداد المناهج والمحتوى، وتكلفة تطبيق أنظمة الذكاء و   تأهيل المعلمين وتطوير مهاراتهم،ل  والحاجة
أضاف أن استخدام الهواتف الذكية قد يسهل كما  ،  الاصطناعي العالية بالنسبة للمؤسسات محدودة الموارد

 .  الغش، وقد يقدم ميزة لمحترفي استخدام التقنيات عن المتعلمين الآخرين
 الدراسات السابقة:

، تناولت العديد من الدراسات السابقة توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم وتعليم اللغة العربية
هم لها، استخدامو   ، بها  ومعرفتهم  وعي المعلمين   وفيما يلي عدد من الدراسات العربية والأجنبية التي ناقشت 

 : والمعوقات والتحديات التي تواجه توظيفهم لها
( دراسة هدفت إلى التعرف على معرفة وعي معلمي العلوم Shin & Shin, 2020أجرى شن وشن )فقد  

بالمرحلة الابتدائية في جمهورية كوريا بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، واستخدمت المنهج الوصفي المسحي، 
( معلمًا ومعلمة، وقد أظهرت النتائج: أن درجة معرفة ٩5وطبقت استبانة على عينة عشوائية بلغ عددها )

طبيقات الذكاء الاصطناعي التي يمكن توظيفها في التعليم جاءت بدرجة منخفضة. وأوصت ووعي المعلمين بت
 بتدريب المعلمين على تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي يمكن توظيفها في التدريس.

لكشف عن مستويات وعي معلمي ل  ((Tural & Koçak, 2023دراسة تورال وكوتشاك  بينما جاءت  
الدراسات الاجتماعية قبل الخدمة بشأن معرفة واستخدام الميتافيرس في ضوء متغيرات مختلفة. وقد تم استخدام 
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الخدمة باستخدام  قبل  ما  المعلمين  أن وعي ومعرفة  الدراسة  نتائج  أظهرت  وقد  المسحي.  الوصفي  المنهج 
 الميتافيرس لم يكن ذا دلالة إحصائية فيما يتعلق بمتغيرات مثل: الجنس والعمر والمستوى الدراسي.

 ( صلاح  أجرى  حين  للذكاء ٢٠٢٣في  العلوم  معلمي  توظيف  مدى  عن  للكشف  هدفت  دراسة   )
الاصطناعي في التدريس بالمدارس الحكومية الثانوية في محافظة رام الله والبيرة، وقد استخدمت المنهج الوصفي 

معلمي العلوم ( معلمًا. وأظهرت النتائج أن توظيف  ١٢٨التحليلي، وطبقت استبانة على عينة تكونت من ) 
 للذكاء الاصطناعي في التدريس جاء بدرجة متوسطة. 

للوقوف على واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي المناسبة   ( ٢٠٢٣وجاءت دراسة مشعل والعيد ) 
في مرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر المعلمات، وقد تم استخدام المنهج الوصفي، وطبُقت استبانة على 

( معلمة من معلمات الطفولة المبكرة بمحافظة شقراء. وقد أظهرت النتائج ضعفًا كبيرا ٩٩عينة تكونت من )
المعلمات بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، وندرة توظيفها في التعليم بمرحلة الطفولة المبكرة. وأوصت:   في معرفة

توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية في مرحلة الطفولة المبكرة، وإعداد برامج   ةبضرور 
وتخصيص مخصصات كافية  اللازمة،  والتطبيقات  بالأجهزة  المدارس  وتزويد  بها،  المعلمات  لتعريف  تدريبية 

 لذلك. 
دراسة هدفت إلى الكشف عن مستوى توظيف معلمات المرحلة الثانوية ب  ( ٢٠٢٤السبيعي )كما قامت  

قد استخدم المنهج و ،  هاومعوقات توظيف  ، لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية بمدينة الرياض
( ٢٤٨)  اطبقت على عينة عشوائية من معلمات اللغة العربية عدده ُ ؛الوصفي المسحي، كما تم بناء استبانة

مستوى توظيف المعلمات لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة   :نتائج إلى أن المعلمة، وقد توصلت 
توظيف معوقات  مستوى  جاء  منخفضة، كما  بدرجة  جاء  بتدريب   . بدرجة كبيرة  ها العربية  أوصت:  وقد 

المعلمات على استخدام ما يستجد من تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتوظيفها في تعليم اللغة العربية، وتصميم 
 لمقرر الكفايات اللغوية للمرحلة الثانوية.   برامج تفاعلية ذكية 

تهدف إلى رفع مستوى الوعي والمعرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي   دراسة  (٢٠٢٤)   الشهومي وأجرى  
الوصفي   اسُتخدم المنهجُ   وقد  .التعليم  في التعليم، وتحديد أبرز استخدامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

وقد   . ( معلم ومعلمة في مدارس التعليم العام بسلطنة عمان ٦٠٠على )  استبانة  طبُقت و   التحليلي والمسحي، 
أما دور المعلمين   إلى أن مستوى وعي المعلمين بتطبيقات الذكاء الاصطناعي بدرجة كبيرة، نتائج  التوصلت  

أوصت كما    .التعليم على الواقع جاء بدرجة متوسطة  في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في عملية 
على  المعلمين  وتدريب  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  بتطبيقات  للتوعية  واضحة  استراتيجية  تبني  بضرورة 

 .ةتطوير العملية التعليميم  استخدامها بما يخد 
)أما   المجيد  العتيبي وعبد  الذكاء   هدفتفقد  (  ٢٠٢٤دراسة  تطبيقات  توظيف  واقع  التعرف على  إلى 

الاصطناعي في العملية التعليمية من وجهة نظر معلمات الحاسب الآلي بمدينة الرياض في ضوء بعض المتغيرات، 
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اتبعت )   الوصفي   المنهج   وقد  من  تكونت  عينة عشوائية  على  استبانة  وطبقت  معلمة من 5٤المسحي،   )
الرياض. والثانوية في مدينة  والمتوسطة  الابتدائية  للمرحلة  الآلي  الحاسب  أظهرت  معلمات  أن   وقد  النتائج 

استخدامهم لها جاء بدرجة منخفضة، ومستوى التحديات التي تواجه توظيف المعلمات لها بدرجة مرتفعة. 
وقد أوصت الدراسة بضرورة عقد دورات تدريبية للمعلمات في مجال تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وتحفيزهم 

 زمة لتوظيفها في العملية التعليمية.لاستخدامها، وتزويد البيئة التعليمية بالأجهزة والتطبيقات اللا
أجرت   )كما  حيدان   نحو   والمعلمات  المعلمين  تصوُرات  عن  الكشف  إلى  هدفت  دراسة  (٢٠٢5آل 

اسُتخدم  وقد بيشة؛ بمحافظة  وتعلُّمها  العربية اللغة تعليم في   ومعوقات توظيفها الاصطناعي  الذَّكاء  تطبيقات
 وقد.  ومعلمة  ( معلمًا٢٤٩)  عشوائية بلغت  عينةٍ   على  استبانة  ، وتم تطبيقالمسحية  صورته  في  الوصفي  المنهجُ 

 الذَّكاء   تطبيقات  نحو  تصوُراتهم  حول   والمعلمات   المعلمين   من   البحث   عينة   درجة استجابات  أنَّ   النَّتائجُ   ظهرت أ
 تكثيف ب  وأوصت .  كبيرة  كانت   استخدامها   معوقات  توافر  ، ودرجة العربية  اللغة  وتعلم   تعليم  الاصطناعي في

والمعلمات  التدريبية  البرامج  التعامل   مهاراتهم في  وتطوير  الاصطناعي،  الذَّكاء  تطبيقات  مجال  في  للمعلمين 
 . الذَّكاء الاصطناعي  بمقومات   التعليمية  البيئة  ودعم   ها، مع

 الاصطناعي   الذكاء  تطبيقات   استخدام  واقع   عن  إلى الكشف  (٢٠٢5دراسة العنزي )في حين هدفت  
الجميلة   مقرر  تدريس  في ومعوقات   الخرج،  محافظة   في   المعلمات   نظر  وجهة  من  الابتدائية  المرحلة  في  لغتي 

 ( معلمة.٣٠٣بقت استبانة على عينة تكونت من )المسحي، وطُ   الوصفي  المنهج   خدم استُ و استخدامها،  
أن   وأظهرت  واقع  النتائج  تدريس   الاصطناعي   الذكاء   تطبيقات   استخدام   كلا من:   الجميلة  لغتي   مقرر   في 
 توجدكما  مرتفعة(،    )موافقة  استخدامها جاءت بدرجة   ومعوقات   المعلمات،   نظر  وجهة   من   الابتدائية  بالمرحلة 

 من   )أقل ذوات الخبرة المعلمات الخبرة( لصالح )سنوات لمتغير   تعزى الاستخدام  درجة  إحصائيا في  دالة  فروق
 في   الاصطناعي  وتطبيقات الذكاء  تقنيات  بتوظيف  وقد أوصت الدراسة  سنوات(.  ١٠  من   وأكثر  سنوات،  5

 الطالبات.   قبل  من  وممارستها  الدراسية  الفصول 
إلى دراسة آراء المعلمين حول استخدام   (Kalayci & Pehlivan, 2025دراسة كالايسي وبيلفن )وهدفت  

الاصطناع من خلال   وتطبيقاته يالذكاء  النوعية  الدراسة  لهذه  البيانات  جمع  تم  التركية.  اللغة  تدريس  في 
أن معلمي اللغة التركية لديهم آراء إيجابية   وقد أسفرت النتائج:شمال قبرص.    منطقةمقابلات شبه منظمة في  

جدًا من المعلمين قد   قليلًا   اإلا أن عددً   ،في تدريس اللغة التركية  وتطبيقاتهحول دمج الذكاء الاصطناعي  
أعرب أقلية من المعلمين عن مخاوف،   كما جربوا أدوات تدريس اللغة بمساعدة الذكاء الاصطناعي عمليًا.  

الإبداع  انخفاض  واحتمال  التركية،  اللغة  قواعد  لبنية  الاصطناعي  الذكاء  ملاءمة  بمدى  يتعلق  فيما  خاصة 
 والتقليل من التفاعل البشري أثناء التعلم.

معرفة آراء المعلمين حول هدفت إلى  دراسة  (Kölemen & Yildirim. 2025كوليمن ويالديرم )  وأجرى
كونت ، وتنوعيال بحث  التصميم  قد اعتمدت على  و الذكاء الاصطناعي في مرحلة ما قبل المدرسة.    تطبيق
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تم جمع البيانات باستخدام نموذج مقابلة نصف و   ، معلم ومعلمة رياض أطفال  (١٠١)   مجموعة البحث من
 ، وتطبيقاته لدى المعلمين  المعرفة المتعلقة بالذكاء الاصطناعي مستوى    وقد أسفرت النتائج عن تدن منظم.  

نقص المعرفة،   مثلالذكاء الاصطناعي    دد من تحديات استخداموأشار المشاركون إلى أنهم قلقون بشأن ع 
. واقترح تتعلق بالخصوصية والأمان ،  ، ونقص المواد التعليميةوالظروف المادية غير المناسبةونقص البنية التحتية،  

الاصطناعي  الذكاء  استخدام  على  تدريب  تلقي  خلال  من  التحديات  هذه  مواجهة  يمكن  أنه  المعلمون 
  وتطبيقاته في التدريس.

 تعقيب على الدراسات السابقة: 
الباحثة  البحث اتفق  ، وقد  أعلاه عددًا من الدراسات السابقة ذات الصلة بالبحث الحالي  استعرضت 

 ؛ ٢٠٢٤السبيعي،  : )كل من  مع دراسة  التعليمتطبيقات الذكاء الاصطناعي في    توظيفدرجة  ل   في تناوله  الحالي
جزئيا في تناوله لدرجة ، بينما اتفق  (٢٠٢٣  ؛ مشعل والعيد،٢٠٢٤العتيبي وعبد المجيد،    ؛٢٠٢٣صلاح،  

؛ ٢٠٢5  حيدان،  )آل مع دراسة كل من:    الذكاء الاصطناعي في التعليم  بتطبيقاتمعرفة ووعي المعلمين  
جزئيا في   كذلك  اتفق  في حين(،  Tural & Koçak, 2023؛  Shin & Shin, 2020؛  ٢٠٢٤الشهومي،  

تناوله لمعوقات   اما   (،٢٠٢5؛ العنزي،  ٢٠٢٤الشهومي،    )مع دراسة كل من:    ستخدامالاتناوله لدرجة  
 . (٢٠٢5؛ العنزي،  ٢٠٢5آل حيدان،    مع دراسة كل من: )  فقد اتفق جزئيا ستخدام  الا

، والمرحلة لنوعا  ي في تناول متغير (  Tural & Koçak, 2023: ): فقد اتفق مع دراسةوفيما يخص المتغيرات
)  التعليمية، دراسة:  متغير  ٢٠٢5العنزي،  ومع  تناول  في  التدريسية(  اتفق    .الخبرة  الحاليوقد   مع  البحث 
استخدام    (٢٠٢٣؛ صلاح،  ٢٠٢٤)الشهومي،    دراستي: الوصفي في  استخدمت   التحليلي  المنهج  بينما 

السابقة   الدراسات  الوصفيمعظم  النوعي  المسحي   المنهج  في اكما  ،  والمنهج  السابقة  الدراسات  مع  تفق 
الالاستبانة  ستخدام  ا عينة  من  البيانات   ,Kalayci & Pehlivan):  دراستي  باستثناء  ، بحثكأداة لجمع 

  التي استخدمت المقابلة.( Kölemen & Yildirim. 2025؛  2025
في تركيزه   (٢٠٢5العنزي،   ؛ ٢٠٢٤السبيعي،  ؛ ٢٠٢5حيدان،  )آل مع دراسة كل من: البحث  تفق وي
الدراسات الاجتماعية، والحاسب الآلي، و   ،تعليم العلومبقية الدراسات    تناولتبينما    ،اللغة العربية  تعليمعلى  

وتحديد   صياغة تساؤلات البحث،  في:الحالي من الدراسات السابقة    بحث وقد استفاد ال  .والطفولة المبكرة
وقد تميز البحث الحالي عن جميع الدراسات   .كتابة الإطار النظري، وإعداد الأداة، ومناقشة النتائجمنهجيته، و 

 على عينة من معلميها  اللغة العربية   في تعليم   بتناوله لدرجة توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي السابقة  
بتطبيقات الذكاء الاصطناعي بمنطقة عسير  ومعلماتها  واستخدامها في   ، باستخدام استبانة لقياس معرفتهم 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية لمتغيرات: )النوع، والمرحلة   مدى و   تعليم اللغة العربية ومعوقات استخدامها، 
 برة التدريسية(. التعليمية، والخ
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 إجراءات ومنهجية البحث 
 منهج البحث: 

  ، نظراً لملاءمته لطبيعة البحث الحالي وأهدافه.  يتحليلالوصفي الالمنهج    استخدمت الباحثة 
 : وعينته  مجتمع البحث 

معلمي ومعلمات اللغة العربية بالمدارس الحكومية بمختلف المراحل التعليمية   البحث جميعمجتمع    يشتمل
معلماً ومعلمة (  ٤٢٠)وتكونت عينة البحث من    ، ومعلمة  ا ( معلمً 5٠٣٦والبالغ عددهم )  بمنطقة عسير، 

  .ممن استكملوا تطبيق أداة البحث إلكترونيًا
 . لتحديد حجم العينة المناسب للبحث Thompson (2012)واستخدمت الباحثة معادلة  

 
( d(، و )۱،۹6( وتساوى )0,95( ومستوى الثقة )0,05( الدرجة المعيارية لمستوى المعنوية )z( حجم المجتمع، و )Nحيث )

 ( 0,50( القيمة الاحتمالية وتساوى )P(، و )0,05نسبة الخطأ وتساوي )
(، لذا يكون ٣5٧وبتطبيق المعادلة السابقة على مجتمع البحث يكون إجمالي حجم العينة الملائم تقريبًا ) 

 ( مناسبًا. ٤٢٠حجم العينة المختارة )ن= 
 - إناث(، والمرحلة التعليمية )الابتدائية-ويوضح الجدول التالي توزيع أفراد عينة البحث وفقًا للجنس )ذكور 

 ( سنوات ١٠سنوات/ أكثر من   ١٠  - 5ثانوية( والخبرة التدريسية )خمس سنوات فأقل/  -المتوسطة
 توزيع أفراد عينة البحث وفقاا لمتغير الجنس والمرحلة التعليمية والخبرة التدريسية  (1جدول )

 النسبة المئوية  العدد المتغيرات الديموجرافية 

 الجنس
 % ٤٨,٣ ٢٠٣ الذكور

 % 5١,٧ ٢١٧ الإناث
 % ١٠٠ ٤٢٠ المجموع 

 المرحلة التعليمية 

 % ٦٨,١٠ ٢٨٦ الابتدائية 
 % ٢٢,٨٦ ٩٦ المتوسطة 
 % ٢٠,٩5 ٨٨ الثانوية 
 % ١٠٠ ٤٢٠ المجموع 

 سنوات الخبرة

 % ١١,٩٠ 5٠ خمس سنوات فأقل 
 % ١٧,٦٢ ٧٤ سنوات ١٠ -5

 % ٧٠,٤٨ ٢٩٦ سنوات  ١٠أكثر من 
 % ١٠٠ ٤٢٠ المجموع 

 
 
 



 

 
 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 149

 
مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 

 للمعلم

 د. فاطمة الشهري  .....   توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم

 أداة البحث:
 الاستعانةو   البحث،السابقة المتعلقة بموضوع    وبعد الاطلاع على الدراسات  ، وفقًا لمنهجية وأهداف البحث

مع البيانات، والاجابة عن تساؤلات لج  استبانةأداة القياس متمثلة في    الباحثة بإعدادقامت    ؛بالإطار النظري
 البحث. 

 : الاستبانةبناء  
تصميم   استطلاع    الاستبانةتم  حول الم و   علمينالمآراء  بهدف  الذكاء   علمات  تطبيقات  توظيف  واقع 

في صورتها الأولية؛ من خلال مراجعة   الاستبانة  قامت الباحثة بإعدادقد  ، و اللغة العربيةالاصطناعي في تعليم  
البحث،   المتعلقة بهدف  اطلعالأدبيات  أدواتها   ودراسات سابقة   عليه من بحوث   ت وفي ضوء ما  ومراجعة 

( عبارة تمثل مؤشرات على ٣٠تكونت الصورة المبدئية للاستبانة من ) وقد  المتعلقة بموضوع البحث الحالي،  
 توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية، توزعت على ثلاثة محاور تحددت في: 

 عبارات(.   ٨في تعليم اللغة العربية )  عرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعيالم المحور الأول:   .١

 عبارة(  ١٢)  المحور الثان: استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية .٢
 عبارات(  ١٠في تعليم اللغة العربية )   تطبيقات الذكاء الاصطناعي المحور الثالث: معوقات استخدام   .٣

 أداة البحث: صدق  
 الصدق الظاهري   

على مجموعة من في صورتها المبدئية    ها تم عرضلاستبانة المستخدمة في البحث الحالي،  امن صدق    للتحقق 
المتخصصين   التدريسالمحكمين  المناهج وطرق  التعليم  ،في  الأداة   الحكم على  بهدف  ؛وتقنيات  دقة محتوى 

تقيسه، الذي    للمحور  العبارة  مدى تمثيلوضوح العبارات، والصياغة اللغوية، و   حيث:من    اعباراته  وصحة
أبدى المحكمون موافقتهم مع تعديل في صياغة بعض   ووإضافة أ تعديل أو حذف ما يرونه مناسبًا، وقد 
  بعض العبارات.وتم إجراء بعض التعديلات في صياغة  ؛ وبناءً على ذلك لم تحذف أي عبارة،  العبارات
  : الاتساق الداخليصدق  

تم حساب معاملات الارتباط بطريقة بيرسون بين من خلال    للاستبانة؛لتحقق من الاتساق الداخلي  تم ا
بين الدرجة و ، إليه عبارة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي ( في كل٣٦درجات العينة الاستطلاعية )ن= 

 من خلال الجدول التالي: ذلك    الكلية لكل محور والدرجة الكلية للاستبانة. ويتضح 
 ( نتائج التحقق من الاتساق الداخلي للاستبانة 2)جدول 

في  عرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعيالم
 تعليم اللغة العربية 

استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 
 تعليم اللغة العربية 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي معوقات استخدام 
 في تعليم اللغة العربية 

 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 
1 ٨٦٨٠ ١ ** ,٦٦١٠ ١ ** ٠٣٠.٧, ** 
2 ٧٩ ٢ ** ,٧٧٢٠ ٢ ** .٧٢٧٠5٠, ** 
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في  عرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعيالم
 تعليم اللغة العربية 

استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 
 تعليم اللغة العربية 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي معوقات استخدام 
 في تعليم اللغة العربية 

3 5٨٨٧٠ ٣ ** ٠,٨٨٠ ٣ ** ٢٠.٨, ** 
4 ٨١٩٠ ٤ ** ,٨٠٩٠ ٤ ** .٧١٠٠, ** 
5 ٦١5٠. ** 5 ٦٩٩٠, ** 5 ٨٣٦٠, ** 
6 5٠,٨١٩ ٦ ** ,٨٢٢٠ ٦ * .٢٣٠ ** 

7 5٨٢٧٠ ٧ ٠,٨٣٠ ٧ ** .٤٢٠, ** 

8 ٨٣١٠ ٨ ** ,٧١٤٠ ٨ ** .٦٤٤٠, ** 
  ٧٧ ٩5٨٣٣٠ ٩ ** ٠, ** 
  ٧ ١٠5٠,٨١٣ ١٠ ** ,٢٠ ** 

  ٨٣ ١١5٠, **   

  ٨٤٢٠ ١٢, **   

 ارتباط الدرجة الكلية للمحور والدرجة الكلية للاستبانة 
8050** ٨١٤٠ ** ,٨٣٣٠, ** 

 ( 0,01)** دال عند مستوى  

الكلية   عبارة والدرجة وجود ارتباطات موجبة دالة إحصائيًا بين كل    ( إلى ٢) جدول  أشارت النتائج في  
وجود ارتباطات موجبة دالة إحصائياً و   للمحور الذي تنتمي إليه وبمعاملات ارتباط ما بين المتوسطة والقوية.

يتضح ذلك  ضوء    الكلية للاستبانة؛ وفي والدرجة    محوربين الدرجة الكلية لكل  (  ٠,٠١) عند مستوى دلالة  
 تحقق الاتساق الداخلي للاستبانة مما يعد مؤشراً لصدق الاستبانة.

 الأداة:ثبات  

محور لكل    خكرونبا   -حساب معاملات ألفا   الاستبانة في البحث الحالي من خلال تم التحقق من ثبات  
 ويتضح ذلك من الجدول التالي: وللاستبانة ككل. 

 كرونباك   -معاملات ألفاثبات الاستبانة باستخدام  (3جدول )
 خ كرونبا   - معامل ألفا العبارات عدد  المحاور

 ٠,٧٩5 ٨ المعرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية  .١
 ٠,٩٤٢ ١٢ استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية  .٢
 ٠,٩٢5 ١٠ معوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية  .٣

 ٠,٩٣٨ ٣٠ الاستبانة ككل

- ٠,٩٤٢- ٠,٧٩5)كرونباخ للمحاور الثلاثة على التوالي    -أن معاملات ألفا   ( ٣)جدول    من  يتضح
 . ةمعاملات ثبات مرتفع  (، وهي ٠,٩٣٨)(، كما بلغ ثبات الاستبانة ككل  ٠,٩٢5

وبعد التأكد من الخصائص السيكومترية للاستبانة، وتمتعها بمعاملات صدق وثبات مناسبة، أصبحت 
توظيف صالحة كأداة للتطبيق على عينة البحث الأساسية وجمع البيانات فيما يتعلق باستطلاع أراءهم حول  

 .تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية
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 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها
"ما درجة معرفة معلمي ومعلمات اللغة العربية بتطبيقات الذكاء الاصطناعي   السؤال الأول:إجابة  •

  لاستخدامها في تعليم اللغة العربية؟" 
السؤال؛   هذا  لتكرارات لإجابة  المعيارية  والانحرافات  المئوية  والنسب  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم 

 استجابات عينة البحث على عبارات المحور الأول للاستبانة. والجدول التالي يوضح النتائج المتعلقة بذلك: 
المعيارية  (4)جدول   والانحرافات  المئوية  والنسب  الحسابية  الأول     المتوسطات  المحور  عبارات  على  البحث  عينة  استجابات  لتكرارات 

 للاستبانة 

 العبارات  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 الترتيب  درجة المعرفة النسبة المئوية  المعياري

٦ 
يدرك المعلمون أخلاقيات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  

 1 مرتفعة  % ٨١.٤ ٠.٧٦٢ ٤.٠٧ في تعليم اللغة العربية. 

١ 
يعرف المعلمون المصطلحات والمفاهيم المرتبطة بتقنية الذكاء  

 2 مرتفعة  % ٨٠.٨ ٠.٧٢ ٤.٠٤ الاصطناعي وتطبيقاته 

٧ 
على استخدام تطبيقات الذكاء  يدرك المعلمون أهمية التدريب

 الاصطناعي في تعليم اللغة العربية. 
 3 مرتفعة  % ٧٩.٨ ٠.٧٣٣ ٣.٩٩

٨ 
يصل المعلمون لمصادر التطوير المتعلقة بكيفية استخدام تطبيقات 

 الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية ويجدونها بسهولة. 
 4 مرتفعة  % ٧٩ ٠.٦٤٨ ٣.٩5

٢ 
يعرف المعلمون العديد من تطبيقات الذكاء الاصطناعي والتقنيات 

 المصاحبة لها وكيفية توظيفها في تعليم اللغة العربية. 
 5 مرتفعة  % ٧٨.٦ ٠.٦٧١ ٣.٩٣

5 
ستخدام تطبيقات با المتعلقة الصعوبات التقنية  يعرف المعلمون 

 الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية. 
 6 مرتفعة  % ٧٨.٦ ٠.٦5٧ ٣.٩٣

٣ 
المعلمون المهارات التقنية اللازمة للتعامل مع تطبيقات الذكاء  يدرك 

الاصطناعي وكيفية استخدامها وتوظيفها بشكل جيد في تعليم  
 اللغة العربية. 

 7 مرتفعة  % ٧٧.٨ ٠.٧٤٨ ٣.٨٩

٤ 
يوجد لدى المعلمون معرفة جيدة باستراتيجيات توظيف تطبيقات 

 8 مرتفعة  % ٧٦.٦ ٠.٧٤٦ ٣.٨٣ الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية. 

 مرتفعة  % 79,08 0,711 3,954 المعرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية ككل

( أن معرفة معلمي ومعلمات اللغة العربية بتطبيقات الذكاء الاصطناعي لاستخدامها ٤) جدول  تضح من  ي
حيث بلغ المتوسط العام لتكرارات  ؛  بدرجة مرتفعةفي تعليم اللغة العربية وفقاً لاستجابات عينة البحث جاءت  

المحور   عبارات  حول  البحث  عينة  المعرفة ككل ٣,٩5٤) استجابات  لدرجة  المئوية  النسبة  وبلغت   )
( مما يشير إلى التباين المنخفض في استجابات ٠,٧١١)(، كما بلغت قيمة الانحراف المعياري  %٧٩,٠٨)

المحور. عبارات هذا  البحث حول  البحث   عينة  استجابات عينة  لتكرارات  المتوسطات الحسابية  وتراوحت 
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(، وبدرجة %٨١,٤- ٧٦,٦)( وبنسب مئوية تراوحت ما بين  ٤,٠٧  - ٣,٨٣) حول عبارات المحور ما بين  
 بجميع مؤشرات هذا المحور.   معرفة مرتفعة 

( في الترتيب الأول كأعلى مؤشرات المعرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي مقارنة بمؤشرات ٦) وجاء المؤشر  
( وبنسبة مئوية ٤,٠٧المحور الأخرى وفقًا لتقديرات عينة البحث؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي لاستجاباتهم ) 

( ٤,٠٤( في الترتيب الثان؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات عينة البحث ) ١المؤشر )  وجاء   (.%٨١,٤٠)
( حيث بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات عينة ٧) وتلاه في الترتيب الثالث المؤشر    (.%٨٠,٨)وبنسبة مئوية  

( حيث بلغ المتوسط ٨)وفي الترتيب الرابع كان المؤشر    (.% ٧٩,٨) ( وبنسبة مئوية بلغت  ٣,٩٩البحث ) 
( الترتيب الخامس وفقًا ٢واحتل المؤشر )   (. %٧٩) ( وبنسبة مئوية  ٣,٩5الحسابي لتقديرات عينة البحث ) 

وفي الترتيب السادس   (. %٧٨,٦)( وبنسبة مئوية  ٣,٩٣١لتقديرات عينة البحث حيث بلغ المتوسط الحسابي )
وفي   (. %٧٩) ( وبنسبة مئوية  ٣,٩٣٠( حيث بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات عينة البحث )5) جاء المؤشر  

المعلمون المهارات التقنية   )يدرك  ( ٤،٣)   الترتيب قبل الأخير والأخير وفقًا لتقديرات عينة البحث جاء المؤشران 
اللازمة للتعامل مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي وكيفية استخدامها وتوظيفها بشكل جيد في تعليم اللغة 

يوجد لدى المعلمون معرفة جيدة باستراتيجيات توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم (، و)العربية.
 (.% ٧٦,٦،  ٧٧,٨)( وبنسبة مئوية  ٣,٨٣، ٣,٨٩(؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي )اللغة العربية

وعي يعكس  ومفاهيم  و خلاقيات  بأ  رتفعالم  والمعلمات   المعلمين  وهذا  الاصطناعيمصطلحات   الذكاء 
، وقد تعزو الباحثة ذلك إلى انتشار استخدام في تعليم اللغة العربيةوتطبيقاته، وأهمية التدريب على استخدامه  

التعليمية  المؤسسات  وسعي  التربوي  الميدان  ومنها  الحياة  مجالات  جميع  في  وتطبيقاتها  الاصطناعي  الذكاء 
 المعلمين والمتعلمين أهمية تعريف    ؤكديو   العملية التعليمية،ظهر مميزات استخدامه في  يمما  بالتعريف به وبأهميته،  

، لمهارات التقنية اللازمة للتعامل مع تطبيقات الذكاء الاصطناعيل  إدراكهمكن مجيء عبارتي  لو   .بتطبيقاته
م مهاراته  حاجة المعلمين إلى تنمية  يعكس قد   المرتبتين الأخيرة  في   في تعليم اللغة العربيةها  استراتيجيات توظيفو 

 ،في تعليم اللغة العربية  توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي   على استراتيجيات  التقنية، وحاجتهم للتدريب 
(، ٢٠٢٤الشهومي،    ؛ ٢٠٢5)آل حيدان،    : دراستينتائج    النتيجة مع . وتتفق هذه  وتدريبهم على ذلك

نحو استخدامها في التعليم كبير.   وتصوُراتهممستوى وعي المعلمين بتطبيقات الذكاء الاصطناعي    حيث كان 
 Shin؛  Kölemen & Yildirim, 2025؛  ٢٠٢٣مشعل والعيد،  بينما تختلف مع نتائج دراسة كلٍ من: )

& Shin, 2020)  ضعفًا كبيرا في معرفة المعلمات بتطبيقات الذكاء الاصطناعي.  التي أظهرت 
ما درجة استخدام معلمي ومعلمات اللغة العربية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي "  إجابة السؤال الثاني: •

 " في تعليم اللغة العربية؟
السؤال؛   هذا  لتكرارات لإجابة  المعيارية  والانحرافات  المئوية  والنسب  الحسابية  المتوسطات  حساب  تم 

 والجدول التالي يوضح النتائج المتعلقة بذلك:   استجابات عينة البحث على عبارات المحور الثان للاستبانة.
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المعيارية  (5)جدول   والانحرافات  المئوية  والنسب  الحسابية  الثاني     المتوسطات  المحور  عبارات  على  البحث  عينة  استجابات  لتكرارات 
 للاستبانة 

المتوسط  العبارات  م
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجة  النسبة المئوية 
 الاستخدام 

 الترتيب 

٨ 
لتقديم  (CHAT GPTيوظف المعلمون تقنية )

معلومات وخبرات اثرائية لمحتوى ودروس اللغة 
 العربية. 

 ١ مرتفعة  % ٦٨.٨ ٠.٩٣٧ ٣.٤٤

٣ 
يستعين المعلمون بتطبيقات الذكاء الاصطناعي 

لدعم محتوى ودروس اللغة العربية بروابط ومعلومات  
 إضافية. 

 ٢ متوسطة  % ٦٠ ٠.٦٠٨ ٣,٠٠

5 
يستخدم المعلمون تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

لكتابة القصص والمقالات وتوليد النصوص بصورة  
 إبداعية. 

 ٣ متوسطة  % 5٨.٦ ٠.٦٢٦ ٢.٩٣

٢ 
يستخدم المعلمون تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

إنشاء العروض التقديمية والدروس التفاعلية 
 باحترافية. 

 ٤ متوسطة  % 5٧.٦ ٠.٦٠٤ ٢.٨٨

٤ 
يستخدم المعلمون تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

دعم المحتوى التعليمي بأدوات ووسائط تفاعلية  
 ذكية مثل الألعاب التعليمية التفاعلية. 

 5 متوسطة  % 5٦.٦ ٠.٦١٩ ٢.٨٣

٦ 
يستخدم المعلمون تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

تلخيص النصوص الطويلة بدقة وبطريقة تُسهّل 
 قراءتها. 

 ٦ متوسطة  % 5٦.٦ 5٩١.٠ ٢.٨٣

١ 
يستخدم المعلمون تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 

التخطيط لدروس اللغة العربية بطرق مبتكرة 
 ومتنوعة. 

 ٧ متوسطة  % ٢.55 5٧٧.٠ ٢.٧٦

٩ 
يعزز المعلمون شرح الموضوعات اللغوية المختلفة  

 باستخدام تطبيقات الواقع المعزز. 
 ٨ منخفضة  % ٤٩.٤ 5.٠ ٢.٤٧

١٠ 
يوظف المعلمون تقنية الواقع الافتراضي في تعليم 

 اللغة العربية لتعزيز تفاعل المتعلمين وتحفيز نشاطهم. 
 ٩ منخفضة  % ٤٨.٦ 55١.٠ ٢.٤٣

١١ 
يوظف المعلمون تطبيقات التقييم الذكي لتوليد 

 الأسئلة وبناء الاختبارات التفاعلية لتقييم المتعلمين. 
 ١٠ منخفضة  % ٣٩.٦ ٠.٨٦٨ ١.٩٨

٧ 

يعتمد المعلمون على أدوات المحادثة التفاعلية 
)روبوتات الدردشة الذكية( للإجابة عن 

استفسارات المتعلمين بشكل كبير في تعليم اللغة 
 العربية. 

 ١١ منخفضة  % ٣٨.٨ ٠.٨٩١ ١.٩٤

١٢ 
يستعين المعلمون ببرامج النظم الخبيرة لتقديم الحلول  

 المناسبة للمتعلمين. 
 ١٢ منخفضة  % ٣٨ ٠.٨٧٢ ١.٩

 متوسطة  % 5٢,٣٢ ٠,٦٨٧ ٢,٦١٦ استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي ككل
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( أن استخدام معلمي ومعلمات اللغة العربية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم 5تضح من جدول ) ي
اللغة العربية جاء بدرجة متوسطة؛ حيث بلغ المتوسط العام لتكرارات استجابات عينة البحث حول عبارات 

 (. ٠,٦٨٧)(، وبقيمة انحراف معياري %5٢,٣٢) وبنسبة مئوية بلغت    ، (٢,٦١٦) المحور  
المحور ما بين     البحث حول مؤشرات هذا  عينة  استجابات  لتكرارات  المتوسطات الحسابية  وتراوحت 

(. وبدرجات استخدام تحددت في %٦٨,٨٠-٣٨,٨٠)( وبنسب مئوية تراوحت ما بين  ٣,٤٤  - ١,٩٠)
وقد يعُزى هذا التفاوت إلى الفروق الفردية في الخبرات التقنية بين المعلمين، ومدى إلمامهم   المنخفضة والمرتفعة. 

 بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، ومهاراتهم التكنولوجية التي تساعدهم في استخدامها. 
المؤشر  قد  و  وفقًا (  ٨) احتل  المؤشرات  بباقي  مقارنة  استخدامًا  المحور  مؤشرات  الأول كأعلى  الترتيب 

( وبدرجة %٦٨,٨( وبنسبة مئوية ) ٣,٤٤لتقديرات أفراد عينة البحث؛ حيث بلغ المتوسط الحسابي لديهم )
الباحثة ذلك  وقد  .  استخدام مرتفعة الذكاء   يعد  (CHAT GPT)  تطبيق  أنإلى  تعزو  تطبيقات  من أكثر 

 الاصطناعي شيوعًا، وسهولةً في الاستخدام، كما تتوفر منه نسخة عربية ومجانية بصورة محدودة. 
، ٢،  5،  ٣على التوالي )  وفي الترتيب من الثان إلى السابع وبدرجة استخدام متوسطة جاءت المؤشرات

 - ٢,٧٦)   (؛ حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لتقديرات أفراد عينة البحث لتلك المؤشرات ما بين ١،  ٦،  ٤
إدراك المعلمين أهمية توظيف   وقد يعزى ذلك إلى   (. %٦٠  - 55,٢( وبنسب مئوية تراوحت ما بين ) ٣,٠٠

دعم محتوى ودروس اللغة تسهم هذه التقنيات في    العربية، حيث تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة  
ومعلومات   بروابط  ذكية،  العربية  تفاعلية  ووسائط  وأدوات  القصص اثرائية،  تسهيل كتابة  في  تساعد  كما 

والمقالات وتوليد النصوص وتلخيصها، وتقديم المحتوى اللغوي بطرق تفاعلية مرنة مما يساعد في فهم المتعلمين 
للتعلم،  اللغوية بشكل أعمق وزيادة دافعيتهم  التوجهات الحديثة لدمج تطبيقات   للمفاهيم  يتفق مع  وهذا 

  الذكاء الاصطناعي في التعليم وتحقيق فاعليته.  
منخفضة، المؤشرات على التوالي وجاء في الترتيب من الثامن إلى الثان عشر والأخير وبدرجة استخدام  

كأقل مؤشرات تطبيقات الذكاء الاصطناعي استخدامًا في تعليم اللغة العربية وفقًا   ( ١٢، ٧،  ١١،  ١٠،  ٩)
لتقديرات أفراد عينة البحث حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لاستجاباتهم حول هذه المؤشرات ما بين 

  (.%٤٩,٤٠ -٣٨)( وبنسب مئوية تراوحت ما بين  ٢,٤٧  - ١,٩٠)
اعتقاد المعلمين بأن طبيعة مقررات اللغة العربية التي تركز على المهارات اللغوية والتي   وقد يعزى ذلك إلى 

قد لا تحتاج إلى بيئة مرئية ثلاثية الأبعاد كالتي يوفرها الواقع المعزز والافتراضي فيقل استخدامهم لها أو يقتصر 
، والاعتماد تطبيقات التقييم الذكيلف المعلمون  يوظ على بعض الجوانب كتمثيل القصص.  وفيما يخص ت

فربما يعزى انخفاض مستوى استخدام المعلمون ؛  ببرامج النظم الخبيرة، والاستعانة  أدوات المحادثة التفاعلية  على
وعدم وجود المعرفة الكافية لديهم   يواجههم من تحديات وصعوبات تتعلق بهذه التطبيقات،  قد  إلى ما   ؛لها

 . رغم ادراكهم لأهميتها في تعليم اللغة العربيةبها، وحاجتهم للتدريب عليها 
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ومتوسط هذه  وتظهر   عالي  بين  ما  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  استخدام  درجات  اختلاف  النتائج 
ة استخدام بعضها وحاجة سهول  و أ  عن غيرها،   التطبيقاتبعض    شيوع وقد يعزى ذلك لاختلاف    . ومنخفض

استخدامها  بطرق  ومعرفتهم  إلمامهم  وعدم  بعضها  وصعوبة  بها،  واقتناعهم  لها  مستوى المعلمين  ولكن   ،
؛ صلاح، ٢٠٢٤  ،الشهومي):  تيسوتتفق هذه النتيجة مع نتائج درا،  الاستخدام بشكل عام كان متوسطاً

. جاء بدرجة متوسطة  التدريستطبيقات الذكاء الاصطناعي في  المعلمين لاستخدام  أن    أظهرتاحيث    ( ٢٠٢٣
توظيف المعلمات ل   منخفض  مستوى ( التي أظهرت ٢٠٢٤) بينما تختلف مع نتائج دراسة كلٍ من: السبيعي 

 الذكاء   تطبيقات   ( حيث جاء استخدام ٢٠٢5، والعنزي )لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية
ومشعل والعيد  مرتفعة(،  )موافقة بدرجة المعلمات، نظر وجهة  من  الجميلة لغتي مقرر في تدريس الاصطناعي

المجيد ٢٠٢٣) وعبد  والعتيبي  المبكرة،  الطفولة  بمرحلة  التعليم  في  استخدامها  ندرة  نتائجها  أظهرت  التي   )
  (Kalayci & Pehlivan, 2025)  حيث كانت درجة استخدامهم لها منخفضة، وكالايسي وبيلفن  ( ٢٠٢٤)

أن عدد قليل جدًا من المعلمين قد جربوا أدوات تدريس اللغة بمساعدة الذكاء الاصطناعي   التي أظهرت نتائجها 
 . عمليًا

ما درجة المعوقات التي تواجه استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم "إجابة السؤال الثالث:   •
 " اللغة العربية؟

السؤال؛  هذا  عينة   لإجابة  استجابات  لتكرارات  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  تم حساب 
 البحث على عبارات المحور الثالث للاستبانة. والجدول التالي يوضح النتائج المتعلقة بذلك: 

لتكرارات استجابات عينة البحث على عبارات المحور الثالث   المتوسطات الحسابية والنسب المئوية والانحرافات المعيارية (6)جدول 
 للاستبانة 

 العبارات  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

 الترتيب  درجة الموافقة 

١٠ 
كثرة الأعباء والمهام التدريسية التي تحد من استخدام وتوظيف  

 1 مرتفعة  % ٨٦.٦ ٠.٦٩٣ ٤.٣٣ تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية. 

الأجهزة  ٤ لصيانة  المتخصصين  والفنيين  الفني  الدعم  توفر  عدم 
 وتشغيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي داخل المدارس. 

 2 مرتفعة  %٨٣.٤ ٠.٧٤٦ ٤.١٧

الدراسية  ٣ والفصول  القاعات  لتجهيز  المادية  التكلفة  ارتفاع 
 لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 

 3 مرتفعة  %٨٢.٨ ٠.٨١٩ ٤.١٤

وتوظيف   ٧ استخدام  مجال  في  المقدمة  التدريبية  الدورات  قلة 
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية. 

 4 مرتفعة  %٨٢.٨ ٠.٧٢ ٤.١٤

١ 
اللازمة   التقنية وشبكة الانترنت والأجهزة الحديثة  البنية  ضعف 
لتشغيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي واستخدامها في تعليم اللغة  

 العربية. 
 5 مرتفعة  %٨١.٨ ٠.٧١٤ ٤.٠٩

الذكاء  5 تطبيقات  لتوظيف  واضحة  استراتيجية  وجود  عدم 
 6 مرتفعة  % ٨١.٤ ٠.٧١٩ ٤.٠٧ الاصطناعي في تعليم اللغة العربية. 
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 العبارات  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 الترتيب  درجة الموافقة  المئوية 

الاصطناعي   ٢ الذكاء  تطبيقات  لبعض  المادية  التكلفة  ارتفاع 
 التعليمية. 

 7 مرتفعة  %٨١ ٠.٧٧٤ ٤.٠5

للغة  ٦ الاصطناعي  الذكاء  وتطبيقات  برامج  بعض  دعم  عدم 
 8 مرتفعة  % ٨٠.٦ ٠.٧١٦ ٤.٠٣ العربية. 

ضعف الوعي بأهمية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في   ٨
 9 منخفضة  % 5٠.٤ ٠.٧١٧ ٢.5٢ تعليم اللغة العربية وعدم الاقتناع بها. 

ضعف المعرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي والتقنيات المصاحبة   ٩
 10 منخفضة  % ٤٩.٦ ٠.٦٧٩ ٢.٤٨ لها وكيفية توظيفها في تعليم اللغة العربية. 

 مرتفعة  % 76,04 0,730 3,802 في تعليم اللغة العربية ككل  معوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي
( أن معوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم ٦) اتضح من النتائج المدرجة في جدول  

جاءت بدرجة مرتفعة؛ حيث بلغ المتوسط العام لتكرارات استجابات    اللغة العربية وفقًا لتقديرات عينة البحث
(، بانحراف المعياري %٧٦,٠٤) (، وبلغت النسبة المئوية للموافقة  ٣,٨٠٢) عينة البحث حول مؤشرات المحور  

(٠,٧٣٠ .) 
استخدام  معوقات  مؤشرات  حول  البحث  عينة  استجابات  لتكرارات  الحسابية  المتوسطات  وتراوحت 

(، %٨٦,٦٠-٤٩,٦٠) ( وبنسب مئوية تراوحت ما بين  ٤,٣٣  - ٢,٤٨) تطبيقات الذكاء الاصطناعي ما بين  
تحد من استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية تباينت التي  مما يشير إلى أن المعوقات  

مؤشرات( ومؤشرين  ٨ما بين الدرجة المنخفضة والمرتفعة، وكانت غالبية مؤشرات هذا المحور بدرجة مرتفعة ) 
 فقط بدرجة منخفضة. 

( كأعلى المعوقات التي تحد من استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة ١٠وجاء المؤشر ) 
بلغ المتوسط الحسابي )  النتيجة أن   (.%٨٦,٦)( وبنسبة مئوية للموافقة  ٤,٣٣العربية حيث  وتعكس هذه 

الذكاء الاصطناعي هو ضغوط  يتفقون على أن أكبر تحدي يواجه توظيفهم لتطبيقات  المعلمين والمعلمين 
العمل، وكثرة الأعباء والمهام التدريسية، مما قد يحول بينهم وبين التنمية المهنية فيما يتعلق بهذه التطبيقات، أو 

فهم ومهاراتهم حول تطبيقات الذكاء الاصطناعي، أو وازدحام جداولهم الالتحاق بدورات تدريبية لتنمية معار 
الدراسية وكثرة المقررات مما يتعذر معه إيجاد الوقت الكافي لتوظيف هذه التطبيقات بفاعلية في تعليم اللغة 

 العربية.
والتي احتلت الترتيب من الثان وحتى الثامن من (  ٦،  ٢،  5،  ١،  ٧،  ٣،  ٤على التوالي ) وتلاه المؤشرات  

حيث التأثير السلبي على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية وبدرجة موافقة مرتفعة 
المؤشرات ما بين  لتقديراتهم حول هذه  المتوسطات الحسابية  تراوحت  البحث، حيث  لتقديرات عينة  وفقًا 

وتشير هذه النتائج إلى إدراك   (. %٨٣,٤  - ٨٠,٦)بين  ( وبنسب مئوية للموافقة تراوحت ما  ٤,١٧  - ٤,٠٣)
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التحديات لهذه  والمعلمات  الذكاء   ؛ المعلمين  تطبيقات  بعض  توظيف  من  تمكنهم  دون  تحول  قد  والتي 
عكس حاجتهم تالاصطناعي او الاستخدام الجزئي أو المحدود لها؛ بما يتوافق مع الإمكانات المتاحة، كما  

كما تعكس النتائج أهمية   للتدريب على استخدام هذه التطبيقات، في ضوء استراتيجية واضحة لتوظيفها،
في دعم البيئة التعليمية وتطويرها لتتلاءم مع التقنيات التكنولوجية   المدارس وإدارات    ا وإداراته  وزارة التعليم   دور 

، ئة المناسبة والإمكانات اللازمة لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربيةيتوفير البالحديثة، و 
قا لتكون  والمعامل  الدراسية  والفصول  القاعات  والأجهزة عا كتجهيز  الانترنت  بشبكة  وتزويدها  ذكية،  ت 

داخل المدارس لمساعدة   من المتخصصين   والصيانة  الفني   وتوفير الدعم   الحديثة اللازمة لتشغيل هذه التطبيقات،
توفير ل  مناسبة ى الوزارة لرصد ميزانياتسعكما يجب أن ت  وتيسير استخدامهم لها،استثمار الوقت، المعلمين و 

 يحد من اشتراكقد الاشتراكات في منصات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي التعليمية المميزة؛ فارتفاع أسعارها  
البرامج المعلمين  و   المدارس هذه  بعض  تطوير  أهمية  على  الضوء  تسلط  النتائج  هذه  أن  والمتعلمين. كما 

؛ مما يظهر الدور المهم للمصممين والمبرمجين والتقنيين العرب لدعم وتكييف والتطبيقات لتدعم اللغة العربية
 برامج وتطبيقات الذكاء الاصطناعي بما يدعم اللغة العربية ويخدم الميدان التربوي.

أما عن أقل المعوقات التي تحد من استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية فتحددت 
، ٢,5٢) ، حيث بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات عينة البحث في المؤشرين  (٩،  ٨على التوالي )  في المؤشرين

النتيجة تتسق مع نتيجة نتائج المحور الأول لهذا   (.%٤٩,٦،  %5٠,٤( وبنسبة مئوية بلغت ) ٢,٤٨ وهذه 
البحث حيث جاءت درجة وعي ومعرفة معلمي اللغة العربية بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة 

مرتفعة؛   )المعرفةالعربية  المعرفي  بالجانب  تتعلق  التي  المعوقات  أن  إلى  يشير  على -مما  سلبًا  تؤثر  لا  الوعي( 
استخدام معلمي ومعلمات اللغة العربية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية، وأنهم على معرفة 

في ضوء الإمكانات   اللغة العربية  ووعى واقتناع بأهمية استخدام وتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم 
  المتاحة.

؛ العنزي، ٢٠٢٤  السبيعي،؛  ٢٠٢5  ،آل حيدان )   كل من:  وتتفق نتيجة هذا السؤال مع نتائج دراسة
 العربية   اللغة   في تعليم  وتوظيفها   الاصطناعي   الذَّكاء  تطبيقات استخدامها    ( التي أظهرت أن معوقات٢٠٢5
التحديات والمعوقات التي  وجود  أسفرت عن   (: التي٢٠٢٤دراسة العتيبي وعبد المجيد ) ج ئونتا،  كبيرة  كانت 

 Kalayci)نتائج دراستي:    كما أظهرت  تطبيقات الذكاء الاصطناعي بدرجة مرتفعة.ل  المعلمات  تواجه توظيف

& Pehlivan, 2025  Kölemen & Yildirim, 2025)    المعلمون وقلق  عمخاوف  دد من تحديات بشأن 
 في التعليم.  الذكاء الاصطناعي  استخدام
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في توظيف تطبيقات (  0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )إجابة السؤال الرابع: " •
 - درجة المعرفة استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي)الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية  

الاصطناعي   الذكاء  تطبيقات  استخدام  الذكاء    –درجة  تطبيقات  استخدام  معوقات  درجة 
 معلميعينة البحث من  الخبرة التدريسية لدى   المرحلة التعليمية، ،الجنستعزى لمتغير الاصطناعي( 

  " ؟اللغة العربية  ومعلمات
العينة في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في بين استجابات أفراد    حساب الفروق الإحصائية  - أولاً 

 : إناث(- لمتغير الجنس )ذكور  تعليم اللغة العربية وفقاً 
لحساب دلالة الفروق بين متوسطات رتب   Mann-Whitneyويتني    - استخدمت الباحثة اختبار مان 

درجة   -درجة المعرفة باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي)درجات عينة البحث في محاور الاستبانة الثلاثة  
الاصطناعي   الذكاء  تطبيقات  تعزى   –استخدام  الاصطناعي(  الذكاء  تطبيقات  استخدام  معوقات  درجة 

 : التاليلاختلاف الجنس، ويتضح ذلك من خلال جدول  
في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي   ويتني لحساب الفروق الإحصائية بين استجابات أفراد العينة-نتائج اختبار مان  (7جدول )

 إناث(-تعُزى إلى متغير الجنس)ذكور في تعليم اللغة العربية

 العدد الجنس محاور الاستبانة 
متوسط 

 مجموع الرتب  الرتب 
 قيمة  

U 
 قيمة 

 Z 
Sig. 

المعرفة بتطبيقات الذكاء درجة 
اللغة  تعليم  في  الاصطناعي 

 العربية 

 ٤٠٩١٨.٠٠ ٢٠١.5٧ ٢٠٣ ذكر
٠.١٤١ ١,٤٧١ ٢٠٢١٢ 

 ٤٧٤٩٢.٠٠ ٢١٨.٨٦ ٢١٧ أنثى 
تطبيقات درجة   استخدام 

تعليم  في  الاصطناعي  الذكاء 
 اللغة العربية 

 ٤٤١٤٧.5٠ ٢١٧.٤٨ ٢٠٣ ذكر
٠.٢ ١.١٤٢ ٢٠٦١٠5٣ 

 ٤٤٢٦٢.5٠ ٢٠٣.٩٧ ٢١٧ أنثى 

استخدام درجة   معوقات 
الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات 

  في تعليم اللغة العربية

 ٣٣٧5٢.5٠ ١٦٦.٢٧ ٢٠٣ ذكر
٧,٢٦ ١٣٠٤٧5 ٠.٠٠٠ 

 5٤٦5٧.5٠ ٢5١.٨٨ ٢١٧ أنثى 

( إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات رتب درجات عينة البحث ٧) أشارت نتائج جدول  
(، تعزى هااستخدامودرجة    ،المعرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربيةدرجة  )في كل من  

)ذكور الجنس  قيمتي  - لاختلاف  جاءت  فقد  الدلالة   Zإناث(.  قيمتي  بلغت  حيث  إحصائياً  دالة  غير 
 Turalتورال وكوتشاك  وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة    (. ٠,٠5الإحصائية أكبر من مستوى الدلالة ) 

& Koçak, 2023).)  المعلمين لتطبيقات الذكاء   معرفة واستخدامفي  ذا دلالة إحصائية    التي لم تظهر فروق
 .الجنس  بمتغير فيما يتعلق    (الميتافيرسالاصطناعي )
النتائج وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات رتب درجات المعلمين والمعلمات في   ظهرتفي حين أ 

العربيةدرجة   اللغة  تعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  استخدام  قيمة  معوقات  دالة   Z، حيث كانت 
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(، وتتجه الفروق لصالح المعلمات ٠,٠5( وهي أقل من )٠,٠٠٠) إحصائيًا فبلغت قيمة الدلالة الإحصائية 
( وهو أكبر في قيمته من متوسط رتب درجات المعلمين ٢5١,٨٨حيث بلغ متوسط رتب الدرجات لديهن )

استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي مما يعنى أن معلمات اللغة العربية يدركن وجود معوقات    (.١٦٦,٢٧)
 بدرجة أكبر مقارنة بالمعلمين.   في تعليم اللغة العربية

استخدامها في وتبني  وتعزو الباحثة هذه النتيجة إلى أن وعي  المعلمات بتطبيقات الذكاء الاصطناعي  
د يشير إلى أن المعلمات يدركن فقبشكل أكبر،    وجود معوقات وتحديات   جعلهن يدركنتدريس اللغة العربية  

التطبيقات ويسعين لتوظيفها رغم ما يواجه من معوقات، وقد يمتلكن رغبة   ذلك   بصورة جلية أهمية هذه 
يدفعهن مما  التعليم،  في  لتوظيفها  التكيف  ودافعية  ال  لاستخدامها  لمحاولة  من  يكون بالرغم  وقد  تحديات، 

طموحهن أكبر في توظيفها مما يجعلهن يدركن المعوقات بشكل أكبر، وتأثيرها على فاعلية وكفاءة توظيفها 
 . في العملية التعليمية، وهو ما عبرت عنه المعلمات بمستوى وعي أعلى بالمعوقات

العينة في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في بين استجابات أفراد    حساب الفروق الإحصائية  -ثانياً
 : الثانوية(-المتوسطة-)الابتدائية  متغير المرحلة التعليمية تعُزى إلى تعليم اللغة العربية  

لحساب دلالة الفروق في متوسطات   Kruskal-Wallisواليس    -استخدمت الباحثة اختبار كروسكال
 -درجة المعرفة استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي )رتب درجات عينة البحث في محاور الاستبانة الثلاثة 

درجة معوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي( التي   –درجة استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  
 : التالي  دولالج ذلك من خلال   ضح تاختلاف المرحلة التعليمية. ويتعُزى إلى  

لحساب الفروق الإحصائية بين استجابات أفراد العينة لحساب الفروق الإحصائية بين استجابات واليس    -كروسكالنتائج    (8جدول )
 للمرحلة التعليمية تعُزى  في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية أفراد العينة

 محاور الاستبانة 
المرحلة 
 العدد التعليمية 

متوسط 
درجة  2قيمة كا  الرتب 

 الحرية 
الدلالة  

 الإحصائية 

الذكاء درجة   بتطبيقات  المعرفة 
 الاصطناعي في تعليم اللغة العربية 

 ٢٠١.٤٠ ٢٣٦ الابتدائية 
 ٢٠٠.٦٠ ٩٦ المتوسطة  ٠.٠٠٩ ٢ 5٢٠.٩

 ٢٤5.٧٠ ٨٨ الثانوية 

الذكاء درجة   تطبيقات  استخدام 
 الاصطناعي في تعليم اللغة العربية 

 ٢١٤.٠٩ ٢٣٦ الابتدائية 
 ٢٠٠.٧٨ ٩٦ المتوسطة  ٠.٦5٩ ٢ ٠.٨٣٣

 ٢١١.٤٨ ٨٨ الثانوية 
تطبيقات درجة   استخدام  معوقات 

اللغة  تعليم  في  الاصطناعي  الذكاء 
 العربية 

 ٢٠٦.٠٤ ٢٣٦ الابتدائية 
 ١٩٨.٦٣ ٩٦ المتوسطة  ٠,٠٨٢ ٢ ٠٠٤.5

 ٢٣5.٤٢ ٨٨ الثانوية 

( إلى عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات رتب درجات عينة البحث ٨) أشارت نتائج جدول  
تعزي   ها؛عوقات استخدام، وتقديراتهم لماستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربيةفي درجة  
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( غير دالة إحصائيًا حيث ٢لاختلاف المرحلة التعليمية لمعلمي ومعلمات اللغة العربية، حيث كانت قيمة )كا
  (.٠,٠5أكبر من )  (٠,٠٨٢)،  (٠,٦5٩)جاءت قيمة الدلالة الإحصائية  

ت النتائج وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات رتب درجات عينة البحث في درجة ظهر في حين أ 
( دالة إحصائيًا فجاءت ٢العربية، حيث كانت قيمة )كاالمعرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة  

 ولتحديد اتجاه الفروق، تم إجراء المقارنات البُعدية باستخدام اختبار  (. ٠,٠٠٩) قيمة الدلالة الإحصائية  

Dunn   استخدام تصحيحمع Bonferroni  :ويتضح ذلك في الجدول التالي 
 المعرفة لتحديد اتجاه الفروق في درجة    Bonferroni  والتصحيح باستخدام Dunn اختبارالمقارنات البعدية باستخدام    (9)جدول  

 العربية وفقاا لمتغير المرحلة التعليميةبتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة 

 المقارنات الثنائية 
 وفقاا المرحلة التعليمية 

 z p متوسطات الرتب 

القيمة المصححة بعد 
 تطبيق تصحيح

Bonferroni 

 ٠.٩٩٠ ٠.٩5٦ ٠.٠55 ٢٠٠.٦٠٤ ٢٠١.٤٠٠ المتوسطة  الابتدائية 
 ٠.٠١٠ ٠.٠٠٣ ٢.٩٤٦- ٢٤5.٦٩٩ ٢٠١.٤٠٠ الثانوية  الابتدائية 
 ٠.٠٣٣ ٠.٠١١ ٢.5٣٨- ٢٤5.٦٩٩ ٢٠٠.٦٠٤ الثانوية  المتوسطة  

المعرفة بتطبيقات الذكاء أسفرت المقارنات الثنائية الموضحة في الجدول أعلاه عن وجود فروق في درجة  
المصححة  pالعربية في اتجاه معلمي ومعلمات المرحلة الثانوية، حيث جاءت قيم في تعليم اللغة   الاصطناعي

إحصائيًا. وتطبيقاتها،   دالة  بالتكنولوجيا  المرحلة  هذه  في  المتعلمين  اهتمام  أن  إلى  ذلك  الباحثة  تعزو  وقد 
ومستوى وعي ونضج المتعلمين فيها، وسعيهم للاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي في علمية تعلم 

وجعلهم أكثر معرفةً بهذه التطبيقات وأهميتها،   ،انعكس ايجابيًا على معلمي ومعلمات هذه المرحلة  ؛اللغة العربية
تورال وكوتشاك وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة  وكيفية الاستفادة منها في عملية تعلم وتعليم اللغة العربية.  

Tural & Koçak, 2023).  )المعلمين لتطبيقات   معرفة واستخدامفي  ذا دلالة إحصائية    التي لم تظهر فروق
  .المستوى الدراسي  بمتغير فيما يتعلق    (الميتافيرس الذكاء الاصطناعي )

العينة في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في بين استجابات أفراد    حساب الفروق الإحصائية  - ثالثاً
 ١٠سنوات/ أكثر من   ١٠ -5خمس سنوات فأقل/)متغير الخبرة التدريسية  تعُزى إلى تعليم اللغة العربية التي  

 : سنوات(

لحساب دلالة الفروق في متوسطات   Kruskal-Wallisواليس    -استخدمت الباحثة اختبار كروسكال
 -درجة المعرفة استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي )رتب درجات عينة البحث في محاور الاستبانة الثلاثة 

درجة معوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي( التي   –درجة استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  
 ( النتائج المتعلقة بذلك: ١٠)ويوضح جدول    ،اختلاف الخبرة التدريسيةتعُزى إلى  
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لحساب الفروق الإحصائية بين استجابات أفراد العينة لحساب الفروق الإحصائية بين استجابات واليس    -كروسكالنتائج    (10جدول )
 للخبرة التدريسية تعُزى  في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية أفراد العينة

 العدد الخبرة التدريسية  محاور الاستبانة 
متوسط 

 الرتب 
درجة  2قيمة كا 

 الحرية 
الدلالة  

 الإحصائية 

الذكاء  درجة   بتطبيقات  المعرفة 
 الاصطناعي في تعليم اللغة العربية 

 ٢٢٢.٣٤ 5٠ خمس سنوات فأقل 
 ٢١٣.١٦ ٧٤ سنوات ١٠ -5 ٠.٧١٧ ٢ ٠,٦55

 ٢٠٧.٨٤ ٢٩٦ سنوات ١٠أكثر من 

الذكاء  درجة   تطبيقات  استخدام 
 الاصطناعي في تعليم اللغة العربية 

 ٢٠٢.٩٩ 5٠ خمس سنوات فأقل 
 ٢٨٤.٢٠ ٧٤ سنوات ١٠ -5 ٠.٠٠٠ ٢ 5٧٦.٣٣

 ١٩٣.٣٤ ٢٩٦ سنوات ١٠أكثر من 
تطبيقات درجة   استخدام  معوقات 

اللغة   تعليم  في  الاصطناعي  الذكاء 
 العربية 

 ١٩٧.5٩ 5٠ خمس سنوات فأقل 
 ١٣5.٨٩ ٧٤ سنوات ١٠ -5 ٠.٠٠٠ ٢ ٣٧.٦٧٨

 ٢٣١.٣٣ ٢٩٦ سنوات ١٠أكثر من 
( عدم وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات رتب درجات عينة البحث ١٠) أشارت نتائج جدول  

تعزي لاختلاف الخبرة التدريسية لمعلمي  المعرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربيةفي درجة 
( غير دالة إحصائيًا حيث جاءت قيمة الدلالة الإحصائية ٢ومعلمات اللغة العربية، حيث كانت قيمة )كا

العينة حول عدم تأثير الخبرة   (.٠,٠5( أكبر من ) ٠,٦55) أفراد  التشابه من وجهة نظر  وربما يعزى هذا 
تركيز التوجهات الحديثة أن  إلى    المعرفة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربيةالتدريسية في درجة  

 المعلمين   جميع   جعل مما    وتعريف المعلمين والمعلمات بها؛   دمج الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في التعليمعلى  
التدريسيةو  خبرتهم  سنوات  باختلاف  التوجهات  يسعون  المعلمات  هذه  مواكبة  هذه   ، إلى  ومعرفة  وفهم 

فيما يخصها، التطبيقات الرقمي   ، وتنمية معرفتهم وتطوير مهاراتهم  للتحول  لم تعد خيارا بل ضرورة  حيث 
 والتعليم المدعوم بالذكاء الاصطناعي.

ت النتائج وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسطات رتب درجات عينة البحث في تقديرات ظهر في حين أ 
تعزي لاختلاف   هااستخدام، ومعوقات  استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربيةدرجة  

( دالة إحصائيًا فبلغت قيمة الدلالة ٢الخبرة التدريسية لمعلمي ومعلمات اللغة العربية، حيث كانت قيمة )كا
 (. ٠,٠5( أصغر من )٠,٠٠٠)الإحصائية 

الفروق  اتجاه  السابقين    ولتحديد  المحورين  الذكاء )في  لتطبيقات  المعوقات  /درجة  الاستخدام  درجة 
 استخدام تصحيحمع   Dunn ، تم إجراء المقارنات البعدية باستخدام اختبارالاصطناعي في تعليم اللغة العربية(

Bonferroni   (: ١٢،  ١١)ويتضح ذلك في الجدولين 
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باستخدام    (11)جدول   البعدية  درجة   Bonferroni  والتصحيح باستخدام Dunn اختبارالمقارنات  الفروق في  اتجاه   لتحديد 
 وفقاا لاختلاف الخبرة التدريسية  في تعليم اللغة العربية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 المقارنات الثنائية 

 وفقاا للخبرة التدريسية 
 z p متوسطات الرتب 

القيمة المصححة بعد 
 تطبيق تصحيح

Bonferroni 

 ٠.٠٠١ ٠.٠٠١ ٣.٦٦5- ٢٨٤.٢٠٣ ٢٠٢.٩٩٠ ١٠ - 5 خمس سنوات فأقل 
 ٠.١٨٨ ٠.٩٩١ ٠.5٢١ ١٩٣.٣٤٣ ٢٠٢.٩٩٠ ١٠أكثر من  خمس سنوات فأقل 

 ٠.٠٠١ ٠.٠٠١ 5.٧٧٦ ١٩٣.٣٤٣ ٢٨٤.٢٠٣ ١٠أكثر من  ١٠ – 5
الثنائية الموضحة في جدول )  ( عن وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسطي رتب ١١أسفرت المقارنات 

المعلمين من ذوي الخبرة   كل من:  سنوات( وفئة  ١٠  -5)درجات فئة المعلمين من ذوي الخبرة التدريسية  
في تقدير درجة   ، والمعلمين من ذوي الخبرة التدريسية )عشر سنوات فأكثر(،التدريسية )خمس سنوات فأقل(

كان الفرق لصالح فئة المعلمين من ذوي الخبرة و   تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربيةاستخدام  
( وهو أكبر في قيمته من متوسط ٢٨٤,٢٠٣سنوات( حيث كان متوسط الرتب لديهم )  ١٠  - 5)التدريسية  

، كما كان متوسط (٢٠٢,٩٩٠)الرتب لفئة المعلمين ذوي الخبرة التدريسية )خمس سنوات فأقل( والذي بلغ  
( وهو أكبر في قيمته من متوسط الرتب لفئة المعلمين ذوي الخبرة التدريسية )عشر ٢٨٤,٢٠٣الرتب لديهم ) 

 (. ١٩٣,٣٤٣) سنوات فأكثر( والذي بلغ  
في حين أوضحت النتائج عدم وجود فرق دال إحصائيًا بين فئتي الخبرة التدريسية )خمس سنوات فأقل(  

 و)عشر سنوات فأكثر( من المعلمين. 
التدريسية ) المعلمين من ذوي الخبرة  تبين أن  السابقة  النتائج  فئات   ١٠  - 5وفي ضوء  سنوات( أعلى 

وقد تعزى هذه النتيجة إلى الخبرات التدريسية في تقديراتهم لدرجة استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  
امتلاك هذه الفئة الحداثة والتكوين التربوي المعاصر، وغالبًا ما يكون لديهم مرونة أكثر في تجربة الأدوات 

الذكاء الاصطناعي مقارنة بفئة  التدريسية )عشر سنوات    الرقمية واستخدام تطبيقات  المعلمين ذوي الخبرة 
التعليم الحديثة  كما أنها تمتلك خبرة تدريسية،  فأكثر( فئة ب  مقارنة  وتلقت تدريب على استخدام تقنيات 

مما منحها ثقة أكبر في دمج تقنيات جديدة في التدريس،   المعلمين ذوي الخبرة التدريسية )خمس سنوات فأقل(
مما يجعل مستوى استخدامها وفهمها   وكفاءة في استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية، 

( التي أشارت إلى ٢٠٢5وتختلف هذه النتائج مع نتائج دراسة العنزي )  لتطبيقات الذكاء الاصطناعي أعلى.
 ذوات الخبرة   المعلمات  الخبرة( لصالح   ت  )سنوا  لمتغير  تعزى   الاستخدام   درجة  إحصائيا في  دالة   فروق  وجود 
 (.سنوات  ١٠  من  وأكثر  ت،  سنوا  5  من   )أقل
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باستخدام    (12)جدول   البعدية  باستخدام   Dunn اختبارالمقارنات  درجة   Bonferroniوالتصحيح  الفروق في  اتجاه  لتحديد 
 وفقاا لاختلاف الخبرة التدريسية  في تعليم اللغة العربية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعيمعوقات 

 المقارنات الثنائية 
 وفقاا للخبرة التدريسية 

 z p متوسطات الرتب 

القيمة المصححة بعد 
 تطبيق تصحيح

Bonferroni 

 ٠.٠٣5 ٠.٠١٢ ٢.5٢٦ ١٤٢.٨٩٦ ١٩٧.5٩٠ ١٠ - 5 خمس سنوات فأقل 
 ٠.١٨٨ ٠.٠٦٣ ١.٨٦١- ٢٣١.٩٩٠ ١٩٧.5٩٠ ١٠أكثر من  خمس سنوات فأقل 

 ٠.٠٠١ ٠.٠٠١ 5.٨٩٨- ٢٣١.٩٩٠ ١٤٢.٨٩٦ ١٠أكثر من  ١٠ – 5
الثنائية الموضحة في جدول )  ( عن وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسطي رتب ١٢أسفرت المقارنات 

سنوات( وفئة المعلمين من ذوي الخبرة التدريسية   ١٠  - 5) درجات فئة المعلمين من ذوي الخبرة التدريسية  
 تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية)خمس سنوات فأقل( في تقدير درجة معوقات استخدام  

خمس سنوات فأقل( حيث كان متوسط الرتب )وكان الفرق لصالح فئة المعلمين من ذوي الخبرة التدريسية  
 ١٠  –  5( وهو أكبر في قيمته من متوسط الرتب لفئة المعلمين ذوي الخبرة التدريسية )١٩٧,5٩لديهم )

سنوات( يقدرون درجة   ١٠  –  5وهذا يعني أن معلمي الخبرة التدريسية )   (. ١٤٢,٨٩٦) سنوات( والذي بلغ  
وقد يعزى ذلك إلى أن فئة المعلمين   خمس سنوات فأقل()المعوقات بدرجة أقل من معلمي الخبرة التدريسية  

التدريسية   استخدام )من ذوي الخبرة  للتعامل مع معوقات  الكافية  يمتلكون الخبرة  فأقل( لا  خمس سنوات 
، وتجاوزها أثناء استخدامها في تدريس اللغة العربية؛ مما جعل تقديراتهم لمعوقات تطبيقات الذكاء الاصطناعي

  استخدامها في التدريس أعلى.    
كذلك أشارت النتائج إلى وجود فرق دال إحصائيًا بين متوسطي رتب درجات فئة المعلمين من ذوي 

سنوات( وفئة المعلمين من ذوي الخبرة التدريسية )عشر سنوات فأكثر( وكان الفرق   ١٠  - 5)الخبرة التدريسية  
لديهم  الرتب  متوسط  حيث كان  فأكثر(  سنوات  )عشر  التدريسية  الخبرة  ذوي  من  المعلمين  فئة  لصالح 

( سنوات  ١٠  -5( وهو أكبر في قيمته من متوسط الرتب لفئة المعلمين ذوي الخبرة التدريسية ) ٢٣١,٩٩)
سنوات( يقدرون درجة المعوقات   ١٠  –  5وهذا يعني أن معلمي الخبرة التدريسية )  (. ١٤٢,٨٩٦)والذي بلغ  

وقد يعزى ذلك إلى أن تقبل فئة المعلمين من   سنوات فأكثر(  ١٠)بدرجة أقل من معلمي الخبرة التدريسية  
معها  التكيف  وقدرتهم على  الحديثة،  التكنولوجية  للتطورات  فأكثر(  التدريسية )عشر سنوات  الخبرة  ذوي 

سنوات(   ١٠  - 5) ودمجها في تعليم اللغة العربية، وتبنيهم لها أقل من فئة المعلمين من ذوي الخبرة التدريسية  
 مما جعل تقديراتهم لمعوقات استخدامها في التدريس أعلى.    

 أن فئتي الخبرة التدريسية )خمس سنوات فأقل( و )عشر سنوات فأكثر( من المعلمين   هذه النتيجة تشير إلى 
 فئتينهاتين ال أوضحت النتائج عدم وجود فرق دال إحصائيًا بين  يقدرون درجة المعوقات بدرجة أعلى، حيث  

استخدام   تقدير درجة معوقات  العربيةفي  اللغة  تعليم  الذكاء الاصطناعي في  النتائج .  تطبيقات  وفي ضوء 
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 ( التدريسية  الخبرة  ذوي  المعلمين من  أن  تبين  التدريسية في   ١٠  -5السابقة  الخبرات  فئات  أقل  سنوات( 
 تقديراتهم لمعوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 
العينة في توظيف تطبيقات بين استجابات أفراد    وفي ضوء النتائج السابقة المتعلقة بالفروق الإحصائية

لم يتم العثور   ؛الخبرة التدريسية  المرحلة التعليمية،  تبعًا لمتغيرات: النوع، الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية  
 في   على دراسات سابقة تناولت بشكل مباشر أثر هذه المتغيرات في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

وقد يعزى ذلك إلى حداثة الموضوع لا سيما في مقررات اللغة العربية،   تعليم اللغة العربية أو التعليم بوجه عام،
المرحلة   النوع،  ولم تركز معظم الدراسات السابقة التي أجريت على تحليل ودراسة المتغيرات الشخصية مثل:

، بل اتجهت لدراسة درجة الاستخدام، أو الاتجاهات، أو مستوى المعرفة والوعي، الخبرة التدريسية التعليمية،
 أو معوقات الاستخدام. 

  توصيات البحث: 

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها توصي الباحثة بما يلي:

تقديم نماذج و   ،في التعليم  تطبيقات الذكاء الاصطناعي  وظيف واستخدام تشجيع المعلمين والمعلمات على ت .١
 ندواتالمن خلال    ، لتحفيز المعنوي والماديبا   ودعم ذلك   في العملية التعليمية، لكيفية استخدامها    تطبيقية

 وتكريم  التعريفية، وعرضوتوفير الأدلة والنشرات  ،  التدريبية  والورش   برامج الو   علمية، اللقاءات  الو   ؤتمراتالمو 
 نماذج ناجحة لها في الميدان التربوي.

معلمي تنمية مهارات  دورات تدريبية لو   ،إعداد وتنفيذ برامجتقديم الدعم المهني للمعلمين؛ من خلال   .٢
 توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة العربية.حول  ومعلمات اللغة العربية  

وتقديم   ،بالبنية التحتية التقنية اللازمة لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي  هاتجهيز دعم المدارس تقنيًا و  .٣
ماديًا وتوفير اشتراكات في منصات الصيانة الدورية للأنظمة والأجهزة واتصال شبكة الانترنت، ودعمها  

 . وتطبيقات الذكاء الاصطناعي

تصميم برامج تفاعلية ذكية لمقررات اللغة العربية تدعم محتوى الكتب المقررة مما يسهل توظيف المعلمين  .٤
 في تعليم اللغة العربية.  ها استخدامو والمعلمات لتطبيقات الذكاء الاصطناعي  

من خلال تكثيف تعليم  التوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في    التي تعيق  لمعوقاتمعالجة التحديات وا .5
 الجهود الفردية والمؤسسية لتطوير السياسات التعليمية وتوفير البيئة التعليمية الداعمة والمحفزة. 

 مقترحات البحث: 

 استكمالا لنتائج البحث الحالي تقترح الباحثة إجراء بعض الدراسات مثل: 

 برنامج تدريبي لمعلمي ومعلمات اللغة العربية لتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تعليمها.  .١
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اللغوية لدى  .٢ المهارات  تنمية  الذكاء الاصطناعي في  فاعلية برنامج تعليمي تفاعلي قائم على تطبيقات 
 المتعلمين. 

في تطبيقات الذكاء الاصطناعي  استخدام    معلمي اللغة العربية في ضوء  تقويم الممارسات التدريسية لدى .٣
 . اللغة العربية  تدريس

 :المراجع
  :  : العربية  المراجعأولاا

  تعليم  في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات.  ( ٢٠٢5أحمد )  جودت  ،وسعادة  ،علوان  صبر  منتهى  ،العيثاوي   خالد؛  ليلى  ،خضير
  عربية  بحوث  مجلة  المتوسطة والاعدادية.   المرحلة  في  ومدرساتها  الرياضيات  مدرسي  على  ميدانية  دراسة:  الرياضيات

 . ٢٨٦ -٢٤5،  ٣٨ع ، النوعية التربية  مجالات في
(. درجة امتلاك معلمات المرحلة الثانوية بمحافظة الخرج لمهارات توظيف الذكاء الاصطناعي في  ٢٠٢٠الخيبري، صبرية )

 . ١5٢- ١١٩(، ١١٩. مجلة دراسات عربية في التربية وعلم النفس رابطة التربويين العرب، )التعليم
الاصطناعي    . مستوى توظيف معلمات المرحلة الثانوية لتطبيقات الذكاء( ٢٠٢٤)راشد.  السبيعي، قمراء بنت مقبل بن  

 . 5٢٨ - ٤٩٤، ٢, ع١٧، مج مجلة العلوم التربوية والنفسيةفي تعليم اللغة العربية بمدينة الرياض. 
المجلة الدولية للدراسات  (. تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم بسلطنة عمان.  ٢٠٢٤الشهومي، ياسر جمعة خميس )

 . ٩٣٧  - ٩٢١،  5، ع ١٣، مج التربوية والنفسية 
( مدى توظيف معلمي العلوم للذكاء الاصطناعي في التدريس بالمدارس الحك،مية الثانوية  ٢٠٢٣صلاح، لمى عادل فوزي )

 . ١٢٨- ١١١(،  ٩)  ٢٩في محافظة رام الله والبيرة. مجلة كلية التربية بأسيوط، 
للدراسات البحوث، ع٢٠٢5ريوي، مراد )هالط العلمي  التطوير  التعليم. مجلة  - ١٢،  ٢١(. دور الذكاء الاصطناعي في 

٢5.  
(. تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم: المستجدات والرؤى المستقبلية: دراسة  ٢٠٢٤عبد الموجود، أمين دياب صادق ) 

 . ٦١٧-55٣، ٣، ج٢٠٢، عمجلة التربيةمرجعية. 
توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية    عواق (. ٢٠٢٤د ) العتيبي، وفاء عواض سعد، وعبد المجيد، أشرف عويس محم

عربية في التربية    . دراسات معلمات الحاسب الآلي بمدينة الرياض في ضوء بعض المتغيرات  التعليمية من وجهة نظر 
 . ٤٦٦  -  ٤٤٣، ١5٠ع وعلم النفس،  

في تحسين مخرجات التعليم    الاصطناعي   واقع توظيف تطبيقات الذكاء(.  ٢٠٢٤عسيري، محمد عضوان اعيض القبيسي )
 . ٦٤٢-٦٠١، ٢٢، ع. مجلة شباب الباحثين في العلوم التربويةعسير  بالمرحلة الثانوية بإدارة تعليم محايل 

(. واقع استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس مقرر لغتي الجميلة في  ٢٠٢5بن سعود ) نت نايف ب العنزي، هيام 
،  مجلة إبداع في الآداب والدراسات الانسانية والاجتماعية المرحلة الابتدائية من وجهة نظر المعلمات في محافظة الخرج.  

 . ١٢٧٩-١٢٢١، ٤ع،  ١مج 
(. درجة استخدام معلمات المرحلة الثانوية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في  ٢٠٢٣الفران، لينا أحمد؛ الأزوري، دينا محمد )

 . ٢٤٨  -٢٢٢(،  ٣)  ١٠،  . مجلة كلية التربية جامعة الملك خالدتعليم اللغة الإنجليزية من وجهة نظرهم
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( الاصطناعي  للذكاء  العالمية  والأنظمة.  ٢٠٢٢القمة  والسياسات  التقنية  بين  الحوار  صياغة  من:  (.  مسترجع 
https://globalaisummit.org/ar/default.aspx 

واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مرحلة   (2023) .مشعل، مروة بنت توفيق محمد، والعيد، نداء محمد صالح
،  ٣، ج  ١٩٨، ع  . مجلة التربية الطفولة المبكرة من وجهة نظر المعلمات بمحافظة شقراء بالمملكة العربية السعودية

٤٧٨-٤٣٣ . 
 / https://www.vision2030.gov.sa :. مسترجع من ٢٠٣٠(. رؤية السعودية ٢٠١٦المملكة العربية السعودية )

( الاصطناعي.  والذكاء  للبيانات  الوطنية  الاصطناعي ٢٠٢٢الهيئة  للذكاء  الوطني  المركز  من:  مسترجع    . (. 
https://sdaia.gov.sa/ar/Sectors/Ncai/Pages/default.aspx  

من:  ٢٠٢٣)اليونيسكو   مسترجع  التعليم  في  الاصطناعي  الذكاء   .)-https://www.unesco.org/en/articles/first

unesco-published-education-and-intelligence-artificial-consensus-ever 
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في  (  نموذجا    Chat GPT)  الذكاء الاصطناعي التوليدي  مستوى استخدام معلمي الرياضيات لأدوات 
 واتجاهاتهم نحوها   ممارساتهم التدريسية 

 أ. سعد بن فرحان العتيب 
 saad1402@gmail.com باحث دكتوراه في مناهج وتعليم الرياضيات بجامعة الملك سعود

 
  المستخلص:

سعت هذه الدراسة إلى التعرف على مستوى استخدام معلمي الرياضيات لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في  
الوصفي   المنهج  أسُتخدم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  استخدامها،  نحو  واتجاهاتهم  معوقاتها،  وتحديد  التدريسية،  ممارساتهم 

(  247( فقرة، طبقت على عينة عشوائية تكونت من )38)التي اشتملت على    (المسحي، وتطبيق أداة الدراسة )الاستبانة 
  1446معلماً ومعلمةً من معلمي الرياضيات بمحافظة الدوادمي، وذلك خلال الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي  

تم استخدام اختبار "ت" لمجموعتين مستقلتين للمقارنة بين استجابات عينة الدراسة تبعاً لمتغير "الجنس"، كذلك  وقد    هـ،
لمتغير "المرحلة الدراسية"، فتوصلت    استخدم الباحث تحليل التباين الأحادي للمقارنة بين استجابة العينات المستقلة تبعاً 

نتائج الدراسة إلى أن مستوى استخدام معلمي الرياضيات لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية  
معوقات استخدام تطبيقات الذكاء  (، كما أظهرت نتائج الدراسة أن  2.99، وبمتوسط حسابي بلغ ) بدرجة متوسطة يتحقق  

اتجاهات معلمي  (، كما أن  3.41، وبمتوسط حسابي بلغ )بدرجة عالية الاصطناعي التوليدي في الممارسات التدريسية تتحقق  
تتحقق   التدريسية  ممارساتهم  التوليدي في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  استخدام  عاليةالرياضيات نحو  ، وبمتوسط  بدرجة 

(، وقد كشفت نتائج الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات أفراد  3.44حسابي بلغ )
أبرزها:   من  التوصيات  من  الباحث عدة  قدم  النتائج  الدراسية"، وفي ضوء  و"المرحلة  "الجنس"،  لمتغيري  وفقاً  وضع  العينة 
تزويد  و استراتيجية واضحة لمعلمي الرياضيات حول استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية،  

معلمي الرياضيات ببعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي المناسبة لمجال تدريس الرياضيات، وتدريب الطلاب على  
 استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في تعليم الرياضيات. 

 . ، الممارسات التدريسية، الاتجاهات الرياضيات  و، معلمChat GPTالذكاء الاصطناعي التوليدي،  الكلمات المفتاحية: 
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The Extent of Mathematics Teachers’ Use of Generative Artificial Intelligence 

Tools (Chat GPT as a Model) in Instructional Practices and Their Attitudes 

Toward Its Adoption 

Saad Farhan Alotaibi 

PhD researcher in mathematics curriculum and teaching at King Saud University 

saad1402@gmail.com 

Abstract:  

This study aimed to identify the level of mathematics teachers’ use of generative 

artificial intelligence (AI) applications in their instructional practices, to determine the 

obstacles limiting their use, and to examine their attitudes toward such applications. To 

achieve the objectives of the study, a descriptive survey methodology was employed. The 

study instrument consisted of a questionnaire comprising (38) items, which was 

administered to a random sample of (247) male and female mathematics teachers in Al-

Dawadmi Governorate during the first semester of the 1446 AH academic year. An 

independent samples t-test was conducted to examine differences in participants’ 

responses according to the variable of gender. Additionally, a one-way analysis of 

variance (ANOVA) was used to investigate differences based on the variable of 

educational stage. The findings revealed that the level of mathematics teachers’ use of 

generative AI applications in their instructional practices was moderate, with a mean 

score of (2.99). The results further indicated that the obstacles to using generative AI 

applications in instructional practices were perceived to be high, with a mean score of 

(3.41). Moreover, mathematics teachers’ attitudes toward the use of generative AI 

applications in their instructional practices were high, with a mean score of (3.44). The 

study also found no statistically significant differences in the mean responses of 

participants attributable to the variables of gender or educational stage. In light of these 

findings, the researcher proposed several recommendations, most notably: developing a 

clear strategy to guide mathematics teachers in the use of generative AI applications in 

their instructional practices; providing teachers with appropriate generative AI 

applications tailored to mathematics instruction; and training students to effectively use 

generative AI applications in learning mathematics. 

Keywords: Generative Artificial Intelligence, Chat GPT, Mathematics Teachers, 

Instructional Practices, Attitudes. 
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 المقدمة: 

 ؛ العشرينو   اديالحإحدى سمات القرن  التقدم التقني الهائل الذي أحدثته الابتكارات التقنية المتقدمة   يعد
، والتي من أهمها الجانب التعليمي؛ البشرية  بصورة كبيرة على مختلف جوانب الحياةهذه التقنية    حيث انعكست 

حيث أصبح التعلم الإلكتروني من الطرق الحديثة في عملية اكتساب المعرفة ونقلها، فمن خلاله يمكن الوصول 
بسهولة ومرونة عالية، سواء من خلال الدورات التعليمية عبر الانترنت، أو منصات   المصادر التعليميةإلى  

التعليم الإلكترونية؛ أو بمشاركتها مع التعليم وجهاً لوجه؛ مما ساعد في تعزيز فرص التعلم المستمر، والتطوير 
 الشخصي الذي أسهم في تطوير المهارات والمعارف لدى المتعلم بصورة مستدامة. 

الاهتمام  المنطلق زاد  العصرفي    ومن هذا  العقل   هذا  بدأ بمشاركة  الذي  التوليدي  بالذكاء الاصطناعي 
 قرار بشأنها ال  اتخاذلها و يلتحلمعلومات و امع  بج   فالذكاء الاصطناعي التوليدي يقوم ،  شؤونهالبشري في كافة  
البشري؛ اعتماده على  كالعقل  نتيجة   & Xu)  التي تمكنه من ذلكعقدة  الم  جملة من الخوارزميات  وذلك 

Ouyang, 2022)  .  الذي يمتلك عامل الخبرة والملاحظة وهذا بدوره أحدث تفاعلًا بينه وبين العنصر البشري 
 على خصائص وشخصية الجيل الحالي حتى أصبح يعُرف بالجيل الرقمي   ، وبالتالي أثر هذا التفاعل والتجريب

(Munir & Nudin, 2021)  . الذكاء أصبح  البشرية  والخبرة  الحديثة  التقنية  بين  التفاعل  هذا  ظل  وفي 
الاصطناعي التوليدي أحد المداخل التربوية في عملية التعليم والتعلم، وذلك لجذبه اهتمام العديد من المعلمين 

 (Fahimirad & Kotamjani, 2018)(، وقد أكدت دراسة  2022والمتعلمين في العملية التعليمية )المطيري،  
الاهتمام بطرق التدريس والعمل على دمج الذكاء الاصطناعي التوليدي في   يةؤسسات التعليمالمأن على  

الممارسات التدريسية؛ حتى يتمكن الطلبة من الاستفادة المثلى من الحلول التي يقترحها الذكاء الاصطناعي 
 يدعم عملية الإبداع والابتكار لديهم.  فينعكس على خبراتهم السابقة    مماالتوليدي أثناء تعلمهم،  

وتجدر الإشارة هنا أن ممارسات المعلمين التعليمية في ظل وجود الجانب التقني ستختلف عما كانت عليه 
في السابق، حيث يمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي تولي كثير من المهام التي كان يقوم بها المعلمون سابقاً، 

واستقبال أسئلة المتعلمين والإجابة   كتصحيح إجابات الطلاب، وتقديم الموضوعات التدريسية بصورة جذابة،
 (. 2019عليها، فيكون دور المعلمين دور الميسر، والمرشد، والملاحظ، والموجه لتعلم المتعلمين )موسى وبلال،  

عمل على تحسين ت( إلى أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي  2022وفي ذات الصدد أشارت دراسة العنزي ) 
بيئة العمل وذلك من خلال توفير الوقت والجهد واقتراح الحلول المناسبة لتحقيق التنمية المستدامة في العمل، 

( بضرورة الاهتمام ببيئة المنصات التعليمية وتطبيقات الذكاء 2022كما أوصت دراسة عبد الموجود وغريب ) 
  الاصطناعي في التعليم.
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والجدير بالذكر أن توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في التدريس مرتبط بنظريات التعلم، 
ففي النظرية البنائية التي تركز على نشاط المتعلم في بناء معارفه وخبراته؛ نجد تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

التطبيقات الذكية فيكون المتعلم هو   التوليدي قائمة على هذا المبدأ؛ وذلك من خلال استخدام المتعلم لهذه 
بنفسه وبمساعدة هذه التطبيقات الذكية، كما أنها تسمح للمتعلمين بالتشارك المالك والمتحكم في بناء معارفه  

(. بالإضافة إلى ذلك 2022والتعاون في بناء معارفهم فيكون لتعلمهم ذو معنى لهم )ضاهر وهيكل وسالم،  
م للتعلم فإن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي قائمة على النظرية السلوكية؛ وذلك من خلال ممارسة المتعل

 (. 2021ومعرفة نواتج تعلمه وتعديل سلوكه )جاد الله،  

( قد أوصت بالاستفادة من الذكاء الاصطناعي 2023ن منظمة اليونيسكو )فإ  تأسيساً على ما سبقو  
في إدارة التعليم وتقديمه، وعملية التدريس، وتقويم التعليم والتعلم، وتنمية المهارات الضرورية للحياة والعمل، 

( إلى أهمية توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي 2022بوبحة )   توالتعلم مدى الحياة. كما أشار 
التقييم المستمر لعملية التعلم، ويقدم المعلومات في العملية التعليمية حيث يقدم الذكاء الاصطناعي التوليدي  

للمتعلمين بطريقة مختلفة ويتيح لهم التفاعل معها بصورة مشوقة، كما أنه يحقق مبدأ التعلم مدى الحياة لدى 
 المتعلمين، بالإضافة إلى أنه يدعم المؤسسات التعليمية في عملية التعلم والتعليم.

يواجه بعض  أنه  إلا  التعليمية  العملية  التوليدي في  الذكاء الاصطناعي  يقدمها  التي  وفي ظل الخدمات 
بالمجال التربوي كنقص الكفاءات المتخصصة من المعلمين، وعدم جاهزية البنية  التحديات؛ فمنها ما يتعلق  

التحتية التي تستوعب التقنية الحديثة، بالإضافة إلى عدم تقويم المناهج الدراسية لتتواكب مع تقنية الذكاء 
موثوقية   في هذا المجال التحديات  أبرز  (. ويرى الباحث أن من  2021)عبد السلام،    الاصطناعي التوليدي 

حيث أن الذكاء الاصطناعي التوليدي   ؛في التعليم  التي يقدمها الذكاء الاصطناعي التوليد   مصدر المعلومات
قائم على مجموعة من المعارف والخوارزميات التي تقوم بإدارته فلا نملك ضمانات حول مصدر المعلومات 
المقدمة من الذكاء الاصطناعي التوليدي، بالإضافة إلى أن بعض المعلومات المقدمة من الذكاء الاصطناعي 

في هذا الجانب يبرز دور المعلم من خلال ممارساته التدريسية في توجيه التوليدي قد يصاحبها بعض التحيز، و 
طلابه ومساعدتهم في تنمية مهاراتهم وخاصة ما يتعلق بمهارة التفكير الناقد، وحل المشكلات، والاستفادة 

 من الذكاء الاصطناعي في تنمية مهارات التفكير الإبداعي لديهم. 

التوليدي هو ربوت المحادثة الذكية  وتأكيداً على ما سبق فإن من نماذج تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
Chat GPT  الذي تم تطويره بإصدار  GPT4   الذي تميز بقدرته على إنشاء نصوص متماسكة لغوياً بدرجة

وهذا يعد مؤشراً إلى بداية عالم جديد كبيرة، إلى درجة يصعب فيها التفريق فيما بينها وبين ما يكتبه الإنسان،  
في عالم التقنية التي استطاعت أن تجمع المعلومات وتحللها وتعالجها بصورة تسهم في صناعة المستقبل البشري 
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قد تمكن من جذب ما يقارب   Chat GPT(. كما أن ربوت المحادثة الذكية  2023)ملتقى أسبار العاشر،  
 .  (Iqbal et al, 2022)مئة مليون مستخدم نشط في مدة لا تتجاوز الشهرين من إصداره  

وعلاوة على ذلك فقد أجريت العديد من الدراسات والأبحاث العلمية التي تناولت الذكاء الاصطناعي 
( التي 2021الشبل )فاعليته، ودرجة استخدامه في العملية التعليمية كدراسة من أبعاد مختلفة والتعرف على  

هدفت إلى التعرف على مستوى تصورات معلمات الرياضيات نحو تعلم وتعليم الرياضيات وفق مدخل الذكاء 
أداة  لتكون  استبانة  إعداد  فتم  دراستها،  المسحي في  الوصفي  المنهج  الباحثة  اعتمدت  وقد  الاصطناعي، 

معلمة من معلمات الرياضيات بالمملكة العربية السعودية،   213للدراسة، وقد تكونت عينة الدراسة من  
فأظهرت النتائج أن درجة تصورات معلمات الرياضيات نحو تعليم الرياضيات وفق مدخل الذكاء الاصطناعي 
كان يتحقق بدرجة متوسطة، كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد 

لمتغير  تعزى  الدورات العينة  بتكثيف  الدراسة  وأوصت  المتوسطة،  المرحلة  معلمات  لصالح  الدراسية  المرحلة   
التدريبية للمعلمات في مجال تكنولوجيا التعليم وفق مدخل الذكاء الاصطناعي، ودعم البيئة التعليمية بمقومات 

 الذكاء الاصطناعي. 

( دراسة هدفت إلى الكشف عن درجة معرفة معلمي الرياضيات بأدوات 2023وقد نفذت الرويشد )
الذكاء الاصطناعي وتوظيفها في التدريس ومعوقاتها في مدارس التعليم العام بدولة الكويت، فتكونت عينة 

الك  337الدراسة من   العام بدولة  التعليم  الرياضيات في مدارس  ومعلمةً لمادة  ويت، وقد اعتمدت معلماً 
الباحثة المنهج الوصفي التحليلي في دراستها، واستخدمت أداة الاستبانة لجمع المعلومات، فأظهرت نتائج 
بدرجة  يتحقق  التدريس  في  وتوظيفها  الاصطناعي  الذكاء  بأدوات  الرياضيات  معلمي  معرفة  أن  الدراسة 

نتائج الدراسة أن الأعباء الوظيفية لمعلم الرياضيات وكثافة المناهج الحالية للرياضيات متوسطة، كما كشفت  
من أهم المعوقات التي لا تسمح للمعلم باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التدريس، وأوصت الدراسة 

اعي في تدريس بضرورة تطوير مناهج الرياضيات بصورة تعكس تطور التكنولوجيا وأدوات الذكاء الاصطن
الرياضيات، كما أوصت الدراسة بضرورة توفير دعم فني وتقني لمساعدة معلمي الرياضيات والطلبة في استخدام 

 أدوات الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته.

الوقوف على واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي ( إلى  2023بينما هدفت دراسة مشعل والعيد )
الوصفي المسحي في دراستهما، وطبقت أداة  الباحثتان المنهج  في مرحلة الطفولة المبكرة، وقد استخدمت 

معلمةً،  99الدراسة الاستبانة على عينة عشوائية من معلمات الطفولة المبكرة في محافظة شقراء بلغ عددهن  
سة ضعف في معرفة معلمات الطفولة المبكرة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم، فأظهرت نتائج الدرا

وقد أوصت الدراسة بضرورة إعداد برامج تدريبية لمعلمات الطفولة المبكرة على استخدام تطبيقات الذكاء 
 الاصطناعي في العملية التعليمية.
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إلى معرفة درجة وعي المعلمين في الولايات المتحدة   (simhadri & Swamym, 2023)  دراسة  هدفت كما  
الباحثان في دراستهما عدة  استخدم  الدراسية، وقد  القاعات  الذكاء الاصطناعي في  بتطبيقات  الأمريكية 
أدوات لجمع المعلومات شملت المقابلات الشخصية مع المعلمين، والاستبانة، والتحليل الوثائقي، فأظهرت 

ستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم مازال في بداياته وأنه يحتاج إلى إقامة نتائج الدراسة أن الا
ي بأهمية استخدام تطبيقات عالعديد من الدورات التدريبية للمعلمين والمعلمات وذلك من أجل تعزيز الو 

 الذكاء الاصطناعي في التعليم.

الذكاء   أدواتوبناءً على ما سبق ونظراً لأهمية تفعيل التقنية الحديثة في عمليتي التعليم والتعلم، وخاصة  
، في مجال تدريس الرياضيات في البيئة السعوديةالتي لم تتطرق لها الدراسات السابقة  الاصطناعي التوليدي،  

لتناول  ولذلك   الحالية  دراسته  في  الباحث  الرياضيات    استخداماتجه  الاصطناعي   لأدواتمعلمي  الذكاء 
 التوليدي في ممارساتهم التدريسية.

 مشكلة الدراسة: 

الاستفادة من التقنية الحديثة في عملية التعليم والتعلم، وذلك نتيجة   علىالمؤسسات التعليمية    حرصت
المختلفة خدمات متعددة التطور الهائل في عالم الذكاء الاصطناعي التوليدي الذي يقدم من خلال تطبيقاته 

 كما ساهم في دعم ،  ينحيث ساهم في تقديم رؤى حول كيفية تعلم المتعلم،  لاسيما في الجانب التعليمي
 & Chen)رفع كفاءتهم المهنية والعلمية؛ مما ينعكس بصورة إيجابية على ممارساتهم التدريسية    على لمعلمين  ا

Hsu, 2021)  .( أنه بالإمكان استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 2021وقد أكدت دراسة شعبان )
( بضرورة تدريب المعلمين على استخدام تطبيقات 2022عملية التعليم والتعلم، كما أوصت دراسة بكاري ) 

( بإعداد تطبيقات 2022الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية، وبالمثل أوصت دراسة الحريصي والنفيسه ) 
وقد قام الباحث بدراسة مسحية استطلاعية ومتوافقة مع المناهج الدراسية،  ى تقنية الواقع المعزز  تربوية قائمة عل

( معلمين، وتم سؤالهم عن الاستخدامات الممكنة التي 10على مجموعة من معلمي الرياضيات بلغ عددهم ) 
( %10توفرها تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في تدريس الرياضيات، فتباينت آراؤهم وإجاباتهم فكان )

( منهم أن تطبيقات الذكاء %50لموضوعات الدراسية للطلاب، بينما رأى )منهم يرون أنه يساعد على شرح ا
( منهم أنه يساعد على حل المسائل %30الاصطناعي التوليدي تساعد في عملية التعلم الذاتي، كما رأى ) 

 . ( منهم فيرون أنه لا يتناسب مع عملية تدريس الرياضيات%10الرياضية، أما ) 

وتأسيساً على ما تم ذكره من توصيات الدراسات السابقة، ونتائج الدراسة الاستطلاعية، ومن خلال 
تفعيل تطبيقات ملاحظة الباحث كونه معلم للرياضيات في التعليم العام حول ممارسات المعلمين التدريسية و 

الذكاء   لأدواتمعلمي الرياضيات    مستوى استخدام  فينبغي التعرف علىفيها،    التوليدي   الذكاء الاصطناعي 
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 مستوى الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية، وقد تحددت مشكلة الدراسة في السؤال التالي: ما  
الرياضيات  استخدام   التوليدي    لأدواتمعلمي  الاصطناعي  ممارساتهم   "Chat GPTالذكاء  في  نموذجاً" 
 التدريسية؟

 أسئلة الدراسة: 

 الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية؟  دواتما مستوى استخدام معلمي الرياضيات لأ .1

 الذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسات التدريسية؟  أدواتما معوقات استخدام  .2

 الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية؟   أدواتما اتجاهات معلمي الرياضيات نحو استخدام   .3

ما دلالة الفروق الإحصائية في استجابات معلمي الرياضيات نحو أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في  .4
 ممارساتهم التدريسية تبعاً لمتغير الجنس؟

ما دلالة الفروق الإحصائية في استجابات معلمي الرياضيات نحو أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في  .5
 "المرحلة الدراسية"؟  ممارساتهم التدريسية تبعاً لمتغير 

 أهداف الدراسة: 

الرياضيات لأالتعرف على مستوى   .1 التوليدي في ممارساتهم   دواتاستخدام معلمي  الذكاء الاصطناعي 
 التدريسية.

 الذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسات التدريسية.  أدواتالتعرف على معوقات استخدام   .2

الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم   أدوات التعرف على اتجاهات معلمي الرياضيات نحو استخدام   .3
 التدريسية.

 أدواتالتعرف على مدى وجود اختلافات بين متوسطات استجابات معلمي الرياضيات حول استخدام   .4
 الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية تعزى لمتغيري "الجنس، والمرحلة الدراسية".

 أهمية الدراسة: 

الذكاء الاصطناعي   أدواتتسهم نتائج الدراسة في توفير نمط جديد للعملية التعليمية؛ من خلال دمج   .1
 التوليدي بالممارسة التدريسية مما يحسن من نتائج عملية التعلم.

تفيد نتائج الدراسة مخططي ومطوري المناهج في تحسين أساليب التعلم والاستفادة من الإمكانيات التي  .2
 الذكاء الاصطناعي التوليدي في العملية التعليمية.  أدواتتوفرها  

تفيد نتائج الدراسة مخططي ومطوري المناهج بإطلاق برمجيات وتطبيقات قائمة على الذكاء الاصطناعي  .3
 التوليدي لدعم عمليتي التعليم والتعلم.
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 حدود الدراسة: 

 التوليدي في ممارساتهم التدريسية.  Chat GPTلتطبيق  معلمي الرياضيات  استخدام:  الحدود الموضوعية .1
عينة من معلمي ومعلمات الرياضيات بمدارس المرحلة الابتدائية، والمتوسطة،   الحدود المكانية والبشرية:  .2

 والثانوية، التابعة لإدارة تعليم الدوادمي.
 هـ. 1446الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي   الحدود الزمانية: .3

 مصطلحات الدراسة: 

  الذكاء الاصطناعي التوليدي: 

هو أحد مجالات الذكاء الاصطناعي الذي يهدف إلى إنشاء محتوى جديد "   الذكاء الاصطناعي التوليدي 
ومبتكر بشكل آلي بدلاً من مجرد استخدام أو تحليل البيانات الموجودة، ويمكن للذكاء الاصطناعي التوليدي 
أن ينتج أنواع مختلفة من المحتوى مثل النصوص والصور والأصوات والأكواد وغيرها بحيث تبدو وكأنها من 

 (. 8، صـ 2023بداع الإنسان" )الخليفة، إ

مجموعة من التطبيقات والروبوتات الإلكترونية ويعرف الباحث الذكاء الاصطناعي التوليدي إجرائيا بأنه " 
ممارساته التدريسية؛ من خلال جمع وتحليل القائمة على تقنية الذكاء الاصطناعي وتدعم معلم الرياضيات في  

 البيانات واقتراح أفضل الحلول المناسبة لعمليتي التعليم والتعلم".
Chat GPT:   

Chat GPT    هو اختصار لـ" (chat generative pre-transformer  ) وهو ربوت محادثة قائم على أدوات
معالجة اللغة الطبيعية التي تعمل بالذكاء الاصطناعي ويتمتع بالقدرة على المشاركة في المحادثة والتعلم وفهم لغة 

 (.Xu, 2023)البشر الطبيعية وأداء المهام كإنشاء التعليمات البرمجية وكتابة النصوص والترجمة"  

ربوت محادثة نصية وصوتيه ولديه القدرة على مساعدة معلمي إجرائياً بأنه: "   Chat GPTويعرف الباحث  
والأساليب  الأنشطة  بعض  واقتراح  وتحليلها  البيانات  جمع  حيث  من  التدريسية  ممارساتهم  في  الرياضيات 

 التدريسية المناسبة لطلابهم". 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

 منهج الدراسة: 

 انطلاقاً من مشكلة الدراسة وأسئلتها وأهدافها؛ اعتمدت الدراسة الحالية على المنهج الوصفي المسحي. 
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  مجتمع الدراسة:

الرياضيات في مدارس المرحلة الابتدائية، والمتوسطة،  الدراسة من جميع معلمي ومعلمات  تكون مجتمع 
هـ، 1446والثانوية، التابعة لإدارة التعليم بمحافظة الدوادمي في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي  

 . ( معلماً ومعلمةً 648والبالغ عددهم ) 

 عينة الدراسة: 

( معلماً ومعلمةً من معلمي الرياضيات بمحافظة الدوادمي، وقد تم اختيار 247تكونت عينة الدراسة من )
عينة الدراسة بالطريقة العشوائية البسيطة، حيث وزعت أداة الدراسة على جميع معلمي ومعلمات الرياضيات 

( الأساسية  للعينة  المستوفاة  الردود  عدد  فكان  إلكتروني،  وقابلة 247برابط  مكتملة،  إلكترونية  استمارة   )
 : ، والمرحلة الدراسيةللتحليل الإحصائي، وفيما يلي وصف لخصائص العينة الأساسية وفقاً لمتغير الجنس

 (247)ن=  والمرحلة الدراسية خصائص عينة الدراسة وفقاً لمتغير الجنس (1)جدول 

 أداة الدراسة:

استخدمت الاستبانة أداة لجمع البيانات لمناسبتها لموضوع الدراسة وأهدافها، وقد اتبع الباحث في إعدادها 
 الأسس العلمية لبنائها، وإخضاعها لاختبارات الصدق والثبات، وفقاً للخطوات الإجرائية التالية:

 بناء أداة الدراسة: 

تم تصميم الاستبانة انطلاقاً من موضوع الدراسة وأهدافها وتساؤلاتها، فمن خلال الاطلاع على الأدب 
 ( الشبل  الصلة كدراسة  ذات  السابقة  والدراسات  الرويشد ) 2021التربوي،  ودراسة (،  2023(، ودراسة 

والاستفادة من آراء الخبراء والمختصين في هذا المجال؛ (،  2023(، ودراسة محمد ) 2023مشعل والعيد ) 
تتعلق بمستوى استخدام ( فقرة، مقسمة على ثلاثة محاور رئيسية  38تكونت الاستبانة في صورتها الأولية من )

 . تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في التدريس، ومعوقاته، والاتجاهات نحو استخدامه

 

 

 النسبة  العدد المجموعات  المتغيرات 

 الجنس
 %45.3 112 ذكر

 %54.7 135 أنثى 

 المرحلة الدراسية 
 %40.5 100 ابتدائي 

 %27.1 67 متوسط 

 %32.4 80 ثانوي
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 الصدق الظاهري: 

( محكمين من المتخصصين 10تم عرض الصورة الأولية من الاستبانة على عدد من المحكمين بلغ عددهم ) 
في المناهج وطرق التدريس العامة، والرياضيات، والتعليم الإلكتروني، وذلك بهدف استطلاع آرائهم حول 
مدى وضوح الصياغة اللغوية، والدقة العلمية لفقرات الاستبانة، ومدى انتماء كل منها للمحور الذي تمثله، 

إض  أو  وتعديل  الدراسة،  مناسبتها لأهداف  التعديل في ضوء ومدى  وتم  مناسباً،  يرونه  ما  أو حذف  افة 
( فقرة، 38فأعلى(، فتكونت أداة الدراسة من )   %80توجيهات المحكمين، والتي تم الاتفاق عليها بنسبة )

 موزعة على ثلاثة محاور رئيسية كما يلي: 

في  .1 التوليدي  الاصطناعي  الذكاء  لتطبيقات  الرياضيات  معلمي  استخدام  مستوى  تناول  الأول:  المحور 
 ( فقرات.15ممارساتهم التدريسية، وتضمن هذا المحور ) 

المحور الثاني: تناول معوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسات التدريسية،   .2
 ( فقرة. 13وتضمن )

المحور الثالث: تناول اتجاهات معلمي الرياضيات نحو استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في  .3
 ( فقرات.10ممارساتهم التدريسية، واشتمل هذا المحور على )

 وصف العينة الاستطلاعية للدراسة: 

( معلماً ومعلمةً؛ من معلمي الرياضيات بمحافظة الدوادمي 30تكونت العينة الاستطلاعية للدراسة من ) 
 ومن غير المشاركين في العينة الأساسية للدراسة، وذلك بهدف التحقق من صلاحية أداة الدراسة للتطبيق.

 الاتساق الداخلي: 

بعد التأكد من صدق أداة الدراسة الظاهري، وللتحقق من الاتساق الداخلي تم تطبيق الاستبانة على  
( قوامها  استطلاعية  الأساسية 30عينة  العينة  المشاركين في  غير  ومن  الدراسة  مجتمع  من  ومعلمةً  معلماً   )

، في حساب معامل ارتباط كل (person's coefficient)للدراسة، وتم استخدام معامل ارتباط "بيرسون"  
فقرة بالمحور الذي تنتمي إليه، ثم حساب معامل ارتباط كل محور بالدرجة الكلية للاستبانة، وتم ذلك بالاستعانة 

 ، وجاءت النتائج كما توضح الجداول التالية: )v27SPSS(ببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  
 ( 30ستخدام بالدرجة الكلية )ن=الامعاملات ارتباط بيرسون لفقرات مستوى  (2) جدول

 معامل الارتباط فقــــــــــــــــــــرات المحور الأول م

 **0.813 في عملية التدريس.  Chat GPTاستخدم تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .1
 **0.558 في عملية التعلم الذاتي.  Chat GPTاستفيد من تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .2
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 (0.01** دال عند مستوى )
معوقات استخدام تطبيقات الذكاء ( الاتساق الداخلي بين فقرات المحور الثاني:  3كما يوضح جدول ) 

 والدرجة الكلية للمحور كما يلي: الاصطناعي التوليدي في الممارسات التدريسية  
 ( 30بالدرجة الكلية للمحور الثاني )ن= المعوقاتمعاملات ارتباط بيرسون لفقرات المحور  (3)جدول 

 معامل الارتباط فقــــــــــــــــــــرات المحور الأول م

عند تقديم الدرس مثل )التهيئة للدرس،    Chat GPTاستعمل تطبيق الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل    .3
 **0.809 العروض التقديمية، استراتيجيات التدريس،  ...الخ( 

أحصل على المعرفة من خلال الإجابات السريعة التي تقدمها تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليد مثل   .4
Chat GPT 

0.690** 

 **0.878 في شرح موضوع معين للطلاب.   Chat GPTاستفيد من تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل    .5

 **Chat GPT. 0.674استكشف أفكار علمية جديدة من خلال تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .6

 **0.880 في حل المسائل الرياضية.  Chat GPTاستخدم تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .7

 **Chat GPT. 0.844أطور معلوماتي العلمية باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .8

 Chatامتلك المعلومات والمهارات التي تساعدني على تشغيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل    .9

GPT  .عند ممارستي التدريسية 
0.841** 

 **0.778 على سرعة الأداء والتعلم مع طلابي.   Chat GPTتساعدني تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل    .10

مثل    .11 التوليدي  الاصطناعي  الذكاء  لتطبيقات  استخدامي  عند  أفضل  بشكل  في   Chat GPTأركز 
 ممارستي التدريسية. 

0.743** 

 0.627** على اتخاذ القرار.  Chat GPTتساعدني تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .12

 0.877** أستطيع اختيار تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي المناسبة لمجال التدريس.   .13

 0.672** أتابع أحدث تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي المستخدمة في التعليم   .14

 0.786** أنوع بين تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي عند ممارساتي التدريسية.   .15

 معامل الارتباط فقـــــــــــــــــــــرات المحور الثاني  م

مثل   .1 التوليدي  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  استخدام  تدعم  التي  التقنية  البنية  في  المدرسة  ضعف جاهزية 
Chat GPT  .أثناء التدريس 

0.486** 

 **0.613 عند الممارسة التدريسية.  Chat GPTالتكلفة المادية العالية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .2

 **0.725 في المدرسة. Chat GPTعدم توافر مختصين في تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .3

عند الممارسة    Chat GPTضعف الوعي بأهمية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل    .4
 التدريسية. 

0.723** 

عند   Chat GPTلا توجد استراتيجيات واضحة لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .5
 الممارسة التدريسية. 

0.720** 

لا توجد مراكز متخصصة للتدريب تساعد معلمي الرياضيات على استخدام الذكاء الاصطناعي التوليد مثل   .6
Chat GPT. 

0.800** 
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 (0.01** دال عند مستوى )
اتجاهات معلمي الرياضيات نحو ( الاتساق الداخلي بين فقرات المحور الثالث:  4)  كما يوضح جدول

 والدرجة الكلية للمحور كما يلي:   استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية
 ( 30بالدرجة الكلية للمحور الثالث )ن=الاتجاهات يوضح معاملات ارتباط بيرسون لفقرات المحور  (4)جدول 

وللتحقق من الاتساق البنائي للمحاور قام الباحث بحساب معاملات الارتباط بين درجة كل محور من 
 محاور الاستبيان بالدرجة الكلية والجدول الآني يوضح ذلك: 

 

 معامل الارتباط فقـــــــــــــــــــــرات المحور الثاني  م

مثل    .7 التوليدي  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  لتفعيل  الدراسية  الحصة  أثناء  وقت كاف  يوجد   Chatلا 

GPT عند البحث عن المعرفة 
0.707** 

مثل    .8 التوليدي  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  استخدام  على  تشجع  التي  المعنوية  أو  المادية  الحوافز  ضعف 
Chat GPT 0.662 داخل قاعة الدراسة** 

 Chatعدم اقتناع معلمي الرياضيات بالمدارس وتفهمهم لأهمية تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل    .9

GPT  .أثناء ممارستهم التدريسية 
0.664** 

عدم تمكن بعض معلمي الرياضيات من المهارات التقنية المطلوبة لاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي   .10
 أثناء التدريس.  Chat GPTالتوليدي مثل 

0.682** 

 **0.684 في التعليم  Chat GPTضعف الحماية القانونية التي تضبط تفعيل الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .11

إلى انتهاك خصوصية البيانات  Chat GPTيؤدي استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   .12
 الشخصية. 

0.727** 

زيادة الفجوة التعليمية بين    Chat GPTيسبب استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل    .13
 الطلاب.

0.777** 

 معامل الارتباط فقـــــــــــــــــــــرات المحور الثالث  م

 **0.789 أثناء التدريس.  Chat GPTأشعر بالراحة عند استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  1
 **0.821 في التعليم.  Chat GPTأرحب بتفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  2

3 
أثناء ممارساتهم   Chat GPTأنصح زملائي المعلمين باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  

 **0.793 التدريسية. 

 **0.813 في التعليم أصبح ضرورة.  Chat GPTأشعر بأن تفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  4

 **0.731 يسبب لي العزلة عن الواقع.  Chat GPTأعتقد أن استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   5

 **Chat GPT. 0.823اثق بالمعلومات المقدمة لي من تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  6

 **0.824 جذاب ومشوق  Chat GPTأشعر أن التعليم من خلال تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  7

 **0.676 تخدم عملية التدريس  Chat GPTأعتقد أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  8

 **0.552 توفر بيئة تعلم ممتعة  Chat GPTأرى أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  9

 **0.608 تؤثر إيجاباً على تعلم طلابي. Chat GPTأعتقد أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليد مثل  10
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 ( 30)ن=رتباط المحاور بالدرجة الكلية للاستبانة ا تمعاملا  (5)جدول 

  (Alpha Cronbach's)كرونباخ:    -الثبات بطريقة ألفا
ألفا الثبات  معامل  استخدام  الكلية، وذلك αكرونباخ )- تم  الاستبانة ودرجتها  ثبات محاور  ( لحساب 

للبيانات التي تم الحصول عليها من العينة   (v27SPSS)ببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية  بالاستعانة  
 الاستطلاعية وجاءت النتائج كما يبين الجدول التالي: 

 (30معاملات ثبات أداة الدراسة )ن= (6)جدول 

وبناءً على ما تقدم من نتائجِ الصدق الظاهري، والاتساق الداخلي، والثبات لأداةِ الدراسة، فقد استقرت 
وبذلك يمكن تطبيق أداة الدراسة، والاعتماد عليها في التطبيق، ( فقرة؛ 38الاستبانة بصورتها النهائية على )

 وتفسير النتائج التي ستسفر عنها.

 معيار الحكم على قيم المتوسطات في جداولِ النتائج: 

( للاستجابةِ موافق  5)ليكرت الخماسي( لتحديدِ درجة الموافقة بحيث تعُطى الدرجة )  تم استخدام مقياس
،  غير موافق( للاستجابةِ  2الدرجة ) و ( للاستجابةِ محايد،  3الدرجة )و ( للاستجابةِ موافق،  4بشدة، الدرجة ) 

. وتم الاعتماد على المحكِ التالي عند تفسير قيم المتوسطات الحسابية غير موافق بشدة( للاستجابةِ  1والدرجة ) 
 والأوزان النسبية في جداولِ النتائج:

 الخماسي  ليكرت مقياس باستخدام الفقرات على الاستجابة ودرجات الوزنية، القيمة درجات (7) جدول

 المستوى حدود الفئة  الدرجة  درجة الموافقة 

 عالٍ جداً  5 4.21 5 موافق بشدة 
 عالي  4.20 3.41 4 موافق
 متوسط  3.40 2.61 3 محايد 

 منخفض  2.60 1.81 2 غير موافق 
 منخفض جداً  1.80 1 1 غير موافق بشدة

 الدلالة الإحصائية  معامل الارتباط محاور الاستبانة  م
 دال عند 0.01 **0.759 المحور الأول 1

 دال عند 0.01 **0.614 المحور الثاني  2

 دال عند 0.01 **0.783 المحور الثالث  3

 النسبة  الثبات  عدد الفقرات محاور الاستبانة  م

 83.10% 0.831 15 المحور الأول 1

 %75.2 0.752 13 المحور الثاني  2

 %76.1 0.761 10 المحور الثالث  3

 %81.4 0.814 38 الدرجة الكلية للاستبيان 
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 الأساليب الإحصائية: 

في تنفيذ الأساليب الإحصائية   v27(SPSS(تمت الاستعانة ببرنامجِ الحزمة الإحصائية للعلومِ الاجتماعية  
   الآتية:

للتحقق من الاتساق الداخلي لأداة الدراسة، وذلك  "Pearson Correlation"معامل ارتباط بيرسون  .1
 بإيجاد العلاقة بين كل فقرة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه. 

 .()ومعامل ألفا  للتحقق من ثبات أداة الدراسة،   "Cronbach Alpha"معادلة ألفا كرونباخ   .2

المئوية   .3 والنسب  والوظيفية   "Percent    &Frequency"التكرارات  الشخصية  الخصائص  على  للتعرف 
والاجتماعية لأفراد المجتمع وتحديد استجابات أفرادها اتجاه فقرات الأبعاد الرئيسية التي تتضمنها أداة 

 الدراسة. 
وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد عينة الدراسة عن الأبعاد   " Mean"  المتوسط الحسابي .4

 الرئيسية "متوسطات الفقرات"، مع العلم بأنه يفيد في ترتيب الأبعاد بحسب أعلى متوسط حسابي. 
للتعرف على مدى انحراف استجابات أفراد عينة الدراسة   " Standard Deviation"الانحراف المعياري   .5

لكل فقرة من فقرات متغيرات الدراسة، ولكل محور من المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي. ويلاحظ 
أن الانحراف المعياري يوضح التشتت في استجابات أفراد مجتمع الدراسة لكل فقرة من فقرات متغيرات 

 ور الرئيسة، فكلما اقتربت قيمته من الصفر تركزت الاستجابات وانخفض تشتتها.  الدراسة، إلى جانب المحا

، للتعرف على دلالة الفروق بين استجابات أفراد (One Way ANOVA)  اختبار تحليل التباين الأحادي .6
 العينة لمتغير المرحلة الدراسية. 

عن الفروق لمتوسط   للكشف   "Two independent sample t-test"اختبار العينة الواحدة المستقلة )ت(   .7
 متغيرات الدراسة التي تعزى لمتغير )الجنس(. 

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها:

 نتائج السؤال الأول: 

ينص السؤال الأولى على: "ما مستوى استخدام معلمي الرياضيات لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي 
 في ممارساتهم التدريسية؟".

الحسابية،   وللإجابة  والمتوسطات  المئوية،  والنسب  التكرارات،  الباحث بحساب  قام  السؤال؛  على هذا 
الاستبانة  من  الأول  المحور  فقرات  على  الدراسة  عينة  النسبية، لاستجابات  والأوزان  المعيارية،  والانحرافات 

، استخدام معلمي الرياضيات لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية  بمستوى  والمتعلقة
 من وجهة نظر معلمي الرياضيات، وجاءت النتائج كما يظُهر الجدول التالي: وذلك 
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 ( 247، )ن= نتائج مستوى استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في التدريس  (8)جدول 

(، 2.99( يتضح أن المتوسط الحسابي العام للمحور ككل هو )8من خلال النتائج الموضحة في جدول )
 ( بلغ  نسبي  أنَّ  %59.8وبوزن  أي  الاصطناعي (  الذكاء  لتطبيقات  الرياضيات  معلمي  استخدام  مستوى 

 الرياضيات،  ومعلمات  وذلك من وجهة نظر معلمي  متوسطةبدرجة  تحقق  التوليدي في ممارساتهم التدريسية ي
توظيف تطبيقات على  والمهارات التي تساعدهم    ارف أن لدى المعلمين المع  على   كما تؤكد نتائج الدراسة 

 ، كما أنهم يستفيدون من هذه التطبيقات في حل المسائل الرياضية، الذكاء الاصطناعي التوليدي في التدريس
في هذا الجانب الرياضيات    ومعلمات   الاستفادة من كفاءة معلمي في  متخذي القرار    وهذه النتيجة قد تساعد

لا سيما أن مهارات التعامل من الذكاء الاصطناعي التوليدي   واستثمارها في ممارساتهم التدريسية مع طلابهم،
من معلميهم في استثمار   الطلاب   وبالتالي قد يستفيد  طلابهم   يقابلها اكتساب خبرة لدى من قبل المعلمين  

 المتوسط الفقرات  م
 الحساب 

 الانحراف
 المعياري

 الوزن
 النسب 

 درجة
 التطبيق 

 الرتبة 

 Chat GPT استخدم تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 1
 .في عملية التدريس

 15 منخفض  49.8% 0.864 2.49

 Chat GPT استفيد من تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 2
 .في عملية التعلم الذاتي

 14 متوسط  55.2% 0.948 2.76

 عند  Chat GPT استعمل تطبيق الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 3
 تقدي  الدرس مثل )التهيئة للدرس، العروض التقديمية، استراتيجيات

 (التدريس،  ...ال 

 13 متوسط  56.4% 1.032 2.82

 أحصل على المعرفة من خلال الإجابات السريعة التي تقدمها تطبيقات  4
 Chat GPT الذكاء الاصطناعي التوليد مثل

 6 متوسط  61.4% 1.004 3.07

 Chat GPT استفيد من تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 5
 .في شرح موضوع معين للطلاب

 11 متوسط  60.4% 0.926 3.02

 استكشف أفكار علمية جديدة من خلال  تطبيقات الذكاء  6
 .Chat GPT الاصطناعي التوليدي مثل

 7 متوسط  61.2% 0.948 3.06

 Chat GPT استخدم تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 7
 .في حل المسائل الرياضية

 2 متوسط  62.4% 0.919 3.12

 أطور معلوماتي العلمية باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  8
 .Chat GPT التوليدي مثل

 12 متوسط  60.2% 0.994 3.01

 امتلك المعلومات والمهارات التي تساعدن  على تشغيل تطبيقات الذكاء  9
 .عند ممارستي التدريسية Chat GPT الاصطناعي التوليدي مثل

 1 متوسط  62.6% 0.977 3.13

 Chat GPT تساعدن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 10
 .على سرعة الأداء والتعلم مع طلابي

 9 متوسط  60.8% 1.072 3.04

 أركز بشكل أفضل عند استخدامي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي 11
 .في ممارستي التدريسية Chat GPT التوليدي مثل

 5 متوسط  61.6% 0.974 3.08
 Chat GPT تساعدن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 12

 .على اتخاذ القرار
 3 متوسط  62.2% 0.951 3.11

 أستطيع اختيار تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي المناسبة لمجال 13
 .التدريس

 4 متوسط  62.0% 1.014 3.10
 أتابع أحدث تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي المستخدمة في  14

 التعليم 
 8 متوسط  61.0% 0.997 3.05

 10 متوسط  %60.6 1.018 3.03 .أنوع بين تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي عند ممارساتي التدريسية 15
 متوسط  %59.8 0.975 2.99 المتوسط الحساب العام 
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وقد جاءت   هذه التقنية، وكيفية التعامل معها بصورة إيجابية على بناء المعرفة لديهم في منهج الرياضيات،
ودراسة محمد   (،2023(، ودراسة الرويشد )2021الشبل )  متفقة مع نتائج دراسة  نتائج الدراسة الحالية

أن معرفة معلمي الرياضيات بأدوات الذكاء الاصطناعي وتوظيفها التي توصلت نتائج دراستهم إلى    (،2023)
الرياضيات   ومعلمات   حرص معلمي ، ويعزو الباحث هذه النتيجة إلى  في التدريس متحقق بدرجة متوسطة

الطلاب في عملية تدريس وسعيهم للاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي بهدف مساعدة  
(، التي توصلت نتائج 2023الدراسة مع دراسة مشعل والعيد )   هذه   ، كما اختلفت نتائجالرياضيات وتعلمها

دراستهم إلى ضعف في معرفة المعلمين بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم، ويعزو الباحث هذا الاختلاف 
 الذي كان يستهدف مجتمع معلمات الطفولة المبكرة.  مجتمع الدراسة خصائص  إلى اختلاف

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: 

ينص السؤال الثاني على: " ما معوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسات 
 التدريسية؟"

الحسابية،  والمتوسطات  المئوية،  والنسب  التكرارات،  الباحث بحساب  قام  السؤال؛  وللإجابة على هذا 
الاستبانة  من  الثاني  المحور  فقرات  على  الدراسة  عينة  النسبية، لاستجابات  والأوزان  المعيارية،  والانحرافات 

بمعوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسات التدريسية، وذلك من وجهة   والمتعلقة
 نظر معلمي ومعلمات الرياضيات، وجاءت النتائج كما يوضح الجدول التالي: 

 ( 247)ن=  نتائج معوقات استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في التدريس، (9)جدول 

 الفقرات  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسب 

درجة 
 التطبيق 

 الرتبة 

1 
ضعف جاهزية المدرسة في البنية التقنية التي تدعم استخدام 

أثناء   Chat GPTتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 
 التدريس. 

 

 

 

 

 12 متوسط  66.4% 0.851 3.32

 

2 
التكلفة المادية العالية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 

Chat GPT  .عند الممارسة التدريسية 
 13 متوسط  65.6% 0.888 3.28

3 
عدم توافر مختصين في تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 

Chat GPT  .في المدرسة 
 11 متوسط  66.8% 0.839 3.34

4 
ضعف الوعي بأهمية استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  

 عند الممارسة التدريسية.  Chat GPTالتوليدي مثل 
 7 عالي  68.4% 0.884 3.42

5 
لا توجد استراتيجيات واضحة لاستخدام تطبيقات الذكاء 

 عند الممارسة التدريسية.  Chat GPTالاصطناعي التوليدي مثل 
 6 عالي  68.6% 0.813 3.43

6 
لا توجد مراكز متخصصة للتدريب تساعد معلمي الرياضيات على  

 . Chat GPTاستخدام الذكاء الاصطناعي التوليد مثل 
 4 عالي  69.0% 0.834 3.45
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(، 3.41( يتضح أن المتوسط الحسابي العام للمحور ككل هو )9من خلال النتائج الموضحة في جدول )
معوقات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسات ( أي أنَّ  %68.2وبوزن نسبي بلغ )
الرياضيات، كما تؤكد نتائج ومعلمات  معلمي  عينة من  بدرجة عالية؛ وذلك من وجهة نظر  التدريسية تتحقق  
أنه   على  بين الدراسة  التعليمية  الفجوة  التوليدي زيادة  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  استخدام  يسبب  قد 

 ، فلا بد الانتباه للفروق الفردية بين المتعلمين وإمكانياتهم وقدراتهم في استخدام التقنية أثناء تعلمهم؛  الطلاب
 معلم الرياضيات وفي هذا الجانب يرى الباحث دور الخبرة البشرية وعملية الملاحظة والتجريب التي يتفوق بها  

دور   عن  بديلاً  التقنية حلاً  تكون هذه  أن  فلا يمكن  التوليدي،  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  معلم على 
مع   في أداء مهام عمله، وتوفر له خدمات تساعده على تنفيذ ممارساته التدريسية  هتشارك، ولكنها  الرياضيات

 أثناء تعلم الرياضيات   م، وتطوير مهاراتهبأنفسهم  الرياضية  معلى بناء معارفه  الطلاب   بصورة تساعد   طلابه؛
وقد جاءت نتائج الدراسة الحالية متفقة مع نتائج دراسة الرويشد   وذلك تحت ظل وتوجيه ومتابعة معلمهم،

وجود معوقات تحد من توظيف تطبيقات   التي توصلت نتائج دراستهم إلى (،  2023ودراسة محمد )(،  2023)
لى تطور تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي ، ويعزو الباحث هذه النتيجة إ الذكاء الاصطناعي في التعليم

بصورة متسارعة، فلا بد من التربويين ومتخذي القرار في التعليم مواكبة هذا التطور وبذل المزيد من الجهود 
 لتذليل تلك المعوقات من أجل تحقيق أكبر قدر من الفائدة للعملية التعليمية. 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث: 
ما اتجاهات معلمي الرياضيات نحو استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي  : " ينص السؤال الثالث على

 ؟"التوليدي في ممارساتهم التدريسية

 الفقرات  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسب 

درجة 
 التطبيق 

 الرتبة 

7 
لا يوجد وقت كاف أثناء الحصة الدراسية لتفعيل تطبيقات الذكاء  

 عند البحث عن المعرفة  Chat GPTالاصطناعي التوليدي مثل 
 3 عالي  69.2% 0.871 3.46

8 
ضعف الحوافز المادية أو المعنوية التي تشجع على استخدام تطبيقات 

داخل قاعة   Chat GPTالذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 
 الدراسة 

 8 عالي  68.2% 0.855 3.41

9 
عدم اقتناع معلمي الرياضيات بالمدارس وتفهمهم لأهمية تطبيقات  

أثناء ممارستهم  Chat GPTالذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 
 التدريسية. 

 9 متوسط  68.0% 0.821 3.40

10 
عدم تمكن بعض معلمي الرياضيات من المهارات التقنية المطلوبة 

 Chatلاستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل 

GPT  .أثناء التدريس 

 10 متوسط  67.8% 0.824 3.39

ضعف الحماية القانونية التي تضبط تفعيل الذكاء الاصطناعي   11
 في التعليم.  Chat GPTالتوليدي مثل 

 2 عالي  69.4% 0.874 3.47

 Chatيؤدي استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  12

GPT  .إلى انتهاك خصوصية البيانات الشخصية 

 5 عالي  68.8% 0.876 3.44

يسبب استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل  13
Chat GPT .زيادة الفجوة التعليمية بين الطلاب 

 1 عالي  69.8% 0.801 3.49

 عالي  %68.2 0.848 3.41 المتوسط الحسابي العام 
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الحسابية،  والمتوسطات  المئوية،  والنسب  التكرارات،  الباحث بحساب  قام  السؤال؛  وللإجابة على هذا 
الاستبانة   الثالث من  المحور  فقرات  الدراسة على  النسبية، لاستجابات عينة  المعيارية، والأوزان  والانحرافات 

ممارساتهم   والمتعلقة التوليدي في  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  استخدام  الرياضيات نحو  معلمي  باتجاهات 
 التدريسية، وذلك من وجهة نظر معلمي الرياضيات، وجاءت النتائج كما يلي: 

 ( 247)ن= نتائج اتجاهات المعلمين نحو استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي في التدريس،   (10)جدول 

(، 3.44( يتضح أن المتوسط الحسابي العام للمحور ككل هو )10من خلال النتائج الموضحة في جدول ) 
اتجاهات معلمي الرياضيات نحو استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي ( أي أنَّ  %68.8وبوزن نسبي بلغ ) 

بدرجة عالية؛ وذلك من وجهة نظر معلمي الرياضيات، كما تؤكد التوليدي في ممارساتهم التدريسية تتحقق  
المعلمين بالرغم بترحيبهم بتوظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي أثناء ممارساتهم   نتائج الدراسة على أن 

ويرى الباحث في هذا الجانب ضرورة ؛  التدريسية إلا أنهم قلقون من أن تسبب لهم هذه التقنية العزلة عن الواقع 
؛ حتى لا نفقد تبادل الخبرات البشرية بين المعلمين الانتباه عند توظيف الذكاء الاصطناعي التوليدي في التعليم

، فيمكن توظيف استراتيجية التعلم التعاون بين الطلاب عند استخدام تطبيقات الذكاء والمتعلمين أنفسهم

المتوسط  الفقرات  م
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسب 

درجة 
 التطبيق 

 الرتبة 

أشعر بالراحة عند استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي   1
 أثناء التدريس. Chat GPTالتوليدي مثل  

 6 عالي 68.8% 0.843 3.44

أرحب بتفعيل تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   2
Chat GPT  .في التعليم 

 1 عالي 70.0% 0.780 3.50

الذكاء   3 تطبيقات  باستخدام  المعلمين  زملائي  أنصح 
مثل   التوليدي  ممارساتهم    Chat GPTالاصطناعي  أثناء 

 التدريسية.

 4 عالي 69.4% 0.854 3.47

التوليدي   4 الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  تفعيل  بأن  أشعر 
 في التعليم أصبح ضرورة. Chat GPTمثل 

 3 عالي 69.6% 0.825 3.48

أعتقد أن استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي   5
 يسبب لي العزلة عن الواقع.  Chat GPTمثل 

 2 عالي 69.8% 0.775 3.49

اثق بالمعلومات المقدمة لي من تطبيقات الذكاء الاصطناعي   6
 . Chat GPTالتوليدي مثل  

 8 عالي 68.4% 0.759 3.42

أشعر أن التعليم من خلال تطبيقات الذكاء الاصطناعي   7
 . جذاب ومشوق Chat GPTالتوليدي مثل  

 7 عالي 68.6% 0.855 3.43

مثل   8 التوليدي  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  أن  أعتقد 
Chat GPT تخدم عملية التدريس . 

 9 عالي 68.2% 0.780 3.41

 Chatأرى أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي مثل   9

GPT  توفر بيئة تعلم ممتعة 

 5 عالي 69.2% 0.854 3.46

 Chatأعتقد أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليد مثل   10

GPT  .تؤثر إيجاباً على تعلم طلابي 

 10 متوسط 67.0% 0.827 3.35

 عالي %68.8 0.815 3.44 المتوسط الحسابي العام 
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تعلم بين معلمي الرياضيات في المدرسة؛ التي وتفعيل مجتمعات الالاصطناعي التوليدي في تعليم الرياضيات،  
توظيف  في  خاصة  التدريسية  ممارساتهم  وتحسين  الرياضيات  معلمي  خبرات  من  الاستفادة  في  تساهم  قد 

 تطبيقات الذكاء الاصطناعي لداخل الفصول الدراسية.

 النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع:  

على الرابع  السؤال  "ينص  حول :  الرياضيات  معلمي  استجابات  متوسطات  بين  اختلاف  يوجد  هل 
 ؟"استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية تعزى لمتغير "الجنس

اختبار   استخدام  تم  السؤال،  هذا  على  المرتبطة  وللإجابة  غير  للمجموعاتِ   Independent) "ت" 

Samples T.test)   للتعرفِ على دلالةِ الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة من معلمي ومعلمات
 الرياضيات والتي تعُزى لمتغيِر الجنس، وجاءت النتائج كما يعرض الجدول الآتي: 

 ( 247)ن=  اختبار )ت( للفروق في استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي حسب الجنس، (11)جدول 

 ( النتائج الآتية: 11يتبيُن من الجدولِ )   

عدمُ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول تقدير استخدامات  -
لدى معلمي ومعلمات الرياضيات يمكن   الذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسة التدريسيةتطبيقاتِ  

(، وهو متوسط 46.348، وقد بلغ المتوسط الحسابي في المحور الأول للمعلمين )"الجنس"أن تعُزى لمتغيِر  
(؛ وهذا مؤشر إلى أن المعلمين يستخدمون 43.933أعلى من متوسط المعلمات في هذا المحور الذي بلغ )

ن كانت إ تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارستهم التدريسية بدرجة أعلى من المعلمات، و 
 .هذه النتيجة ليست دالة إحصائية

عدمُ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول تقدير معوقات تطبيقات  -
لدى معلمي ومعلمات الرياضيات يمكن أن تعُزى   ذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسة التدريسية؛ال

 لمتغيِر الجنس.

المتوسط  العدد الجنس محاور الاستبانة 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

درجات  
 الحرية 

مستوى   قيمة "ت" 
 الدلالة 

الدلالة  
 غير دالة 0.057 1.914 245 10.298 46.348 112 ذكور المحور الأول الإحصائية 
 9.507 43.933 135 إناث احصائيًا 

 غير دالة 0.886 0.144 245 8.589 44.357 112 ذكور المحور الثان 
 6.985 44.214 135 إناث احصائيًا 

 غير دالة 0.877 0.155 245 6.555 34.741 112 ذكور المحور الثالث 
 5.506 34.622 135 إناث احصائيًا 
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عدمُ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول تقدير اتجاهات معلمي  -
الرياضيات نحو استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية والتي يمكن أن 

 تعُزى لمتغيِر الجنس.

وبناءً على النتائج السابقة فإنه لا يوجد اختلاف بين متوسطات استجابات معلمي الرياضيات حول 
"، ويعزو الباحث استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية تعزى لمتغير "الجنس

هذه النتيجة إلى التدريب المتكافئ، والمنهجية التعليمية التي تتبعها وزارة التعليم في تطوير النمو المهني لمعلمي 
 ومعلمات الرياضيات. 

 النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس: 

هل يوجد اختلاف بين متوسطات استجابات معلمي الرياضيات حول : " ينص السؤال الخامس على
 ؟" استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية تعزى لمتغير "المرحلة الدراسية

، (One Way ANOVAوللإجابة على هذا السؤال؛ قام الباحث باستخدام تحليل التباين الأحادي )
لأكثر من عينيتين مستقلتين للكشف عن مستوى دلالة الفروق الإحصائية لمتوسطات استجابات أفراد عينة  

 : الدراسة التي تعزى لمتغير )المرحلة الدراسية(، وجاءت النتائج كما يوضح الجدول التالي
المرحلة الدراسية،   في استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي حسب( لدلالة الفروق  ANOVAنتائج اختبار )  (12)جدول رقم  

 (247)ن= 

 ( أعلاه أن مستوى الدلالة على جميع المحاور كالتالي: 12يتضح من جدول ) 

 مصدر التباين  محاور الاستبيان
مجموع مربع  
 الانحرافات

درجات  
 الحرية 

متوسط 
 المربعات 

F 
مستوى  
 الدلالة 

الدلالة  
 الاحصائية 

 المحور الأول

 124.721 2 249.442 بين المجموعات 

1.268 0.283 
غير دالة  
 احصائياً 

 98.325 244 23991.359 داخل المجموعات

  246 24240.802 التباين الكلي

 المحور الثاني 

 24.452 2 48.905 بين المجموعات 

0.406 0.666 
غير دالة  
 احصائياً 

 60.167 244 14680.820 داخل المجموعات
  246 14729.725 التباين الكلي

 المحور الثالث 

 1.913 2 3.825 بين المجموعات 

0.053 0.949 
غير دالة  
 احصائياً 

 36.190 244 8830.264 داخل المجموعات

  246 8834.089 التباين الكلي
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تقدير استخدامات   فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول عدم وجود   -
تطبيقاتِ الذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسة التدريسية لدى معلمي ومعلمات الرياضيات يمكن 

 .المرحلة الدراسيةأن تعُزى لمتغير  

تقدير معوقات تطبيقات فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد العينة حول  عدم وجود   -
الذكاء الاصطناعي التوليدي في الممارسة التدريسية؛ لدى معلمي ومعلمات الرياضيات يمكن أن تعُزى 

 .المرحلة الدراسيةلمتغير  

العينة   - أفراد  استجابات  متوسطات  بين  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  معلمي عدم وجود  اتجاهات  تقدير 
الرياضيات نحو استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية والتي يمكن أن 

 .المرحلة الدراسية  تعُزى لمتغير 

وبناءً على النتائج السابقة فإنه لا يوجد اختلاف بين متوسطات استجابات معلمي الرياضيات حول 
استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية تعزى لمتغير "المرحلة الدراسية"، ويعزو 

إلى   النتيجة  هذه  الذكاء الباحث  دور  بأهمية  العام  التعليم  مراحل  في كافة  والمعلمات  المعلمين  استشعار 
الاصطناعي التوليدي في ممارساتهم التدريسية، وأن وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية حريصة على أن 

طبيقات الذكاء تجهز كل مدرسة من مدارس التعليم العام بأدوات تقنية دعم المعلمين والمعلمات لاستخدام ت 
(، 2021عملية التدريس، وقد جاءت نتائج هذه الدراسة مختلفة مع دراسة الشبل )الاصطناعي التوليدي في  

التي أظهرت نتائج دراستها بوجود فروق ذات دلالة إحصائية لمعلمات المرحلة المتوسطة، ويعزو الباحث هذه 
لمعلمين والمعلمات في ا  ة لدىتقنيمعرفة  الاختلاف إلى عامل الزمن بين الدراستين وما يصاحبه من نمو مهني و 

معرفة  متخذي القرار في   عدتسا( 2021كافة مراحل التعليم العام، بالإضافة إلى أن نتائج دراسة الشبل )
مساعدة المعلمين   واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم؛ مما ساهم في تكثيف الجهود نحو 

التدريسية التوليدي في ممارساتهم  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  الدراسة والمعلمات لاستخدام  أثبتت  التي   ،
الحالية عدم وجود اختلاف بين متوسطات استجابات معلمي الرياضيات حول استخدامها في ممارساتهم 

 التدريسية في كافة المراحل الدراسية بالتعليم العام. 

  توصيات الدراسة:

 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة، فإن الباحث يوصي بما يلي: 

استخدام   .1 حول  الرياضيات  لمعلمي  واضحة  استراتيجية  في   أدواتوضع  التوليدي  الاصطناعي  الذكاء 
حيث أظهرت النتائج ضعف الاستخدام بالرغم من تملكهم للمهارات التقنية بدرجة   ممارساتهم التدريسية

 . متوسطة
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  تزويد معلمي الرياضيات ببعض تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي المناسبة لمجال تدريس الرياضيات  .2
 .حيث أظهرت النتائج اتجاهات إيجابية نحو استخدام الذكاء الاصطناعي التوليدي في تدريس الرياضيات

تحسين عملية التدريس لتتضمن الممارسة التدريسية الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي  .3
 في تعليم الرياضيات 

 تدريب الطلاب على استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في تعليم الرياضيات.  .4

تنظيم ورش عمل لتبادل الخبرات بين معلمي الرياضيات في توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي  .5
 في ممارساتهم التدريسية.

 مقترحات الدراسة: 

 في ضوء النتائج التي توُصل إليها من خلال الدراسة الحالية؛ يمكن اقتراح بعض الدراسات التالية:

إجراء دراسة عن فاعلية برنامج تدريسي قائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في تنمية المهارات  .1
 الرياضية لدى الطلاب. 

إجراء دراسة تحليلية لمعرفة مدى تضمين مناهج الرياضيات الدراسية للأنشطة التي تدعم توظيف تطبيقات  .2
 .لدى طلاب المرحلة الثانوية  الذكاء الاصطناعي التوليدي في التدريس

 إجراء دراسة عن احتياجات الطلاب أثناء تعلم الرياضيات عبر تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي.  .3

 المراجع:
 : العربية  المراجع

،  مجلة المنتدى للدراسات والأبحاث الاقتصادية(. تحديات الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في التعليم.  2022بكاري، مختار )
6(1  ،)286  –  305 . 

 .108  –  85(،  4)6،  مجلة اقتصاديات المال والأعمال(. الذكاء الاصطناعي: تطبيقات وانعكاسات.  2022بوبحة، سعاد )
  . (. تصور مقترح لمعايير جودة المنصات الإلكترونية التعليمية في ضوء بعض النماذج العالمية2021جاد الله، باسم سليمان )
 . 552-475(، 102)18 ، مجلة كلية التربية 

دراسات عربية في التربية   .(. تقنية الواقع المعزز في كتب العلوم للمرحلة المتوسطة 2022الحريصي، جميلة، والنفيسه، صالح )
 . 111 -87،  144ع  (، ASEPوعلم النفس )

   researchgate.net  [.pdfبصيغة كتاب إلكتروني ](. مقدمة في الذكاء الاصطناعي التوليدي 2023الخليفة، هند )
(. درجة معرفة معلمي الرياضيات بأدوات الذكاء الاصطناعي وتوظيفها في التدريس ومعوقاتها في  2023الرويشد، نهى )

 . 248 –   229، (4)33، مجلة كلية التربية بجامعة الإسكندرية مدارس التعليم العام بدولة الكويت. 
(. تصورات معلمات الرياضيات نحو تعلم وتعليم الرياضيات وفق مدخل الذكاء الاصطناعي في التعليم  2021الشبل، منال )

 . 310–278، ( 4)24،  مجلة تربويات الرياضيات العام بالمملكة العربية السعودية. 
 21 –  1(، 84) 1، كلية التربية المجلة التربوية(. الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته في التعليم العالي. 2021شعبان، أماني )

https://www.researchgate.net/publication/371790205_mqdmt_fy_aldhka_alastnay_altwlydy
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(. متطلبات توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم قبل  2022، وسالم، محمد )ضاهر، مصطفى، وهيكل، سالم 
 . 368 –  318(، 196)5، مجلة التربية بكلية التربية بجامعة الأزهر الجامعي بمصر. 

مجلة كلية  (. تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم: المجالات، المتطلبات، المخاطر الأخلاقية.  2021عبد السلام، ولاء )
 . 466 –  385(، 4)36، التربية 

(. فاعلية تقنية معالجة اللغات الطبيعية القائمة على الذكاء الاصطناعي في  2022عبد الموجود، عبد الله، وغريب، سيد )
تنمية مهارات استخدام المنصات التعليمية الإلكترونية والقابلية للاستخدام لدى الطلاب الوافدين بجامعة الأزهر  

 . 2(142  ،)62  – 124، (ASEPدراسات عربية في التربية وعلم النفس )بالقاهرة.  
(. الذكاء الاصطناعي كمدخل لتحقيق التنمية المستدامة في بيئة الأعمال وفقاً لمرتكزات رؤية المملكة  2022العنزي، ثامر )

 . 63 -  48(، 13)6،  مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية . 2030
مجلة  (. توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية من وجهة نظر المعلمين والطلاب.  2023محمد، هاني ) 

 . 488 –  439(، 6) 4، جامعة مطروح للعلوم التربوية والنفسية
(. واقع توظيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مرحلة الطفولة المبكرة من وجهة نظر  2023مشعل، مروه، والعيد، نداء )

 . 478 –  434، ( 198)3، مجلة التربية بجامعة الأزهرالمعلمات بمحافظة شقراء بالمملكة العربية السعودية.  
مجلة البحث  (. الذكاء الاصطناعي مدخلًا لتطوير القرار التعليمي في وزارة التربية بدولة الكويت.  2019المطيري، عادل )

 . 1147  –  1089(، 11)  20، امعة عين شمس بجالعلمي في التربية 
 . المجموعة العربية للتدريب والنشر. الذكاء الاصطناعي ثورة في تقنيات العصر(. 2019موسى، عبد الله، وبلال، أحمد )

 . الذكاء الاصطناعي في التعليم(. 2023اليونيسكو. )
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 : الملخص

النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة    هدف البحث  القيادية اللازمة لمدير المدرسة في ضوء  بناء قائمة معيارية للكفايات  إلى 
على المنهج الوصفي التحليلي،    واعتمد البحثومشروع التقويم المدرسي في المملكة العربية السعودية، باستخدام أسلوب دلفاي.  

( خبيراً من المشرفين التربويين، ومديري المدارس، والأكاديميين المتخصصين في الإدارة  15وطبقت على عينة قصدية مكونة من )
اء  التربوية. وتم تنفيذ الدراسة عبر ثلاث جولات متتابعة من أسلوب دلفاي بهدف الوصول إلى أعلى درجة من التوافق بين الخبر 

في بناء القائمة المعيارية إلى تحليل الوثائق الرسمية    واستند البحث  .حول أهمية الكفايات القيادية، وواقع ممارستها، وأولويات تطويرها
المتعلقة بالنموذج الإشرافي لتمكين المدرسة ومعايير التقويم المدرسي، بالإضافة إلى مراجعة الأدبيات التربوية والدراسات السابقة،  

( كفاية قيادية موزعة على  20ية تضمنت )والاستفادة من أطر الكفايات القيادية العالمية. وأسفرت النتائج عن بناء قائمة نهائ
ستة محاور رئيسة، هي: الفهم النظري والاستراتيجي للنموذج الإشرافي، والتخطيط الاستراتيجي واستشراف المستقبل، وقيادة التعلم  

التعلم، والعمل الجماعي وبناء الشراكات، وإدارة الموارد بكفاءة، والمساءلة والتحسين المستم النتائج   .روتحسين نواتج  وأظهرت 
( الكلية  الاتفاق  نسبة  بلغت  حيث  النهائية،  الجولة  في  الخبراء  بين  الاتفاق  مستوى  معامل%98.5ارتفاع  سجل   (، كما 

Kendall’s W ( بدلالة إحصائية عالية، مما يعكس قوة التوافق بين الخبراء حول الكفايات المقترحة.  0.86قيمة مرتفعة بلغت )
وأوصى البحث  كما بينت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين تقديرات الخبراء تبعًا للتخصص أو سنوات الخبرة.  

باعتماد القائمة المعيارية كإطار مرجعي لاختيار وإعداد وتقويم مديري المدارس، وتضمينها في برامج التدريب والتطوير المهني، مع  
التركيز على الكفايات ذات الأولوية العالية في التطوير. كما اقترحت إجراء دراسات مستقبلية لقياس أثر تطبيق هذه الكفايات  

 .درسي ونواتج التعلمعلى تحسين الأداء الم

 . ، أسلوب دلفايالتقويم المدرسي ، لتمكين المدرسة ، النموذج الإشرافيلمدير المدرسة  الكفايات القيادية  ة: الكلمات المفتاحي
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Abstract: 

This study aimed to develop a standardized framework of leadership competencies for 

school principals in light of the Supervisory Model for School Empowerment and the School 

Evaluation Project in the Kingdom of Saudi Arabia using the Delphi Method. The study 

adopted the descriptive analytical approach and was conducted on a purposive sample of 15 

experts, including educational supervisors, school principals, and academics specialized in 

educational administration. The Delphi Method was implemented through three iterative 

rounds to achieve the highest possible level of consensus regarding the importance of 

leadership competencies, their current level of practice, and development priorities. The 

development of the competency framework was based on analyzing official documents 

related to the supervisory model and school evaluation standards, reviewing educational 

literature and previous studies, and benefiting from international leadership competency 

frameworks. The findings resulted in a final list of 20 leadership competencies distributed 

across six major domains: theoretical and strategic understanding of the supervisory model, 

strategic planning and future foresight, instructional leadership and improvement of learning 

outcomes, teamwork and partnership building, efficient resource management, and 

accountability with continuous improvement. The results indicated a very high level of 

consensus among experts in the final Delphi round, with an overall agreement rate of 98.5%. 

Kendall’s W coefficient reached 0.86 with strong statistical significance, reflecting the high 

consistency of expert opinions regarding the proposed competencies. The findings also 

revealed no statistically significant differences in expert ratings according to specialization 

or years of experience. The study recommended adopting the proposed competency 

framework as a reference for selecting, preparing, and evaluating school principals, as well 

as integrating it into professional development and training programs, particularly focusing 

on high-priority competencies. Furthermore, the study suggested conducting future research 

to investigate the impact of applying these competencies on school performance and student 

learning outcomes. 

Keywords: School Principal Leadership Competencies, Supervisory Model for School 

Empowerment, Delphi Methodology. 
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 : قدمةالم
وتيرة   فيها  تتسارع  بمرحلة تحول جذري،  السعودية  العربية  المملكة  العام في  التعليم  منظومة   التحديثات تمر 

المنظومة   التي تستهدف تطوير  بجميع مكوناتها، وخصوصًا على مستوى المدرسة. وتأتي هذه   التربويةالتعليمية 
، التي توُلي أهمية خاصة لتمكين المدرسة كجهة محورية في تحسين 2030التحولات انسجامًا مع رؤية المملكة  

وزارة جودة التعليم، وتحقيق التميز التربوي، وبناء مجتمع تعلّمي قادر على المنافسة عالميًا. وفي هذا الإطار، أولت 
م من خلال تعزيز أدوار القيادة المدرسية وتفعيل الإشراف التربوي يوالتعل  التعلمالتعليم اهتمامًا بالغًا بتحسين نواتج  

 .كأداة استراتيجية لتحقيق التحسين المستمر في البيئة المدرسية 

ويعُد الإشراف التربوي أحد الركائز الجوهرية التي يعتمد عليها النظام التعليمي في دعم المدارس، وتقديم التغذية 
 ( وآخرون  العتيبي  أشار  وقد  والإداري.  التعليمي  الأداء  تطوير  في  والمساعدة  المهنية،  أن 2024الراجعة  إلى   )

ة وتحقيق رسالتها التربوية، بما يقدمه من دعم فكري وفني الإشراف التربوي يمثل دعامة أساسية في إدارة المدرس
يؤكد  بكفاءة. كما  أدوارها  ممارسة  من  المدرسة  يسهم في تمكين  أن نجاح  Hartati & Purba (2020) ومهني 

الإشراف التربوي يعتمد بدرجة كبيرة على قدرة المشرفين التربويين على توجيه الجهود نحو تحسين بيئة التعلم، وتنمية 
 .الكوادر التعليمية، وتحقيق أهداف الجودة الشاملة

تعكس    إشرافية حديثة،  نماذج  تطوير  الحاجة إلى  برزت  التربوي،  المتنامية للإشراف  الأهمية  هذه  وفي ظل 
الفلسفات الجديدة للإدارة التربوية والتمكين، وتواكب التغيرات المجتمعية والتكنولوجية المتسارعة. وقد أكد قدوري 

تسا2019) التي  العوامل  يعُد من أهم  التربوي  أن الإشراف  التعليمي (  التحول  المدرسة وتحقيق  هم في تمكين 
 .المنشود، مما يستدعي إعادة تصميم أدوار الإشراف لتكون أكثر تكاملًا وفاعلية واستجابة لمتطلبات العصر

وتتعدد مهام مدير المدرسة في هذا السياق، لتشمل تنظيم البيئة المدرسية، الإشراف على جودة التعليم، تعزيز  
 ,.Ateb et al) الكفاءة المهنية للمعلمين، وتحفيز منسوبي المدرسة، وضمان فاعلية العمليات التعليمية والإدارية

المدرسي، وهي  .(2021 الذاتي  التقويم  ومتابعة  الداخلي  الإشراف  تنفيذ  المدير مسؤولية كبيرة في  يتحمل  كما 
 .(Mamo & Nigussa, 2019) ممارسات تُمكنه من لعب دور محوري في تحسين الأداء المدرسي

عام  الثاني(  )الإصدار  المدرسة  لتمكين  الإشرافي  النموذج  التعليم  وزارة  أطلقت  التمكين،  هذا  ولتحقيق 
النموذج ه1446 والتدريب. ويهدف  التعليم  تقويم  هيئة  الصادر عن  المدرسي  التقويم  مع مشروع  بالتكامل   ،

الجديد إلى تعزيز قدرة المدرسة على قيادة التحسين والتطوير استنادًا إلى نتائج التقويم، من خلال آليات إشرافية 
ة الأداء العام للمدرسة، وتفعيل مجتمعات داعمة، وصلاحيات موسعة، وأدوات متابعة فاعلة، تسهم في رفع كفاء

 .(1446التعلم المهنية، وتحقيق التكامل بين الإشراف المدرسي والتقويم المؤسسي )وزارة التعليم،  
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الممارسة يكشف عن  أن واقع  التعليم، إلا  بيئات  تطوير  النموذج وما يحمله من آمال في  ورغم أهمية هذا 
تحديات تعيق فاعلية الأداء القيادي، وتحد من قدرة مديري المدارس على تفعيل النموذج بالصورة المثلى. وتشير 

مع  (Alsalahi, 2014) الدراسات تتوافق  نوعية  بكفايات  وتزويدهم  المديرين  لتأهيل  ماسة  حاجة  وجود  إلى 
 .متطلبات النموذج، وتُمكّنهم من ممارسة أدوارهم القيادية بكفاءة

وعلى الرغم من حداثة النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة وتكامله مع مشروع التقويم المدرسي، إلا أن الأدبيات 
المحلية لا تزال بحاجة إلى إطار معياري واضح يحدد الكفايات القيادية اللازمة لمدير المدرسة في ضوء هذا التكامل، 

وتحلي التحسين،  بقيادة  المرتبطة  الكفايات  المساءلة وبخاصة  وتفعيل  التطوير،  خطط  وبناء  التقويم،  بيانات  ل 
التحسينية. ومن هنا تتحدد فجوة البحث الحالي في بناء قائمة معيارية للكفايات القيادية لمدير المدرسة، بالاستناد 

 إلى الوثائق الرسمية والأدبيات ذات الصلة وتوافق آراء الخبراء باستخدام منهجية دلفاي. 
وانطلاقاً من هذه الرؤية، يسعى البحث الحالي إلى دراسة يسعى إلى دراسة سبل تطوير أداء مدير المدرسة من 

خبيراً.   15خلال تحليل الواقع واستقصاء آراء الفاعلين في الميدان، بينما المنهج المستخدم لاحقًا هو دلفاي مع  
 .أوسع وليس آراء خبراء  عبارة »تحليل الواقع« تحتاج إلى بيانات ميدانية مباشرة 

 : وأسئلته  مشكلة البحث
في ظل التغيرات المتسارعة التي يشهدها التعليم في المملكة العربية السعودية، وحرص وزارة التعليم على تطوير 
البيئة المدرسية وتمكينها من قيادة التحسين والتطوير المستدام، أصبح من الضروري التركيز على أداء مدير المدرسة 

التربوي. فمدير المدرسة لم يعد مجرد منفذ للتعليمات أو مشرف على   الإشرافكأحد المحاور الأساسية في عملية  
التعلم والتعل  قائدًا تربويًا مسؤولًا عن تحسين نواتج  م، وتحفيز المعلمين، يالعمليات الإدارية فحسب، بل أصبح 

 .وتفعيل مبادرات التطوير المهني، وبناء بيئة تعليمية محفزة ومتكاملة
معوقات تطبيق النموذج الاشرافي لتمكين المدرسة من   أن (  2024وقد أكدت نتائج دراسة المحيا وآخرون ) 

 ( 2025نتائج دراسة خواجي وآخرون ) وتوصلت  ،  وجهة نظر المديرات في مدينة الرياض جاءت بدرجة متوسطة
إلى أن دور النموذج الإشرافي الجديد في تقييم دور المدرسة في )بناء خبرات التعلم، تنمية التحصيل التعليمي، 
تعزيز التطور الشخصي والصحي والاجتماعي، تقويم نواتج التعلم( جاء كبيراً، كما أن تحديات النموذج الإشرافي 

أيضاً عن   ( 2025دراسة البشر وآخرون )وكشفت  ،  ء كبيراً الجديد في تحسين عمليات التعليم والتعلم ونواتجها جا
 . أهمية نموذج الإشراف التربوي في ضوء تمكين المدارس

( أن مدير المدرسة الفعالة يؤدي دوراً جوهريًا في دعم التحول من المدرسة التقليدية إلى 2018)   ويؤكد محمد  
مدرسة مجتمع التعلم المهني، وهو ما يتطلب أن تنظر كليات التربية باهتمام أكبر إلى إعداد وتأهيل القيادات 
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المدرسية من خلال برامج أكاديمية وتدريبية تواكب هذا التحول وتدعم مديري المدارس في تأدية أدوارهم القيادية 
 .بكفاءة وفعالية

تمثل جوهــر مشكلة القصور في التحول الجذري لدور مدير المدرسة. فمع إطلاق "النموذج الإشرافي لتمكين وت
 :المدرسة" و"مشروع التقويم المدرسي"، تحول دور المدير من الإداري التقليدي إلى قائد تعليمي يمثل دوره في

قيادة التحسين الذاتي للمدرسة: تحليل بيانات التقويم المدرسي بدقة، وتحديد مجالات التحسين، وبناء خطط  ▪
 تطويرية مبنية على أدلة ملموسة وليست مجرد اجتهادات.

خلق بيئة تعليمية داعمة: تحويل الإشراف من كونه رقابياً إلى داعم وتمكيني للمعلمين، ونشر ثقافة التعاون  ▪
 والتعلّم المهني الجماعي.

المناهج  ▪ التقويم لاتخاذ قرارات موضوعية بشأن تطوير  نتائج  البيانات: استخدام  المبنية على  القرارات  اتخاذ 
 وتحسين نواتج التعلّم.

 :تتضافر نتائج العديد من الدراسات الحديثة لتوثيق الفجوة بين الدور المطلوب والواقع الفعلي، ومن أبرزهاو  ▪
( أن النماذج الإشرافية الرائدة 2021ضعف في تحقيق متطلبات التقويم والتحسين: أظهرت دراسة الدوسري ) ▪

، وتفعيل الإشراف (School-Based Management)  عالمياً تعتمد على الإدارة المدرسية القائمة على المدرسة
 .الذاتي والجماعي باستخدام مؤشرات دقيقة، بينما الواقع المحلي لا يزال بعيداً عن هذه الممارسات

في جنوب  Mossoge & Mataboge (2021) مشكلة عالمية في المعوقات المادية والبشرية: كشفت دراسة ▪
أفريقيا عن معوقات تطبيق القيادة التمكينية، والتي تراوحت بين نقص التمويل، صعوبة استقطاب المعلمين 
المؤهلين، ضعف المهارات القيادية، وقلة الموارد المادية والتكنولوجية. هذه المعوقات تطابق بشكل كبير ما 

 يعاني منه مديرو المدارس.
( إلى أن مديري المدارس يعانون من كثرة 2026كثرة الأعباء وضعف الصلاحيات: أشارت دراسة الداود ) ▪

 الأعباء الإدارية التي تعيق أدوارهم الإشرافية، وضعف الصلاحيات المخولة لهم وقلة البرامج التدريبية المتخصصة 
( وجود فروق جوهرية في مستوى تطبيق النموذج 2024تفاوت في تطبيق المعايير: بينت دراسة المحيا وآخرون )  ▪

سنوات(، مما يعني أن الأداء يتأثر   10- 5الإشرافي تعزى للمؤهل العلمي )لصالح الماجستير( والخبرة )لصالح 
 وفاعلية التطبيق. بشكل كبير بعوامل شخصية وليس معياريةّ، وهذه الفجوة تضعف تجانس

( أن تقدير التحديات المستقبلية 2026مشكلة التحديات المستقبلية بدرجة عالية: أكدت دراسة الجهني ) ▪
للنموذج الإشرافي جاء بدرجة عالية، لتشمل تحديات البنية التحتية، المهارات القيادية، والثقافة التنظيمية، مما 

 .يعني أن حجم المشكلة متوقع أن يتزايد مستقبلًا إذا لم تعُالج
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ضعف المهارات القيادية الرقمية: كشفت دراسة حول القيادة الرقمية عن أن ضعف التأهيل لمديري المدارس  ▪
يتسبب في خفض جودة الأداء الوظيفي، وأن هناك ضعفاً في امتلاك بعض المديرين المهارات اللازمة لتوظيف 

 الوسائط الرقمية وتحليلات البيانات

تُضاف إلى الأدلة البحثية خبرات عملية تكشف القصور من زوايا أخرى، تم رصدها عبر التفاعل المباشر و  ▪
 مع مديري المدارس: 

تحديات التوافق مع التقويم المدرسي: أظهرت الممارسة أن هناك صعوبات كبيرة في التوافق بين عمليات التقويم  ▪
التي تطلبها هيئة تقويم التعليم والتدريب، وبين الممارسات اليومية للمدرسة. هذه الصعوبات تنبع من ضعف 

 لمدرسة.فني في تطوير الخطط التحسينية القائمة على التقويم الذاتي ل

مشكلة الأعباء المتنوعة: يعاني مديرو المدارس من تراكم الأعباء الإدارية والتنظيمية والمكتبية التي تستنزف  ▪
 وقتهم وجهدهم، مما يحد من قدرتهم على التركيز في أدوارهم القيادية والإشرافية الجوهرية.

ضعف التعامل مع التقويم الذاتي: تُظهر الممارسة أن العديد من المدارس تواجه تحديات واضحة في تطبيق   ▪
دفع عجلة  التقويم في  بيانات  من  المثلى  الاستفادة  إلى عدم  يؤدي  ما  وهو  بفعالية،  الذاتي  التقويم  برامج 

 التحسين المؤسسي. 
 وعليه، تتحدد مشكلة البحث الحالي في التساؤل الرئيس التالي:   

ما القائمة المعيارية المقترحة للكفايات القيادية اللازمة لتطوير أداء مدير المدرسة في ضوء النموذج الإشرافي 
 لتمكين المدرسة ومشروع التقويم المدرسي؟ 

 :ويتفرع عن هذا السؤال عدد من الأسئلة الفرعية التي تسعى الدراسة إلى الإجابة عنها، وهي 

 ما القائمة المعيارية النهائية للكفايات القيادية التي يتحقق حولها توافق الخبراء باستخدام منهجية دلفاي؟  .1

 ما درجة أهمية الكفايات القيادية المقترحة من وجهة نظر الخبراء؟  .2

 ما تقدير الخبراء لواقع ممارسة هذه الكفايات في الميدان؟  .3

 ما أولويات تطوير الكفايات القيادية اللازمة لمدير المدرسة؟  .4

من خلال تحليله لهذه الأسئلة إلى سد الفجوة المعرفية القائمة في الأدبيات المحلية المتعلقة  ا البحثسعى هذ يو 
المدرسية في المدارس الحكومية. كما تهدف إلى بناء   الإدارةبفاعلية النماذج الإشرافية الحديثة، وربطها بكفاءة  

تصور علمي مبني على الكفايات القيادية الضرورية لمدير المدرسة في ظل هذه التحولات، بما يسهم في تحقيق 
التمكين الفعلي للمدرسة، ورفع كفاءة الأداء المدرسي، وتحقيق جودة تعليمية مستدامة تستند إلى أنظمة تقويم 

 .يادة تعليمية واعيةفاعلة وق
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 السابقة والتعليق عليها:   الدراسات
تمت مراجعة الدراسات السابقة ذات الصلة بالمشكلة البحثية، سواء تلك التي تناولت المتغيرات نفسها بصورة 
أسئلة بحثية  أو  تناول موضوعات  مباشر من خلال  ارتبطت بالمشكلة بشكل غير  التي  الدراسات  أو  مباشرة، 

 .لتي تسعى الدراسة الحالية إلى معالجتهامشابهة، وذلك بهدف تأطير الخلفية النظرية وتحديد الفجوات البحثية ا
  :(2025)   دراسة خواجي وآخرون   -

إلى الكشف عن دور النموذج الإشرافي الجديد في تقييم المدرسة في أربعة مجالات رئيسة: بناء خبرات   ت هدف
التعلم، تنمية التحصيل الأكاديمي، تعزيز التطور الشخصي والصحي والاجتماعي، وتقويم نواتج التعلم، وذلك 

ة. كما سعت للكشف عن أبرز التحديات التي وفقًا لمعايير التقويم المدرسي المعتمدة في المملكة العربية السعودي
تواجه هذا النموذج في تحسين عمليات التعليم والتعلم، ورصد أثر متغيري النوع وعدد سنوات الخبرة الإشرافية في 

( مشرفين 207استجابات أفراد العينة. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي المسحي، حيث تكونت العينة من )
( مشرفاً ومشرفة. استُخدمت استبانة  531تعليم صبيا تم اختيارهم عشوائيًا من مجتمع بلغ )   تربويين من إدارة

أظهرت النتائج أن دور النموذج الإشرافي الجديد في المجالات و   .( عبارة موزعة على خمسة محاور45مكونة من )
الأربعة كان بدرجة كبيرة، وكذلك التحديات المرتبطة به. كما لم تكشف النتائج عن فروق ذات دلالة إحصائية 

 .تعزى للنوع أو سنوات الخبرة، مما يشير إلى أن إدراك التحديات وأهمية الدور متقارب بين جميع فئات المشرفين
 : (2025)   دراسة البشر وآخرون  -

هذه الدراسة التطور التاريخي للإشراف التربوي في المملكة العربية السعودية، منذ بداياته في صورة نظام   ت تناول
تفتيش صارم، وحتى تطبيق النموذج الإشرافي الجديد. استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التاريخي والتحليلي، 

النظامي في المملكة في أواخر العقد الثالث   وخلصت إلى أن الإشراف التربوي كان موجودًا منذ انطلاق التعليم
من القرن الماضي، وأن فلسفته وأهدافه خضعت لتغيرات مستمرة تتماشى مع متطلبات كل مرحلة. أكدت النتائج 
على أهمية النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدارس، وبيّنت الفروق بين الإصدارين الأول والثاني، حيث يتميز  

 .بمزيد من المرونة والتركيز على بناء قدرات المدرسة لتكون قادرة على قيادة التحسين ذاتيًاالإصدار الثاني  
 : (2025)   دراسة يوسف والمرعي   -

إلى بناء رؤية استشرافية لمعايير تقويم التعليم المدرسي المدمج في دول مجلس التعاون الخليجي، مستخدمة   تسع
 ( العينة  دلفاي عبر ثلاث جولات. تضمنت  والقياس 10أسلوب  التعليمية،  التكنولوجيا  ( خبراء من مجالات 

ولى، تحولت إلى استبانة مغلقة في الجولات والتقويم، والتربية. أداة البحث كانت استبانة مفتوحة في المرحلة الأ
( محكًا: الأهداف التعليمية، المحتوى التعليمي، الأنشطة 62اللاحقة. نتج عن الدراسة أربعة معايير رئيسة تضم )
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التعليمية، والتقويم. تمثل هذه النتائج إطاراً معياريًا يمكن الاستفادة منه في تطوير عمليات التقويم المدرسي المدمج 
 .على مستوى المنطقة

 : (2024)   دراسة المحيا وآخرون  -
هدفت إلى الكشف عن واقع تطبيق النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة من وجهة نظر مديرات مدارس التعليم 
البيانات من عينة عشوائية   الوصفي، واستُخدمت الاستبانة كأداة لجمع  المنهج  الرياض. اعتمدت  العام بمدينة 

جاء بدرجة عالية، بينما جاءت درجة   ( مديرة. بينت النتائج أن تطبيق معايير النموذج الإشرافي 173بلغت )
المعوقات متوسطة. ظهرت فروق دالة إحصائيًا لصالح حملة الماجستير في مستوى تطبيق المعايير، وفروق لصالح 

سنوات( في مستوى المعوقات، كما ظهرت فروق لصالح المرحلة الابتدائية في بعض المحاور. هذه   10- 5خبرة ) 
 .اديمي والخبرة وطبيعة المرحلة الدراسية عوامل تؤثر على فاعلية تطبيق النموذجالنتائج توضح أن المؤهل الأك 

 : (2021)   دراسة موسوجوي وماتابوجي  -
ممارسات القيادة التربوية التمكينية لدى فرق الإدارة المدرسية، والكشف عن  لتقويم أجُريت في جنوب أفريقيا  

( رئيس قسم،  165( مديراً ونائب مدير و)90المعوقات التي تحد من تحقيق أهداف التطوير المهني. شملت العينة )
ينية كانت أكثر واعتمدت على المنهج الوصفي المسحي باستخدام استبانة. أظهرت النتائج أن الممارسات التمك

بروزاً في المدارس الريفية مقارنة بالحضرية. أما المعوقات، فتراوحت بين نقص التمويل، صعوبة استقطاب المعلمين 
 المؤهلين، قلة الموارد المادية والتكنولوجية، وزيادة الأعباء الإدارية. 

 :  (2021) دراسة الدوسري  -
هدفت إلى مقارنة النماذج الإشرافية الحديثة المطبقة في الولايات المتحدة وسنغافورة مع الواقع في السعودية، 
والأنظمة  الرسمية  الوثائق  تحليل  على  اعتمدت  محليًا.  الإشرافية  الممارسات  لتطوير  مقترح  الخروج بإطار  بهدف 

ارة القائمة على المدرسة، وتفعيل الإشراف الذاتي والجماعي، التعليمية. بينت النتائج أن الدولتين تعتمدان على الإد
المعرفي، مع تطبيق نظم حوكمة الأداء باستخدام مؤشرات  التوجيه الشخصي والتدريب  المعلم عبر  وتعزيز دور 

 .دقيقة
 : (2021)   دراسة المنقاش وبخاري  -

"النموذج  إلى  مستندة  الرياض،  في  المستجدين  الحكومية  المدارس  لقادة  المهني  الأداء  تطوير  استهدفت 
النيوزيلاندي للقيادة التربوية" كإطار عالمي. استخدمت منهجًا وصفيًا تكامليًا يجمع بين الاستبانة والمقابلة شبه 

أظهرت النتائج أن أداء القادة المستجدين جاء المنظمة، وشملت العينة قادة مستجدين ومشرفي قيادة مدرسية.  
بدرجة متوسطة، مع بروز معوقات بشرية كضعف دافعية بعض المعلمين ومقاومة التغيير. أكدت المقابلات أهمية 

 برامج التوجيه وبناء شبكات دعم مهنية.
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 تعليق على الدراسات السابقة: 
 أولاً: من حيث التصنيف والموضوعات 

 :تنوعت الدراسات السابقة بين 
، البشر 2025، خواجي وآخرون  2024دراسات سعودية تناولت النموذج الإشرافي الجديد )المحيا وآخرون   ▪

 .(2025وآخرون 
 .حول معايير التقويم المدمج(  2025دراسات خليجية )يوسف والمرعي   ▪
 .في جنوب أفريقيا حول القيادة التمكينية( 2021دراسات عالمية )موسوجوي وماتابوجي   ▪
 .حول النماذج الإشرافية في أمريكا وسنغافورة(  2021دراسات مقارنة )الدوسري  ▪
 .حول أداء القادة المستجدين(  2021دراسات تطويرية )المنقاش وبخاري   ▪

 .هذا التنوع يعُد نقطة إيجابية، حيث أتاح للباحثين الاستفادة من سياقات متعددة )محلية، إقليمية، عالمية(
 ثانياً: من حيث المنهجية 

التكاملي  ▪ )الدوسري(، والمنهج  الوثائق  المسحي )المحيا، موسوجوي(، وتحليل  الوصفي  المناهج بين  تنوعت 
 .)المنقاش وبخاري(، وأسلوب دلفاي )يوسف والمرعي(

ملاحظة منهجية هامة: الدراسة الحالية استخدمت أسلوب دلفاي، وهو ما يجعل دراسة يوسف والمرعي  ▪
( الأكثر تشابهاً من حيث المنهج، مما يعزز شرعية اختيار هذا الأسلوب. لكن الباحثين لم يذكروا 2025)

 .كيف استفادوا من تجربة يوسف والمرعي في تصميم جولات دلفاي الخاصة بهم
 ثالثاً: من حيث النتائج والفجوات 

( إلى أن معوقات تطبيق النموذج جاءت متوسطة، بينما أظهرت الدراسة الحالية 2024أشارت دراسة المحيا ) ▪
 .تحديات أكبر وفق تقديرات الخبراء. هذه المفارقة كانت تستحق مناقشة أعمق من الباحثين

( عن أهمية الإشراف الذاتي والجماعي، وهو ما يتوافق مع محور "المساءلة 2021كشفت دراسة الدوسري ) ▪
والتحسين المستمر" في القائمة النهائية، لكن الباحثين لم يوضحوا كيف استفادوا من هذه النتيجة في بناء 

 .مؤشرات هذا المحور
الدراسة الحالية متوافقة  2021ركزت دراسة موسوجوي )  ▪ نتائج  المادية والبشرية، وجاءت  ( على المعوقات 

 .معها، مما يعزز فكرة أن هذه المعوقات ليست محلية فقط بل عالمية
 رابعاً: الفجوات التي كشفتها الدراسات السابقة والتي سدتها الدراسة الحالية 

معظم الدراسات السابقة )عدا يوسف والمرعي( لم تستخدم أسلوب دلفاي للوصول إلى توافق حول كفايات  ▪
 .محددة
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لم تقدم أي من الدراسات السابقة قائمة معيارية جاهزة للتطبيق تضم كفايات مرتبطة مباشرة بـ "النموذج  ▪
 .الإشرافي" و"مشروع التقويم المدرسي" معاً. هذه هي الإضافة الحقيقية للدراسة الحالية

غابت عن الدراسات السابقة معالجة الفجوة بين أهمية الكفايات وواقع ممارستها، بينما اعتمدت الدراسة  ▪
 الحالية محور "أولوية التطوير" الذي يسد هذه الفجوة. 

يتضح من الدراسات السابقة أن معظمها تناول واقع تطبيق النموذج الإشرافي أو تحدياته أو القيادة المدرسية 
بصورة عامة، بينما لم تتجه بصورة مباشرة إلى بناء قائمة معيارية للكفايات القيادية لمدير المدرسة في ضوء التكامل 

 .و ما تمثل فيه الدراسة الحالية إضافة علمية وتطبيقيةبين النموذج الإشرافي ومشروع التقويم المدرسي، وه
 

 : أهداف البحث

 يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف التالية: 
 بناء قائمة معيارية مقترحة بالكفايات القيادية التي يتحقق حولها توافق الخبراء باستخدام منهجية دلفاي. .1

 تقدير درجة أهمية الكفايات القيادية المقترحة من وجهة نظر الخبراء.  .2

 تقدير الخبراء لواقع ممارسة هذه الكفايات في الميدان.  .3

 الكشف عن أولويات تطوير الكفايات القيادية اللازمة لمدير المدرسة.  .4

 الافتراضات المنهجية للبحث:
 اشتقاق قائمة أولية للكفايات القيادية من الوثائق الرسمية والأدبيات العلمية.  . 1
 الوصول إلى توافق خبير حول أهمية الكفايات وأولوية تطويرها باستخدام دلفاي.  . 2
 تمثل القائمة النهائية إطاراً مرجعيًا مقترحًا لتطوير برامج إعداد وتقويم مديري المدارس.  . 3

 : أهمية البحث

تنبع أهمية هذا البحث من اعتبارات متعددة، علمية وميدانية، تتصل مباشرة بمساعي وزارة التعليم نحو بناء 
نموذج إشرافي وقيادي حديث، يواكب التحولات التعليمية ويعزز استقلالية المدرسة، ويُمكِّن مديري المدارس من 

 :تتمثل الأهمية فيما يلي.  الاضطلاع بأدوارهم ضمن بيئة تعليمية تفاعلية وذات جودة
 أولًا: الأهمية النظرية والعلمية 

 .المدرسية، والإشراف التربوي، ومجتمعات التعلم المهني  بالإدارةيسهم البحث في إثراء الأدبيات التربوية المتعلقة   .1

يقدم رؤية تطويرية حديثة تستند إلى الوثائق الرسمية المعتمدة )النموذج الإشرافي، مشروع التقويم المدرسي(، مما  .2
 .يربط النظرية بالتطبيق ويملأ فجوة بحثية قائمة
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يسهم في بناء قائمة معيارية حديثة بالكفايات القيادية يمكن الرجوع إليها لتقويم أداء المديرين أو إعداد برامج  .3
 .التأهيل القيادي

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية والميدانية 

اختيار وتعيين مديري المدارس: باعتماد القائمة كأداة مرجعية لبناء اختبارات كفاءة ومقابلات قائمة على  .1
 الأدلة لترشيح القيادات المدرسية.

برامج التدريب والتطوير المهني: من خلال تحويل الكفايات إلى وحدات تدريبية نوعية وحقائب تدريبية موجهة  .2
 لسد الفجوات القيادية )مع تحديد أولويات التطوير بناءً على رأي الخبراء(. 

قابلة للقياس لكل كفاية،  (KPIsتقويم الأداء الوظيفي للمديرين: من خلال اشتقاق مؤشرات أداء رئيسية ) .3
 واستخدامها في التغذية الراجعة السنوية.

بناء الحقائب التدريبية لأكاديميات القيادة المدرسية: بحيث تُصمم الأنشطة ومواد التعلم وفق أولويات التطوير  .4
 التي حددها الخبراء في الجولات الثلاث.

تصميم مؤشرات أداء للقيادة المدرسية على مستوى المدرسة وإدارة التعليم: لمتابعة التحسن في الأداء القيادي  .5
 بشكل دوري.

إعداد الرخص المهنية للقيادات التربوية: باعتماد القائمة كأحد مراجع معايير الترخيص، وتحديد مستويات  .6
 متقدم( اللازمة للحصول على الرخصة أو تجديدها.   - متوسط   -إتقان كل كفاية )مبتدئ 

 : حدود البحث

في   الكفايات القيادية التي يمكن أن تسهم في تحسين أداء المدير  على قائمةيركز البحث    : حدود الموضوع .1
 ضوء النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة ومشروع التقويم المدرسي باستخدام أسلوب دلفاي.

البشرية: .2 المدرسية   الحدود  بالإدارة  الصلة  ذوي  التربويين  الخبراء  من  قصدية  عينة  على  الدراسة  اقتصرت 
 .والإشراف التربوي والتقويم المدرسي، شملت مشرفين تربويين، ومديري مدارس، وأكاديميين في الإدارة التربوية

طبقت الدراسة في سياق التعليم العام بالمملكة العربية السعودية، في ضوء وثائق وزارة التعليم   الحدود المكانية: .3
 وهيئة تقويم التعليم والتدريب. 

م، وهو 2025هـ / 1446من العام   الثالث تم تنفيذ هذه الدراسة خلال الفصل الدراسي   :نية الحدود الزم .4
الإطار الزمني الذي نفُذت فيه خطوات الدراسة بدءًا من تحليل الوثائق التربوية، ومروراً ببناء الأداة وتطبيق 

دلفاي بجولاته المختلفة، وانتهاءً بتحليل النتائج. وبالتالي فإن نتائج الدراسة تعكس الوضع خلال هذه أسلوب  
 الفترة الزمنية المحددة. 
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 بحث: مصطلحات ال
 الكفايات القيادية لمدير المدرسة: 

مجموعة من القدرات الأساسية من المعارف والمهارات والاتجاهات التي تمكن مديري المدارس من أداء   هي
عملهم بشكل فعال، وإنجاز النتائج المرغوب فيها، مع الاقتصاد في الجهد والوقت، كذلك الاقتصاد في النفقات 

 (. 2013)أبو سنينة،  إلى أقصى قدر ممكن
تعُرَّف الكفايات القيادية لمدير المدرسة إجرائيًا بأنها الدرجة التي يحصل عليها مدير المدرسة على محاور استبانة 
الكفايات القيادية، والتي تقيس ستة مجالات رئيسة هي: قيادة ثقافة البيانات، وقيادة التعليم والتعلم، والإدارة  

قيادة التحويلية، وقيادة التغيير والابتكار، وذلك وفق مقياس تقدير الاستراتيجية للموارد، وبناء الشراكات، وال
 خماسي.

  المدرسةالنموذج الإشرافي لتمكين  

(، إطاراً منهجيًا حديثاً وضعته وزارة التعليم 1446يمثل النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة، في نسخته الثانية ) 
في المملكة العربية السعودية، يهدف إلى تطوير الإشراف التربوي ليكون أكثر دعمًا وتمكينًا للمدارس، من خلال 

 تقديم الدعم التخصصي والتربوي وفق احتياجات كل مدرسة، بناءً على نتائج أدائها ومستوى جاهزيتها.

، عبر تعزيز 2030ويعُد هذا النموذج جزءًا من التحول الوطني في التعليم لتحقيق مستهدفات رؤية المملكة  
 اللامركزية، وتفعيل أدوار القيادات المدرسية، وتمكين المدرسة من إدارة شؤونها وفق منهجية مؤسسية مستقلة. 

 التعريف الإجرائي:

النموذج الإشرافي إجرائيًا بأنه: الدراسة، يعُرف  الدعم   في ضوء هذه  إطار إشرافي تكاملي يركّز على تقديم 
والمساندة للمدارس العامة، بهدف تحسين أدائها وتمكينها من تقديم تعليم عالي الجودة، من خلال توجيه عمليات 

 إشرافية منهجية ترتكز على نتائج التقويم المدرسي، وتستند إلى احتياجات المدرسة وظروفها وواقعها التنفيذي.

( أن تحديث الإشراف التربوي يعُد ضرورة ملحة في ظل التغيرات التكنولوجية 2019وقد أكد القادر وطناش )
والمعرفية المتسارعة، وأن تبني نماذج إشرافية حديثة يسهم في تحقيق التحول نحو مدارس مستقلة وفعالة تقدم تعليمًا 

 عالي الجودة. 
 التقويم المدرسي 

بياناتها،  وتحليل  المدارس  أداء  جودة  قياس  إلى  تهدف  التي  المنهجية  العملية  تلك  المدرسي  بالتقويم  يقُصد 
التحسين، وبناء خطط  القوة وفرص  باستخدام أدوات علمية ومعايير وطنية معتمدة، من أجل تحديد مواطن 

 تطوير مستندة إلى نتائج واقعية.
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"عملية منهجية مستمرة لجمع وتحليل البيانات عن أداء   ( بأنه: 2023وقد عرّفته هيئة تقويم التعليم والتدريب ) 
مدارس التعليم العام، باستخدام أدوات تقويم متنوعة، وتحديد مستوى جودة الأداء في ضوء معايير ومحكّات محددة 

 مسبقًا، وتقديم مقترحات للتحسين والتطوير".

التقويم الذاتي: عملية تقوم بها المدرسة ذاتيًا لتحليل أدائها ومراجعة ممارساتها، باستخدام   أبعاد التقويم المدرسي:
 أدوات ومعايير الهيئة، بهدف التحسين المستمر وضمان التميز.

التقويم الخارجي: يُجريه فريق خارجي مرخّص من الهيئة لتقويم المدرسة ميدانيًا، وتقديم تغذية راجعة مهنية تستند  
 إلى الأدلة، وتدعم تطوير الأداء المؤسسي والتعليمي. 

منظومة منهجية معتمدة من هيئة تقويم التعليم   تعُرّف الدراسة التقويم المدرسي إجرائيًا بأنه:  التعريف الإجرائي:
والتدريب، تهدف إلى تقويم الأداء الشامل للمدارس، من خلال آليتين )الذاتي والخارجي(، بهدف تحسين جودة 

 المخرجات التعليمية، ودعم المدرسة في بناء خطة تطويرية فاعلة تسهم في الارتقاء بأدائها الأكاديمي والإداري. 
 الإطار النظري للبحث 

يُشكّل الإطار النظري العمود الفقري لأي دراسة علمية، حيث يقدم الخلفية المعرفية والمفاهيمية التي تبُنى  
الدراسة الحالية التي تسعى إلى استكشاف واقع  البحث وتتحدد في ضوئها أبعاده. وفي سياق  عليها مشكلة 

إلى   القسم، يهدف هذا  لات التي يشهدها النظام التعليميممارسة مديري المدارس لأدوارهم القيادية في ظل التحو 
بناء إطار مرجعي متكامل ومتعمق. يستعرض هذا الإطار الأدبيات النظرية والتطبيقية المتعلقة بالمفاهيم المحورية 

 .للدراسة، موضحاً العلاقات التفاعلية بينها

كمدخل رئيس  (School Empowerment) تمكين المدرسة من تحليل فلسفة  الإطار النظري للبحث ينطلق     
لـ  للتطوير مفصل  استعراض  إلى  ينتقل  ثم  العملية.  وأبعاده  النظرية  جذوره  متتبعاً  المعاصر،  ج النموذ " التعليمي 

، باعتباره الأداة التنفيذية التي تترجم هذه الفلسفة إلى ممارسات ميدانية، مع التركيز الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة 
الذي تجريه هيئة تقويم التعليم والتدريب. وأخيراً،  مشروع التقويم المدرسي على فلسفته ومكوناته وعلاقته العضوية بـ

ة، بوصفه الفاعل المحوري الذي تقع على عاتقه مدير المدرس يتوج الفصل بتحليل دقيق للأدوار القيادية المتوقعة من
 .مسؤولية ترجمة هذه السياسات والنماذج إلى أداء مؤسسي فعال وممارسات تعليمية محسّنة

 المفهوم، الفلسفة، الأبعادتمكين المدرسة:  أولاً:  
يعُد تمكين المدرسة أحد المفاهيم المركزية التي تدعم التحول النوعي في النظم التعليمية، إذ يُسهم في تحفيز بيئة  

( أن تمكين 2017العمل المدرسي، ورفع كفاءة الأداء، وتعزيز ثقافة المبادرة وتحمل المسؤولية. وقد أكد العتيبي )
 .دادهم للمبادرة والإبداع واتخاذ قرارات أفضلالعاملين في المدرسة ينعكس إيجابيًا على استع



 

 

 عبدالعزيز عسيري أ. تركي السلمي                 د.  .....  بناء قائمة معيارية للكفايات القيادية  

 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 207

 
 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 

إلى أن التمكين يتضمن إتاحة قدر أكبر من الحرية  Romlah & Latief (2021) وفي ذات السياق، يُشير
للعاملين في المدرسة لتبادل المعلومات واتخاذ قرارات مدروسة مبنية على المعرفة، وهو ما يفُضي إلى تحسين الأداء 

 .المهني لكل من المدير والمعلمين، وبالتالي رفع جودة التعليم المقدم للطلاب
 الأسس الفكرية والنظرية لمفهوم التمكين  .1

برز مفهوم التمكين كنتيجة لتوسع المنظمات والقناعة بأن الأفراد المباشرين للميدان هم الأقدر على معالجة 
مشكلاته؛ حيث يعُرف التمكين بأنه نقل المسؤوليات وسلطة اتخاذ القرار لتحسين الأداء العام. ويعد تمكين 

دي والعشرون نمطاً مختلفاً من تمكين مديري المدارس المدرسة ركيزة أساسية للإصلاح التعليمي، إذ يتطلب القرن الحا 
مبتكرة)العتيبي،  بأساليب  المتجددة  التحديات  المدرسة 2017لمواجهة  يمنح  إداريااً  منهجاً  التمكين  يمثل  (. كما 

ل استقلالية في القرار، مما يعزز قدرتها على التطوير الذاتي ورفع جودة المخرجات، وتتعدد أبعاد هذا التمكين لتشم
الجانب الإداري عبر حرية اتخاذ القرار، والجانب التربوي بمنح المعلمين صلاحيات أوسع، والجانب المالي لدعم 

 (.2017الابتكار التربوي)النوح،
القيادات  وتأهيل  تدريب  مقدمتها  في  المتطلبات،  من  حزمة  الممكنة  المدرسة  نموذج  نحو  التحول  ويستلزم 

(. كما يتطلب الأمر توفير بيئة 2024(. وإعادة هيكلة الأنظمة واللوائح التشريعية)العتيبي،2019التربوية)قدوري،
(، ومنح صلاحيات واسعة في اختيار وسائل التنفيذ مع تقديم 2024)شرياتي وآخرون،   تعليمية رقمية متكاملة

( على ضرورة استبدال الرقابة المباشرة بالرقابة الذاتية، وتبنى نمط 2017)   الدعم والثقة المستمرين، ويؤكد النوح
 مع الاهتمام بالتخطيط التربوي السليم وتوفير مناخ مشجع للإبداع.  ةوالمشاركقيادي يرتكز على التشاور  

( إلى أن تمكين المدرسة يعُزز من قدرتها على تقديم خدمات 2021دراسة الرشيدي وطه ومحمود )   توصلتوقد  
تعليمية متكاملة لشرائح واسعة من المجتمع، ويسهم في تفعيل إمكانيات الطلاب، وتوفير بيئة تعليمية متقدمة 

 تشمل التقنيات الحديثة والموارد الداعمة. 

( البعد المتعلق بالمسؤولية والنتائج، فالتمكين ليس مجرد منح للحرية، بل 2021يبرز تعريف جرجس وآخرون ) 
هو حرية مقترنة بالمساءلة عن تحقيق الأهداف. وعليه، يتجاوز التمكين مجرد تفويض السلطة، ليشمل بناء قدرات 

ثقافة تنظيمية داخل المدرسة يشعر فيها المعلمون   ونشرالمدرسة وتمكينها من قيادة مستقبلها وتحسين مخرجاتها،  
النفسية"  "الملكية  نقل  عملية  إنها  منفذين.  موظفين  مجرد  وليسوا  التعليمية،  للعملية  "ملاك"  بأنهم  والمديرون 

 للمشكلات والحلول من المستويات الإدارية العليا إلى الوحدة المدرسية نفسها. 
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 ثانيًا: النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة: المرتكزات، الأدوار، متطلبات التطبيق. 

 مرتكزات النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة في ضوء التوجهات الاستراتيجية لوزارة التعليم  •
سعت وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية إلى تطوير نموذج إشرافي جديد يواكب التحولات الكبرى التي 

التحسين   يشهدها القطاع التعليمي، ويرتكز على تمكين المدرسة كوحدة تطوير مستقلة قادرة على قيادة عمليات
المملكة   لتطلعات رؤية  استجابة  التوجه  المبادرة   2030والتجويد. وقد جاء هذا  اللامركزية وتحفيز  نحو تحقيق 

 .والإبداع على مستوى المدرسة
ويستند النموذج الإشرافي المطور إلى عدد من المرتكزات الجوهرية التي تعُد الأساس الفلسفي والتطبيقي لتفعيله، 

 :ويمكن تلخيص أبرز هذه المرتكزات فيما يلي
 : الحوكمة التعليمية الرشيدة .أ

تعُد الحوكمة إطاراً تنظيميًا أساسيًا لضمان الشفافية والمساءلة والفاعلية في عمل المدرسة، وهي عملية تُسهم  
والإجراءات التي تضبط عملها.   في تعزيز الشرعية المؤسسية للمدرسة، من خلال وضوح السياسات والممارسات 

التوجيه  Supriadi et al. (2021) ويرى أبرزها:  المترابطة،  العناصر  من  مجموعة  على  ترتكز  الحوكمة  أن 
وتؤكد الدراسات أن تطبيق الحوكمة   .الاستراتيجي، والمساءلة، والمشاركة المجتمعية، والاستخدام الرشيد للموارد

الفعالة في إدارة المدرسة يفُضي إلى تعزيز مستوى المشاركة والشفافية، ويرتقي بجودة الأداء المؤسسي، من خلال 
 .تمكين القيادات المدرسية من ممارسة أدوارهم باستقلالية في إطار من التنظيم والمحاسبة

 : التحول المؤسسي البنّاء  . ب

يرتكز التحول المؤسسي على إحداث تغيير نوعي في فلسفة المدرسة ووظيفتها التربوية، ويستند إلى عدد من 
 :، ومن أبرزهاQuan et al. (2019)   المبادئ الجوهرية التي تدعم ثقافة التمكين، كما أشار إليها

 .إشراك الطلاب كشركاء فاعلين في العملية التعليمية ▪
 .اعتماد القرارات التربوية على تحليل البيانات ودعم اتخاذ القرار القائم على الأدلة ▪
 .تعزيز العمل التعاوني القائم على الانتماء والفعالية ▪
 .تطبيق مبدأ التحسين المستمر بشكل مؤسسي ▪
 .تبني قيم المساواة، والعدالة الاجتماعية، والشمول التربوي ▪
يمكّن هذا التحول المدرسة من تجاوز النموذج التقليدي إلى نموذج مدرسي ديناميكي قادر على التكيف  ▪

 .والتجديد المستمر
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 النموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة الفلسفة والآليات  •

التعليم  التمكين، أصدرت وزارة  لتوجهات  تنفيذية داعمة  التربوي، وكخطوة  الفكر  للتحولات في  استجابة 
". ويشكل هذا النموذج، بإصداره الثاني المطور، نقلة ه1446"النموذج الإشرافي الجديد لتمكين المدرسة عام  

نوعية في فلسفة وممارسة الإشراف التربوي في المملكة، حيث يعيد تعريف العلاقة بين المشرف والمدرسة، ويرسم 
 .مساراً جديداً للتطوير المهني والتحسين المدرسي

 : الفلسفة الحاكمة للنموذج الإشرافي المطور.  أ

يعُرّف الإشراف التربوي في هذا الإطار بأنه "عمليات تطويرية مستمرة داعمة للمدرسة تهدف إلى التطوير 
(. هذا التعريف يوضح 1446والتحسين لتمكين المدرسة من تحسين مستوى أدائها التعليمي" )وزارة التعليم،  

 :تحولات رئيسة في الدور الإشرافي  ثلاث

ينتقل التركيز من متابعة الالتزام بالتعليمات إلى تقديم الدعم الفني والاستشارات التي  :من الرقابة إلى الدعم .1
 .تساعد المدرسة على حل مشكلاتها

بدلاً من تقديم برامج إشرافية موحدة لجميع المدارس، يركز النموذج على تقديم  :من التعميم إلى التخصيص .2
 .دعم مصمم خصيصاً لتلبية الاحتياجات الفريدة لكل مدرسة، والتي يتم تحديدها بناءً على بيانات أدائها

يتحول دور المشرف التربوي من كونه "مفتشاً" أو "مقيّماً" إلى كونه "شريكاً  :من العمل الفردي إلى الشراكة .3
 .المدرسة لتحقيق أهدافها  إدارة يعمل جنباً إلى جنب مع   (Critical Friend) "في التطوير" و "مستشاراً موثوقاً 

إن الهدف النهائي للنموذج هو "تمكين المدارس من قيادة عمليات التحسين والتطوير انطلاقاً من نتائج التقويم 
 .(، وهو ما يقودنا إلى الركيزة الثانية التي يقوم عليها النموذج1446المدرسي" )وزارة التعليم،  

 المعايير، التقويم الذاتي والخارجي، خطط التحسين. التقويم المدرسي:  ثالثاً مشروع  
إلى   المشروع  هذا  ووضع خطط   تقويم يهدف  والضعف،  القوة  نقاط  وتحديد  شامل،  بشكل  المدرسة  أداء 

يعتمد التقويم على جمع البيانات من مصادر  .(Rahimi et al., 2023) (Gurr et al., 2022) المستمرللتحسين 
 (Collins, 2002) تطويرمختلفة، مثل الطلاب والمعلمين وأولياء الأمور، وتحليلها لتحديد المجالات التي تحتاج إلى  

(Elena-  كما يشجع المشروع على استخدام نتائج التقويم في اتخاذ القرارات وتوجيه الجهود نحو تحقيق الأهداف
 . (Hilts et al., 2022) (Mangadlao & Oropa, 2022)المدرسية
  :التقويم الذاتي والخارجي •

لا يعمل النموذج الإشرافي الجديد في فراغ، بل يرتبط ارتباطاً عضوياً لا ينفصم بمشروع التقويم المدرسي الذي 
تشرف عليه هيئة تقويم التعليم والتدريب. هذه المواءمة المتعمدة هي سر قوة النموذج، حيث تضمن أن تكون 

 .ى بيانات موثوقةجميع جهود الدعم والإشراف موجهة نحو أهداف واضحة ومبنية عل
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بأنه "عملية منهجية مستمرة لجمع البيانات عن أداء مدارس التعليم العام بأساليب  التقويم المدرسي يعُرّف  
أدائها في ضوء معايير ومحكات محددة مسبقًا، وتقديم  وأدوات تقويم متنوعة؛ لتحليلها وتحديد مستوى جودة 

والتدريب،   التعليم  تقويم  )هيئة  والتطوير"  للتحسين  المدرسي من مسارين 2023مقترحات  التقويم  ويتكون   .)
 :متكاملين

أدائها وفقاً للمعايير   لتقويم وهو عملية داخلية تقوم بها المدرسة )بقيادة مديرها وفريق التميز(  :  التقويم الذاتي ▪
 .المعتمدة، وتحديد نقاط القوة ومجالات التحسين

وهو عملية يقوم بها فريق من المقيمين المعتمدين من الهيئة للتحقق من دقة التقويم الذاتي :  التقويم الخارجي ▪
 .وإعطاء حكم مهني وموضوعي على أداء المدرسة

 : خطط التحسين •
التي تُظهر  (Dashboard) ، والذي يعُد بمثابة لوحة القيادة"تقرير الأداء المدرسي" تُشكّل نتائج هذين التقويمين

للمدرسة وللمشرف التربوي الوضع الراهن بدقة. وبناءً على هذا التقرير، تبدأ رحلة التحسين التي يقودها النموذج 
 :الإشرافي، حيث يعمل المشرف التربوي )مقدم خدمة دعم التميز المدرسي( مع مدير المدرسة على

 .فهم أعمق للبيانات الواردة في التقرير وتحديد الأسباب الجذرية لمجالات الضعف :تحليل النتائج .1

 .الاتفاق على المجالات الأكثر إلحاحاً والتي ستحقق أكبر أثر عند العمل عليها :تحديد الأولويات .2

وضع خطة عمل إجرائية وواقعية تتضمن أهدافاً واضحة، وأنشطة محددة، ومؤشرات  :بناء خطة التحسين .3
 .أداء، وجدولًا زمنياً 

 .تقديم الدعم اللازم للمدرسة أثناء تنفيذ الخطة وقياس التقدم المحرز بشكل مستمر :توفير الدعم والمتابعة .4

بهذه الآلية، يضمن النموذج أن جهود الإشراف والتطوير ليست عشوائية أو مبنية على انطباعات شخصية، بل 
 .هي عملية منهجية وموجهة بالبيانات تهدف إلى إحداث أثر حقيقي ومستدام

المفهوم، الأبعاد، الممارسات، التكامل بين النموذج الإشرافي والتقويم   رابعًا: الكفايات القيادية لمدير المدرسة:
 المدرسي في بناء كفايات مدير المدرسة. 

مدير المدرسة يلعب دوراً حاسماً في نجاح المدرسة، حيث يتولى مسؤولية القيادة والتوجيه والإشراف على جميع 
تشمل مسؤولياته تحسين  .(Muhammad et al., 2024) (Ahmadi & Arief, 2022) المدرسيجوانب العمل  

 (Fadero & Jr, 2025) (Hou, 2023) المدرسةأداء المعلمين، وتوفير بيئة تعليمية محفزة، وضمان تحقيق أهداف  

 ,.Elena-Adriana et al) التعليمولذلك، فإن تطوير أداء مدير المدرسة يعتبر استثماراً حيويًا لتحسين جودة    .

2011). 
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 الممارسات القيادية لمدير المدرسة:
المهارات  • تطوير  على  تركز  المدارس،  لمديري  متخصصة  تدريبية  برامج  توفير  المهني:  والتطوير  التدريب 

. (Sandó et al., 2017) (Beaudin, 2017)  والرقابةالقيادية والإدارية، مثل التخطيط والتنظيم والتوجيه  

يجب أن تتضمن هذه البرامج أحدث الاتجاهات في مجال الإدارة التربوية، وأفضل الممارسات في مجال 
 . (Claudet, 1998) المدرسيةالقيادة  

التربويين، وتقديم  • المشرفين  قبل  المدارس من  المستمر لمديري  والتوجيه  الدعم  توفير  والتوجيه:  الإشراف 
يجب أن يعتمد الإشراف  .(Ovando, 2006) تواجههمالمشورة والنصح في التعامل مع التحديات التي  

 . (Fatimah et al., 2024)  المتبادلعلى علاقة تعاونية بين المشرف والمدير، تقوم على الثقة والاحترام  
المعلمين والإداريين  • تتكون من  فعالة،  بناء فرق عمل  المدارس على  العمل: تشجيع مديري  فرق  بناء 

 .(Azar & Sicilia, 2023) الأولوياتوأولياء الأمور، وتمكينهم من المشاركة في اتخاذ القرارات وتحديد 

 Agustina) عادليجب أن تسود في هذه الفرق روح التعاون والتشارك، وأن يتم توزيع المسؤوليات بشكل  

et al., 2023) . 
التقويم الذاتي: تشجيع مديري المدارس على إجراء تقويم ذاتي لأدائهم، وتحديد نقاط القوة والضعف،  •

يجب أن يعتمد التقويم الذاتي على معايير واضحة   (Gurr et al., 2022) المستمرووضع خطط للتحسين  
 .(Gurr et al., 2022)  المهني ومحددة، وأن يتم استخدامه كأداة للتطوير  

التعلم من الخبرات: تشجيع مديري المدارس على التعلم من خبراتهم وخبرات الآخرين، وتبادل المعرفة  •
وندوات  .(Liu et al., 2024) الممارساتوأفضل   عمل  ورش  تنظيم  خلال  من  ذلك  تحقيق  يمكن 

 .(Claudet, 1998)ة  المتميز ومؤتمرات، وتبادل الزيارات بين المدارس  
تكنولوجيا المعلومات: استخدام التكنولوجيا في تحسين إدارة المدرسة وتحسين التواصل بين جميع الأطراف  •

لتوفير المصادر التعليمية  (LMS) يمكن استخدام أنظمة إدارة التعلم.  (Solouki et al., 2022)  المعنية
 المعلمين. أداء    وتقويمعبر الإنترنت، وتتبع تقدم الطلاب،  

 التكامل بين النموذج الإشرافي والتقويم المدرسي في بناء كفايات مدير المدرسة: 

 يتم من خلال تطوير أداء مدير المدرسة في ضوء النموذج الإشرافي لتمكين المدرسة ومشروع التقويم المدرسي  
يمكن تحقيق  .(Dziuba, 2022) (Rafiq-uz-Zaman et al., 2025) ككلتحسين جودة التعليم وفاعلية المدرسة  

ذلك من خلال عدة استراتيجيات تشمل تطوير المهارات القيادية والإدارية، وتوفير الدعم المستمر، وتعزيز بيئة 
 .(Azar & Sicilia, 2023) (Agustina et al., 2023)تعاونية  عمل  
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ويعُد النموذج الإشرافي الحديث أن المدرسة الفاعلة هي التي تُدار من الداخل عبر قيادة مؤهلة قادرة على 
التطوير الذاتي. ومن هنا، يمثل مدير المدرسة محور هذا النموذج، إذ يعمل بوصفه قائدًا للتغيير ومشرفاً داخليًا يقود 

والتميز لإداري، ويسهم في خلق بيئة مدرسية محفزة على الإبداع  عمليات التحسين المستمر في الأداءين التعليمي وا
 (. 2021؛ العمري،2025الشتوي،)

فالنموذج الإشرافي في ضوء تمكين المدرسة يسهم في ترسيخ دور المدرسة بوصفها قيادة تربوية قادرة على التطوير 
الذاتي المستمر، ويعُيد صياغة دور مدير المدرسة، ليصبح قائدًا للتعلم والتحسين، وليس مجرد منفذ للإجراءات، 

ل للدعم الإشرافي بما يضمن رفع جودة التعليم ونواتج  كما يساعد تصنيف المدارس على تحقيق توجيه عادل وفعَا
التعلم بصورة مستدامة، كما يسهم أيضًا في توجيه الجهود نحو المدارس الأكثر حاجة إلى الدعم، وتحقيق العدالة 

علم في تقديم الخدمات الإشرافية، وتعزيز استقلالية المدرسة القادرة على إدارة عملياتها بفاعلية، وجعل نواتج الت
رئيسًا   الإمؤشراً  إلى  التقليدي  الإشراف  من  والانتقال  المدرسي،  العمل  الشراكة لجودة  على  القائم  شراف 
 (. 2026المهنية)الداود،

 خامسًا: مصادر اشتقاق محاور القائمة المعيارية:
 :بالاستناد إلى ثلاثة مصادر متكاملة القائمة المعياريةتم بناء      

حيث تم إجراء تحليل محتوى دقيق لكل من وثيقة "النموذج الإشرافي في ضوء تمكين  :الوثائق المرجعية الرسمية  •
المدرسة " الصادرة عن وزارة التعليم، ووثيقة "معايير التقويم والاعتماد المدرسي" الصادرة عن هيئة تقويم التعليم 

التي نصت عل الوثائق والتدريب، وذلك بهدف استخلاص كافة الأدوار والكفايات والمسؤوليات  يها هذه 
 .بخصوص مدير المدرسة

السابقة • العلمية والدراسات  السابقة ذات  :الأدبيات  والدراسات  الحديثة  التربوية  الأدبيات  مراجعة  تمت 
الصلة )كما تم استعراضها في الإطار النظري( لتحديد أبرز الكفايات القيادية التي أثبتت الأبحاث أهميتها في 

 .سياقات التمكين المدرسي وتحسين الأداء

تم الاسترشاد بأطر الكفايات القيادية المعترف بها عالمياً لاستكمال أي جوانب  :متطلبات القيادة الفاعلة  •
   .لم تغطيها المصادر السابقة بشكل مباشر

 الإطار الميداني للبحث:   المحور الثالث:

 بحث: منهج ال
لمنهج الوصفي بجوانبه التحليلية، هو إجراء بحثي يهدف إلى جمع بيانات دقيقة حول اعتمد الباحث على ا

أسلوب دلفاي باعتباره   ظاهرة كما في واقعها، ثم تحليلها وتفسيرها للكشف عن العلاقات والمعاني الكامنة، ولأن
بين التحليل النوعي والكمي بهدف بناء توافق جماعي أسلوب بحثي متوافق مع المنهج الوصفي، وهو أسلوب يجمع  



 

 

 عبدالعزيز عسيري أ. تركي السلمي                 د.  .....  بناء قائمة معيارية للكفايات القيادية  

 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 213

 
 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 

للآراء حول موضوع محدد. تم تطبيقها عبر ثلاث جولات متتالية على عينة قصدية من الخبراء التربويين، للوصول 
إلى أقصى درجة اتفاق ممكنة حول الكفايات القيادية اللازمة لمدير المدرسة في ضوء النموذج الإشرافي لتمكين 

 المدرسة ومشروع التقويم المدرسي.
 البحث مجتمع وعينة  

المباشرة    البحثيتكون مجتمع   العلاقة  ذوي  التربويين  الخبراء  التربوي   بالإدارةمن جميع  والإشراف  المدرسية 
 .أكاديميين في مجال الإدارة التربوية  - مديري مدارس   -مشرفين تربويين   :والتقويم المدرسي، ويشمل ذلك

يمثلون مختلف الفئات السابقة، لما لهم من خبرة   خبيراً 15من   (Purposive Sampling) تم اختيار عينة قصدية
تراكمية في قيادة وتطوير الأداء المدرسي، ومعرفة عميقة بالنموذج الإشرافي الجديد ومعايير التقويم المدرسي. وقد 

 .تم التواصل معهم رسميًا لضمان موافقتهم على المشاركة في جميع جولات دلفاي الثلاثة
 ( التوزيع المهني لأفراد الدراسة حسب طريقة دلفاي1جدول )

 النسبة المئوية  العدد الفئة المهنية 

 %40 6 مشرفون تربويون 

 %33.3 5 مديرو مدارس 

 %26.7 4 أكاديميون 

 %100 15 المجموع 

 
 ( التوزيع النسبي لأفراد العينة المستجيبين للجولات الثلاثة وفق درجاتهم العلمية 2جدول )

 الجولة الثالثة  الجولة الثانية  الجولة الأول  المؤهل العلمي 

 (%26.7) 4 (%26.7) 4 (%26.7) 4 دكتوراه 

 (%40) 6 (%40) 6 (%40) 6 ماجستير 

 (%33.3) 5 (%33.3) 5 (%33.3) 5 بكالوريوس 

 (%100) 15 (%100) 15 (%100) 15 المجموع 

 
 التوزيع النسبي لأفراد العينة المستجييبيين حسب سنوات الخبرة (3) جدول

 النسبة المئوية  العدد  سنوات الخبرة 

 %26.7 4 أقل من 5 سنوات

 %33.3 5 سنوات  5-10

 %40 6 أكثر من 10 سنوات 

 %100 15 المجموع
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 وبناؤه  البحث  أداة
كأداة رئيسة لجمع البيانات، والتي  الاستبانة والإجابة عن أسئلتها، تم الاعتماد على  البحث لتحقيق أهداف  

تم تطويرها وتعديلها عبر جولات دلفاي المتعددة. وقد مرّت عملية بناء الأداة في صورتها الأولية بسلسلة من 
 :النحو التالي  الخطوات المنهجية المنظمة لضمان شموليتها وملاءمتها لطبيعة الدراسة، وذلك على

 :أولاً: تحديد مصادر اشتقاق البنود

 :تم بناء المحتوى الأولي للاستبانة بالاستناد إلى ثلاثة مصادر متكاملة

حيث تم إجراء تحليل محتوى دقيق لكل من وثيقة "النموذج الإشرافي في ضوء تمكين  :الوثائق المرجعية الرسمية .1
المدرسة " الصادرة عن وزارة التعليم، ووثيقة "معايير التقويم والاعتماد المدرسي" الصادرة عن هيئة تقويم التعليم 

عل نصت  التي  والمسؤوليات  والكفايات  الأدوار  استخلاص كافة  بهدف  وذلك  الوثائق والتدريب،  هذه  يها 
 .بخصوص مدير المدرسة

السابقة .2 العلمية والدراسات  السابقة ذات  :الأدبيات  والدراسات  الحديثة  التربوية  الأدبيات  مراجعة  تمت 
الصلة )كما تم استعراضها في الإطار النظري( لتحديد أبرز الكفايات القيادية التي أثبتت الأبحاث أهميتها في 

 .سياقات التمكين المدرسي وتحسين الأداء

تم الاسترشاد بأطر الكفايات القيادية المعترف بها عالمياً لاستكمال أي جوانب لم  :متطلبات القيادة الفاعلة .3
 .تغطيها المصادر السابقة بشكل مباشر
 :ثانياً: تصميم محاور وأبعاد الاستبانة

بناءً على عملية الاشتقاق السابقة، تم تصميم الاستبانة في صورتها النهائية لتقييم كل كفاية قيادية مقترحة من 
خلال ثلاثة محاور رئيسة، مما يوفر رؤية متعددة الأبعاد حول كل بند. وقد طلُب من الخبراء تقييم كل كفاية وفقاً 

 :=درجة مرتفعة جداً(5=درجة منخفضة جداً، و 1)حيث   للمحاور التالية، باستخدام مقياس ليكرت الخماسي

ويهدف إلى قياس مدى أهمية كل كفاية من وجهة نظر الخبراء لنجاح مدير المدرسة في  :محور درجة الأهمية .1
 .تحقيق أهداف النموذج الإشرافي ومتطلبات التقويم المدرسي

ويهدف إلى قياس تقدير الخبراء للواقع الفعلي لممارسة هذه الكفاية لدى مديري  :محور درجة الممارسة الحالية .2
 .المدارس في الميدان التربوي حالياً 

ويهدف إلى تحديد مدى إلحاح الحاجة إلى إدراج كل كفاية ضمن برامج التطوير المهني  :محور أولوية التطوير .3
ويهدف إلى تحديد مدى إلحاح الحاجة إلى إدراج كل كفاية ضمن برامج التطوير والتدريب لمديري المدارس،  
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المهني والتدريب لمديري المدارس. وقد تم حساب قيمة "أولوية التطوير" لكل كفاية بطريقة حسابية مستقلة 
 : وليست مباشرة من الخبراء. تم اتباع الخطوات التالية

ليكرت  • مقياس  على  التطوير"  "أولوية  لـ  تقديرهم  عن  مباشرة  الخبراء  سؤال  والثالثة  الثانية  الجولة  في  تم 
الخماسي، ولكن بعد أن تم تزويدهم بالتعريف الإجرائي التالي: "أولوية التطوير = حجم الفجوة بين الأهمية 

وبالتالي، فإن تقدير كل خبير لأولوية التطوير استند إلى ،  "النظرية للكفاية وواقع ممارستها حالياً في الميدان 
إدراكه الذاتي لحجم هذه الفجوة، ولم يتم حسابها كمتوسط مطروح )الأهمية ناقص الممارسة(، بل كتقدير 

 .مستقل يجمع البعدين معاً 
تم التحقق من صحة هذا الإجراء إحصائياً من خلال حساب معامل الارتباط بين متوسط "أولوية التطوير"  •

عند مستوى  (r = 0.89الممارسة( لكل كفاية، وبلغت قيمة معامل بيرسون ) – ومتوسط الفجوة )الأهمية 
(، مما يؤكد الاتساق القوي بين التقدير المباشر للخبراء والفجوة المحسوبة، مع احتفاظ الأولوية 0.01دلالة )

 بطابعها المستقل الذي يعكس الحكم التراكمي للخبير. 

 :إجراءات التحقق من صدق الأداة وثباتها

للتحقق من صدقها  المنهجية  الاختبارات  إجراء سلسلة من  الدراسة وموثوقيتها، تم  أداة  لضمان صلاحية 
 :وثباتها، وذلك على النحو التالي

 :(Validity) أولاً: صدق الأداة

، والذي يعُد من أهم مؤشرات (Content Validity)  صدق المحتوى تم التحقق من صدق الاستبانة من خلال
الصدق في بناء الأدوات البحثية. ولتحقيق ذلك، تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية، بالإضافة إلى أهداف 

متخصصين في مجال الإدارة التربوية والإشراف   خبراء   (5) الدراسة وأسئلتها، على لجنة من المحكمين تتكون من
المدرسي والقياس والتقويم )من خارج عينة الدراسة النهائية(. وقد طلُب منهم تقييم الأداة وفي ضوء الملاحظات 
والتوصيات القيمة التي قدمها المحكمون، تم إجراء التعديلات اللازمة، حيث تم إعادة صياغة بعض البنود لزيادة 

 .تها، ودمج بعض البنود المتشابهة، مما أسهم في وصول الأداة إلى صورتها النهائية بمستوى مرتفع من الصدقدق

 :(Reliability) ثانياً: ثبات الأداة

الثبات بعد تطبيق الاستبانة  الداخلي، تم حساب معامل  نتائج الأداة واتساقها  للتأكد من مدى استقرار 
النهائية على استطلاعية بصورتها  عينة دلفاي  مشاركين   (10) مكونة من عينة  الدراسة )من خارج  من مجتمع 

 .النهائية( ممن تتشابه خصائصهم مع خصائص عينة الدراسة الأصلية

لقياس درجة الاتساق الداخلي لكل محور من محاور  (Cronbach's Alpha) معامل كرونباخ ألفا تم استخدام
لمحور "درجة  (0.91)   الاستبانة الثلاثة. وقد جاءت قيم معاملات الثبات مرتفعة ودالة إحصائياً، حيث بلغت
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( لمحور "أولوية التطوير". وتشير هذه القيم المرتفعة 0.93( لمحور "درجة الممارسة الحالية"، و )0.89الأهمية"، و ) 
)الأقرب إلى الواحد الصحيح( إلى أن الأداة تتمتع بدرجة ممتازة من الثبات والموثوقية، وصالحة للتطبيق في الدراسة 

 .الميدانية
 )بناءً على تحليل المحتوى الثلاثي المصادر(  ( مصدر اشتقاق كل كفاية من الكفايات النهائية4) جدول

رقم  
 ملاحظات المصدر الأساسي  الكفاية القيادية  الكفاية 

 تحليل بيانات التقويم الذاتي والخارجي  1
النموذج الإشرافي+التقويم 

 المدرسي( 
مستخلص من"دور المدير في  

 تحليل تقرير الأداء.
  الوثائق الرسمية+الأدبيات  توظيف البيانات في اتخاذ القرار  2
 مرتبط بمؤشرات الأداء الرئيسية  الوثائق الرسمية.  مؤشرات الأداء(الأهداف )متابعة التقدم نحو  3
 - الأدبيات العلمية  تعزيز ثقافة العمل المبني على الأدلة 4

 إدارة خطط التحسين المدرسي  5
النموذج  المدرسي )الوثائق 

 صياغة وتنفيذ خطط التطوير  الإشرافي( 

 - الوثائق الرسمية=الأدبيات  الإشراف على جودة التدريس  6
 - - دعم استراتيجيات التعليم النشط 7
 أضيف بناءً على الجولة الأولى  )التقويم المدرسي( الوثائق الرسمية ضمان اتساق المنهج مع متطلبات التعلم 8
 - الرسمية+ الأدبيات.  الوثائق متابعة تقدم الطالب)تحصيل(  9
 - التعلم المهنية(  الأدبيات)مجتمعات تحفيز المعلمين على التطوير المهني  10
 - متطلبات القيادة الفاعلة.  إدارة الموارد البشرية بكفاءة  11

النموذج  المدرسية )الوثائق  استثمار الموارد المادية والتقنية  12
 الإشرافي( 

- 

 - الأدبيات+متطلبات القيادة.  تمكين فرق العمل المدرسية  13
 - متطلبات القيادة الفاعلة تطوير القيادات الوسطى.  14
 إعداد وتنفبذ ميزانية مدرسية  الوثائق الرسمة+ الأدبيات.  التخطيط المالي الفعال.  15
 - الوثائق الرسمية)التقويم المدرسي(  تعزيز الشراكة مع أولياء الأمور.  16
 0 الوثائق الرسمية  التعاون مع مؤسسات المجتمع المحلي.  17
 0 متطلبات القيادة الفاعلة تطوير قنوات التواصل الإعلامي.  18
 0 الأدبيات  الاستفادة من الخبرات المجتمعية.  19
 - الوثائق الرسمية+الأدبيات  دعم المبادرات المجتمعية.  20
 - الوثائق الرسمية)التقويم المدرسي(  ضمان بيئة تعلم آمنة.  21
 - متطلبات القيادة الفاعلة مراعاة الفروق الفردية.  22
 -- الأدبيات  تعزيز المشاركة الطلابية.  23
 - الوثائق الرمية+ الأدبيات  تنمية المهارات الحياتية)تفكير ناقد(  24
 - الوثائق الرسمية)التقويم المدرسي(  رعاية الموهوبين والمتعثرين 25
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رقم  
 ملاحظات المصدر الأساسي  الكفاية القيادية  الكفاية 

 - متطلبات القيادة الفاعلة إدخال أساليب وأدوات جديدة)ابتكار(  26
 - الأدبيات)إدارة التغيير(  التعامل مع مقاومة التغيير.  27
 - الأدبيات )الجولة الأولى(  تعزيز استعداد المدرسة للمستجدات.  28
 - متطلبات القيادة الفاعلة تشجيع الممارسات البحثية والتجريبية.  29

30 
استشراق المستقبل التعليمي)خطط طويلة 

 المدى( 
 - الوثائق الرسمية)النموذج الإشرافي( 

 دلفاي  أسلوب  إجراءات تطبيق 

لتحقيق أهداف الدراسة والوصول إلى درجة عالية من التوافق بين الخبراء، تم تطبيق أسلوب دلفاي عبر ثلاث 
جولات متسلسلة ومنظمة، تم تنفيذها إلكترونياً لضمان سرعة الاستجابة وسهولة تحليل البيانات، وذلك على 

 :النحو التالي
 :الجولة الأول شبه المفتوحة

الصياغة، والحذف،   لتعديل  الفرصة  إتاحة  الوثائق والأدبيات، مع  المستخلصة من  بالكفايات  أولية  قائمة  للخبراء  قُدمت 
 (: 3، ثم تم حساب المتوسطات الحسابية، ونسب الاتفاق كما موضح في جدول رقم)والدمج، وإضافة كفايات جديدة 

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لمحاور الاستبيان في الجولة الأول 5جدول )

 نسبة الاتفاق  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  المحور
 %89 0.42 4.68 الفهم النظري للنموذج 

 %91 0.38 4.75 التخطيط والقيادة المستقبلية 

 %93 0.35 4.82 قيادة التعلم وتحسين النواتج 

 %90 0.40 4.71 العمل الجماعي والشراكات 

 %88 0.44 4.65 إدارة الموارد بكفاءة 

 %92 0.36 4.80 المساءلة والتحسين المستمر 

 %90.5 0.39 4.73 المجموع الكلي 

تشير نتائج الجولة الأولى إلى وجود مستوى مرتفع من الاتفاق حول أهمية جميع المحاور، إلا أن بعض البنود تم 
 .تعديل صياغتها بناءً على ملاحظات الخبراء لزيادة وضوحها أو دمج بعض العبارات المتشابهة

 :تفاصيل البنود الأولية والتعديلات في الجولة الأول
بنداً، موزعة   32بلغ عدد البنود في القائمة الأولية التي عرضت على الخبراء في الجولة الأولى )شبه المفتوحة(  

 :على المحاور الستة نفسها. بعد تحليل تعليقات الخبراء ومراجعاتهم، تم إجراء التعديلات التالية
بنداً(: وذلك لزيادة الوضوح والارتباط المباشر بوثائق النموذج   12البنود التي تم تعديل صياغتها )عددها   •

 .الإشرافي والتقويم المدرسي
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(: تم تعديل بند "تحليل بيانات التقويم" في المحور الأول من صياغته الأولية "قدرة المدير على قراءة 1مثال )  •
مؤشرات الأداء" إلى "قدرة المدير على قراءة مؤشرات الأداء من التقويم الذاتي والخارجي واستخلاص مواطن 

 .( خبراء3القوة والضعف" بناءً على طلب واضح من )
(: تم تعديل بند "إدارة الموارد البشرية بكفاءة" في المحور الثالث من "توظيف المعلمين والإداريين" إلى 2مثال )  •

"توظيف المعلمين والإداريين وتوزيع المهام بما يحقق الاستفادة المثلى من القدرات" استجابةً لتعليق خبير بأن 
 ."وزيع الصياغة الأولية "لا تعكس البعد الاستراتيجي للت

بنود(: تم دمج بندين تحت محور قيادة التعلم )"متابعة تنفيذ الخطط العلاجية"   4البنود التي تم دمجها )عدد   •
مع "تحليل نتائج التحصيل الدراسي"( في بند واحد هو "تحليل نتائج التحصيل الدراسي واتخاذ الإجراءات 

كما تم دمج بندين تحت محور الشراكات   المناسبة لمعالجة الفجوات، بما في ذلك متابعة الخطط العلاجية".
"إقامة  هو  واحد  بند  في  المحلي"(  المجتمع  مؤسسات  مع  و"التعاون  الخاص"  القطاع  مع  )"إقامة شراكات 

 ."شراكات مع القطاع الخاص ومؤسسات المجتمع المحلي لدعم المدرسة
بند(: تم حذف بند "الاستفادة من التكنولوجيا في التحسين المدرسي" من   2البنود التي تم حذفها )عدد   •

( على أن هذه الكفاية أصبحت ممارسة أساسية لا تحتمل 15من  13المحور السادس بعد أن أجمع الخبراء )
لياً. وتم حذف بند "تبادل الحذف، وتم دمجها ضمن بند "إدخال أساليب وأدوات جديدة" بدلًا من حذفها ك

الخبرات مع مدارس أخرى" من المحور الرابع بعد أن أشار الخبراء إلى أنه ليس كفاية قيادية بقدر هو نشاط 
 .تنفيذي، ويمكن تضمينه ضمن مبادرات التحسين دون الحاجة لكونه بنداً مستقلاً 

 :بنود(: بناءً على إجماع الخبراء في التعليقات المفتوحة، تمت إضافة  3البنود المستحدثة )عدد  •
 .بند في المحور الثاني: "ضمان اتساق المنهج مع متطلبات التعلم" )لأنه لم يكن موجوداً بوضوح( •
الفردية وتصميم استراتيجيات تعليم تراعي احتياجات جميع فئات  • الفروق  بند في المحور الخامس: "مراعاة 

 .الطلاب" )دمج لاقتراحين متشابهين(
بند في المحور السادس: "تعزيز استعداد المدرسة للتعامل مع المستجدات والمتغيرات" )كإضافة نوعية لم ترد في  •

 .الصياغة الأولية(
 بنداً، وهي التي انتقلت إلى الجولة الثانية.  29وبذلك أصبح عدد البنود في القائمة بعد التعديل  

 :  - Rating Round) الجولة التقييمية  (الجولة الثانية

 .الحصول على تقييم كمي من الخبراء للقائمة المنقحة من الكفايات :الهدف •
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بعد تحليل نتائج الجولة الأولى وإجراء التعديلات اللازمة، تم إرسال الاستبانة المنقحة والمغلقة إلى  :الإجراء •
الخبراء. طلُب منهم تقييم كل كفاية على حده وفقاً للمحاور الثلاثة )الأهمية، الواقع، الأولوية( باستخدام 

 .مقياس ليكرت الخماسي
 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لمحاور الاستبيان في الجولة الثانية 6جدول )

 نسبة الاتفاق  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  المحور
 %93 0.31 4.78 الفهم النظري للنموذج 

التخطيط والقيادة 
 %95 0.28 4.84 المستقبلية 

قيادة التعلم وتحسين 
 %96 0.24 4.88 النواتج 

العمل الجماعي 
 %94 0.27 4.83 والشراكات

 %93 0.29 4.79 إدارة الموارد بكفاءة 

المساءلة والتحسين  
 %95 0.25 4.86 المستمر

 %94.3 0.27 4.83 المجموع الكلي 

لمراجعة   ارتفعت نسب الاتفاق في الجولة الثانية بعد تقديم التغذية الراجعة للمشاركين، ما يدل على أن عملية 
 .والتوضيح ساعدت على تحقيق تقارب أكبر في الآراء، واقتربت جميع البنود من التوافق التام 

 (:  Consensus Round  - جولة التوافق) الجولة الثالثة

 .تحقيق تقارب في وجهات النظر والوصول إلى أقصى درجة ممكنة من التوافق :الهدف •

تم تزويد كل خبير بتقرير فردي يعرض استجابته الشخصية في الجولة الثانية، مقارنة بالمتوسط الحسابي  :الإجراء •
والوسيط لاستجابات المجموعة كاملة. طلُب من الخبراء مراجعة إجاباتهم، وخاصة تلك التي تبتعد بشكل 

تهم لتقترب من رأي الأغلبية، أو كبير عن الاتجاه العام للمجموعة، مع إتاحة الفرصة لهم إما لتعديل استجاب
الإبقاء على رأيهم مع تقديم تبرير مكتوب. وقد تم اعتماد تحقيق التوافق على أي بند عند وصول نسبة اتفاق 

 .فأكثر(  %80)  الخبراء عليه إلى

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لمحاور الاستبيان في الجولة الثالثة 7جدول )

 نسبة الاتفاق  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  المحور
 %98 0.15 4.92 الفهم النظري للنموذج  .1

 %99 0.12 4.95 التخطيط والقيادة المستقبلية  .2

 %99 0.10 4.96 قيادة التعلم وتحسين النواتج  .3

 %98 0.13 4.94 العمل الجماعي والشراكات  .4
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 نسبة الاتفاق  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  المحور
 %98 0.14 4.91 إدارة الموارد بكفاءة  .5

 %99 0.09 4.97 المساءلة والتحسين المستمر  .6

 %98.5 0.12 4.94 المجموع الكلي 

توافق شبه كامل   الوصول إلى مستوى  الثالثة، تم  الجولة  يؤكد صلاحية  (%98.5)في  بين جميع الخبراء، مما 
القائمة النهائية للكفايات القيادية والأدوار الإشرافية المقترحة. لم يتم حذف أي بند، بل تم اعتماد جميع البنود 

 .بعد ترتيبها حسب الأولوية
 لدرجة الاتفاق بين الخبراء  Kendall’s W ( معامل التوافق8جدول )

 الجولة 
 قيمة معامل

Kendall’s W 

 مستوى الدلالة الإحصائية

(Sig.) 
 درجة الاتفاق بين الخبراء 

 اتفاق مرتفع  0.001 0.71 الثانية 

 اتفاق مرتفع جدًا )شبه إجماع(  0.000 0.86 الثالثة 

 (، 0.001( عند مستوى دلالة )0.71في الجولة الثانية بلغت ) Kendall’s W يظُهر الجدول أن قيمة معامل 
وهو ما يشير إلى وجود درجة اتفاق مرتفعة بين الخبراء المشاركين في هذه المرحلة، رغم استمرار بعض التباين في 

 .تقييم بعض البنود
(، وهو ما يعكس تحقق شبه 0.000( عند مستوى دلالة ) 0.86وفي الجولة الثالثة، ارتفع معامل التوافق إلى )

إجماع بين الخبراء على أهمية البنود والكفايات المطروحة، ويؤكد فاعلية منهجية دلفاي في تضييق فجوة الآراء عبر 
 .الجولات المتتابعة

هذا الارتفاع الملحوظ من الجولة الثانية إلى الثالثة يوضح أن عرض التغذية الراجعة الإحصائية والتوضيحية 
أسهم في تعديل وتوحيد وجهات نظر المشاركين، وهو أحد المخرجات الأساسية المتوقعة من تطبيق أسلوب دلفاي 

 في الدراسات التوافقية.

 بين متوسطات تقديرات الخبراء حسب التخصص للمحاور الستة  (ANOVA) ( نتائج تحليل الفروق9جدول )
 النتيجة الإحصائية  (Sig) مستوى الدلالة الإحصائية F  قيمة المحور

 لا توجد فروق دالة إحصائيًا  0.31 1.18 الفهم النظري والاستراتيجي للنموذج  .1

 لا توجد فروق دالة إحصائيًا  0.28 1.32 التخطيط والقيادة المستقبلية  .2

 لا توجد فروق دالة إحصائيًا  0.42 0.95 قيادة التعلم وتحسين النواتج  .3

 لا توجد فروق دالة إحصائيًا  0.30 1.27 العمل الجماعي وبناء الشراكات  .4

 لا توجد فروق دالة إحصائيًا  0.26 1.41 إدارة الموارد بكفاءة  .5

 لا توجد فروق دالة إحصائيًا  0.45 0.88 المساءلة والتحسين المستمر  .6

إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات  (ANOVA) تشير نتائج تحليل التباين الأحادي
تقديرات الخبراء في جميع المحاور الستة وفقًا لمتغير التخصص )مشرف تربوي، مدير مدرسة، أكاديمي(، حيث 
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ويعني ذلك أن اتجاهات  (0.05) ( وجميع مستويات الدلالة كانت أعلى من1.41( و)0.88بين ) F تراوحت قيم
الخبراء في تقييم أهمية الكفايات القيادية والأدوار الإشرافية كانت متقاربة جدًا بغض النظر عن تخصصهم المهني، 

العلاقة التربوية ذات  الفئات  الدراسة ويدعم إمكانية تعميمها على  نتائج  كما أن هذا .  وهو ما يعزز من قوة 
الانسجام في التقديرات يعكس إدراكًا مشتركًا لأهمية هذه الكفايات كإطار مرجعي موحد لتطوير القيادة المدرسية، 

 .بغض النظر عن خلفية الخبير أو دوره الوظيفي
 : مناقشة نتائج البحث

 : أولاً: مناقشة مستوى ممارسة مدير المدرسة للأدوار الإشرافية في ضوء النموذج الجديد
تشير النتائج التي توصل إليها البحث، وخاصة تلك المستمدة من منهجية دلفاي، إلى وجود إدراك واضح 
لدى الخبراء بأهمية الأدوار الإشرافية لمدير المدرسة في ظل النموذج الإشرافي الجديد، إلا أن هذا الإدراك يقابله 

فبينما حظيت جميع الكفايات القيادية المقترحة بدرجة تأكيد على وجود فجوة بين الأهمية النظرية وواقع الممارسة.  
 الممارسة  واقع "  لـ  الخبراء  تقديرات  أظهرت  ،(الثالثة  الجولة   في 5 من 4.9  ≤أهمية عالية جداً )متوسطات حسابية  

ما انعكس في ارتفاع "أولوية التطوير" لجميع المحاور. هذه   وهو  نسبياً،  وانخفاضاً   تفاوتاً   الكفايات  لهذه"  الحالية
، والتي أوضحت 2024النتيجة تتسق مع ما أشارت إليه التقارير الرسمية، كتقرير هيئة تقويم التعليم والتدريب لعام  

ير إلى قصور أن أداء المدارس في معايير التحصيل التعليمي ونواتج التعلم لم يصل بعد إلى المستوى الطموح، مما يش
في الممارسات القيادية المرتبطة بالتقويم المدرسي. وهذا القصور، كما يرى الباحثان، لا يعود إلى قصور في النموذج 
النظري، بل إلى صعوبة ترجمة هذا النموذج إلى ممارسات يومية ملموسة على أرض الواقع، وهي النقطة التي أكد 

 .عليها الخبراء في جولات دلفاي
ويتجلى هذا القصور بشكل خاص في المحاور الأكثر ارتباطاً بالتحول الجوهري في دور المدير، مثل "قيادة 
التعلم وتحسين النواتج" و"المساءلة والتحسين المستمر". فرغم حصول هذين المحورين على أعلى نسب اتفاق في 

الثالثة(، إلا أن الخبراء أشا  %99الأهمية ) الفعلية لا تزال تركز على لكل منهما في الجولة  روا إلى أن الممارسة 
الجوانب الإدارية والروتينية بدلًا من القيادة التربوية القائمة على البيانات. وهذا ما تؤكده أدبيات الإدارة التربوية، 

يرى تربوي  (Ovando, 2006) و (Claudet,1998) حيث  قائد  إداري إلى  المدير كمنفذ  التحول من دور  أن 
يتطلب تغييراً جذرياً في الممارسات، يرتكز على تقديم التغذية الراجعة البناءة والتركيز على دعم المعلمين وتحسين 

وة تعلم الطلاب، وهو ما لم يتحقق بعد بالقدر الكافي. إن انخفاض مستوى الممارسة في هذا المحور يمثل "الفج
( %68.75التنفيذية" التي أشارت إليها مقدمة البحث، حيث تبقى العمليات القيادية )مثل التخطيط بنسبة  

 .منفصلة عن المخرجات التعليمية الفعلية )كالتحصيل المنخفض في القراءة والرياضيات(
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 :ثانياً: مناقشة التحديات التي تواجه مدير المدرسة في تفعيل أدواره
أفرزت جولات دلفاي، وبخاصة الجولة الأولى التي تميزت بتنوع أكبر في الآراء، مجموعة من التحديات المهنية 
والتنظيمية والإجرائية التي تعيق قدرة مدير المدرسة على تفعيل أدواره القيادية. يمكن تصنيف هذه التحديات التي 

ضها لتشكل بيئة عمل معقدة. الفئة الأولى تتمثل في أشار إليها الخبراء في ثلاث فئات رئيسة تتفاعل مع بع
التحديات المرتبطة بالبنية المؤسسية والإجراءات الروتينية، حيث أشار العديد من الخبراء )وخاصة من فئة مديري 

داً كبيراً المدارس( إلى أن المركزية في بعض القرارات، وكثرة المتطلبات الإدارية والرقابية التقليدية، تستهلك وقتاً وجه
( من 2024وآخرون،    بي كان يمكن توجيهه للقيادة التربوية والتحسين. هذه النتيجة تدعم ما ذهب إليه )العتيي

أن فعالية الإشراف التربوي تتطلب التحرر من القيود البيروقراطية، وهو شرط أساسي لتمكين المدرسة. فهذه 
مكن

ُ
 ."البيروقراطية تبُقي المدير في دائرة "المنفذ" بدلاً من "القائد الم

أما الفئة الثانية من التحديات، فهي التحديات المهنية والقدراتية، والتي تمثل جوهر مشكلة البحث. فقد أجمع 
الخبراء على أن العديد من المديرين لا يزالون بحاجة إلى بناء كفايات نوعية تتناسب مع متطلبات النموذج الإشرافي 

الاستراتيجي المبني على نتائج التقويم، وقيادة فرق العمل   الجديد، خاصة في مجالات تحليل البيانات، والتخطيط
( التي أكدت أن التحديات في تطبيق النموذج 2025المهنية. وهذا يتسق مع نتائج دراسة )خواجي وآخرون،  

الجديد تتعلق بشكل كبير بجودة عمليات التعليم والتعلم، وهو ما يرتبط مباشرة بكفايات المدير القيادية. ويؤكد 
أكبر بهذه 2018مد،  )مح ( أن هذا الوضع يستدعي من كليات التربية وبرامج إعداد القادة أن تولي اهتماماً 

الكفايات النوعية التي تحول المدرسة التقليدية إلى مدرسة مجتمع تعلم مهني. وقد أشار الخبراء في تعليقاتهم المفتوحة 
 رية وغير مواكبة لهذه التحديات الميدانية المعاصرة. إلى أن البرامج التدريبية الحالية غالباً ما تكون نظ

أما الفئة الثالثة، فهي التحديات المتعلقة بالدعم والموارد، حيث أشار الخبراء إلى أن التمكين الحقيقي للمدرسة 
لا يكتمل دون توفير الموارد اللازمة )بشرية ومادية وتقنية( وتقديم دعم فني مستدام من قبل المشرف التربوي. هذه 

من أن نقص الموارد يعُد عائقاً رئيسياً أمام تطوير  (Elena-Adriana et al, 2011) النتيجة تؤكد ما ذهبت إليه
أداء المديرين. وقد لاحظ الخبراء أن النموذج الإشرافي الجديد يُحمل المدير مسؤوليات وصلاحيات أوسع، دون 
أن يصاحب ذلك بالضرورة دعم متناسب في جميع الحالات، مما يخلق إحباطاً ويحد من فاعلية التطبيق. وهذا 

التكامل بين "النموذج الإشرافي" و"مشروع التقويم المدرسي" الذي يشير إليه الفرض الخامس؛ فالتقويم يوضح أهمية  
 . يجب أن يكون أداة للتشخيص والدعم، وليس مجرد إجراء عقابي أو رقابي

 :ثالثاً: مناقشة المقترحات التطويرية لتحسين أداء المدير
تمثل القائمة المعيارية النهائية للكفايات القيادية، التي تم التوصل إليها في هذه الدراسة، الإجابة الأكثر وضوحاً 

اتفاق كلية   )نسبة  الخبراء  شبه إجماع من  التي نالت  القائمة،  فهذه  التطويرية.  المقترحات   % 98.5على سؤال 



 

 

 عبدالعزيز عسيري أ. تركي السلمي                 د.  .....  بناء قائمة معيارية للكفايات القيادية  

 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 223

 
 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 

(، تحدد بدقة "الخريطة" التي يجب أن يسير عليها تطوير أداء مدير المدرسة. إنها ليست 0.86ومعامل كيندال  
مجرد قائمة مهام، بل هي إطار مرجعي متكامل يضم ستة محاور رئيسة تمثل الأبعاد الجوهرية للقيادة المدرسية في 

وعدم وجود فروق دالة إحصائياً بين فئاتهم المختلفة، عصر التمكين. وقد انعكس توافق الخبراء على هذه المحاور،  
( بارتفاع 6على وجود رؤية مهنية مشتركة وعميقة حول متطلبات المرحلة. هذا التوافق، كما هو موثق في جدول )

 . ، يعزز من إمكانية اعتماد هذه القائمة كأساس لتطوير السياسات والبرامج0.86معامل كيندال إلى 
التعلم  و"قيادة  الإشرافي"  للنموذج  والاستراتيجي  النظري  "الفهم  محوري  على  للخبراء  الكبير  التركيز  ويشير 
وتحسين النواتج" إلى أن التطوير الفعال يجب أن يبدأ بتحول في العقلية والفلسفة القيادية للمدير. فبدون فهم 

رة على قيادة عملية التعلم نفسها، ستبقى الجهود عميق لفلسفة التمكين وأدوات التقويم المدرسي، وبدون القد 
 ,.Hilts et al) و (Quan et al., 2019) التطويرية سطحية. وهذا ما أكدته أدبيات القيادة التعليمية، حيث يرى

أن القيادة الفاعلة في البيئات التعليمية المتجددة تتطلب مزيجاً من الرؤية الاستراتيجية والقدرة على تنفيذها  (2022
 . على أرض الواقع من خلال دعم المعلمين وتحسين الممارسات الصفية

إن القيمة الحقيقية لهذه المقترحات التطويرية لا تكمن فقط في تحديد "ماذا" ينبغي تطويره، بل أيضاً في "كيف" 
الاختيار  مرجعي في  القائمة كإطار  اعتماد  إلى  تدعو  والتي  البحث،  بها  التي خرج  فالتوصيات  تطبيقه.  يمكن 

يل هذه الكفايات من قائمة نظرية إلى ممارسات مؤسسية. والإعداد والتدريب والتقويم، هي بمثابة آلية تنفيذية لتحو 
( تطبيقية  تدريبية  برامج  تطوير  الدعوة إلى  الحالة  (Action-Orientedوتأتي في مقدمتها  على دراسات  قائمة 

 Communitiesوالمحاكاة، مما يتجاوز النمط النظري التقليدي. كما أن التوصية بتفعيل شبكات التعلم التعاوني )

of Practice)    بين المديرين تعكس إدراكاً عميقاً بأن تطوير القيادة يحدث أيضاً من خلال التبادل المهني والخبرات
المشتركة، وهو ما يعد تطبيقاً عملياً لمفهوم مجتمعات التعلم المهنية على مستوى القيادة نفسها. وأخيراً، فإن الدعوة 

من قبل المديرين أنفسهم تمثل نقلة نوعية  (Self-Assessment Toolإلى استخدام القائمة كأداة للتقويم الذاتي )
في مفهوم التطوير المهني، حيث تتحول المسؤولية من جهات خارجية إلى القائد نفسه، مما يعزز ثقافة المساءلة 

 الذاتية والتحسين المستمر التي يقوم عليها النموذج الإشرافي الجديد. 
 : نتائج البحثملخص  

 . لفقرة الأول: الفجوة بين الأهمية النظرية وواقع الممارسة الإشرافية ا
النتائج عن وجود إدراك عالا لدى الخبراء لأهمية الأدوار الإشرافية لمدير المدرسة في ظل النموذج  كشفت 

 أن  إلا (.  5/ 4.9≤الجديد، حيث حظيت جميع الكفايات القيادية المقترحة بدرجات أهمية عالية جداً )متوسط  
.  نسبياً   ومنخفض   متفاوت  بأنه  وُصف   والذي   الممارسة،  وواقع   النظرية  الأهمية  بين  واضحة  فجوة  يقابله  الإدراك  هذا

ة التعلم وتحسين النواتج"  قياد"  وهما  جوهرية  الأكثر  المحورين   في  خاص  بشكل"  التنفيذية  الفجوة "  هذه  وتتجلى
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و"المساءلة والتحسين المستمر"، حيث لا تزال الممارسات الفعلية للمديرين تركز على الجوانب الإدارية والروتينية 
بدلاً من القيادة التربوية القائمة على البيانات ودعم المعلمين، وهو ما يعكس قصوراً في ترجمة النموذج النظري إلى 

 .ممارسات يومية ملموسة
 . الفقرة الثانية: التحديات والمقترحات التطويرية المستقبلية 

تم تصنيف التحديات التي تعيق تفعيل الأدوار القيادية لمدير المدرسة إلى ثلاث فئات رئيسية: تحديات مرتبطة 
البيانات  تحليل  في  المديرين  ببناء كفايات  تتعلق  وقدراتية  مهنية  وتحديات  الروتينية،  والمركزية  المؤسسية  بالبنية 

الموارد اللازمة للتمكين الحقيقي. ولمواجهة هذه التحديات، والتخطيط الاستراتيجي، وتحديات تتعلق بنقص الدعم و 
، وتضم ستة محاور تمثل %98.5تم التوصل إلى قائمة معيارية للكفايات القيادية حظيت بإجماع الخبراء بنسبة  

 خريطة طريق للتطوير. وتتمثل القيمة المضافة لهذه المقترحات في تحويل الكفايات من قائمة نظرية إلى ممارسات 
مؤسسية من خلال: برامج تدريبية تطبيقية، وشبكات تعلم تعاوني بين المديرين، واستخدام القائمة كأداة للتقويم 

 الذاتي لتعزيز ثقافة المساءلة والتحسين المستمر. 
 التوصيات 

 :بما يلي  ان الباحث  نتائج يوصي في ضوء ما توصلت إليه الدراسة من  
 أولًا: وزارة التعليم 

 .اعتماد القائمة المعيارية المقترحة بوصفها إطاراً مرجعيًا أوليًا لتطوير برامج إعداد مديري المدارس

 ثانيًا: إدارات التعليم 

استخدام القائمة في تحليل الاحتياجات التدريبية للمديرين، خاصة في كفايات تحليل بيانات التقويم، وقيادة 
 .خطط التحسين، وتفعيل المساءلة المدرسية

 ثالثاً: مراكز التدريب التربوي 

 .تصميم حقائب تدريبية متخصصة لكل محور من محاور القائمة الستة

 رابعًا: فرق التقويم المدرسي 

 .توظيف القائمة في تفسير العلاقة بين نتائج التقويم المدرسي وقدرات القيادة المدرسية على التحسين

 خامسًا: الباحثون 

والمعلمين  المدارس  واسعة من مديري  القائمة باستخدام عينات  للتحقق من صدق  إجراء دراسات لاحقة 
 .والمشرفين
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لتنمية الأداء التدريسي والمهارات   الاصطناعي برنامج تطوير مهني قائم على تطبيقات الذكاء 
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 المستخلص: 
لتنمية الأداء التدريسي   الاصطناعي برنامج تطوير مهني قائم على تطبيقات الذكاءهدف البحث إلى الكشف عن أثر  

،  والتجريبي لتحقيق أهداف الدراسة   الوصفي  ين، واتبع البحث المنهجوالمهارات الرقمية لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة 
الرقمية،   البحث أدوات بتصميم الباحثة وقامت المهارات  التدريسي، واختبار  وهي: اختبار معرفي وبطاقة ملاحظة الأداء 
، خلال  في مدينة أبها( معلمة  ٣٥)  عددهاالعلوم للمرحلة المتوسطة بلغ   معلمات من عشوائية  عينة على التجربة وطبقت

  مستوى   عند  إحصائية   دلالة   ذات   فروق   ، وكشفت نتائج البحث وجود ه ١٤٤٧من العام الدراسي    الثان الفصل الدراسي  
  العلوم   لمعلمات   التدريسي  وبطاقة ملاحظة الأداء  لاختبار  البعدي   والتطبيق  القبلي  التطبيق  درجات  اتمتوسط  بين(  ٠.٠٥)

التدريس( وفي مهارات    بالمرحلة وتقويم  التدريس،  التدريس، وتنفيذ  مهارات )تخطيط  البعدي في  التطبيق  المتوسطة لصالح 
  القبلي  التطبيق  درجات  اتمتوسط  بين (  ٠.٠٥)  مستوى  عند   إحصائية  دلالة   ذات   التدريس ككل، وكذلك وجود فروق

استخدام  لصالح التطبيق البعدي في مهارات )  المتوسطة  بالمرحلة  العلوم   لمعلمات   المهارات الرقمية   لاختبار   البعدي  والتطبيق
( وفي  البحث وتقييم المعلومات ،  التواصل والتفاعل الرقمي ،  إنشاء المحتوى الرقمي،  في التعليم  الذكاء الاصطناعي   تطبيقات 

 .  المهارات الرقمية ككل 
  التطوير المهني، تطبيقات الذكاء الاصطناعي، الأداء التدريسي، المهارات الرقمية. الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

The research aimed to investigate the impact of a professional development program 

based on Artificial Intelligence (AI) applications on developing the teaching performance 

and digital skills of intermediate school science teachers. The research employed a 

descriptive and a quasi-experimental method. The researcher developed three research 

tools: a test and a teaching performance observation rubric, and a digital skills test. The 

experiment was conducted on a random sample of (35) science teachers in Abha, under 

the Education Department of Aseer Region during the second semester of the academic 

year 1447 AH. The results revealed statistically significant differences at the 0.05 level 

between the mean scores of the pre-application and post- application for the test and the 

teaching performance observation rubric of intermediate school science teachers in favor 

of the post-application. Furthermore, statistically significant differences at the 0.05 level 

between the mean scores of the pre- application and post- application for the digital skills 

test of intermediate school science teachers in favor of the post- application.  

Keywords: Professional Development, Artificial Intelligence (AI) Applications, 

Teaching Performance, Digital Skills.  
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 قدمة:  الم
تهتم دول العاا  بالتعليم، ويععاد مقيااساااااااااااااااا  لرقيهاا واعدهاارهاا و اااااااااااااااتهاا، وتععاد التطورات العلمياة والتقنياة  
المتسااارعة في العصاار الااس لا ساايما في ذال الذكاء الاصااطناعي نتاج ا لبد وال  بدورها أحدثت ت ي ات في 

مر الذي يستوجب إعادة النظر من قبل  الأنظمة التعليمية بشكل عام، وفي كافة مكوناتها بشكل خاص، الأ
 التربويين والباحثين وصناع القرار ضرورة الاستفادة من تطبيقات الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية.

تكمن أهمية الذكاء الاصاااااااطناعي في قدرتب على رفع كفاءة عملية التعلم وعلدة فاعلية المعلمين )البلوي،  و 
فاااعليااة هااذب التطبيقااات في تنميااة مهااارات القر  الاااادي   ذموعااة من الاادراساااااااااااااااات  (، وقااد أكاادت٢٠٢٠

 (.  ٢٠٢٣د الاايس، ٢٠٢٠والعشرين، والفهم العميق، والمهارات الرقمية )أحمد ويونس،  
،  ال اااماادي ويعتمااد حاااا هااذا التوىيف على كفاااءة المعلم وإعاادادب  نتاااي حلول تاادريساااااااااااااايااة مبتكرة )

(. لذا، برعت أهمية دمج الذكاء الاصااااااااطناعي في برامج التطوير المهنيد حيث يسااااااااهم ذلك في تع ي   ٢٠٢٤
(.  Chica et al, 2023د  ٢٠٢٣الكفاءة المهنية وتطوير المهارات الرقمية والتربوية بشاااااكل عملي )صاااااميلي، 

ية أدائهم  وقد أوصااات دراساااات إلية وإقليمية باااارورة التطوير المهني للمعلمين في ضاااوء هذب التطبيقات لتنم
 (.٢٠٢١التدريسي )رماا ،  

يفرض على المعلم أدوارا  جديدة في فإ  التقدم العلمي والتكنولوجي ،  ٢٠٣٠وتماشاااااااااااااايا  مع ر ية المملكة 
(. وفي هذا ٢٠١٧تخطيط التعليم وتنفيذب وتقويمب باساااااتخدام التقنيات الذكية )هيوة تقويم التعليم والتدريب، 

( كخارطة طريق لتطوير إعداد ٢٠٢٠معاي  ) (NSTA)الساااااااياق، أصااااااادرت الممعية الوطنية لمعلمي العلوم  
وضاااعت وعارة   وعلى المساااتوى المحلي  (.Morrell et al., 2020)معلمي العلوم بما يواكب التطور التكنولوجي 

التعليم معاي  تتوافق مع الر ية، تؤكد على إتقا  معلم العلوم للكفالت المهنية والتدريسااااااااية والمهارات الرقمية  
   (.٢٠١٩)ال هران، 
عديدة على أهمية تنمية مهارات الأداء التدريساااااااااااي لمعلم العلوم للارتقاء بالعملية  أكدت دراسااااااااااااتوقد 

وفي ىال التحول الرقمي، تعااىم دور المعلم في دمج   ،(٢٠٢٠د الشااااااااااااااهري،  ٢٠٢٢التعليمياة )الشااااااااااااااهران،  
التكنولوجياا اسااااااااااااااتراتيجياا ، لماا يتطلاب امتلاكاب لمهاارات قياادياة رقمياة وقادرة على إدارة الموارد التقنياة بكفااءة 

(Kehoe, 2024.) 
وتبرع المهارات الرقمية كمحور أسااااااساااااي لتساااااهيل التعليم ورفع مساااااتوى الأداء و،قيق التفاعل )بوحميدة، 

 & Antonenko)  ويشامل ذلك قدرة المعلم على تصاميم إتوى تفاعلي وتقييم المعلومات الرقمية  ،(٢٠١٧

Abramowitz, 2023)  .تطوير هذب المهارات وتوىيفها   أهمية (٢٠٢٣)  الثنيا  والشمرية  وقد أكدت دراس
 .  في تفعيل التعلم الرقمي  ٢٠٣٠ ية لتحقيق أهداف ر 

، تظهر ضااااااااارورة ملحة للتطوير  ٢٠٣٠بناء  على ما سااااااااابق، وفي ضاااااااااوء جهود وعارة التعليم لتحقيق ر ية 
المهني لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسااااااااطة في ضااااااااوء تطبيقات الذكاء الاصااااااااطناعيد لما لب من دور إوري في 
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تنمية مهارات الأداء التدريساااااااااي والمهارات الرقمية لديهن، بما يساااااااااهم في يويد المخرجات التعليمية ومواكبة  
 التوجهات المستقبلية.

 مشكلة الدراسة: 
مؤتمر المعلم والتعليم في عصر الذكاء أهمها  عقدت عدد من المؤتمرات  نظرا  لأهمية الذكاء الاصطناعي،  

م وأوصى بعدة ٢٠٢٦( أبريل  ١٦- ١٥الاصطناعي الذي عقد في جامعة الملك خالد بمدينة أبها للفترة ) 
المعاي   الاصطناعي ضمن  الذكاء  مهنيا  عبر دمج كفالت  المعلمين  وتطوير  إعداد  منها: ضرورة  توصيات 

رامج تدريبية تخصصية في الذكاء الاصطناعي لاما  بناء أساس الوطنية المهنية، وإعادة صياغة وتصميم ب
( مارس في ٦- ٣ديبونو للذكاء الاصطناعي في التعليم الذي عقد في الرلض للفترة )   مهني مستدام. ومؤتمر

بارورة تطوير المهارات الرقمية من خلال التركي  على تطوير مهارات المعلمين والذي أوصى  م  ٢٠٢٤عام  
  .والطلاب في ذال التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي، وتمكينهم من استخدام الأدوات الرقمية بفعالية

كما أجريت عدد من الدراسات ال  أشارت إلى أهمية تطبيقات الذكاء الاصطناعي في ذال التعليم، 
أشارت جميع هذب الدراسات إلى ضرورة توسيع و   (، ٢٠٢٠د إمود،  ٢٠٢٤ومنها دراسة )الاربي وآل فرحا ،  

العملية  فعال خلال  بشكل  واستخدامها  جديدها،  الاصطناعي وبحث  الذكاء  تطبيقات  استخدام  نطاق 
 التعليمية.  

تواجب تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم ،دلت عديدة، أبرعها نقص كفاءة المعلمين وافتقارهم  و 
 ,.Pedro et al)لبرامج التطوير المهني الرقميد لما يعيق قدرتهم على التوىيف التعليمي الفعال لهذب التقنيات 

التقنية   (.2019 التطورات  العلوم ضرورة حتمية لمواكبة  لذا، بات توف  برامج تطوير مهني مستمرة لمعلمي 
 (. Almasri, 2024) المتسارعة  

يستل م التطوير المهني لمعلم العلوم تقييم أدائب لتحديد جوانب التحسيند حيث كشفت دراسات )سيد، و 
( عن تدٍ  في الأداء التدريسي لدى معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة، لما أثر سلبا  ٢٠٢٢د الشهران،  ٢٠٢٠

أ  النتائج لا ت ال دو  المتوسط   (TIMSS, 2019) نتائج الطلاب في الاختبارات الدوليةد إذ أكد تقرير    في
 (. ٢٠٢١الدوس، لما يفرض ضرورة تكثيف برامج التطوير المهني )هيوة تقويم التعليم،  

كما أكدت العديد من البحوث والدراسات على تدن المهارات الرقمية للمعلمين والااجة  عداد برامج 
والشمري،   )الثنيا   دراسة:  ومنها  العلوم  معلمي  لدى  لتنميتها  مهني  فرحا ، ٢٠٢٣تطوير  وآل  الاربي  د 

٢٠٢٤ .) 
مهارات   تدن  في  متمثلة  البحث  مشكلة  برعت  هنا  الرقمية في ضوء ومن  والمهارات  التدريسي  الأداء 

، لذلك يسعى البحث الااس إلى بناء برنامج تطوير مهني تطبيقات الذكاء الاصطناعي لدى معلمات العلوم
قائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتنمية الأداء التدريسي والمهارات الرقمية لدى معلمات العلوم بالمرحلة 

 المتوسطة. 
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 : أسئلة البحث
 : ةالاتي  الأسولة جابة عن  اإلى  البحث    سعى

والمهارات   برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية الأداء التدريسيما   .١
 لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة؟   الرقمية

أثر   .٢ التدريسي لدى ما  تنمية الأداء  الذكاء الاصطناعي في  القائم على تطبيقات  التطوير المهني  برنامج 
 ؟ معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة

الرقمية لدى  .٣ المهارات  تنمية  الذكاء الاصطناعي في  تطبيقات  القائم على  المهني  التطوير  برنامج  أثر  ما 
 ؟معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة

 : أهداف البحث
أثر برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية إلى الكشف عن  سعى البحث  
 لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة.    والمهارات الرقمية  الأداء التدريسي

 :أهمية البحث
 تكمن أهمية البحث فيما يلي: 

يوفر برنامج تطوير مهني مدعوما  بتطبيقات الذكاء الاصطناعي لتنمية الأداء التدريسي والمهارات الرقمية  .١
 يمكن الاستفادة منب في تقديم دورات تدريبية لمعلمي العلوم في أثناء الخدمة. 

لأداء التدريسي يمكن أ  تستخدم في اوبطاقة ملاحظة    عرفي الم لاختبار  اي ود مراك  التطوير المهني بنموذي   .٢
 ارسات المهنية المتعلقة بتطبيقات الذكاء الاصطناعي.ململلمعرفة المهنية واقياس امتلاك معلمات العلوم  

ي ود مراك  التطوير المهني بنموذي اختبار المهارات الرقمية يمكن أ  يستخدم في قياس الأداء التدريسي   .٣
 لمعلمات العلوم في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 

 :فروض البحث
 : الآتيةيسعى البحث الااس إلى التحقق من صحة الفروض  

درجات التطبيق القبلي    ات ( بين متوسط ٠.٠٥لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .١
 لأداء التدريسي لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة. لأداتي قياس ا   والتطبيق البعدي

درجات التطبيق القبلي    ات ( بين متوسط ٠.٠٥لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .٢
  والتطبيق البعدي لاختبار المهارات الرقمية لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة.  

 حدود البحث: 
 اقتصر البحث على الادود الآتية:  

 برنامج تطوير مهني قائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  .١
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قياس الأداء التدريسي لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة في المجالات التالية: التخطيط للتدريس، تنفيذ  .٢
 التدريس، تقويم التدريس. 

استخدام قياس المهارات الرقمية لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة من خلال الاختبار في المجالات التالية:   .٣
البحث وتقييم ،  التواصل والتفاعل الرقميتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم، إنشاء المحتوى الرقمي،  

 .  المعلومات

طبق البحث على ذتمع البحث الذي يتكو  من عينة عشوائية من معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة في  .٤
 مدارس التعليم العام بمدينة أبها التابعة للإدارة العامة للتعليم بمنطقة عس . 

 ه، في إدارة منطقة عس . ١٤٤٧طبق البحث في الفصل الدراسي الثان من العام الدراسي  .٥

   مصطلحات البحث: 
 : Professional Development Programبرنامج التطوير المهني 

( بأنب: "ذموعة من الممارسات المنظمة، والمخطط لها من قبل المسؤولين عن ٢٠٢٥آل مصلح )عرَّفب  
التطوير المهني في المؤسسات التعليمية أو من قبل المعلمين أنفسهم، بهدف رفع مستوى الأداء المهني عن طريق 

لتعليم، و،قيق الأهداف التربوية تطوير المعارف، والخبرات، والمهارات التكنولوجية، والتدريسية لتحسين جودة ا
 (. ١٨والتعليمية" )ص.

إجرائيًّا الباحثة  المخططة   تعر ِّفب  والأنشطة  ا جرائية  الخطوات  من  م ودة بمجموعة  متكاملة  بأنب: خطة 
والهادفة والمنظمة بالاستناد إلى تطبيقات الذكاء الاصطناعي وال  تسعى إلى ت ويد معلمات العلوم بالمرحلة 

 ارتهم الرقمية.  المتوسطة بالمعارف والمعلومات والمهارات والاياهات اللاعمة لتنمية أداءهم التدريسي ومه
 :AI Artificial Intelligence Applications تطبيقات الذكاء الاصطناعي

 ا: ذموعة متنوعة من التقنيات والأنظمة الااسوبية والتطبيقات ا لكترونية بأ(  ٢٠٢٤الشمري ) يعرَّفها  
المشكلات  القدرة على حل  البشري، ولها  العقل  قادرة على الانخراط في عمليات  تتمي  بأ ا  ال   الذكية 

 والأعمات ال  تواجب التعليم بشكل عام. 
بأ ا: برامج حاسوبية تسلك سلوك البشر و،اكي قدراتب الذهنية، وتستخدم في تعر ِّفها الباحثة إجرائيًّا  

،سين وتطوير البرنامج المهني المقدم لمعلمات العلوم بما يامن مشاركتهم بشكل فعال، ومن ثم تطوير أداءهم 
 التدريسي ومهاراتهم الرقمية.    

 : Teaching Performanceالأداء التدريسي 
( بأنب: "ذموعة من السلوكيات والمهارات والأنشطة وا جراءات والعمليات ال  ٢٠١٩يعرَّفب أبا عيد ) 

وتشمل  ومستمرة  ومخططة  منظمة  عملية  وهو  المنشودة،  التعليمية  الأهداف  ،قيق  المعلم بهدف  بها  يقوم 
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مهارات التخطيط والتنفيذ والتقويم ال  يمارسها المعلم داخل الصف مع طلابب، ويعتمد على فهم المعلم لطبيعة 
  (.١٠٤تخصصب وتمكنب منب، وهذا الأداء قابل القياس والتنمية والتطوير")ص.

تعر ِّفب الباحثة إجرائيًّا بأنب: ذموعة من الممارسات ال  تقوم بها معلمات العلوم في أثناء التخطيط والتنفيذ 
وتقويم دروس مادة العلوم في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وتقاس بالدرجة ال  ،صل عليها معلمات 

 ظة الأداء التدريسي المعد لذلك. العلوم بالمرحلة المتوسطة في الاختبار المعرفي وبطاقة ملاح
 : Digital Skillsالمهارات الرقمية 

( المهارات الرقمية بأ ا: "المهارات ال  تفيد المعلمين في سعيهم للحصول ٢٠١٩عرَّف الشهوا  والنعيمي )
على المعرفة ونقلها، وذلك من خلال الاستفادة من خدمات الاوسبة في إنشاء واستخدام المحتوى من نص، 

أوفي مايكروسوفت  واستخدام  ا نترنت،  فيديو عبر  لمعالمة وصوت، وصورة، ومقاطع  أساسية  س كأدوات 
 (. ١٦البيانات" )ص.

تعر ِّفها الباحثة إجرائيًّا بأ ا: قدرة معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة على استخدام الأجه ة الرقمية القائمة 
على تطبيقات الذكاء الاصطناعي، مثل: استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم، وفي إنشاء المحتوى 

الرقميفي  الرقمي، و  والتفاعل  المعلومات.  ،  التواصل  البحث وتقييم  ال  ،صل عليها وفي  وتقاس بالدرجة 
 معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة في اختبار المهارات الرقمية المعد لذلك. 

 أدبيات البحث 
 التطوير المهني لمعلمي العلوم أولاً:  

  يعد دور معلم العلوم مقتصر ا على الأداء المعرفي، بل امتد ليشمل متابعة المستجدات التربوية وتطوير 
(. وتكمن أهمية هذا التطوير في إكساب المعلم المرونة للتكيف ٢٠٢١الكفالت المهنية )حمدي والشهران،  

(. وفي ٢٠١٨مع التعلم مدى الاياة ومواكبة الت  ات المتسارعة في المناهج واستراتيجيات التدريس )القرن،  
( أ  برامج التطوير ،سن مهارات المعلمين بفعالية رغم وجود ٢٠٢٥هذا السياق، كشفت دراسة العليان ) 

( فاعلية البرامج المستندة للمعاي  المهنية في تع ي  الكفالت ٢٠٢٥،دلت مرتفعة، بينما أثبتت دراسة نوفل )
 التعليمية.

 أنواع وبرامج التطوير المهني: 
، وبرامج ا نعاش لمواكبة الت  ات  تتعدد البرامج لتشمل تهيوة المعلمين المدد، وتأهيل غ  المؤهلين تربول 

عبر المعهد الوطني للتطوير المهني أوعية متنوعة (  ٢٠٢٠)(. وقد حددت وعارة التعليم  ٢٠٠٦الثقافية )سمور،  
ولاما  استدامة هذا النمو، ،  للنمو تشمل التدريب المباشر وعن بععد، والتعلم التشاركي، وا نتاي المعرفي

)الخوالدة،  ا نترنت  عبر  الذاتية  والتنمية  المص ر،  والتدريس  ال لرات،  تبادل  مثل  إجرائية  أساليب  برعت 
٢٠١٨ .) 
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يتاح أ  مسارات التطوير المهني في المملكة انتقلت من النمط التقليدي إلى بناء منظومة متكاملة تستثمر 
التقنية وتستند إلى معاي  عالمية، لما يحول المدارس إلى ذتمعات تعلم حيوية قادرة على مواكبة الانفجار 

 المعرفي. 
 : تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليمثانياً:  

يعد الذكاء الاصطناعي قوة إسناد ذكية ترفع كفاءة المنظومة التعليمية عبر إنشاء قواعد بيانات معرفية  
(. وتتجلى ٢٠٢١منظمة وحمايتها من الاياع، وتوليد حلول للمشكلات المعقدة بحيادية وسرعة )شعبا ،  

قيمتب في التعليم من خلال تفريد المحتوى لتلبية احتياجات الطلاب المتنوعة، وتخفيف الأعباء ا دارية عن 
(. وفي هذا الصدد، ٢٠٢٣، شلتوتالمعلمين كأتمتة التصحيح، لما يتيح لهم التفرغ للأدوار التربوية الموهرية )

( على أهمية دور الذكاء الاصطناعي ٪٧٧( موافقة واسعة من معلمي العلوم ) ٢٠٢٣أىهرت دراسة عتيم )
 في تطوير المناهج. 

 ه: طبيقاتتومن أبرز  
أنظمة وبرامج مصممة لدعم و،سين عملية التدريس، وتوف  دروس فورية دو  الااجة إلى النظم الخبيرة:  -

إلى تيس  التعلم بطريقة ذدية وفعالة باستخدام ذموعة متنوعة من تقنيات سعى  بشري، وت  معلم  تدخل
تعليمية   برامج  وتام  الاصطناعي،  والذكاء  بالاوسبة  المناسب تقوم  الوقت  في  اللاعم  الدعم  تقديم 

(Subrahmanyam, Swathi, 2018.) 
المعزز والافتراضي - المجردة، مثل   :الواقع  المفاهيم  القدرة على يسيد  العلوم  التقنيات معلمي  تمنح هذب 

 CoSpaces) ، أو بناء كائنات تفاعلية عبر  (Human body VR3D)تشريح جسم ا نسا  عبر تطبيق  

Edu) ،(.٢٠٢٢، لما يحسن مستوى الفهم وتوسيع مدارك المتعلمين )الاارثي والعيسى   
في تع ي  السلوكيات ا يجابية وربط   (Class Dojo)  تبرع تطبيقات مثل  إدارة السلوك والتقييم الذكي: -

)السهلي،   الفورية  الترجمة  مي ات  عبر  بالمدرسة  الأمور  مثل  ٢٠١٦أولياء  أنظمة  تتيح   ( Alta)(. كما 
يدعم   تقييما  دقيقا  يكشف نقاط الاعف المعرفية ويقدم ت ذية راجعة فورية، لما (  Google Forms)و

 (.Siau, 2018)  اتخاذ قرارات تربوية سليمة
ج ء مهم من نظام الذكاء الاصطناعي الذي يدعم العملية التعليمية فهو يعمل على الروبوتات الذكية:   -

من خلال التعليم الآس، كما يعمل على دمج ذموعة   البشرية  لمعرفةا  ويدمج تنمية أفكار وقدرات المتعلم،  
متنوعة من التقنيات المتقدمة، كالتدريس المستقل، والتدريس المساعد، وإدارة التدريس، ويمكن أ  تعمل 

 (. ٢٠٢٤)ال امدي،    مستقل   معلمأو  للقيام بأنشطة تعليمية روبوتات كمساعد تعليمي ذكي  ال
بين المتعلم والبيوة ا لكترونية، حيث يعمل المتعلم مع تعتمد على التفاعل    بيئات التعلم التكيفي الذكي: -

برامج الااسوب بشكل مستقل وتتكيف مع احتياجاتب، وتوائم المحتوى حسب قدرتب ومستوى ،صيلب 
 (. ٢٠٢٠)الفران وفطان، 
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 : تطبيقات الذكاء الاصطناعي  واقع استخدام
( عن ٢٠٢٤تباينت نتائج الدراسات حول واقع الاستخدامد فبينما كشفت دراسة الشريف والابيب ) 

استخدام مرتفع لتطبيقات الذكاء الاصطناعي لدى معلمات العلوم بالمملكة، أىهرت دراسة الشهري وإمد 
أكدت دراسة   ، كماجدة  ة( مستوى متوسطا  في المتطلبات والتوىيف والاحتياجات التدريبية بمدين٢٠٢٥)

  التعليم.و أداة مفيدة جدا  في البحث    (ChatGPT)أ    (Livberber & Ayvaz, 2023)  ليفب بر وأيفاع 
 :الأداء التدريسي  ثالثاً:

من لما حول دور المعلم ، على المؤسسات التعليمية ،ديث لمارساتها المعاصرلتقني لعلمي واالتقدم افرض 
، ولاما  تنمية مهنية مستدامة لرفع كفاءتب  ويتطلب هذا التحولر لعملية التعلم،  ناقل للمعلومة إلى ميس  
 .(٢٠١٨)عمر،    ،قيق نواتج تعلم نوعية

 وتشتمل مهارات الأداء التدريسي ال  يتعين على معلم العلوم أ  يمتلكها:

: من أبرع الواجبات والمهام الملقاة على عاتق المعلم، إذ من خلالها يتم التحا  النفسي التخطيط للتدريس -
 .(٢٠١٩والتربوي لتعليم المتعلمين المعارف والمفاهيم والخبرات )عبار، 

التدريس - أنواعهاتنفيذ  بمختلف  التهيوة  مهارات  تشمل  والشرا، وطرا ،  :  العرض  مهارات  إلى جانب 
 .الأسولة، واستخدام التقنيات التعليمية، وإثارة دافعية المتعلمين، وإدارة الصف الدراسي

التعلمية إلى إحداث ت ي  في سلوك المتعلم من النواحي المعرفية، -: تسعى العملية التعليميةتقويم الدرس -
 (. ٢٠١٩والنفس حركية، والوجدانية )الخ يم، 

 دور الذكاء الاصطناعي في تنمية الأداء التدريسي:
يعمل الذكاء الاصطناعي كوكيل مساعد للمعلم، حيث يسهم في أتمتة المهام الروتينية وتوف  تعليم تكيفي 

وتسمح هذب التطبيقات بتحويل الفصول   ، (٢٠٢٤يراعي الفروق الفردية ويقدم ت ذية راجعة فورية )ال امدي،  
 (.Bali, 2017التقليدية إلى منصات ذكية تع ع الدافعية وتدعم النظرلت الاديثة كالبنائية والترابطية )

منها العلوم في ذالات مختلفة،  ال  تخدم معلم  المنصات   ,.Goebel et alد  ٢٠٢٣)شلتوت،    تتنوع 

2016): 
 نشاء المحتوى،   (Mindsmith)ولصياغة الأهداف،    (ChatGPT)  يستخدم   تصميم المحتوى والدروس: -

  . لتصميم العروض المرئية  ( Narakeet)و
( لتصميم Netex Learningلنشر المحتوى الذكي، و)  (Cram)  يستخدم   المنصات التعليمية والمصادر:  -

 . المناهج الرقمية والتقييم الذاتي
والإنتاج: - و  ( Quiz Gecko)   يستخدم   التقييم  الاختبارات،  الفيديوهات   ( ArtBoard) نشاء  لتصميم 

 .  الاحترافية
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وآخرو و  البحري  دراسة  أىهرت  الاديثةد حيث  والتقنيات  للبرامج  الموهري  الدور  الدراسات   أكدت 
طور مهارات التخطيط والتقويم لدى معلمي العلوم بععما . وفي السعودية،   (GLOBE)( أ  برنامج  ٢٠٢٥)

( أ  تطبيقات الذكاء الاصطناعي تؤدي دورا  كب ا  في تطوير الأداء التدريسي  ٢٠٢٣كشفت دراسة صميلي ) 
 والمهني لمعلمي العلوم وتهيوة بيوة تعلم آمنة. 

يستخلص لما سبق أ  دمج الذكاء الاصطناعي في الأداء التدريسي لا يهمش دور المعلم، بل يع ع كفاءتب 
لما يسهم في ،قيق مخرجات تعليمية تتماشى   دالمهنية عبر أتمتة المهام وتوف  بيانات دقيقة حول تقدم المتعلمين

 . ٢٠٣٠مع ر ية المملكة 
 : : المهارات الرقميةرابعاً 

 .تععد المهارات الرقمية ركي ة أساسية لمهارات المعلم في القر  الاادي والعشرين لمواجهة التسارع التقني بكفاءة
ويتطلب ذلك تدريبا  مهنيا  مستمرا  لرفع وتطوير أدائب، باعتبارب العنصر الأهم في الارتقاء بالنظام التعليمي 

 (. ٢٠١٨عيدا  وآخرو ، مخرجاتب ) و،سين 
بيوة للتعلم بوسائل   توف حاا دمج التقنية في التعليم داخل البيوة الصفية على قدرة المعلم على  ويعتمد  
وال  تتمثل في المهارات الآتية   الرقميةذموعة من المهارات    منب امتلاك  وهذا يتطلب  دغ  تقليديةحديثة و 
 (: ٢٠٢٠)شلتوت،

(، model(، وموديل )Google Classroomمهارة التعامل مع أنظمة إدارة التعلم مثل: فصول قوقل ) -
 .. بحيث ي   المعلم من طريقة تفك ب في أداء مهامب التدريسية

على   امهارة التعامل مع المحتوى التقني، مثل: الفيديو، والصور، والرسومات الخطية، بحيث يكو  المعلم قادر   -
 استخدامها بفاعلية. 

على استخدام التقنيات ا لكترونية  لقاء الدرس التعليمي   قدرة المعلممهارة إدارة اللقاءات الافتراضية:   -
 ا لكترون 

لذ على مهارة التعامل مع أساليب التقويم ا لكترون، للوقوف على مستولت المتعلمين ونقاط ضعف،   -
 Googleعلى استخدام أساليب وأدوات التقويم ا لكترون ومنها: نماذي قوقل )  ا أ  يكو  قادر    المعلم

forms) . 

من خلال القراءة الناقدة والمراجعة التحليلية الشاملة لعدد من الدراسات والأدبيات التربوية الاديثة، وفي و 
ضوء متطلبات دمج التقنيات الذكية في تدريس العلوم، استخلصت الباحثة قائمة بالمهارات الرقمية الموهرية  

وقد قامت الباحثة بصياغة وتصنيف هذب المهارات في أربعة ذالات .  اللاعمة لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة
لمواكبة التحول نحو بيوات التعلم الذكية، لدى معلمي العلومد  الرقمية الواجب توافرها    المهارات رئيسة، تمثل  

 : وهي على النحو الآتي
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  استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم:المجال الأول:  
 توىيف التقنيات الذكية في التدريس.  -

 التعليم وفق احتياجات ورغبة الطلبة. -
 التقويم الذكي لتحليل أداء الطلبة. -

 إنشاء المحتوى الرقمي: المجال الثاني:  
 تخطيط وتصميم الدروس والأنشطة التعليمية والتفاعلية رقميا . -

 استخدام الوسائط وتطبيقات الذكاء الاصطناعي في الأنشطة تفاعلية والعروض التقدمية.  -
 إنشاء مواد تفاعلية جذابة.  -

 التواصل والتفاعل الرقمي: المجال الثالث:  
 استخدام المنصات الذكية مثل مدرس .  -

 استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي التواصل الرقمي -
 إدارة النقاشات ا لكترونية.  -
 تع ي  ثقافة التواصل الرقمي الأمن.  -

 البحث وتقييم المعلومات: المجال الرابع:  
 استخدام المصادر الرقمية الموثوقة. -

 التأكد من دقة ومصداقية المعلومات.  -
 التنظيم والتوثيق إلكترونية -

تستنتج الباحثة أ  التحول نحو المهارات الرقمية القائمة على الذكاء الاصطناعي غدا ضرورة ومن هنا،  
القيمة الاقيقية لهذب التقنيات تكمن في كونب ، فلم العلوم من ناقل إلى متمكن ذكي عادة صياغة دور مع

  دعامة استراتيجية تمنحب مساحة للإبداع التربوي عبر بيوات تعلم تكاملية، مرنة، وآمنة.
 ه إجراءات البحث ومنهج

 منهج البحث 
تم استخدام المنهج الوصفي في بناء برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي في   

تنمية الأداء التدريسي والمهارات الرقمية لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة، وكذلك استخدام المنهج التجريبي 
البعديد للتعرف على أثر البرنامج في تنمية   –ذو التصميم شبب التجريبي لمجموعة واحدة ذات القياس القبلي  

 الأداء التدريسي والمهارات الرقمية لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة. 
 وعينته   مجتمع البحث 

تكو  المجتمع الأصلي للبحث من جميع معلمات العلوم للمرحلة المتوسطة في مدارس التعليم العام بمدينة 
بناء على آلية الترشيح لتدريب المعلمات من قبل مرك  التطوير اختيار العينة  ، وتم  ها١٤٤٧أبها للعام الدراسي  
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( معلمة من معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة بمدينة أبها التابعة ٣٥المهني بإدارة تعليم عس ، بلغ عددها ) 
ها، تم ترشيحهم من قبل المرك  ١٤٤٧ دارة التعليم بمنطقة عس  خلال الفصل الثان من العام الدراسي  

 بطريقة التعيين العشوائي دو  تدخل الباحثة. 
 :البحثمواد 

العلمية والتربوية، وهي: ) للمعاي   وفقا   أععدت  الااس على مواد رئيسة  البحث  التطوير برنامج  اشتمل 
 المهني، وأوراق عمل المتدربات(، وفيما يلي تفصيل  جراءات إعدادها: 

 برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي   أولاً:
تم بناء برنامج تدريبي لتنمية الأداء التدريسي والمهارات الرقمية، وصعمم وفق نموذي التصميم التعليمي العام 

(ADDIE)   بمراحلب الخمس )التحليل، التصميم، التطوير، التنفيذ، التقويم(، والذي يعد معيارا  للجودة في
 (. وتمت ا جراءات وفق الآتي:Bates, 2019التدريب التقني )

 (:Analyses. مرحلة التحليل )1
استندت إلى نتائج الدراسة الاستطلاعية و،ليل الأدبيات لتحديد الفجوة المهارية   تحديد الاحتياجات: •

 لدى المعلمات. 
بعني البرنامج على )النظرية الاتصالية، تطبيقات الذكاء الاصطناعي، ذالات الأداء   المنطلقات النظرية:  •

 التدريسي، والمهارات الرقمية(. 
 ١٠( معلمة علوم بمدينة أبها، أغلبهن ذوات خبرة ت يد عن  ٣٥طعبق البرنامج على )   خصائص العينة: •

 سنوات ويحملن مؤهلات تربوية.
، وتطبيقات الذكاء Google Drive، وZOOMاستعخدمت حقيبة تدريبية، ومنصة    التقنيات التعليمية:  •

 الاصطناعي لرفع جودة التدريب. 
 (:Design. مرحلة التصميم )2
( نايا  تعليميا  ت طي مفاهيم الذكاء الاصطناعي، وأخلاقياتب، ومهارات ٣٣شملت )   الأهداف الإجرائية:  •

 التخطيط والتنفيذ والتقويم الذكي، والتمكن الرقمي. 
 نعظم المحتوى بشكل منطقي يربط بين المانب النظري والتطبيقي في تدريس العلوم.   المحتوى العلمي:  •
التدريب: • وعبر    استراتيجيات  )حاورل   المدمج  التعلم  البرنامج  )zoomاعتمد  خلال  من   )١٠ )

 جلسات تدريبية، ووىف استراتيجيات: )العصف الذهني، التعلم التشاركي، والتدريس المص ر(.
اشتملت على تقويم )تكويني، ذاتي، وختامي( من خلال ثلاثة أدوات قياس: )اختبار   أدوات التقويم: •

 معرفي للأداء التدريسي، بطاقة ملاحظة الأداء المهاري، واختبار المهارات الرقمية(.
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 (:Development, Implementation, Evaluation. مراحل التطوير والتنفيذ والتقويم )3
المحكمين على  الأولية  في صورتب  البرنامج  وععرض  ال مني،  المدى  و،ديد  المحتوى  تنظيم  على .  تم  وبناء  

( ألم بواقع جلستين يوميا  )ساعتا  لكل جلسة(، ودمج ٥( إلى ) ١٠توصياتهم، تم اخت ال عدد الألم من ) 
 .  بعض الموضوعات للوصول للصورة النهائية
 ثالثاً: أوراق عمل المعلمات )المتدربات( 

 : الآتيةأععدت لتكو  مكملا  لدليل المدربة، ومرت بالخطوات  
تهدف لتمكين المعلمات من التطبيق العملي للذكاء الاصطناعي في التدريس، وصيغ   الهدف والمحتوى: •

 إتواها في ضوء قائمة المهارات الرقمية.
  . ععرضت على المحكمين مع دليل المدربة، وأجريت التعديلات المطلوبة لتصبح في صورتها النهائية  الضبط: •

 أدوات البحث 
 تامن البحث الأدوات التالية: 

اختبار المانب المعرفي للأداء التدريسي لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة في المجالات التالية: التخطيط،  -
 التنفيذ، التقويم. 

التالية:  - المجالات  المتوسطة في  العلوم بالمرحلة  التدريسي لمعلمات  المهاري للأداء  المانب  بطاقة ملاحظة 
 التخطيط، التنفيذ، التقويم. 

استخدام تطبيقات الذكاء اختبار المهارات الرقمية لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة في المجالات التالية:   -
 .  البحث وتقييم المعلومات،  التواصل والتفاعل الرقميالاصطناعي في التعليم، إنشاء المحتوى الرقمي،  

 . الاختبار المعرفي للأداء التدريسي:1
استهدف الاختبار قياس الموانب المعرفية للأداء التدريسي في ذالات: )التخطيط، التنفيذ، والتقويم(. 
ي ت مفردات الاختبار بنمط الاختيار من متعدد، بحيث تشتمل كل مفردة على أربعة بدائل منها بديل  صِّ

، وفقا  لنموذي ا جابة الامععد واحد صحيح، وقعد رت ا جابة الصحيحة بدرجة واحدة، والصفر للإجابة الخطأ  
)و  الأولية  صورتب  في  الاختبار  الذكاء ٣٠تامن  بتطبيقات  المدعومة  التدريس  بمهارات  مرتبطة  مفردة   )

 الاصطناعي.
 الخصائص السيكومترية للاختبار:

ععرض الاختبار على ذموعة من المحكمين المختصين في المناهج وطرق تدريس العلوم،   صدق المحتوى:  •
 وعلم النفس، وخبراء الميدا د حيث أجرت الباحثة التعديلات المقترحة لاما  صدق المحتوى.

( معلمة بمدينة أبها )من ٣٠طعبق الاختبار على عينة استطلاعية مكونة من )   التجربة الاستطلاعية:  •
 تي: خاري عينة البحث(، وأسفرت النتائج عما ي 
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 . ( دقيقة٣٠،دد متوسط عمن التطبيق با )   زمن الاختبار:  •
(، فيما تراوحت قيم  ٠.٦٧و   ٠.٢٧تراوحت قيم معامل الصعوبة بين )  معاملات الصعوبة والتمييز:  •

 (د وهي قيم تقع ضمن المدى المقبول تربول . ٠.٨٧و ٠.٢٧معاملات التميي  بين )
أىهرت النتائج أ  معاملات الاتساق الداخلي للمفردات دالة إحصائيا  عند   صدق الاتساق الداخلي:  •

 (، لما يؤكد تمتع الاختبار بدرجة عالية من الصدق. ٠.٠٥( و) ٠.٠١مستويي )
وريتشاردسو     الثبات: • معادلة كيودر  باستخدام  الثبات  حساب  الكلية  (KR-20)تم  قيمتب  وبل ت   ،

 (، وهو معامل ثبات مرتفع ومطمون للتطبيق.٠.٩٥)
 بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي:

المتوسطة. تكونت صورتها الأولية من  العلوم بالمرحلة  الفعلي لمعلمات  البطاقة إلى قياس الأداء  هدفت 
( مهارة فرعية مصاغة في عبارات إجرائية إددة، تصف كل منها نمطا  سلوكيا  قابلا  للملاحظة والقياس ٣٦)

ثلاثي المتدري: )متوفرة بدرجة عالية،   اعتمدت الباحثة مقياس تقديرو   في ضوء تطبيقات الذكاء الاصطناعي.
 ( على التواس.١،٢،٣متوسطة، منخفاة(، وقابلتها الأوعا  الكمية: ) 

تم التحقق من صدق المحتوى عبر عرضها على المحكمين المختصين. أما الثبات، فقد  الصدق والثبات: •
معامل كابا باستخدام  حسابب  الفرعية   إذ  دتم  وللمهارات  للبطاقة ككل  الدلالة  مستوى  قيمة  بل ت 

 (، وهي دلالة إحصائية قوية تؤكد ثبات الأداة. ٠.٠٠٠)
( مهارة، موععة بالتساوي على ثلاث ٣٣استقرت البطاقة في صورتها النهائية على )  الصورة النهائية: •

 ( مهارة لكل ذال. ١١مهارات رئيسة )تخطيط، تنفيذ، تقويم(، بواقع ) 
 اختبار المهارات الرقمية: 

ذالات: )استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم،   قاس هذا الاختبار المهارات الرقمية في أربعة 
ي ت المفردات بنمط الاختيار  إنشاء المحتوى الرقمي، التواصل والتفاعل الرقمي، البحث وتقييم المعلومات(. صِّ

 ( مفردة.٤٠من متعدد بواقع أربعة بدائل لكل سؤال، وتكو  الاختبار في صورتب الأولية من ) 
 الخصائص السيكومترية للاختبار:

 ععرض على المحكمين المختصين وأعجريت التعديلات اللاعمة لاما  صدق المحتوى.  الصدق:  •
 ( معلمة، وأىهرت النتائج:٣٠طعبق على عينة استطلاعية من ) التجربة الاستطلاعية: •
 ( دقيقة. ٤٠بلغ متوسط عمن التطبيق )  زمن الاختبار:  •
 ٠.٢٧(، وقيم التميي  بين )٠.٦٧و  ٠.٢٤تراوحت قيم الصعوبة بين )   معاملات الصعوبة والتمييز: •

 (، وهي قيم مقبولة علميا .٠.٨٧و
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 ٠.٠١أىهرت النتائج دلالة إحصائية لمعاملات الاتساق الداخلي عند مستويي )  الصدق والثبات:  •
(، وهو معامل ثبات ٠.٩٨، حيث بل ت قيمتب )(KR-20)(. كما تم حساب الثبات بمعادلة  ٠.٠٥و

 مرتفع جدا  يعكس دقة الأداة. 
 : إجراءات تنفيذ البحث

 مر تنفيذ البحث بثلاث مراحل أساسية وفق الخطوات الآتية:
 أولاً: مرحلة ما قبل التطبيق )الإعداد والضبط(: 

النظري،   ا طار  بناء  الأولية، وعرضهما على المحكمين   وبناءشملت  المهني في صورتهما  التطوير  برنامج 
وبطاقة المختصين  خراجهم بصورتهم النهائية. كما تم بناء أدوات البحث الثلاث: )اختبار المانب المعرفي  

لأداء التدريسي، واختبار المهارات الرقمية(، والتحقق من صدقها الظاهري )عبر المحكمين(، وصدقها ملاحظة ا
الصعوبة والتميي  وال من، وصولا   ا حصائي وثباتها )بتطبيقها على عينة استطلاعية(، وحساب معاملات 

  ما  والمكا  مع عينة البحث. للصورة النهائية. وانتهت المرحلة بالاصول على الموافقات الرسمية و،ديد ال
 ثانياً: مرحلة تطبيق البرنامج وأدوات البحث: 

للأدوات الثلاث   التطبيق القبلي بدأت بتهيوة عينة البحث وتعريفهن بالبرنامج وجدولب ال مني، ثم إجراء  
قِّبل  التطوير المهني من  تنفيذ برنامج  )الاختبارين وبطاقة الملاحظة( لتحديد المستوى الأساسي. تلا ذلك 

للأدوات   التطبيق البعدي ( ألم، وبانتهاء التدريب تم إجراء  ٥( ساعة تدريبية موععة على )٢٠الباحثة بواقع ) 
 ذاتها، ثم جمع البيانات وتبويبها للمعالمة. 

 ثالثاً: مرحلة ما بعد التطبيق )التحليل والنتائج(: 
تمت معالمة البيانات إحصائيا  لاستخراي النتائج، ثم مناقشتها وتفس ها في ضوء الأدبيات والدراسات 
 السابقة. واختتمت هذب المرحلة بتقديم التوصيات والمقترحات البحثية المبنية على ما أسفرت عنب الدراسة. 

 أساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة في البحث:
تحقيق أهداف الدراسة ومعالمة البيانات ال  تم جمعها، استعخدمت الا مة ا حصائية للعلوم الاجتماعية ل

(SPSS)  لمعرفة دلالة الفروق ا حصائية بين )ت( لعينتين مترابطتيند  اختبار  ، وقد اعتمدت الباحثة على
المعرفي،   ختبارلأدوات البحث الثلاث )الا  في التطبيقين القبلي والبعدي  البحثمتوسطات درجات ذموعة  

أثر برنامج التطوير حجم  مربع إيتاد لقياس  معادلة  وبطاقة الملاحظة، واختبار المهارات الرقمية(، با ضافة إلى  
   .   المهني القائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية الأداء التدريسي والمهارات الرقمية

 عرض نتائج البحث ومناقشته
من خلال عرض أسااااااااااااااولاة البحاث وا جااباة عنهاا، والتحقق من فروض    البحاثفيماا يتي عرض لنتاائج  

 البحث، وذلك على النحو الآتي:
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 النتائج ذات العلاقة بالسؤال الأول: -

ما برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء الاصاااااااااااااطناعي لتنمية    الساااااااااااااؤال الأول على: نصَّ 
 الأداء التدريسي والمهارات الرقمية لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة؟  

، تم الاطلاع على البحوث والدراسات السابقة ال  تناولت الذكاء الاصطناعي للإجابة عن هذا السؤال
  ،والأداء التدريسااااااااي والمهارات الرقمية لمعلمي العلوم، فااااااااالا  عن الاياهات الاديثة في بناء البرامج التدريبية

وتقويمهاا، ووفقا ا لاذلاك تم  بنااء البرنامج التادريبي، ومن ثم ،كيماب، وأصاااااااااااااابح البرنامج   ،وتنفياذهاا  ،وتطويرهاا
 وفيما يتي عرض مفصل لما يتامنب البرنامج التدريبي:   جاه  ا للتطبيق.

 الأهداف الرئيسة للبرنامج: 
لدى التقنية  المهارات  الأداء التدريسي و   تنميةيهدف البرنامج القائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي إلى  

 المتوسطة من خلال ،قيقهم لنواتج التعلم التالية: العلوم بالمرحلة    اتمعلم 
 توضيح مفهوم الذكاء الاصطناعي. .1

 توضيح نشأة وتطور الذكاء الاصطناعي. .2

 توضيح أهمية الذكاء الاصطناعي. .3

 توضيح أهداف الذكاء الاصطناعي.  .4

 شرا أدوار الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية.  .5

 توضيح م ال التعلم باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  .6

 توضيح مفهوم تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  .7

 توضيح متطلبات توىيف الذكاء الاصطناعي في العملية التعليمية .8

 ،ديد تطبيقات الذكاء الاصطناعي المستخدمة في التعليم.  .9

 شرا تطبيقات الذكاء الاصطناعي المستخدمة في التعليم. .10

o  نظم التدريس الذكيةITS . 

o .النظم الخب ة 

o روبوتات الدردشة الذكيةChatbots . 

o   روبوت الدردشة الذكيةChat GPT. 

o ( تقنية الواقع الافتراضيVR  والواقع ،)المع ع  (AR) . 

o  الألعاب التعليمية الذكية 

o  .بيوات التعلم التكيفي الذكي 

o   تطبيق كلاس دوجوClass Dojo. 

o   تطبيق آلتاAlta . 
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o  .التقييم والاختبارات الذكية 

 توضيح خصائص تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  .11

 ،ليل ذالات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  .12

 توضيح مستقبل التعليم في ىل تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  .13

 توضيح التحدلت ال  تواجب توىيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم.  .14

 توضيح أخلاقيات استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم. .15

 توضيح مفهوم الأداء التدريسي. .16

 توضيح خصائص الأداء التدريسي. .17

 شرا ذالات الأداء التدريسي. .18

 شرا دواعي ومبررات تنمية الأداء التدريسي لمعلمة العلوم.  .19

 توضيح دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية الأداء التدريسي.  .20

 تطبيق مهارات التخطيط وتنفيذ الدروس وتقويمها باستخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي.  .21

 توضيح مفهوم المهارات الرقمية. .22

 شرا أهمية المهارات الرقمية.  .23

 ،ليل أدوار المعلم الرقمي.  .24

 توضيح خصائص المهارات الرقمية .25

 شرا م ال المهارات الرقمية.  .26

 توضيح مستولت المهارات الرقمية. .27

 شرا دواعي ومبررات تنمية المهارات الرقمية. .28

 توضيح التحدلت ال  تواجب توىيف المهارات الرقمية في التعليم. .29

 توضيح ذالات المهارات الرقمية. .30

 شرا دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية المهارات الرقمية. .31

 توضيح تطبيقات الذكاء الاصطناعي ال  يمكن للمعلم الرقمي استخدامها في التعليم. .32

 تطبيق المهارات الرقمية في التدريس. .33

 : بالبرنامج المستهدفة  الفئة
بطريقة عشوائية  يطبق البرنامج على عينة مختارة  سيستهدف البرنامج معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة، و 

 معلمات العلوم بمدينة أبها التابعة للإدارة العامة للتعليم بمنطقة عس . من 
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 إستراتيجيات التدريب:
و  ساعتا ،  جلسة  مدة كل  تدريبية  جلسات  عشر  خلال  من  البرنامج   من   ذموعة  توىيف  تم ينفذ 

 : ية على النحو التاسالتدريب  والأساليب   ستراتيجياتالا
o  تقدم الملسات التدريبية بأسلوب التعلم المدمج، بحيث تعنفذ بعض الملسات حاورل ، في قاعة التدريب

ويقدم الم ء الآخر عن بععد عبر ا نترنت باستخدام القاعة الافتراضية   عس ،با دارة العامة للتعليم بمنطقة  
zoom،   .وفق طبيعة إتوى كل جلسة 

o  المتنوعة في جلسات الأنشطة  تناسب  متعددة  استراتيجيات  استخدام  التدريبية من خلال  المادة  تقدم 
 البرنامج وتشمل استراتيجيات: 

 . التقديمية  العروض  -
 . ا لكترونية  المحاضرة -
 . الذهني  العصف  -
 . الاوار والمناقشة -
 .الاكتشاف -
 . ا لكترونية  المناقشة -
 . التشاركي  التعلم -
 تعاون. وال  الفردي  التعلم -
 التدريس المص ر.  -

 : التدريب  تنفيذمواد وأدوات  
المواد  استخدام عدد من  المتدرباتد روعي في تصميمب  يناسب  البرنامج وتقديمب بشكل  لاما  حاا 

 والأدوات ال  تسهم في رفع جودة البرنامج وتسهل على المدربة عملها، ومن هذب المواد والأدوات: 
o  .حقيبة التدريب وتشمل: دليل المدربة وأوراق عمل المتدربات 
o ذكية  هواتف، و آس  حاسب جهاع. 
o منصة القاعة الافتراضية  ZOOM. 
o   برنامج العروض التقديميةPowerPoint. 
o   الاجتماعي  التواصلبرنامج WhatsApp. 

o  إرك البحث ا لكترونGoogle Scholar . 
o تطبيق  Google Drive  والتدريبات  بالأنشطة  الخاصة  الملفات   لرفع. 
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 أنشطة التدريب:
يتامن البرنامج في جلساتب التدريبية أنشطة تفاعلية متعددة تشمل: ذموعات التدريب الفردي والتدريب 
التعاون والتدريس المص ر والأنشطة التفاعلية والمناقشات والقراءة الموجهة، وتنفذ الأنشطة بتنوع بحسب طريقة 

 تنفيذ جماعي. التدريب حيث تتطلب بعض الأنشطة التنفيذ الفردي وبعض الأنشطة  
 مكان وزمان تنفيذ البرنامج: 

تعقد الملسات التدريبية الااورية في قاعة التدريب المجه ة بمكتب إدارة تعليم عس  بمدينة أبها، وتبدأ من 
  Zoomمساء، وتعقد الملسات عن بعد باستخدام القاعة الافتراضية    ١١.٠٠صباحا وتنتهي في    ٩.٠٠

 مساء.  ٩.٠٠مساء وحتى   ٧.٠٠وتبدأ من 
 تقويم البرنامج: 

 اشتمل البرنامج على ذموعة من استراتيجيات التقويم المتنوعة، وفيما يلي توضيح ذلك: 
o  ،التقويم التكويني: أثناء الملسة من خلال أوراق العمل الفردية والمماعية، والتدريس المص ر والاوار والنقاش

 مع تقديم الت ذية الراجعة. 
o  .التقويم الذاتي: باستخدام جدول التعلم 
o  .التقويم الختامي: مع  اية الملسة بتنفيذ أنشطة متنوعة، وبنهاية البرنامج ككل 

ومن خلال التطبيق القبلي لأدوات قياس الأداء التدريسي والمهارات الرقمية، وبعد انتهاء الملسات التدريبية  
الرقمية،  التدريسي والمهارات  الأداء  تنمية  البرنامج في  أثر  لقياس  بعدل   الأدوات  الخاصة بالبرنامج ستطبق 

 وتتكو  أدوات القياس من التاس: 
o  اختبار المانب المعرفي للأداء التدريسي في المجالات التالية: )التخطيط، التنفيذ، التقويم( في صورة اختبار

مكو  من عدد من الأسولة من نوع الاختيار من متعدد، ولكل سؤال استجابة تتكو  من أربع بدائل 
 أحدها تكو  ا جابة الصحيحة.

o  .)بطاقة ملاحظة المانب المهاري للأداء التدريس في المجالات التالية: )التخطيط، التنفيذ، التقويم 
o  التعليم، إنشاء التالية: )استخدام تطبيقات الذكاء الاصطناعي في  اختبار المهارات الرقمية في المجالات 

المحتوى الرقمي، التواصل والتفاعل الرقمي، البحث وتقييم المعلومات( في صورة اختبار مكو  من عدد من 
ع بدائل أحدها تكو  ا جابة الأسولة من نوع الاختيار من متعدد، ولكل سؤال استجابة تتكو  من أرب

 الصحيحة. 
 واختبار الفرض الأول:  الثانيذات العلاقة بالسؤال  النتائج   -

على: ما أثر برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية   الثان  نص السؤال
 الأداء التدريسي لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة؟ 
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توجد فروق   لا   للإجابة عن هذا السؤال تم التحقق من صحة الفرض الأول للبحث الذي ينص على:
 لأداتي درجات التطبيق القبلي والتطبيق البعدي  متوسطات  ( بين  ٠.٠٥ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) 

شرط اعتدالية التوعيع الطبيعي التحقق من  بعد  علمات العلوم بالمرحلة المتوسطة، وذلك  التدريسي لم  قياس الأداء
 د حيث Kolmogorov-Smirnov Testباستخدام اختبار كولموجروف سم نوف    لبيانات الاختبار المعرفي

البيانات موععة    )ت( لعينتين مترابطتيناستخدام اختبار  وهذا يتطلب  ،  بشكل طبيعيأىهرت النتائج أ  
Paired Samples T Test    بين متوسطات درجات لمعرفة دلالة الفروق بين  د  المعلميأحد أساليب ا حصاء

( ١ويوضح المدول )  .للأداء التدريسي  المعرفي المانب    لاختبار ذموعة البحث في التطبيقين القبلي والبعدي  
    نتائج اختبار )ت( لعينتين مترابطتين.     

نتائج اختبار )ت( لعينتين مترابطتين لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات درجات مجموعة البحث في التطبيقين القبلي ( 1جدول )
 والبعدي لاختبار الجانب المعرفي للأداء التدريسي 

المتوسط  العدد التطبيق  المجال 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 تقيمة 
مستوى  
 الدلالة 

 حجم الأثر 

 التدريس  تخطيط
 ٢.٤٥ ٤.٣٧ ٣٥ القبلي

٠.٧٧ ٠.٠٠٠ ١٠.٩٦ 
 ٠.٥٨ ٩.٢٠ ٣٥ البعدي 

 تنفيذ التدريس 
 ١.٩٤ ٣.٧٧ ٣٥ القبلي

٠.٨٨ ٠.٠٠٠ ١٥.٥٤ 
 ٠.٢٨ ٨.٩١ ٣٥ البعدي 

 تقويم التدريس 
 ٢.٣٩ ٤.٢٠ ٣٥ القبلي

٠.٨٣ ٠.٠٠٠ ١٢.٦٧ 
 ٠.٦٦ ٩.١٧ ٣٥ البعدي 

 الاختبار ككل
 ٤.٩٠ ١٢.٣٤ ٣٥ القبلي

٠.٩٠ ٠.٠٠٠ ١٧.٧٨ 
 ٠.٩١ ٢٧.٤٦ ٣٥ البعدي 
( وجود فروق دالة إحصائي ا بين متوسطات درجات معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة ١يتاح من المدول ) 

الأداء التدريس في كل مهارة من مهارات    في التطبيقين القبلي والبعدي لاختبار المانب المعرفي للأداء التدريسي 
)تخطيط التدريس، تنفيذ التدريس، تقويم التدريس(، وفي الدرجة الكلية للاختبار لصالح التطبيق البعديد لأ  

 (. ٠.٠٥( وهي أص ر من ) ٠.٠٠٠قيم مستوى الدلالة لها بل ت ) 
برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء حجم أثر  قيم  جميع  أ     (١المدول ) كما يتاح من  

 لكل مهارة على حدة وللدرجة الكلية للاختبار   لأداء التدريسيلمهارات  الاصطناعي في ،سين المانب المعرفي  
 Cohen et))كوهين وآخرو     ، وفق ا لما أشار إليبوهي في مستوى حجم التأث  الكب  ،  (٠.١٤أكبر من ) 

al.,2022     إلى أ( إذا كانت تساوي  الأثر  إذا كانت ٠.٠١قيمة حجم  بينما  الأثر بسيط،  فإ  حجم   )
 . ( فإ  حجم الأثر كب ٠.١٤( فإ  حجم الأثر متوسط، في حين إذا كانت تساوي )٠.٠٦تساوي )

توجد فروق ذات  لا  للبحث الذي ينص على:  الأولالتحقق من صحة الفرض  تمعلاوة على ما سبق، 
 لأداتي قياس درجات التطبيق القبلي والتطبيق البعدي   ات ( بين متوسط٠.٠٥دلالة إحصائية عند مستوى ) 
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شرط اعتدالية التوعيع الطبيعي بعد التحقق من    ، وذلكلأداء التدريسي لمعلمات العلوم بالمرحلة المتوسطةا
حيث   دKolmogorov-Smirnov Testباستخدام اختبار كولموجروف سم نوف    لبيانات بطاقة الملاحظة

البيانات موععة    )ت( لعينتين مترابطتيناستخدام اختبار  وهذا يتطلب  ،  بشكل طبيعيأىهرت النتائج أ  
Paired Samples T Test    متوسطات درجات لمعرفة دلالة الفروق بين  د  المعلميأحد أساليب ا حصاء

والبعدي   القبلي  التطبيقين  البحث في  التدريسي  المهاريالمانب    لبطاقة ملاحظةذموعة  ويوضح .  للأداء 
 ( نتائج اختبار )ت( لعينتين مترابطتين.  ٢المدول ) 

( نتائج اختبار )ت( لعينتين مترابطتين لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات درجات مجموعة البحث في التطبيقين القبلي والبعدي 2جدول )
 للأداء التدريسي  المهاريالجانب  لبطاقة ملاحظة

 العدد التطبيق  المجال 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 تقيمة 
مستوى  
 الدلالة 

 حجم الأثر 

 تخطيط التدريس 
 ٢.٢٢ ١٥.٢٣ ٣٥ القبلي

٠.٨٦ ٠.٠٠٠ ١٠.٩٦ 
 ١.٩٤ ٢٩.٩١ ٣٥ البعدي 

 تنفيذ التدريس 
 ٢.٢٨ ١٥.٠٣ ٣٥ القبلي

٠.٨٦ ٠.٠٠٠ ١٥.٥٤ 
 ٢.٠٤ ٢٩.٤٣ ٣٥ البعدي 

 تقويم التدريس 
 ١.٩٥ ١٤.٧٧ ٣٥ القبلي

٠.٨٧ ٠.٠٠٠ ١٢.٦٧ 
 ١.٩٧ ٢٩.٦٠ ٣٥ البعدي 

 الاختبار ككل
 ٦.٠٢ ٤٥.١١ ٣٥ القبلي

٠.٩٨ ٠.٠٠٠ ١٧.٧٨ 
 ٥.٨٢ ٨٨.٩٤ ٣٥ البعدي 

( وجود فروق دالة إحصائي ا بين متوسطات درجات معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة ٢يتاح من المدول ) 
القبلي والبعدي   التطبيقين  التدريسي  المهاريالمانب    لبطاقة ملاحظةفي  في كل مهارة من مهارات   للأداء 

الأداء التدريس )تخطيط التدريس، تنفيذ التدريس، تقويم التدريس(، وفي الدرجة الكلية للبطاقة لصالح التطبيق  
 (.  ٠.٠٥( وهي أص ر من ) ٠.٠٠٠البعديد لأ  قيم مستوى الدلالة لها بل ت ) 

برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء حجم أثر  أ  جميع قيم    (٢المدول ) كما يتاح من  
(، ٠.١٤لأداء التدريسي لكل مهارة على حدة وللدرجة الكلية للاختبار أكبر من ) تنمية  الاصطناعي في  

 . وهي في مستوى حجم التأث  الكب 
 :الثانيواختبار الفرض    بالتحقق من صحةذات العلاقة  النتائج   -

نص السؤال على: ما أثر برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تنمية المهارات 
 الرقمية لدى معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة؟ 
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توجد فروق   لا   للبحث الذي ينص على:  الثان للإجابة عن هذا السؤال تم التحقق من صحة الفرض  
درجات التطبيق القبلي والتطبيق البعدي لاختبار   ات ( بين متوسط٠.٠٥ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) 

التوعيع الطبيعي بعد التحقق من    علمات العلوم بالمرحلة المتوسطة، وذلك المهارات الرقمية لم شرط اعتدالية 
د Kolmogorov-Smirnov Testباستخدام اختبار كولموجروف سم نوف    لبيانات اختبار المهارات الرقمية

  )ت( لعينتين مترابطتين استخدام اختبار  وهذا يتطلب  ،  بشكل طبيعيأىهرت النتائج أ  البيانات موععة    حيث
Paired Samples T Test    لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات درجات   دالمعلميأحد أساليب ا حصاء

( نتائج اختبار ٣ويوضح المدول ) لاختبار المهارات الرقمية،  ذموعة البحث في التطبيقين القبلي والبعدي  
    )ت( لعينتين مترابطتين.     

( نتائج اختبار )ت( لعينتين مترابطتين لمعرفة دلالة الفروق بين متوسطات درجات مجموعة البحث في التطبيقين القبلي والبعدي 3جدول )
 لاختبار المهارات الرقمية 

المتوسط  العدد التطبيق  المهارة
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 تقيمة 
مستوى  
 الدلالة 

 حجم الأثر 

استخدام  
 AIتطبيقات 
 في التعليم 

 ٢.٤٤ ٤.٨٦ ٣٥ القبلي

٠.٧٩ ٠.٠٠٠ ١١.١٦ 
 ٠.٧٧ ٩.٣٧ ٣٥ البعدي 

إنشاء المحتوى 
 الرقمي

 ١.٧٩ ٣.٨٣ ٣٥ القبلي
٠.٨٦ ٠.٠٠٠ ١٤.٥٥ 

 ٠.٨٠ ٩.١١ ٣٥ البعدي 
التواصل والتفاعل  

 الرقمي
 ٢.٤٧ ٤.٧١ ٣٥ القبلي

٠.٧٤ ٠.٠٠٠ ٩.٧٢ 
 ١.١١ ٩.٠٠ ٣٥ البعدي 

البحث وتقييم 
 المعلومات 

 ٢.١٠ ٤.٨٦ ٣٥ القبلي
٠.٧٣ ٠.٠٠٠ ٩.٥٣ 

 ١.٢٢ ٩.٠٩ ٣٥ البعدي 

 الاختبار ككل
 ٧.٠٥ ١٨.٢٦ ٣٥ القبلي

٠.٨٤ ٠.٠٠٠ ١٣.٣٧ 
 ٢.٩٨ ٣٦.٥٧ ٣٥ البعدي 

( وجود فروق دالة إحصائي ا بين متوسطات درجات معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة ٣يتاح من المدول ) 
استخدام تطبيقات )  الاختبار في كل مهارة من مهارات    لاختبار المهارات الرقميةفي التطبيقين القبلي والبعدي  

(، ، البحث وتقييم المعلوماتالتواصل والتفاعل الرقمي، إنشاء المحتوى الرقمي، في التعليم  الذكاء الاصطناعي
( وهي أص ر ٠.٠٠٠وفي الدرجة الكلية للبطاقة لصالح التطبيق البعديد لأ  قيم مستوى الدلالة لها بل ت ) 

 (.  ٠.٠٥من ) 
برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء حجم أثر  أ  جميع قيم    (٣المدول ) كما يتاح من  

(، ٠.١٤لكل مهارة على حدة وللدرجة الكلية للاختبار أكبر من )  المهارات الرقميةالاصطناعي في تنمية  
 . وهي في مستوى حجم التأث  الكب 
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 تفسير نتائج البحث: 
  : الفرض الأول  نتيجة تفسير  

 التطبيق  درجات متوسطات   بين( ٠.٠٥) مستوى  عند   إحصائية دلالة  ذات فروق وجود  النتائج أىهرت
 لمعلمات   التدريسي  للأداء  المهاري   المانب  ملاحظة  وبطاقة  المعرفي،  المانب  لاختبار  البعدي  والتطبيق  القبلي
 للاختبار   الكلية  للدرجة   الأثر   حجم   قيمة   بل ت   حيث   البعدي،   التطبيق  لصالح  المتوسطة   بالمرحلة   العلوم 

 للأداء  المعرفي  المانب  في  الكب   الأثر  وحجم  المعلمات  درجات  في  الملحوظ  الارتفاع  الباحثة  وتعع ي  ،(٠.٩٠)
 الاصطناعيد  الذكاء   بمفاهيم   ودذها   للمعلمات   السابقة  المعارف   هيكلة   إعادة   في   البرنامج   اسهام   إلى   التدريسي
 ( ITS)   الذكية  التعليم  ونظم  ( Chat GPT)  مثل  الذكية  الدردشة  روبوتات   توىيف  من   تمكينهن  تم   حيث

 صياغة  كيفية  المعلمات  تعلمت  وقد   تقنية،  وسيلة  ذرد  وليست  والمهد،  الوقت  توفر  بحثية  مساعدة  كأدوات
 أكدب  ما   وهو   متنوعة،  صفية   ولا   صفية   أنشطة   وتوليد  معقدة   تعليمية  سيناريوهات  وبناء  ذكية   تدريسية  أهداف 

 . للمعلمين   نوعية   بحثية مساندة  تقديم  في الاصطناعي  الذكاء  دور  حول(  ٢٠٢٣)   عبدالعظيم
 المدعومة   الاديثة  التدريس  استراتيجيات  حول  ثرية  معرفية  خلفية  تقديم   إلى  التنفيذ   مهارات  في  التطور  ويع ى
 ملموسة،   حسية  خبرات  إلى  المجردة  العلمية  المفاهيم  ،ويل  على  البرنامج  تطبيقات  وقدرة  الاصطناعي،  بالذكاء
 استراتيجيات  لمارسة  من   المعلمات  مك ن  التنفيذ،  أثناء   عملي   كإجراء   المص ر  التدريس   استخدام   أ   كما 
 وتوىيف   الذكي  الفصل  إدارة  بكيفية  المعرفة  لديهن  ورسخ  تقنيا ،  المدعومة(  والاكتشاف  الذهني  العصف )

 .روتيني  غ   بشكل  والتفاعل  السلوك   دارة  (Class Dojo)  تطبيق
 لما اللحظيةد  الطالبات  بيانات و،ليل الذكي التكويني  التقويم  حول  مألوفة  غ   مفاهيم  البرنامج قدم  كما 
 خصائص   من  المعلمات  استفادت  وقد   التقليدية،  الاختبارات  تتجاوع   تقويم  أدوات  تصميم  من  المعلمات  مكن

 يحتذى  عمليا    نموذجا    منحهن   لما   ؛ (Kahoot)و(  Google Forms)   عبر  والاختبارات  الذكية   التعليمية   الألعاب 
 . والسرعة  بالدقة تتسم  تقويم   أدوات بناء  في  بب

 المهارات   جميع   أىهرت   فقد  الملاحظة،   لبطاقة  البعدي   التطبيق  في   ملحوىا    تفوقا    البحث   نتيجة   أىهرت   كما 
 لبطاقة   الكلية   للدرجة   الأثر   حجم  قيمة   بل ت   إذ  الأثرد  لاجم   مرتفعة   قيم ا(  التقويم   التنفيذ،   التخطيط،)

 على  إجرائية  قدرة  المعلمات  اكتساب   إلى   التخطيط في   المهاري  النمو هذا   تفس  ويمكن  د( ٠.٩٨) الملاحظة 
 صياغة  على   أدا هن  يقتصر     حيث   ؛(Chat GPT)  مثل   التوليدي   الاصطناعي  الذكاء   أدوات  استخدام
 قدرة  أ   كما   ذاتيا ، الأخطاء اكتشاف  وأنشطة  مبتكرة  تعليمية مواقف تصميم شمل  وإنما فحسب،  الأهداف 
 لمارسة   يعكس   الدرس  في   البدء   قبل  الطالبات   بيانات   لتحليل   المناسبة  الذكية   التطبيقات   اختيار  على   المعلمة 
 ا داري  العبء  تقلل  النظم هذب  أ  في (  Siau, 2018) ر ية  مع  يتسق ما  وهو التكيفي، التعلم  لمفهوم  واعية

 .وتفريدب  التعليمي   التصميم  جودة  على   بالتركي   للمعلم   وتسمح
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 المعلمات   استطاعت  حيث  للتقنيات،  الفعال  الدمج  مهارة  من  المعلمات  تمكن  إلى  النتيجة  تع ى   كما 
 يلى   وقد  آمنة،  حسية  خبرات  إلى  والأنشطة  التجارب  لتحويل  المع ع  والواقع   الافتراضي  الواقع   تقنيات  توىيف
 التفاعل   على  الطالبات  وتشجيع   والتقليدية،  الرقمية  الأنشطة   بين  بمرونة  الوقت  إدارة   على  المعلمة  قدرة  في  ذلك

 التدريس   إلى   المباشر  التدريس  من  والتحول  التفك ،   مهارات  لتحسين   المحادثة  روبوتات  مع   الأخلاقي
 حيث   القياسد  أتمتة  لمهارة  المعلمات  بامتلاك   التقويم   مهارات  في  التحسن  ويعفسر  تقنيا ،  المدعوم  الاستكشافي 

 Google)و(  Kahoot)  باستخدام   تفاعلية   مفاهيمية  وخرائط  إلكترونية  اختبارات  إنشاء   فعليا    استطعن

Forms)، ال  الرقمية الأداء تقارير على بناء   والفورية الشخصية الراجعة الت ذية تقديم  لمهارة المعلمة ولمارسة 
 أشار  ما   وهو بدقة، التقدم  يتتبع  الذي الذكي  الطالب  نموذي من  تمكنا   يعكس (Alta) مثل  تطبيقات  توفرها
 . لاظيا    والاعف   القوة  نقاط  يبرع   الذي   الذكي   التعليم  جوهر  بكونب (  ٢٠١٩)   لطفي  إليب

 حالة   خلق   إجرائي  كإطار   (ADDIE)  نموذي   مع  نظري   كمنطلق   الاتصالية  النظرية   دمج  أ   على   علاوة
 الميد،   التدريسي  الأداء  من   أصيل  كج ء  الاصطناعي  للذكاء   تنظر  المعلمة   أصبحت   حيث   المعرفيد   التناغم   من

 ليس  (Class Dojo)  تطبيق  وتوىيف   الصف،   داخل   رقمية   تعلم   ذتمعات   بناء  من   المعلمات   مك ن  وكذلك 
 الاحتياجات  ،ديد  دقة   أ   كما .  الاستطلاع  وحب   المماعي   العمل   قيم  لتع ي   بل   السلوك،    دارة   فقط

 ال    المعرفية  الفجوة  تقليص   إلى   أدى  قد  المدمج،  التعلم   أسلوب   واعتماد   التدريب،  بتنفيذ  البدء  قبل  التدريبية
 في ( TPACK)  نماذي  فاعلية   في( ٢٠٢٥)   وجاد  رسلا   دراسة  مع يتفق  ما   وهو  القبلي،  التطبيق  في   رعصدت 
 الدور   إلى   توصلت   ال (  ٢٠٢٣)  صميلي   دراسة  نتيجة  مع  النتيجة   هذب   وتتفق.  التدريسية  الممارسات   تنمية

 .  صامطة  إافظة  في   الثانوية   للمرحلة  العلوم  معلمي أداء  تطوير  في   الاصطناعي  الذكاء  لتطبيقات   ا يجابي
 : الثانيالفرض    نتيجة تفسير  

 أىهرت حيث  لاختبار المهارات الرقميةد  تفوقا  ملحوىا  في التطبيق البعدي    الثان أىهرت نتيجة الفرض  
استخدام التطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم، إنشاء المحتوى الرقمي، التواصل والتفاعل  جميع المهارات )

التأث  الموهري   يدل على لما    د (٠.٨٤)   ( قيم ا مرتفعة لاجم الأثر بل ت الرقمي، البحث وتقييم المعلومات
وتعع ي الباحثة هذا التفوق إلى حاا البرنامج للمعلمات.    المهارات الرقميةوالفاعل للبرنامج التدريبي في تطوير  

في ،في  وعي المعلمات بارورة مواكبة سمات "معلم العصر الرقمي" والانتقال بهن من المهارات التش يلية 
، وهو ما (Gamma( و)Gemini)البسيطة إلى المهارات المتقدمة عبر توىيف أدوات ذكية استراتيجية مثل  

حول حتمية التمكين الرقمي في ىل الثورة المعرفية.   (٢٠٢٣)   الاربي و   ( ٢٠١٩)  معوض يتسق مع أطروحة  
الذي ربط المحتوى بالاحتياجات   (ADDIE)كما يعود هذا التحسن إلى كفاءة التصميم المنهجي وفق نموذي  

والااور الفعلي( الذي أتاا بيوة   Zoom)عبر    المدمج   التعلم الميدانية لواقع معلمات العلوم، واعتماد أسلوب  
مرنة للتدريب العملي على التواصل وإدارة النقاشات ا لكترونية. وقد أسهم توىيف استراتيجيات التدريس 
النشط، كالتدريس المص ر والتعلم التشاركي، في ،ويل المعارف النظرية إلى لمارسات ملموسةد حيث مارست 
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وتصميم المواد التفاعلية المذابة باستخدام   ( Scholar Google)المعلمات فعليا  مهارات التوثيق والبحث عبر  
إ  هذا التمكن ا جرائي، المدعوم بالتقويم   (.Wordwallو   ،ClassPoint،  AI Canva)تطبيقات متنوعة مثل  

التكويني والت ذية الراجعة الفورية، أدى إلى استدامة الأثر التدريبي وتثبيت المهارات المكتسبة، وهو ما يدعم 
 )الاايس، في فاعلية بيوات التعلم غ  التقليدية. وقد اتفقت هذب النتيجة مع دراسات    ( ٢٠٢٠)   شلتوتر ية  

بينما اختلفت مع   ،ال  أكدت ارتفاع مستوى المهارات الرقمية لدى المعلمين  (٢٠٢٥  الشهران،  د ٢٠٢٣
ال  رصدت واقعا  متوسطا د ويعفسر هذا الاختلاف بأ  البحث الااس ياوع   (٢٠٢٤)   والسا    البقمي دراسة  

نوعية في  نقلة  أحدث  لما  الاصطناعي،  الذكاء  وقائمة على  تدريبية مكثفة  تقديم معالمة  إلى  الواقع  رصد 
  .كفالت المعلمات الرقمية

 توصيات البحث:  
 توصي الباحثة بالآتي: 

وتعميمب على إدارات   برنامج التطوير المهني القائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي  تبني وعارة التعليم .١
 ومهاراتهن الرقمية. أدائهن التدريسي    لتنميةكحقيبة تدريبية معتمدة لمعلمات العلوم  التعليم  

دمج أدوات الذكاء الاصطناعي )مثل تطبيقات إنشاء المحتوى والتقويم الآس( ضمن منصات التطوير المهني  .٢
 . المستمر للمعلمين

توف  البنية التحتية اللاعمة في تطبيقات الذكاء الاصطناعي داخل المختبرات المدرسية، لتمكين معلمات  .٣
 . العلوم من تطبيق ما اكتسبنب في البرنامج التدريبي بفاعلية

تامين أدلة المعلم في مقررات العلوم كيفية الاستفادة من توىيف تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تدريس  .٤
 العلوم. 

 مقترحات البحث: 
 تقترا الباحثة إجراء الدراسات الآتية:  

 الرقمية   والمهارات  التدريسي  الأداء  لتنمية  الاصطناعي  الذكاء  تطبيقات  على  القائم  المهني  التطوير  أثر برنامج .١
 لدى معلمي التخصصات الأخرى وفي مراحل تعليمية أخرى.  

 وأثرب في العلوم    لمعلمي   لتنمية الأداء التدريسي  الذكاء الاصطناعي   تطبيقات  هني قائم على مبرنامج تطوير   .٢
 لبتهم.  تنمية مهارات التفك  العليا لدى ط

 قائمة المراجع: 
 أولًا: المراجع العربية: 

أثر برنامج تطوير مهني قائم على متطلبات الثقافة العلمية الرقمية في تنمية مهارات بناء  (.  ٢٠٢٥آل مصلح، إمد. )
غ  منشورة[.   ب]رسالة دكتورا يمي لدى معلمي العلوم بالمرحلة المتوسطة. م المقررات ا لكترونية والتفك  التص

 جامعة الملك خالد. 
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(. الكفاءة الذاتية والمصورة التدريسية لمعلم الم رافيا في تنمية عادات العقل وعلاقاتهم ببعض الموثوقية.  ٢٠١٩أبا عيد، أم ة. )
 . ١٤٨–٧٣(، ١٠٨جامعة عين شمس، ) ذلة الممعية التربوية للدراسات الاجتماعية،

(. برنامج معد وفق تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتنمية مهارات القر   ٢٠٢٠أحمد، شيماء أحمد، ويونس، إيما  إمد. )
(،  ٢١)١٣  ،ذلة البحث العلمي في التربية الاادي والعشرين والوعي بالأدوار المستقبلية لدى طلاب كلية التربية.  

٥٠١-٤٧٠  . 
البيوي في تطوير الممارسات    GLOBE)) (. دور برنامج  ٢٠٢٥البحري، م ة، والرواحي، إخلاص، والبلوشي، سليما . )

ذلة جامعة صحار للعلوم ا نسانية والاجتماعية،  التدريسية لدى معلمي العلوم من وجهة نظرهم: دراسة نوعية.  
٨١ –  ٥٢(،  ٢)٢ . 

(. واقع استخدام المهارات الرقمية لدى معلمات المرحلة الثانوية في ضوء التحول  ٢٠٢٤والسا ، وفاء. )  ، البقمي، نادية
 . ٧٣-٤٦(، ٥٨)٥المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمي، . ٢٠٣٠الرقمي في ،قيق ر ية 

( نصر الله.  الطلاب.٢٠١٧بو حميدة،  لدى  الدراسي  التحصيل  درجات  رفع  الرقمنة في  استخدام  أثر  الاکمة    (.  ذلة 
 . ٩١-٧٩،( ١١)للدراسات التربوية والنفسية،  

بتدائية واياهاتهم نحوها  (. درجة امتلاك المهارات الرقمية لدى معلمي المرحلة الا٢٠٢٣) والشمري، سلطا .   ،الثنيا ، صقر 
 . ١٢٣-٩٩(، ١٠٨)١٠٨ المجلة التربوية لكية التربية بجامعة سوهاي، في مدينة حائل في ىل جائحة كورونا. 

( هنادي.  والعيسى،  ميساء،  بالمرحلة  ٢٠٢٢الاارثي،  العلوم  تدريس  في  ومعوقاتها  المع ع  الواقع  تقنية  استخدام  درجة   .)
 المتوسطة من وجهة نظر المعلمات والمشرفات بمدينة مكة المكرمة. ]رسالة ماجست  منشورة[، جامعة أم القرى. 

 من المعلومات نظم طلاب الرقمية لدى المهارات ،سين في ا لكترونية التعميمية المنصات (. فاعلية٢٠٢٣. )دالاايس، إم

 .  ٣٣٨- ٣١٣(، ٣)٣ ،ذلة العلوم التربوية التدريس.  هيوة أعااء نظر وجهة
(. برنامج تدريبي مقترا قائم على تطبيقات الذكاء الاصطناعي لتنمية المهارات  ٢٠٢٤ل فرحا ، إبراهيم. )آ و   ،الاربي، سلما  

ذلة البحوث التربوية  الرقمية لدى معلمي العلوم بالمرحلة الابتدائية وأثرب على تنمية التفك  المستقبلي لدى طلابهم. 
 . ١٧١ -١٢٢(، ٨٢)  والنفسية،
  ١٠٦المجلة التربوية،  (. صعوبات تدريس المهارات الرقمية من وجهة نظر المعلمات بمحافظة الخري.  ٢٠٢٣الاربي، هدى. )

(١٠٦ ،)٥٥٨ - ٥٢٥  . 
(. إسهام الرخصة المهنية في تمهين التعليم لدى معلمي التعليم العام في المملكة  ٢٠٢١حمدي، ريم، والشهران، عبدالله. ) 

 . ٤٤٩-٤٠٥(، ١٠٢العربية السعودية. ذلة كلية التربية، )
( الاستيعاب    (. ٢٠١٩الخ يم، إمد.  الابتدائية في ضوء  المرحلة  من  العليا  الصفوف  الرلضيات في  معلمي  أداء  مستوى 

 . ١٧٧-١٥٧(،٦)٢٢المفاهيمي، ذلة تربولت الرلضيات، 

( درجة الت ام معلمات الااسوب في إافظة المفرق بمعاي  النمو المهني في ضوء الاياهات المعاصرة.  ٢٠١٨)  .الخوالدة، رهام 
 ، جامعة آل البيت، الأرد . [رسالة ماجست  غ  منشورة]

" لتنمية لمارسات التدريس المستندة إلى  TPACK-AI(. برنامج قائم على نموذي " ٢٠٢٥عماد. )  ،جاد و   ،رسلا ، إمد 
(،  ١٤١)٣٦، ذلة كلية التربية تطبيقات الذكاء الاصطناعي لدى الطلاب معلمي العلوم والرلضيات بكلية التربية.  

٢٢٦ -١٤١ . 
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(. الاحتياجات التدريبية لمعلمي المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية لتوىيف تطبيقات الذكاء  ٢٠٢١رماا ، عصام. ) 
 . ١٦٧-١١٨(، ٣)١٥ ،المجلة الم ائرية التربية والصحة النفسية الاصطناعي في العملية التعليمية من وجهة نظرهم. 

القدرة  ٢٠١٩عبار، خالد. ) الابتدائية وعلاقتب بتحسين  المرحلة  التربية الاسلامية في  الممارس لمعلمي  التدريسي  (. الاداء 
 . ٤٧-٣٦(، ٥)١١ ذلة لارك، الل وية لطلبتهم. 

 https://n9.cl/6t9or. معاي  إعداد معلم العلوم في المملكة العربية السعودية(. ١٣، نوفمبر  ٢٠١٩ال هران، سهام. )

( رانيا.  ومرجا ،  راشد،  القصبي،  جورجيت،  دميا ،  السيد،  استخدام  ٢٠١٨عيدا ،  نحو  للمعلمين  المهني  التطوير   .)
 . ٤٥٦-٤١١، ٢٤ذلة كلية التربية،  المستحدثات التكنولوجية في ضوء الاياهات المعاصرة. 

 ( للمعلمين، ذلة المامعة ا سلامية )سلسلة  ٢٠٠٦سمور، رلض.  المهني  النمو  المدرسة وحدة تدريب في  برنامج  (. دور 
 . ٥٠٣-٤٦٣(،  ٢)  ١٤الدراسات ا نسانية(،  

( رقية.  مايو  ٢٠١٦السهلي،  الصفية.(.  ٢٣،  للإدارة  دوجو  برنامج كلاس  استخدام  طريقة  جديد.    شرا  تعليم 
https://2u.pw/KmTuWf 

تقويم الأداء التدريسي لمعلمي العلوم في المرحلة المتوسطة بمنطقة جاعا  في ضوء مهارات التفك   (.  ٢٠٢٠سيد، فهد. )
 . ٦١١-٥٩٦(، ١) ٣٦  ذلة كلية التربية بجامعة أسيوط،الناقد والالول المقترحة لتفعيلها. 

( واقع استخدام معلمات العلوم في المرحلة الابتدائية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي  ٢٠٢٤الشريف، مرام، والابيب، ابتسام. ) 
 .٥٧٩- ٥٢٩، (٩)٣ المجلة الدولية للعلوم التربوية والآداب، في التدريس. 

- ١(،  ٨٤)٨٤،  المجلة التربوية لمامعة سوهاي (. الذكاء الاصطناعي وتطبيقاتب في التعليم العاس،  ٢٠٢١شعبا ، أمان. )
٢٣ . 

]ورشة  مهارات المعلم الرقمي. ماذا يحتاي المعلم من مهارات ليكو  معلما رقميا؟  (.  ٢٠٢٠، أبريل  ١٢شلتوت، إمد )
 / https://www.shaltot.com/pتدريبية إلكترونية[. إدارة تعليم بيشة. 

 مكتبة الملك فهد الوطنية.   تطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعليم.(.  ٢٠٢٣شلتوت، إمد. )
(. واقع استخدام أعااء هيوة التدريس بجامعة المجمعة لتطبيقات الذكاء الاصطناعي في مواجهة  ٢٠٢٤الشمري، مها. ) 

 . ٦٢-١(، ٣٧)١ذلة العلوم التربوية جامعة ا مام إمد بن سعود ا سلامية، (. ١٩-المائحة كورونا )كوفيد 
( أمل.  التدريسي لدى  ٢٠٢٢الشهران،  الأداء  تنمية  للمعلمين في  المهنية  المعاي   قائم على  تدريبي مقترا  برنامج  أثر   .)

 . ١٤٨ -١٢٥(، ٧)١المجلة السعودية للعلوم التربوية، معلمات العلوم بالمرحلة المتوسطة. 
  للمرحلة الابتدائية   الذكاء الاصطناعي في تدريس العلوم   تطبيقات واقع توىيف(. ٢٠٢٥الشهري، فارس، وإمد، راشد. ) 

 .  ٦٣-٨٩(، ٢١) ذلة بحوث ودراسات تربوية، المعلمين أنفسهم. من وجهة نظر 
تقييم مستوى الأداء التدريسي في ضوء الممارسات العلمية والهندسية لدى معلمي العلوم في  (.  ٢٠٢٠الشهري. إمد. )

 . ٢٤٨٨-٢٤٥٥، ٧٩المجلة التربوية بجامعة سوهاي، المرحلة الابتدائية. 
(. واقع استخدام المعلمات للمعرفة الرقمية في تدريس الرلضيات والعلوم الطبيعية  ٢٠١٩والنعيمي، غادة. )  ، الشهوا ، امتنا 

 .٣٦-١٣(،  ٦)٣المجلة العربية للتربية النوعية، بالمرحلة المتوسطة في مدينة الرلض.   ضمن سلسلة ماجروهيل
(. دور تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير أداء معلمي العلوم للمرحلة الثانوية في إافظة صامطة.  ٢٠٢٣صميلي، يحيى. )

 . ٢٣٢-١٩٦(، ١٥)  امعة سوهاي،بج  ذلة شباب الباحثين

https://n9.cl/6t9or
https://2u.pw/KmTuWf
https://www.shaltot.com/p/
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( عمرو.  العظيم،  استخدام(.  ١٤  فبراير   ٢٠٢٣عبد  التعليم.    Chat GPT  كيفية    ]مقال في 
 / https://alroya.om/post   .علمي
(،  ١١٧)  المجلة التربوية بجامعة سوهاي،.  دور الذكاء الاصطناعي في تطوير مناهج العلوم وتدريسها (.  ٢٠٢٣عتيم، أشرف. )
٤١٤-٣٨١  . 
(. واقع التطوير المهني المستمر لمعلمي صعوبات التعلم من وجهة نظرهم في منطقة المدينة المنورة.  ٢٠٢٥).  العليان، صالح

 .  ٣٨٠-  ٣٤٨(، ٤)٤، لعلوم التربوية والنفسيةلذلة جامعة الملك عبد الع ي   
تيباک  ٢٠١٨عمر، حنا . )  تنمية الأداء التدريسي لدى معلمي    TPACK(. تأث  برنامج تدريبي قائم على نموذي  في 

- ٢٢١(، ١٠٣)  ١٥ ذلة الممعية التربوية للدراسات الاجتماعية، . الدراسات الاجتماعية بمرحلة التعليم الأساسي
٢٥٣ . 

 مكتبة الملك فهد الوطنية.   الذكاء الاصطناعي في التعليم.(. ٢٠٢٤ال امدي، إمد. )
(. تامين تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مدارس المرحلة المتوسطة من التكييف إلى  ٢٠٢٠، لينا، وفطان، هانية. ) الفران 

 . ٣٨-١(، ٢١)   المجلة ا لكترونية الشاملة لنشر الأبحاث العلمية والتربوية،الاعتماد. 
احتياجات التنمية المهنية الذاتية س معلمي المرحلة الابتدائية ]رسالة ماجست  غ  منشورة[، جامعة  (.  ٢٠١٨القرن، إمد. )

 الملك سعود. 
 ( خديجة.  مايو  ٢٠١٩لطفي،  التعليم.(.  ١١،  على  التأث   الاصطناعي  الذكاء  يستطيع  جديد.    كيف  تعليم 

https://2u.pw/VPMSCS 
المعلم والتعليم في عصر الذكاء    (.١٦-١٥أبريل    ٢٠٢٦المؤتمر الدوس الثالث للجمعية السعودية العلمية للمعلم )جسم(. )

 جامعة الملك خالد، أبها.   الاصطناعي.
. الرلض، المملكة العربية  الذكاء الاصطناعي في التعليم(.  ٦-٣مارس    ٢٠٢٤مؤتمر ديبونو للذكاء الاصطناعي في التعليم. ) 

 السعودية.  
  .مدخل لتطوير التعليم في ىل ،دلت جائحة ف وس كورونا:  الذكاء الاصطناعي(. تطبيقات  ٢٠٢٠إمود، عبدالراعق. )

 . ٢٤٤-١٧١(، ٤) ٣المجلة الدولية للبحوث في العلوم التربوية، 

( غادة.  والتقبل  (.  ٢٠١٩معوض،  الرقمية  الكفالت  لتنمية  المفال  التدريب  نمط  على  قائمة  منتشر  التدريب  فاعلية 
الع ي .   التدريس بجامعة الأم  سطام بن عبد  - ١٠٨٦(،  ١٨٤)   ٣ذلة التربية،  التكنولوجي لدى أعااء هيوة 

١١٤٧ . 
(. فاعلية برنامج تطوير مهني مستند إلى المعاي  المهنية العالمية للمعلمين في تع ي  الكفالت التعليمية  ٢٠٢٥نوفل، إمد. )

 .  ٣٩ –   ١١(، ٢)٢٥ ، ذلة العلوم التربوية لدى معلمي التعليم الأساسي في الأرد . 
 . مكتبة الملك فهد الوطنية. المعاي  والمسارات المهنية للمعلمين في المملكة العربية السعودية (. ٢٠١٧)  . هيوة تقويم التعليم

نظرة أولية في ،صيل طلبة الصفين الرابع والثان المتوسط في الرلضيات    ٢٠١٩تقرير تيم   (.  ٢٠٢١هيوة تقويم التعليم. )
 مكتبة الملك فهد الوطنية.  .والعلوم بالمملكة العربية السعودية في سياق دوس

 ثانيًا: المراجع الأجنبية: 

Abd al-Azim, A. (2023, February 14). How to use Chat GPT in education, (In Arabic). Al-Roya. 

https://alroya.om/post / 

https://alroya.om/post/
https://2u.pw/VPMSCS
https://alroya.om/post/
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 من وجهة نظرهم   لكيمياء ا   تعلمالتحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في  
 عاصم محمد إبراهيم د.   أ.

 amibrahim@kku.edu.saأستاذ المناهج وطرق تدريس العلوم، كلية التربية، جامعة الملك خالد،  

 عبدالله سعيد حسن آل مسفر أ.  
 kku.edu.sa@446815872خالد،  طالب دكتوراه المناهج وطرق تدريس العلوم، كلية التربية، جامعة  

 
 ملخص البحث: 

الكيمياء. واعتمد الباحثان    تعلم مادةإلى الكشف عن التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في  هذا البحث    هدف
( عبارة موزعة على ستة أبعاد رئيسة، هي: المحتوى العلمي،  28استبانة مكوّنة من )تم بناء  المنهج الوصفي المسحي، و 

ومهارات الطلاب، والمعلم، والوسائل التعليمية والتجارب العملية، والعوامل النفسية والاجتماعية، وأساليب التقويم. وقد  
من طلاب مدرسة ثانوية الصديق بمحافظة خميس مشيط خلال الفصل  طالباً    204)بلغ عدده )طبُّقت الدراسة على عينة  
م. وأظهرت نتائج التحليل الإحصائي ترتيب التحديات تنازليًا على النحو  2025هـ/1446الدراسي الثالث من العام  

 .4حسابي  ط( ومتوس%85الآتي: جاءت التحديات المرتبطة بالوسائل التعليمية والتجارب العملية في المرتبة الأولى بنسبة )

( وانحراف  94 .3( ومتوسط حسابي )%8 .78)بنسبة  تلتها التحديات المرتبطة بالمعلم    ((75 .0( وانحراف معياري(25
،  (18 .1)وانحراف معياري    ((78 .3  بمتوسط حسابي  %75.6))ثم تحديات المحتوى العلمي بنسبة    ،( 0 .1)معياري  

)تتل بنسبة  الطلاب  بمهارات  المرتبطة  التحديات  معياري   76 .3)بمتوسط حسابي  %75.2)ها  ثم  (22 .1) وانحراف   ،
، وأخيراً  3 .1))وانحراف معياري    (625 .3)حسابي    طبمتوس  (%72.5)تحديات العوامل النفسية والاجتماعية بنسبة  

التقويم   أساليب  معياري(5 .3)بمتوسط حسابي    (%70) بنسبةتحديات  النتائج،  ،و  (28 .1) وانحراف  في ضوء هذه 
أوصت الدراسة بضرورة تطوير المختبرات المدرسية وتجهيزها بما يتوافق مع متطلبات التجارب الكيميائية، وتأهيل المعلمين  
على استراتيجيات تدريس حديثة قائمة على التعلم النشط، وتبسيط المفاهيم العلمية وربطها بواقع المتعلمين، إضافةً إلى  

 م نحو تعلّم الكيمياء، وتوظيف أساليب تقويم متنوعة تركز على الفهم والمهارات التطبيقية. تعزيز دافعيته

 ، الكيمياء، طلاب المرحلة الثانوية. تعلم الكيمياء التحديات،  : الكلمات المفتاحية 
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The challenges faced by high school students in learning chemistry from 

their perspective 

Prof. Asem Mohammed Ibrahim 
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PhD Candidate in Science Curriculum and Instruction, College of Education, King 

Khalid University, 446815872@kku.edu.sa 

Abstract 
This research aimed to identify the challenges faced by secondary school students in 

learning chemistry. The researchers adopted a descriptive survey methodology and 

developed a questionnaire consisting of 28 statements distributed across six main 

dimensions: scientific content, student skills, teacher skills, teaching aids and practical 

experiments, psychological and social factors, and assessment methods. The study was 

conducted on a sample of 204 students from Al-Siddiq Secondary School in Khamis 

Mushait Governorate during the third semester of the academic year 1446 AH/2025 

CE. The results of the statistical analysis showed the challenges ranked in descending 

order as follows: Challenges related to teaching aids and practical experiments ranked 

first with a percentage of (85%,) a mean of (4.25), and a standard deviation of (0.75). 

The challenges related to the teacher were (78.8%) a mean of (3. 94), with a standard 

deviation of (1.0), followed by challenges related to the scientific content (75.6%) with 

a mean of 3.78 and a standard deviation of (1.18), followed by challenges related to 

students' skills (75.2%) with a mean of 3.76 and a standard deviation of (1.22), followed 

by challenges related to psychological and social factors (72.5%) with a mean of (3.625) 

and a standard deviation of (1.3), and finally challenges related to assessment methods 

(70%) with a mean of (3.5) and a standard deviation of (1.28). In light of these results, 

the study recommended the necessity of developing and equipping school laboratories 

in accordance with the requirements of chemical experiments, training teachers on 

modern teaching strategies based on active learning, simplifying scientific concepts and 

linking them to the reality of learners, in addition to enhancing their motivation towards 

learning chemistry, and employing diverse assessment methods that focus on 

understanding and applied skills . 

Keywords: Challenges, Learning Chemistry, Chemistry, High School Students. 
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 المقدمة 
العلوم الطبيعية، إذ تمثل مدخلًا أساسيًا لفهم العالم المادي وبنيته  فروع المعرفة  تعُدّ مادة الكيمياء أحد  

وتفاعلاته وخصائصه وتطبيقاته في الحياة اليومية. وتزداد أهمية الكيمياء في المرحلة الثانوية بوصفها مرحلة 
ية للطلاب وتتبلور انتقالية محورية بين التعليم العام والتعليم الجامعي، وفيها تتشكل الاتجاهات العلمية والمهن

مما   ؛الكيمياء  في تعلمالمؤشرات الأولية إلى وجود تحديات   هناك بعضميولهم المستقبلية. ورغم هذه الأهمية  
 .يستدعي بحثاً أعمق لفهم هذه الجوانب

مما   ؛وتتسم الكيمياء بوجود عناصر تجريدية مثل البنى الذرية والنماذج الجزيئية والتفاعلات غير المرئية
قدراً مرتفعًا من التخيل العلمي والقدرة على التحليل. وقد بينت دراسات تربوية أن   الطالب يتطلب من  

الطلاب يواجهون صعوبة في الانتقال من المستوى الحسي إلى المستوى المجرد عند دراسة الكيمياء، الأمر 
قم هذه الذي ينعكس سلبًا على فهمهم للمفاهيم الأساسية ويؤدي إلى انخفاض مستوى التحصيل، وتتفا

(. وتشير 2023وآخرون،    شببونيالمشكلة في المرحلة الثانوية نظراً لاحتوائها على محتوى مفاهيمي متقدم )
( إلى أن مستوى التحصيل العلمي في الكيمياء لا يزال دون 2023تقارير هيئة تقويم التعليم والتدريب ) 

 المأمول، مما يبرز الحاجة إلى تحليل العوامل المؤثرة في تعلم المادة.

 ؛ ومن أبرز التحديات التي تواجه الطلاب ضعف قدرتهم على ربط المفاهيم الكيميائية بتطبيقاتها العملية
مما يجعل المادة تبدو لهم مجرد رموز ومعادلات بعيدة عن واقعهم. وقد أكدت دراسات عدة أن غياب الربط 
بين النظرية والتطبيق يمثل عائقًا جوهريًا أمام فهم الكيمياء ويؤثر في اتجاهات الطلاب ودافعيتهم نحو تعلمها 

عاملًا إضافيًا يسهم في ضعف التحصيل، (. كما تعُد طرائق التدريس التقليدية  2023)الأنور وآخرون،  
والمحاكاة  العملية  التجارب  توظيف  والتلقين، مع محدودية  اللفظي  الشرح  المدارس على  بعض  تعتمد  إذ 
والنماذج التفاعلية، رغم أن الأدبيات تشير إلى أن المعلم يمثل عنصراً محوريًا في بناء الفهم العميق للمفاهيم 

 .Ahmad et al., 2023))الكيميائية  
واستعداداتهم  العقلية  قدراتهم  إذ تختلف  التحصيل،  الطلاب في مستوى  بين  الفردية  الفروق  وتؤثر 
المفاهيم  لفهم  أساسية  مهارات  وهي  والتحليل،  البصري  والتمثيل  العلمي  التفكير  في  ومهاراتهم  المعرفية 

(. كما يعُد 2021يجعل بعض الطلاب أكثر عرضة للصعوبات من غيرهم )كمال وحورية،    الكيميائية؛ مما
القلق الدراسي، ولا سيما المرتبط بالعلوم، من العوامل المؤثرة في أداء الطلاب؛ إذ يواجه الطلاب الذين 

يؤدي إلى تدنّي أدائهم في   المعلومات؛ مما يعانون من القلق المعرفي والانفعالي صعوبة في التركيز واسترجاع  
(. وتكشف دراسات أخرى أن ضعف البنية المعرفية السابقة يمثل أحد أبرز 2022المواد العلمية )المزيود،  

 (. 2019 ،ي، والبنّاأسباب تراجع التحصيل، نظراً لكون مفاهيم الكيمياء مترابطة ومتراكمة )الغامد

ويُضاف إلى ذلك دور المعامل المدرسية في تعزيز التعلم الكيميائي، إذ يسهم العمل التجريبي في بناء 
الفهم من خلال الملاحظة والتجريب والتحليل. إلا أن بعض المدارس تعاني من ضعف تجهيز المختبرات أو 
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(. كما تبرز 2024  وأبو راوي،  عريبي يشكل تحديًا إضافيًا أمام تعلم الكيمياء )  استخدامها؛ مما محدودية  
يقلل من انخراطهم في التعلم   اليومية؛ ممامشكلة ضعف ارتباط محتوى الكيمياء باهتمامات الطلاب وحياتهم  

ويضعف دافعيتهم، وهو ما يستدعي دراسة مدى ملاءمة المناهج لاحتياجات الطلاب وواقعهم )العوفي، 
(. وتؤثر البيئة الاجتماعية والثقافية كذلك في اتجاهات الطلاب نحو المادة، إذ قد تشجع بعض 2020

الأسر أبناءها على التركيز على مواد معينة دون غيرها، أو ينظر بعض الطلاب إلى الكيمياء بوصفها مادة 
 (Musengimana et al., 2021الإنجاز. )مما يخلق توقعات سلبية تؤثر في مستوى    ؛صعبة بطبيعتها

الدراسي وكثرة الواجبات قد تحدّ من قدرة الطلاب على تخصيص الوقت الكافي   جدولكما أن كثافة  
الثانوية المرحلة  في  المتزايدة  الضغوط  ظل  في  خاصة  الكيمياء،   ,Guo, Liping, and others) لدراسة 

. وتشير الأدبيات إلى أن اعتماد أساليب تقويم تقليدية تركز على الاختبارات التحصيلية قد يسهم  (2024
 في تعميق صعوبات التعلم، لعدم مراعاتها تنوع مستويات التفكير العلمي والفروق الفردية بين الطلاب

(Al-Kafawein, Juma’a, Al-Kafawein& Al-Hilal 2025).ALالتدريس   ا ( كم استراتيجيات  أن 
الحديثة، مثل التعلم القائم على الاستقصاء والتعلم النشط والتعلم القائم على المشكلات، لم تُطبق بعد 

 (. 2023بالشكل الكافي في جميع المدارس، رغم فعاليتها المثبتة في تحسين الفهم المفاهيمي )الوهابة، 

وتبرز كذلك أهمية التكنولوجيا التعليمية في دعم تعلم الكيمياء، سواء عبر المحاكاة الرقمية أو المختبرات 
الافتراضية، إلا أن محدودية الوصول إليها في بعض البيئات المدرسية قد تفاقم مشكلة التحصيل )العمري، 

ع2024 تمثل  المادة  نحو  الطلاب  اتجاهات  أن  الدراسات  تؤكد  مستوى (. كما  تحديد  في  حاسماً  املًا 
(. 2022  والقرني،  التحصيل، إذ ترتبط الاتجاهات السلبية بانخفاض الرغبة في التعلم وتراجع الأداء )سبحي،

المصطلحات  من  العديد  لكون  نظراً  الكيميائية،  المفاهيم  فهم  في  للطلاب  اللغوية  المهارات  تؤثر  كما 
 (. 2023الكيميائية ذات جذور أجنبية أو تراكيب علمية معقدة )محمد،  

وفي ضوء هذه التحديات المتعددة، تبرز الحاجة إلى دراسة علمية منهجية تستقصي العوامل المؤثرة في 
لمادة الكيمياء لدى طلاب المرحلة الثانوية، وتحدد درجة تأثير كل منها، بما يسهم في بناء   تعلم الطلاب

برامج تدخلية فعالة. ومن هنا تنبع أهمية هذا البحث الذي يسعى إلى تحليل هذه التحديات وفهمها بعمق. 
متعددة الأبعاد، وبناءً على ما سبق، يتضح أن ضعف التحصيل في الكيمياء يمثل قضية تربوية معقدة و 

تستلزم بحثاً علميًا دقيقًا للكشف عن التحديات التي يواجهها الطلاب وتحليلها، تمهيدًا لتطوير العملية 
 التعليمية والارتقاء بجودة تعلم الكيمياء في هذه المرحلة. 

 : مشكلة البحث
على الرغم من الجهود المبذولة لتطوير مناهج الكيمياء وأساليب تدريسها في المرحلة الثانوية، إلا أن 

للباحث الميدانية  التعليم ينالخبرة  تقويم  )هيئة  والدولية  الوطنية  التحصيلية  الاختبارات  نتائج  جانب  إلى   ،
(، تشير إلى استمرار ضعف التحصيل الدراسي لدى عدد من الطلاب، خصوصًا في 2023والتدريب،  
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؛ 2023)محمد،  مثل  المفاهيم الكيميائية المجردة والمهارات الأساسية المرتبطة بها. كما تؤكد دراسات حديثة  
أن الطلاب يواجهون تحديات تتعلق بصعوبة نحو التعلم. وتُبرز هذه الأدلة في التأثير على  ( 2022يوسف،  
يثير تساؤلات حول العوامل التي تقف خلف هذا التراجع، خصوصًا أن الكيمياء تعُدّ   الكيمياء مماتعلم  

 . مادة أساسية تمثل ركيزة للتخصصات العلمية والطبية والهندسية في التعليم الجامعي
الطالب أثناء   ولا يعُد ضعف التحصيل مشكلة سطحية، بل هو انعكاس لتحديات متعددة يواجهها

تعلمه، قد تكون معرفية أو نفسية أو تعليمية أو تقنية. ويجعل هذا التنوع من الصعب تحديد العامل الأكثر 
تأثيراً دون دراسة علمية منهجية، الأمر الذي يؤكد الحاجة إلى بحث يستكشف هذه التحديات ويحللها 

)الرشيد،   إلى أن كثيرا2020ًبدقة  فهم   (. وتشير دراسات حديثة  يواجهون صعوبات في  الطلاب  من 
الكيميائية   الحسابات  في  مهاراتهم  إلى ضعف  إضافة  والمعادلات،  الرموز  وقراءة  والبنائية  الذرية  المفاهيم 

 (. 2023يحدّ من قدرتهم على توظيف المعرفة في مواقف جديدة )محمد،   والتركيزات مماوالنسب المولية  

كما تُظهر الأدبيات أن طرائق التدريس التقليدية لا تلبي احتياجات الطلاب في ظل التطور المتسارع 
في أساليب التعليم، إذ يسهم الاعتماد على التلقين والشرح اللفظي في ضعف التحصيل، بينما تعُد طرائق 

إلى ذلك انخفاض الدافعية   (. ويُضاف2023التعلم النشط أكثر قدرة على تعزيز الفهم المفاهيمي )يوسف،  
لدى بعض الطلاب تجاه مادة الكيمياء، وهو عامل يرتبط بجوانب نفسية واجتماعية متعددة تؤثر مباشرة 

(. وتواجه العديد من المدارس تحديات تتعلق بتجهيزات المختبرات 2023في مستوى التحصيل )آل محرق،  
مما يحدّ من فرص التعلم   ؛الكيميائية، سواء من حيث توفر الأدوات أو الوقت المخصص للتطبيق العملي

 (. 2024القائم على التجريب )عريبي وأبو راواي،  

وتشير دراسات أخرى إلى أن ضعف التكامل بين المقررات العلمية يؤدي إلى صعوبة ربط محتوى 
أو الأحياء الفيزياء  متكامل )محمد،   ؛ الكيمياء بمفاهيم  فهم علمي  بناء  الطالب على  قدرة  مما يحدّ من 

(. كما يعاني بعض الطلاب من قلق الامتحان والضغوط النفسية المصاحبة له، وهو ما ينعكس 2023
مما يجعل هذا البعد النفسي أحد الجوانب المؤثرة في   ؛سلبًا على أدائهم حتى وإن امتلكوا المعرفة الكافية

وبناءً على ما سبق، تتحدد مشكلة البحث في وجود مجموعة   (2021وآخرون،  عمر التحصيل العلمي ) 
الثانوية، إلا أن هذه  من التحديات التي تعيق التحصيل العلمي في مادة الكيمياء لدى طلاب المرحلة 

لم تبُحث بعمق داخل السياق المكاني الذي يتناوله  –على الرغم من تناولها في دراسات سابقة   –التحديات  
هذا البحث، مما يترك فجوة معرفية تتعلق بطبيعتها ومستوياتها وأثرها في هذا الإطار الجغرافي تحديداً. ومن 
هنا جاءت الحاجة إلى دراسة علمية منهجية تسعى إلى تحليل هذه التحديات في بيئتها المحلية، بما يسهم  

 يب التدريس ورفع مستوى التحصيل لدى الطلاب.في تطوير أسال
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 أسئلة البحث: 
في  الثانوية  المرحلة  طلاب  تواجه  التي  التحديات  ما  التالي:  الرئيس  السؤال  لإجابة  البحث  سعى 

 التحصيل العلمي لمادة الكيمياء؟

 وتفرع من هذا السؤال الأسئلة التالية:

 المرحلة الثانوية؟في    التي تؤثر في تعلم الطلاب للكيمياء و ما التحديات المرتبطة بمحتوى مادة الكيمياء   .1

 لمرحلة الثانوية؟با   تعلمهم للكيمياءالتي تؤثر في  و ما التحديات المرتبطة بمهارات الطلاب في الكيمياء   .2

تعلم   في التي تؤثر  و   واستراتيجيات التدريس التي يستخدمها   وطرق   ما التحديات المرتبطة بمعلم الكيمياء .3
 المرحلة الثانوية؟في   الطلاب للكيمياء

التعليمية والتجارب العملية في تدريس الكيمياء والتي تؤثر في تعلم  .4 ما التحديات المرتبطة بالوسائل 
 ؟المرحلة الثانوية  الطلاب للكيمياء

المرحلة في    تعلم الطلاب للكيمياءتؤثر في  التي  و ما التحديات المرتبطة بالعوامل النفسية والاجتماعية   .5
 الثانوية؟

الكيمياء   .6 مادة  في  المستخدمة  التقويم  بأساليب  المرتبطة  التحديات  في  ما  تؤثر  الطلاب والتي  تعلم 
 ؟ في المرحلة الثانوية  للكيمياء

 :أهداف البحث

الطلاب  تعلم  في  الثانوية  المرحلة  طلاب  تواجه  التي  التحديات  على  التعرف  إلى  البحث  هدف 
التعليمية والتجارب  الطلاب، والمعلم، والوسائل  المنهج، ومهارات  للكيمياء، والمرتبطة بكل من: محتوى 

 العملية، والعوامل النفسية والاجتماعية، والتقويم. 
 :أهمية البحث

 :الأهمية النظرية •

 يسهم البحث في إثراء الأدبيات التربوية المتعلقة بتعلم الكيمياء في المرحلة الثانوية.  .1

  . يضيف معرفة علمية حول طبيعة التحديات التي تواجه الطلاب في تعلم الطلاب للكيمياء .2
 يوفر إطاراً نظريًا يمكن أن تستند إليه دراسات مستقبلية في مجال تعليم العلوم.  .3

 يساعد في بناء نموذج تفسيري للعوامل المؤثرة في تعلم الكيمياء وتحصيلها.  .4

يدعم جهود الباحثين في تطوير استراتيجيات تعليمية قائمة على فهم التحديات الحقيقية التي يواجهها  .5
 المتعلمون. 

 :الأهمية التطبيقية •

 طلابهم لمادة الكيمياء.   تعلّميمكّن المعلمين من التعرف على أهم التحديات التي تعوق   .1

 م الكيمياء. تعلّ   عن بيئات  تصوريوفر للمدارس والمشرفين التربويين   .2
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 الطلاب في فهم المفاهيم الكيميائية.    تحديد لاحتياجات يسهم في   .3

 تطبيق التجارب العملية في المختبرات وتوظيفها بفاعلية في تدريس الكيمياء. تحديد معوقات  يساعد في   .4

 يمكن أن يدعم صناع القرار في تقييم المناهج وتطوير مواد تعليمية أكثر توافقًا مع احتياجات المتعلمين.  .5

 :حدود البحث

على   : اقتصر قياس التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في تعلم ا لكيمياءالحدود الموضوعية .1
هي رئيسة،  أبعاد  التعليمية  :ستة  والوسائل  والمعلم،  للطالب،  الأساسية  والمهارات  العلمي،  المحتوى 

الذاتي  التقرير  البحث على  اقتصر  النفسية والاجتماعية، والتقويم. كما  العملية، والعوامل  والتجارب 
 للطلاب من خلال استخدام الاستبانة أداةً لجمع البيانات. 

 تم تطبيق البحث على عينة من طلاب المرحلة الثانوية.الحدود البشرية:  .2
 . المملكة العربية السعودية  ،خميس مشيط،  ثانوية الصديقتم تطبيق البحث بمدرسة  :  الحدود المكانية .3

الزمانية: .4 البحث خلال    الحدود  الثالث  تم تطبيق  الدراسي  الالفصل  الدراسي  من  ه /   1446عام 
 م.   2025

  :مصطلحات البحث

  : (Challenges)ت  التحديا 
كل ما يعيق أو يعرقل تحقيق هدف معيّن، ويتطلب ا: "( بأنه18  ص،  2010عرّفها حبيب وإبراهيم )

 ة". اجتيازه بذل مزيد من الجهود العقلية والجسمي

مجموعة الصعوبات والمعوقات المادية والعقلية والجسمية  :  يعُرَّف هذا المصطلح في هذا البحث بأنهو 
 . التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في التحصيل العلمي لمادة الكيمياء  والنفسية والاجتماعية

 (:  (Chemistry Learning تعلم الكيمياء
جرائيًا بأنه القدرة العقلية التي يظهرها طلاب المرحلة الثانوية عند تعاملهم مع محتوى لكيمياء إ يعُرَّف تعلّم ا

مادة الكيمياء في الكتاب المدرسي المعتمد، ويقُاس ذلك من خلال أدائهم في فهم المفاهيم الكيميائية،  
 بالمقرر.واستيعاب العلاقات بين الظواهر، وتطبيق القوانين، وحل المسائل والأنشطة المرتبطة  

 : (Chemistry Subject) مادة الكيمياء
الكيمياء هو المقرر الرسمي المعتمد من وزارة التعليم في المملكة العربية السعودية لتدريس طلاب المرحلة   مادة 

 م. 2025هـ /  1446الثانوية خلال العام الدراسي  
 : (Secondary School Students)ة  طلاب المرحلة الثانوي

 والثاني والثالث( الأول  )  لصفوف الثلاثةم الطلاب الملتحقون با طلاب المرحلة الثانوية إجرائياً بأنهيعُرَّف  
 ة. الثانوي في مساري العلوم الطبيعية والصح 
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 : الإطار النظري والدراسات السابقة
تعُد التحديات جزءًا من البيئة التعليمية التي قد تعيق تعلم الطالب أو تحفّزه، تبعًا لطبيعتها ومدى 
قدرة الطالب على التعامل معها. وتزداد أهمية فهم التحديات التعليمية في المواد العلمية، ومنها الكيمياء، 

 لالية. نظراً لطبيعتها التجريدية وما تتطلبه من مهارات تحليلية واستد 

التي  والمهارات  المعرفة  يمثل مستوى  إذ  التربية،  المركزية في  المفاهيم  من  فيُعد  العلمي،  التحصيل  أما 
يكتسبها الطالب في مادة دراسية معينة، ويقُاس عادةً بالاختبارات والتقييمات المختلفة. وتبرز أهميته في 

كما يسهم في تشكيل المسار الأكاديمي   كونه مؤشراً على نجاح النظام التعليمي وقدرته على تحقيق أهدافه،
(. ويتسم التحصيل العلمي بخصائص عدة، من أبرزها ارتباطه بمحتوى 2001والمهني للمتعلم )كاظم،  

معرفي محدد، وقياسه من خلال أداء الطلاب في الاختبارات، إضافة إلى كونه ظاهرة عامة تشمل غالبية 
 (. 2009مزيود،  )  الطلاب دون التركيز على خصائص فردية محددة 

وقد تناولت الدراسات السابقة موضوع التحديات التعليمية والتحصيل العلمي من زوايا متعددة. فقد 
( أثر استراتيجيات التعلم النشط في رفع تحصيل طلاب المرحلة الأساسية 2022أظهرت دراسة يوسف ) 

الدافع النشط يسهم في تحسين الأداء الأكاديمي وتعزيز  التعلم  العلوم، مبينةً أن  ية، رغم وجود بعض في 
( فاعلية الطرائف 2022التحديات المرتبطة بتطبيقه. وفي سياق قريب، كشفت دراسة سبحي والقرني )

العلمية في رفع التحصيل والدافعية لدى طالبات المرحلة الثانوية في الكيمياء، مؤكدة أهمية تنويع الأساليب 
 التدريسية.

العمري  دراسة  بينت  حيث  الكيمياء،  تعلم  في  المختبرات  دور  على  أخرى  دراسات  ركزت  كما 
( تفوق المختبرات الافتراضية في تنمية المهارات الأساسية واستيعاب المفاهيم المجردة مقارنة بالمختبر 2024)

( فاعلية المختبرات الافتراضية في تخطيط 2023) ، وآل كاسي  العماري  التقليدي، بينما أوضحت دراسة
وتنفيذ التجارب، مع الإشارة إلى معوقات تتعلق بالبنية التحتية والدعم الفني. وفي المقابل، تناولت دراسة 

( صعوبات تعلم الكيمياء لدى طلاب الصف الأول الثانوي، وأظهرت أن أبرز الصعوبات 2023محمد ) 
 ختبرات وطبيعة المادة والمعلم والتقويم. ترتبط بالكتاب المدرسي والم

( معوقات التمكين العلمي في الرياضيات لدى طلاب 2022وفي مجال آخر، درست الأحمدي )
المرحلة الثانوية، وأظهرت أن المعلم والمقرر والطالب يمثلون محاور رئيسة للمعوقات، مما يعكس تشابهاً في 

عوبات تعلم العلوم ( ص2023طبيعة التحديات التعليمية عبر المواد المختلفة. كما تناولت دراسة الرشيد )
لدى طلاب الصف السادس، مبينةً أن كمية المحتوى وضيق الوقت وطبيعة الموضوعات تمثل أبرز التحديات 

 التي تواجه المعلمين والطلاب. 

وتشير هذه الدراسات مجتمعة إلى أن التحديات التعليمية متعددة الأبعاد، وتتوزع بين عوامل معرفية 
ونفسية وتعليمية وتقنية، وأنها تختلف باختلاف المرحلة الدراسية والسياق الجغرافي وطبيعة المادة. كما يتضح 
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أن المواد العلمية، وخاصة الكيمياء، تتطلب بيئة تعليمية داعمة تشمل أساليب تدريس فعّالة، ومختبرات 
 مجهزة، ومناهج مناسبة، إضافة إلى مراعاة الفروق الفردية والدافعية والمهارات الأساسية للطلاب.

ويتميز البحث الحالي بتركيزه على طلاب المرحلة الثانوية في مدينة خميس مشيط، وباختصاصه في 
مادة الكيمياء، وبسعيه إلى تقديم تشخيص شامل للتحديات التي تعيق التحصيل العلمي، مستفيدًا من 

 لي وطبيعة المادة. نتائج الدراسات السابقة ومكمّلًا لها من خلال معالجة فجوة بحثية تتعلق بالسياق المح

 منهج البحث وإجراءاته 
 منهج البحث 
لملاءمته لطبيعة أسئلة البحث على طلاب ثانوية الصديق    المنهج الوصفي المسحيالبحث    اعتمد 

وقدرته على توفير بيانات كمية دقيقة تسهم في تحقيق أهداف الدراسة. ويعُد هذا المنهج من أكثر المناهج 
 استخدامًا في الدراسات التربوية التي تهدف إلى وصف الظواهر وتحليلها كما هي في الواقع. 

 مجتمع وعينة البحث 
( طالبًا. ولتحقيق 594تمثّل مجتمع البحث في جميع طلاب مدرسة ثانوية الصديق، والبالغ عددهم )

 ( أفرادها  عدد  بلغ  عشوائية  عينة  اختيار  جرى  للمجتمع،  مناسب  نسبته  204تمثيل  ما  أي  طالبًا،   )
٪( من إجمالي المجتمع. وقد وُزّعت العينة على الصفوف الدراسية الثلاثة بما يتناسب مع حجم 31.81)

 :الآتي  جدولكل صف، كما يوضحه  

 ( وصف مجتمع وعينة البحث1جدول )
 النسبة  عدد طلاب العينة  عدد طلاب المجتمع  المرحلة الدراسية 
 %40 84 210 الأول ثانوي 

 %31.84 64 201 ثاني ثانوي

 %30.6 56 183 ثالث ثانوي
 %34.34 204 594 المجموع 

التوزيع العددي والنِّسبي لطلاب مجتمع البحث وعينته عبر الصفوف الدراسية الثلاثة.   جدوليوضح 
ويُلاحظ أن العينة جاءت ممثلة للمجتمع بدرجة جيدة، إذ حافظت على التناسب العددي بين الصفوف. 

(، تلاهم طلاب الصف الثاني %39فقد شكّل طلاب الصف الأول الثانوي النسبة الأكبر من العينة )
. ويعكس هذا التوزيع اتساقاً (28  بنسبة )%(، ثم طلاب الصف الثالث الثانوي  34.3)%الثانوي بنسبة  

 مع حجم كل صف في المجتمع الأصلي، مما يعزز من صدق النتائج وقابليتها للتعميم على مجتمع الدراسة.

 أداة البحث:
اعتمدت الدراسة على الاستبانة المغلقة بوصفها الأداة الرئيسة لجمع البيانات، نظراً لملاءمتها لطبيعة 

الطلاب بصورة كمية دقيقة. وقد صُممت الاستبانة في صورتها وجهات نظر  البحث وقدرتها على قياس  
الخاصة  الأولية  والبيانات  الإجابة  تعليمات  الأول  الجزء  يتضمن  أساسيين.  جزأين  من  لتتكون  النهائية 
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بالصف الدراسي )الأول، الثاني، الثالث الثانوي(، بينما يشتمل الجزء الثاني على عبارات الأداة التي تقيس 
 التحديات المرتبطة بالتحصيل العلمي في مادة الكيمياء. 

الخماسي ليكرت  مقياس  استُخدم  العينة،  أفراد  لآراء  موضوعي  قياس  مُنحت   ؛ولتحقيق  حيث 
درجات(، لا أوافق   3درجات(، محايد )   4درجات(، أوافق )  5أوافق بشدة )  :الاستجابات القيم التالية

)درجتان(، لا أوافق بشدة )درجة واحدة(. وقد مكّن هذا المقياس من تحديد اتجاهات الطلاب بدقة نحو 
 كل عبارة من عبارات الاستبانة.

بدأ إعداد الأداة بتحديد الهدف العام منها، وهو التعرف على التحديات التي تواجه طلاب المرحلة 
الأدبيات  على  الاستبانة بالاعتماد  عبارات  بناء  الكيمياء. ثم جرى  لمادة  العلمي  التحصيل  الثانوية في 

(، 2022(، ويوسف )2020(، والرشيد )2023والدراسات السابقة ذات الصلة، مثل دراسات محمد )
إضافة إلى الاستفادة من خبرات مجموعة من معلمي الكيمياء وأعضاء هيئة التدريس في قسم المناهج وطرق 

فقرة موزعة على ستة محاور: (  28ت )التدريس. وأسفر ذلك عن إعداد نسخة أولية من الاستبانة تضمن
المحتوى العلمي، المهارات الأساسية للطالب، المعلم، الوسائل التعليمية والتجارب العملية، العوامل النفسية 

 والاجتماعية، والتقويم. 

وللتحقق من صدق المحتوى، عُرضت الاستبانة على خمسة محكّمين من المتخصصين في تدريس العلوم 
والمناهج وطرق التدريس. وقد اتفق جميع المحكّمين على ملاءمة بنود الاستبانة لأهداف الدراسة، ولم تُسجَّل 

ة أحد البنود. وتم الأخذ أي ملاحظات جوهرية، باستثناء ملاحظة واحدة من أحد المحكّمين تتعلق بصياغ
بهذه الملاحظة وإعادة صياغة البند بما يحقق مزيداً من الوضوح والدقة. وبذلك بلغت نسبة الاتفاق بين 

بشأنه ملاحظة  100المحكّمين   طرُحت  الذي  البند  باستثناء  البنود،  الصياغة% في جميع  بسيطة،   على 
قد تحقق للأداة صدق المحتوى ؛ ولذا فوأجُريت التعديلات اللازمة حتى ظهرت الاستبانة في صورتها النهائية.

كما أقرهّ المحكّمون. أما الصدق البنائي فسوف يتم التحقق منه لاحقًا من خلال الإجراءات الإحصائية 
 .المناسبة بعد تطبيق الأداة على عينة الدراسة

( 20أما ثبات الأداة، فقد جرى التحقق منه من خلال تطبيقها على عينة استطلاعية مكوّنة من )
(، وهي قيمة مرتفعة تشير إلى 0.758، بلغت قيمة الثبات الكلية )طالبًا. وباستخدام معامل ألفا كرونباخ

تمتع الأداة بدرجة جيدة من الاتساق الداخلي. كما أظهرت معاملات الثبات للمحاور الستة قيمًا تراوحت 
المتغيرات المستهدفة بدقة0.82( و)0.73بين ) ، ويوضح (، مما يعزز موثوقية الأداة وقدرتها على قياس 
 التالي هذه المعاملات.   جدول 

 ومحاورهالاستبانة لثبات ألفا كرونباخ  معاملات( 2جدول )
 معامل كرونباخ ألفا  عدد العبارات  المحور

 0,77 5 المحتوى العلمي  .1
 0.82 5 المهارات الأساسية للطالب  .2
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 معامل كرونباخ ألفا  عدد العبارات  المحور
 0.76 5 المعلم  .3
 0,74 4 الوسائل التعليمية والتجارب العملية  .4
 0,73 4 عوامل نفسية أو اجتماعية  .5
 0,73 5 التقويم  .6

 0,758 28 المجموع 

وبعد استكمال إجراءات البناء والتحكيم والثبات، ظهرت الاستبانة في صورتها النهائية متضمنة 
 ( عبارة موزعة على المحاور الستة.28جزأين: بيانات الصف الدراسي، و)

 مقياس تحديد مستوى الأداء:
(، وطول 4= )   المدى   نظراً لاستخدام المقياس الخماسي في الاستجابة على الاستبانة؛ وبالتالي فإن

لكل فقرة ولكل محور بالاستبانة وفق معايير تفسير المتوسطات الحسابية  وفي ضوء ذلك تم    (،0.8)   =  الفئة
 التقدير التالية: 

)مستوى تحدي   فإنها تعبر عن لا أوافق بشدة   1.8إلى    1الحاصلة على متوسط حسابي من  العبارات   .1
 ضعيف جدًا(. 

)مستوى تحدي   فإنها تعبر عن لا أوافق  2.6إلى    1.8من  أكبر  الحاصلة على متوسط حسابي  العبارات   .2
 ضعيف( 

)مستوى تحدي   فإنها تعبر عن محايد  3.40إلى    2.6من  أكبر  الحاصلة على متوسط حسابي  العبارات   .3
 . متوسط(

)مستوى   فإنها تعبر عن الموافقة  4,20إلى    3.40من  أكبر  الحاصلة على متوسط حسابي  العبارات   .4
 تحدي مرتفع(. 

)مستوى   فإنها تعبر عن الموافقة بشدة   5إلى    4,20من  أكبر  الحاصلة على متوسط حسابي  العبارات   .5
 . تحدي مرتفع جدًا(

وبعد التأكد من جاهزية الأداة، طبُقت الاستبانة على عينة عشوائية من طلاب ثانوية الصديق بلغ 
( طالبًا. وقد رُصدت الاستجابات في جداول خاصة، ثم فرُغت البيانات في ملف إلكتروني، 204عددهم ) 

 للإجابة عن أسئلة البحث واستخلاص النتائج.   SPSSوحُللت باستخدام برنامج  
 :نتائج البحث

 : يتناول البحث فيما يلي نتائج تطبيق استبانة الطلاب بالنسبة لعناصر الاستبانة كما يأتي

ا لطلاب   إجابة السؤال الأول:-1 الكيمياء والتي تؤثر في تعلم  المرتبطة بمحتوى مادة  التحديات  "ما 
 " المرحلة الثانوية؟
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حساب     تم  السؤال  هذا  على  لنتائج وللإجابة  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  المتوسطات 
 ، وكانت النتائج على النحو الآتي: التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في محتوى منهج الكيمياء

والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لنتائج التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في محتوى   الحسابية ت( المتوسطا3جدول )
 منهج الكيمياء 

 البند  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

مستوى  
 التحدي 

 الترتيب 

 3 مرتفع  %76 2 .1 8 .3 أجد تحدي في فهم المصطلحات العلمية في الكيمياء 1

 1 مرتفع  %82 9 .0 1 .4 المحتوى العلمي في الكتاب معقد وصعب الفهم  2

 4 مرتفع  %72 3 .1 6 .3 افتقار الكتاب إلى عنصري التشويق والتتابع  3

 2 مرتفع  %78 1 .1 9 .3 كثرة المفاهيم المجردة التي يحتويها كتاب الكيمياء  4

 5 مرتفع  %70 4 .1 5 .3 عدم ارتباط كثير من المعلومات بالبيئة التي أعيش فيها  5

  مرتفع  %75.6 18 .1 78 .3 المتوسط العام  

أن الطلاب يواجهون صعوبات مرتفعة في جميع البنود، إذ بلغ المتوسط العام   (3)   تُظهر نتائج جدول 
مستوى يشير بوضوح إلى وجود مشكلات حقيقية في محتوى المادة. وقد   وهو   75.6  %   بنسبة  3.78

مما يعكس أن 82  %  ونسبة4.1بمتوسط  جاء بند تعقيد المحتوى العلمي وصعوبة فهمه في المرتبة الأولى  
الطلاب يجدون صعوبة كبيرة في متابعة المادة كما تقُدَّم لهم. ويأتي بعده بند كثرة المفاهيم المجردة بمتوسط 

 وهو ما يشير إلى أن طبيعة المادة المجردة تمثل تحديًا بارزاً للطلاب.   ، 78  %ونسبة3.9

  % ونسبة  3.8كما أظهرت النتائج أن صعوبة فهم المصطلحات العلمية تمثل تحديًا مهمًا بمتوسط  
مما يدل على وجود فجوة لغوية ومعرفية تجعل الطالب غير قادر على استيعاب المفاهيم الأساسية.   ، 76

وهو ما يعكس   ، 72  %   ونسبة  3.6أما بند افتقار الكتاب إلى التشويق والتتابع فقد حصل على متوسط  
أن طريقة عرض المحتوى لا تساعد على جذب الطالب أو تحفيزه. وأخيراً، جاء بند ضعف ارتباط المحتوى  

مما يشير   ؛ وهو أدنى البنود لكنه ما يزال ضمن المستوى المرتفع ،  70  %   ونسبة  3.5ببيئة الطالب بمتوسط 
 إلى أن الطلاب يشعرون بأن المادة بعيدة عن واقعهم اليومي. 

 تعلمهمما التحديات المرتبطة بمهارات الطلاب في الكيمياء والتي تؤثر في    " ثاني:  إجابة السؤال ال  -2
 " بالمرحلة الثانوية؟

لنتائج  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  على  وللإجابة 
وكانت النتائج على النحو ،  لمهارات الأساسية للطالبا  التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في

 الآتي: 
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لمهارات ( المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لنتائج التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في ا 4)جدول 
 الأساسية للطالب

المتوسط  البند  م
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

مستوى  
 التحدي 

 الترتيب 

 2 مرتفع  %78 1 .1 9 .3 أواجه صعوبة في إجراء العمليات الحسابية المرتبطة بالكيمياء  1
 1 مرتفع  %80 0 .1 0 .4 كتابة أو موازنة المعادلات الكيميائية بسهولة أجد صعوبة في   2
 4 مرتفع  %74 2 .1 7 .3 أواجه صعوبة في كتابة رموز العناصر وصيغ المركبات 3
 5 مرتفع  %68 5 .1 4 .3 البيانية  والرسومأواجه تحدي في تفسير الجداول  4
 3 مرتفع  %76 3 .1 8 .3 أواجه صعوبة في التعامل مع الأدوات الكيميائية  5

 مرتفع  %75.2 22 .1 76 .3 المتوسط العام 
أن مستوى الصعوبات التي يواجهها الطلاب مرتفع بوجه عام، إذ بلغ (  4) تكشف نتائج جدول  

ما يشير إلى أن ضعف المهارات الأساسية يمثل عائقًا حقيقيًا  ، وهو75.2  %   بنسبة  3.76المتوسط العام  
 ،80  %  ونسبة 4.0وقد جاءت موازنة المعادلات الكيميائية في المرتبة الأولى بمتوسط   أمام تعلم الطلاب.

مما يدل على أن هذه المهارة تحديدًا تمثل التحدي الأكبر للطلاب، ربما بسبب تعقيد خطواتها أو ضعف 
وهو ما يعكس   ، 78  %   ونسبة  3.9تلتها العمليات الحسابية المرتبطة بالكيمياء بمتوسط   التدريب عليها.

 صعوبة التعامل مع الحسابات الكيميائية مثل المول والتركيز والمعادلات الكمية. 

، %76كما أظهرت النتائج أن الطلاب يواجهون صعوبة في التعامل مع الأدوات الكيميائية بنسبة  
أما كتابة رموز العناصر وصيغ المركبات  نسبة مرتفعة تشير إلى ضعف المهارات العملية داخل المختبر.  يوه

وأخيراً،  ، مما يدل على وجود فجوة في المهارات الأساسية التي تعُدّ مدخلًا لفهم المادة. %74فجاءت بنسبة  
أقل النسب لكنها ما تزال ضمن مستوى   ي، وه%68جاءت صعوبة تفسير الجداول والرسوم البيانية بنسبة  

 التحدي المرتفع، مما يشير إلى ضعف في مهارات التحليل والقراءة العلمية.
التي   "  لثالث:إجابة السؤال ا  -3 التدريس  الكيمياء طرق واستراتيجيات  المرتبطة بمعلم  التحديات  ما 

 "المرحلة الثانوية؟للكيمياء  يستخدمها والتي تؤثر في تعلم الطلاب  
لنتائج  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  على  وللإجابة 

 وكانت النتائج على النحو الآتي: المتعلقة بالمعلم،  التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية  

 المتعلقة بالمعلم( المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لنتائج التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية 5) جدول

 البند  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

مستوى  
 الترتيب  التحدي 

 2 مرتفع  %84 8 .0 2 .4 التلقين والحفظ طريقةالمعلم يعتمد في تدريسه على  1
 5 مرتفع  %66 6 .1 3 .3 المعلم يستخدم التوضيح البسيط للمفاهيم العلمية   2
 1 مرتفع  %86 7 .0 3 .4 لا يستخدم المعلم الوسائل التعليمية.   3
 4 مرتفع  %78 0 .1 9 .3 لا يقدم المعلم القوانين الكيميائية بوضوح.  4
 3 مرتفع  %80 9 .0 0 .4 لا يطلب منا المعلم أنشطة مرتبطة بالدرس في حصة الكيمياء.  5
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 البند  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

مستوى  
 الترتيب  التحدي 

 مرتفع  %78.8 0 .1 94 .3 المتوسط العام 

حيث   ؛أن دور المعلم يمثل عاملًا مؤثراً بدرجة كبيرة في تعلم الطلاب للكيمياء(  5)   جدول تُظهر نتائج  
العام   المتوسط  في ،%78.8بنسبة    94 .3بلغ  واضحة  مشكلات  وجود  إلى  يشير  مرتفع  مستوى  وهو 
 .4وقد جاءت مشكلة عدم استخدام الوسائل التعليمية في المرتبة الأولى بمتوسط   الممارسات التدريسية.

مما يعكس قصورًا في توظيف الأدوات والوسائط التي تساعد على تبسيط المفاهيم الكيميائية  ،%86ونسبة  3
ما يشير إلى غلبة الأساليب   و ، وه%84تلا ذلك اعتماد المعلم على أسلوب التلقين والحفظ بنسبة   المعقدة.

 التقليدية التي تركز على نقل المعلومات بدلًا من تنمية الفهم العميق. 

، %80كما أظهرت النتائج أن عدم تكليف الطلاب بأنشطة مرتبطة بالدرس يمثل تحديًا مهمًا بنسبة  
أما عدم وضوح شرح القوانين الكيميائية فجاء  يدل على ضعف في تفعيل دور الطالب داخل الصف.  امم

العرض والتفسير.%78بنسبة   المعلم  ، وهو ما يعكس قصوراً في مهارات  بند عدم إلمام  وأخيراً، حصل 
وهي أقل النسب لكنها ما تزال ضمن مستوى التحدي   ،66  %  بموضوعات المنهج كما ينبغي على نسبة

أن التحديات هذه النتائج  تؤكد  و   المرتفع، مما يشير إلى حاجة بعض المعلمين إلى تطوير معرفي ومهني مستمر.
 المرتبطة بالمعلم ليست ثانوية، بل هي عوامل جوهرية تؤثر في تعلم الطلاب وفهمهم للمادة. 

التعليمية والتجارب العملية في تدريس الكيمياء الوسائل  ما التحديات المرتبطة  "  الرابع:إجابة السؤال    -4
 "   المرحلة الثانوية؟للكيمياء في  والتي تؤثر في تعلم الطلاب  

لنتائج  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  على  وللإجابة 
وكانت النتائج على ،  والتجارب العملية  الوسائل التعليمية  التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في 

 النحو الآتي: 
التعليمية  الوسائل  المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لنتائج التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في (6) جدول

 والتجارب العملية 

 البند  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

درجة 
 الترتيب  الموافقة 

 وفر وسائل تعليمية مرئية أو تفاعلية في دروس الكيمياء تت 1
 بدرجة بسيطة. 

 2 مرتفع جدًا  88% 6 .0 4 .4

 1 مرتفع جدًا  %90 5 .0 5 .4 عدم وجود أدوات وأجهزه كافية في المختبر.  2
 3 جدًا  مرتفع %84 8 .0 2 .4 لا أشارك بانتظام في تجارب المختبر  3
 4 مرتفع  %78 1 .1 9 .3 عدم السماح للطلاب باستخدام أدوات وأجهزه المختبر.   4

 مرتفع جدًا  %85 75 .0 25 .4 المتوسط العام   
 ث ؛ حيأن هذا المحور يعُدّ من أكثر المحاور تأثيراً في تعلم الطلاب للكيمياء( 6)  جدولنتائج  توضح

وهو مستوى مرتفع جدًا يعكس وجود مشكلات جوهرية في البنية  ،%85بنسبة  25 .4بلغ المتوسط العام  
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التعليمية الداعمة للتعلم العملي. وقد جاءت مشكلة نقص الأدوات والأجهزة في المختبر في المرتبة الأولى 
وهي نسبة مرتفعة للغاية تشير إلى غياب الحد الأدنى من التجهيزات اللازمة ،%90ونسبة    5 .4بمتوسط  

 لإجراء التجارب الكيميائية. 
، %88كما أظهرت النتائج أن عدم توفر الوسائل التعليمية المرئية أو التفاعلية يمثل تحديًا كبيراً بنسبة  

يدل على ضعف توظيف الوسائط التي تساعد على تبسيط المفاهيم الكيميائية المعقدة. وجاء بند عدم   امم
، وهو ما يعكس محدودية الفرص المتاحة للتعلم %84مشاركة الطلاب بانتظام في تجارب المختبر بنسبة  

نسبة مرتفعة أيضًا   ي، وه%78العملي. أما عدم السماح للطلاب باستخدام أدوات المختبر فجاء بنسبة  
التجريب بأنفسهم.  ممارسة  من  الطلاب  تمنع  تتعلق بالسلامة  أو مخاوف  تنظيمية  قيود   تشير إلى وجود 

أن البيئة التعليمية تفتقر إلى المقومات الأساسية التي تجعل تعلم الكيمياء تجربة عملية   ويتضح من ذلك
 وتفاعلية، وهو ما ينعكس مباشرة على مستوى التحصيل العلمي.

ما التحديات المرتبطة بالعوامل النفسية والاجتماعية والتي تؤثر في تعلم   "  الخامس:إجابة السؤال    -5
  "لدى طلاب المرحلة الثانوية؟ الطلاب للكيمياء

لنتائج  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  على  وللإجابة 
وكانت النتائج على النحو ،  التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية في العوامل النفسية أو الاجتماعية

 الآتي: 
العوامل النفسية   لمتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب المئوية لنتائج التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية فيا (7) جدول

 أو الاجتماعية 

 البند  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

مستوى  
 الترتيب  التحدي 

 2 مرتفع  %74 2 .1 7 .3 أشعر بالقلق أو التوتر عند دراسة الكيمياء 1
 4 متوسط  %68 5 .1 4 .3 لا يوجد من يساعدني في المنزل في دراسة الكيمياء  2
 3 مرتفع  %72 3 .1 6 .3 أشعر بأن المادة غير مفيدة أو غير مرتبطة بحياتي  3
 1 مرتفع  %76 2 .1 8 .3 لا يوجد دافعية ورغبة في تعلم الكيمياء  4

 مرتفع  %72.5 3 .1 3.625 المتوسط العام 

ثل أحد الجوانب المؤثرة تمأن التحديات المرتبطة بالعوامل النفسية والاجتماعية    ( 7)   جدول تُظهر نتائج  
، 72.5%  بنسبة  3.625بوضوح في تعلم الكيمياء لدى طلاب المرحلة الثانوية، حيث بلغ المتوسط العام  

اتجاهات   ووه تشكيل  مهمًا في  دوراً  تلعب  والاجتماعية  النفسية  الجوانب  أن  إلى  يشير  مرتفع  مستوى 
وقد جاءت مشكلة انعدام الدافعية والرغبة في تعلم الكيمياء في المرتبة الأولى بمتوسط  الطلاب نحو المادة.

مما يعكس ضعف الحافز الداخلي لدى الطلاب، وهو عامل يرتبط عادةً بصعوبة المادة ،%76ونسبة    8 .3
 أو بأساليب تدريسها أو بغياب الارتباط بينها وبين واقع الطالب. 
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ما   و، وه%74كما أظهرت النتائج أن القلق والتوتر عند دراسة الكيمياء يمثلان تحديًا مهمًا بنسبة  
يشير إلى أن الطلاب يتعاملون مع المادة بوصفها مصدر ضغط نفسي، ربما بسبب طبيعتها المجردة أو كثافة 

يدل على ضعف   ا ، مم%72وجاء بند الشعور بأن المادة غير مفيدة أو غير مرتبطة بالحياة بنسبة   محتواها.
أما عدم وجود من يساعد الطالب في المنزل فجاء بنسبة  إدراك الطلاب لقيمة الكيمياء في حياتهم اليومية.

أقل النسب لكنها ما تزال ضمن مستوى التحدي المتوسط، مما يشير إلى أن بعض الطلاب   ي، وه68%
المدرسة. خارج  الأكاديمي  أو  الأسري  الدعم  إلى  النفسية   إلى   النتائجهذه    وتشير  يفتقرون  العوامل  أن 

 والاجتماعية ليست مجرد عوامل ثانوية، بل هي مؤثرات مباشرة في مستوى التحصيل العلمي.
ما التحديات المرتبطة بأساليب التقويم المستخدمة في مادة الكيمياء والتي  السادس:"إجابة السؤال  -6

 " الثانوية؟  ةللكيمياء في المرحل تؤثر في تعلم الطلاب 
لنتائج  المئوية  والنسب  المعيارية  والانحرافات  المتوسطات  حساب  تم  السؤال  هذا  على  وللإجابة 
 التحديات التي تواجه طلاب المرحلة الثانوية المرتبطة بأساليب التقويم، وكانت النتائج على النحو الآتي: 

( المتوسطات والانحرافات المعيارية والنسب المئوية للتحديات المرتبطة بأساليب التقويم المستخدمة في مادة الكيمياء، والتي 8) جدول
 المرحلة الثانوية  تعلم الطلاب للكيمياء فيتؤثر في 

 البند  م
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

مستوى  
 الترتيب  التحدي 

لا يستخدم المعلم أدوات متنوعة في التقويم )اختبارات،   1
 أنشطة، عروض، مشاريع…( 

 5 متوسط  58% 7 .1 9 .2

 4 متوسط  %62 6 .1 1 .3 تساعدني الاختبارات على معرفة مستواي في الكيمياء  2
عدم توضيح المعلم للأخطاء التي يقع فيها الطلاب في   3

 الاختبارات 
 2 مرتفع  80% 9 .0 0 .4

 3 متوسط  %64 5 .1 2 .3 الأسئلة في الاختبارات واضحة ومفهومة  4
 1 مرتفع جدًا  %86 7 .0 3 .4 الاختبارات تعتمد على الحفظ فقط 5

 مرتفع  %70 28 .1 5 .3 المتوسط العام  
 تمثلالتحديات المرتبطة بأساليب التقويم المستخدمة في مادة الكيمياء  أن   ( 8) تكشف نتائج جدول  

وهو مستوى   ،%70بنسبة    5 .3أحد الجوانب المؤثرة في تعلم الطلاب للكيمياء، حيث بلغ المتوسط العام  
اعتماد  مشكلة  جاءت  وقد  تطبيقها.  وآليات  التقويم  أدوات  في  واضح  قصور  وجود  إلى  يشير  مرتفع 

، وهي نسبة مرتفعة جدًا تعكس %86ونسبة   3 .4الاختبارات على الحفظ فقط في المرتبة الأولى بمتوسط 
 هيمنة الأساليب التقليدية التي تركز على استرجاع المعلومات دون قياس الفهم أو المهارات العليا في التفكير. 

،  %80كما أظهرت النتائج أن عدم توضيح المعلم للأخطاء التي يقع فيها الطلاب يمثل تحديًا مهمًا بنسبة  
مما يشير إلى غياب التغذية الراجعة التي تعُدّ عنصراً أساسيًا في تحسين التعلم. أما البنود الأخرى فجاءت 

، وبند معرفة الطالب %64ضمن مستوى التحدي المتوسط؛ إذ حصل بند وضوح الأسئلة على نسبة  
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وهو أدنى ،  %58جاء بند عدم تنوع أدوات التقويم بنسبة    ، بينما%62لمستواه من خلال الاختبارات على  
إلى أن نظام التقويم الحالي   النتائج وتشير هذه   البنود لكنه ما يزال يعكس قصوراً في تنويع أساليب التقييم.

قدرة  من  يحدّ  مما  التقليدية،  الورقية  الاختبارات  على  بشكل كبير  ويعتمد  والعمق،  الشمولية  إلى  يفتقر 
 الطلاب على تطوير مهاراتهم العلمية. 

 :نتائج البحثمناقشة  
 التحديات المرتبطة بمحتوى مادة الكيمياء مناقشة النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الأول حول  أولاً:  

تشير نتائج الدراسة إلى أن التحديات المرتبطة بمحتوى مادة الكيمياء تمثل أحد أبرز العوامل المؤثرة في 
، 75.6  %بنسبة 3.78تعلم الطلاب للكيمياء في المرحلة الثانوية؛ حيث بلغ المتوسط العام لهذه التحديات  

وهو مستوى مرتفع يعكس وجود صعوبات حقيقية في بنية المحتوى وطريقة تقديمه. وقد برزت مشكلة تعقيد 
بمتوسط   الأكبر  التحدي  بوصفها  العلمي  المجردة %82ونسبة   4.1المحتوى  المفاهيم  تلتها مشكلة كثرة   ،

، مما يدل على أن طبيعة المادة كما تعُرض للطلاب تتجاوز قدراتهم الاستيعابية، %78ونسبة   3.9بمتوسط  
ولا تراعي احتياجاتهم المعرفية أو الفروق الفردية بينهم. كما أظهرت النتائج أن الطلاب يواجهون صعوبة 

، وضعف 72  %، إضافة إلى افتقار الكتاب إلى التشويق بنسبة%76في فهم المصطلحات العلمية بنسبة  
ببيئتهم بنسبة ، وهي نسب مرتفعة تعكس قصوراً في تصميم المحتوى وفي أساليب 70  %ارتباط المحتوى 

 .عرضه
( إلى أن 2023وتتوافق هذه النتائج مع ما توصلت إليه الأدبيات السابقة؛ إذ أشارت دراسة محمد )

الكتاب المدرسي يتسم بدرجة عالية من الصعوبة تحدّ من قدرة الطلاب على استيعاب المفاهيم الكيميائية.  
( هذا الاتجاه، حيث صنّفت محتوى المقرر ضمن أبرز معوقات تعلم الكيمياء 2022كما دعمت الأحمدي )

العمري ) الثانوية. وأكدت  المرحلة  المجردة  2024لدى طلاب  المفاهيم  أن  يتعلق منها - (  ما  ولا سيما 
تمثل تحديًا معرفيًا يتطلب استراتيجيات تدريس أكثر تجسيدًا. ويفُسَّر هذا   - بموضوعات مثل حركة الجزيئات

الاتساق بين نتائج الدراسة الحالية والدراسات السابقة بطبيعة الكيمياء نفسها، فهي مادة تراكمية تعتمد 
( اللتان أوضحتا أن 2022على بناء معرفي متين في المراحل السابقة، وهو ما أشار إليه سبحي والقرني ) 

ضعف الأساسيات لدى الطلاب يزيد من صعوبة فهم المفاهيم الكيميائية المتقدمة، مما ينعكس سلبًا على 
التحصيل العلمي. وبذلك، تؤكد النتائج أن التحديات المرتبطة بالمحتوى ليست مجرد صعوبات عابرة، بل 

 يمياء في المرحلة الثانوية. هي مشكلات بنيوية تتطلب معالجة جذرية لتحسين تعلم الك 
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 التحديات المرتبطة بمهارات الطلاب في الكيمياء   مناقشة النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثاني حول ثانياً:  

تعلمهم توضح نتائج الدراسة أن مهارات الطلاب في الكيمياء تمثل محوراً أساسيًا يؤثر في مستوى  
نسبة مرتفعة تعكس وجود فجوة   ، وهي 75  %   ، حيث بلغت نسبة التحديات المرتبطة بالمهاراتللكيمياء

  % واضحة في الجانب التطبيقي للمادة. وتأتي موازنة المعادلات الكيميائية في مقدمة هذه التحديات بنسبة
وهو ما يتفق مع طبيعة هذه المهارة التي تتطلب فهمًا عميقًا للعلاقات بين المواد المتفاعلة والناتجة،   80

 إضافة إلى القدرة على التعامل مع الرموز والصيغ الكيميائية. 

( التي أثبتت فاعلية المختبرات الافتراضية  2024كما تتسق هذه النتائج مع ما توصلت إليه العمري ) 
في تنمية المهارات الأساسية لدى الطلاب، مما يشير إلى أن ضعف المهارات العملية قد يكون مرتبطاً بقلة 

 والكاسي  فرص التدريب المباشر أو ضعف توظيف التقنيات الداعمة في التعليم. وتدعم نتائج العماري
العملي 2023) التدريب  تعزيز  تسهم في  الافتراضية  المختبرات  أن  أكدت دراستهما  إذ  الاتجاه،  ( هذا 

وتحسين أداء الطلاب في المهارات الإجرائية، وهو ما يفسر ارتفاع نسبة الصعوبة في التعامل مع الأدوات 
 . 76 %الكيميائية إلى

وتكشف نتائج الدراسة الحالية عن جانب مهم لم تتناوله العديد من الدراسات السابقة بهذا التفصيل، 
إذ تُحدّد بدقة أنواع المهارات التي يواجه فيها الطلاب أكبر قدر من الصعوبة، مثل الحسابات الكيميائية 

والصيغ   (78%) الرموز  المهارات   اكم  .(%74)وكتابة  النتائج إلى وجود علاقة محتملة بين ضعف  تشير 
( حول أثر التعلم النشط  2022الأساسية وضعف الفهم المفاهيمي، وهو ما يتسق مع ما طرحته يوسف )

في تحسين التحصيل من خلال تعزيز المهارات التطبيقية. وبذلك، تؤكد النتائج أن ضعف المهارات ليس 
 مجرد مشكلة فرعية، بل هو عامل جوهري يؤثر في قدرة الطلاب على فهم المادة وتطبيقها.

 التحديات المرتبطة بمعلم الكيمياء  مناقشة النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الثالث حولثالثاً:  

توضح نتائج الدراسة أن معلم الكيمياء يمثل أحد أبرز مصادر التحديات التي تواجه الطلاب، حيث 
، وهي نسبة مرتفعة تعكس تأثيراً مباشراً لأساليب التدريس في %78.8بلغت نسبة التحديات المرتبطة به  

مما يشير إلى 86  %مستوى التعلم. ويأتي عدم استخدام الوسائل التعليمية في مقدمة هذه التحديات بنسبة
ضعف في توظيف الأدوات التي تساعد على تبسيط المفاهيم الكيميائية، خاصة أن المادة بطبيعتها تتطلب 

 نماذج وصوراً وتجارب لتقريب المفاهيم المجردة. 
( التي وضعت المعلم في المرتبة الأولى ضمن 2022وتتفق هذه النتائج مع ما توصلت إليه الأحمدي ) 

معوقات تعلم الكيمياء، مؤكدة أن ضعف استخدام الاستراتيجيات الحديثة يحدّ من فاعلية التدريس. كما 
( حول أهمية التعلم النشط في تطوير أداء المعلمين وتحسين تفاعل 2022تتسق مع ما طرحته يوسف ) 

الطلاب داخل الصف، مما يعزز فهمهم للمفاهيم العلمية. وفي المقابل، تختلف نتائج الدراسة الحالية مع ما 
التأثير، ويمكن تفسير هذا 2023توصلت إليه محمد )  الرابعة من حيث  المرتبة  المعلم في  التي وضعت   )
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الاختلاف باختلاف السياقات التعليمية والعينات، إضافة إلى تباين مستوى التدريب المهني المتاح للمعلمين 
 في كل دراسة. 

التربوية  ,Rai, Rinchen)،  (Mulinge, Munguti, & Wambua, 2024)  عند  وتشير الأدبيات 

Choden, & Lhapchu, 2025)  إلى أن تطوير أداء المعلم يمثل مدخلًا أساسيًا لتحسين تعلم الكيمياء. 
( أن استخدام الطرائف العلمية وأساليب العرض الجاذبة 2022أوضحت سبحي والقرني )   وفي هذا الصدد 

يسهم في رفع دافعية الطلاب ويُحسّن من قدرتهم على استيعاب المفاهيم المعقدة. وهذا يتسق مع نتائج 
الدراسة الحالية التي تؤكد أن دور المعلم لا يقتصر على نقل المعرفة، بل يمتد ليشمل تهيئة بيئة تعليمية محفزة 

 وتوظيف استراتيجيات تدريس متنوعة تركز على الفهم والتطبيق.   وداعمة،
الرابع حولرابعاً:   السؤال  بإجابة  المتعلقة  النتائج  التعليمية   مناقشة  بالوسائل  المرتبطة  التحديات 

 والتجارب العملية 

توضح نتائج الدراسة أن محور الوسائل التعليمية والتجارب العملية يعُدّ من أكثر المحاور تأثيراً في تعلم 
، وهي نسبة مرتفعة جدًا تعكس وجود فجوة 85 %الكيمياء، حيث بلغت نسبة التحديات المرتبطة به

المختبر  أدوات  نقص حاد في  النتائج عن  العملي. وقد كشفت  للتعلم  الداعمة  التحتية  البنية  كبيرة في 
، مما يشير إلى أن المشكلة ليست فقط في 88 %، إضافة إلى غياب الوسائل التعليمية بنسبة90  %بنسبة

 .ضعف توظيف الوسائل، بل في غيابها من الأساس
( اللتين أبرزتا 2023( والكاسي والعماري ) 2024وتتسق هذه النتائج مع ما توصلت إليه العمري )

الدور المحوري للمختبرات الافتراضية في تنمية المهارات العملية لدى الطلاب، خصوصًا في البيئات التي 
تعاني من محدودية الإمكانات. إلا أن الدراسة الحالية تكشف جانبًا أكثر عمقًا؛ فبينما ركزت الدراسات 

خدامها، تشير النتائج الحالية إلى أن المشكلة أكثر السابقة على تطوير الوسائل التعليمية أو تحسين است
 جذرية، إذ تتمثل في غياب الأساسيات من أدوات وتجهيزات مخبرية ووسائل تعليمية من الأصل.

 Ghanbaripour et al., 2024)  ،)(Anim, & Adoboah 2025)  ل ـ  كما تدعم الأدبيات التربوية

(Pradana & Josiah, 2024)  ،وجود معوقات بنيوية أخرى، مثل نقص الحواسيب وضعف الدعم الفني
وهي عوامل تجعل من توفير البنية التحتية الأساسية شرطاً أوليًا قبل أي توجه نحو تطوير الوسائل أو إدخال 
 تقنيات تعليمية حديثة. وهذا ينسجم مع الاتجاهات التربوية التي تؤكد أن التعلم العملي في الكيمياء لا 

 يمكن أن يتحقق بفاعلية دون بيئة تعليمية مجهزة تسمح للطلاب بالتجريب والملاحظة والتطبيق.

وبذلك، تؤكد نتائج الدراسة أن التحديات المرتبطة بالوسائل التعليمية ليست مجرد صعوبات تنظيمية،  
العلمية  المهارات  اكتساب  التعلم وتحدّ من قدرة الطلاب على  بنيوية تؤثر في جودة  بل هي مشكلات 

 الأساسية.
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التحديات المرتبطة بالعوامل النفسية   مناقشة النتائج المتعلقة بإجابة السؤال الخامس حولخامساً:  
 والاجتماعية 

حيث   ؛تشير نتائج الدراسة إلى أن العوامل النفسية والاجتماعية تمثل محوراً مؤثراً في تعلم الكيمياء
٪، وهي نسبة مرتفعة تؤكد أن الحالة النفسية للطالب تلعب دوراً 72.5بلغت نسبة التحديات المرتبطة بها  

٪، 76أساسيًا في قدرته على الفهم والاستيعاب. وقد تبيّن أن انعدام الدافعية هو أبرز التحديات بنسبة  
( اللتان أكدتا أن استخدام الطرائف العلمية 2022وهو ما يتسق مع ما توصلت إليه سبحي والقرني )

وأساليب العرض الجاذبة يسهم في رفع دافعية الطلاب نحو تعلم الكيمياء. كما يتوافق ذلك مع ما طرحته 
النشط في تعزيز رضا الطلاب وزيادة مشاركتهم داخل الصف، مما 2022يوسف )  التعلم  ( حول دور 

 ينعكس إيجابًا على تحصيلهم. 

، وهو ما يتفق مع الأدبيات %74وتشير النتائج أيضًا إلى أن القلق والتوتر يمثلان تحديًا مهمًا بنسبة 
التربوية التي تؤكد أن القلق الأكاديمي يؤثر في قدرة الطالب على التركيز والتذكر. كما أن شعور الطلاب 

يعكس ضعف الربط بين المحتوى وواقع الحياة، وهو ما سبق أن أشارت  72 %بأن المادة غير مفيدة بنسبة
 ( التي أكدت أهمية ربط المفاهيم العلمية ببيئة الطالب. 2019إليه دراسات مثل دراسة الغامدي والبنا )

وتكشف نتائج الدراسة الحالية عن علاقة تبادلية بين العوامل النفسية وبقية محاور التحديات؛ فضعف 
الوسائل التعليمية، وقصور الأداء التدريسي، ونقص التجارب العملية، جميعها تسهم في انخفاض الدافعية، 

( حول 2022يه الأحمدي ) مما يؤدي بدوره إلى ضعف الفهم والتحصيل. وهذا الاتساق يعزز ما أشارت إل
النفسية  احتياجاتهم  تراعي  تعليمية  استراتيجيات  وتبني  الطلاب،  بين  الفردية  الفروق  مراعاة  ضرورة 

 والاجتماعية. 

وبذلك، تؤكد النتائج أن معالجة التحديات النفسية والاجتماعية تتطلب رؤية شمولية تتكامل فيها 
البيئة الصفية، وطرائق التدريس، والوسائل التعليمية، بما يضمن توفير مناخ تعليمي محفّز يدعم الطلاب 

 أكاديميًا ونفسيًا. 
 التحديات المرتبطة بأساليب التقويم   مناقشة النتائج المتعلقة بإجابة السؤال السادس حولسادساً:  

تشير نتائج الدراسة إلى أن أساليب التقويم تمثل تحديًا مهمًا في تعلم الكيمياء، حيث بلغت نسبة 
، وهي نسبة تؤكد أن التقويم الحالي لا يؤدي دوره بالشكل المطلوب. وقد تبيّن 70%التحديات المرتبطة بها  

، وهو ما يتسق مع ما توصلت إليه الكاسي 86%أن الاعتماد على الحفظ هو أبرز المشكلات بنسبة  
التقويم العملي في قياس المهارات الحقيقية للطلاب، وليس مجرد 2023والعماري )  ( اللتان أكدتا أهمية 

( التي استخدمت 2024قدرتهم على استرجاع المعلومات. كما تتفق هذه النتائج مع ما طرحته العمري ) 
اختبارات قائمة على الفهم العميق للمفاهيم الكيميائية، مما يعزز الحاجة إلى تنويع أدوات التقويم لتشمل 

 مهامًا أدائية ومشروعات وأنشطة تطبيقية.
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النتائج   أظهرت  الحفظ،  الحالي على  التقويم  اعتماد  الأسئلة  %64أن  ورغم  أن  يرون  الطلاب  من 
يعتقدون أنها تساعدهم في معرفة مستواهم، وهو ما يشير إلى أن المشكلة ليست في  62 %واضحة، وأن 

أو  الفهم  تقيس  أنها  يعني بالضرورة  الأسئلة لا  فوضوح  بنائه.  بل في مضمونه وطريقة  الاختبار،  شكل 
 المهارات العليا، بل قد تكون واضحة لأنها تعتمد على التذكر المباشر.

التربوي الأدبيات   & Fitria)  ،(Babincakova, Ganajova, & Bernard, 2023) :ة عند وتشير 

Ayani, 2025)  ،(Konyeme & Oliweh, 2024)   الفهم على  قائم  تقويم  نحو  الانتقال  ضرورة  إلى 
والمهارات، بحيث يشمل مهامًا أدائية، ومشروعات، وتقويمات عملية، واختبارات تقيس القدرة على التطبيق 
والتحليل، وليس مجرد استرجاع المعلومات. وهذا يتسق مع الاتجاهات الحديثة في تعليم العلوم التي تؤكد أن 

 . ون جزءًا من عملية التعلم، لا مجرد أداة للحكم على مستوى الطالب التقويم يجب أن يك
 : الاستنتاجات

 ما يلي:  من خلال تحليل النتائج ومناقشتها، يمكن التوصل إلى مجموعة من الاستنتاجات، أبرزها
محتوى منهج الكيمياء معقد ويحتوي على مفاهيم مجردة تفوق مستوى كثير من الطلاب، مما يضعف  .1

 .فهمهم للمادة

 .المصطلحات العلمية غير مبسطة وتشكل عائقًا لغويًا ومعرفيًا أمام الطلاب .2

يؤثر   .3 الكيميائية  الرموز  وكتابة  الحسابية  والعمليات  المعادلات  موازنة  مثل  الأساسية  المهارات  ضعف 
 .مباشرة في التحصيل العلمي

 .المهارات العملية داخل المختبر محدودة بسبب نقص التدريب وضعف التجهيزات .4

 .أساليب التدريس التقليدية القائمة على التلقين تقلل من تفاعل الطلاب ودافعيتهم .5

ضعف استخدام الوسائل التعليمية وعدم توظيف التقنيات الحديثة يحدّ من قدرة الطلاب على استيعاب  .6
 .المفاهيم

 .غياب التجارب العملية أو محدوديتها يحرم الطلاب من التعلم القائم على التطبيق والملاحظة  .7

 .العوامل النفسية مثل القلق وانخفاض الدافعية تؤثر بوضوح في استعداد الطلاب للتعلم .8

 .ضعف الربط بين الكيمياء والحياة اليومية يجعل المادة تبدو غير ذات معنى للطلاب .9

 .أساليب التقويم تعتمد على الحفظ ولا تقيس الفهم العميق أو المهارات العليا في التفكير .10

 .غياب التغذية الراجعة الفعالة يحرم الطلاب من معرفة أخطائهم وكيفية تحسين أدائهم .11

التعلم تداخل التحديات بين المحتوى، والمعلم، والوسائل، والمهارات، والعوامل النفسية يجعل تحسين   .12
 .العلمي بحاجة إلى معالجة شمولية متكاملة
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 توصيات البحث: 
استنادًا إلى النتائج السابقة، يمكن تقديم مجموعة من التوصيات التي قد تسهم في تحسين تعلم الكيمياء 

 :لدى طلاب المرحلة الثانوية

 تبسيط محتوى الكيمياء وتوضيح المفاهيم والمصطلحات المجردة بما يتناسب مع مستوى الطلاب. .1
 تنمية المهارات الأساسية لدى الطلاب في الحسابات الكيميائية وموازنة المعادلات وكتابة الرموز.  .2
 تطوير مهارات المعلمين في استخدام استراتيجيات تدريس حديثة ترفع التفاعل والفهم.  .3
 تفعيل المختبر المدرسي وتوفير الحد الأدنى من التجارب العملية لتعزيز التعلم التطبيقي. .4
 توظيف المختبرات الافتراضية والتقنيات الرقمية لدعم الفهم وتعويض نقص التجهيزات.  .5
 تنويع أساليب التقويم لتشمل المهام الأدائية والتجارب العملية وليس الاختبارات الورقية فقط. .6
 تعزيز الدافعية وتقليل القلق من خلال بيئة صفية داعمة وتغذية راجعة مستمرة.  .7

 :مقترحات البحث
 التالي:   انحثايقترح الب

 إعادة تنفيذ الدراسة على عينة أوسع للتحقق من عمومية التحديات المرتبطة بتعلم الكيمياء. .1
إجراء دراسات مقارنة بين الجنسين لبحث الفروق في الصعوبات المتعلقة بالمحتوى والمهارات والعوامل  .2

 النفسية.
 تنفيذ دراسة تجريبية لقياس أثر المختبرات الافتراضية في تحسين الفهم وتنمية المهارات العملية. .3
 إجراء دراسة نوعية معمقة لفهم الجوانب النفسية والاجتماعية المؤثرة في تعلم الكيمياء. .4
 تطوير نموذج للتقويم البديل وقياس أثره في تحسين الفهم العميق ومهارات التفكير العليا.  .5
إحصائية  .6 نماذج  باستخدام  العلمي  والتحصيل  الكيمياء  في  الأساسية  المهارات  بين  العلاقة  دراسة 

 متقدمة. 
تقييم أثر برامج تدريبية للمعلمين في تحسين استخدام التقنيات الحديثة واستراتيجيات التدريس النشط   .7

 في الكيمياء. 
 المراجع

 المراجع العربية 
(. معوقــــــــــــــات التمكــــــــــــــين العلمــــــــــــــي في تعلــــــــــــــم 2022بــــــــــــــن عــــــــــــــامر. ) معبــــــــــــــد الــــــــــــــرحيالأحمــــــــــــــدي، حــــــــــــــاتم بــــــــــــــن 

المجلـــــــــــــة العربيـــــــــــــة للعلـــــــــــــوم التربويـــــــــــــة الرياضـــــــــــــيات لـــــــــــــدى طـــــــــــــلاب المرحلـــــــــــــة الثانويـــــــــــــة: دراســـــــــــــة ميدانيـــــــــــــة. 
 .106–79، 25 والنفسية،
ــالرشـــــــــــــيد، نزهـــــــــــــة  (. المشـــــــــــــكلات الـــــــــــــتي تواجـــــــــــــه طـــــــــــــلاب الصـــــــــــــف الســـــــــــــادس بدولـــــــــــــة 2020. )زعبـــــــــــــد العزيـــــــــــ

 .131–113(، 7)4 مجلة العلوم التربوية والنفسية،الكويت في تعلم مادة العلوم. 



 

 
 

 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 286

 
 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 

 أ.د. عاصم إبراهيم            أ. عبدالله آل مسفر  .... المرحلة الثانوية   طلابالتحديات التي تواجه  

(. واقــــــــــع اســــــــــتخدام 2023بــــــــــن علــــــــــي بــــــــــن معــــــــــيض. ) عبــــــــــد هالعمــــــــــاري، أحمــــــــــد علــــــــــي محمــــــــــد، وآل كاســــــــــي، 
ــزياء مــــــــــــــن  ــة في الكيميــــــــــــــاء والفيــــــــــــ ــارب العمليــــــــــــ ــية كروكودايــــــــــــــل في تــــــــــــــدريس التجــــــــــــ المختــــــــــــــبرات الافتراضــــــــــــ

 .266–229(، 1)39جامعة أسيوط،  –مجلة كلية التربية وجهة نظر المعلمين. 
(. مـــــــــــدى تضــــــــــــمين منــــــــــــاهج الكيميــــــــــــاء بالمملكــــــــــــة العربيــــــــــــة 2020العـــــــــــوفي، ماجــــــــــــد بــــــــــــن عــــــــــــواد بــــــــــــن عيــــــــــــد. )

-180، 18 ،المجلـــــــــــــة العربيـــــــــــــة للنشـــــــــــــر العلمـــــــــــــي. NGSSالســــــــــــعودية لمعـــــــــــــايير العلـــــــــــــوم للجيـــــــــــــل القــــــــــــادم
209 

(. دور اســــــــــــــــتخدام المختــــــــــــــــبرات الافتراضــــــــــــــــية في رفــــــــــــــــع مســــــــــــــــتوى 2024العمــــــــــــــــري، مهــــــــــــــــا ســــــــــــــــعيد محمــــــــــــــــد. )
ــادة العلـــــــــــوم لـــــــــــدى طالبـــــــــــات الصـــــــــــف الأول المتوســـــــــــط مجلـــــــــــة  تحصـــــــــــيل المفـــــــــــاهيم العلميـــــــــــة المجـــــــــــردة في مـــــــــ

 https://scpm.site/archives/5488 36-1(، 20)5 رواد الابداع،

ــي. ) ــالم، وأبـــــــــــــــوراوي، محمـــــــــــــــد علــــــــــــ ــريبي، منـــــــــــــــيرة ســــــــــــ ــتخدام المعمـــــــــــــــل المدرســـــــــــــــي في 2024عــــــــــــ (. صـــــــــــــــعوبة اســــــــــــ
تـــــــــــدريس مـــــــــــادة الكيميـــــــــــاء حســـــــــــب وجهـــــــــــة نظــــــــــــر معلمـــــــــــي المرحلـــــــــــة الثانويـــــــــــة بـــــــــــزلي   عـــــــــــرض ورقــــــــــــة 

مركــــــــــــز البحــــــــــــو  المــــــــــــؤتمر العلمــــــــــــي الثــــــــــــاني لطــــــــــــلاب المرحلــــــــــــة الجامعيــــــــــــة والدراســــــــــــات العليــــــــــــا، بحثيــــــــــــة . 
 والدراسات التربوية، الجامعة الأسمرية الإسلامية، زلي ، ليبيا.

(. دراســــــــــة تحليليــــــــــة للبنيــــــــــة 2019الغامــــــــــدي، أحمــــــــــد محمــــــــــد عبــــــــــد ه علــــــــــي، والبنــــــــــا، حمــــــــــدي عبــــــــــد العظــــــــــيم. )
ــة لطالبـــــــــــــــات المرحلـــــــــــــــة الثانويـــــــــــــــة وعلاقتهـــــــــــــــا بالتحصـــــــــــــــيل والقـــــــــــــــدرة علـــــــــــــــى حـــــــــــــــل المشـــــــــــــــكلات  المعرفيــــــــــــ

 .101–79(، 1)1 مجلة العلوم التربوية والاجتماعية،الكيميائية. 
ــا . ) ــادي صــــــــــ ــود، الهــــــــــ ــيل الدراســــــــــــي. 2022المزيــــــــــ ــان والتحصــــــــــ ــة بــــــــــــين قلــــــــــــق الامتحــــــــــ ــوار (. العلاقــــــــــ ــة أنــــــــــ مجلــــــــــ

  90-71، 11 المعرفة،
ــيف ه. ) ــن ضــــــــــ ــة حســــــــــ ــو في 2023آل محــــــــــــرق، شمعــــــــــ ــق كــــــــــــلاس دوجــــــــــ ــتخدام تطبيــــــــــ ــير التلعيــــــــــــب باســــــــــ (. تأثــــــــــ

المجلـــــــــــة تنميـــــــــــة التحصـــــــــــيل والدافعيـــــــــــة للإنجـــــــــــاز نحـــــــــــو مـــــــــــادة الكيميـــــــــــاء لـــــــــــدى طالـــــــــــب الصـــــــــــف الثـــــــــــاني. 
 .256–217(، 25)7العربية للتربية النوعية، 

(. أثـــــــــر غيـــــــــاب الـــــــــربط 2023الحميـــــــــد، ســـــــــحر محمـــــــــد. ) أحمـــــــــد، عبـــــــــدالأنـــــــــور، أسمـــــــــاء إبـــــــــراهيم، مرســـــــــي، محمـــــــــد 
ــوم علـــــــــــى اتجاهـــــــــــات ودافعيـــــــــــة طـــــــــــلاب المرحلـــــــــــة  بـــــــــــين الجوانـــــــــــب النظريـــــــــــة والتطبيقيـــــــــــة في تـــــــــــدريس العلـــــــــ

 .178–142(، 4)39الثانوية. مجلة كلية التربية، جامعة أسيوط، 
(. ممارســــــــــــة الاستقصـــــــــــــاء العلمــــــــــــي في أداء معلمـــــــــــــات العلــــــــــــوم التدريســـــــــــــية 2023. )عبـــــــــــــد هالوهابــــــــــــة، جميلــــــــــــة 

مجلـــــــــــة الفنـــــــــــون والآداب والعلــــــــــــوم بالمرحلـــــــــــة المتوســـــــــــطة وعلاقتـــــــــــه بالمهــــــــــــارات العلميـــــــــــة لـــــــــــدى الطــــــــــــلاب. 
 .87 الإنسانية والاجتماعية،

. مؤشــــــــــــــــــــــــــــــــــر القـــــــــــــــــــــــــــــــــدرات والتحصــــــــــــــــــــــــــــــــــيلي. (2023هيئـــــــــــــــــــــــــــــــــة تقـــــــــــــــــــــــــــــــــويم التعلــــــــــــــــــــــــــــــــــيم والتـــــــــــــــــــــــــــــــــدريب. )
https://tarteeb.edu.sa/dashboard. 

(. الصــــــــــــعوبات الــــــــــــتي تواجــــــــــــه مدرســــــــــــي المــــــــــــواد 2010حبيــــــــــــب، ســــــــــــهى عبــــــــــــاس، وإبــــــــــــراهيم، خالــــــــــــد كــــــــــــاظم. )
ــيين  ــانوي ومدرســـــــــــاتها مـــــــــــن وجهـــــــــــة نظـــــــــــر المدرســـــــــــين والمدرســـــــــــات والاختصاصـــــــــ ــيم الثـــــــــ العلميـــــــــــة في التعلـــــــــ

 .44–13(، 11)3 مجلة الدراسات التربوية،التربويين. 

https://scpm.site/archives/5488
https://tarteeb.edu.sa/dashboard
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 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 

 أ.د. عاصم إبراهيم            أ. عبدالله آل مسفر  .... المرحلة الثانوية   طلابالتحديات التي تواجه  

ــر اســــــــــــــتخدام مــــــــــــــدخل الطرائــــــــــــــف 2022ســــــــــــــبحي، نســــــــــــــرين حســــــــــــــن، والقــــــــــــــرني، جــــــــــــــواهر معــــــــــــــيض. ) (. أثــــــــــــ
العلميـــــــــــة في الكيميـــــــــــاء علـــــــــــى التحصـــــــــــيل المعـــــــــــرفي والدافعيـــــــــــة للـــــــــــتعلم لـــــــــــدى طالبـــــــــــات المرحلـــــــــــة الثانويـــــــــــة 

ــدة.  ــات،بجــــــــــــــــــ ــددة التخصصــــــــــــــــــ ــاملة متعــــــــــــــــــ ــة الشــــــــــــــــــ ــة الإلكترونيــــــــــــــــــ  27-24، 52المجلــــــــــــــــــ

https://www.eimj.org/pages.php?page=64 

ــوعلام. ) ــيد علـــــــــــــي، وبعيـــــــــــــدي، بـــــــــــ ــبوني، أمـــــــــــــين، ريان، ســـــــــــ ــا في 2023شـــــــــــ ــاء وأهميتهـــــــــــ ــاذج في الكيميـــــــــــ (. النمـــــــــــ
العـــــــــدد الخـــــــــاص  ،التربـــــــــويالمجلـــــــــة الدوليـــــــــة للبحـــــــــث والتطـــــــــوير عمليـــــــــتي البحـــــــــث العلمـــــــــي والتعلـــــــــيم. 

 . 180-178 الحديثة،بمؤتمر مكة الدولي للمناهج وطرق التدريس في ضوء الاتجاهات 
https://www.kefeac.org/uploads/conference_research/ygl5TrJrMWjlEeaeNKBUIiGkblE7

jLkhKZy0HmTb.pdf 

(. الفــــــــــــروق الفرديــــــــــــة وأثرهــــــــــــا علــــــــــــى التحصــــــــــــيل الدراســــــــــــي 2021، كمــــــــــــال. )ورقيــــــــــــقعبــــــــــــد المالــــــــــــك، حوريــــــــــــة، 
ــط.  ــيم المتوســــــــــــ ــة مـــــــــــــــن التعلــــــــــــ ــنة الرابعــــــــــــ ــي الســــــــــــ ــدى متعلمــــــــــــ ــكالات في اللغـــــــــــــــة والأدب، لــــــــــــ ــة إشــــــــــــ مجلــــــــــــ

10(2 ،)82–101.) 

ــراهيم. ) ــر، عبــــــــــــــد الــــــــــــــرزاق عبــــــــــــــد المجيــــــــــــــد، ونهلــــــــــــــة، وعلــــــــــــــي، هالــــــــــــــة إبــــــــــــ (. 2021عمــــــــــــــر، صــــــــــــــلاح، ومنتصــــــــــــ
اســــــــــــــــتراتيجيات مواجهــــــــــــــــة الضــــــــــــــــغوط لــــــــــــــــدى طــــــــــــــــلاب المرحلــــــــــــــــة الإعداديــــــــــــــــة الموهــــــــــــــــوبين منخفضــــــــــــــــي 

(، 3)4 دراســــــــــــــــات في الإرشـــــــــــــــــاد النفســــــــــــــــي والتربـــــــــــــــــوي،التحصــــــــــــــــيل الدراســــــــــــــــي بمحافظـــــــــــــــــة أســــــــــــــــيوط. 
102-136. 

دار جريـــــــــــــــــر للنشـــــــــــــــــر القيـــــــــــــــــاس والتقـــــــــــــــــويم: تحـــــــــــــــــديات ومناقشـــــــــــــــــات. (. 2001كـــــــــــــــــاظم، علـــــــــــــــــي مهـــــــــــــــــدي. )
 والتوزيع. 

. فاعليـــــــــــة بـــــــــــرنامج قـــــــــــائم علـــــــــــى مـــــــــــدخل تكـــــــــــاملي لطبيعـــــــــــة العلـــــــــــم في تنميـــــــــــة 2023(محمـــــــــــد، أحمـــــــــــد عمـــــــــــر. )
ــة.  ــة الثانويـــــــ ــاء لـــــــــدى طـــــــــلاب المرحلـــــــ ــود العلمـــــــ ــم وتقـــــــــدير جهـــــــ ــة العلـــــــ ــم طبيعـــــــ ــة فهـــــــ ــة التربيـــــــ ــة كليـــــــ  –مجلـــــــ

 74-1(، 6)39 جامعة أسيوط،

ــارة فضـــــــــــــــل. ) ــاء لـــــــــــــــدى طـــــــــــــــلاب الصـــــــــــــــف الأول 2023محمـــــــــــــــد، ســـــــــــــ ــادة الكيميـــــــــــــ ــم مـــــــــــــ ــعوبات تعلـــــــــــــ (. صـــــــــــــ
 .213-192(،68)10مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية،الثانوي. 

ــد. ) ــود، أحمـــــــــــ ــي في مـــــــــــــادة الرياضــــــــــــــيا(. 2009مزيـــــــــــ ــى التحصــــــــــــــيل العلمـــــــــــ ــيري علـــــــــــ ــر التعلــــــــــــــيم التحضـــــــــــ . تأثـــــــــــ
 جامعة بوزريعة، الجزائر. . رسالة ماجستير غير منشورة 

ــادة العلـــــــــــوم 2022يوســـــــــــف، تغريـــــــــــد محمـــــــــــد عثمـــــــــــان. ) (. أثـــــــــــر اســـــــــــتراتيجية الـــــــــــتعلم النشـــــــــــط في التحصـــــــــــيل بمـــــــــ
 .88-70(،9)1مجلة المناهج،والاتجاهات نحو التعلم. 
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من  2030ة وفق رؤية التنمية المستدامة في المملكة العربية السعودي  واستراتيجية  التعلم المهني  تعزيز
 وجهة نظر المدربين

 د. أمل ظافر سعد آل عثمان  أ.
 أستاذ المناهج وطرق التدريس، قسم المناهج وطرق التدريس، كلية التربية، جامعة نجران

Shehr2@yahoo.com 
 الملخص 

هدفت الدراسة الحالية إلى التعرف على دور مجتمعات التعلم المهنية في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة  
من وجهة نظر المدربين. واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبانة أداةً لجمع   2030العربية السعودية 

( مدربا بمدينة الرياض. وتكونت أداة الدراسة من ثلاثة محاور رئيسة  105على عينة مكونة من )  البيانات، حيث تم تطبيقها
تمثلت في: واقع مجتمعات التعلم المهنية، ودورها في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة، وعلاقتها بتحقيق مستهدفات رؤية السعودية  

لمهنية تسهم بدرجة مرتفعة في تحسين الممارسات المهنية، وتعزيز ثقافة العمل  . وأظهرت نتائج الدراسة أن مجتمعات التعلم ا2030
التعاوني، ودعم التنمية المهنية المستدامة، كما بينت النتائج وجود درجة مرتفعة من الوعي بأهمية مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق  

التعلم المهنية يمثل أحد المداخل الاستراتيجية  . وخلصت الدراسة إلى أن تفعيل مجتم 2030مستهدفات رؤية السعودية   عات 
المهمة لتحقيق التنمية التعليمية المستدامة، ودعم التحول التعليمي، وتعزيز جودة التعليم في المملكة العربية السعودية. وأوصت  

تخصصة تسهم في تطوير مجتمعات  الدراسة بضرورة تبني سياسات تعليمية داعمة لثقافة التعلم التشاركي، وتوفير برامج تدريبية م
 .التعلم المهنية داخل المؤسسات التعليمية

 .2030مجتمعات التعلم المهنية، التنمية التعليمية المستدامة، رؤية السعودية الكلمات المفتاحية: 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 
 

mailto:Shehr2@yahoo.com


 

 

.... تعزيز التعلم المهني واستراتيجية التنمية المستدامة  أمل آل عثماند.   أ.   

 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد )

 
 291 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 

Enhancing professional learning and sustainable development strategy in the 

Kingdom of Saudi Arabia according to Vision 2030 from the trainers' perspective 

Prof. Dr. Amal Dhafer Saad Al Othman 

Professor of Curriculum and Instruction, Department of Curriculum and Instruction, 

College of Education, Najran University 

Shehr2@yahoo.com 

Abstract 
This study aimed to investigate the role of Professional Learning Communities (PLCs) in 

promoting sustainable educational development in light of Saudi Vision 2030 from the 

perspective of trainers. The study adopted the descriptive survey approach and employed a 

questionnaire as the primary data collection instrument. The questionnaire was administered 

to a sample of 105 trainers in Riyadh. The study instrument consisted of three main 

dimensions: the current status of Professional Learning Communities, their role in promoting 

sustainable educational development, and their relationship to achieving the objectives of 

Saudi Vision 2030. The findings revealed that Professional Learning Communities 

contribute significantly to improving professional practices, fostering a culture of 

collaborative work, and supporting sustainable professional development. The results also 

indicated a high level of awareness regarding the importance of Professional Learning 

Communities in achieving the goals of Saudi Vision 2030. Furthermore, no statistically 

significant differences were found according to gender. The study concluded that activating 

Professional Learning Communities represents an important strategic approach to achieving 

sustainable educational development, supporting educational transformation, and enhancing 

the quality of education in the Kingdom of Saudi Arabia. Accordingly, the study 

recommends adopting educational policies that support a culture of collaborative learning 

and providing specialized training programs that contribute to the development of 

Professional Learning Communities within educational institutions. 

Keywords: Professional Learning Communities, Sustainable Educational Development, 

Saudi Vision 2030. 
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 المقدمة:  
يشهد العالم المعاصر تحولات متسارعة في مجالات المعرفة والتكنولوجيا والاقتصاد الرقمي، الأمر الذي فرض 
على الأنظمة التعليمية ضرورة تطوير ممارساتها وأساليبها بما يتوافق مع متطلبات التنمية المستدامة ومجتمع المعرفة. 

مرتكزات التنمية الحديثة، حيث لم تعد المؤسسات التعليمية وقد أصبح الاستثمار في رأس المال البشري أحد أهم  
بناء  في  تسهم  مستدامة  بصورة  وتوظيفها  وتطويرها  بإنتاجها  مطالبة  أصبحت  بل  المعرفة،  بنقل  فقط  مطالبة 

 .مجتمعات قادرة على المنافسة والابتكار

وفي ظل هذه التحولات، برز مفهوم مجتمعات التعلم المهنية بوصفه أحد المداخل الحديثة التي تسعى إلى تطوير 
التشاركي والعمل الجماعي والتطوير المهني المستمر وتحسين  التعلم  ثقافة  التعليمية من خلال تعزيز  المؤسسات 

المجتمعات على مبدأ   التعليمية. وتقوم هذه  الممارسات  المؤسسة جودة  العاملين في  الفاعلة بين جميع  المشاركة 
التعليمية، حيث يُشجع القادة التربويون على التعلم المستمر، وتبادل الخبرات، والمشاركة في صنع القرار، وتحمل 

ير المسؤولية المشتركة تجاه تحسين نواتج التعلم. كما تسهم في بناء بيئة تعليمية تعاونية داعمة تعزز من فرص التطو 
 (.(DuFour et al., 2021المهني وتطوير العملية التعليمية بصورة مستدامة

وقد حظيت مجتمعات التعلم المهنية باهتمام متزايد في الأدبيات التربوية الحديثة؛ نظراً لدورها في بناء بيئات 
تعليمية قائمة على المشاركة والتعاون والتأمل المهني. كما أشارت العديد من الدراسات إلى أن المؤسسات التعليمية 

أكثر قدرة على تحقيق التطوير المؤسسي المستدام وتحسين جودة التي تتبنى ثقافة مجتمعات التعلم المهنية تكون  
(. وفي الوقت ذاته، أصبحت التنمية المستدامة أحد DuFour et al., 2021; Stoll & Kools, 2022التعليم )

المفاهيم المحورية في السياسات التعليمية العالمية، حيث أكدت أهداف التنمية المستدامة الصادرة عن الأمم المتحدة 
دام على أهمية ضمان التعليم الجيد والمنصف والشامل للجميع، وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة. ويعد التعليم المست

أحد الأدوات الرئيسة لبناء مجتمعات قادرة على مواكبة التغيرات المعرفية والتكنولوجية وتحقيق التنمية الاقتصادية 
تشير الأدبيات الحديثة إلى أن التنمية التعليمية المستدامة أصبحت أحد المرتكزات الرئيسة لتطوير والاجتماعية.  

الأنظمة التعليمية المعاصرة، حيث تسهم في تحسين جودة التعليم، وتنمية رأس المال البشري، وتعزيز التعلم مدى 
يت التعليمية  الاستدامة  أن تحقيق  دراسات حديثة  أكدت  وقد  للتعلم الحياة.  داعمة  تعليمية  بيئات  بناء  طلب 

 (.OECD, 2024)  المستمر والتطوير المهني والتعاون المؤسسي

اهتماماً كبيراً بتطوير التعليم وتعزيز جودة مخرجاته،   2030وفي المملكة العربية السعودية، أولت رؤية السعودية  
من خلال بناء منظومة تعليمية حديثة تسهم في تنمية القدرات البشرية، وتحقيق التنافسية العالمية، وتعزيز الاقتصاد 

ارسات المهنية داخل المؤسسات التعليمية ضرورة استراتيجية لتحقيق المعرفي. وانطلاقاً من ذلك، أصبح تطوير المم
 (.(Saudi Vision 2030, 2023مستهدفات الرؤية الوطنية  

وعلى الرغم من تزايد الدراسات المتعلقة بمجتمعات التعلم المهنية، فإن معظم الدراسات السابقة ركزت على 
علاقتها بتحسين الأداء المدرسي أو التنمية المهنية للمعلمين بصورة منفصلة، بينما ما تزال الدراسات التي تناولت 
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محدودة نسبياً، وهو ما يمثل فجوة بحثية   2030دورها في تحقيق التنمية التعليمية المستدامة في ضوء رؤية السعودية  
 (.Saudi Vision 2030, 2023تسعى الدراسة الحالية إلى معالجتها )
محل ما كان يعرف سابقا بمفهوم التنمية نتيجة إدراك   - مصطلحا حديثا-وحلت التنمية المستدامة بوصفها  

الدول والمؤسسات بأهمية البيئة والمجتمع والحفاظ عليهما والتطرق الى كل ما يتعلق بهما من شؤون. هذا الاهتمام 
م. أما التبني الرسمي ۱۹۷۲ مؤتمر استوكهولم سنة  المتزايد اتضح جليا في المشاركة الفاعلة من قبل تلك الدول في

والدائم للمصطلح الحديث فكان خلاصة تقرير نشرته اللجنة العالمية المعنية بالبيئة والتنمية المسماة بلجنة بورتلاند 
 (. 2011م )العايب،۱۹۸۷سنة  

التعلم المهنية تمثل أحد المداخل التربوية الحديثة القادرة على دعم  وفي ضوء ما سبق، يتضح أن مجتمعات 
التطوير المؤسسي وتعزيز التنمية المهنية وتحسين جودة المخرجات التعليمية، بما يتوافق مع التوجهات العالمية للتنمية 

. ومع تزايد الاهتمام بتطوير المؤسسات التعليمية 2030ة  المستدامة ومستهدفات رؤية المملكة العربية السعودي
التعليمية  التنمية  تعزيز  المهنية في  التعلم  الحاجة إلى دراسة دور مجتمعات  تبرز  فيها،  المهني  الأداء  ورفع كفاءة 
التنموية المنشودة، الأمر  التعليمي وتحقيق الأهداف  المستدامة، والكشف عن مدى إسهامها في دعم التحول 

 . الذي استدعى إجراء الدراسة الحالية
 مشكلة الدراسة: 

يواجه التعليم في المملكة العربية السعودية في الوقت الراهن تحديات كبيرة تتمثل في: الانفجار المعرفي والثورة 
العلمية والتكنولوجية، والتنافسية العالمية، وظهور مجتمع المعرفة، وهذه التحديات تشكل ضغوطاً متزايدة على 

إ إلى  المعرفة  نقل  عملية  تتجاوز  التعليمية  منها،  العملية  والاستفادة  وتطبيقها  ونشرها  هذه نتاجها  فمواجهة 
التحديات يتطلب ضرورة التحول من النموذج التقليدي القائم على تقسيم الأعمال والمهام على أساس التخصص 
إلى نمط مجتمعات التعلم المهنية حيث التركيز على التجويد والتحسين المستمر، والعمل الجماعي والقيادة التشاركية 

المهنية في و والتطوير المهني المستمر للمعلمين،   التعلم  بناء مجتمعات  التعليم بدعم  اهتمام وزارة  الرغم من  على 
المدارس وتفعيلها، تشير بعض الدراسات التربوية إلى أن بعض المؤسسات التعليمية ما تزال تواجه تحديات تتعلق 

يب تدريس تقليدية، بضعف ثقافة التعلم التشاركي، ومحدودية الممارسات المهنية التعاونية، والاعتماد على أسال
 .الأمر الذي قد يحد من فاعلية جهود التطوير والتحسين المستمر

كما بينت بعض الأدبيات التربوية وجود تحديات مرتبطة بتحويل الخطط التطويرية إلى ممارسات مؤسسية 
فعالة داخل المؤسسات التعليمية، مما قد يؤدي إلى فجوة بين الأهداف المأمولة وواقع الأداء الفعلي، ويبرز الحاجة 

،   (Hallinger & Liu, 2024; OECD, 2024)  إلى تبني ممارسات قائمة على التعاون المهني والتعلم المستمر
الأمر الذي يستدعي تبني مداخل حديثة قادرة على تعزيز التنمية المهنية المستدامة وتحسين جودة الأداء التعليمي. 

 .ومن هنا برزت الحاجة إلى دراسة دور مجتمعات التعلم المهنية في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة
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وقد أظهرت مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة أن معظم الدراسات ركزت على أثر مجتمعات التعلم المهنية 
في تحسين الأداء المدرسي أو التنمية المهنية للمعلمين والقيادات التربوية، بينما قلّ اهتمامها بدراسة دور هذه 

، ولا 2030مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية    المجتمعات في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة في ضوء
في حدود ما تم الاطلاع   –سيما من وجهة نظر المدربين العاملين في مجال التنمية المهنية. كما لم تعثر الباحثة  

على دراسة تناولت بصورة مباشرة العلاقة بين مجتمعات التعلم   –عليه من الأدبيات العربية والأجنبية الحديثة  
المهنية والتنمية التعليمية المستدامة من منظور المدربين، وهو ما يمثل فجوة بحثية تسعى الدراسة الحالية إلى الإسهام 

 .(DuFour et al., 2021; Stoll & Kools, 2022) في معالجتها
التنمية المهنية وبرامج التطوير التربوي داخل المؤسسات  ويعُد المدربون من أكثر الفئات ارتباطاً بممارسات 
التعليمية؛ إذ يسهمون بصورة مباشرة في تخطيط البرامج التدريبية وتنفيذها وتقويمها، كما يمتلكون خبرات ميدانية 

المهنية ومدى إسهامها في تعزيز التعلم التشاركي والتنمية  متنوعة تُمكّنهم من الحكم على واقع مجتمعات التعلم  
المهنية المستدامة. كذلك يتميز المدربون بإشرافهم على فئات متنوعة من العاملين في الميدان التعليمي، الأمر الذي 

المتعلقة يمنحهم رؤية شمولية تتجاوز حدود مؤسسة تعليمية واحدة، ويجعل تقديراتهم مصدراً موثوقاً للمعلومات  
العربية  المملكة  المستدامة ورؤية  التعليمية  التنمية  المهنية ودورها في تحقيق مستهدفات  التعلم  بفاعلية مجتمعات 

 .(OECD, 2024; UNESCO, 2023) 2030السعودية  
 :وعليه، تتمثل مشكلة الدراسة في محاولة الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي

من وجهة  2030ما دور مجتمعات التعلم المهنية في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة في ضوء رؤية السعودية  
 نظر المدربين؟ 

 سئلة البحث أ
 :في ضوء مشكلة الدراسة وأهدافها، سعت الدراسة الحالية إلى الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي

 2030ما دور مجتمعات التعلم المهنية في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  
 من وجهة نظر المدربين؟

 :ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الآتية

 ما واقع تطبيق مجتمعات التعلم المهنية لدى المدربين؟  .1

 ما دور مجتمعات التعلم المهنية في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة؟  .2

 ؟ 2030ما دور مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق مستهدفات المملكة العربية السعودية  .3

 أهداف الدراسة

 :هدفت الدراسة الحالية إلى

 .التعرف على واقع تطبيق مجتمعات التعلم المهنية من وجهة نظر المدربين .1

 .الكشف عن دور مجتمعات التعلم المهنية في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة .2
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 .2030مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية    الكشف عن دور  .3

 أهمية الدراسة 
 الأهمية النظرية 

 .تسهم الدراسة في إثراء الأدبيات التربوية المتعلقة بمجتمعات التعلم المهنية والتنمية التعليمية المستدامة .1

 .2030تقدم إطاراً نظرياً يربط بين مجتمعات التعلم المهنية ومستهدفات رؤية السعودية  .2

 تبرز أهمية التعلم التشاركي في تطوير المؤسسات التعليمية.  .3

 الأهمية التطبيقية 

تساعد نتائج الدراسة صناع القرار في تطوير السياسات التعليمية المرتبطة بتفعيل مجتمعات التعلم المهنية   .1
وتعزيز التنمية المهنية المستدامة داخل المؤسسات التعليمية بما يتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة العربية 

 . 2030السعودية  

يمكن الاستفادة من نتائج هذه الدراسة في تطوير برامج التنمية المهنية المستدامة، وتوجيه الجهود الرامية  .2
 التعليمية.إلى تعزيز فاعلية مجتمعات التعلم المهنية ودعم ممارسات التطوير المهني داخل المؤسسات  

التعلم  .3 التربويين بأهمية مجتمعات  المدرسية والمعلمين والمشرفين  القيادات  تعزيز وعي  الدراسة في  تسهم 
المهنية ودورها في دعم التنمية التعليمية المستدامة. كما تتيح أداة الدراسة الحالية فرصة للباحثين للاستفادة 

ية في بيئات تعليمية مختلفة داخل المملكة منها في بناء أدوات مماثلة وإجراء دراسات مقارنة أو تطبيق
 .العربية السعودية وخارجها

 حدود الدراسة 

اقتصرت الدراسة على دور مجتمعات التعلم المهنية في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة كما :  الحدود الموضوعية 
تمثلت في أبعاد الدراسة الواردة في أداة البحث، والمتعلقة بالتنمية المهنية المستدامة، والتعلم التشاركي، وتحسين 

 . 2030لعربية السعودية  الممارسات التعليمية، وعلاقتها بتحقيق مستهدفات رؤية المملكة ا

تم تطبيق الدراسة في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية، وشملت المدربين العاملين في المركز :  الحدود المكانية
 به.الوطني للتطوير المهني التعليمي والجهات التدريبية المرتبطة  

اقتصرت الدراسة على عينة من المدربين العاملين في مجال التدريب والتطوير المهني بمدينة الرياض، :  الحدود البشرية
ممن يشاركون في تخطيط وتصميم وتنفيذ وتقويم البرامج التدريبية الموجهة للعاملين في القطاع التعليمي. وقد تم 

مجالات التنمية المهنية، والتطوير المؤسسي، اختيار هذه الفئة لما تمتلكه من خبرات مهنية ومعرفة متخصصة في  
ومجتمعات التعلم المهنية، فضلًا عن ارتباطهم المباشر بمبادرات تحسين الأداء التعليمي وبناء القدرات البشرية، 
التعليمية  التنمية  المهنية في تعزيز  التعلم  المتعلقة بدور مجتمعات  الذي يجعلهم مصدراً موثوقاً للمعلومات  الأمر 

  .2030ستدامة وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية الم

 .2026–2025تم تطبيق الدراسة خلال العام الدراسي : الحدود الزمنية
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 مصطلحات الدراسة: 
 Professional Learning Communities - PLCs)مجتمعات التعلم المهنية )

تعرف إجرائياً بأنها مجموعات تعاونية من العاملين في المجال التعليمي يعملون بصورة تشاركية مستمرة بهدف 
مجتمعات التعلم المهنية: أن الباحثة  وترى تطوير الممارسات المهنية وتحسين جودة التعليم وتحقيق التعلم المستدام.

فريقًا تحت رؤية  بعد، يشتغلون بوصفهم  أو حتى عن  بعضًا مباشرة  يتفاعلون مع بعضهم  الناس  مجموعة من 
مشتركة، كل واحد لديه تخصصه ويحاولون الاستفادة من خبرات بعضهم أو حتى من مجتمعات ثانية ينتمون لها. 

ي كل جوانب النشاط التربوي والتعليمي في المجتمع، هدفهم بمفهوم آخر بسيط، هم شبكة علاقات ومعرفة تغط
التعلم المستمر والانفتاح على  التفكير والإبداع وحل المشكلات، ويميزهم أنهم دائمًا عندهم رغبة وقدرة على 

 .الآخرين
 Sustainable Educational Developmentالمستدامة: التنمية التعليمية  

بالتنمية التعليمية المستدامة في الدراسة الحالية الدرجة التي تسهم بها مجتمعات التعلم المهنية في دعم   د يقص
التطوير المهني المستمر، وتعزيز التعلم التشاركي، وتحسين الممارسات التعليمية، بما ينسجم مع مستهدفات رؤية 

بات أفراد الدراسة على فقرات المحور المخصص ، كما تقاس من خلال استجا2030المملكة العربية السعودية  
 لذلك في الاستبانة.

 ( Saudi Vision 2030:)2030رؤية السعودية  
هي الإطار الاستراتيجي الوطني الذي يهدف إلى تطوير مختلف القطاعات في المملكة العربية السعودية، ومن 

  التعليم، بما يسهم في بناء اقتصاد معرفي وتنمية مستدامة.  بينها قطاع
 الإطار النظري:

 طبيعة مجتمعات التعلم المهنية:
تعد مجتمعات التعلم المهنية من الاتجاهات الحديثة في تطوير المؤسسات التعليمية، حيث تقوم على بناء ثقافة 
التعاون والعمل الجماعي والتعلم المستمر. وتركز هذه المجتمعات على تطوير الأداء المهني  تنظيمية قائمة على 

 .العاملين في المجال التربوي  وتحسين تعلم الطلبة من خلال تبادل الخبرات والمعارف بين

محور مجتمعات التعلم المهني في فكرة بسيطة وجوهرية، مفادها: التعلم هو المحرك الأساسي لفعالية المدرسة تتو 
المستمرة، داخلها وخارجها. ففي المدرسة، يعمل المعلمون بوصفهم فريقا واحدا متكاملا لتحقيق هدف التعليم 

العشوائية، فإذا نجحت المدرسة في أن تصبح وتحويله إلى نتائج ملموسة، ويؤُدى العمل بتخطيط دقيق، وتجنب  
مجتمعًا تعليميًا، فستكون نواة أساسية لتكوين مجتمعات أخرى على المستويين المحلي والعالمي؛ حيث توفر هذه 

 DuFour etالمجتمعات خيارات متعددة ونماذج تعليمية متنوعة تسعى إلى التعلم من الآخرين وتبادل الخبرات )

al., 2021; Hord, 2009; Stoll & Kools, 2022) . 
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ويشارك في مجتمعات التعلم المهنية المعلمون والمشرفون التربويون جنبًا إلى جنب في أنشطة القيادة وصنع القرار، 
ويكون لديهم شعور مشترك بالهدف، ويشاركون في العمل التعاوني ويتحملون مسئولية مشتركة عن نتائج أعمالهم 

(Daniel & Alma, 2006) ، 
ولما كانت المدرسة في فترة من الفترات غير قادرة على تطوير قدرات مريديها أدى ذلك إلى تدهور في العملية 
التعلمية برمتها، فالسبيل إلى إعادة المدرسة إلى مسارها الصحيح يكمن في إعادة التفكير في تبنى مسارات تواكب 

 تطورني، ذلك أن المدرسة مصدر النجاح ونقطة بداية لكل  التطور المتسارع يتمثل في التعليم المهني والتدريب الف 

(Morrissey, 2000) .  
نهج مجتمعات التعلم المهني إلى تجاوز النموذج المدرسي التقليدي القائم على مجرد نقل المعرفة، وخلق   ويهدف 

بيئة تعليمية جديدة يتعاون فيها الجميع ويطورون خبراتهم، ففي هذه البيئات، يتفاعل القادة والمعلمون والطلاب 
تعليم   أفضل  نحو  معًا  إلى   صونخل   .(Caine & Caine, 2010)للعمل  تشير  المهنية  التعلم  مجتمعات  أن  الى 

مجموعات من المعلمين والعاملين في المجال التربوي يعملون بشكل تعاوني مستمر لتطوير ممارساتهم المهنية وتحسين 
 .تعلم الطلاب

 أهمية مجتمعات التعلم المهنية: 
 (: 2016المهدي وآخرون،  يلي )لمجتمعات التعلم المهنية أهمية كبيرة تتمثل فيما  

بتبني العلم والرقي به، فالأفراد  مجتمعات التعلم المهنية  الأفراد بخبراتهم وتأملاتهم يمثلون لبنة أساسية في قيام   .1
معا باتحاداتهم يكونون جماعات تنظم الجانب العلمي ويتبادل الأفراد الخبرات المختلفة، وفيها تنشط المنظمات 

 التي تبني الفرد والجماعات على أسس علمية وتدريب مهني تقني يسهم في التنمية الشاملة. 

النمو والابتكار والبحث والاستقصاء مقومات تميز المجتمع الناجح، لذلك المجتمعات المهنية الناجحة فقط  .2
تسعى دوما وباستمرار عن تحسين الأداء وتطوير أداء المعلمين والطلبة، وتشجع استمرار الإشراف التربوي  

 واء في مجتمعاتنا. قائما بعمله؛ مما يؤسس لثقافة كلنا شركاء في المسئولية على حدٍّ س

مجتمعات التعلم المهنية تفتح الباب للجميع ليشاركوا ويتعلموا، من داخل المدرسة أو من المجتمع المحلي حولها.  .3
يتفقون على هدف مشترك، ويشاركون فعليًا في اتخاذ القرار. السياسة ليست بعيدة عنهم، فهم يتحملون 

 .مسؤولية نتائجهم معًا، ويطورون قدراتهم بالعمل الجماعي

تركز هذه المجتمعات على استغلال الموارد المتاحة، سواء كانت بشرية أو مادية، فالأفكار، والقيم، والمعتقدات،  .4
التعليمية كلها تنتقل بين المعلمين والطلاب والمشرفين خارج المدرسة، فالكل يشارك مشاركة  والممارسات 

نتائج   ويعزز  الطلاب،  يرفع من مستوى  وتعاونية، وهذا  المشرفين جماعية  فإن هدف كل  ثمَّ  التعلم. ومن 
 . للطلابوالمسؤولين التربويين هو تطوير العملية التعليمية وتحقيق أفضل النتائج  
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 مقومات بناء مجتمعات التعلم المهنية: 
( إلى أهمية تفعيل مجتمعات التعلم المهنية في المدارس من خلال إشراك الفئات 2000هِب ) هوفمان و أشار  

المخرجات،   ويركز على تحسين  المهني مستمراً وتأمليا  التطوير  المختلفة؛ مما يجعل  المدرسة الإشرافية  إذا عددنا 
بعضًا،  ليتعلموا باستقلالية ويدعموا بعضهم  العاملون  المهنيون  فيه  تعليميًا مهنيًا"، فهي مكان يجتمع  "مجتمعًا 

 ويرتكز بناء هذا المجتمع على ثلاثة أركان أساسية مترابطة هي:
 الإلمام بماهية الأمور والمهام المطلوبة لتقدم المدرسة.  (1

 الثقة بين الأفراد العاملين.  (2

 لا تقتصر القيادة هنا على تنفيذ المهام المطلوبة فحسب، بل تتطلب أيضًا الانفتاح على التعديل والتأمل.  (3

 أشارت إحدى الدراسات إلى أن مجتمعات التعلم تختلف عن غيرها في جوانب عديدة رئيسة 
  (DuFour et al., 2021; Stoll & Kools, 2022): 

 تستبق المشكلات قبل وقوعها. 

 تركز على البيئة الخارجية ولا تتجاهلها.  (1

 تسعى باستمرار إلى إيجاد طرق جديدة للتحسين والتطوير. (2

 تقُدّر النمو والمبادرة والابتكار وتدعمها باستمرار.  (3

 تُحدد الأدوار بوضوح وتشجع الأفراد على الاستكشاف والمبادرة وتبادل المعلومات.  (4
تعُطي مجتمعات التعلم المهنية الأولوية لثلاثة أمور أساسية: التعاون بين المعلمين، سواء داخل المدرسة أو مع 
المشرفين؛ والحوار المستمر بينهم؛ والتركيز الواضح على التعليم والتعلم ضمن هذا العمل التعاوني. وتعُطى هذه 

تقدم بمرور الوقت، ذلك أن هذه المجتمعات تتميز بالمرونة الأولوية لجمع بيانات التقييم واستخدامها لقياس ال
وبناء على ذلك يُمكن وصف أي منظمة بأنها "مجتمع .  (2007وسرعة التكيف ودعم التحسين المستمر )النبوي،  

تعلم" عندما تكون قادرة على التكيف وإعادة بناء نفسها من الداخل، وتوفير بيئة من التعاون والحوار الحقيقي 
 بين أعضائها. 

 أهداف مجتمعات التعلم المهنية: 
وتهدف مجتمعات التعلم المهنية إلى تحقيق مجموعة من الأهداف التربوية والتنظيمية التي تسهم في تحسين التعليم 

 ;Louis, 2008) والتعلم، وتعزيز التنمية المهنية، ودعم ثقافة التعاون والعمل الجماعي داخل المؤسسات التعليمية

Wong, 2010;   ،ومن أبرز هذه الأهداف2011أبو زيد ،):   
إصلاح المدارس وتحسينها، فهذا يمثل الهدف الأسمى، وليس مجرد إصلاح نظري، بل تنمية حقيقية تبدأ من  (1

 . الفكرة مفادها إصلاح التعليم من خلال التعليم، وفق ما أشار بريك وزملاؤه، فداخل النظام التعليمي نفسه

خلق بيئة مدرسية محفزة وداعمة، فالجو السائد داخل المدرسة بالغ الأهمية، فعندما يسود التعاون والزمالة بين  (2
 .الموظفين، يشعر الجميع وكأنهم عائلة واحدة كبيرة تعمل معًا. هذه الروح هي أساس نجاح مجتمع التعلم المهني
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تعزيز الشعور بالانتماء الجماعي، فمجتمعات التعلم المهني تعتمد على العمل الجماعي، والتواصل المفتوح،  (3
 .والاشتراك اتخاذ القرارات، والفهم المشترك بين الجميع. يعمل الجميع بوصفهم فريقا واحدا

تطوير مهارات وخبرات الطلاب والمعلمين، وهذا لا يقتصر على المهارات الأكاديمية فحسب، بل يشمل  (4
أيضًا الخبرات الاجتماعية والمهنية، فالطلاب والمعلمون يتعلمون معًا، وتُدمج خبراتهم، حتى التفكير المعقد 

 ع المعلومات باستقلال.والإبداعي يؤدي دوراً مهمًا، حيث يعتاد الطلاب على البحث العلمي وجم 

رفع مستوى الأداء المدرسي، فمجتمعات التعلم المهني تركز على سد الفجوات في تحصيل الطلاب، ويُجري  (5
 قادة المدارس الذين يتبنون هذا النظام تقييمات دورية لمتابعة تقدم الطلاب بفعالية. 

 المبادئ الأساسية لمجتمعات التعلم المهنية: 
وقد أشار العديد من الباحثين إلى أن المجتمعات التعليمية المهنية تتطلب أسسًا أو أركانًا معينة، لكن تعريفاتها 

 مهني، ( خمسة شروط ضرورية لبناء مجتمع تعليمي  Hord, 1997وعددها مختلفٌ. فعلى سبيل المثال، يذكر هوارد )
 تتمثل فيما يلي:

 : القيادة التشاركية الداعمة .1
الهيئة التدريسية في جميع جوانب العمليات   أعضاءفي مجتمع التعلم المهني، لا يحتكر المدير القيادة، يشارك جميع  

المدرسية، ويتفاعل المدير معهم بروح ديمقراطية وتعاونية. هنا، توُزعّ السلطة على الجميع، والنتيجة يشعر المعلمون 
 .بمزيد من الحرية والتمكين لاتخاذ القرارات؛ مما يحفزهم على التقدم

 الرؤية والقيم المشتركة:  .2

لا يمكن لأحد بناء مؤسسة تعليمية حقيقية دون رؤية واضحة مشتركة بين الجميع، ففي هذا المجتمع، يعرف 
 .الجميع الهدف ويشعرون بالمسؤولية تجاه تحقيقه

 : الإبداع الجماعي .3

التدريسية، ويبحثون عن أفكار ومعارف جديدة  للإبداع الجماعي طابع خاص هنا. يتعاون أعضاء الهيئة 
 ويتبادلونها، وينعكس كل ذلك بوضوح في عملهم اليومي داخل المدرسة. 

 الظروف الداعمة:  .4

يجب أن تكون البيئة المحيطة للمدرسة داعمة؛ لكي تصبح مجتمعًا تعليميًا حقيقيًا، ولا بد من وجود دعم 
القدرات  أولًا،  مهمين:  الدعم جانبين  ويشمل هذا  الجماعية،  الأنشطة  للجميع بالمشاركة في  يسمح  حقيقي 

ية، التي تعُد جزءًا من الهيكل الإداري. وتُهيئ هذه الفردية، المرتبطة بثقافة المدرسة؛ وثانيًا، الظروف المادية والتنظيم
وتواصل  للتعاون،  وفرص  ومساحات ملائمة،  مرنة،  عمل  والإداريين: ساعات  للمعلمين  مثاليةً  بيئةً  العناصر 

 .مستمر، وتخطيط جماعي
من هذه النقاط، نخلص إلى أن مفهوم المدرسة بوصفها مجتمعًا تعليميًا مهنيًا يقوم أساسًا على بناء وتطوير 

 .قدرات كوادرها. والهدف هو تمكين الجميع من أداء أدوار قيادية متنوعة
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عدد من الممارسات التي تُسهم في بناء قدرات المدارس بوصفها مجتمعات تعليمية مهنية. ومن أجل   هناك
 (;Hord, 2004تفعيل تلك الممارسات يأتي دور القيادة لتسهيل القيام بها، ومن أهم هذه الممارسات ما يأتي  

DuFour et al., 2021; Stoll & Kools, 2022):) 
وتجربة خيارات جديدة، ويجمعون  - تدريسهم  أساليب  التأمل في  على  المعلمون  اعتاد  التأملية:  الممارسات 

 .بيانات شاملة عن الصف الدراسي والمدرسة لتحسين أدائهم

الموارد التنظيمية: توفر المدرسة الأدوات التكنولوجية والمكتبية والمناهج الدراسية اللازمة، وتتيح فرصًا عديدة  -
 .للتطوير المهني

 .الاستمرارية: يحرص الجميع هنا على مواكبة أحدث الأبحاث في مجال التعليم والتعلم -

التعليمية، وحتى  - الفرص  التي توفر باستمرار للمعلمين والطلاب  المناسبة  البيئة  المدرسة  التعلّم: تخلق  فرص 
 .لأولياء الأمور، ويُشجّع مدير المدرسة على بيئة مُحفّزة للتعلّم

التدريس التفاعلي: يستكشف المعلمون، من خلال العمل الجماعي، أساليب تدريس أفضل ويُحسّنون نتائج  -
 .التعلّم

 مشاركة المتعلّمين: يُشارك الطلاب في هذه المدارس بفعالية على المستويات المعرفية والسلوكية والعاطفية.  -

 .بناء فرق التعلّم: يقُدّر المديرون العمل الجماعي ويُشجّعون الجميع على تولي أدوار قيادية ضمن فرقهم -

 تُشكّل هذه الممارسات مجتمعةً أساسًا لمجتمع تعلّم مهنّي حيويّ داخل المدرسة.  -

 عوامل نجاح مجتمعات التعلم المهنية:  .5
يعتمد نجاح مجتمعات التعلم المهنية على ثقافة المؤسسة التعليمية، وطبيعة العلاقات المهنية بين العاملين، وتوافر  
بيئة عمل إيجابية داعمة للتعلم والتطوير المستمر. كما تؤكد الأدبيات التربوية أن التعاون المهني والاهتمام بتعلم 

ا أهم مرتكزات نجاح هذه  من   & DuFour et al., 2021; Hord, 2004; Stoll) لمجتمعات الطلاب يمثلان 

Kools, 2022).  :لذلك تتلخص أبرز عوامل النجاح فيما يأتي 
 إنشاء نظام لضمان فعالية مجتمعات التعلم المهني  -
 امتلاك هيكل تنظيمي قوي وداعم -
 قيادة تركز على إدارة المدارس  -
 قيادة فعّالة داخل المدارس  -

 : أهمية ومزايا مجتمعات التعلم المهنية
تؤدي مجتمعات التعلم المهنية دوراً مهمًا في تطوير المؤسسات التعليمية وتحسين مخرجاتها، كما تسهم في تعزيز 
ثقافة التعلم التشاركي والتطوير المهني المستمر. وقد أشارت الأدبيات التربوية إلى أن أهمية هذه المجتمعات ومزاياها 

 :هـ(، وذلك على النحو الآتي1436المهنية )تطوير،    تتجلى على مستوى المعلمين والمدرسة والتنمية
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 أولاً: على مستوى أعضاء المجتمع المدرسي 
تسهم مجتمعات التعلم المهنية في رفع مستوى استجابة المعلمين للمستجدات التربوية والمعرفية، وتعزيز تبادل 
الخبرات بينهم، وإتاحة الفرص للمشاركة في ورش العمل والتطبيقات العملية التي تساعدهم على تطوير ممارساتهم 

 .التعليمية وتحسين أدائهم المهني

 ثانياً: على مستوى المدرسة 
تساعد مجتمعات التعلم المهنية المدرسة على مواجهة التحديات التعليمية والتعامل معها بفاعلية، كما تسهم 

 .في بناء بيئة تعليمية داعمة للتعلم والتحسين المستمر، وتعزيز الوعي المهني لدى جميع منسوبي المدرسة

 ثالثاً: على مستوى التنمية المهنية 
تدعم مجتمعات التعلم المهنية التنمية المهنية المستدامة من خلال التعلم القائم على الممارسة والتجربة والتفاعل 

 .المهني، مما يسهم في تحسين كفاءة العاملين وتطوير أدائهم بصورة مستمرة
 التنمية التعليمية المستدامة، مفهومها، وأهدافها، أبعادها ومتطلباتها: 

 مفهوم التنمية المستدامة ونشأته وخصائصه: 
تشير التنمية التعليمية المستدامة بشكل عام إلى تطوير الأنظمة التعليمية بصورة تحقق التوازن بين جودة التعليم 
بناء  لدوره في  نظراً  المستدامة؛  التنمية  أدوات  التعليم أحد أهم  المجتمعية والاقتصادية. ويعد  التنمية  ومتطلبات 

 .القدرات البشرية وتحقيق العدالة الاجتماعية

التوازن بين  يعُلي من شأن  الذي  التعليم  التنمية المستدامة "بأنه  اليونسكو "التعليم من أجل  تعُرّف  حيث 
التنمية البشرية والاقتصادية، والتقاليد الثقافية، والطبيعة، والبيئة، بما يُمكّن الأفراد والمجتمعات من عيش أفضل 

ن أجل التنمية المستدامة أن يسعى جميع أفراد المجتمع إلى حياة في الحاضر والمستقبل، ويتطلب تطبيق التعليم م
الطبيعية وتحميها، مع  الموارد  تقُدّر  تعليمية متنوعة  اتباع مناهج  التعلّم الأخلاقي طوال حياتهم، ويستلزم ذلك 

 (. 75،  2009مراعاة الاحتياجات الإنسانية" )حسن،  

فالتنمية المستدامة: "عملية تلبية احتياجات الأجيال الحالية والمستدامة دون التقليل من شأن مرونة الخصائص 
 (، 11،  2015)سردار،    الداعمة للحياة أو تكامل وتماسك النظم الاجتماعية"

ويمكن تعريفها بأنها: التنمية التي تلبي احتياجات الوقت الراهن، مع الإيقان بقدرة الأجيال القادمة الوفاء 
 (. 2015باحتياجاتها )النور،  

جاءت الشريعة الإسلامية بكثير من الأوامر والنواهي، فكان الإسلام منهج شريعة وحياة يصلح لكل   وقد 
زمان ومكان، وقد طبقت أوامره ونواهيه في شتى مجالات الحياة، وهو تطبيق مباشر لمجمل تعاليم الدين الإسلامي، 

)حفظ الدين، وحفظ النفس، وحفظ العقل، وحفظ النسل،  وهناك خمس ضروريات، أطلق عليها: الكليات
 . (وحفظ المال
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القدم، وإن لم يذُكر مصطلح وبناء على ذلك،   اهتمامًا بالغًا منذ  التنمية المستدامة  فإن الإسلام قد أولى 
"التنمية" صراحةً، فإن العديد من المصطلحات ذات المعاني المشابهة، مثل: "البناء"، و"العمارة"، و"العيش الكريم" 

كثيرا ما ارتبط مفهوم التنمية المستدامة ارتباطاً تظهر في القرآن الكريم والسنة النبوية وكتابات العلماء، بمعنى آخر،  
 (. 2016وثيقًا بـ"التوسع الحضري" للاقتصاد الإسلامي )الحمداني وجسام، 

 :وتعني التنمية المستدامة العمل نحو

 إرساء نظام القيم والأخلاقيات بوصفها أساس اهتمامات المجتمع.  -
 تشجيع التعليم المستمر، تنمية ثقافة المواطنة، وإعطاء قيمة للقيادات الاجتماعية.  -

الاستدامة فهي ليست هدفاً نهائيًا يتم تحقيقه ثم يبحث عن هدف آخر وهكذا، ولكنها عملية اجتماعية  -
 والتنمية.أخلاقية للبحث والتقصي، للتعلم  

، يمكن القول أن التنمية المستدامة هي عملية متكاملة تهدف إلى تحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية الخلاصة
تتمثل العلاقة و  .والاجتماعية والبيئية، بما يضمن تلبية احتياجات الحاضر دون الإضرار بقدرة الأجيال القادمة

بين مجتمعات التعلم المهنية والتنمية المستدامة باعتبار مجتمعات التعلم المهنية أحد الأدوات الفعالة لتحقيق التنمية 
التعليم    المستدامة من خلال  البشري وتحسين جودة  المال  الابتكار  وتطوير رأس  أكدت   المؤسسي،دعم  وقد 

أهداف التنمية المستدامة على أهمية التعليم الجيد والشامل، وتعزيز التعلم مدى الحياة، وتحقيق المساواة في الفرص 
 التعليمية.

 أبعاد التنمية التعليمية المستدامة 

تشير الأدبيات التربوية إلى أن التنمية التعليمية المستدامة تقوم على مجموعة من الأبعاد المتكاملة التي تسهم 
 :(UNESCO, 2023; OECD, 2024) في تطوير النظام التعليمي وتحقيق استدامته، ومن أبرزها ما يأتي

  التعليمي: البعد   .1

يركز على تحسين جودة التعليم والتعلم، وتطوير المناهج وأساليب التدريس، وتنمية مهارات المتعلمين بما 
 .يواكب متطلبات العصر وسوق العمل

         :الاقتصاديالبعد   .2

يهتم بتوظيف الموارد التعليمية بكفاءة، وربط مخرجات التعليم باحتياجات التنمية الاقتصادية، وتنمية رأس 
 .المال البشري القادر على دعم الاقتصاد المعرفي

 :البعد الاجتماعي .3

يهدف إلى تعزيز العدالة التعليمية، وتكافؤ الفرص، والمواطنة، والمشاركة المجتمعية، وبناء علاقات إيجابية 
 .داخل البيئة التعليمية
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 :البعد التكنولوجي .4

يركز على توظيف التقنيات الحديثة والتحول الرقمي في التعليم، بما يسهم في تحسين عمليات التعليم والتعلم 
 .وتوسيع فرص الوصول إلى المعرفة

 :البعد البيئي .5

يهتم بنشر الوعي البيئي وترسيخ الممارسات المستدامة داخل المؤسسات التعليمية، بما يدعم المحافظة على 
 .البيئة والموارد للأجيال القادمة

 : دور مجتمعات التعلم المهنية في تحسين الأداء المدرسي في ضوء التنمية المستدامة
إن المدارس لكي تكون أكثر فاعلية يجب عليها أن تكسر النموذج الصناعي وتبني نموذجًا جديدًا يمكنها من 
العمل بوصفها منظمات تعلم؛ لأنه عندما تعمل المدرسة كمجتمع تعلم مهني فإنها تضع مزيدًا من التركيز على 

ين العمل وتجويده، فالعمل وفق الرؤية والقيم العلاقات والمثل العليا المشتركة، وتصنع ثقافة قوية من أجل تحس
المشتركة يؤدي إلى التزام جماعي من العاملين في المدرسة، وهو ما يعبرون عنه في الممارسات اليومية من حيث 

(Liu & Hallinger, 2024) : 
 ــ العمل بدافعية ونشاط والانفتاح على الأفكار الجديدة. 
 ــ العمل بروح الفريق الواحد لتحقيق الأهداف المشتركة. 

  للتعلم. ــ تشجيع التجريب بوصفها فرصة  

 المدرسة بوصفها مجتمعًا للتعلم:
مواجهة  من  والموظفين  المعلمين  يمكّن  نظام  إلى  بحاجة  فهي  تعليميًا حقيقيًا،  مجتمعًا  المدرسة  تصبح  لكي 
التحديات الجديدة باستمرار والنمو معًا، فهم يطورون معًا أهدافاً ورؤى ترُضي الطلاب وأولياء الأمور والمجتمع 

ين؛ لذلك، يجب على المدارس أن توفر فرصًا للتطوير المهني المحلي، ومن المهم أيضًا تنمية مهارات الإداريين والمعلم
 ، وستول وكولز(DuFour et al., 2021) ، ودوفور وآخرين(Hord, 2004) المستمر؛   إذ أكد كل من هورد

(Stoll & Kools, 2022  الفعال وتبادل الأفكار والتعاون المهني تمثل مرتكزات أساسية لنجاح النقاش  ( أن 
المهنية التعلم  الواقع -مجتمعات  التعليمية   - في  أمران أساسيان في المجتمعات  الفعال وتبادل الأفكار  النقاش  أن 

يسعى المعلمون جاهدين لتحسين جودة التعليم ومواكبة التطورات، وتقدم المجتمعات التعليمية ؛ لذلك  المدرسية
المجتمعات تجربة  وتُسهّل هذه  المستمر،  والتطوير  والبحث  الجماعي  التفكير  ثقافة  لتعزيز  منهجًا حديثاً  المهنية 

لى داخل المدرسة فحسب، بل أساليب جديدة والتعاون لتحسين الدروس، لا يقتصر تطوير العمل الجماعي ع
 .يمتد ليشمل الشركاء الخارجيين 

  
 
 



 

 

.... تعزيز التعلم المهني واستراتيجية التنمية المستدامة  أمل آل عثماند.   أ.   

 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد )

 
 304 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 

 الدراسات السابقة:
 المحور الأول: الدراسات المتعلقة بمجتمعات التعلم المهنية 

يتضمن هذا المحور الدراسات التي تناولت واقع تطبيق مجتمعات التعلم المهنية ومتطلباتها وأثرها في تطوير الأداء 
الم والتنمية  أبرزها: دراسة مخلوف  المدرسي  )،  )  2015(هنية، ومن  المهدي وآخرين   (، ودراسة2016دراسة 
(، ودراسة 2018(، ودراسة الصالحية وهاشم )2018(، ودراسة حسين وآخرين )2017محمدين وموسى )

 .(2018ربيكا وآخرين ) 

  .يتم الإبقاء على العرض الحالي للدراسات بعد ترتيبها زمنيًا داخل هذا المحور

 المحور الثاني: الدراسات المتعلقة بالتنمية التعليمية المستدامة 

تناولت العديد من الدراسات الحديثة مفهوم التنمية التعليمية المستدامة وأبعادها ودورها في تطوير الأنظمة 
 :التعليمية وتحقيق أهداف التنمية المستدامة، ومن أمثلتها

التي أكدت أهمية التعليم المستدام في بناء القدرات البشرية وتحقيق أهداف  UNESCO (2023) دراسة •
 .التنمية المستدامة

التي تناولت دور المؤسسات التعليمية في تعزيز الاستدامة التعليمية من خلال  OECD (2024) دراسة •
 .التنمية المهنية المستمرة والتحول الرقمي

 2030المحور الثالث: الدراسات المتعلقة برؤية المملكة العربية السعودية 

تناولت مجموعة من الدراسات دور المؤسسات التعليمية في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية 
 :، ومن أبرزها2030

( المتعلقة بمؤشرات تطوير التعليم في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 2023دراسة وزارة التعليم )  •
2030. 

( التي ركزت على تطوير رأس المال البشري ودور المؤسسات 2024دراسة برنامج تنمية القدرات البشرية ) •
 التعليمية في تحقيق الرؤية.

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
يتضح من مراجعة الدراسات السابقة في محاورها الثلاثة وجود اهتمام متزايد بمجتمعات التعلم المهنية ودورها 
في تطوير الأداء المؤسسي والتعليمي، كما أكدت الدراسات أهمية التنمية التعليمية المستدامة باعتبارها مدخلًا 

البشرية.   القدرات  وتنمية  التعليم  لتحسين جودة  العربية رئيسًا  المملكة  برؤية  المرتبطة  الدراسات  أبرزت  كذلك 
 .أهمية تطوير الممارسات المهنية داخل المؤسسات التعليمية لتحقيق مستهدفات الرؤية الوطنية  2030السعودية  

للتطوير  المهنية بوصفها مدخلًا  التعلم  تناولها لمجتمعات  السابقة في  الدراسات  الحالية مع  الدراسة  وتتشابه 
والتحسين، إلا أنها تختلف عنها في تركيزها على دور مجتمعات التعلم المهنية في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة 

جهة نظر المدربين، وهي فئة لم تحظ بالاهتمام الكافي في من و   2030في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  
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الدراسات السابقة. كما تتميز الدراسة الحالية بدمج ثلاثة متغيرات رئيسة هي: مجتمعات التعلم المهنية، والتنمية  
في إطار تحليلي واحد، الأمر الذي يمنحها قيمة علمية   2030التعليمية المستدامة، ورؤية المملكة العربية السعودية  

 .لوتطبيقية تسهم في سد فجوة بحثية في هذا المجا

 منهج البحث وإجراءاته
 أولاً: منهج البحث 

المسحي  الوصفي  المنهج  الدراسة  الدراسة (Descriptive Survey Method) اعتمدت  لطبيعة  لملاءمته   ،
وأهدافها، حيث يسهم في وصف الظاهرة محل الدراسة وتحليلها والكشف عن واقع مجتمعات التعلم المهنية ودورها 

 .من وجهة نظر المدربين  2030في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  

 ثانياً: مجتمع البحث 

تكون مجتمع البحث من جميع المدربين العاملين في مجال التدريب والتطوير المهني بمدينة الرياض خلال العام 
 .م2026–2025الدراسي  

 ثالثاً: عينة البحث 

تم اختيار عينة الدراسة من المدربين العاملين في مجال التدريب والتطوير المهني بمدينة الرياض، وبلغ عدد أفراد 
 .( مدرباً 105العينة )

 رابعاً: أداة البحث

اعتمدت الدراسة على الاستبانة بوصفها أداة رئيسة لجمع البيانات، وذلك لملاءمتها لطبيعة الدراسة وأهدافها. 
 :( فقرة موزعة على ثلاثة محاور رئيسة هي24وتكونت الاستبانة من ) 

 (. 9، وعدد فقراتها )واقع مجتمعات التعلم المهنية .1

 (. 7، وعدد فقراتها )دور مجتمعات التعلم المهنية في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة  .2

، وعدد فقراتها 2030علاقة مجتمعات التعلم المهنية بتحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية   .3
(8 .) 

تراوحت   بحيث (Four-Point Likert Scale) وقد تم تصميم فقرات الاستبانة وفق مقياس ليكرت الرباعي
 .نعم بشدة، نعم، نعم الي حدما، لا  :الاستجابات بين

( مدربًا من مجتمع الدراسة وخارج 105بصورة استطلاعية على عينة مكونة من ) ها  تم تطبيق  ولضبط الاستبانة؛
المستهدفة.   الدراسة  نفسها لأفراد  الخصائص  عليهم  تنطبق  ممن  الأساسية،  تم حساب العينة  ذلك  وفي ضوء 

 الاتساق الداخلي، والثبات كما يلي: 

 للاستبانة:   الاتساق الداخلي

للتحقق من الاتساق الداخلي لأداة الدراسة، تم حساب معاملات ارتباط بيرسون بين درجة كل فقرة والدرجة 
الكلية للمجال الذي تنتمي إليه، وذلك باستخدام بيانات العينة الاستطلاعية. وقد أظهرت النتائج أن جميع 
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(، مما يدل على تمتع فقرات الأداة 0.05معاملات الارتباط كانت موجبة ودالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة ) 
 .بدرجة مناسبة من الاتساق الداخلي، وصلاحيتها لقياس الأبعاد التي وضعت من أجلها

 ثبات الاستبانة: 
وبعد التحقق من الاتساق الداخلي للأداة، تم حساب معامل الثبات باستخدام معامل ألفا كرونباخ للتأكد 

 وكانت النتائج كما هو موضح بالجدول التالي: .  من درجة استقرار الأداة واتساقها
 ثبات الأداة ( 1جدول )

 النسبة وفق مقياس ألفا كرونباخ  عدد الفقرات المجال 
 0.879 9 مجتمعات التعلم المهني 

 0.780 7 التنمية المستدامة 
 0.826 8 2030مجتمعات التعلم المهنية في ضوء استراتيجية رؤية 

 0.935 24 الإجمالي 
، للمقياس ككل  (0.935)  بلغ   (Cronbach's Alpha)  ألف كرونباخ  معامل ثبات( أن  1يوضح جدول )

 .وهو معامل مرتفع يدل على تمتع الأداة بدرجة عالية من الاتساق الداخلي
 : ةتصحيح الاستبان

، وتم تصحيح الاستجابات (Four-Point Likert Scale) اعتمدت الدراسة على مقياس ليكرت الرباعي
 :بإعطاء الأوزان الآتية

 .( درجات4نعم بشدة = ) •

 .( درجات3نعم = ) •

 .( درجتان2نعم إلى حد ما = )  •

 .( درجة واحدة1لا = )  •

 :ولتفسير المتوسطات الحسابية تم حساب طول الفئة وفق المعادلة الآتية

 0.75=  4  ÷(  1- 4= )  أصغر قيمة( ÷ عدد الفئات  –طول الفئة = )أكبر قيمة  

 :وبناءً عليه تم تفسير المتوسطات الحسابية وفق المستويات الآتية

 .( = لا1.75 –  1.00من )  •

 .( = نعم إلى حد ما2.50 –  1.75أكبر من )  •

 .( = نعم3.25 –  2.50أكبر من )  •

 .( = نعم بشدة4.00 –  3.25أكبر من )  •
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات 

بعد جمع بيانات الدراسة وترميزها، تم إدخالها إلى الحاسب الآلي ومعالجتها باستخدام البرنامج الإحصائي 
ولتحقيق أهداف الدراسة والإجابة عن أسئلتها، تم استخدام الأساليب الإحصائية  .(SPSS) للعلوم الاجتماعية

 :الآتية

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية؛ للتعرف على درجة استجابة أفراد الدراسة على فقرات ومحاور  .1
 .الاستبانة

ارتباط بيرسون  .2 الداخلي لأداة (Pearson Correlation Coefficient) معاملات  الاتساق  للتحقق من  ؛ 
 .الدراسة

 .؛ للتحقق من ثبات أداة الدراسة(Cronbach's Alpha) معامل ألفا كرونباخ .3

 .للمقارنات البعدية عند وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات (Scheffé) اختبار شيفيه .4

 نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها

 ما واقع تطبيق مجتمعات التعلم المهنية من وجهة نظر المدربين؟:  إجابة السؤال الأول

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات محور واقع تطبيق  
 :مجتمعات التعلم المهنية، ثم ترتيبها تنازليًا وفق المتوسطات الحسابية كما هو موضح في الجدول التالي

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة البحث حول طبيعة مجتمعات التعلم المهنية 2جدول )

المتوسط  نص الفقرة 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

 المستوى

تعد مجتمعات التعلم المهنية إحدى الأساليب الواعدة لتحسين النظم التعليمية،  .1
منهجية   ووسيلة  المعلمين،  أداء  وتطوير  المهنية  التنمية  برامج  في  مهمة  وركيزة 

 .لتحسين أداء التعليم والتعلم
 متوسط  62.25% 0.845 2.49

مع   .2 يتفاعلون  الذين  الأفراد  من  مجموعة  بأنها  المهنية  التعلم  مجتمعات  تعرف 
العالم المحيط بهم بشكل مباشر أو رقمي، ويعملون كفريق تحت   بعضهم ومع 

 .رؤية مشتركة
 متوسط  60.50% 0.852 2.42

يعمل أفراد مجتمعات التعلم المهنية ضمن شبكة من العلاقات والمعرفة في جميع  .3
 متوسط  %58.50 0.718 2.34 .مجالات النشاط التربوي والتعليمي والمجتمعي للتفكير والإبداع وحل المشكلات

ذاتها  .4 وتغيير  أعضائها  لكافة  التعلم  تيسير  على  المهنية  التعلم  تعمل مجتمعات 
 متوسط  %61.75 0.878 2.47 .بصورة مستمرة من خلال الخبرة والتأمل

تتميز مجتمعات التعلم المهنية بالبحث المستمر عن التحسين والتطوير من  .5
خلال تعزيز النمو والابتكار والبحث والاستقصاء والاستفادة من خبرات 

 .الآخرين
 متوسط  59.50% 0.671 2.38

تعمل مجتمعات التعلم المهنية على إتاحة فرص التعلم أمام جميع الأعضاء  .6
 متوسط  %62.25 0.822 2.49 .والأطراف المحلية واتفاقهم حول هدف مشترك ومشاركتهم في صنع القرار
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 نص الفقرة 
المتوسط 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المستوى المئوية 

تأتي أهمية التعليم المهني من تركيزه على المهارات العملية وتحويل المعرفة النظرية   .7
 متوسط  %56.75 0.697 2.27 .إلى ممارسات تطبيقية في مجال العمل

يشكل التعليم المهني والتقني أحد المكونات الرئيسة لتنمية الموارد البشرية التي   .8
 متوسط  %58.50 0.770 2.34 .تؤدي إلى تحقيق التنمية المستدامة

يعد تحقيق التعليم الجيد والشامل للجميع أحد أكثر الوسائل فعالية لتحقيق  .9
 متوسط  %61.75 0.809 2.47 .التنمية المستدامة

–2.27يتضح من نتائج الجدول أن المتوسطات الحسابية لفقرات محور مجتمعات التعلم المهنية تراوحت بين ) 
(، وجميعها جاءت ضمن المستوى %62.25–%56.75(، كما تراوحت النسب المئوية بين )4( من أصل )2.49

ة يتمتعون بدرجة متوسطة من الوعي المتوسط وفق معيار الحكم المعتمد في الدراسة، مما يشير إلى أن أفراد الدراس
 .بمفاهيم مجتمعات التعلم المهنية وأهميتها وأدوارها في تطوير العملية التعليمية

( %62.25( ونسبة مئوية )2.49وجاءت الفقرتان الأولى والسادسة في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ) 
وبمستوى متوسط، مما يدل على أن أفراد الدراسة يدركون بدرجة متوسطة أهمية مجتمعات التعلم المهنية بوصفها 

رص التعلم والعمل التعاوني والمشاركة في صنع أحد الأساليب الواعدة لتحسين النظم التعليمية، ودورها في إتاحة ف
 .القرار

( %61.75( ونسبة مئوية )2.47كما جاءت الفقرتان الرابعة والتاسعة في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ ) 
وبمستوى متوسط، وهو ما يعكس إدراكًا متوسطاً لدور مجتمعات التعلم المهنية في دعم التعلم المستمر، وكذلك 

 .أهمية التعليم الجيد والشامل في تحقيق التنمية المستدامة

( وبمستوى متوسط، مما يشير %60.50( ونسبة مئوية ) 2.42وجاءت الفقرة الثانية بمتوسط حسابي بلغ ) 
إلى وجود فهم متوسط لمفهوم مجتمعات التعلم المهنية بوصفها إطاراً للعمل الجماعي والتفاعل المهني القائم على 

 .رؤية مشتركة

( وبمستوى متوسط، %59.50( ونسبة مئوية ) 2.38أما الفقرة الخامسة فقد جاءت بمتوسط حسابي بلغ )
 .مما يدل على إدراك متوسط لأهمية التحسين المستمر والابتكار والبحث والاستقصاء في تطوير الأداء المهني

( وبمستوى متوسط، %58.50( ونسبة مئوية )2.34وجاءت الفقرتان الثالثة والثامنة بمتوسط حسابي بلغ )
وهو ما يعكس تقديراً متوسطاً لدور العلاقات المهنية والعمل الشبكي في تعزيز التفكير والإبداع وحل المشكلات، 

 .تحقيق التنمية المستدامةوكذلك لدور التعليم المهني والتقني في تنمية الموارد البشرية و 

( %56.75( ونسبة مئوية )2.27في حين جاءت الفقرة السابعة في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي بلغ ) 
وبمستوى متوسط، مما يشير إلى أن أفراد الدراسة كانوا أقل اتفاقاً نسبيًا بشأن دور التعليم المهني في تحويل المعرفة 

 .النظرية إلى مهارات عملية قابلة للتطبيق في بيئة العمل
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وبصفة عامة، تشير النتائج إلى أن واقع مجتمعات التعلم المهنية من وجهة نظر المدربين جاء بمستوى متوسط، 
وهو ما يعكس الحاجة إلى تعزيز نشر ثقافة مجتمعات التعلم المهنية وتفعيل ممارساتها بصورة أكبر داخل المؤسسات 

 . 2030ة وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  التعليمية، بما يسهم في دعم التنمية التعليمية المستدام
ما دور مجتمعات التعلم المهنية في تعزيز التنمية التعليمية المستدامة من وجهة نظر :  إجابة السؤال الثاني

 المدربين؟ 

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستويات 
الاستجابة لفقرات محور التنمية التعليمية المستدامة، وذلك للتعرف على مستوى وعي أفراد الدراسة بمفهوم التنمية 

 .الجدولا بالتنمية المهنية وبناء القدرات، كما هو موضح في  التعليمية المستدامة وأهميتها ومبادئها وأهدافها وعلاقته

(3) 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستويات الاستجابة لفقرات محور التنمية التعليمية المستدامة  (3) جدول

المتوسط  نص الفقرة 
 الحساب 

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية 

 المستوى

التنمية المهنية المستدامة هي عملية مستمرة مخطط لها بصورة منظمة قابلة للتنفيذ   .1
من أجل الارتقاء بمستوى أداء المعلم من خلال إكسابه المهارات اللازمة وتزويده 
والتعليم  التعلم  مستوى  لتحسين  لديه  الإيجابية  الاتجاهات  وتنمية  بالمعلومات 

 .استجابة للمتغيرات وحاجات المجتمع

 متوسط  58.10% 0.700 2.324

 متوسط  %61.43 0.832 2.457 .المجتمع والبيئة والاقتصاد هي العناصر الأساسية للاستدامة .2

 متوسط  %61.20 0.784 2.448 .تعد الشمولية والتكامل من أهم مبادئ التنمية المستدامة .3

تعتمد التنمية المستدامة على تحقيق أمرين أساسيين هما: الحق في التنمية، والحق  .4
 قوي  %64.53 0.830 2.581 .في حماية البيئة

التعاون والشراكة والعمل المشترك وتفعيل دور المجتمع )مشاركة الآراء ومقترحات   .5
 قوي  %62.63 0.833 2.505 .الجمهور لتطوير الأعمال( من أهم عوامل نجاح التنمية المستدامة

وضمان  .6 أشكاله  بجميع  الفقر  على  القضاء  المستدامة  التنمية  أهداف  أهم  من 
التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة للجميع 

 .وتحقيق المساواة بين الجنسين
 متوسط  61.90% 0.822 2.476

من عوامل نجاح التنمية المستدامة اتخاذ القرار المستند إلى مشاركات تطويرية وتحليل  .7
 متوسط  %57.85 0.788 2.314 .ودراسة متعمقين لتحقيق التوازن بين الاحتياجات والموارد المتوفرة

بين  تراوحت  المستدامة  التعليمية  التنمية  لفقرات محور  الحسابية  المتوسطات  أن  الجدول  نتائج  يتضح من 
المئوية بين ) 2.581–2.314) النسب  تراوحت  أن معظم %64.53– %57.85(، كما  النتائج إلى  (. وتشير 

 .م المعتمد في الدراسةالفقرات جاءت بمستوى متوسط، في حين جاءت فقرتان فقط بمستوى قوي وفق معيار الحك
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( وبمستوى %64.53( ونسبة مئوية ) 2.581وجاءت الفقرة الرابعة في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ) 
قوي، مما يدل على إدراك أفراد الدراسة لأهمية تحقيق التوازن بين الحق في التنمية والحق في حماية البيئة بوصفه 

 .أحد المرتكزات الأساسية للتنمية المستدامة

( بلغ  بمتوسط حسابي  الثانية  المرتبة  في  الخامسة  الفقرة  مئوية )2.505كما جاءت  ونسبة   )62.63% )
وبمستوى قوي، مما يعكس اقتناع أفراد الدراسة بأهمية التعاون والشراكة والعمل المشترك ومشاركة المجتمع في دعم 

 .جهود التنمية المستدامة

( وبمستوى متوسط، مما %61.90( ونسبة مئوية )2.476وجاءت الفقرة السادسة بمتوسط حسابي بلغ )
يشير إلى وجود وعي متوسط بأهداف التنمية المستدامة المتعلقة بالقضاء على الفقر وضمان التعليم الجيد وتعزيز 

 .فرص التعلم مدى الحياة

( ونسب مئوية بلغت 2.448( و) 2.457كما جاءت الفقرتان الثانية والثالثة بمتوسطين حسابيين بلغَا ) 
( على التوالي، وبمستوى متوسط، وهو ما يعكس إدراكًا متوسطاً للعناصر الأساسية %61.20( و) 61.43%)

 .للاستدامة ومبادئها القائمة على الشمولية والتكامل

( وبمستوى متوسط، %58.10( ونسبة مئوية )2.324أما الفقرة الأولى فقد جاءت بمتوسط حسابي بلغ ) 
مما يشير إلى إدراك متوسط لمفهوم التنمية المهنية المستدامة ودورها في تطوير أداء المعلمين وتحسين عمليتي التعليم 

 .والتعلم

 ( بلغ  بمتوسط حسابي  الأخيرة  المرتبة  في  السابعة  الفقرة  جاءت  )2.314في حين  مئوية  ونسبة   )57.85% )
 .وبمستوى متوسط، مما يدل على أن درجة الاتفاق حول هذا البعد كانت أقل نسبيًا مقارنة ببقية الفقرات

وبصفة عامة، تشير النتائج إلى أن مستوى وعي أفراد الدراسة بمفاهيم التنمية التعليمية المستدامة وأهدافها 
ومبادئها وعلاقتها بالتنمية المهنية جاء بين المستوى المتوسط والقوي، مما يعكس وجود قاعدة معرفية جيدة لدى 

إلى مزيد من التوعية والتدريب لتعزيز هذا الوعي بصورة   أفراد الدراسة حول موضوع التنمية المستدامة، مع الحاجة 
 .أكبر

ما إسهام مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية :  إجابة السؤال الثالث
 من وجهة نظر المدربين؟ 2030

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية ومستويات 
"، وذلك للتعرف 2030الاستجابة لفقرات محور "مجتمعات التعلم المهنية في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية  

التعلم المهنية في دعم تطوير التعليم، وتعزيز التنمية المستدامة،   على مدى إدراك أفراد الدراسة لدور مجتمعات 
 (. 4، كما هو موضح في جدول )2030والإسهام في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  
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 ( وعي مجتمع الدراسة النقدي وقدرته على ملاحظة مستوى التجويد والتحسين على مجتمعات التعلم 4جدول )
 نص الفقرة 

المتوسط 
 الحساب 

 الانحراف المعياري 
النسبة 
 المئوية 

 المستوى

رؤية   .1 تضمنته  ما  أن  تعتقد  يلبي    2030هل  التعليم  عن 
 قوي  %62.85 0.867 2.514 الطموحات؟ 

الأساسية  .2 المحددات  من  والتدريب  التعليم  أن  تعتقد  هل 
للأنشطة  والاستيعابية  التنافسية  القدرة  ورفع  للإنتاجية 
الاقتصادية التي تؤدي إلى تعزيز مستويات التنمية المستدامة  

 في الدولة على المدى البعيد؟

 متوسط  55.48% 0.665 2.219

يأتي الاهتمام بتعزيز التعليم المهني والتقني لدوره في توفير فرص   .3
 متوسط  %54.75 0.606 2.190 .عمل مستقبلية والمساهمة في تحقيق التنمية المستدامة

في   .4 والتحسين  التجويد  لعملية  ملموسة  آثار  هناك  هل 
 متوسط  %56.90 0.686 2.276 مجتمعات التعليم المهني وفق الرؤية؟

هل تعتقد أن التعليم في المملكة العربية السعودية يواجه في   .5
الوقت الراهن تحديات كبيرة تتمثل في الانفجار المعرفي والثورة  
 العلمية والتكنولوجية والتنافسية العالمية وظهور مجتمع المعرفة؟

 قوي  62.63% 0.942 2.505

التنمية   .6 تحقيق  في  أساسيان  شريكان  والمتعلم كلاهما  المعلم 
 متوسط  %60.48 0.864 2.419 .المستدامة في التعليم

مواجهة   .7 المجتمعات في  لبناء  وسيلة  أهم  النوعي  التعليم  يعُد 
المرتبطة  والتحديات  المعقدة  والمشكلات  الهائلة  التغيرات 

 .بالتنمية المستدامة
 متوسط  60.00% 0.674 2.400

يعُتبر التعليم التقني ضروريًا لقدرته على المواءمة مع احتياجات  .8
 قوي  %63.58 0.855 2.543 .سوق العمل وخاصة في ظل التطور المعرفي والتكنولوجي

يتضح من نتائج الجدول أن المتوسطات الحسابية لفقرات محور مجتمعات التعلم المهنية في ضوء رؤية المملكة 
السعودية   )  2030العربية  بين  )2.543– 2.190تراوحت  بين  المئوية  النسب  تراوحت  –%54.75(، كما 

الفقرات بمستوى  % 63.58 بقية  فقرات بمستوى قوي، في حين جاءت  متوسط، وبلغ (. وقد جاءت ثلاث 
 .( وبمستوى متوسط%59.58( بنسبة مئوية )2.383المتوسط العام للمحور )

( وبمستوى %63.58( ونسبة مئوية ) 2.543وجاءت الفقرة الثامنة في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بلغ ) 
قوي، مما يدل على اقتناع أفراد الدراسة بأهمية التعليم التقني ودوره في مواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات سوق 

 .العمل ومتطلبات التنمية المستقبلية

( وبمستوى %62.85( ونسبة مئوية ) 2.514كما جاءت الفقرة الأولى في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي بلغ ) 
من توجهات ومبادرات   2030قوي، مما يعكس وجود اتجاه إيجابي نحو ما تضمنته رؤية المملكة العربية السعودية  

 .لتطوير قطاع التعليم وتحقيق تطلعاته المستقبلية
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( وبمستوى %62.63( ونسبة مئوية )2.505وجاءت الفقرة الخامسة في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي بلغ ) 
قوي، وهو ما يشير إلى إدراك أفراد الدراسة للتحديات المعرفية والتكنولوجية والتنافسية التي تواجه النظام التعليمي 

 .جاتهوضرورة التعامل معها من خلال تطوير التعليم وتحسين مخر 
( وبمستوى متوسط، %60.48( ونسبة مئوية )2.419أما الفقرة السادسة فقد جاءت بمتوسط حسابي بلغ ) 

 .مما يدل على إدراك متوسط لأهمية الشراكة بين المعلم والمتعلم في تحقيق التنمية المستدامة في التعليم

( وبمستوى متوسط، %60.00( ونسبة مئوية )2.400كما جاءت الفقرة السابعة بمتوسط حسابي بلغ )
 .وهو ما يعكس تقديراً متوسطاً لدور التعليم النوعي في بناء المجتمعات ومواجهة التحديات التنموية المعاصرة

( وبمستوى متوسط، مما يشير %56.90( ونسبة مئوية )2.276وجاءت الفقرة الرابعة بمتوسط حسابي بلغ )
إلى وجود درجة متوسطة من الاتفاق حول الآثار الملموسة لعمليات التجويد والتحسين في مجتمعات التعلم المهنية  

 .في ضوء الرؤية

( 2.190( و)2.219في حين جاءت الفقرتان الثانية والثالثة في المراتب الأخيرة بمتوسطين حسابيين بلغَا ) 
( على التوالي، وبمستوى متوسط، مما يدل على أن درجة الاتفاق %54.75( و) %55.48)  بلغت ونسب مئوية 

حول دور التعليم والتدريب في تعزيز القدرة التنافسية ودور التعليم المهني في توفير فرص العمل وتحقيق التنمية  
 .المستدامة كانت أقل نسبيًا مقارنة ببقية الفقرات

 2030أظهرت النتائج أن إسهام مجتمعات التعلم المهنية في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  
(. وتشير هذه النتيجة % 59.58( بنسبة مئوية ) 2.383جاء بمستوى متوسط، حيث بلغ المتوسط العام للمحور ) 

لمهنية في دعم توجهات الرؤية الوطنية، مع إلى وجود إدراك متوسط لدى أفراد الدراسة لأهمية مجتمعات التعلم ا
 .بروز دور التعليم التقني وتطوير التعليم في تعزيز التنمية المستدامة وتحقيق متطلبات سوق العمل المستقبلية

 :  خلاصة النتائج
 :في ضوء نتائج الدراسة وتحليل بياناتها، أمكن التوصل إلى النتائج الآتية

المتوسطات  .1 تراوحت  حيث  متوسط،  بمستوى  المدربين  نظر  وجهة  من  المهنية  التعلم  مجتمعات  واقع  جاء 
(، مما يشير إلى وجود إدراك متوسط لمفاهيم مجتمعات 2.49–2.27الحسابية لفقرات المحور الأول بين )

 .التعلم المهنية وأدوارها في تطوير العملية التعليمية

جاء مستوى الوعي بالتنمية التعليمية المستدامة بمستوى متوسط، حيث بلغ المتوسط العام للمحور الثاني  .2
(، وهو ما يعكس إدراكًا متوسطاً لمفاهيم التنمية المستدامة ومبادئها وأهدافها وعلاقتها بالتنمية  2.444)

 .المهنية

التعلم المهنية في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية   .3 بمستوى   2030جاء إسهام مجتمعات 
(، مما يشير إلى إدراك متوسط لدور مجتمعات 2.383متوسط، حيث بلغ المتوسط العام للمحور الثالث )

 .التعلم المهنية في دعم توجهات الرؤية الوطنية
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أشارت النتائج إلى وجود اتجاه إيجابي متوسط نحو أهمية التعاون والعمل الجماعي والمشاركة في اتخاذ القرار  .4
 .بوصفها من الممارسات المرتبطة بمجتمعات التعلم المهنية والتنمية التعليمية المستدامة

 : مناقشة النتائج
أظهرت نتائج الدراسة أن واقع مجتمعات التعلم المهنية جاء بمستوى متوسط من وجهة نظر المدربين، وهو 
ما يشير إلى وجود وعي مقبول بمفهوم مجتمعات التعلم المهنية وأدوارها، إلا أن هذا الوعي لم يصل إلى المستوى 

لم المهنية داخل المؤسسات التعليمية ما يزال  القوي أو القوي جدًا. ويمكن تفسير ذلك بأن تطبيق مجتمعات التع
بحاجة إلى مزيد من التفعيل المؤسسي، وتوفير بيئات داعمة للتعاون المهني، وتبادل الخبرات، والمشاركة في اتخاذ 

من أن فاعلية مجتمعات  (DuFour et al., 2021) القرار. وتتفق هذه النتيجة جزئيًا مع ما أشار إليه دوفور وآخرون 
التعلم المهنية لا تتحقق بمجرد وجود فرق عمل داخل المؤسسة، بل تتطلب ثقافة تنظيمية داعمة، وقيادة تشاركية، 

 .وتركيزاً مستمراً على التعلم والنتائج

التعليمية المستدامة جاء في مجمله بمستوى متوسط، مع ظهور بعض   كما  بينت النتائج أن محور التنمية 
الفقرات بمستوى قوي، خاصة ما يتعلق بالحق في التنمية وحماية البيئة، والتعاون والشراكة والعمل المشترك. ويمكن 

التعليمي والمؤسسي، إلا أن تحويلها إلى تفسير ذلك بأن مفاهيم التنمية المستدامة أصبحت حاضرة في الخطاب  
ممارسات تعليمية مستدامة يتطلب مزيدًا من التدريب والتخطيط والتكامل بين السياسات التعليمية والممارسات 

ومنظمة التعاون الاقتصادي  (UNESCO, 2023) المدرسية. وتتفق هذه النتيجة مع توجهات منظمة اليونسكو
، اللتين أكدتا أن تحقيق التنمية التعليمية المستدامة يرتبط بقدرة المؤسسات التعليمية (OECD, 2024) والتنمية

 .على تطوير الكفاءات البشرية، ودعم التعلم مدى الحياة، وتعزيز المشاركة المجتمعية

السعودية   العربية  المملكة  المهنية في ضوء رؤية  التعلم  يتعلق بمحور مجتمعات  ، فقد جاءت 2030وفيما 
النتائج بمستوى متوسط، مع بروز بعض المؤشرات القوية المرتبطة بأهمية التعليم التقني، ودور التعليم في مواجهة 

تفسير ذلك بأن مستهدف والتكنولوجية. ويمكن  المعرفية  السعودية  التحديات  العربية  المملكة  رؤية   2030ات 
أصبحت أكثر حضوراً في وعي العاملين في المجال التعليمي، إلا أن الربط العملي بين مجتمعات التعلم المهنية 
وتحقيق هذه المستهدفات ما يزال يحتاج إلى برامج تدريبية أكثر تخصصًا وآليات تطبيقية واضحة. وتتفق هذه 

من أهمية تنمية القدرات البشرية وتحسين جودة   2030عليه رؤية المملكة العربية السعودية  النتيجة مع ما تؤكد  
 .التعليم وتعزيز التنافسية

عام، تشير نتائج الدراسة إلى أن مجتمعات التعلم المهنية تمثل مدخلًا مهمًا لدعم التنمية التعليمية   وبوجه 
، إلا أن مستوى تحققها في الدراسة الحالية 2030المستدامة وتحقيق مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية  

ة لتفعيل هذه المجتمعات داخل المؤسسات جاء في معظمه متوسطاً، وهو ما يستدعي مزيدًا من الجهود العملي
التعليمية، وتدريب المدربين والمعلمين والقيادات التربوية على ممارساتها، وربطها بخطط التنمية المهنية والتحسين 

 .المستمر وجودة المخرجات التعليمية
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 الخاتمة:

خلصت الدراسة الحالية إلى أن مجتمعات التعلم المهنية تمثل مدخلًا استراتيجياً مهماً لتحقيق التنمية التعليمية 
المستدامة في المملكة العربية السعودية، لما لها من دور في تعزيز ثقافة التعلم التشاركي، وتحسين الأداء المهني، ودعم 

تفع أن  النتائج  التعليم. كما أكدت  مباشرة في دعم مستهدفات رؤية جودة  المجتمعات يسهم بصورة  يل هذه 
 .المتعلقة بتطوير التعليم وتنمية القدرات البشرية  2030السعودية  

الدراسة أن نجاح المؤسسات التعليمية في المستقبل يرتبط بقدرتها على بناء بيئات تعلم مهنية قائمة   وتؤكد 
 على التعاون والابتكار والتطوير المستمر، بما يضمن تحقيق تعليم مستدام قادر على مواكبة المتغيرات العالمية. 

 التوصيات: 
 في ضوء هذه النتائج، يمكن تقديم التوصيات التالية:

المهنية، مدعوم بسياسات تعليمية واضحة، بما يسهم في  .1 التعلم  اعتماد إطار مؤسسي متكامل لمجتمعات 
 ترسيخ ثقافة العمل التشاركي، والتفكير النقدي، والتحسين المستمر.

إعداد وتنفيذ برامج تدريبية نوعية ومستمرة تستهدف القيادات التعليمية والمعلمين، ترُكّز على بناء مجتمعات  .2
 التعلم المهنية وتفعيلها، وتنمية مهارات التعلم التشاركي وتبادل الخبرات.

ممارساتها  .3 ربط  مع  المدرسي،  الأداء  وتحسين  المهني  للتطوير  منهجية  أداةً  المهنية  التعلم  مجتمعات  توظيف 
 بمؤشرات الأداء التعليمي ونتائج التحصيل الدراسي.

تعزيز استخدام النظم التعليمية القائمة على المؤشرات في تحليل أداء الطلبة، ودعم اتخاذ القرار التربوي المبني  .4
 على البيانات داخل مجتمعات التعلم المهنية.

والأخصائي  .5 والمرشد،  )المعلم،  التربوية  الأدوار  بين  التكامل  تدعم  للابتكار،  محفزة  تعليمية  بيئات  تطوير 
 الاجتماعي والنفسي، وأخصائي الأنشطة( في إطار مجتمعات تعلم مهنية فعّالة. 

توسيع نطاق الشراكات المجتمعية، وتفعيل التواصل مع أولياء الأمور من خلال منصات رقمية لمجتمعات  .6
 التعلم، بما يعزز متابعة تحصيل الطلبة وتبادل المعلومات. 

 توظيف التقنيات الرقمية في بناء مجتمعات تعلم مهنية افتراضية تسهم في استدامة التعلم والتطوير المهني.  .7

، بما يدعم 2030مواءمة ممارسات مجتمعات التعلم المهنية مع مستهدفات رؤية المملكة العربية السعودية   .8
 تحسين نواتج التعلم ورفع كفاءة النظام التعليمي. 

 مقترحات لدراسات مستقبلية 

 .دراسة دور مجتمعات التعلم المهنية في التحول الرقمي بالتعليم .1

 .دراسة العلاقة بين مجتمعات التعلم المهنية وجودة الحياة الوظيفية .2

 .دراسة أثر مجتمعات التعلم المهنية على التحصيل الدراسي .3

 دراسة مقارنة بين المؤسسات التعليمية الحكومية والخاصة في تطبيق مجتمعات التعلم المهنية. .4
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التدريس والتقويم في التعليم    إطار مفاهيمي لتجسير الفجوة بي   من المحتوى إلى الأنماط المعرفية:
 الثانوي السعودي 

 إبراهيم بن ضيف الله المطرف   أ.

 باحث مستقل 
ibrahimdhm@7rehab.com 

 الملخص 
التقويم   ومنظومة  المحتوى  تراكم  على  المرتكز  التدريس  بين  السعودي  الثانوي  التعليم  في  نسقيةً  فجوةً  الورقة  هذه  تعالج 

وهي فجوةٌ تُسندها   — الوطنية )الاختبار التحصيلي( التي يكشف تحليلُ بنك أسئلتها حضوراً معتبراً للأنماط المعرفية العليا  
لطلب المعرفّي الأدنى في الممارسة التدريسية والمحتوى المدرسيّ، وأداءٍ دون المتوسط في الاختبارات  مؤشّرات وطنية ودولية، كغلبة ا 

في سياقٍ تتصاعد فيه قيمةُ معالجة الأنماط بفعل الذكاء الاصطناعي. وتنطلق من فجوة بحثية صريحة: محدودية    —الدولية  
 دون إصلاحٍ منهجيّ شامل، متبنّيةً التفكير النظمي الذي يقرأ المنظومة  الأطر التشغيلية المحلية الرابطة بين التدريس والتقويم

 نظاماً لمعالجة المعلومات. 
(  4,634اعتمدت الورقة منهج تحليل المحتوى ضمن تقاليد البحث القائم على الممارسة؛ إذ فُحِص بنك أسئلة يضمّ )

( خلية تشمل المواد العلمية الأربع  32مفردةً تحصيليةً منشورةً على منصة تعليمية وطنية ناشئة، ووُزّعِت على مصفوفةٍ من )
»الأنم نموذجَ  وتقترح  الثمانية.  الإسلامي،  والأنماط  المعرفي  التراث  روافد:  ثلاثة  بنائها  في  تتقاطع  تشغيليةً  بنيةً  الثمانية«  اط 

 والنظريات المعرفية المعاصرة )الحمل المعرفي وتصنيف بلوم المعدّل(، ومبادئ هندسة الأنظمة. 
»أخرى«   فئة  إلى  الحاجة  دون  العينّة كافّةً  مفردات  تصنيف  استوعبت  النموذج  فئات  أنّ  الأوّلية  المؤشّرات  وأظهرت 

  )صدقاً ظاهرياً رهن التحقّق البنائي لاحقاً(، مع تركّزٍ نسبّي في الأنماط العليا بمقررات الصف الثالث الثانوي في الوعاء المحلَّل.
للتطبيق دون تعديل المنهج الرسمي. وحدودُها أنّّا ورقةٌ مفاهيميةٌ مدعومةٌ بتطبيقٍ استكشافّي لم    وتقدّم ممارسات صفية قابلة 

تجريبية   شبه  ببحوثٍ  وتوصي  لاحقة،  دراساتٍ  رهنَ  البنائي  وصدقه  التصنيف  ثباتُ  ويبقى  بعد،  تجريبياً  الميدانّي  أثرها  يُُتبَر 
 لقياس الأثر. 

 الأنماط المعرفية، تحليل المحتوى، الاختبارات التحصيلية، إعادة تأطير المنهج، التراث المعرفي الإسلامي.  الكلمات المفتاحية: 
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From Content to Cognitive Patterns: A Conceptual Framework for Bridging the  

Assessment Gap in Saudi Secondary Education–Teaching  
 

Ibrahim bin Dhaifallah Almutrafi 
Independent Researcher 

ibrahimdhm@7rehab.com 

Abstract 

This paper addresses a systemic gap in Saudi secondary education between content 

accumulation teaching and the national assessment system (the Tahsili examination), 

whose item-bank analysis reveals a substantial presence of higher-order patterns. This 

gap is supported by the prevalence of lower-order cognitive demand in teaching and 

school content, and students' below-average performance internationally, amid the rising 

value of pattern-processing driven by artificial intelligence. Adopting a systems-thinking 

perspective that reads the educational system as an information-processing system, the 

paper addresses an explicit research gap: the limited local operational frameworks linking 

teaching to assessment without comprehensive curricular reform. 

Using content analysis within the practice-based research tradition, 4,634 published 

Tahsili items from an emerging national platform were analyzed across a 32-cell matrix 

covering four science subjects and eight cognitive patterns. The paper proposes the 'Eight 

Patterns' model as an operational structure at the intersection of three strands: Islamic 

epistemology, contemporary cognitive theories (cognitive load theory and the revised 

Bloom's taxonomy), and systems-engineering principles. 

Preliminary indicators showed that the model's categories accommodated all sample 

items without an 'other' category (face validity, with construct validity pending further 

study), alongside a relative concentration of higher-order patterns in third-secondary-

grade courses within the analyzed item pool. The paper offers classroom practices 

applicable without modifying the official curriculum. As a conceptual paper supported by 

an exploratory application, its field impact has not yet been empirically tested; 

classification reliability and construct validity remain subject to future research, and 

quasi-experimental studies are recommended to measure impact. 

Keywords: Cognitive Patterns, Content Analysis, Tahsili Achievement Test, Curriculum 

Reframing, Islamic Epistemology. 
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 المقدمة  . 1
بصورة مثمرة   —تنطلق هذه الورقة من فرضية منهجية مفادها أن المنظومة التعليمية الثانوية يمكن قراءتها  

يتكوّن من ثلاث طبقات وظيفية (  Information Processing Systemبوصفها نظاماً لمعالجة المعلومات )
طبقة المدخلات )المحتوى المنهجي(، وطبقة المعالجة )الممارسات التدريسية(، وطبقة المخرجات )نواتج  هي: 

التي طوّرها (  Systems Thinkingالتعلم المقيسة(. هذا التأطير النظمي مستوحى من تقاليد التفكير النظمي )
في حقل المؤسسات المتعلّمة، ومن مبادئ هندسة الأنظمة التي تستخدم في تصميم (  Senge  ,1990سينج )

 الأنظمة المعقدة متعدّدة الطبقات.
قائم في (  System Imbalanceوتتمثل الفائدة المنهجية لهذا التأطير في أنه يكشف عن »خلل اتزان« )

والمعالجة  المدخلات  بينما  المستوى،  عالية  معرفية  أنماطاً  تطلب  وطنياً  المقيسة  المخرجات  الحالية:  المنظومة 
مة لإنتاج تراكم معرفي حفظي. ويُسند هذا التشخيصَ ما توثقّه الدراسات السابقة من هيمنة المستويات  مصمَّ

 ( الصويركي  وجد  إذ  الدنيا؛  نح2019المعرفية  أن   )( الأول %54و  للصف  العربية  اللغة  أسئلة كتاب  من   )
( للعليا )وهي وإن كانت في مادةٍ لغوية فمؤشّرٌ عامّ على غلبة % 33الثانوي تقع في المستويات الدنيا مقابل )

في   المملكة  نتائج  وأظهرت  المدرسية(،  الأسئلة  بنية  في  الدنيا  أداءً   TIMSS 2019و  PISA 2022المستويات 
( الدولّي  المتوسط  تستلزم OECD, 2023; Mullis et al., 2020دون  لا  الخلل  لهذا  المقترحة  والمعالجة   .)

إصلاحاً جذرياً لأيٍّ من الطبقات الثلاث، بل إعادة هندسة وظيفية للعلاقة بينها، وهي عملية أقلّ كلفة من 
 الإصلاح، وأكثر استدامة. 

اكتسابها،  وآليات  المنتجة،  المعرفة  طبيعة  في  نوعياً  تحوّلاً  والعشرين  الحادي  القرن  مطلع  منذ  العالم  يشهد 
داً للتفوّق المعرفي، بل غدا التفوّق رهيناً بالقدرة  ومعايير قياس قيمتها؛ فلم يعد التراكم الكمّي للمعلومات محدِّ

الب فيض  في  المتكررة  »الأنماط«  على  التعرّف  في على  وتطبيقها  لها،  الحاكمة  القواعد  واستخلاص  يانات، 
 سياقات مستحدثة لم تُُتبَر من قبل.

 Mayer-Schönbergerهذا التحوّل مدفوع بثلاث ثوراتٍ تقنية متزامنة هي: ثورة البيانات الضخمة )

& Cukier, 2013( العميق  التعلّم  نماذج  على  جوهرها  في  القائمة  الاصطناعي  الذكاء  وثورة   ،)LeCun et 

al., 2015( ونماذج اللغة الكبيرة التي تستنبط الأنماط وتتعرّف عليها )Vaswani et al., 2017 وثورة سوق ،)
رَ التفكير 2025العمل الذي بات يتطلّب كفاءاتٍ تحليلية وتركيبية؛ إذ يوثّق تقرير »مستقبل الوظائف   « تصدُّ

( المتسارع  التقني  التقدّم  ظلّ  في  العمل  أصحاب  لدى  المطلوبة  الجوهرية  للمهارات   Worldالتحليلي 

Economic Forum, 2025 .) 
(، Van den Akker, 2013وتوثّق المراجعات الدولية أنّ تطوير المناهج عمليةٌ تكراريةٌ متعدّدة الحلقات )

تجري ضمن دورةٍ   —مثلاً    — وأنّ دورات مراجعة المناهج الوطنية بطيئةٌ ممتدّة؛ فمراجعة المنهج الوطنّي في اليابان  
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من تطوّر OECD, 2020مدّتها عشر سنوات ) فإنّ نظاماً ينُتج مخرجاته بمعدّلٍ أبطأ  (. ومن منظورٍ نظميّ، 
متطلبات السوق بمعدّلٍ أسرع out of equilibriumبيئته الخارجية يغدو »خارج التوازن« ) (، بينما تتحوّل 

 (.World Economic Forum, 2025بكثير )
وهي مقاربةُ توسّعٍ أفقيٍّ أظهرت دراسات   — والحلّ النظمي هنا لا يكمن في تسريع دورة المنهج الصوري  

( العمق  ضحلةَ  واسعةً  تغطيةً  تنُتج  إذ  البنيوي،  قصورَها  الدولية  المناهج   & ,Schmidt, McKnightتحليل 

Raizen, 1997  ) —   ( بل في إعادة تأطير فلسفة التدريس نحو التكيّفAdaptive Expertise( )Hatano 

& Inagaki, 1986 القابلة الأنماط  من  المتعلم  تمكين  إلى  للتقادم  القابل  المحتوى  تلقين  من  بالانتقال  أي   ،)
 (.Bransford, Brown, & Cocking, 2000; Perkins & Salomon, 1992للتعميم وانتقال أثر التعلّم )

في السياق السعودي تحديداً، تتضاعف أهمية هذه القضية بالتزامن مع الحراك التنموي الشامل. وضعت 
السعودية   رفع كفاءة   2030رؤية  المستهدف  البشرية،  القدرات  تنمية  برنامج  عبر  أولوياتها  ركائز  في  التعليم 

عالمياً )رؤية السعودية   غم الاستثمار الواسع في التحوّل (. ور 2016،  2030المخرجات التعليمية للمنافسة 
الرقمي التعليمي وتأسيس هيئات وطنية متخصصة في القياس والتقويم، يظلّ سؤال نظمي قائماً: هل النظام 

 التعليمي في المرحلة الثانوية مهيأ بنيوياً لإنتاج خرّيج قادر على الانخراط في اقتصاد الأنماط؟ 
مثل  الدولية  والاختبارات  الوطنية،  قياس  اختبارات  في  الطلاب  لنتائج  الأولية  المؤشرات  تشير  وبالفعل، 

PISA و TIMSS إلى فجوة نسقية بين ما يحصّله الطالب من محتوى معرفي كمّي، وبين قدرته على تشغيل ،
 (. OECD, 2023أنماط التفكير العليا اللازمة للتعامل مع معضلات علمية غير مألوفة )

خلدون، وابن تيمية، وابن القيم،  ويستثمر هذا الإطارُ العمقَ المعرفّي في التراث التربويّ الإسلاميّ )ابن 
والزرنوجي( في معالجة قضيةٍ تعليميةٍ معاصرة، ويتقاطع مفاهيميًّا مع النقاش الدولّي حول جودة التعلّم وعمقه؛ 

مفاهيميًّا    —ويبقى   إطاراً  دعوى   —بوصفه  لا  مماثلة،  تعليميةٍ  سياقاتٍ  في  والتكييف  للاختبار  قابلةً  أطروحةً 
 جاهزةً للتطبيق.

 منشأ الإشكالية البحثية: من الممارسة إلى النظرية 1.1
( سؤالاً من أسئلة الاختبارات التحصيلية 4,634انبثقت إشكالية هذه الورقة من تحليل محتوى عيّنة من )

( من  تشغيلية  مصفوفة  في  صُنّفت  المنشورة،  معرفية(. 32السعودية  أنماط  ثماني   × علمية  مواد  )أربع  خلية   )
عبر   المعرفية  البنى  من  محدود  تكرار  لافت:  نمط  عن  التحليل  هذا  اختلفت وكشف  مهما  الأسئلة،  آلاف 

على  القائم  البحث  تقليد  مع  يتّسق  التنظير  إلى  الميدانية  الممارسة  من  المسار  وهذا  سياقاتها.  أو  موضوعاتها 
 (. Cochran-Smith & Lytle, 2009 ؛Anderson & Herr, 2011الممارسة في التربية )

هذا الاكتشاف الميداني فتح بدوره سؤالاً بحثياً نظرياً أعمق: ما المعايير التي تُحدّد وصول نمط معرفي معيّن 
الأساس  وما  أعمق؟  معرفية  لبنية  انعكاس  أم  مصادفة،  محض  التكرار  هذا  وهل  وطني؟  معياري  اختبار  إلى 
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هذه التساؤلات عبر  إلى الإجابة عن  النظري الذي يفُسّر اتساق هذه الأنماط عبر السياقات؟ سعت الورقة 
جهة  من  المعاصرة  المعرفية  والأدبيات  جهة،  من  الإسلامي  المعرفي  التراث  إلى  يستند  مزدوج،  نظري  تأصيل 

 أخرى. 
( المحتوى  منهج تحليل  ضمن  المنهجي  التوجه  هذا  البحث Content Analysisويندرج  به في  المعترف   )

(؛ إذ تُصنَّف الأسئلة المنشورة ضمن فئات الأنماط المعرفية وفق دليل ترميز  Krippendorff, 2018التربوي )
 مبني على تصنيف بلوم المعدّل، بما يجعل التحليل منهجياً وقابلاً للتكرار.

 الأدلة الوطنية:  —أولًا  
في كتاب اللغة العربية للصف الأول الثانوي 534بتحليل )  —(  2019بيّن الصويركي )  ( سؤالًا تقويميًّا 

بلوم   تصنيف  )   —وفق  بوزن  الدنيا  المستويات  )%54هيمنةَ  مقابل  مؤشّر 33%(  وهو  العليا،  للمستويات   )
بتحليل   — (  2022رقمي على انحياز بنية الأسئلة نحو الرتب الدنيا. ويعزّز ذلك ما وجدته النعيم والشلهوب ) 

والثالث(   الثاني  الصفّان  الطبيعية،  العلوم  )مسار  الثانوية  الرياضيات  مهارات   —محتوى كتب  أغلب  أن  من 
، وحل % 29.06التفكير المستقبلي ضُمّنت بدرجاتٍ »منخفضة« إلى »منخفضة جدًا« )التصور المستقبلي 

المستقبلية   والتنبؤ  %20.22المشكلات  »متوسطة« 13.79%،  درجة  بلغت  التي  التوقع  مهارة  باستثناء   ،)
 يا في المحتوى المقرّر.(؛ مما يعكس ضعف حضور مهارات التفكير المستقبلي العل58.72%)

 المرساة الدولية:  —ثانياا  
 TIMSS 2019  (Mullisو  PISA 2022 (OECD  ,2023)يتّسق هذا مع أداء الطلبة السعوديين في  

et al., 2020 حيث يظهرون أداءً دون المتوسط في المهام التي تتطلّب استدلالًا ومعالجةً في سياقات علمية ،)
تحليلي الميداني   —ويلتقي هذا التقاطع الثلاثي  ،  غير مألوفة، في مقابل تحصيلٍ أعلى في استيعاب المحتوى المباشر

لينقل تقرير المشكلة من الاستنتاج الفردي   —لبنوك الأسئلة، والأدبيات السعودية الموثقّة، والمرجعيات الدولية 
 إلى الأدلة الموثقّة، ويُسند الحاجة إلى إعادة هندسة العلاقة نحو »تدريس الأنماط المعرفية«. 

 الإشكالية البحثية 1.2
عالية  معرفية  أنماطٍ  من  )التحصيلي(  الوطني  الاختبار  يستدعيه  ما  بين  فجوةٍ  من  الورقة  إشكالية  تنطلق 

أسئلته    —الرتبة   لبنك  الباحث  تحليل  يكشف  التعليم،    —كما  )وزارة  الرسمية  المناهج  ترسّخه  ( 2024وما 
ودولية  وطنية  مؤشراتٍ  إلى  الفجوة  هذه  وتستند  الرتبة.  منخفض  حفظيٍّ  تراكمٍ  من  التدريس  وممارسات 

لت في قسم »منشأ الإشكالية البحثية« السابق.  ودراساتٍ سعودية موثقّة، فُصِّ

 أهداف الورقة  1.3
الورقة   هذه  إسهاماتها    — تهدف  عن  مستقلة  الأنماط   —بصورة  بين  للتمييز  النظري  الأساس  بيان  إلى: 

يتسق مع  المعرفية  للأنماط  تشغيلي  نموذج  وبناء  المعاصرة؛  والأدبيات  التراث  في  المتغير  والمحتوى  الثابتة  المعرفية 
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بالتقويم  التدريس  تربط  الفوري  للتطبيق  قابلة  صفية  ممارسات  واقتراح  السعودية؛  التحصيلية  الاختبارات  بنية 
 عبر الأنماط دون تعديل المنهج الرسمي. 

 أسئلة الورقة  1.4
 ينبثق عن مشكلة الورقة السؤال الرئيس الآتي: 

المرحلة في  والطالب  المنهج  بين  العلاقة  هندسة  إعادة  خلاله  من  يمكن  الذي  النظمي  الإطار  الثانوية  ما 
إتقان الأنماط القابلة للتعميم، دون الحاجة  السعودية، بحيث ينتقل التركيز من استظهار المحتوى المتحوّل إلى 

 لإعادة تصميم المنهج الرسمي بشكل جذري؟

 تتفرعّ من هذه الإشكالية أسئلة فرعية هي: 
المتحوّل«   .1 المعرفي  »المحتوى  بين  النظري  التمييز  طبيعة  المتغيّر    -ما  المعرفي  الوسيط  و»الأنماط   —بوصفه 

جرَّدة من خلال المحتوى    —المعرفية المستقرةّ«  
ُ

وما أساس هذا التمييز   —بوصفها الملكة القابلة للتعميم الم
 في التراث الإسلامي والأدبيات المعاصرة؟ 

 كيف يمكن تصميم نموذج تشغيلي للأنماط المعرفية يستجيب لخصوصية الاختبارات الوطنية السعودية؟ .2
الخطة  .3 أو  الرسمي  المنهج  تعديل  دون  الفصل  داخل  تطبيقها  المعلّم  يستطيع  التي  التنفيذية  الممارسات  ما 

 الزمنية؟

 التعريفات الإجرائية  1.5
النمط المعرفي: ملكة ذهنية مستقرةّ يستخدمها العقل لمعالجة المعلومات )كالاستدلال السببي(، تُجرَّد من 
المحتوى  مختلفة.  محتوى  سياقات  في  تطبيقها  على  المتعلم  بقدرة  إجرائياً  وتقُاس  عنه،  بمعزلٍ  لا  المحتوى  خلال 

تقادم بحكم تطور المعرفة. إعادة التأطير الوظيفي: إعادة المعرفي المتغير: الحقائق والنظريات والقوانين القابلة لل
القراءة  الرسمي.  المنهج  تغيير  دون  الأنماط«  لبناء  »وسيلة  إلى  استظهارية«  »غاية  من  المحتوى  دور  تعريف 
معالجة،  )مدخلات،  طبقات  ثلاث  من  معلومات  معالجة  نظام  بوصفها  التعليمية  المنظومة  قراءة  النظمية: 

 مخرجات(. 

 منهج الورقة   1.6
( لتصنيف المادة النصية ضمن فئات محددة؛ Content Analysisاعتمدت الورقة منهج تحليل المحتوى )

فكانت وحدة التحليل السؤال الاختباري، وفئات التحليل الأنماط المعرفية الثمانية المستمدة من تصنيف بلوم 
المعدّل وعمق المعرفة، وطبُّقت قاعدة »النمط الأعلى يحدّد التصنيف« لضبط الترميز. وأُجري التحليل على 

التح أسئلة  من  الموسّعة عيّنة  الدراسات  في  ويوُصى  للتكرار،  قابلاً  يجعله  بما  والمتاحة،  المنشورة  العلمي  صيلي 
 (. Krippendorff, 2018بحساب معامل اتفاق بين مصنّ فَين للتحقق من ثبات الترميز )
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 مؤشرات التحقق الآلي الًستكشاف  1.7
بنيويةٍ  سماتٍ  بطبقة  سيكومترياًّ  معجمًا  يجمع  هجينًا  حاسوبيًّا  معالجةٍ  خطَّ  استكشافيًّا  الورقة  وظفّت 

نحويّ للعربية الفصحى. وفي تحليل حساسيةٍ أوّلّي، استقرّ معدّل الاتفاق عند -مستخرجةٍ بأدوات تحليلٍ صرفيّ 
51.7%   ( عزل  مقابل  832بعد  ثانوية،  مصادر  من  مفردةً  )بفارق    % 52.3(  الكامل  نقطة(،   0.6للوعاء 

ويةً مستقرةًّ دون تغيّر الدقةّ والاستدعاء لأيّ نمطٍ بأكثر من نقطتين؛ ما يدلّ على أنّ المحرّك يلتقط صياغاتٍ لغ
بإخضاع  وتوصي  أوّلية،  مؤشّراتٌ  هذه  بأنّ  الورقة  وتقُرّ  بعينه.  مصدرٍ  خصائصَ  لا  الوطنية  الاختبارات  في 

مفردة( يُحسَب فيه اتفاقُ المحكّمَين  250الحالات الحدّية لتحكيمٍ بشريٍّ مستقلّ )عيّنة طبقية عشوائية، نحو  
 مع  الآليّ   التصنيف  اتفاق   يقُاس   ثّ   البنائيّ،  للصدق   السابق   الترميز  لثبات  شرطاً (  αبمعامل ألفا لكريبندورف ) 

 العميقة   الدلالية  الأبعاد   في   البشريّ   التحكيم  عن  تغُني   لا   مساعدةٌ   تشخيصيةٌ   مرساةٌ   اللغوية  فالميزات  إجماعهما؛
 .الرتبة  عالية   والأنماط

 أهمية الورقة ومساهماتها  1.8
، تسدّ فجوةً في الأدبيات التربوية العربية بجسرٍ مفاهيميٍّ  تكتسب الورقة أهميتها من تقاطعٍ ثلاثيّ: نظرياًّ
يربط أطُر الأنماط المعرفية الحديثة بالتأصيل في التراث الإسلاميّ، مع منظور هندسة الأنظمة المعرفية. وعمليًّا، 

فهي قابلةٌ للتبنّي الفوريّ. واستراتيجيًّا، تتقاطع مع مستهدفات تقدّم ممارساتٍ صفيةً لا تتطلّب موارد إضافية  
 تنمية القدرات البشرية في مواءمة المخرجات مع سوق العمل.

 نطاق الورقة وحدودها  1.9
تقترح  فهي  تجريبية؛  دراسةٌ  لا  المحتوى،  تحليل  على  قائم  استكشافّي  بتطبيقٍ  مدعومةٌ  مفاهيميةٌ  ورقةٌ  هذه 
الإطار وتُتبر شموليته التصنيفية أوّليًّا، دون قياسٍ ميدانّي لأثره في نواتج تعلّم الطلاب. ويتحدّد نطاقها التطبيقي  

ل هذه الحدود وموقع الورقة المنهجي في القسم )في أسئلة المسار العلمي بالمرحلة الثانوية. وتُ   (. 5.3فصَّ

 . الإطار النظري 2
المعاصرة،  المعرفية  والنظريات  الإسلامي،  المعرفي  التراث  هي:  رئيسة  ثلاثة جوانب  النظري  الإطار  يتناول 

 ومبادئ هندسة الأنظمة المعرفية؛ وتستند الورقة إلى التقاطع بينها. وفيما يلي عرضٌ مكثّف لكل جانب. 
المعرفية  ف العمارة  للّبس.  منعًا  تمييزها  يلَزم  متجاورةٍ  مفاهيم  ستّة  الورقة  تُوظّف  اصطلاحيّ:  تحريرٌ 

(Cognitive Architecture ( معالجةٍ للمعلومات  ,.Sweller et al( هي البنية الكلّية للذهن بوصفه نظامَ 

2019( الذهنية  المخططات  داخلها  في  تُُتزَن   ،)Schemas هذه على  وتُجرى  للمعرفة.  منظَّمةً  وحداتٍ   )
المخططات العمليات المعرفية الكلّية )كالمعرفة والتطبيق والاستدلال( بوصفها فئاتٍ عامّةً للفعل الذهنّي. أمّا 

فهو ملكةٌ ذهنيةٌ مستقرةٌّ تتّخذ صورةً متكرّرةً عبر محتوياتٍ   —وحدةُ التحليل في هذه الورقة    — النمط المعرفّي  
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مختلفة، أخصُّ من تلك الفئات العامّة وأدقُّ منها في تحديد موضع الطلب المعرفّي، يُجرَّد من خلال المحتوى لا 
 ( المعرفة  وعمق  عنه.  )Depth of Knowledgeبمعزلٍ  ذهنية  بنيةٌ  لا  المعرفّي  الطلب  لرتبة  مقياسٌ   )Webb, 

1997( النظمي  والتفكير   .)Systems Thinking المنظومة لقراءة  منهجيةٌ  عدسةٌ  بل  ذهنيًّا،  مفهومًا  ليس   )
 (.Senge, 1990التعليمية نظامَ مدخلاتٍ ومعالجةٍ ومخرجات )

 الجذور المعرفية ف التراث الإسلامي 2.1
يحوي التراث المعرفي الإسلامي أصولاً تربوية متقدّمة في علوم التعلّم تتقاطع مع ما يعُزى اليوم إلى النظريات 
م هذا التأصيل  الحديثة. وتستحضر هذه الورقة أربعة أعلام يمثلّون عمود هذا التراث في موضوع الورقة. ويقُدَّ

التراثية   النصوص  بين  مقارنِة  تحليلية  قراءةً  المصادر بوصفه  إلى  الإحالة  مع  الحديثة،  التعلّم  ونظريات  الأصلية 
الأصلية في مواضعها، لا بوصفه دعوى إجماعٍ مقرَّر؛ وقد قارنت دراساتٌ معاصرة مفهومَ »الملكة« الخلدوني 

 (. Othman et al., 2023بمهارات التفكير العليا )
)ابن خلدون: العلم بالملكة لً بالمعلومات.   خلدون  ابن  المعرفة 2014ه / 779ميّز  بين  مقدمته  ( في 

المكتسبة بالحفظ الصرف والمعرفة الناتجة عن بناء »الملكة العلمية«. فالملكة عنده بنية ذهنية راسخة تنشأ عن 
الممارسة والتأمل، وتُمكّن المتعلم من توليد استجابات جديدة أمام مواقف مستحدثة. ويرى ابن خلدون أنّ 

خلدون، الملكا )ابن  النظري  بالتلقّي  المكتسبة  من  استحكامًا  وأشدُّ  أرسخُ  والعمل  بالممارسة  المكتسبة  ت 
(. وهذا التمييز يرى الباحث أنه يتقاطع مع ما يعُرف اليوم في علم النفس المعرفي ب  »تكوّن 2014ه / 779

 (. Schema Formationالمخططات الذهنية« )
( في »درء تعارض 1995,  1991ه /728ابن تيمية: العلم بالحدود والعلم بالمعاني. ميّز ابن تيمية )قبل  

بالمعاني«  و»العلم  للتعريفات(  الصوريّ  )الحفظ  بالحدود«  »العلم  بين  الفتاوى«  و»مجموع  والنقل«  العقل 
و»الاستد  »القياس«  أنّ  ورأى  وعلاقاتها(،  المفاهيم  لجوهر  العميق  النظائر )الفهم  يربطان  تفكيٍر  نمطا  لال« 

 وهو ما يُسمّى اليوم »التعميم الاستقرائي«.  — باستنباط العلّة المشتركة وتطبيقها على حالاتٍ جديدة  
( في كتابه »مفتاح دار 1996ه /751فصّل ابن قيّم الجوزية )قبل  ابن القيم: تدرجّ العمليات المعرفية.  

السعادة« مستويات اكتساب المعرفة، واضعاً سُلَّماً معرفياً يبدأ من »التصور« )إدراك المفهوم( ث »التصديق« 
المعدّل  بلوم  تصنيف  مع  بنيوياً  يتطابق  التدرجّ  وهذا  »التوليد«.  ث  »التطبيق«  ث  صحته(  على  )الحكم 

(Anderson & Krathwohl, 2001 .الذي طرُح بعد ابن القيم بأكثر من ستة قرون ،) 
)قبل  الزرنوجي: المنهجية التنظيمية للتعلم.   الزرنوجي  المتعلم  1981ه / 593قدّم  »تعليم  رسالته  في   )

طريق التعلم« مبادئ تتسق مع النظريات الحديثة: التدرجّ المعرفي، والتكرار الذكي القائم على تنويع الحالات 
بادئ لتثبيت النمط لا بصمّ الحالة الواحدة، ومبدأ الاختيار النوعي القائم على الجودة قبل الكمّيّة. وهذه الم

 تشكّل نواة منهجية تربوية متكاملة. 
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 النظريات المعرفية المعاصرة  2.2
المعدّل.   بلوم  )تصنيف  وكراثوول  أندرسون  أجراه  الذي  التعديل   ,Anderson & Krathwohlيعُدّ 

2001( الأصلي  بلوم  تصنيف  على   )Bloom, 1956 الجوهري الإسهام  الورقة.  لهذه  الأهم  النظرية  الركيزة   )
للتعديل أنه فصل بين بعُدين كانا مدمَجين في النسخة الأصلية: بعُد العمليات المعرفية )ما يفعله الذهن( وبعُد 

ها المعرفة )ما يتعامل معه الذهن(. هذا الفصل النظري بين »العمليات« و»المحتوى« هو البنية التي تستند إلي
 أطروحتنا حول »الأنماط« و»المحتوى«.

( شرحاً نفسياً Sweller, 1988; Sweller et al., 2019تقدّم نظرية الحمل المعرفي )نظرية الحمل المعرف.  
لكيفية اكتساب الذهن للمعرفة. الذاكرة العاملة للإنسان محدودة جداً، بينما الذاكرة طويلة المدى لا حدود 

( تُتزن أنماطاً متكرّرة، يستدعيها الذهن Schemasلها. وآلية نقل المعرفة بينهما هي بناء »مخططات ذهنية« )
 كوحدة واحدة. هذا يعني أن كل تعلّم حقيقي هو في جوهره »بناء أنماط«. 

)المبتدئ.  -دراسات الخبير وزملائه  تشي  دراسات  الخبير Chi et al., 1981كشفت  بين  الفرق  أن   )
والمبتدئ ليس في كمّ المعلومات بل في طريقة تنظيمها. الخبراء يصنّفون المسائل وفق القوانين الكامنة )الأنماط(، 
بينما يصنّفها المبتدئون وفق الميزات السطحية. وهذا الاكتشاف يعني أن غاية التعليم هي نقل »طريقة تنظيم 

 المعرفة« لا المعرفة ذاتها. 
 Depth( تصنيفاً يركّز على »عمق المعرفة« )Webb, 1997قدّم نورمان ويب )عمق المعرفة عند ويب.  

of Knowledge تقويم في  اليوم  ويُستخدم  مستويات.  أربعة  إلى  المهام  يقسّم  التعليمية،  المهام  في  المطلوبة   )
 التي تشارك فيها المملكة.   TIMSS و PISAاختبارات  

( الطلاب«  يعرفه  ما  »معرفة  تقريرُ  رسّخ  وبنى National Research Council [NRC], 2001وقد  ؛ 
حديثاً   نموذجٌ Choi et al., 2026عليه  التقويم«:  »مثلّث  عبر  التربويّ  والقياس  الإدراك  علوم  بين  الجسرَ   )

الفاعل   التقويم  في  تتزامن  لها  تأويلٍ  وعمليةُ  على كفايته،  دالةٌّ  وأدلةٌّ  للمتعلّم،  انطلاقَ   — معرفيٌّ  يَشرعِن  بما 
 في هذه الورقة.تصنيف المفردة من عمليتها الذهنية، وهو الأساس الذي يقوم عليه تصنيف الأنماط 

 منظور هندسة الأنظمة المعرفية  2.3
( النظمي  التفكير  تقاليد  من  الورقة  هذه  )Systems Thinkingتستفيد  سينج  طوّرها  التي   )Senge, 

في كتابه  1990  )The Fifth Discipline العلاقات من  شبكات  بوصفها  المعقدة  المنظومات  تقرأ  والتي   ،
( المعرفية«  »العمارة  مبدأ  ذلك  إلى  ويُضاف  مستقلة.  لمكوّنات  لا كتجميع   Cognitiveالديناميكية 

Architecture .الذي تستخدمه نظرية الحمل المعرفي لوصف بنية الذهن البشري كنظام معالجة معلومات ) 
 التطبيق على المنظومة التعليمية يستفيد من ثلاثة مبادئ نظمية رئيسة:
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• ( النظام«  في  الجذري  »الخلل  أعراضه Root Cause Analysisمبدأ  إصلاح  عبر  الخلل  يعُالَج  لا   :)
»ضعف  في  ليست  المشكلة  حالتنا،  في  الأعراض.  هذه  تنُتج  التي  البنية  تحديد  عبر  بل  السطحية، 

 الطلاب« بل في تصميم العلاقة بين طبقات النظام. 
(: المنظومات الفاعلة تتعلّم من مخرجاتها وتعدّل مدخلاتها. Feedback Loopsمبدأ »التغذية الراجعة« ) •

 اختبارات قياس الوطنية تمثّل حلقة تغذية راجعة، لكن المنظومة التدريسية لا تستجيب لها بشكل بنيوي. 
• ( الرافعة«  »نقطة  التدخّل Leverage Pointsمبدأ  يُحدث  محددة  نقاط  هناك  معقد،  نظام  أيّ  في   :)

الأثر،  عالية  رافعة  نقطة  تمثّل  المحتوى«  دور  تأطير  »إعادة  أن  الورقة  هذه  أطروحة  مضاعفاً.  أثراً  عندها 
 منخفضة الكلفة. 

 إدارة التحوّل النظمي ومقاومة التغيير 2.4
بتجاوز  مرهونٌ  الأنماط«  »تدريس  تبنّي  فنجاحُ  نظريّ؛  استطرادٌ  لا  الإطار  تطبيق  في  ركنٌ  التغيير  إدارةُ 

وهي مقاومةٌ بنيويةٌ ملازمةٌ لا انحرافٌ إداريّ،   —(  Kotter, 1996أوّلِ عوائق أيّ تحوّلٍ تربويّ )  —مقاومة المعلّم  
تشتدّ في المنظومات التعليمية لارتباطها بقناعاتٍ راسخة. وتنشأ من ثلاثة مصادر هي: قلقِ فقدان الكفاءة 

وهو قلقٌ تفُنّده مغالطةُ   — المكتسبة، وعبءِ تعلّم أدواتٍ جديدة، والخوفِ من الإحلال بالذكاء الاصطناعيّ  
 ,Brynjolfsson & McAfeeالإحلال: فالتحوّلات التقنية تعُيد توزيع العمل على مهامّ أعلى قيمةً لا تلُغيه )

إلى الفهم المفاهيميّ لا أن ألغاه )2014 إدخالُ الآلة الحاسبة تركيزَ معلّم الرياضيات   ,NCTM(، كما نقَل 

ل الحجّة في القسم )2000  ( تفاديًا للتكرار.5.2(؛ وتفُصَّ
وتوُجز أدبياتُ إدارة التغيير خمسةَ شروطٍ لنجاح التحوّل في المنظومات المعقّدة تنطبق على التعليم: التبنّي 

من مساحاتٍ تجريبية ) »ناقل معرفة« إلى Kotter, 1996التدريجيّ  على هوية الممارس بنقله من  (، والحفاظُ 
»مدرّب أنماط«، والإفصاحُ الشفّاف عمّا يتغيّر ويبقى، وشبكاتُ الدعم المهنّي، وربطُ التحوّل بقيمٍ راسخة. 

لمنهجية الزرنوجي )قبل   دٌ ( في ربط النظريّ بالعمليّ؛ فإطارُ الورقة امتدا1981ه / 593وهذا التدرجّ امتدادٌ 
 عضويٌّ لتقاليد التعليم لا قطيعةٌ معها. 

 . الإطار المفاهيمي المقُترح3َ
 نموذج الطبقتَين: الأنماط الثابتة والمحتوى المتحوّل 3.1

 يقوم الإطار على فرضية نظمية تقسم البنية المعرفية إلى طبقتَين متباينتَين في معدّل التغيّر وآلية المعالجة: 
 الطبقة الأولى: الأنماط المعرفية الثابتة  3.1.1

الأنماط المعرفية هي البنى الذهنية التي يستخدمها العقل لمعالجة المعلومات. وهي ثابتة جوهرياً عبر الزمن 
السببي«  »الاستدلال  فنمط  معيّن.  تاريُي  بسياق  لا  نفسه،  البشري  الذهن  ببنية  مرتبطة  لأنّا  والثقافات، 
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يعمل بالبنية المنطقية ذاتها سواء طبُّق قديماً لرصد ظاهرة طبيعية، أو حديثاً في مختبر فيزياء كمومية. ولأن هذه 
 الأنماط ثابتة، فإن إتقانّا يُمثّل استثماراً معرفياً غير قابل للتقادم. 

 الطبقة الثانية: المحتوى المعرف المتحوّل  3.1.2
في المقابل، المحتوى المعرفي هو ما يتعامل معه الذهن من حقائق ونظريات وقوانين، وهو متحوّل جوهرياً 

 لأنه ابن لحظته التاريُية والعلمية. تقادم المحتوى ليس عيباً، بل خاصية طبيعية للمعرفة الإنسانية المتطوّرة.
 العلاقة النظمية بين الطبقتَين  3.1.3

وكأنه  المحتوى  مع  التعامل  الطبقتَين:  بين  الخلط  في  يكمن  التعليمية  الأنظمة  من  في كثيٍر  البنيويّ  والخللُ 
لا تُلّيًا   — ثابت، وإهمال تدريس الأنماط صراحةً. والإطار المقترح يقلب العلاقة: الأنماط غايةٌ والمحتوى وسيلة  

لدوره؛ فكما يتُقن لاعب الشطرنج أنماط اللعب لا كلَّ اللعبات، يتُقن المتعلّم   ،المحتوىعن   بل إعادةَ تأطيٍر 
 الأنماطَ التي تُدمه في أيّ حالةٍ جديدة. 

 نموذج الأنماط الثمانية  3.2
وتصنيف  المعدّل  بلوم  تصنيف  مع  ومقاربتها  السعودية،  التحصيلية  الاختبارات  أسئلة  تحليل  على  بناءً 
في  وأهمية  تكراراً  الأكثر  الأنماط  تُمثّل  معرفية  أنماط  ثمانية  من  نموذجاً  الورقة  تقترح  ويب،  عند  المعرفة  عمق 

 الاختبارات الوطنية والدولية: 

 : نموذج الأنماط الثمانية 1دول ج
 مثال تطبيقي  التعريف الإجرائي  النمط  #

 »أيّ مما يلي ليس من خصائص الفلزاّت؟« اكتشاف ما لا ينتمي إلى مجموعة محدّدة من الخصائص  الًستثناء والنفي  1

 »ماذا يحدث للتسارع إذا تضاعفت الكتلة؟« ربط السبب بالنتيجة وتوقّع الأثر عند تغيير المتغيّرات  الًستدلًل السبب  2

 »ارسم بيانياً للعلاقة بين الجهد والتيار«  الانتقال بين الرسم البياني والمعادلة والوصف اللفظي تحويل التمثيلات  3

 »استنبط نمط الأكسدة من ثلاثة تفاعلات« استنباط القاعدة العامة من ملاحظة حالات جزئية التعميم الًستقرائي  4

 »ما الفرق بين الكثافة والوزن النوعي؟«  الفرق الدقيق بين مفاهيم أو ظواهر تبدو متشابهة  تمييز المتشابهات 5

تزداد   استخدام قانون معروف في سياق جديد لم يدُرَّب عليه تطبيق القواعد  6 هل  الأعلى،  نحو  بتسارعٍ  المصعد  صعود  »عند 
 قراءةُ ميزانٍ يقف عليه الراكب أم تنقص؟ ولماذا؟«

 »هل هذا الحلّ صحيح منهجيا؟ً ولماذا؟«  الحكم على صحة منهجية الحلّ لا الإجابة فحسب تقويم الحلّ  7
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 مثال تطبيقي  التعريف الإجرائي  النمط  #

المادة   ربط المفاهيم  8 داخل  مختلفة  موضوعات  بين  العلاقة  إيجاد 
 وخارجها 

 »كيف يرتبط قانون نيوتن بمبدأ حفظ الزخم؟«

المحتوى:   تحليل  في  التصنيف  شرطَي  تستوفي  إجرائيةً  تحليلٍ  فئاتِ  بوصفها  الثمانية  الأنماط  هذه  م  وتقُدَّ
( exhaustiveness( قدرَ الإمكان، والشمولَ الوظيفي )mutual exclusivityالتمايزَ المتبادل بين الفئات )

( العلمية  المواد  في  المعيارية  الأسئلة  تستهدفها  التي  المعرفية  العمليات  وهي Krippendorff, 2018لمجال   .)
بنك  تحليل  من  استقراءً  اشتُ قّت  للمعايرة  قابلةٌ  مصفوفةٌ  بل  الإنسانية،  للمعرفة  نّائيًّا  حصرياًّ  تصنيفًا  ليست 
ح ببُعدَيه المعرفي والإجرائي  نقَّ

ُ
الأسئلة ومن مراجعة تصنيفات الأهداف المعرفية، وفي مقدّمتها تصنيف بلوم الم

(Anderson & Krathwohl, 2001  جزئيًّا الأنماط  بعض  تتقاطع  وقد  السببي«   —(.  »الاستدلال  كتداخل 
القواعد«   »تطبيق  على   — مع  لا  السؤال  يتطلّبها  التي  الغالبة  المعرفية  العملية  على  يبُنى  بينها  التمييز  أنّ  غير 

وحدةَ  نقله  في  الإطار  أصالة  وتكمن  صنِّفين. 
ُ

الم عبر  المتّسق  للتطبيق  قابلةً  المصفوفة  يجعل  ما  وهو  موضوعه؛ 
ح مقارنة بنية الأسئلة عبر التخصصات التحليل من المحتوى الموضوعي إلى النمط المعرفي العابر للمواد، بما يتي

دة.   ضمن مصفوفةٍ موحَّ
 التأصيل النظري للأنماط 3.2.1

الإسلامي  التراث  الأول  معرفيَّين:  تقليدين  في  راسخ  نظري  أساس  الثمانية  الأنماط  هذه  من  نمط  لكل 
التي  الحديثة  المعرفية  التربوية  الأدبيات  والثاني  العقلي،  للاستدلال  أصولًا  بوصفها  الأنماط  هذه  عالج  الذي 

أصيل المزدوج، الذي يؤُكّد أن الأنماط درستها بوصفها وحدات معالجة ذهنية. والجدول التالي يوُضّح هذا الت
 ليست اختراعاً معاصراً بل اكتشاف متجدّد لبنى راسخة في الفكر الإنساني: 

 : التأصيل النظري المزدوج للأنماط الثمانية 2الجدول  
 الأساس ف الأدبيات المعاصرة  الأصل ف التراث الإسلامي  النمط  #

 الًستثناء والنفي  1
المناطقة  عند  والفصل  الجنس  بين  التمييز  منهج 
بالحدود«  »العلم  بين  تيمية  ابن  وتمييز  المسلمين، 

 )الفصل الصوري( و»العلم بالمعاني« 

التمييز  المعدّل:  بلوم  تصنيف  في  التحليل  بعُد 
(Differentiating) (Anderson & 

Krathwohl, 2001) 

في   الًستدلًل السبب  2 تيمية  ابن  عند  المشتركة  العِلّة  واستنباط  القياس 
 »درء التعارض«، ومنهج التعليل في أصول الفقه 

التفكير   الثالث:  المستوى  المعرفة  عمق  نموذج 
( والاستدلال Webb, 1997الاستراتيجي  (؛ 

 ,Willinghamالسببي في علم النفس المعرفي )

2009) 
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 الأساس ف الأدبيات المعاصرة  الأصل ف التراث الإسلامي  النمط  #

الانتقال بين الرمز والمعنى عند ابن القيم في »مفتاح   تحويل التمثيلات  3
 دار السعادة«: من التصور إلى التصديق 

( التمثيلات   Multipleتعدّد 

Representations في نظرية الحمل المعرفي )
(Sweller et al., 2019) 

 التعميم الًستقرائي  4
ابن  عند  الكليات  إلى  الجزئيات  من  الملكة  بناء 
خلدون في المقدمة: »حصول الملكات عن المباشرة  

 والعمل« 

( الذهنية  المخططات    Schemaبناء 
Formation المعرفي الحمل  نظرية  في   )

(Sweller, 1988) 

منهج التحقيق والفروق الفقهية عند العلماء، وتمييز   تمييز المتشابهات 5
 ابن تيمية بين »المتشابه لفظاً والمختلف معنى« 

الخبير عند  والعميقة  السطحية  المعالجة  بين  -الفرق 
 ( Chi et al., 1981المبتدئ )

علم   تطبيق القواعد  6 في  الجزئيات  على  الكلية  القاعدة  تنزيل 
 الأصول، ومرحلة »التطبيق« في سلّم ابن القيم 

التنفيذ   المعدّل:  بلوم  تصنيف  في  التطبيق  بعُد 
(Executing) (Anderson & 

Krathwohl, 2001) 

منهج المراجعة والنقد عند المحدّثين، ومنهج التحقّق  تقويم الحلّ  7
 من صحة القياس عند الأصوليين 

المعدّل  بلوم  تصنيف  في  التقويم  بعُد 
(Anderson & Krathwohl, 

2001( المعرفي  فوق  والتفكير   & Hattie(؛ 

Donoghue, 2016) 

 ربط المفاهيم  8
الموسوعيين،   العلماء  عند  المعرفي  التكامل  منهج 
ومرحلة »التوليد« في سلّم ابن القيم في »مفتاح دار 

 السعادة« 

تكوين الشبكات المفاهيمية في الذاكرة طويلة المدى 
( الخبراء  ; Chi et al., 1981عند 

Sweller et al., 2019 ) 
يُلاحظ في هذا التأصيل المزدوج ظاهرة لافتة: التوافق العضوي بين التراث الإسلامي والأدبيات المعرفية   

المعاصرة في تحديد البنى الذهنية الأساسية. هذا التوافق ليس مصادفة، بل يعُبّر عن واقع بنيوي: العقل البشري 
لأزمنة. وما يميّز التراث الإسلامي ليس اختلافه عن واحد، والأدوات الفعّالة لتدريبه تتقاطع عبر الثقافات وا

 النظريات الحديثة، بل سبقه إليها بقرون، وعمق تأصيله الفلسفي لها. 
 الًنسجام مع التوزيع الرسمي للاختبارات التحصيلية  3.2.2

يكتسب نموذج الأنماط الثمانية اتساقاً منهجياً مع البنية التوزيعية لأسئلة الاختبارات التحصيلية السعودية؛ 
مرحلية:   تراتبية  نسب  ثلاث  وفق  رسمياً  العلمي  القسم  في  الأسئلة  توُزَّع  الأول   % 20إذ  الصف  من مقررات 

ات الصف الثالث الثانوي )هيئة تقويم من مقرر   % 50من مقررات الصف الثاني الثانوي، و  %30الثانوي، و
(. وفي مقابل غياب الإفصاح العلني عن الأوزان النسبية الدقيقة لطبقات بلوم في 2024التعليم والتدريب،  

المجالات  أوزان  يحاذي  المعرفية  الكفايات  لمصفوفة  تشغيليًّا  توزيعًا  الإطار  هذا  يتبنّى  للاختبار،  الرسمية  الأدلة 
؛ %25، الاستدلال  %40، التطبيق  %35لمادة الرياضيات في الصف الثامن )المعرفة    TIMSS  المعرفية في أطُر 
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Mullis et al., 2021  لا مطابقةً مادّيةًّ بمادّةٍ بعينها، ولا تكافؤًا    — (، بوصفها مرساةً تصميميةً خارجيةً عامّة
تُ تّخذ معياراً لبناء المحتوى المعياريّ وتوليده وتصنيفه داخل النموذج. ويُسوغّ اتُّاذَ  —قياسيًّا مع المرحلة الثانوية  

بين  مشتركةٌ  مجالاتٌ  والاستدلال(  والتطبيق  )المعرفة  الثلاثة  المجالات  أنّ  العلمية  للمفردات  الرياضيات  مرجعِ 
في الصف الثامن   %65للرياضيات والعلوم. بل إنّ مجموعَ )التطبيق والاستدلال( يثبت عند    TIMSSإطارَي  

طلبًا  % 65نحو  —في العلوم(؛ فالمرساةُ الكلّية  % 30+ %35في الرياضيات =   % 25+ %40للمادّتين معًا )
الرتبة   متّسقةٍ   —عالي  واحدةٍ  لمرساةٍ  طلبًا  إلّا  للرياضيات  الداخليُّ  التقسيمُ  يعُتمَد  ولم  الإطارين،  بين  مشتركةٌ 

أطُر   ما بين )  TIMSSعبر المواد العلمية الأربع. وتنصّ  من المفردات تتطلّب التطبيق  %65–60على أنّ   )
 — مرجع المحاذاة    — والاستدلال عبر الصفّين الرابع والثامن، ويبلغ هذا المجموع في رياضيات الصف الثامن  

أنّ التقويم المعياريّ الحديث   % 25تطبيق +    % 40( تحديدًا ) 65%) استدلال(؛ بما يدعم أطروحة الورقة في 
 (.Mullis et al., 2021يستهدف الأنماط المعرفية العليا لا مجرّد التذكّر )

 المبادئ التصميمية الخمسة 3.3
 يستند الإطار إلى خمسة مبادئ تصميمية نابعة من المنظور النظميّ، صِيغ كلٌّ منها بمؤشّرٍ قابلٍ للقياس: 

تقُاس بنسبة مفردات التقويم المستهدِفة لعمليات معرفية عليا )تطبيق/استدلال( أولوية الأنماط على المحتوى:  
 إلى المفردات المستهدِفة للعمليات الدنيا )التذكّر/الاستظهار(.

أي متوسّط عدد الإحالات   — تقُاس بكثافة الروابط المفاهيمية الصريحة بين الوحدات  البنية الشبكية للمعرفة:  
 مقابل العرض المتسلسل المنعزل.   —المفاهيمية المتبادلة لكلّ وحدةٍ معرفية  

 يقُاس بعدد الأنماط المعرفية المتباينة التي يتُقنها المتعلّم، لا بعدد المسائل المحلولة.عمق الإتقان:  
 تقُاس بإتاحة معايير التقويم ومصفوفة الأنماط صراحةً للمتعلّم وولي الأمر )متاح/غير متاح(. شفافية المنهجية:  
)عمق التخصّص:   المعرفة  عمق  بمستوى  بعدد Depth of Knowledgeيقُاس  مجالٍ محدّد، لا  في  ق  حقَّ

ُ
الم  )

 المجالات المغطاّة. 

 القواعد المنهجية لتشغيل النموذج 3.4
التطبيق  تضبط  صارمة  منهجية  قواعد  تحديد  تشغيلية  أداة  إلى  نظري  إطار  من  النموذج  تحويل  يستلزم 

 وتحمي من الأحكام المتسرّعة. وفيما يلي أربع قواعد جوهرية:
 تأطير منهجي مسبق: طبيعة القواعد المقُترحَة  3.4.1

»بنيةٌ   عددية  وقيمٍ  ومعادلاتٍ  قواعدَ  من  يعُرَض  ما  البحثيّ:  بموقعها  يُصرَّح  الأربع،  القواعد  عرض  وقبل 
(، تُسبَق فيها Documented Engineering-Pedagogical Infrastructureتربويةٌ موثقّة« ) -تحتيةٌ هندسيةٌ 

، EWMAالمعادلاتُ التشغيلية بتصميمٍ بنيويٍّ مستندٍ إلى مرجعياتٍ معتمدة )تصنيف بلوم المعدّل، وأدبيات  
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 مرجعيةٌ  قيمٌ ( ثانية  68و ، n = 5و ، α = 0.3ومعايير الجودة الإحصائية للعيّنات الدنيا(. فالقيمُ المقترحَة ) 
 لا — لاحقًا التجريبيّ   للضبط   مفتوحةً  وتبقى  محدّدة،  بمعالمَ   الفوريّ   للتنفيذ   الإطار  قابلية  تثُبت  أوّلية   تشغيليةٌ 

  قطعيةً تستلزم تحقّقًا خارج نطاق هذه الورقة المفاهيمية.معايير
 (Highest Cognitive Demand Ruleقاعدة »النمط الأعلى يحدّد التصنيف« ) 3.4.2

كثيراً ما يتضمّن السؤال طبقاتٍ معرفيةً متعدّدة )تذكّر + تطبيق + استدلال(، فعلى أيّ نمطٍ يُصنَّف؟ 
 ( المعدّل  بلوم  تصنيف  في  معتمدةً  قاعدةً  الورقة  السؤال Anderson & Krathwohl, 2001تتبع  يُصنَّف   :)

« 0=    6س +  5+    ²بأعلى مستوًى معرفيٍّ يتطلّبه، وتعُدّ المستويات الأدنى ضمنية. فسؤال »حل المعادلة س 
( الاستدلال  طبقة  ضمن  يُصنَّف  لكنه  والاستدلال،  والتطبيق  التذكّر  الأعلى  Rيجمع  النمط  لأنّ   ) — 

 هو ما يحكم التصنيف.  — »الخطوات المتعدّدة«  
 المعادلة المرجعية للزمن مؤشّراا تشخيصياا  3.4.3

المرجعي  الزمن  يُحسب  مكمّلاً.  تشخيصياً  مؤشراً  الزمن  يُضاف  بل  والخطأ،  الصواب  قياس  يكفي  لا 
 الزمن المرجعي = إجمالي زمن الاختبار ÷ عدد الأسئلة  للسؤال الواحد عبر المعادلة:

السعودية:   التحصيلية  الاختبارات  على  ÷    125بالتطبيق  التعليم   110دقيقة  تقويم  )هيئة  سؤال 
ثانية لكل سؤال. ويوُظَّف هذا الزمن إشارة تشخيصية: فالإجابة في أقل من   68( = نحو  2024والتدريب،  

لمراجعة دقةّ الإجابة )تُمين محتمل(، بينما الإجابة   % 70 من   % 200في أكثر من    من الزمن المتوقّع مؤشّر 
 الزمن المتوقّع مؤشّر لإعادة شرح النمط )صعوبة بنيوية في الفهم(.

 معادلتا قياس الإتقان 3.4.4
 يستخدم النموذج معادلتَين متكاملتَين لقياس مستوى الإتقان: 

 الدقةّ التراكمية، وتعطي صورة شاملة عن الأداء التاريُي للطالب في نمط معيّن:   الأولى:
 100الدقةّ التراكمية = )الإجابات الصحيحة ÷ مجموع المحاولات( × 

(، وتعطي Exponentially Weighted Moving Average — EWMAالدقةّ المرجّحة أسُّياً )   والثانية:
وزناً أكبر للجلسات الحديثة، كاشفةً التحسّن أو التراجع الأخير، ومتجاوزةً إشكالية »الذيل التاريُي« الذي 

 قد يُُفي تحوّلات حقيقية في أداء الطالب: 
EWMA  = القيمة السابقة 0.7× القيمة الحالية +   0.3الجديد × 

 على  والحفاظ  الحديثة  للتغيّرات   الاستجابة   بين   يوازن  بحيث  مُختار   بل  عشوائياً،  ليس (  α = 0.3المعامل ) 
 .الإحصائية  EWMA تطبيقات   في شائع   قياسي  معامل  وهو   الإحصائي،  الاستقرار
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 معايير »ثقة البيانات« وحدّ العيّنة الأدن  3.4.5
لتجنّب إصدار أحكام إحصائية متسرّعة بناءً على عيّنة محدودة، يفرض النموذج حدّاً أدنى لعدد المحاولات 

(n  ) شرط ثقة البيانات مع  إصدار حكم بمستوى الإتقان. الجدول التالي يلُخّص خمس فئات للإتقان  قبل 
 لكل فئة، إضافة إلى فئة »النقطة العمياء« التي تعكس قصور البيانات: 

 التوصية  الحد الأدن للعيّنة  النسبة  المستوى

 مراجعة دورية فقط —إتقان موثقّ  n ≥ 10 % 85 ≤ ممتاز 

 لمسة أخيرة —قريب من الإتقان  n ≥ 8 % 85  – %75 جيد 

 يستحق التطوير —مستوى مقبول  n ≥ 6 % 75  – %60 متوسط 

 أولوية للجلسة التالية  n ≥ 5 % 60  – %40 ضعيف 

 تدخّل فوري  —أولوية قصوى  n ≥ 5 % 40>  حرج

يطلب النظام مزيداً من  —نقطة عمياء  n < 5 — غير محدّد 
 المحاولات

فلسفة هذه المعايير: حماية الطالب من تصنيف خاطئ بسبب عيّنة محدودة، وحماية النموذج من ادّعاءات    
العمياء«   »النقطة  ومفهوم  بيانات كافية.  إلى  تستند  لا  مستقلّة    —إحصائية  منهجية  اعترافاً   — كحالة  يُمثّل 

نّائية  أحكاماً  تُصدر  التي  التقويمية  المنظومات  من  تتجنّبه كثير  علمي  مبدأ  وهو  البيانات،  بمحدودية  صريحاً 
 مهما كان حجم العيّنة.

 . التطبيقات الصفية 4
 مصفوفة الأنماط × المواد العلمية  4.1

 32لتيسير التطبيق العمليّ، يقدّم الجدول التالي خريطةً تربط الأنماط الثمانية بالمواد العلمية الأربع عبر  
 ( الاختباري«  المحتوى  »صدق  معيار  واعتُمد  تشغيلية.  الأمثلة Test Content Validityخليةً  فصِيغت   ،)

( انسجامًا مع بنية الاختبارات التحصيلية، MCQs( ضمن قالب الأسئلة الموضوعية متعدّدة الخيارات )32ال )
 (. 3.4.2وطبُّقت قاعدة »النمط الأعلى يحدّد التصنيف« )القسم 

 آلية التمايز الإبستمولوجي للنمط عبر المواد  4.1.1
آلية  ضبط  إلى  الإشارة  تجدر  الأربع،  العلمية  المواد  مع  متقاطعة  المعرفية  الأنماط  مصفوفة  استعراض  قبل 
في  والنتيجة  السبب  )كعلاقة  ثابتة«  ذهنية  »بنية  يُمثّل  فالنمط  التخصصية؛  الحقول  عبر  الواحد  النمط  تمايز 
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نمط الاستدلال السببي(، بينما تُمثّل المادة العلمية »حقلاً تطبيقياً متغيّراً« يستلزم تكييف ثلاثة محدّدات بنيوية  
 تشمل:

طبيعة المتغيرات: رمزية مجردة في الرياضيات )المميّز والجذور(، مقابل كميات مقاسة محدّدة الوحدات في  .1
 الفيزياء )الجهد والمقاومة(. 

قوانين الاستدلال: علاقات منطقية صرفة في الرياضيات، مقابل قوانين وحقائق تجريبية محفوظة ومُثبَتة في  .2
 الفيزياء والكيمياء والأحياء. 

معيار الصحة والتحقق: الاتساق المنطقي الداخلي والبرهنة الرياضية، مقابل الاتساق مع الواقع التجريبي  .3
 والفسيولوجي المحسوس. 

( المحتوى«  »صدق  دعم  في  الثلاثي  التكييف  هذا  أن Content Validityويُسهم  ح  ويرُجِّ للنموذج،   )
( تُمثّل تنويعاً حقيقياً للبنية الذهنية ذاتها على حقول معرفية متعددة، لا تكراراً شكلياً 32خلايا المصفوفة ال )

 للمفردات؛ ويظلّ التحقّق من صدق البناء رهن دراسات تجريبية لاحقة. 
 : مصفوفة الأنماط الثمانية × المواد العلمية الأربع 3الجدول  
 أحياء  كيمياء  فيزياء رياضيات النمط 

أيّ المعادلات التالية لا  الًستثناء والنفي 
 تُمثّل دالةّ كثيرة حدود؟

أيٌّ مما يلي ليس من 
الخصائص العامة  

للموجات 
 الكهرومغناطيسية؟ 

أيّ الخصائص التالية لا 
تعُدّ من صفات المحاليل  

 الحمضية؟

أيّ الخصائص التالية ليست 
من وظائف الجهاز العصبي  

 السمبثاوي؟

ماذا يحدث لجذور الدالة   الًستدلًل السبب 
التربيعية إذا تحوّلت قيمة 

المميّز من موجبة إلى 
 سالبة؟

ماذا يحدث لفرق الجهد 
بين طرفي موصل أومي إذا  

تضاعفت مقاومته 
الكهربائية عند ثبات 

 التيار؟

ماذا يحدث لموضع الاتزان 
الكيميائي لتفاعل طارد  

للحرارة عند زيادة درجة 
 الحرارة؟

ماذا يحدث لمعدل نبضات 
القلب وضغط الدم عند 

انخفاض تركيز الأكسجين في  
 الخلايا؟

أيّ المنحنيات البيانية   تحويل التمثيلات 
التالية يُمثّل دالة المقلوب  

f)x( = 1/x ؟ 

أيّ المنحنيات التالية يُمثّل 
العلاقة بين الجهد والزمن 

 في تيار متردّد؟

ما الصيغة البنائية  
الصحيحة لتمثيل الجزيء 

العضوي الموضّح في  
 الشكل؟

أيّ المخططات السهمية  
التالية يُمثّل المسار الصحيح  

لتدفّق الدم في الدورة  
 الكبرى؟

بالنظر إلى مشتقات  التعميم الًستقرائي 
الدوال الموضّحة؛ ما  

القاعدة العامة لاشتقاق 
 دالةّ القوة؟

بناءً على البيانات 
التجريبية للمقاومات؛ ما 

الصيغة الرياضية الجامعة  
 بين الجهد والتيار؟ 

ما القاعدة العامة التي 
تحكم نمط ذائبية المركبات 

الأيونية في الماء عند رفع 
 الحرارة؟

من خلال نسب الأفراد عبر  
ثلاثة أجيال؛ ما نمط الوراثة 

 العام لهذه الصفة؟ 
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 أحياء  كيمياء  فيزياء رياضيات النمط 

أيّ العبارات يوضح الفرق   تمييز المتشابهات
المحوري بين »نّاية الدالة«  

 و»تفاضلها«؟ 

أيّ الخيارات يُمثّل التمايز 
الدقيق بين »شدة التيار«  

 و»فرق الجهد«؟

أيّ العبارات يصف بدقة  
الفرق الديناميكي بين 

»الذوبان« 
 و»الانصهار«؟

أيّ الفروق يُمثّل التمايز 
الأساسي بين التنفّس 

الخلوي والاحتراق  
 الكيميائي؟

احسب المساحة تحت  تطبيق القواعد 
المنحنى المحصورة بالفترة  

[ باستخدام 3, 1]
 التكامل الموضّح: 

احسب القوة المتبادلة بين 
شحنتين بقانون كولوم إذا 

 تضاعفت المسافة بينهما: 

احسب قيمة الأس 
لمحلول ( pHالهيدروجيني )

تركيز أيون الهيدروجين فيه 
 :مولاري 10⁻⁴

تنبأّ بالنمط الجيني المتوقّع 
للأبناء عند تزاوج نباتَي  

بازلاء كلاهما هجين لصفة  
 الطول:

أمامك خطوات حل   تقويم الحلّ 
معادلة لوغاريتمية؛ حدّد 

الخطوة التي تضمّنت خطأً 
 إجرائياً: 

بالنظر إلى مخطّط الجسم  
الحرّ الموضّح؛ ما القوة 
المفقودة ليصبح تحليل  

 القوى متّزنا؟ً

أيّ الخيارات يُمثّل 
المعاملات الصحيحة لوزن 

المعادلة الكيميائية 
 الموضّحة؟ 

أيّ التراكيب التشريحية التالية  
يفُسّر قصور الوظيفة الحيوية  

 المعروضة في الشكل؟

كيف يمكن توظيف   ربط المفاهيم 
المصفوفات والمحدّدات  

كأداة لحساب مساحات 
 المثلثات؟

كيف يرتبط مبدأ الشغل 
والطاقة بقوانين الميكانيكا  

الكلاسيكية في سقوط 
 الأجسام؟

كيف ترتبط بنية الرابطة 
التساهمية القطبية 

بالخصائص الفيزيائية 
 للمركب؟

كيف تؤثرّ المحدّدات البيئية 
الخارجية في آلية التعبير 

 الجيني للصفات الوراثية؟ 

الأسئلة  عشرات  يبني  أن  خلية  لكل  يستطيع  المعلم  تشغيلية:  أداة  بل  جامدة،  قائمة  ليس  الجدول  هذا 
بتغيير المتغيرات أو السياق، مع الحفاظ على نمط التفكير الأساسي ثابتاً. وبهذا يتحوّل المعلم من ناقل لأسئلة 

 بنك جاهز إلى »مولّد أسئلة« يصمّم تدريباً مخصّصاً لكل نمط.

 الممارسات التنفيذية الثلاث 4.2
 تقُدّم الورقة ثلاث ممارسات صفية قابلة للتطبيق الفوري دون موارد إضافية ودون تعديل المنهج الرسمي. 

 الممارسة الأولى: التأطير المسبق بالنمط  4.2.1
»اليوم  بين  الفرق  بالموضوع.  فقط  لا  المستهدف،  المعرفي  بالنمط  لطلابه  المعلم  يصرحّ  درس،  قبل كل 
سندرس قانون نيوتن الثاني« وبين »اليوم سنتدرّب على نمط الاستدلال السببي عبر قانون نيوتن الثاني« قد 

يستقبل الأول  النموذج  في  بأكمله.  الدرس  بنية  يغُيّر  لكنه  لفظياً،  »ماذا   يبدو  بعقلية  الدرس  الطالب 
 سأحفظ؟«، وفي الثاني بعقلية »ما القدرة الذهنية التي أبنيها؟«.
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 الممارسة الثانية: التقويم بالأنماط  4.2.2
مركزية -إعادة تصميم الأسئلة الاختبارية بحيث تُتبر النمط لا الحفظ. الجدول التالي يقارن نماذج محتوى

 مركزية، مع تحديد النمط المعرفي المستهدف من كل سؤال: -بنماذج نمط 
 مركزية -مركزية والنمط- : مقارنة الأسئلة المحتوى4الجدول  
مركزي )استدعاء -سؤال محتوى المادة 

 سطحي(
 النمط المعرف المستهدف  مركزي )استدلًل وتطبيق( -سؤال نمط

وثبتت  ما نصّ قانون نيوتن الثاني؟ الفيزياء الكتلة  تضاعفت  إذا  للتسارع  يحدث  ماذا 
 القوة؟

 : الاستدلال السببي 2النمط 

معدّل  ما الوظيفة الأساسية للكلية؟ الأحياء  انخفاض  عند  مباشرةً  تتأثر  الوظائف  أيّ 
 الترشيح الكُبيبي؟

 : ربط المفاهيم 8النمط 

لحمض  الكيمياء  الكيميائية  الصيغة  ما 
 الكبريتيك؟

 ( التأينّ  ثوابت  قيم  على  أيّ (  Kaبناءً  الموضّحة؛ 
 المحاليل أشدّ حمضيةً؟ 

 : تمييز المتشابهات5النمط 

 الممارسة الثالثة: تشخيص الخطأ بالنمط 4.2.3
قوله  بين  الفرق  الخطأ.  نمط  يشخّص  بل  المذاكرة«،  »أعد  بقول  المعلم  يكتفي  لا  الطالب،  يُطئ  حين 

لاحظ أن السؤال يحوي كلمة "ليس"   —»أنت لم تذاكر هذا الفصل« وقوله »أنت أخطأت في نمط الاستثناء  
لنتدرّب معاً على عشر مسائل من نفس النمط« هو الفرق بين تشخيص يُشعر الطالب بالعجز، وتشخيص   —

 يُشعره بالتركيز على نقطة محددة قابلة للتحسين. 

 الحلقة التكيّفية: من القياس إلى تجويد التعلم ف »لحظة التعلم«  4.3
لا تكتمل القيمة الإبستمولوجية والنظمية لنموذج الأنماط المعرفية الثمانية إلا حين يتحوّل من رتبة »الأداة 
التشخيصية الساكنة« إلى »منظومة تكيّفية حركية« تعُيد توجيه وهندسة التعلم فردياً استناداً إلى ما تكشفه 

نموذج الورقة  تطرح  الغرض،  ولهذا  السيكومترية.  الفلسفة البيانات  من  مُستلهَماً  المراحل،  رباعي  تشغيلياً  اً 
(، ومُكيَّفاً بنيوياً لخدمة البيئات التعليمية الرقمية الذكية من PDCAالنظمية لدورة دِمنغ للتحسين المستمر )

 خلال أربع حركات متسلسلة كالآتي: 
1. ( فردية«  Measurementالقياس  تقويمية  في كل »جلسة  الطالب  أداء  وتوثيق  رصد  إجرائياً   — (:  تعُرَّف 

وتنتهي  المعيارية،  الاختبارية  المفردات  من  محدّد  عدد  من  المتكوّنة  المستقلة  الرقمي  التفاعل  وحدة  بأنّا 
الكمّي   المحرّك  يُحلّلها  فورية  بيانية  إشارات  هنا   —بصدور  القياس  ويتجاوز  مجتمعةً.  الثمانية  الأنماط  عبر 

( أسُّياً  المرجّحة  التراكمية  الدقةّ  مؤشّرَي  تسجيل  إلى  )صواب/خطأ(  الثنائية  السطحية  ( EWMAالنظرة 
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وكفاءة  التعلم  ناتج  بين  يربط  مزدوج  سيكومتري  تشخيص  على  للحصول  معا؛ً  للحلّ  المرجعي  والزمن 
 إدارة زمن الاختبار. 

2. ( الدقيق، Diagnostic Identificationالتحديد  بالنمط  الفجوات  مكامن  البيانات لتحديد  معالجة   :)
وتمييزها جذرياً عن الفجوات في المحتوى المعرفي الخطّي؛ فالطالب الذي يُُطئ متكرّراً في نمط »الاستثناء 
والنفي« لا يحتاج بالضرورة إلى إعادة استذكار المادة العلمية، بل إلى تمكين استراتيجي وتدريب مكثّف 

 فكيك بنية السؤال ومحاكمة دلالاته اللغوية والمنطقية. على ت
3. ( المعرفي Adaptationالتكيّف  النمط  تستهدف  وفورية  مخصّصة  فردية  تجويد  خطة  وهندسة  بناء   :)

الأضعف بأولوية قصوى. ويقوم محرّك التخصيص الذكي في هذه المرحلة بتوليد وتُصيص أسئلة جديدة 
( الكفايات  لطبقات  قترحَ 

ُ
الم النسبي  والوزن  الهيكلي  بالمعيار   % 25تطبيق،    %40معرفة،    % 35محكومة 

 
ُ

(؛ لضمان تجويد نواتج التعلم بطرق متوازنة تمنع التحيّز اللاإرادي نحو 3.2.2بينَّ في القسم )استدلال( الم
 الأنماط البسيطة على حساب مهارات التفكير العليا. 

4. ( والتحقق  التراكمي Monitoringالمتابعة  الأداء  وفحص  المستهدف،  التعلم  ناتج  تحقّق  مدى  قياس   :)
للطالب باستمرار لإعادة توجيه الدعم التربوي. وتُسهم هذه المرحلة في تحويل العملية التقويمية من »حلقة 

 Closed( تصدر تقاريرها بعد فوات أوان التعديل، إلى »حلقة تكيّفية مغلقة« )Open Loopمفتوحة« ) 

Loop ًتستفيد ديناميكياً من مخرجات كل جلسة فردية لتجويد وتكييف مسار الجلسة التي تليها مباشرة )
 في ذات التوقيت والسياق.

»الطالب الحالي« لا الجيل القادم. فبخلاف تقارير التقويم  للحلقة التكيّفية أنّا تُدم  الفلسفة الجوهرية 
التكيّفية  الحلقة  تقُدّم  التدخّل(،  فيه  يُمكن  لا  )وقت  الدراسي  الفصل  انتهاء  بعد  نتائج  تعُطي  التي  التقليدية 

نف  الأسبوع  خلال  تربوي  تدخّل  إلى  يتحوّل  فورياً  التعلّم« تشخيصاً  لحظة  في  »التدخّل  مبدأ  محقّقةً  سه، 
(Hattie & Donoghue, 2016.) 

 نتائج تحليل المحتوى للعيّنة 4.4
سياق  في  الميداني  للتطبيق  وقابليته  الثمانية،  المعرفية  الأنماط  لنموذج  التشغيلية  الكفاءة  من  للتحقق 
شمل  أسئلة  بنك  على  تطبيقه  عبر  أولي  استكشافي  لاختبار  النموذج  خضع  السعودية،  المعيارية  الاختبارات 

الوطنية  4,634) التعليمية  المنصات  إحدى  في  مدقّقاً  سؤالًا تحصيلياً  على (  التدريب  في  المتخصصة  الناشئة 
الاختبارات المعيارية. وقد تأطرّ التطبيق منهجيًّا بمبادئ إدارة الجودة التعليمية: التمحور حول المتعلّم، والقرار 

 المستند إلى الأدلةّ، والتحسين المستمرّ، والقابلية للتطوير.
 —اعتمد النموذج على تصميم بنيوي ثنائي الطبقات: »الطبقة العامة« للامتثال لمتطلبات نواتج التعلم  

 ( الكفايات  لطبقات  الورقة  هذه  في  قترحَ 
ُ

الم التشغيلي  التوزيع  إلى   % 25تطبيق،    %40معرفة،    %35مستندةً 
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ُتَّخَذِ مرساةً تصميميةً خارجيةً تُطبَّق عند تجميع   TIMSSاستدلال(، المحاذي لأوزان مجالات  
للصف الثامن، الم

الجلسة لا تُستنبَط من بنك الأسئلة. و»الطبقة الدقيقة« المتمثلّة في الأنماط المعيارية الثمانية، التي تُحدّد مكان 
قترحَ ميزاناً 

ُ
مرجعياً مرناً قابلًا للضبط والتحسين   الفجوة المعرفية بدقةّ عالية لدى المتعلّم. ويظلّ هذا التوزيع الم

 في الدراسات اللاحقة، بالتزامن مع ما قد يتُاح مستقبلاً من جداول مواصفات رسمية علنية.
والتدريب  التعليم  تقويم  لهيئة  الرسمي  المرحلي  التوزيع  وفق  الأفقي  المحور  على  الأسئلة كذلك  وأسُقطت 

الثانوي،    % 20) )   % 50للثاني،    % 30للأول  من  تتألف  متقاطعة  مصفوفة  على  وُزّعت  ث  ( 32للثالث(، 
 مانية المقترحة. خلية تشغيلية ناتجة عن تقاطع المواد العلمية الأربع مع الأنماط المعرفية الث

 وقد أسفر هذا التطبيق الاستكشافي عن المؤشرات المنهجية التالية:
الشمولية والاتساع التصنيفي: أظهرت النتائج الأولية أن فئات النموذج الثماني استوعبت تصنيف جميع  .1

سؤالاً( دون أسئلة متبقية خارج التصنيف ودون الحاجة إلى فئة   4,634أسئلة العيّنة المتاحة في البنك )
توصيف   في  للنموذج  الظاهري  الصدق  على  أولياً  مؤشراً  يقدّم  مما  الاختبارات »أخرى«،  مفردات 

 التحصيلية، ويظلّ الصدق البنائي رهن دراسات لاحقة. 
مت فئاتُ التصنيف الإجرائيّة الثماني   .2 وهي وحداتُ الترميز المطبَّقة   —التمايز والاستقلال التصنيفيّ: صُمِّ

التحليل   هذا  عليه،   —في  الغالبة  الفئة  إلى  سؤالٍ  يُسنَد كلُّ  إذ  الإمكان؛  قدرَ  الاستبعاد  متبادلةَ  متمايزةً 
د التصنيف. وقد   — حين يقع    — ويُحسَم التداخلُ   بترجيح العملية الذهنية المهيمنة على أداء المفردة لا بتعدُّ

عرَّف في القسم  
ُ

( أداةَ الضبط المقرَّرة لاتّساق هذا 1.5اعتُمد مؤشّر ثبات الترميز )ألفا لكريبندورف، الم
ع  تطبيقُه  يُستكمَل  أن  على  البنائيّ،  الصدق  من  للتحقّق  سابقًا  شرطاً  بوصفه  مصنّ فَين الإسناد،  بر 

في أعمالٍ لاحقة )انظر القسم   العدد )ثمانية( فمردُّها إلى استنباط الفئات 6.2مستقلَّين  (. أمّا حصريةُّ 
على  متمايزة  جزئيةٍ  عملياتٍ  إلى  والاستدلال(  والتطبيق  )المعرفة  الثلاثة  المعرفية  المجالات  تفكيك  من 

( الدقيق  مراجعة Microالمستوى  على  انفتاحُها  ويبقى  مطلقةً،  لا  الإطار  نطاق  ضمن  شاملةٌ  فهي   ،)
 العدد والحدود رهنَ التوسّع التجريبّي. 

ملحوظ   .3 ميل  في الصف الثالث الثانوي: رُصد  نحو النمط   —في التوزيع النسبي للأسئلة    —التركز المعرفي 
الصف  لمقررات  المستهدفة  الأسئلة  في كتلة  المفاهيم(  )ربط  الثامن  والنمط  الاستقرائي(  )التعميم  الرابع 
الثالث الثانوي؛ وهو نمطٌ مرصودٌ في توزيع الوعاء المحلَّل يتّسق ظاهرياًّ مع منطق التصميم القياسيّ للاختبار 

 قّق على عيّنةٍ ممثلّة.(، ويبقى رهنَ التح3.2.2الذي نوقش في القسم ) 
طبَّق عند التجميع لا المفروضُ على البنك  — التوزيع المرجعي ومعماريته: يُحاذي التوزيعُ المعرفيُّ العامُّ  .4

ُ
 — الم

( %25، الاستدلال  %40، التطبيق  %35للصف الثامن )المعرفة    TIMSSأوزانَ المجالات المعرفية في إطار  
(. وتعمل بنيةُ النموذج على مستويين متكاملين: Mullis et al., 2021بوصفه أقربَ مرجعٍ دولّي راسخ )
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( Micro( يضبط التوازن العامّ عبر مجالات الكفايات الثلاث، ومستوًى جزئيٍّ )Macroمستوًى كلّيٍّ )
 تتولّاه الأنماط المعرفية الثمانية بوصفها أداةَ التشخيص الدقيق للفجوات داخل كلّ مجال. 

تجريبياً كاملًا  تحقّقاً  تدّعي  ولا  فحسب،  أولية  مؤشرات  تقدّم  المحتوى  تحليل  نتائج  أن  إلى  الإشارة  تجدر 
الفعلية،  الطلاب  نتائج  على  أثره  وقياس  تجريبية،  شبه  دراسات  عبر  النموذج  صحة  اختبار  ويظل  للنموذج. 

 (. Krippendorff  ,2018قة )وحساب ثبات التصنيف بمعامل اتفاق بين مصنّ فَين، مفتوحاً لبحوث لاح

 . المناقشة 5
 التحديات والًعتراضات المتوقعة  5.1

لا يُفى أنّ طرح إطارٍ جديد يواجه اعتراضاتٍ مشروعةً من الميدان التربويّ، تتناولها الورقة بمنطقٍ تحليليّ 
 يقُرّ بالقيود قدر إقراره بالإمكانات:

يعُيد كثافة المنهج وضيق الوقت:    — الًعتراض الأول   إذ  الأصل،  في  تدريسيًّا  زمنًا  الإطار  يضيف  لا 
الأسئلة  صياغة  إعادة  في  المعلّم  لدى  أوليًّا  تعلّمٍ  منحنى  يستلزم  أنهّ  غير  يزيده؛  لا  القائم  الزمنّي  المورد  توزيع 

 والتأطير الصفّيّ، عبءٌ يتناقص بالممارسة حتى يستقرّ ضمن الزمن المتاح ذاته. 
أنّ الحاجة لتدريب المعلمين:    — الًعتراض الثاني   غير  فعلًا؛  بل يحتاجه  التدريب،  عن  الإطار  يغُني  لا 

مة بآلية التبنّي الذاتّي المتدرجّ، بحيث يستطيع المعلّم المتمكّن من مادته صياغتها وتنفيذها  ممارساته الثلاث مُصمَّ
 إجراءً انتقاليًّا ريثما تكتمل البرامج التدريبية الرسمية، لا بديلًا عنها.

يتقاطع الإطار مع توجّه الوزارة لا يتعارض معه؛ فتحليل بنية  التعارض مع الوزارة:    — الًعتراض الثالث  
مة لقياس الأنماط، بما يجعل تطبيق الإطار محاذيًا لمنظومة التقويم الوطنية.  اختبارات قياس يدلّ على أنّّا مصمَّ

ق التطبيقيّ على أنّ هذا استنتاجٌ من تصميم الاختبار لا تبٍّ مؤسسيٌّ معلَن، ويبقى مدى التوافق رهن التحقّ 
 الموسّع. 

بلوغها؛ ثقافة الطالب وولي الأمر:    —الًعتراض الرابع   طريقة  بل  الدرجة  تغيير  الإطار  يستهدف  لا 
للنهج   داعمٍ  إلى  يتحوّل  ابنه  أداء  في  تحسّنًا  الأمر  ولّي  يلمس  أثرٍ   —وحين  بظهور  مرهونٌ  القبول  هذا  أنّ  غير 

 ملموس، ويتطلّب وقتًا وتواصلًا لا يفُتَرض تلقائيًّا.

 قلق الإحلال: إعادة تعريف دور المعلّم ف عصر الذكاء الًصطناعي  5.2
يُمثّل قلق إحلال الذكاء الاصطناعي محلّ المعلّم البشري أحد أكثر المخاوف انتشاراً في النقاشات التربوية 
المعاصرة. وتتغذّى هذه المخاوف من سرديات إعلامية مبسّطة تُتزل العلاقة بين التقنية والإنسان في معادلة 

التح  أن  غير  الإنسان.  تراجع  التقنية،  تقدّمت  مختلفة صفرية: كلّما  صورة  عن  يكشف  الدقيق  النظمي  ليل 
 جوهرياً.
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توليد  متعدد،  من  الاختيار  اختبارات  تصحيح  للتكرار:  القابلة  النمطية  المهام  يتُقن  الاصطناعي  الذكاء 
حقيقتها  في  المهام  هذه  شيوعاً.  الأكثر  الخطأ  أنماط  تشخيص  إحصائياً،  الطلاب  تقدّم  تتبّع  أسئلة،  بنوك 

 لّم ويبعده عن جوهر مهنته.ليست جوهر العمل التربوي، بل هي العبء الإداري الذي يستنزف وقت المع
الجوهر التربوي الذي لا يستطيع الذكاء الاصطناعي أن يحلّ محلّه يشمل: بناء العلاقة التربوية مع المتعلّم، 
تبيّن مؤشّرات تعثّر المتعلّم مبكّراً، تنمية الفضول المعرفي عبر النموذج الحيّ، ونقل القيم بالقدوة، وقراءة السياق 

 في عصر الذكاء الاصطناعي.  —لا يتناقص   — يتزايد وزنُّا الثقافّي والاجتماعيّ لكلّ متعلّم. وهي مهامُّ 
يحرّر  الاصطناعي  بالذكاء  مدعومة  تشخيصية  أدوات  مع  الأنماط«  »تدريس  تبنّي  الورقة،  هذه  إطار  في 
المعلّم من النمط الأدنى من العمل )التصحيح الكمّي، الحفظ الموجّه( ليُمارس النمط الأعلى )تشخيص أنماط 

تحوّل وظيفي صاعد، لا تهديد وجودي.   الخطأ، توجيه الاستدلال، بناء الملكة العلمية بالمعنى الخلدوني(. وهذا 
 والمعلّم الذي يدرك هذا التحوّل مبكراً يصبح أكثر قيمة في النظام، لا أقلّ. 

يُستأنس   أن  استدلالًا    —ويُمكن  لا  محركّات   — قياسًا  تولّت  فحين  البحث:  مهارات  تعليم  في  جرى  بما 
من المصادر   — البحث مهمّةَ توصيل المعلومة، لم يتلاشَ دور المعلّم بل تحوّل نحو الأعلى رتبةً   تعليمِ التحقّق 

فيتحوّل  ذاته،  النظميّ  بالوعي  الأنماط«  »تدريس  إطار  تُدير  أن  التعليمية  المنظومة  وعلى  وتركيبها.  وتقويمها 
دورُ المعلّم لا يتلاشى. على أنّ هذا التكامل بين المعلّم والتقنية ليس نتيجةً تلقائيةً لإدخال الأدوات، بل رهنُ 

 المهامّ العليا بيد المعلّم. توظيفٍ واعٍ يبُقي  

 حدود الورقة وموقعها المنهجي 5.3
 تعترف الورقة بحدود بحثية يجب الإشارة إليها بصراحة علمية: 

يحتاج  .1 الإطار  تجريبية كاملة.  شبه  دراسة  وليست  استكشافي،  بتطبيق  مدعومة  بحثية مفاهيمية  ورقة  هذه 
 إلى دراسات لاحقة لقياس أثره الفعلي على نتائج الطلاب. 

الأدبي  .2 المسار  أو  الأخرى  المراحل  على  تعميمه  العلمية.  الثانوية  المرحلة  على  استكشافياً  اختُبر  النموذج 
 يحتاج تكييفاً منهجياً. 

اختيار الأنماط الثمانية مبنّي على تحليل أسئلة التحصيلي السعودي. تطبيقه في سياقات أخرى قد يستلزم  .3
 إعادة تحديد القائمة. 

( على عيّنةٍ من أسئلة التحصيليّ العلميّ المنشورة، ولا يمثّل بالضرورة 4.4أجُري تحليلُ المحتوى في القسم ) .4
الواقعَ الميدانّي الشامل. كما أنّ تركيب الوعاء المحلَّل غيُر متوازنٍ في تمثيله النسبّي للمواد، لاعتباراتٍ تشغيليةٍ 

  — (  4.4ولذلك فإنّ مؤشّرات التوزيع النسبّي الواردة في القسم )  تتعلّق بتنويع العرض لا ببنية الاختبار؛ 

الثالث   الصف  بكتلة  والثامن  الرابع  النمطين  في  المرصود  التركّزُ  لا   —ومنها  المحلَّل  الوعاء  لتركيب  واصفةٌ 
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ممثِّلةٌ لنِسَب الاختبار الفعليّة؛ في حين تبقى دلالةُ الشمولية التصنيفية )استيعابُ الفئات الثمانية لجميع 
 المفردات دون فئة »أخرى«( غيَر متأثرّةٍ بهذا التفاوت. 

التطبيق   .5 اقتصر  إذ  البنائيّ؛  صدقه  ومن  مستقلّين  مصنّ فَين  بين  التصنيف  ثبات  من  بعدُ  ق  يتُحقَّ لم 
 (. 6.2الاستكشافّي على الصدق الظاهريّ، ويبقى التحقّق منهما رهنَ دراساتٍ لاحقة )انظر القسم  

( المحتوى  تحليل  منهج  إلى  الورقة  هذه  تنتمي  المنهجي،  الموقع  صعيد  الذي Content Analysisعلى   )
( محددة  فئات  ضمن  النصية  المادة  يربط Krippendorff, 2018يُصنّف  للتكرار  وقابل  منظمّ  منهج  وهو  (؛ 

 التأطير النظري بالتحليل المنهجي لأسئلة التحصيلي المنشورة. 

 . التوصيات6
 توصيات للممارسين  6.1

بدل  • بدقّةٍ  المعرفي  الخطأ  موضع  تحدّد  تشخيصيةً  عدسةً  بوصفها  الثمانية  الأنماط  خريطة  توظيف 
( من استيعاب النموذج 4.4استناداً إلى ما أظهره تحليل المحتوى )  —التعامل معه ككتلةٍ غير متمايزة  

متبقّية   فئةٍ  دون  العيّنة  مفردات  مع   —لكامل  دراسياً،  فصلاً  المسبق(  )التأطير  الأولى  بالممارسة  بدءاً 
 رصد التحوّل في تفاعل الطلاب على مستوى الأنماط لا الدرجة الكلّية. 

• ( مصفوفة  وفق  مُهيكَلةٍ  شخصيةٍ  أسئلةٍ  مكتبة  ×    8بناء  فصلٍ   4أنماط  خلال  تُصصية(  مواضيع 
دراسي، بحيث تُحاكي تغطيتُها البنيةَ التشخيصية ذاتها التي استوعبت العيّنة في تحليل المحتوى، بدل 

 التراكم العشوائي للأسئلة. 
لنمطَي   — في تدريس مقرّرات الصف الثالث الثانوي العلمي تحديدًا   — تُصيصُ حيّزٍ تدريبيٍّ أوفر   •

 ( المحتوى  تحليل  أظهره  ما  مع  اتّساقاً  )الثامن(،  المفاهيم  وربط  )الرابع(  الاستقرائي  من 4.4التعميم   )
 تركّز هذين النمطين الأعلى رتبةً في كتلة أسئلة هذا الصف. 

 توصيات للباحثين  6.2
إجراء دراساتٍ شبه تجريبيةٍ مضبوطةٍ على فصولٍ مختارة لقياس أثر النموذج في الأداء الفعلي للطلاب،  •

 (. 4.4بما يتجاوز المؤشرات الأولية التي اقتصر عليها تحليل المحتوى في القسم )
نحو المسار الأدبي والمواد الإنسانية والمرحلتين   —توسعة اختبار النموذج خارج المرحلة الثانوية العلمية   •

مع إعادة اشتقاق قائمة الأنماط الملائمة لكلّ سياق، تجاوزاً لحدّ التعميم الذي   —الابتدائية والمتوسطة  
 (. 5.3( و)4.4أقرّت به الورقة في القسمين ) 
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التحقّق من الصدق البنائي للنموذج وثبات تصنيفه عبر مصنّ فَين مستقلّين بحساب معامل الاتفاق  •
(Krippendorff, 2018 استكمالًا للصدق الظاهري الذي اقتصر عليه التطبيق الاستكشافي في ،)

 (. 4.4القسم )
( 4.4الموثَّق في القسم )  —اختبار مدى ثبات تركّز الأنماط الأعلى رتبةً في كتلة الصف الثالث الثانوي   •

وأداء    TIMSSعبر دوراتٍ زمنيةٍ وعيّناتٍ مختلفة، ودراسة العلاقة بين محاذاة التوزيع الكلّي لإطار    —
 (.PISA, TIMSSالطلاب في الاختبارات الدولية )

 توصيات لصنّاع القرار  6.3
أداة  • بوصفها  الاختبارية  المفردة  مستوى  على  الأنماط  خرائط  تبني  التي  المحتوى  تحليل  دراسات  دعمُ 

المؤشرات   لا  التراكمية  الأدلةّ  تُسوّغه  لاحقٍ  مؤسسيٍّ  توسّعٍ  لأيّ  تمهيداً  تشخيصية،  راجعةٍ  تغذيةٍ 
 الأولية وحدها. 

إتاحة موادّ تطويرٍ مهنيٍّ اختياريةٍ تعُرّف المعلمين بمنطق »تدريس الأنماط«، بوصفها مكمّلًا للبرامج  •
 القائمة لا بديلاً إلزامياً عنها، ريثما يتراكم من الأدلةّ ما يسوغّ إدماجها في المعايير الرسمية. 

استكشاف محاذاة أوصاف نواتج التعلّم في وثائق المناهج مع مفردات الأنماط المعرفية ضمن تجارب  •
 استرشاديةٍ محدودةٍ تقُوَّم نتائجها، قبل أيّ تعميمٍ واسعٍ على المنظومة. 

 . الخاتمة 7
 الخلاصة الفكرية 7.1

تلُخّص الورقةُ أطروحتها في خمس نقاط: فالمؤشّرات الوطنية والدولية تشير إلى فجوةٍ نسقيةٍ بين التدريس 
النظريّ  إطارهُا  ويجمع  والمنهج؛  والمحتوى  الطالب  بين  للعلاقة  نظميةٍ  هندسةٍ  بإعادة  الإطار  يعالجها  والتقويم 

بن القيم، والزرنوجي( والنظرياتِ المعاصرة )بلوم، وسويلر، التراثَ المعرفّي الإسلاميّ )ابن خلدون، وابن تيمية، وا
الثمانية«،  »الأنماط  نموذجَ  تشغيلية:  مساهماتٍ  ثلاثَ  وتقدّم  النظميّ؛  التفكير  ومبادئَ  وويب(  وتشي، 

دٌ، ومصفوفةَ مواءمته للمواد العلمية الأربع، وثلاثَ ممارساتٍ صفيةٍ فورية؛ وهي استعادةٌ لرؤيةٍ أصيلةٍ لا استيرا
فقد ميّز علماء التراث بين »الملكة« الراسخة و»المعلومات« العابرة؛ ولن يغُنَي الذكاءُ الاصطناعيّ عن المعلّم 

 المربّي، بل يلُغي دورَ ناقل المحتوى فحسب، وتبقى غايتُه بناءَ الأنماط والملكات الاستدلالية. 

 الأبعاد الًستراتيجية للنموذج  7.2
ويطرح النموذجُ ثلاثةَ أبعادٍ استراتيجية: الأوّلُ التدخّلُ التكيّفيّ في »لحظة التعلم«، إذ يتحوّل التقويُم من 
أداةٍ توثيقيةٍ مؤجّلةٍ إلى آليةٍ حيّةٍ تحلّل أداء الطالب فوراً وتكيّف محاولته التالية؛ والثاني التأصيلُ المزدوج الذي 

و»الأص »الملكة«  مفاهيم  من  المعرفية ينطلق  البنية  وحدةَ  فيكشف  التراث  في  العلم«  و»مراتب  الكلّية«  ول 
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والتطبيق   الدولّي  والنقاش  التراثيّ  التأصيل  بين  التقاطعُ  يتيح  إذ  التكييف،  قابليةُ  والثالث  للحقب؛  وعابريتها 
وبذلك  البشرية.  القدرات  تنمية  توجّهات  مع  ينسجم  بما  مماثلة  تعليميةٍ  سياقاتٍ  في  النموذج  تكييفَ  المحلّيّ 

 فقٍ استراتيجيّ تُدم الطالب وتدعم التعليم.ينتقل النموذجُ من اقتراحٍ محدودٍ إلى مساهمةٍ ذات أ

 المراجع 
 أولًا: المراجع العربية والتراثية

(. جامعة الإمام محمد بن  10-1، المجلدات  2(. درء تعارض العقل والنقل )م. ر. سالم، محقّق؛ ط  1991ابن تيمية، أ. ) 
 ه ( 728سعود الإسلامية. )نشُر العمل الأصلي قبل 

( أ.  تيمية،  المجلدات  1995ابن  محرّر؛  قاسم،  بن  )ع. ر.  الفتاوى  مجموع  المصحف  37- 1(.  لطباعة  فهد  الملك  مجمع   .)
 ه ( 728الشريف. )نشُر العمل الأصلي قبل 

( ع.  خلدون،  ط  2014ابن  محقّق؛  وافي،  ع.  )ع.  خلدون  ابن  مقدمة  المجلدات  7(.  )نشُر  1-3،  مصر.  نّضة  دار   .)
 ه ( 779العمل الأصلي نحو 

، المجلدات  1(. مفتاح دار السعادة ومنشور ولاية أهل العلم والإرادة )ع. ح. الحلبي، محقّق؛ ط  1996ابن قيّم الجوزية، م. ) 
 ه ( 751(. دار ابن عفان. )نشُر العمل الأصلي قبل 1-3

 https://www.vision2030.gov.sa(. 2016. )2030رؤية السعودية 
(. المكتب الإسلامي. )نشُر العمل الأصلي قبل  1(. تعليم المتعلم طريق التعلم )م. قباني، محقّق؛ ط  1981الزرنوجي، ب. )

 ه ( 593
( ح.  ع.  م.  العربية  2019الصويركي،  المملكة  في  ثانوي  الأول  للصف  العربية  اللغة  في كتاب  التقويمية  الأسئلة  تحليل   .)

التربية،   في  العلمي  البحث  مجلة  المعرفية.  الأهداف  لمستويات  بلوم  تصنيف  وفق  .  18–1(،  3)20السعودية 
https://doi.org/10.21608/jsre.2019.33441 

 ( ع.  س.  والشلهوب،  ص.،  ح.  الرياضيات  2022النعيم،  محتوى كُتب  في  المستقبلي  التفكير  مهارات  تضمين  درجة   .)
التربوية،   للعلوم  السعودية  المجلة  الثانوية.  .  74–47(،  7)1للمرحلة 

https://sjes.org.sa/index.php/sjes/article/view/206 
( والتدريب.  التعليم  تقويم  الاطلاع:  2024هيئة  تاريخ  والقدرات.  التحصيلي  الوطنية:  الاختبارات  تقارير  إبريل    15(. 

2026 .https://etec.gov.sa 
 https://moe.gov.sa.  2026إبريل    15(. وثائق المناهج الرسمية للمرحلة الثانوية. تاريخ الاطلاع:  2024وزارة التعليم. )

 الأجنبية ثانياا: المراجع  
Al-Nuaim, H. S., & Al-Shalhoub, S. A. (2022). The degree of inclusion of future thinking skills 

in Mathematics high school textbooks content. Saudi Journal of Educational Sciences, 1(7), 

47–74. 
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أثر برنامج تعليمي قائم على الاقتصاد الدائري في تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكير  
 التصميمي لدى الطالبات بالمرحلة المتوسطة 

 نوره صالح محمد المقبل د.  
جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز    كلية التربية،،  أستاذ المناهج وطرق التدريس المشارك

n.almoqpl@psau.edu.sa 
 :ملخص البحث

هدف البحث إلى تعرف أثر برنامج تعليمي قائم على الاقتصاد الدائري في تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكير  
المنهج التجريبي ذو التصميم شبه  التصميمي لدى الطالبات بالمرحلة المتوسطة، واعتمد البحث في تحقيق هذا الهدف على  

من طالبات الصف    عشوائية عنقوديةبطريقة  عينة البحث  تم اختيار  و   ضابطة وتجريبية بتطبيق قبلي/ بعدي،  لمجموعتينالتجريبي  
وتم اختيار فصلين عشوائيًا أحدهما  ( طالبة،  65( بمدينة الرياض، وبلغ عددهن )129الثالث المتوسط من المدرسة المتوسطة )

(  32)  بهالمجموعة الضابطة وعدد الطالبات  الفصل الآخر مثل  ( طالبة، و 33)  به المجموعة التجريبية وعدد الطالبات  مثل  
( جلسات  6توصل البحث إلى إعداد البرنامج التعليمي، مكون من )طبق عليهن اختيار مهارات التفكير التصميمي، و   طالبة،

( على  ) 6موزعة  بواقع  أيام،   )50( الدلالة  عند مستوى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  ووجود  يوميًا،  دقيقة  بين  0.05(   )
موعة التجريبية،  متوسطات درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار التفكير التصميمي لصالح المج

للبرنامج التعليمي القائم على الاقتصاد الدائري في تنمية مهارات التفكير التصميمي لدى طالبات  كبير  تأثير  وجود حجم  و 
 .  المرحلة المتوسطة

 مهارات التفكير التصميمي.  - الاقتصاد الدائري -لبرنامج التعليميا الكلمات المفتاحية: 
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The Impact of an Educational Program Based on Circular Economy in Teaching 

Science on the Development of Design Thinking Skills among Female Middle 

School Students 

 

Dr. Norah Saleh Mohamed Al-Muqbil 

Department of Curricula and Teaching Methods, College of Education in Al-Kharj, 

Prince Sattam bin Abdulaziz University, Al Kharj 11942, Saudi Arabia  

n.almoqpl@psau.edu.sa 

Abstract: 
The study aimed to investigate the effect of an educational program based on the 

circular economy approach in science teaching on developing design thinking skills 

among middle school female students. To achieve this objective, the study adopted an 

experimental approach with a quasi-experimental design involving an experimental group 

and a control group using a pretest–posttest framework. The research sample was selected 

through cluster random sampling from third-grade middle school female students at 

Intermediate School No. 129 in Riyadh, comprising 65 students. Two classes were 

randomly assigned: one as the experimental group (33 students) and the other as the 

control group (32 students). A design thinking skills test was administered to both groups. 

The study resulted in the development of an educational program consisting of six 

sessions delivered over six days, with each session lasting 50 minutes. The findings 

revealed statistically significant differences at the 0.05 significance level between the 

mean scores of the experimental and control groups on the post-administration of the 

design thinking test, in favor of the experimental group. The results also indicated a large 

effect size of the circular economy–based educational program in developing design 

thinking skills among middle school female students. 

 

Keywords: Educational program; Circular economy; Design thinking skills. 
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 :مقدمة البحث 
تغير و تراكم النفهايات،  و يواجهه العهاا اليوم عهديهد من التحهديات البيثيهة مثهل اسههههههههههههههتن اف الموارد الطبيعيهة، 

أن الموارد الطبيعيهة  التخلصت الهذي يفضض    -الاسههههههههههههههته    -وارتبطه  ههذا التحهديات بمبهدأ تاج تها المنها،،  
وبمقهابلهه زيادة اج تها    ت ايهد عهدد سههههههههههههههكهان العهاا، ومع  متوفرة باسههههههههههههههتمرار وأن هنها  أمهاكن لهدفن النفهايات

وسههههرعان ما  هرت الآ ر  ،غير قابلة ل سههههتدامة والاسههههته   والتخلص من النفايات أصههههبف هذا الافضاض
حيث يتجلى ذلك في تدهور الضبة، تلوّث المحيطات،  ،  السههههههلبية في الضههههههرر البيثي وتدمير رأع الما  الطبيعي

، وكل ذلك كان داعمًا أسهاسهيًا في  ث فقدان التنوع البيولوجي،  ضهو  المياا العذبة، قطع أشهجار الغابات
حلو  جهذريهة لتحقيق التنميهة المسههههههههههههههتهدامهة وتقليهل اسههههههههههههههته   المواد الطبيعيهة للبيثهة من خ   إعهادة التهدوير  

 وتقليل تراكم النفايات.
نماذ  اقتصههههههههادية بديلة  هرت وفي  ل التوجه العالمي لاعتماد مفاهيم الاسههههههههتدامة بمفهومها الشههههههههامل، 

الفكر الاقتصههادي من خ لها تحقيق الكفا ة في إدارة الموارد الطبيعية واافاع على البيثة،    حاو ومسههتدامة، 
عبر تقليل الضهههههههههههغط على الموارد الطبيعية، تقليل الا بعا ت الملوثة، تقليل النفايات، ويعد نموذ  الاقتصهههههههههههاد 

ا من أبرز هذا النماذ  وأكثرها فعالية في تحقيق التوازن بين التنمية الاقتصههههههههههههههادية و اية البيثة،  الدائري واحدً 
  - حيث يقوم هذا النموذ  على مبدأ أسههههاسههههي هو الاسههههتفادة القصههههوى من الموارد، عبر تإعادة الاسههههتخدام 

يهدف لتقليل الفاقد وااد من الهدر مما يقلل اااجة لاسههههههههتخدام م يد من السههههههههلع  و  ت،اجصهههههههه   -التدوير
 .(2026والموارد )قاسم،  

م(، المؤسههههههسههههههة المعماري السههههههويسههههههري والض سههههههتاهيل  1976ويعود مفهوم الاقتصههههههاد الدائري إلى عام )
(Walter Stahel  فقد وضهع أهدافاً تتلفة عن اقتصهاد اج تا  ايطي، ويقوم على مبدأ اافاع على قيمة ،)

المنتوجات وإدارة المخ ون ورأع الما  الطبيعي والبشههههري والمصههههنع والماع، ويتطلع إلى اطالة عمر المنتجات في 
مثل المواد السهههههههههامة  لتوليد  مرحلة الاسهههههههههتخدام، عبر اافاع على قيمتها، وإزالة المنتجات الثا وية الضهههههههههارة،

صههها     م(2008عام ) وفي،  (Reike et al., 2018حاضهههنة مثالية لشهههركات تتسهههم بالابتكار في ةا  البيثة )
حيث يمي  بين ا تا  اادا  وأدا  البيع واافاع على اادا  بمرور   ،مصهطلف اقتصهاد اادا  (Stahelسهتاهل )

الوق ، ومع ذلك كان اثنين من الاقتصههاديين البيثيين الذين كانا أو  من صههاغا مصههطلف الاقتصههاد الدائري  
والبيثههههههة   الطبيعيههههههة  الموارد  اقتصههههههههههههههههههههاديات   Economy of Natural Resource and theتفي كتههههههابيهمهههههها 

Environmentأوائل التسهههههههههعينات، ويسهههههههههتخدم نموذ  الاقتصهههههههههاد الدائري الن م البيثية كنموذ  للعمليات  ت
 (.2025 ،دهيمي)ا والطاقات المتجددة  الصناعية مع الضكي  على التحو  نحو المنتجات السليمة بيثيً 

وي هر الاخت ف بين مؤشهههرات الاقتصهههاد الدائري المسهههتدام ومؤشهههرات الاقتصهههاد ايطي التقليدي  ن 
المؤشههههههههههههههرات التقليدية، مثل مؤشههههههههههههههرات اادا  المتعلقة   تاجية الموارد )كالناتج المحلي والقومي اج اع(، لا 

المسههههتخدمة في هذا السههههياق،  د تسههههتطيع قياع كفا ة اسههههتخدام الموارد الطبيعية بدقة، ومن بين المؤشههههرات 
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 سهههههههبة المواد المحلية إلى إ اع النفايات، وكذلك معد  إعادة التدوير، إضهههههههافة إلى ذلك، تشهههههههمل مؤشهههههههرات  
اادا  الاقتصههادية عدد الشههركات الب تتبا مبادق الاقتصههاد الدائري، وحجمها، ومسههاهمتها في الناتج المحلي  

توليدها، و صههيا الفرد من النفايات  اج اع، كما تتضههمن مؤشههرات أخرى أدا  توليد النفايات، مثل كثافة
ايطرة وغير ايطرة، وتشهمل أيضهًا مؤشهرات اادا  في الطاقة المتجددة، وا بعا ت الغازات الدفيثة، باجضهافة  
إلى مؤشههههههههههههههرات إ تههاجيههة الموارد، والب تقيس  سههههههههههههههبههة النفههايات المعههاد تههدويرههها من إ ههاع النفههايات المتولههدة  

(Schlüter et al., 2022.) 
وتسههابق  بعا الدو  لتحقيق أعلى مؤشههرات اادا  في الاقتصههاد الدائري من خ   تجار  رائدة في 

م(،  2002إعادة وتدوير النفايات. فاعتمدت الصهههههههههههههين الاقتصهههههههههههههاد الدائري كاسهههههههههههههضاتيجية تنموية في عام )
يكولوجية، م(، واتبع  سههههياسههههة الضويج للمجمعات والشههههبكات اج2009وأصههههدرت قا ونًا لتع ي ا في عام )

( من واردات النفايات العالمية، مثل: الب سهتيك وأوراق ايردة  %40م(، اسهتحوذت على )2016وفي عام )
م(، تبن  المفوضههههههية ااوروبية تخريطة طريق  2011(. وفي عام )2023والمواد النسههههههيجية )إبراهيم و خرون،  

تإغ ق االقة: خطة عمل الاتحاد   ههههههههم( ب2015اوروبا بكفا ة في استخدام المواردت، ثم استبدلتها في عام )
ااوروبي ل قتصهههههاد الدائريت. هذا ايطوات اسهههههتفادت من أ اث وسهههههياسهههههات سهههههابقة حو  إدارة النفايات 

( مليون يورو لدعم مشهههههههههههاريع مبتكرة، مثل  300(. أما فنلندا فقد خصهههههههههههصههههههههههه  )2022)جبايلي وقحام،  
ة امتصهههههههاو الكربون في الضبة، ما أدى إلى إ شههههههها  ( م ارع ل ياد100ال راعة المتجددة الب تضهههههههم أكثر من )

 (.Marjamaa et al., 2021منصة عمل الكربون لدعم اا اث العملية )
ويرتك  الاقتصهههههههاد الدائري المسهههههههتدام على ةموعة من اابعاد ااسهههههههاسهههههههية الب تسههههههههم في تقد  حلو  

 مبتكرة للمشاكل المرتبطة بالاستدامة، وهذا اابعاد هي:
البعد البيثي: يتمثل هذا البعد في معالجة القضايا البيثية، مثل ا بعا ت الغازات الدفيثة، والنقل والطاقة،  .1

والمباني، وخدمات البنية التحتية، والتغير المناخي، والتلوث، وخسارة التنوع البيولوجي، واستن اف الموارد  
و  البيثي  الن ام  على  اافاع  ضرورة  ذلك  ويشمل  الموارد الطبيعية.  من  الاستفادة  معدلات  زيادة 

(Kristensen & Mosgaard, 2020.) 

هذا  .2 يصبف  البيثة.  العامة، وس مة  بالن افة  الالت ام  على  البعد بالعمل  هذا  يتعلق  الاجتماعي:  البعد 
الالت ام سلوكًا يعكس ااس ااضاري للفرد والمجتمع، مما ينعكس إيجابًا على رفاهية اج سان، ويع ز 

الب السلو   التعايش بين  قيم  الرشيد، وتطوير  الطبيعية  العدالة الاجتماعية، وااكم  البيثية  والن م  شري 
(Friant et al., 2020.) 

البعد الاقتصادي: يساهم نموذ  الاقتصاد الدائري في تقليل استخدام الموارد إلى ااد اادنى، وتقليل  .3
اااجة إلى مدخ ت جديدة من المواد والطاقة. هذا يساهم في تقليل الضغط البيثي المرتبط بدورة حياة 

 (.Saidani et al., 2019المنتجات وضمان استدامة س سل التوريد )
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البعد الثقافي: يشمل تع ي  الوعي بالممارسات الصحيحة لدى المنتجين والمستهلكين، و شر الثقافة البيثية،  .4
وتشجيع المشاركة المجتمعية. كما يبرز دور المبادرات الفردية في تحسين إدارة النفايات، ويغرع الشعور 

 Korhonen etللسلو  البيثي اجيجابي )  بالمسؤولية تجاا استدامة الاقتصاد الدائري وتع ي  القيم الراسخة

al., 2018.) 

البعد الصحي: يشمل المعالجة السليمة والتخلص من  فايات الرعاية الصحية، حيث يشكل التخلص  .5
غير السليم من هذا النفايات خطراً كبيراً في ا تقا  اامراض الثا وية بسبا التعرض للعوامل المعدية. 

اا  المعدية  والنفايات  المرضية،  والنفايات  ااادة،  اادوات  النفايات  هذا  والنفايات وتشمل  خرى، 
تهديدًا  يشكل  هذا  المشعة.  والنفايات  ايطرة،  الكيميائية  والنفايات  السامة،  والنفايات  الصيدلا ية، 

 (. 2023للمجتمع بشكل عام، إذا ا تتم معالجته بشكل صحيف )ناشد، 
، وهي:  يرتك  نموذ  الاقتصهاد الدائري الذي تدعمه المفوضهية ااوروبية على ث ثة مبادق أسهاسهيةكما  

التوازن في  المحههههدودة، وتحقيق  التحكم في المخ ونات  الطبيعي وزيادتههههه من خ    المهههها   اافههههاع على رأع 
تحسهههههههههههين إ تا  الموارد عن طريق تداو  المنتجات والمكونات والمواد  يث ت ل في و   تدفقات الموارد المتجددة.

تع ي  فعالية الن ام من  أعلى مسههههههههههههههتوى من الفائدة طوا  الوق ، سههههههههههههههوا  في الدورات التقنية أو البيولوجية.
إلى جا ا هذا المبادق، تتمثل  . و خ   الكشههههههف عن العوامل السههههههلبية ايارجية واسههههههتبعادها من المشههههههاريع 

المرو ة من  وتوليد ا للمجموعة ااوروبية في التصههههههميم اياع من النفايات، خصههههههائص الاقتصههههههاد الدائري وفقً 
لذلك يشههههههههكل الاقتصههههههههاد الدائري    (.2024)رزوقي،  خ   التنوع التحو  إلى اسههههههههتخدام الطاقة المتجددة

المسهههتدام فرصهههة لتخطي المراحل اجنمائية وتطبيق التقنيات المتقدمة  من أجل تحقيق اامن الاقتصهههادي، ورفع 
اج تاجية، وإيجاد  فاق جديدة ل قتصههههههههههاد واغتنام الطاقات المتجددة والتحضههههههههههير انما  الطاقة المسههههههههههتقبلية  

 (.  2022المستدامة )جبايلي وقحام،  
كمها يعهد الاقتصهههههههههههههههاد الهدائري أحهد  ليهات تحقيق التنميهة المسههههههههههههههتهدامهة  إذ يمكن أن ينطوي على فرو  

(. ومن Nashed, 2023ل قتصههههاد وينشهههها أسههههواقاً جديدة، تتبعها فرو عمل، وتسهههههم في ااد من الفقر )
خ   تبني ممارسههههههات الاقتصههههههاد الدائري، يمكن تحقيق فوائد اقتصههههههادية وبيثية كبيرة، مثل تقليل الهدر، تع ي   
كفا ة اسهتخدام الموارد إيجاد بدائل ل سهتعما  المياا في بعا القطاعات وتحسهين  وعية ااياة للمجتمعات،  

العيش بشههكل أكثر اسههتدامة، مع اافاع على الموارد  يطر  الاقتصههاد الدائري للمياا رةية مسههتقبلية تتيف لنا 
 (.  2026المائية الثمينة للأجيا  القادمة )قطار وزحوفي،  

ت ايد الاهتمام بالاقتصههههاد الدائري المسههههتدام بشههههكل واضههههف في مراحل التعليم العام والتعليم العاع منذ و 
نهاية القرن الماضههههههي  ليشههههههكل أحد أهم مرتك ات اتوى المناهج الدراسههههههية في بعا اا  مة التعليمية حو  

( على أهمية تضههمين Kirchherr & Piscicelli, 2019، حيث أكدت دراسههة كيرشهههير وبيسههيتشههيلي )العاا
الاقتصهههههههاد الدائري المسهههههههتدام في مناهج الفي يا  والرياضهههههههيات والجغرافيا يشهههههههكل ضهههههههرورة تتفق مع التوجهات 
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، للمسهههههههاهمة في تهيثة ااجيا  الناشهههههههثة من خ   المناهج من أجل الاقتصهههههههاد الدائري بالاعتماد على  العالمية
تصهههههميم دورة المبادق الضبوية المتمثلة في التوافق البنا  والتعلم القائم على حل المشهههههك ت، وطورت الدراسهههههة 

اكاة حديقة صههههههههههههناعية بيثية، وأدوات  سههههههههههههبعة بارين لها: لعبة اافر، والكلمات الطنا ة، وتتبر التفكيك وا
   السياسة واافلة الدائرية والعقود الآجلة الدائرية.

( إلى أن فنلنههدا ترى أن الوصههههههههههههههو  إلى االو  لا يتطلهها من اافراد  2022تيقرين والليثي )أشهههههههههههههههار  و 
ا للمبادق، ا مشهههضكً والمؤسهههسهههات أن يكو وا على سهههوية واحدة من حيث المعارف وايبرات، بل يتطلا فهمً 

الذين سهيكو ون  الط  فأطلق  المبادرات التعليمية الب تنشهر مبادق الاقتصهاد الدائري وتنميتها في أذهان  
  إلى التعليم العاع.  مواطنين ومبتكرين ورجا  أعما  وصههههههناع القرار مع تطور بناهم العقلية وصههههههولًا مسههههههتقبً  

بضههههرورة تضههههمين قضههههايا البيثة والاقتصههههاد  ( Schlüter et al., 2022)شههههلوتر و خرون  دراسههههة  كما أوصهههه   
والاسهههههههتدامة ضهههههههمن المن ومة التعليمية عبر تطوير المناهج الب تع ز الوعي دا وبطرق الضشهههههههيد والاسهههههههته    
للموارد الطبيعية وتنمية مهارات التفكير الدائري لدى الطلبة  ليكو وا شههههههههههههههركا  ةتمعيين مسههههههههههههههاهمين في رفع 

دية، مع اسهههههههههتحداث برامج لتدريا وتأهيل المعلمين والمسهههههههههؤولين الضبويين،  المؤشهههههههههرات التنافسهههههههههية الاقتصههههههههها
  وتأسيس مدارع صديقة للبيثة تشكل اركاً لبنا  ةتمعات دائرية مستدامة.

يتطلا تحقيق هذا التحو  نحو الاقتصهههاد الدائري إحداث تغييرات في المواقف والسهههلوكيات واعتماد  إذ 
طريقهة جهديهدة في التفكير وتطوير كفها ات ومههارات جهديهدة، لهذا، فهطن تعريف ط   بمفهاهيم الاقتصهههههههههههههههاد  

 يقتصهر على  الدائري بطريقة مبسهطة وعملية من خ   مناهج العلوم يكتسها أهمية قصهوى، فهذا الدمج لا
ا، مثل فرز النفايات، ت ويدهم بالمعرفة الن رية، بل يهدف إلى بكينهم من ممارسههههههههة سههههههههلوكيات مسههههههههؤولة بيثيً 

وتقدير قيمة الموارد والمشههههاركة في أ شههههطة إعادة الاسههههتخدام والتدوير، مما يجعلهم مواطنين فاعلين ومؤثرين في 
 في  بتضههههمين مناهج العلوم  (2025)    دراسههههة النعيميةأوصههههو   .(2025بسهههها ،  تحقيق مسههههتقبل مسههههتدام )

لتوليههد   ة الط  في مراحهل تعليميههة متنوعهة لتطوير مفهومهم حو  الاقتصهههههههههههههههاد الهدائري وذلهك لتهيثههالتعليم  
 .أفكار إبداعية لتصميم منتجات بتدوير الموارد الطبيعية عدة مرات

أصهههههههبف الضكي  على امت   وتطوير مهارات الط   التفكيرية من خ   العملية التعليمية بوجه عام، و 
ومن خ   تهدريس العلوم بوجهه خهاو حهاجهة ملحهة، إذ إن تشههههههههههههههجيع الط   على الا را  في عمليهات 

في حهل المشههههههههههههههك ت  التفكير وتو يف الجوا ها التطبيقيهة للمفهاهيم العلميهة الب يمكن تر تهها لنمهاذ  فعهالهة  
ااياتية يدعو للبحث عن منا  ونماذ  واسههههههههههضاتيجيات جديدة في تدريس العلوم من شههههههههههأنها امت   وتع ي   
المعرفهة العلميهة لهدى الط  ، ولعهل من أبرز ههذا النمهاذ  الب  هرت مؤخراً على السههههههههههههههاحهة الضبويهة العهالميهة  

 هر    الذيعد التفكير التصهههههميمي من الاتجاهات ااديثة  يو (.  2020نموذ  التفكير التصهههههميمي )ال بيدي، 
رت اهتمام المهتمين بتطوير عمليات ومهارات التعليم مما يجعله أ  والذيوالمرتبط بمجاع التصميم والتخطيط  

 .(۲۰۲۲على الابتكار )حجازي،   الط  أداة مثالية لتحفي  
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( تعلوم  Herbert Simonو هر مفهوم التفكير التصههههههههههههههميمي او  مرة في كتها  هربرت سهههههههههههههههايمون )
م(، أما في الثما ينيات والتسهههههههههههعينيات من القرن 1969ت عام )The Sciences of Artificialالاصهههههههههههطناع  

( بتعريف فكرة التفكير التصههههههميمي و شههههههرها كطريقة للعمل Rolf Fasteالماضههههههي، فقد قام رولف فيسهههههه  )
ا كبيراً وخهاصهههههههههههههههة في المجها  ااكهاديمي، فعقهدت المؤبرات والنهدوات للبحهث فيهه    اجبهداعي، وقهد لقي اهتمهامهً

على اجبداع، والتفكير    الط  تشههههههجيع  ويسههههههاعد التفكير التصههههههميمي على(.  ۲۰۱۵  ،والنذير الرشههههههيدي)
المرن والوعي الهذا،، والادرا  الاجتمهاعي، وتع ي  العهديهد من السههههههههههههههمهات المرغوبهة والمحهددة ككفها ات القرن 

تنميهة مههارات  ن  (  ۲۰۱۸البهاز )  أكهد في ههذا الصههههههههههههههدد    ،(۲۰۱۷  لعن ي والعمري،)ا  ااهادي والعشههههههههههههههرين
على إ هار قدراتهم اجبداعية وتحسينها من خ   استثمار اييا  لديهم    الط  ساعد تالتفكير التصميمي 

 Lin)لين و خرون  وأشهههارت دراسهههة  . باعتبار أن اييا  هو عملية تكوين صهههورة ذهنية لما سهههوف يتم إ تاجه

et al., 2020)  التفكير التصههههههميمي يع ز تحقيق أهداف المحتوى الرقمي ذات المسههههههتوى المنخفا أي   إلى أن
اتقان المعرفة والمهارات ااسههاسههية للمعلومات وااهداف عالية المسههتوى أي إ تا  أعما  رقمية قيمة ومتنوعة 

 وأصيلة مقار ه بالطرق التقليدية. 
التعهاطف، وتحهديهد المشههههههههههههههكلهة، وتوليهد    وتتكون مههارات التفكير التصههههههههههههههميمي من  س مراحهل وهي:

اافكهار، والنموذ  ااوع والاختبهار، وتضههههههههههههههمنه  هذا المراحل ةموعة من العمليهات المنهجيهة التفهاعليهة غير 
تنمية  ويستل م    .(Sarooghi et al., 2019ايطية الب تتيف الرجوع إلى أي خطوا سابقة وتعديلها وتكرارها )

تحويل تدريس العلوم من ةرد  قل للمعلومات إلى عملية اسهههههتقصهههههائية تفاعلية،  مهارات التفكير التصهههههميمي
بمهههارات التفكير ال زمههة لاكتشههههههههههههههههاف المعرفههة وابتكههارههها،    الط  تهههدف إلى تحقيق الفهم العميق، وت ويههد  

وتنشههههههههههههههيط اجبداع لديهم، وذلك كله وفقًا لمعايير عالمية تضههههههههههههههمن الجودة في تعليم العلوم وتعلمها )ااارون، 
 (.2024  الباز، 2025
أكدت الدراسهههههههههههههات الضبوية ااديثة على ااهمية البالغة لتنمية مهارات التفكير التصهههههههههههههميمي في تعليم  و 

حيث العلوم بمختلف مراحلها، وذلك لمواكبة التحديات والتطورات المتسههههههارعة في القرن ااادي والعشههههههرين.  
قادرين على   ط  ( إلى أن تنمية هذا المهارات تسههههههم في إعداد 2025)شهههههارت دراسهههههة ااارثي وإبراهيم  أ

( فاعلية البرامج القائمة على  2025)مواجهة مشهك ت العصهر  لو  إبداعية، كما أكدت دراسهة سهليمان  
 .المحاكاة اايوية في تطوير عقلية التفكير التصميمي لدى الط  

تبرز أهمية تنمية مهارات التفكير التصميمي بشكل خاو لدى ط   المرحلة المتوسطة  إذ بثل هذا  و 
، ويمكن تنميتها لديهم من المرحلة مرحلة حرجة في تكوين أنما  التفكير واكتسههها  المهارات المعرفية والعملية

(، ويسههاعد إكسهها  ط   2025)المسههيدى،   تطوير مناهج العلوم في ضههو  أبعاد التنمية المسههتدامةخ   
هذا المرحلة مهارات التفكير التصههميمي على تحليل المشههك ت البيثية والعلمية المعقدة الب تواجه ةتمعاتهم، 

(. وههذا يؤهلهم  2025وتوليهد أفكهار إبهداعيهة الهها، وتصههههههههههههههميم نمهاذ  أوليهة قهابلهة للتطبيق )اامير وامهد،  
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ليكو وا مفكرين مبدعين قادرين على التكيف مع المتغيرات المسههههتقبلية، والمسههههاهمة بفعالية في بنا  ةتمع قائم  
 (.2025على الابتكار والمعرفة، وفق رةى التنمية المستدامة )ااارون، 

تتضهههههههف اااجة الملحة إلى تبني مداخل تدريسهههههههية حديثة قادرة على تطوير مهارات بنا  على ما سهههههههبق 
لمرحلة المتوسههطة، ومن هذا المداخل الواعدة مفهوم تالاقتصههاد الدائريت،  با  الط  التفكير التصههميمي لدى  

التخلص( إلى نموذ  -الصههههههههههههههنع -الذي يعد تحولاً جذريًا من النموذ  الاقتصههههههههههههههادي ايطي التقليدي )ااخذ 
الكشهههههههههههههف عن أثر برنامج في البحث اااع  ومن هنا جا ت فكرة  ،متجدد يحافظ على الموارد ويقلل الفاقد 

تعليمي قائم على مبادق الاقتصههههههههاد الدائري في تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكير التصههههههههميمي لدى 
طالبات المرحلة المتوسههههههطة  سههههههعيًا إلى تقد  تصههههههور تطبيقي يسهههههههم في دمج قضههههههايا الاسههههههتدامة والاقتصههههههاد  

، ويسهههههههههههاعد في إعداد جيل من الطالبات 2030ااخضهههههههههههر في المناهج الدراسهههههههههههية، بما يواكا رةية المملكة 
 يمتلكن أدوات التفكير اجبداعي ال المشك ت البيثية والاقتصادية الب تواجه ةتمعاتهن.

 :مشكلة البحث
ا في بنا  الاسهههضاتيجيات التطويرية لمختلف أصهههبف الضكي  على الاقتصهههاد الدائري المسهههتدام مبدأ أسهههاسهههيً 

المؤسههههسههههات التعليمية  إذ يعو  عليها تنشههههثة ااجيا  وإكسههههادم المعارف   االمؤسههههسههههات والقطاعات، وتحديدً 
ا في تحقيق أهداف التنمية المسههههههههههتدامة، عبر تضههههههههههمين مبادق ا وطنيً والمهارات والقيم الب تجعل منهم شههههههههههريكً 

،  إبراهيم و خرونخاصههههههههههة )وطرق الاقتصههههههههههاد الدائري المسههههههههههتدام في المناهج الدراسههههههههههية كافة، ومناهج العلوم  
2023   Marcon & Sehnem, 2024( وفي ذلك بين  دراسههههههههههههههة النعيمية .)قصههههههههههههههور في ( وجود  2025

تضهههههمين الاقتصهههههاد الدائري المسهههههتدام وما يرتبط به في المناهج الدراسهههههية، والب يؤمل أن تكون مناهج مواكبة 
 .للتوجهات ااديثة للدو  الب سارع  في تضمينها، وبغية تحقيق الهدف المنشود

بالتعليم والعمل على تطويرا بما يتواكا   إلى الاهتمام(  ۲۰۳۰تسههههعى رةية المملكة )وفي ذات السههههياق 
مع متطلبهههات العصههههههههههههههر، والاهتمهههام بتطوير عمليب التعليم والتعلم، وتحسههههههههههههههين بيثهههة التعلم لتحفي  اجبهههداع  

المرتبطة  هداف التنمية  لتلبية متطلبات التنمية الوطنية وسههههههههههههههوق العمل   الط  والابتكار، وتطوير مهارات  
أوصهههههى المؤبر الدوع الافضاضهههههي للتعليم في الوطن العربي في اجطار ذاته  (.  ۲۰۲۱  وزارة التعليم،المسهههههتدامة )

أوصهههههى المؤبر  بضهههههرورة تشهههههجيع مشهههههاركة الط   في التطوير وإع   قدرات التفكير لديهم، كما  (  ۲۰۲۱)
 همية تنمية مهارات التفكير المختلفة (  ۲۰۲۲والمعرض الدوع للتعليم والذي   مته وزارة التعليم السعودي )

 .الط  لدى  
( وجود قصهور في تنمية مهارات التفكير 2017دراسهة العن ي والعمري )وعلى الرغم من ذلك أ هرت  

في ذات الصههههههههدد أوصهههههههه  دراسههههههههة كً  ، و ذات المسههههههههتويات العليا لدى الط   ومنها التفكير التصههههههههميمي
( بضهههههرورة الاهتمام بمهارات التفكير التصهههههميمي  Aflatoony et al., 2018   ۲۰۲4  الشهههههمراني والعجمي،)

ا إبهداعيهًا  للإعهداد جيهل قهادر على مواكبهة ههذا العصههههههههههههههر،   الط  وتنميهة تلهك المههارات لهدى   ولكونهها منهجهً
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تسههههتخدم في حل المشههههك ت المعقدة، وتصههههميم اافكار والمنتجات، كما تعمل على تنمية مهارات التحليل  
 واجبداع والتصميم لدى الط  .

( وجود ضههعف في مهارات التفكير ۲۰۲۵، المشههيطي والوزان    ۲۰۲4)البلوي،  كل من وبين  دراسههة  
(  2025وبين  دراسهههة الغتم والمغيرة )، التصهههميمي لدى الط   المرحلة المتوسهههطة بالمملكة العربية السهههعودية

قصهههههههور في   أكدت على وجودضهههههههرورة تنمية مهارات التفكير التصهههههههميمي بالعلوم بالمرحلة المتوسهههههههطة، حيث 
 استخدام اسضاتيجيات مناسبة لتنميتها.

أكدت العديد من الدراسهههات على إجرا  الم يد من الدراسهههات وضهههرورة الاهتمام بمهارات التفكير كما  
ا من مكونات المنهج الدراسههههههههي، ومنها دراسههههههههة )أبو عودة وموسههههههههى،   التصههههههههميمي  يث تكون ج ً ا رئيسههههههههً

وجود قصههههههههههههههور في ( حيهث بينه  Ignacio & Reyes, 2017   ۲۰۲۰  ال بيهدي،  ۲۰۱۸  البهاز،   ۲۰۲۱
التطبيق العملي لههههذا النوع من التفكير في الميهههدان التعليمي الضبوي، لكو هههه يسههههههههههههههههاعهههد الط   على حهههل  

 .المشك ت والتفكير الابتكاري ووضعها حي  التنفيذ الفعلي
وفقًا لما تبين تحددت مشههههههههههكلة البحث اااع في وجود قصههههههههههور في تنمية مهارات التفكير التصههههههههههميمي 
بالعلوم لدى الط   بالمرحلة المتوسهههههههههطة، و  راً ادثة الاقتصهههههههههاد الدائري في التعليم وقل  الدراسهههههههههات الب  

برنامج    تقد  و فته في تعليم العلوم، لذلك فطن البحث اااع سههههههههههههعى على حل هذا المشههههههههههههكلة من خ
على تنمية مهارات التفكير التصههههميمي  ودراسههههة تأثيرا تعليمي قائم على الاقتصههههاد الدائري في تدريس العلوم  

 .لدى الطالبات بالمرحلة المتوسطة
 :أسئلة البحث

 سعى البحث للإجابة على السؤالين الآتيين:
 ما البرنامج التعليمي القائم على الاقتصاد الدائري لتدريس العلوم بالمرحلة المتوسطة؟ .1

مها أثر البرنامج التعليمي القهائم على الاقتصهههههههههههههههاد الهدائري في تهدريس العلوم على تنميهة مههارات التفكير  .2
 التصميمي لدى الطالبات بالمرحلة المتوسطة؟

 فروض البحث.
 سعى البحث إلى تحقيق الفرض الآ،:

( بين متوسههههطات درجات المجموعتين  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصههههائية عند مسههههتوى الدلالة ) .1
 التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار التفكير التصميمي.

 :أهداف البحث
 سعى البحث لتحقيق الهدفين الآتيين:

 إعداد برنامج تعليمي قائم على الاقتصاد الدائري لتدريس العلوم بالمرحلة المتوسطة. .1
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تعرف أثر البرنامج التعليمي القائم على الاقتصهههههاد الدائري في تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكير  .2
 التصميمي لدى الطالبات بالمرحلة المتوسطة.

 :أهمية البحث
 تكمن ااهمية الن رية بالآ،: الأهمية النظرية:

المملكة   .1 أهداف رةية  البحث في تحقيق  والتحو  نحو   2030يسهم  البيثية  الاستدامة  ترك  على  الب 
الاقتصاد غير ايطي مثل الاقتصاد الدائري وااخضر، كما يشجع هذا البحث الطالبات على التفكير 

ت الاقتصادية في كيفية استخدام الموارد بشكل مستدام وتقليل النفايات، ما يع ز من فهمهن للممارسا
 المستدامة.

يتوافق البحث مع التوجهات العالمية للتعليم الب تشدد على أهمية الابتكار واجبداع في تحسين التعليم  .2
وتطوير مهارات الشبا ، ومنها مهارات التفكير التصميمي الذي يتيف لهم فهم المشاكل بشكل أعمق 

 . وإيجاد حلو  مبتكرة ومستدامة، وهي مهارات حيوية في مواجهة تحديات المستقبل

يرك  البحث على عدة جوا ا   رية تبرز مفاهيم الاقتصاد الدائري في التعليم كوسيلة لتع ي  الاستدامة،  .3
وتوفير المعرفة والمهارات ال زمة للتفاعل مع هذا النمط من الاقتصاد، وبما يتماشى مع التطورات العالمية 

 في ةا  التعليم المستدام والاقتصاد الدائري. 

 تكمن ااهمية التطبيقية بالآ،:  الأهمية التطبيقية:

لف  أ  ار المسهههههههؤولين إلى ضهههههههرورة تضهههههههمين مناهج العلوم بالمرحلة المتوسهههههههطة لمفاهيم وأبعاد الاقتصهههههههاد   .1
الههدائري، وذلههك لكو ههه من التوجهههات ااههديثههة العههالميههة الب يجهها تهيثههة ااجيهها  وفقههها لتحقيق التنميههة  

 المستدامة، وإ تا  تصاميم إبداعية صديقة للبيثة.

اسههتفادة معلمات العلوم بالمرحلة المتوسههطة مما قدمه البحث من برنامج تعليمي واختبار مهارات التفكير  .2
 لتو يفها في تدريس مناهجها بالمرحلة المتوسطة.

تطوير مهارات التفكير التصهههههميمي لدى طالبات المرحلة المتوسهههههطة، وتوعيتهن بمفاهيم وأبعاد الاقتصهههههاد   .3
 الدائري لما في ذلك من أهمية في تهيثتهن لمهن المستقبل بمهارات وقدرات عالية المستوى.

فتف ةا  أمام أ اث مسههههههتقبلية حو  تطبيق مفاهيم وأبعاد الاقتصههههههاد الدائري في تدريس العلوم وتنمية   .4
 مهارات التفكير التصميمي بالمرحلة المتوسطة والمراحل التعليمية ااخرى.

 :حدود البحث
 اقتصر البحث على اادود الآتية:  

 -الاجتماعي   -وفقًا للأبعاد التالية )البيثيأثر برنامج تعليمي قائم على الاقتصاد الدائري    الحدود الموضوعية:
العلوم على تنمية مهارات التفكير التصميمي موضوعات مقضحة في    لتدريسالصحي(    - الثقافي  - الاقتصادي
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)التعاطف  بالآ،  المشكلة   - المتمثلة  اافكار   -تحديد  ااوع  - توليد  الطالبات الاختبار(    - النموذ   لدى 
 . بالمرحلة المتوسطة

 المدارع ااكومية للبنات بالمرحلة المتوسطة بمدينة الرياض.الحدود المكانية: 
 طالبات الصف الثالث المتوسط. الحدود البشرية:
 ه.1447تم تطبيق البحث في الفصل الدراسي ااو  للعام    الحدود الزمنية:

 :مصطلحات البحث
 تضمن البحث المصطلحات الآتية:

 .(Circular Economy)  الاقتصاد الدائري
(  CEالاقتصهههههاد الدائري )  (Kirchherr & Piscicelli, 2019عرف كل من كيرشههههههير وبيسهههههيتشهههههيلي )

مفهوم ينطوي تطبيقه على تقليل اسهههههههته   المواد ايام، وتصهههههههميم المنتجات بطريقة ت سههههههههل تفكيكها    :  ه
وإعادة اسههتخدامها بعد الاسههتخدام التصههميم البيثي(، وإطالة عمر المنتجات من خ   الصههيا ة واجصهه  ، 

من تدفق النفايات، وبالتاع يوفر   واسههههتخدام المواد القابلة جعادة التدوير في المنتجات، واسههههتعادة المواد ايام
 مساراً جديدًا للتنمية المستدامة.

إعادة تدوير النفايات وتصههههههنيعها عبر إدخالها في     ه( Laureti et al., 2024)لاوريب و خرون   وعرفه
 الدورة اج تاجية من جديد بما يحقق أهدافاً اقتصادية واجتماعية وبيثية تحقيقاً اهداف التنمية المستدامة. 

ويعرف الاقتصهههههههههاد الدائري في هذا البحث إجرائيًا   ه: نموذ  اقتصهههههههههادي غير خطي يهدف إلى تع ي   
كفا ة اسهههتخدام الموارد لتقليل الفاقد والنفايات، وزيادة إعادة اسهههتخدام المواد وإعادة التدوير، بما يسهههاهم في 

الصههههف في برنامج تعليمي لطالبات  هذا النموذ   تم تضههههمينو تحقيق اسههههتدامة بيثية واقتصههههادية طويلة اامد،  
بتسههليط الضههو  على أبعادا المختلفة )البيثي، الاجتماعي، الاقتصههادي، الثقافي، الصههحي(، الثالث المتوسههط 

وتهدريبهن على تطبيقهها في إ تها  تصههههههههههههههميم إبهداعيهة صههههههههههههههديقهة للبيثهة وبمها يسهههههههههههههههم في تنميهة مههارات التفكير 
 التصميمي لديهن.

 .(Design Thinking Skills)  التفكير التصميميمهارات 
( التفكير التصهههههههههميمي   ه تمنهجية تقوم على إيجاد االو  المبتكرة  2025عرف المسهههههههههيدى و خرون )

وهي عملية تقوم على  س مهارات الم ح ة التصهههههههور، النمذجة، الاختبار، التنفيذ، حيث يضهههههههع التفكير 
 (.407)و.   التصميمي ااشخاو الذين  صمم لهم في مرك  العملية ويدعوهم إلى إيجاد حلو  ملموسةت

( مهارات التفكير التصههههميمي  نها تالقدرة على القيام بنشهههها   2025عرف كل من ااارثي وإبراهيم )
عقلي هادف عند مواجهة مشههههههههههههههكلة مهنية تتعلق بدمج التكنولوجيا في عملية التدريس، وتتطلا ممارسههههههههههههههة  
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وإ تا  النموذ    بعا المهارات العقلية المعرفية المركبة المتمثلة في التعاطف، وصياغة المشكلة، وتوليد اافكار،
 (.180-179والاختبارت )و و.  ااولى،

تعرف مهارات التفكير التصهههههههميمي في هذا البحث إجرائيًا  نها: ةموعة من المهارات العقلية بارسهههههههها  
أثنا  البرنامج التعليمي القائم على الاقتصههههههههههاد الدائري في تدريس العلوم الصههههههههههف الثالث المتوسههههههههههط  طالبات  

لتدريبهن على إيجاد حلو  مبتكرة للمشهههاكل المعقدة، بالاعتماد على  س مهارات أسهههاسهههية: التعاطف مع 
 احتياجات المسهتخدمين، تحديد المشهكلة بشهكل دقيق، توليد اافكار اجبداعية، إ تا  النموذ  ااوع الذي 
يمثل االو  المبدئية، وأخيراً الاختبار لضههمان فعالية االو  المقضحة، ويتم قياسههها بالدرجة الب تحصههل عليها  

 الطالبات بالاختبار المعد في هذا البحث.

 :منهج البحث
تم الاعتماد على المنهج التجريبي ذو التصههههههههههميم شههههههههههبه التجريبي لعينتين ضههههههههههابطة وتجريبية بتطبيق قبلي/  

في التعرف على أثر برنامج تعليمي قائم على الاقتصهههههههاد الدائري في لمناسهههههههبته لتحقيق هدف البحث   بعدي،
دشههههههههههههلي  وعرفه  تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكير التصههههههههههههميمي لدى الطالبات بالمرحلة المتوسههههههههههههطة،

الهذي يقوم البهاحهث بموجبهه باختيهار ةموعتين متكهافثتين في ايلفيهة العلميهة أو ايبرة العمليهة   هه ت  (2016)
أو مسههههههههههههههتوى ااعمهار أو توزيع الجنسههههههههههههههين وغير ذلهك، بعهد ذلهك يقوم البهاحهث باختيهار ةموعهة من ههاتين  

الب تسهههههههههمى المجموعة المجموعتين يتم تعريضهههههههههها للمتغير وتسهههههههههميها المجموعة التجريبية، أما المجموعة ااخرى و 
الضههههههههههابطة ف  يتم تعرضههههههههههها للمتغير المسههههههههههتقل، وفي النهاية فط نا  قوم بقياع أدا  كل من المجموعتين ددف 

( التصميم  1ويوضف الشكل ) (،70الكشف عن أي تغيير يكون قد وقع في أدا  المجموعة التجريبيةت )و.  
 شبه التجريبي للبحث.

 
 ( التصميم شبه التجريبي للبحث1شكل )

 :مجتمع البحث
للعام   بمدينة الرياضبالمدارع ااكومية للبنات  المتوسههطةةتمع البحث من  يع طالبات المرحلة  تكون 

 ه.1447
 :عينة البحث

المتوسههههههطة  درسههههههة الممن   المتوسههههههط  الثالثمن طالبات الصههههههف عنقودية   عشههههههوائيةتم اختيار عينة بطريقة  
المجموعهة وتم اختيهار فصههههههههههههههلين عشههههههههههههههوائيهًا أحهدهمها مثهل  ( طهالبهة،  65، وبلغ عهددهن )بمهدينهة الرياض  (129)

 المجموعة التجريبية

 المجموعة الضابطة

اختبار مهارات 
التفكير 
 التصميمي

 القبلي
 الطريقة المعتادة 

البرنامج التعليمي القائم 
 على الاقتصاد الدائري

اختبار مهارات 
التفكير 
 التصميمي
 البعدي
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( 32) بهالمجموعة الضههههابطة وعدد الطالبات الفصههههل الآخر مثل ( طالبة، و 33) بهالتجريبية وعدد الطالبات 
 .طالبة

 :مواد البحث
تم إعهداد برنامج تعليمي قهائم على الاقتصهههههههههههههههاد الهدائري في تهدريس العلوم على تنميهة مههارات التفكير 

 التصميمي لدى الطالبات بالمرحلة المتوسطة، ودليل إرشادي مرتبط بالبرنامج، وفقًا للخطوات الآتية:

إلى تنميهة مههارات تحهديهد الههدف من البرنامج: ههدف البرنامج التعليمي القهائم على الاقتصههههههههههههههاد الهدائري  .1
 التفكير التصميمي لدى طالبات المرحلة المتوسطة.

بسا ، ومنها )الاقتصاد الدائري  مصادر بنا  البرنامج: تم الاعتماد على الدراسات السابقة الب تناول    .1
  قاسم،  2024  رزوقي،  2025  دهيمي،  2022  جبايلي وقحام، 2022  تيقرين والليثي،  2025
وذلههك للتعرف على بعا   ،(2025النعيميههة،     2023  ناشههههههههههههههههد،  2026  قطههار وزحوفي،  2026

والب تم الاسههههههههههههتفادة منها في تغطية الموضههههههههههههوعات الب تناولتها جلسههههههههههههات به، المفاهيم واابعاد المتعلقة 
 البرنامج.

( أيام بواقع  6( جلسههات موزعة على )6بنا  البرنامج بالصههورة ااولية: تضههمن البرنامج بصههورته ااولية ) .2
الاقتصهههاد  ( دقيقة كل جلسهههة، وقد تم اارو في إعداد البرنامج على تضهههمين موضهههوعات متعددة  50)

تطبيقات الاقتصهههههههههههاد الدائري في  -أبعاد الاقتصهههههههههههاد الدائري -ماهية الاقتصهههههههههههاد الدائريوهي:   الدائري
 - الابتكهار واجبهداع في الاقتصهههههههههههههههاد الهدائري  -الاقتصهههههههههههههههاد الهدائري وتحقيق التنميهة المسههههههههههههههتهدامهة  -العلوم

، كما تم اارو على تضههمين أ شههطة ومهام تعليمية تنمي لدى التحديات المسههتقبلية ل قتصههاد الدائري
بالعلوم وأن يكون ما تضهههههمنه البرنامج من موضهههههوعات وأ شهههههطة    التصهههههميميالطالبات مهارات التفكير  

 مناسا للخصائص النمائية العمرية لطالبات المرحلة المتوسطة وقد تضمن البرنامج ما يلي: 

 مقدمة لتعريف الطالبات بالبرنامج والهدف ااساسي من تصميمه. - 

 ااهداف العامة للبرنامج. - 

تقو    -أ شههطة متنوعة -اتوى موضههوعات الجلسههة -جلسههات البرنامج وتضههمن  )ااهداف السههلوكية - 
 ختامي(.

قهائم على الاقتصههههههههههههههاد الهدائري في المرتبط بالبرنامج التعليمي   : تم إعهداد الهدليهلالهدليهل إرشههههههههههههههاديإعهداد   .3
لتوضههههههههههههيف  تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكير التصههههههههههههميمي لدى الطالبات بالمرحلة المتوسههههههههههههطة،

 ، وقد تضمن الدليل الآ،:وإرشاد المعلمة إ  طريقة تنفيذا التفاصيل حو  البرنامج

 مقدمة.  - 
 التعريف اججرائي للبرنامج.  - 
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 ااهداف العامة للبرنامج.  - 
 منطلقات البرنامج التعليمي.  - 
 -العنوان  -الجلسة   -المحتوى العلمي للبرنامج تضمن جدو  لوصف تفصيلي للبرنامج عرض فيه )اليوم  - 

 مدة الجلسة(.  - اياصة بالجلسة  اا شطةاججرا ات و   -ااهداف 
 الاسضاتيجيات المتبعة. - 

 مستل مات تطبيق البرنامج.  - 

 اا شطة التعليمية. - 

 أساليا التقو . - 

إجرا ات تنفيذ الجلسههههههههههة   -الوسههههههههههائل التعليمية -جلسههههههههههات البرنامج وتضههههههههههمن  )ااهداف السههههههههههلوكية - 
التقو   -التدريا والاسههههههههههههههتكشههههههههههههههافت والذي تم فيه توضههههههههههههههيف دور كل من المعلمة والطالبة -تالتمهيد 
 ايتامي(.

عرض البرنامج والدليل على عدد من المحكمين المختصهههههههههين بالمناهج وطرق تدريس العلوم، من أعضههههههههها    .4
وذلهك جبهدا  مقضحهاتهم حو  مها تضههههههههههههههمنهه البرنامج من اتوى    ( اكمين،9وعهددهم )هيثهة التهدريس  

وأ شهههطة وأسهههاليا تقو  ومناسهههبته لمسهههتوى الطالبات بالمرحلة المتوسهههطة، وقد تم ااخذ  ميع مقضحات  
جاه ين لتطبيق  تعديل البرنامج والدليل وفقًا لهذا المقضحات ليصهههههههههههههبحا بصهههههههههههههورتهما النهائية  لالمحكمين، 

 التجربة التدريسية للبحث.
 :داة البحثأ

تم الاعتماد على اختبار مهارات التفكير التصهههههههههميمي كأداة للبحث لجمع البيانات اياصهههههههههة بالبحث، 
 حيث تم إعداد هذا الاختبار وفقًا لما يلي:

تحهديهد الههدف من الاختبهار: ههدف الاختبهار إلى قيهاع مههارات التفكير التصههههههههههههههميمي قبهل بهد  التجربهة   .1
التدريسهههههههية للبحث ددف التحقق من تكافؤ المجموعتين الضهههههههابطة والتجريبية، وبعدها للتعرف على أثر  
البرنامج التعليمي القائم على الاقتصهاد الدائري في تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكير التصهميمي 

 .لدى الطالبات بالمرحلة المتوسطة

الاط ع على الدراسهات السهابقة الب تناول  تنمية التفكير التصهميمي   تم تحديد مصهادر بنا  الاختبار:  .2
البهههاز،  2025  اامير وامهههد،  2021،  أبو عودة وأبو موسههههههههههههههى   2022إبراهيم وإبراهيم،  ومنهههها )   
  السههههههيد 2022  ايضههههههير، 2025  سههههههليمان،  2025  ااارون،  2025  ااارثي وإبراهيم،  2024

 (.2025المسيدى و خرون،     2017  العن ي والعمري،  2020وعبد الوها ، 

تصهميم الاختبار في صهورته ااولية: تكون الاختبار من ج ئين: الج   ااو  يتضهمن بطاقة م ح ة أدا    .3
النموذ    -توليهد اافكهار -تحهديهد المشههههههههههههههكلهة  -التعهاطفالطهالبهة لمههارات التفكير التصههههههههههههههميمي التهاليهة )
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يتم م ح ة أدا  هذا المهارات  و ( مهارات فرعية،  5خصههههههههص لكل مهارة رئيسههههههههة )و ( الاختبار  -ااوع
( أسههثلة تعتمد في 4تضههمن الاختبار ) من خ   إجابتها على الج   الثاني ل ختبار والذي ى الطالبةلد 

 حلها على ممارسة الطالبة لمهارات التفكير التصميمي. 

التحقق من صهدق الاختبار: تم عرض الاختبار بصهورته ااولية على  فس اكمي مواد البحث، جبدا   .4
 رائهم حو  ما تضههههههههمنه الاختبار من أج ا  ومهارات في بطاقة م ح ة اادا  وأسههههههههثلة في الاختبار في 

ووفقًا لمقضحاتهم تم الج   الثاني من الاختبار، ومدى مناسههبتها للمهارات المسههتهدفة للتفكير التصههميمي، 
 .تعديل الاختبار وبطاقة قياع اادا  المرفقة، وأصبف جاه  للتطبيق على العينة الاستط عية

تحديد طريقة تقييم الطالبات بالاختبار: اعتمدت طريقة تقييم الطالبات على الدرجة الب تحصههههههههههل على  .5
بطهاقهة م ح هة أدائهها أثنها  حلهها للأسههههههههههههههثلهة المرافقهة في الاختبهار والب تعتمهد في حلهها على ممهارسههههههههههههههتهها  

   وقد تم اعتماد مقياع متدر   اسي لتقييمها موزع كما يلي: ،لمهارات التفكير التصميمي

 ( درجات عندما يكون مستوى الاتقان ممتاز.5تعطى الطالبة ) -
 ( درجات عندما يكون مستوى الاتقان جيد جدًا.4تعطى الطالبة ) -
 ( درجات عندما يكون مستوى جيد.3تعطى الطالبة ) -
 تعطى الطالبة درجتين عندما يكون مستوى الاتقان مقبو . -
 تعطى الطالبة درجة عندما يكون مستوى الاتقان ضعيف. -

(  10تجربة الاختبار على عينة اسهههههههتط عية لضهههههههبطه: تم تطبيق الاختبار على عينة اسهههههههتط عية قوامها ) .6
 وذلك لضبطه وفقًا لما يلي:  -غير العينة ااساسية للبحث-طالبة  

التأكد من وضهو  الاختبارات وتعليماته وسه مة اللغة به، ومناسهبته للمرحلة العمرية للطالبات بالمرحلة   -
، وقد تبين من خ   تطبيقه على العينة الاسههتط عية وضههوحه ووضههو  تعليماته وسهه مة لغته المتوسههطة

 بالنسبة لهن.

تحديد ال من ال زم للإجابة عن الاختبار: تم حسهههههها  زمن الاختبار  سهههههها ال منين اللذان اسههههههتغرقتاا   -
أو  وأخر طالبة ال الاختبار، وحسههههها المتوسهههههط ااسهههههابي بينهما ومن ذلك تبين أن ال من المناسههههها 

 ( دقيقة.50ال الاختبار هو )

التحقق من الاتسههاق الداخلي ل ختبار: تم حسهها  معام ت ارتبا  بيرسههون بين كل مهارة فرعية من  -
مههارات التفكير التصههههههههههههههميمي والهدرجهة الكليهة للمههارة التهابعهة لهها، وبين الهدرجهة الكليهة لكهل مههارات 

( 1والجدو  )التفكير التصههههميمي والدرجة الكلية لبطاقة م ح ة اختبار مهارات التفكير التصههههميمي، 
 يوضف النتائج في هذا الصدد.
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 معاملات ارتباط بيرسون لاختبار مهارات التفكير التصميمي  (1جدول )
: التعاطف   توليد الأفكارثالثاا:  تحديد المشكلة ثانياا:  أولاا

معامل الارتبا    رقم المهارة
 ودلالته

معامل الارتبا    رقم المهارة معامل الارتبا  ودلالته  رقم المهارة
 ودلالته

1 0.86 ** 6 0.77 ** 11 0.76 ** 
2 0.85 ** 7 0.89 ** 12 0.85 ** 

3 0.91 ** 8 0.91 ** 13 0.89 ** 

4 0.90 ** 9 0.87 ** 14 0.92 ** 

5 0.90 ** 10 0.85 ** 15 0.92 ** 

معامل الارتبا   
 ** 0.87 بالبطاقة ككل 

معامل الارتبا   
معامل الارتبا    ** 0.91 بالبطاقة ككل 

 ** 0.89 بالبطاقة ككل 

 خامساا: الاختبار رابعاا: النموذج الاولي

 

معامل الارتبا    رقم المهارة
 ودلالته

 معامل الارتبا  ودلالته  رقم المهارة

16 0.94 ** 21 0.86 ** 
17 0.80 ** 22 0.84 ** 
18 0.84 ** 23 0.86 ** 
19 0.86 ** 24 0.86 ** 

20 0.92 ** 25 0.89 ** 

معامل الارتبا   
 ** 0.94 بالبطاقة ككل 

معامل الارتبا   
 ** 0.87 بالبطاقة ككل 

 (.0.01)**( تعني دالة إحصائيًا عند مستوى الدلالة )
( بين قيم  0.01( وجود ارتبا  ذي دلالة إحصههههههههههههائية عند مسههههههههههههتوى الدلالة )1يتضههههههههههههف من الجدو  )

معهام ت الارتبها  لكهل مههارة فرعيهة من مههارات التفكير التصههههههههههههههميمي والهدرجهة الكليهة للمههارة التهابعهة لهها، 
وبين الههدرجههة الكليههة لكههل مهههارات التفكير التصههههههههههههههميمي والههدرجههة الكليههة لبطههاقههة م ح ههة اختبههار مهههارات 

 التصههههههههههميمي، و يعها قيم موجبة، وهذا يعني أن اختبار مهارات التفكير التصههههههههههميم تتمتع بصههههههههههدق التفكير
 بنائي، وهي صااة اغراض البحث.

ثبات الاختبار: تم حسههههههههها  ثبات الاختبار  سهههههههههلو  تعدد الم ح ين ادا  الطالبة الواحدة لمهارات  -
في   بمشهههرفةالتفكير التصهههميمي، ثم حسههها  معامل الاتفاق بين تقديرهم للأدا ، وقد اسهههتعا   الباحثة 

حو   لية اسهههتخدام بطاقة م ح ة أدا  مهارات التفكير التصهههميمي ها  ، وقام  بتعريفالعلومتخصهههص  
( طههالبههة أثنهها  10في عمليههة التقو ، وبهه  عمليههة التقو  بم ح ههة العينههة الاسههههههههههههههتط عيههة المكو ههة من )

إجابتهن عن أسههثلة الاختبار، ثم تم حسهها  معامل الاتفاق لكل طالبة بنا  على تقييم كل من الباحثة 
(،  62، و. 1979التالية )السهههههيد،   Cooperوالمشهههههرفة الب قام  بتقييمها، باسهههههتخدام معادلة كوبر 

 ( معام ت الاتفاق بين الم ح تين لكل طالبة والمتوسط العام لتقييم الطالبات.2ويوضف الجدو  )

 معامل الاتفاق =                              
 عدد مرات الاتفاق

 عدد مرات الاتفاق+ عدد مرات الاخت ف
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 معاملات الاتفاق بين الملاحظتين لكل طالبة والمتوسط العام لتقييم الطالبات  (2جدول )

 الطالبة 
عدد مرات  
 الاتفاق 

عدد مرات  
 الاخت ف 

معامل 
 الاتفاق 

 الطالبة 
عدد مرات  
 الاتفاق 

عدد مرات  
 الاخت ف 

معامل 
 الاتفاق 

 0.96 1 24 السادسة  0.76 6 19 ااولى

 0.88 3 22 السابعة  0.88 3 22 الثا ية 

 0.88 3 22 الثامنة  0.84 4 21 الثالثة 

 0.92 2 23 التاسعة  0.88 3 22 الرابعة 

 0.84 4 21 العاشرة  0.88 3 22 ايامسة 

 0.88 3 22 لتقييم  يع الطالبات المتوسط العام

( أن قيم معام ت الاتفاق مرتفعة، وهذا يشير إلى ثبات اختبار مهارات التفكير 2يتضف من الجدو  )
التصهههميمي وفقًا لتطبيق بطاقة م ح ة أدا  هذا المهارات ويمكن الوثوق به وأصهههبف في صهههورته النهائية قابلة  

 .للتطبيق على عينة البحث
 :إجراءات تنفيذ البحث

 تم تنفيذ البحث باتباع ايطوات الآتية:  
 .الموافقات اجدارية لتنفيذ التجربةااصو  على   .1

مستوى  التحقق من تكافؤ المجموعتين فيددف  ه،  1447/ 8/ 13بتاريخ  اداة البحث،    التطبيق القبلي .2
على  قبليًا  التصميمي  التفكير  مهارات  باختبار  خ    من  التصميمي،  التفكير  لمهارات  امت كهن 
المجموعتين الممتثلتين لعينة البحث، وتم رصد الدرجات الب حصلن عليها الطالبات على بطاقة م ح ة 

اري وقيمة )ت( ودلالتها اادا  المرفقة ل ختبار، ومن ثم تم حسا  المتوسط ااسابي والانحراف المعي
 (. 3)   الجدو  اجحصائية، كما هو موضف في  

( المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( ودلالتها الإحصائية لدرجات طالبات المجموعتين التجريبية والضابطة باختبار 3جدول )
 مهارات التفكير التصميمي قبلياا 

 المهارة
 ( طالبة 32المجموعة الضابطة ) ( طالبة 33المجموعة التجريبية )

قيمة  
 "ت"

الدلالة  
المتوسط  الإحصائية 

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 0.24 1.18 1.39 6.88 1.48 6.46 التعاطف 
 0.48 0.72 1.60 6.41 1.60 6.12 تحديد المشكلة 
 0.57 0.57 1.85 6.59 2.16 6.88 توليد اافكار
 0.98 0.03 1.70 6.63 1.97 6.64 النموذ  ااوع

 0.31 1.02 1.36 6.34 2.06 6.79 الاختبار 
 0.98 0.03 4.33 32.84 5.72 32.88 الاختبار ككل
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 ( ) 3يتضف من جدو   الدلالة  عند مستوى  إحصائية  دلالة  فروق ذات  توجد  أ ه لا  ( بين 0.05( 
متوسطي درجات المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في التطبيق القبلي لاختبار مهارات التفكير التصميمي، 

 مما يؤكد أن المجموعتين متكافثتان في مستوى مهارات لتفكير التصميمي قبل بد  التجربة. 

البرنامج   ه، حيث تم تطبيق1447/ 21/8ه إلى تاريخ  8/1447/ 14من تاريخ    تنفيذ تجربة البحث  .3
 تر  المجموعة الضابطة دون تطبيق البرنامج عليها. لمجموعة التجريبية و على االمقض  

أثر برنامج تعليمي قائم على الاقتصاد الدائري ه، للتعرف على  22/8/1447بتاريخ    التطبيق البعدي .4
 . في تدريس العلوم على تنمية مهارات التفكير التصميمي لدى الطالبات بالمرحلة المتوسطة

 .رصد الدرجات والمعالجة اجحصائية .5
 . عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها، وتقد  التوصيات والمقضحات .6

 ولاح   الباحثة من خ   التطبيق الآ،: 
أ هرت الطالبات  اسًا كبيراً تجاا اا شطة الب تتطلا إعادة تدوير المواد أو اقضا  استخدامات مبتكرة  .1

 للموارد المتاحة، مما عكس استعدادهن للتفكير خار  الصندوق.

لوحظ تحسن ملحوع في أدا  الطالبات عبر مراحل البرنامج، خاصة في مهارات )التعاطف مع المشكلة،  .2
وتوليد اافكار، وتصميم النماذ  ااولية(، حيث أصبحن أكثر قدرة على اقضا  حلو  إبداعية لمشك ت 

 بيثية حقيقية.

أسهم  أ شطة البرنامج القائمة على ةموعات تعاو ية في تباد  اافكار بين الطالبات، مما أثرى جودة  .3
 التصميمات المقضحة وع ز ثقافة ااوار البنا .

 وقد واجه  الباحثة عدد من الصعوبات منها الآ،: 
بمبادق الاقتصاد الدائري، مما تهن  بسبا ادودية معرفبداية التطبيق  صعوبة في    واجه  الطالبات  .1

 استدعى تخصيص حصص بهيدية إضافية لتعريفهن دذا المفاهيم ااساسية.

تبين أن ااصص الدراسية المقررة لمادة العلوم ا تكن كافية لتطبيق  يع أ شطة البرنامج بالشكل   .2
المطلو ، مما اضطر الباحثة إلى الاستعا ة ببعا حصص النشا  أو الفسف لاستكما  المهام 

 .التصميمية

واجه  الطالبات صعوبة في ااصو  على مواد بسيطة وقابلة جعادة التدوير )كرتون، ب ستيك، إلخ(  .3
 لتنفيذ نماذجهن التصميمية، مما أثر على جودة بعا النماذ  ااولية. 

لوحظ وجود فجوة واضحة بين الطالبات في قدرتهن على توليد اافكار اجبداعية وتصميم االو ، مما  .4
 . استدعى تقد  دعم إضافي لبعا المجموعات
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أبدت بعا الطالبات ترددًا في البداية تجاا فكرة تالتجريا وايطأت وتالنمذجة ااوليةت ايشنة، حيث  .5
كن معتادات على نمط التعلم القائم على اافظ والتلقين، مما تطلا من الباحثة توفير بيثة صفية  منة 

 . تشجع على المخاطرة اجيجابية والتعلم من الفشل

 :أساليب البحث الإحصائية
بنتائجه،   اياصة  والبيانات  البحث،  أدوات  اياصة  عداد  البيانات  ومعالجة  الاستعا ة   تملتحليل 

وهي وفق (،  SPSSالبرنامج اجحصائي للعلوم الاجتماعية ) بمجموعة من ااساليا اجحصائية عن طريق  
 الآ،: 

 التحقق من صدق الاتساق الداخلي اداة البحث باستخدام معامل الارتبا  بيرسون.  .1

 للتأكد من ثبات أداة البحث.   Cooperحسا  معامل الاتفاق باستخدام معادلة كوبر   .2

المستقلة   .3 للمجموعات  تتت  واختبار  المعيارية،  الانحرافات  ااسابية،   Independentالمتوسطات 

Samples T-Test   اسا  دلالة الفرق بين متوسطي درجات طالبات المجموعتين التجريبية والضابطة
 في اختبار مهارات التفكير التصميمي. 

( على المتغير البرنامج التعليمي القائم على الاقتصاد الدائرياسا  تأثير المتغير المستقل )  η²)مربع إيتا ) .4
 (.التصميميالتابع )مهارات التفكير  

 :عرض نتائج البحث
 تم عرض  تائج البحث من خ   اججابة عن أسثلته وفقًا للآ،: 

 :نتائج السؤال الأول
العلوم  لتدريس  الدائري  القائم على الاقتصاد  التعليمي   ص السؤا  ااو  للبحث على تما البرنامج 
بالمرحلة المتوسطة؟ت، للإجابة عن هذا السؤا  تم الاط ع على البحوث والدراسات السابقة الب تناول  

ج التعليمي، ومن ثم تم تحكيمه، الاقتصاد الدائري، ومهارات التفكير التصميمي، وفقًا لذلك تم إعداد البرنام 
( دقيقة يوميًا، ويوضف 50( أيام، بواقع ) 6( جلسات موزعة على )6ليصبف بصورته النهائية مكون من )

 ( المخطط التفصيلي للبرنامج. 4الجدو  ) 
 ( المخطط التفصيلي للبرنامج4جدول )

 زمن الجلسة الأنشطة الخاصة بالجلسة أهداف الجلسة  اليوم 

 ااو 

تعريف الطهالبهات بمفهوم الاقتصهههههههههههههههاد    -
 الدائري ومبادئه ااساسية.

توضههههههيف الفرق بين الاقتصههههههاد ايطي   -
 .والاقتصاد الدائري

عرض تقديمي يتضههههههههههمن شههههههههههرحاً شههههههههههام ً لمفهوم الاقتصههههههههههاد   -
 الدائري.

مناقشههههههههة  اعية حو  الفرق بين الاقتصههههههههاد ايطي والدائري   -
 وكيفية تأثير ذلك على البيثة. 

 شهههههههههههها  تطبيقي: تطبيق مفهوم الاقتصههههههههههههاد الدائري في أحد   -
 .اامثلة الواقعية من البيثة المحيطة

 دقيقة 50
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 زمن الجلسة الأنشطة الخاصة بالجلسة أهداف الجلسة  اليوم 

 الثاني 
تعريف الطهههالبهههات باابعهههاد المختلفهههة    -

ل قتصهههاد الدائري: البيثي، الاجتماعي،  
 .الاقتصادي، الثقافي، والصحي

 تقد  شر  مبسط للأبعاد المختلفة ل قتصاد الدائري. -
تقسههيم الطالبات إلى ةموعات: كل ةموعة تناقش بعدًا من   -

 اابعاد وتعرضه لبقية الطالبات. 
 شا  عملي: تحليل تأثير كل بعد من هذا اابعاد في حياتنا    -

 .اليومية وكيفية تطبيقه في المجتمع

 دقيقة 50

 الثالث 

عرض كيفية تطبيق مفاهيم الاقتصهههاد    -
 الدائري في ةا  العلوم.

تعليم الطالبات كيفية دمج الاقتصههههاد    -
 .الدائري في ممارساتهم العلمية

ورشههههههة عمل: تحليل كيف يمكن تطبيق الاقتصههههههاد الدائري في   -
مشههههههههاريع علمية بسههههههههيطة، مثل إعادة تدوير المواد أو اسههههههههتخدام  

 الطاقة المتجددة في التجار .
مناقشههههة حو  تطبيقات الاقتصههههاد الدائري في اا اث البيثية    -

 .والعلوم ااياتية

 دقيقة 50

 الرابع 

الهههههدائري    - مفهههههاهيم الاقتصهههههههههههههههههههاد  ربط 
 بتحقيق التنمية المستدامة. 

توضههههههههههههههيف الع قههة بين الاسههههههههههههههتههدامههة    -
 .والاقتصاد الدائري

 قاش  اعي حو  أهمية الاقتصهاد الدائري في تحقيق أهداف    -
 التنمية المستدامة، مثل ااد من الفقر و اية البيثة. 

 شههههههههههههها  عملي: تصهههههههههههههميم حلو  مبتكرة تسهههههههههههههاهم في تع ي    -
 .الاستدامة باستخدام مبادق الاقتصاد الدائري

 دقيقة 50

 ايامس 

تشهجيع الطالبات على ابتكار حلو    -
 جديدة ضمن إطار الاقتصاد الدائري. 

تنميهههة المههههارات الابتكهههاريهههة في ةههها    -
 .االو  البيثية

 شا  العصف الذهني: توليد أفكار مبتكرة لتطبيق الاقتصاد  -
 الدائري في حياة الطالبات اليومية.

العمهههل في ةموعهههات لتصههههههههههههههميم نمهههاذ  أوليهههة الو  مبتكرة    -
 .باستخدام المواد المعاد تدويرها

 دقيقة 50

 السادع 

منهاقشهههههههههههههههة التحهديات الب قهد تواجهه    -
 تطبيق الاقتصاد الدائري في المستقبل. 

لتلهههههههك    - الممكنهههههههة  االو   في  التفكير 
 .التحديات

مناقشهة  اعية حو  التحديات المسهتقبلية المرتبطة بالاقتصهاد   -
 الدائري، مثل التكلفة العالية أو قلة الوعي. 

 شهههها  تجريبي: اختبار االو  المقضحة لهذا التحديات وتقييم    -
 .فعاليتها

 دقيقة

 :نتائج السؤال الثاني
ما أثر البرنامج التعليمي القائم على الاقتصاد الدائري في تدريس للإجابة عن سؤا  البحث والذي  صه ت

 الفرض تم اختبار صحة    ، تالعلوم على تنمية مهارات التفكير التصميمي لدى الطالبات بالمرحلة المتوسطة؟
للبحث على    ااو   ) لا  تالذي  ص  الدلالة  عند مستوى  إحصائية  دلالة  ذات  فروق  بين 0.05توجد   )

وذلك ،  تمتوسطات درجات المجموعتين التجريبية والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار التفكير التصميمي
 باتباع ايطوات الآتية: 

للتحقق من صههحة الفرض ااو  للبحث تم حسهها  المتوسههطات ااسههابية والانحرافات المعيارية واختبار   .1
في التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير التصهههههههميمي على   Independent Samples T-Test)ت( 

 ( يوضف النتائج في هذا الصدد.5المجموعتين المستقلتين التجريبية والضابطة، والجدو  )
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المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة )ت( ودلالتها الإحصائية لدرجات طالبات المجموعتين التجريبية والضابطة باختبار   (5جدول )
 مهارات التفكير التصميمي البعدي

 المهارة 
 ( طالبة 32المجموعة الضابطة ) ( طالبة 33المجموعة التجريبية )

قيمة 
 تتت

الدلالة  
المتوسط  اجحصائية 

 ااسابي 
الانحراف 
 المعياري 

 المتوسط ااسابي 
الانحراف 
 المعياري 

 0.001 19.39 1.53 11.84 1.76 19.79 التعاطف 
 0.001 17.50 1.27 14.00 1.44 19.91 تحديد المشكلة 
 0.001 5.90 1.80 13.47 3.79 17.79 توليد اافكار
 0.001 6.12 1.70 13.38 3.70 17.73 النموذ  ااوع

 0.001 4.14 4.11 17.69 2.47 21.18 الاختبار 
 0.001 15.21 4.46 70.38 8.73 96.39 الاختبار ككل

( أن الفروق بين متوسههههههطي درجات طالبات المجموعتين التجريبية والضههههههابطة في 5يتضههههههف من الجدو  )
(، لصهههههالح 0.01التطبيق البعدي لاختبار مهارات التفكير التصهههههميمي دالة إحصهههههائيًا عند مسهههههتوى الدلالة )

توجهد فروق  صهههههههههههههههه تالمجموعهة التجريبيهة، بالتهاع تم رفا الفرض ااو  للبحهث وقبو  الفرض البهديهل الهذي  
( بين متوسههههطات درجات المجموعتين التجريبية والضههههابطة 0.05ذات دلالة إحصههههائية عند مسههههتوى الدلالة )

 لصالح المجموعة التجريبيةت. في التطبيق البعدي لاختبار التفكير التصميمي
ت على المتغير التابع  البرنامج التعليمي القائم على الاقتصهههههههههههههاد الدائريالمتغير المسهههههههههههههتقل تتأثير  حسههههههههههههها    .2

 ( يوضف النتائج في هذا الصدد.6تمهارات التفكير التصميميت، تم استخدام مربع إيتا، وجدو  )

 في تنمية مهارات التفكير التصميمي  البرنامج التعليمي القائم على الاقتصاد الدائريتأثير حجم  (6جدول )
 حجم التأثير  ( 2(قيمة  المهارة 

 كبير 0.86 التعاطف 
 كبير 0.83 تحديد المشكلة 
 كبير 0.35 توليد اافكار
 كبير 0.37 النموذ  ااوع

 كبير 0.22 الاختبار 
 كبير 0.78 الاختبار ككل

(، 0.83تحديد المشكلة )  (، ولمهارة0.86( لمهارة التعاطف هي )  2(( أن قيمة 6يتضف من جدو  )
، ول ختبار ككل ( 0.22)   (، ولمهارة الاختبار0.37(، ولمهارة النموذ  ااوع ) 0.35ولمهارة توليد اافكار )

( فأكبر فط ه يعد  0,14( تساوي )   2(وحيث إ ه تإذا كا   قيمة  ،  (0,14(، وهي  يعها أكبر ) 0.78)
للبرنامج التعليمي ، وهذا يشير إلى وجود حجم أثر كبير  ( 42، و.  2013أبو دقة وصافي،  )   حجم ااثر كبيراًت 

 . لدى طالبات المرحلة المتوسطةفي تنمية مهارات التفكير التصميمي  القائم على الاقتصاد الدائري 
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 :مناقشة النتائج
( 6توصل البحث إلى إعداد البرنامج التعليمي، ومن ثم تم تحكيمه، ليصبف بصورته النهائية مكون من ) 

( المخطط التفصيلي للبرنامج، 4( دقيقة يوميًا، ويوضف الجدو  )50( أيام، بواقع ) 6جلسات موزعة على ) 
ت المجموعتين التجريبية ( بين متوسطات درجا0.05ووجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) 

وجود حجم أثر كبير والضابطة في التطبيق البعدي لاختبار التفكير التصميمي لصالح المجموعة التجريبية، و 
للبرنامج التعليمي القائم على الاقتصاد الدائري في تنمية مهارات التفكير التصميمي لدى طالبات المرحلة 

مع  تائج البحث في التأكيد على ضرورة التحو  نحو الاقتصاد الدائري بدلًا  دراسات  عدةتتفق و ، المتوسطة
 (Nashed, 2023   2026،  قاسمكل من )حيث أكدت دراسات مثل دراسة    ،من النموذ  ايطي التقليدي

على أهمية الاقتصاد الدائري في تحقيق التنمية المستدامة، وتقليل الضغط على الموارد الطبيعية، وبالتاع تقليل 
وهذا يتسق مع  تائج البحث الب أثبت  أن البرنامج التعليمي القائم   ، الا بعا ت الملوثة وااد من النفايات

على الاقتصاد الدائري قد ساعد في تنمية مهارات التفكير التصميمي لدى الطالبات، مما يساهم في تشجيعهم 
مع  تائج   ( 2025دهيمي ) ، كما اتفق  دراسة  على التفكير المستدام وإيجاد حلو  مبتكرة لمشاكل البيثة

البحث في التأكيد على أهمية تعريف الط   بمفاهيم الاقتصاد الدائري في سن مبكرة، مما يسهم في تطوير 
سلوكيات مسؤولة بيثيًا مثل فرز النفايات واستخدام الموارد بشكل فعا . كما أن  تائج البحث ت هر أن 

دائري أ هرت تحسنًا كبيراً في قدرتها على تطبيق المجموعة التجريبية الب تم تدريبها على مفاهيم الاقتصاد ال 
 مهارات التفكير التصميمي بشكل عملي. 

ت  هر  تائج البحث اتفاقاً مع العديد من الدراسات في ةا  التعليم الب ترك  على دور مهارات كما  
قدرة   تع ي   التصميمي في  إبداعية  الطالبات التفكير  بطرق  المشك ت  )الباز،  على حل  ومنها   ،2018  

أكدت على أهمية تع ي  التفكير التصميمي من خ   المناهج الدراسية، وقد أ هرت   الب(  2020،  ال بيدي
 .ا في مهارات التفكير التصميمي لدى الطالبات في المجموعة التجريبية تائج البحث تحسنً 

من خ   هذا النتائج، يمكن القو  إن البرنامج التعليمي القائم على الاقتصاد الدائري قد  ف في 
تحسين مهارات التفكير التصميمي، كما أن هذا النتيجة تدعم فكرة أن التعليم الذي يعتمد على االو  

ة والمهارات العملية للط  ، المبتكرة والمستدامة، مثل الاقتصاد الدائري، يساهم في تحسين القدرات العقلي
 خاصة في المجالات الب تتطلا التفكير النقدي وحل المشك ت، وتع و الباحثة هذا النتيجة إلى: 

مثل  .1 التصميمي  التفكير  مهارات  دمج  في  البرنامج  ساعد  حيث  التصميمي،  التفكير  منهجية  تفعيل 
التعاطف، تحديد المشكلة، توليد اافكار، النموذ  ااوع، والاختبار في اا شطة اليومية، مما أدى إلى 

ع ما أكدته تع ي  قدرة الطالبات على التفكير النقدي وحل المشك ت بشكل مبتكر، واتفق ذلك م 
(  ن دمج الممارسات العلمية 2025  وسليمان،  2025  والمسيدى،  2025دراسة كل من )ااارون،  
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والهندسية والتدريا القائم على نماذ  التصميم والاستدامة ي سهم في تنمية مهارات التفكير التصميمي 
 لدى المتعلمين. 

التطبيق الفعلي لمبادق الاقتصاد الدائري، من خ   تقد  مفاهيم الاقتصاد الدائري بشكل تطبيقي في  .2
العملية  البيثية والممارسات  الع قة بين الاستدامة  فهم  قادرات على  الطالبات  تعليمية، مما جعل  بيثة 

وزحوفي،   قطار   2026قاسم،  كل من )وتطبيقها في ااياة اليومية، واتفق ذلك مع ما أوص  به دراسة  
 (  ن تطبيق مفاهيم الاقتصاد الدائري عمليًا ي ع ز الفهم والسلو  المستدام. 2025

استخدام اا شطة التفاعلية، والب ساهم  في تحفي  الطالبات على المشاركة الفعالة، مما ا عكس على  .3
تحسن مهارات التفكير التصميمي لديهن بشكل ملموع، واتفق ذلك مع ما توصل  إليه دراسة )اامير 

القائمة على حل المشك ت2025وامد،   التعاو ية  الفعلية للأ شطة  تطور مهارات   (  ن الممارسة 
 التفكير التصميمي. 

التدريا الموجه على حل المشك ت، حيث رك  البرنامج على تشجيع الطالبات على التفكير بشكل  .4
إبداعي ال المشاكل البيثية باستخدام طرق علمية مستدامة، وهو ما أدى إلى زيادة الفاعلية في تنمية 

ااارثي وإبراهيم،    2024)الباز،  كل من  مهارات التفكير التصميمي، واتفق ذلك مع ما أكدته دراسة  
(  ن التدريا القائم على الاستلهام من الطبيعة وحل المشك ت الواقعية ي ع ز اجبداع والتفكير 2025

 التصميمي.

 :توصيات البحث
 حث بالآ،: ا أوصى الب

تضمين مفاهيم الاقتصاد الدائري بشكل موسع في المناهج العلوم بالمرحلة المتوسطة والمراحل التعليمية  .1
المختلفة، ددف تع ي  الوعي البيثي وتنمية مهارات التفكير التصميمي لدى الط  ،  ن تشمل المناهج 

 لاستخدام، والتصميم المستدام. ةموعة من اا شطة العملية الب ترتبط بمفاهيم إعادة التدوير، إعادة ا 

تطوير برامج تدريبية شاملة لمعلمي العلوم في تتلف المراحل الدراسية حو  مفاهيم الاقتصاد الدائري  .2
ومهارات التفكير التصميمي، مع الضكي  على تطبيق هذا المفاهيم في اا شطة الصفية لتعليم الط    

 حل المشك ت واجبداع بشكل مستدام. 

تطوير برامج تعليمية ترك  على الاقتصاد الدائري بشكل دوري وتجريبي في تتلف المدارع، ددف تع ي   .3
قدرات الط   على التفكير النقدي وحل المشك ت من خ   مفاهيم الاستدامة والابتكار، مع تقييم 

 مدى تأثير هذا البرامج على تعلم الط  . 
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توسيع  طاق الدراسات التجريبية الب تتعلق بتطبيق الاقتصاد الدائري في ةالات تعليمية أخرى، مثل  .4
التعليم العاع، لتقييم تأثيرا في تنمية التفكير اجبداعي وحل المشك ت لدى الط   في مراحل تعليمية 

 أوسع. متقدمة، مما يساعد على فهم أعمق لفعالية الاقتصاد الدائري في ةالات  
 :مقترحات البحث

 اقض  البحث الدراسات المستقبلية الآتية: 
تأثير برنامج تعليمي قائم على الاقتصاد الدائري في تنمية مهارات التفكير التصميمي لدى الط   في  .1

 المرحلة الثا وية أو التعليم العاع.

التفكير  .2 مهارات  تنمية  على  الدائري  الاقتصاد  تأثير  لفحص  تتلفة  عمرية  فثات  بين  مقار ة  دراسة 
التصميمي في مراحل تعليمية متعددة )مثل الابتدائية، المتوسطة، والثا وية(، وكيفية التكيف مع احتياجات 

 الفثات العمرية المختلفة. 

العلوم  .3 معلمات  لدى  اجبداعي  التدريس  مهارات  لتنمية  الدائري  الاقتصاد  على  قائم  تدريبي  برنامج 
 ومهارات التفكير التصميمي لدى طالباتهن بالمرحلة المتوسطة.

 : شكر

تتقدم الباحثة   يل الشكر لعمادة البحث العلمي  امعة اامير سطام بن عبد الع ي  على دعمهم لهذا 
 العمل 

 :المراجع
 :المراجع العربية

(. الدروع المسهتفادة من تجربة الصهين في الاتجاا نحو 2023إبراهيم، مي فتحي  سهليمان، عبير فرحات  حسهن، هبة علي )
 .656-637( 4)المجلة العلمية ل قتصاد والتجارة، الاقتصاد الدائري. 

تطبيقات عملية باسهههههههههتخدام )الرزم اجحصهههههههههائية للعلوم الاجتماعية( في البحث  (.  2013أبو دقة، سهههههههههنا   صهههههههههافي،  ير )
 مكتبة  فاق.الضبوي والنفسي. 

أثر تو يف التعلم القائم على المشهروع وفق المنحى التكاملي  (.  ۲۰۲۱أبو عودة، امد فؤاد  أبو موسهى، أ ا   يد سهاا )
ةلة جامعة القدع المفتوحة    في تنمية مهارات التفكير التصههههههههميمي لدى طالبات الصههههههههف التاسههههههههع ااسههههههههاسههههههههي.

 .12-1، (۳۳)۱۲للأ اث والدراسات الضبوية والنفسية، 
(. تقو  واقع مهارات التفكير التصهههههههههميمي لدى معلمي العلوم بالمرحلة  2025اامير، نايف مهدي  امد، راشهههههههههد امد )

 .540-506(، 130)ةلة كلية الضبية جامعة المنصورة، الابتدائية. 
لتنمية عمق المعرفة والممارسهههههههههههات التدريسهههههههههههية والتفكير    STEMفعالية برنامج تدريبي في تعليم  (.  ۲۰۱۸الباز، مروة امد )

 .54-1(، 12)34ةلة كلية الضبية، التصميمي لدى معلمي العلوم أثنا  ايدمة. 



 

 

 د. نوره المقبل  ..... أثر برنامج تعليمي قائم على الاقتصاد الدائري

 2026 و( يوني2( العدد )3المجلد ) 371

 
 مجلة الجمعية السعودية العلمية للمعلم 

(. المحهاكهاة اايويهة في تعليم العلوم: تنميهة مههارات التفكير التصههههههههههههههميمي من وحي الطبيعهة تنموذ   2024البهاز، مروة امهد )
 .44-15(، 30)إبداعات تربوية، تدريسي مقض ت. 

(. فاعلية وحدة مقضحة لتعليم الدراسههات الاجتماعية مسههتندة إلى مبادق الاقتصههاد ااخضههر في 2024البلوي،  ورة سههعد )
ةلة جامعة الملك عبد تنمية مهارات التفكير التصهههههههههميمي والوعي بالتغيرات المناخية لطالبات المرحلة المتوسهههههههههطة.  

 .134-77(، 4)3العلوم الضبوية والنفسية،  -الع ي 
(. تصهههههور مقض  لدمج مفاهيم الاقتصهههههاد الدائري في مناهج العلوم المطورة بالمرحلة الابتدائية  2025بسههههها ، ابتسهههههام علي )

 .320-280(، 55)4المجلة العلمية لكلية الضبية جامعة الوادي الجديد، دراسة تحليلية تطويريةت. 
(. إعهادة تهدوير النفهايات كتوجهه إبهداعي لتحقيق التنميهة المسههههههههههههههتهدامهة عرض 2022تيقرين، زهيرة  الليثي، فهاتن صههههههههههههههبري )

 .99-87(، 1)1ةلة البيثة والتنمية المستدامة وصحة اج سان، لتجار  دولية. 
(. الاقتصهههاد الدائري كتوجه عالمي معاصهههر لتحقيق الاسهههتدامة: إضههها ة على بعا  2022جبايلي، شههههرزاد  قحام، وهيبة )

 .398-397(، 1)6ةلة ااصيل للبحوث الاقتصادية واجدارية، التجار  الدولية. 

(. درجة امت   مهارات التفكير التصهههههههميمي لدى طالبات المرحلة  2025ااارثي، بشهههههههاير بلغيث  إبراهيم، منا  حسهههههههن )
 .206-۱۷۳(، 40)۹المجلة العربية للضبية النوعية، المؤسسة العربية للضبية والعلوم والآدا ، الابتدائية. 

(. منهج مقض  في الجيولوجيا والعلوم البيثية للمرحلة الثا وية قائم على أبعاد معايير العلوم  2025ااارون، شهههههههههههيما   ودا )
القومي للبحوث    المرك   -ةلة البحوث الضبويللجيل القادم لتنمية مسهههتويات العمق المعرفي والتفكير التصهههميمي.  

 .202-122 (،49)24الضبوية والتنمية، 
مكثف وأسهههلو     -تصهههميم بيثة تعلم منتشهههر قائمة على التفاعل بين نمط تصهههميم  (  ۲۰۲۲حجازي، رحا  علي حسهههن )

التعلم لتنمية مهارات تصهميم المنصهات التعليمية المحتوى المصهغر موزع والتفكير التصهميمي لدى ط   الدراسهات  
 .۱۷۱-113، (۵۱) دراسات و وث،-تكنولوجيا الضبية العليا بكلية الضبية النوعية.

 مديرية الكتا والمطبوعات الجامعية.منهجية البحث العلمي. (. 2016دشلي، كما  )
ةلههة البحوث  (. مسهههههههههههههههاهمههة الوكههالههة الوطنيههة للنفههايات في تع ي  الا تقهها  نحو الاقتصهههههههههههههههاد الههدائري.  2025دهيمي، جههابر )

 .23-9(، 1)10الاقتصادية المتقدمة، 
(،  1)24ملجة الباحث،  (. الاقتصههههههههههاد الدائري والاقتصههههههههههاد اايوي: الوجهة الجديدة ل سههههههههههتدامة.  2024رزوقي، عمار )
163-176. 

(. تو يف الذكا  الاصهههههطناعي في تحليل البيانات الضبوية دراسههههة  2025الرشهههههيدي، سهههههلمى سهههههعد  النذير، امد عبد   )
ةلة تربويات  تطبيقية على نموذ  تدريسههههي قائم على التفكير التصههههميمي والنمذجة الرياضههههية الاجتماعية الناقدة.  

 .110-41(، 3)28الرياضيات، 
أثر تدريس وحدة تعليمية في العلوم قائمة على التفكير التصهههميمي في اكتسههها  المفاهيم (.  ۲۰۲۰ال بيدي، نا سهههي عاد  )

ةلة الجامعة اجسههههههه مية  الفي يائية لدى طالبات الصهههههههف الثامن ااسهههههههاسهههههههي في ضهههههههو  التفكير الشهههههههكلي لديهم.  
 .1065-1045(، 6)28للدراسات الضبوية والنفسية، 

(. برنامج قائم على نموذ  تصهههههههههميم المحاكاة اايوية لتنمية عقلية التفكير التصهههههههههميمي لدى  2025سهههههههههليمان، فوقية رجا )
الط   معلمي العلوم بالتههدريهها الميههداني وفههاعليتههه في تنميههة مهههارات التفكير المسههههههههههههههتههدام لههدى ت ميههذ المرحلههة  

 .109-50(، 3)28المجلة المصرية للضبية العلمية، اجعدادية. 
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 دار الفكر العربي.علم النفس الاحصائي وقياع العقل البشري. (. 1979السيد، فؤاد البهي )
(. تصهههور مسهههتقبلي لمناهج الفي يا  في ضهههو  معايير مقضحة قائمة  ۲۰۲4الشهههمراني،  سهههرين سهههعيد  العجمي، لبا حسهههين )

على التطبيقات التفاعلية للذكا  الاصههههههههطناعي لتنمية مهارات التفكير التصههههههههميمي لدى طالبات المرحلة الثا وية.  
 .67-49(، 35) ةلة العلوم الضبوية واج سا ية،

فاعلية برنامج تدريبي قائم على التفكير التصههههههههههههههميمي في تنمية  (.  ۲۰۱۷العن ي، سههههههههههههههاا مطر  العمري، عبد الع ي  غازي )
-68(،  4)6المجلة الضبوية الدولية المتخصهههههصهههههة،  مهارات التفكير اجبداعي لدى الط   الموهوبين بمدينة تبو .  

۸۱. 
(. تصهههههههورات معلمي العلوم والرياضهههههههيات في المرحلة المتوسهههههههطة بمحاف ة  2025الغتم، امد أ د  المغيرة، سهههههههلطان مبار  )

ةلة الجامعة اجسههههههههههههه مية للعلوم الضبوية  ااحسههههههههههههها  حو  مهارات التفكير التصهههههههههههههميمي ودرجة ممارسهههههههههههههتهم لها.  
 .302-257(، 22)والاجتماعية، 

(. التحو  نحو الاقتصههههههههههاد الدائري ودورا في تحقيق أهداف التنمية المسههههههههههتدامة في الاقتصههههههههههاد  2026قاسههههههههههم،  ادة امد )
 . 587-521(، 1)7المجلة العلمية للدراسات والبحوث المالية والتجارية  امعة دميا ، المصري. 

ةلة الجغرافيا  تجار  دولية.    -(. دور الاقتصهههههاد الدائري في اسهههههتدامة المياا2026قطار، فاطمة ال هرا   زحوفي،  ور الدين )
 .153-141(، 1)3الاقتصادية، 

(. تطوير مناهج العلوم في ضههههو  أبعاد  2025المسههههيدى، هبه عبد الرةف  عبد المجيد، ممدو  امد  هنداوي، عماد امد )
 21ةلة تلضبية في القرن  التنمية المسههههههههههههههتدامة وأثرا في تنمية التفكير التصههههههههههههههميمي لدى ت ميذ المرحلة اجعدادية.  

 .426-397 (،41)2للدراسات الضبوية والنفسيةت  امعة مدينة السادات، 

(. تصهههههههميم اا شهههههههطة اجلكضو ية في بيثة التعلم المقلو  وأثرها في تنمية  2025المشهههههههيطي، لجين فهد  الوزان، ما صهههههههالح )
-206(،  18)6والتعلم الرقمي،    ةلة تكنولوجيا التعليممهارات التفكير التصههههميمي لطالبات المرحلة المتوسههههطة.  

247.  
( العربي  الوطن  للتعليم في  الافضاضههههههههههههههي  الهههههههدوع  السههههههههههههههعوديههههههة.  (۲۰۲۱المؤبر  العربيهههههههة  المملكهههههههة  وحلو   مشههههههههههههههك ت   .

https://2u.pw/picgst 

 https://2u.pw/65hoV2 لتحو  نحو التعليم المبني على المهارات.(. ا۲۰۲۲المؤبر والمعرض الدوع للتعليم )
ةلة الدراسات القا و ية والاقتصادية،  (. استدامة الموارد الطبيعية من خ   الاقتصاد الدائري.  2023ناشد، سوزي عدع )

9(1 ،)195-282. 
(. تصههههههههورات ايبرا  نحو تو يف الاقتصههههههههاد الدائري المسههههههههتدام في مناهج العلوم والدراسههههههههات  2025النعيمية، ما راشههههههههد )

 . 31-9(، 1)26المجلة العلمية لجامعة الملك فيصل: العلوم اج سا ية واجدارية، الاجتماعية العما ية. 
 https://2u.pw/jx82C(. ۲۰۲۱وزارة التعليم )

 :المراجع العربية المترجمة
Abu Awdah, M. F., & Abu Musa, A. H. S. (2021). The effect of employing project-based learning 

according to the integrative approach on developing design thinking skills among ninth-

grade female students. Al-Quds Open University Journal for Educational and 

Psychological Research and Studies, 12(33), 1–12. 

https://2u.pw/picgst
https://2u.pw/65hoV2
https://2u.pw/jx82C
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