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   بالمجلة:التعريف 
إتاحة   تصدر جامعة الملك خالد مجلة علمية محكمة باسم : مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية"؛ وهي مجلة تهدف إلى

اللغتين العربية    الفرصة لأعضاء هيئة التدريس والباحثين من داخل المملكة أو خارجها لنشر أبحاثهم العلمية الأصيلة المكتوبة بإحدى
ل  الإنجليزية في العلوم التربوية التي لم يسبق نشرها، وتم الالتزام فيها بأخلاق البحث العلمي والمنهجية العلميةالمتعارف عليها. وتشمأو 

وملخصات الرسائل     المجلة عدة أبواب منها : البحوث العلمية والتقارير الخاصة بالمؤتمرات والندوات وحلقات النقاش في التربية عموما 
 الجامعية المتميزة التي تمت مناقشتها وإجازته وتم التوصية بنشرها، وملخصات الكتب. 

 رؤية المجلة: 
 الريادة في نشر البحوث العلمية المحكمة في العلوم التربوية والسعي للتصنيف ضمن قواعد النشر العالمية.        

 رسالة المجلة: 
 نشر البحوث العلمية المحكمة في العلوم التربوية وفق معايير مهنية عالمية.       

 أهداف المجلة 
 تهدف المجلة إلى أن:        
 تصبح ذات ريادة وتصنيف متميز ومعامل تأثير عالٍ محليا وإقليميًا وعالميًا.   .1
 تكون مرجعًا علميًا للباحثين في العلوم التربوية.  .2
 العلوم التربوية.تلبي حاجة الباحثين محليا وإقليميًا وعالميًا في نشر البحوث في  .3
 تسهم في نشر البحوث التربوية ذات الأصالة التي تساعد في تطوير المجتمع وتقدمه.  .4

 الشروط والقواعد والتعليمات والحقوق والإجراءات الخاصة بالنشر في المجلة:  
 أولاً : الشروط والقواعد الخاصة بالنشر في المجلة: 

 الجودة في الفكرة والأسلوب والمنهج والتوثيق العلمي، مع الخلو من الأخطاء اللغوية والنحوية.  .1
 البحث في تنمية الفكر التربوي وتطوير تطبيقاته محليًا أو عربيًا أو عالميًا.  يسهم  أن  .2
 أن يقع البحث ضمن أحد مجالات العلوم التربوية.  .3
 أن يلتزم الباحث في بحثه بأخلاق البحث العلمي، وحقوق الملكية الفكرية، وبالشروط والقواعد الخاصة بالنشر في المجلة.    .4
 لا تتم كتابة اسم الباحث أو الباحثين في متن البحث صراحةً، أو بأي إشارة تكشف عن هويته أو هويتهم، ويمكن .5

 استخدام كلمة الباحث أو الباحثين بدلا من ذلك.   
 بالضرورة عن رأي المجلة. الآراء الواردة في البحوث المنشورة تعبر عن وجهة نظر الباحثين فقط ولا تعبر  .6

 ينظم البحث وفق التالي:             
 البحوث التطبيقية:  .أ

الدراسات      يورد الباحث أو الباحثون مقدمة تبدأ بعرض طبيعة البحث، ومدى الحاجة إليه، ومسوغاته، ومتغيراته، متضمنةً        
السابقة بشكل مدمج دون تخصيص عنوان فرعي لها. ويلي ذلك استعراض مشكلة البحث، ثم تحديد أهدافه، وبعد الأهداف تورد  
أسئلة البحث أو فروضه ثم تعرض منهجية البحث؛ مشتملةً على مجتمع البحث، وعينته، وأدواته،وإجراءاته، متضمنةً كيفية تحليل  

 البحث ومناقشتها وتفسيرها، والتوصيات المنبثقة عنها. بياناته. ثم تعرض نتائج
 : البحوث النظرية . ب

يورد الباحث أو الباحثون مقدمةً يمهد فيها للفكرة المركزية التي يناقشها البحث، مبينًا فيها: أدبيات البحث، وأهميته، وإضافته         
بحيث يعرض في كل   يُ قَسَّم البحث إلى أقسام على درجة من الترابط فيما بينها،العلمية إلى مجاله. ثم يعرض منهجية بحثه، ومن ثم 

 و
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النتائج التي خلص إليها   منها فكرة محددة تكوّن جزءاً من الفكرة المركزية للبحث. ثم يختم البحث بخلاصة شاملة متضمنةً أهم 
 البحث.

 في كلا النوعين من البحوث  ج. 
                    المراجع في نهاية البحث باتباع أسلوب التوثيق المعتمد في المجلة.توضع قائمة        

 الإصدار الأخير. (APA) أن يكون التوثيق في متن البحث وقائمة المراجع وفق نظام جمعية علم النفس الأمريكية  .1
المقالات المنشورة في الدوريات  ( توثيق Romanization /Transliteration)يلتزم الباحث بترجمة أو رومنة  .2

 العربية الواردة في قائمة المراجع العربية )مع الإبقاء عليها في قائمة المراجع العربية(، وفقًا للنظام التالي: 
،  وعنوان المقالةإذا كانت بيانات المقالة المنشورة باللغة العربية الواردة في قائمة المراجع التي تشمل اسم أو أسماء المؤلفين،  -

إضافة    وبيانات الدورية موجودة باللغة الإنجليزية في أصل الدورية المنشورة بها، فتكتب كما هي في قائمة المراجع، مع 
 بين قوسين بعد عنوان الدورية.  In Arabic)كلمة )

  المنشورة بها، فيتم رومنة اسم،إذا لم تكن بيانات المقالة المنشورة باللغة العربية موجودة باللغة الإنجليزية في أصل الدورية   -
أو أسماء المؤلفين، متبوعة بسنة النشر بين قوسين ثم يتبع بعنوان المقالة إذا كان متوافراً باللغة الإنجليزية في أصل المقالة،  
وإذا لم يكن متوافراً فتتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية، ثم يتبع باسم الدورية التي نشرت بها المقالة باللغة الإنجليزية إذا كان  

بين قوسين بعد    In Arabic)، وإذا لم يكن مكتوباً بها فيتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية. ثم تضاف كلمة )مكتوباً بها
 عنوان الدورية.  

توضع قائمة بالمراجع العربية بعد المتن مباشرةً مرتبة هجائيًا حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق   -
 المعتمد في المجلة.  

يلي قائمة المراجع العربية قائمة المراجع الإنجليزية متضمنةً المراجع العربية التي تم ترجمتها، أو رومنتها، وفق ترتيبها الهجائي   -
 )باللغة الإنجليزية( حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق المعتمد في المجلة.  

 وفيما يلي مثال على رومنة بيانات المراجع العربية: 
م(. تقويم طرق تدريس الجغرافيا ومدى اختلافها باختلاف خبرات المدرسين وجنسياتهم وتخصصاتهم في  1991الجبر، سليمان. )

 . 170 - 143(، 1)3العلوم التربوية،  - المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية. مجلة جامعة الملك سعود 
 

Al-Jabr, S. (1991). The evaluation of geography instruction and the variety of its teaching 

concerning the experience, nationality, and the field of study  at intermediate 

schools in the Kingdom of Saudi Arabia. (In Arabic),) Journal  

of King Saud University-Education sciences, 3(1), 143-170. 

 اً: تعليمات النشر في المجلة: ثاني
 يلزم تنسيق البحث تبعًا لما يلي:    

اللاتينية إلى حروف لاتينية، تمكّن قراء اللغة الإنجليزية من قراءتها، أي: تحويل  )يقصد بالرومنة: النقل الصوتي للحروف غير 
 (1) منطوق

 الحروف العربية إلى حروف تنطق بالإنجليزية( 
 . ( ثمانية آلاف كلمة8000( ثلاثين صفحة، وبما لا يزيد عن )30لا يتجاوز البحث المقدَّم للنشر ) .1
 ( 250أن يتضمن البحث ملخصين: أحدهما باللغة العربية والآخر باللغة الإنجليزية بشرط ألا يزيد أي منهما عن )    .2

 . البحث   كلمة، وأن يكتب كل منهما في صفحة مستقلة، متبوعا بكلمات مفتاحية لا تزيد عن خمس كلمات تعبر عن محاور   
 ( سم، والمسافة بين الأسطر والفقرات 3.5( سم، ما عدا الهامش الأيمن )2.5تكون أبعاد جميع هوامش الصفحة )  .3

 مفرد""
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 وللكتابة باللغة   (، 14( بحجم )Traditional Arabicباللغة العربية ) الخط المستخدم في المتن للكتابة   .4
 . (Bold)بول وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين  (، 12( بحجم )Times New Romanالإنجليزية )

(، وباللغة  12( بحجم )Traditional Arabicيكون نوع الخط المستخدم في الجداول والأشكال باللغة العربية   .5
 (.  Bold)بول  ، وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين بولد10بحجم )  Times New Romanالإنجليزية )

الب .6 ال     ث       اح         الب  /ث         اح      يلتزم  في  الم    ح   ب  ون  بالل   وب    ت   ك          وث  الع     ة  باس   ي      رب           غة  الأرق     خ     ت       ة  ام             دام 
 ( في جميع ثنايا البحث. 1,2,3,...)  ة        رب ي                           ع        ال 

 وحتى يكون ترقيم صفحات البحث في منتصف أسفل الصفحة، ابتداءً من صفحة الملخص العربي ثم الملخص الإنجليزي .7
 .آخر صفحة من صفحات البحث ومراجعه

 بالمراجع العربية بعد المتن مباشرة مرتبة هجائيًا حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، يليها مباشرة قائمة قائمةتوضع  .8
 المراجع الأجنبية، وذلك وفقًا لأسلوب التوثيق المتبع في المجلة. 

 حقوق المجلة وحقوق الباحث أو الباحثين:  ثالثاً: 
 تقوم هيئة تحرير المجلة بالفحص الأولي للبحث وتقرير أهليته للتحكيم، أو الاعتذار عن قبوله حتى تنطبق عليه شروط .1

 . النشر، أو رفضه دون إبداء الأسباب
 ولا يجوز نشره في أي منفذ آخر ورقيًا  للنشر،تنتقل حقوق طبع البحث ونشره إلى المجلة عند إشعار الباحث بقبول بحثه  .2

 التحرير. أم إلكترونيا، دون الحصول على إذن كتابي من رئيس هيئة 
 لا يحق للباحث / الباحثين التقدم بطلب لسحب البحث بعد إبلاغه إبلاغهم بوصول البحث إلى المجلة.   .3
 لهيئة التحرير الحق في ترتيب البحوث المقدمة عند النشر لاعتبارات فنية.  .4
   التحرير. لهيئة التحرير الحق في اختصار أو إعادة صياغة بعض الجمل والعبارات لأغراض الضبط اللغوي ومنهج  .5
 يبلغ الباحث بعدم قبول بحثه بناءً على تقارير المحكمين دون إبداء أسباب.   .6
 .البحث لمستله ترسل نسخة إلكترونية للباحث / الباحثين من العدد المنشور فيه بحثه / بحثهم ، ونسخة إلكترونية أيضًا  .7

 إجراءات النشر في المجلة:  رابعا: 
 ( طبقًا للشروط والقواعد والتعليمات الخاصة بالمجلة والمذكورة PDF( وبصيغة )wordإرسال البحث إلكترونيًا بصيغة )  .1

 إن كانت مراسلته / مراسلتهم المجلة هي الأولى لهم.  الباحثين؛أعلاه، ويرفق مع البحث سيرة ذاتية للباحث / 
 https://journals.kku.edu.sa/ar/jes  إرسال البحث إلكترونيًا من خلال موقع المجلة الإلكتروني .2

 .  jes@kku.edu.saأو عبر البريد الإلكتروني للمجلة  
 أن يوقع الباحث الباحثون إقراراً يفيد أن البحث لم يسبق نشره، وأنه غير مقدم ولن يقدم للنشر في جهة أخرى حتى .3

 إجراءات تحكيمه ونشره في المجلة، أو رفضه، وأنه غير مستل من أية دراسة أيا كان نوعها.  تنتهي
 إشعار الباحث عبر البريد الإلكتروني باستلام بحثه خلال خمسة أيام من تاريخ إرساله للمجلة.  .4
 إشعار الباحث بإرسال البحث للتحكيم في حال اجتياز بحثه للفحص الأولي أو إعادته للباحث في حال رفضه.    .5
 إلى محكمين من ذوي الاختصاص يتم اختيارهما بسرية   -في حال اجتيازه للفحص الأولي  - إرسال البحث المقدم للنشر  .6

 . تامة، وذلك لبيان مدى أصالته وجدته وقيمة نتائجه وسلامة طريقة عرضه ومن ثم مدى صلاحيته للنشر
 بعد التحكيم، ترسل تقارير المحكمين للباحث / الباحثين لإجراء التعديلات التي أوصى بها المحكمون.  .7
 إرسال النسخ الأصلية للبحث والنسخة المعدلة على البريد الإلكتروني للمجلة لمراجعة البحث    التعديلات يعادبعد عمل  .8

 التحرير. في صورته النهائية من هيئة 
إشعار الباحث بقبول بحثه للنشر إلكترونيًا على موقع المجلة.  .9

 ح

https://journals.kku.edu.sa/ar/jes
mailto:jes@kku.edu.sa
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 مقدمة العدد 
 

 وبعد.  الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، 

علميًا جادًا،    إن مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية دأبت منذ إنشائها على أن تكون ضمن أهم أوعية المعلومات، وأن تظل منبراً
وتبادل المعلومات لخدمة العلم   يهتم بنشر البحوث الأصيلة ذات الجودة؛ وفق مقاييس علمية وضوابط موضوعية، من خلال تلاقح الأفكار

والمعرفة، لتحقيق رؤية جامعة الملك خالد وأداء رسالتها، كي يستفيد منها متخذو القرار والباحثون دعما للتطور العلمي؛ الهادف لخدمة 
 الإنسانية في مختلف ميادين التربية.  

  أقدم  أن   ويسعدني  والمعرفة،  العلم  طلاب   من  والمهتمين  الباحثين  بجميع أرحب  أن   لي  يطيب  المجلة  تحرير  هيئة  عن  ونيابة  نفسي  عن  وأصالة
 منها؛  الأول  البحث  اهتم  حيث  ،وثرياً   امتنوعً   بحثاً  (11)  دفتيه  بين  تضمن  والذي  (2025)  (؛12)  المجلد  من  الخامس  العدد  المجلة  لجمهور

بية   تدريس  وطرائق  مناهج  تخصُّص   في  السُّعودية  الجامعات    في  العُليا  الدّ راسات  طلبة    لدى  العلمية  الرَّسائل   كتابة  في  الشَّائعة  الأخطاء  درجةُ ب  الترَّ
راً  العالي  التَّعليم  مُؤسَّسات  في  الاجتماعية  لاقاتالع  جودةُ   على  الثاني  البحث  وركز  ،الإسلامية. بية   كلية   الاجتماعي  المال  رأس   على  مُؤشّ    الترَّ

 بجامعة    الأكاديمية  القيادات  نظر   وجهة    من  الرّ يادي  الأداء  تحقيق  في  التَّنظيمي الذَّكاء  أثرُ   الثالث  البحث  تناول  بينما  ،أنموذجًا  الكويت  بجامعة
 البحث  تناول  كما  ، الباحة  جامعة  طلبة  من  عينة  لدى  الجامعية  الحياة  بجودة  الذَّاتي  للتنظيم  التنبُّؤية  لقدرةُ با  الرابع  البحث  اهتم  كما  . القرى  أم

بوي  والتَّقويم   القياس  في  المحكَّمة   العلمية  المجلات  مراجعةُ   ؛الخامس   العالم   في  الوصول  وتحديات    السُّمعة  ذات  المجلات  استكشاف  والنَّفسي:  الترَّ
  نظر وجهة من العامة والمعلومات المعرفية العمليات معيار ضوء في الذَّاتي التَّعلُّم بمنهج الوطني المنهج قارنةُ بم السادس البحث اهتم كما  .العربي 

  بالمملكة   التربوية  المقرَّرات  في  التأمُّلي  التَّفكير  لمهارات  المعلّ مات  الطَّالبات  ممارسة  درجةُ   السابع  البحث  بحث  كما  ، الأطفال  رياض  مُعلّ مات
 الطُّلاب  نظر  وجهة  من الإنترنت  عبر  التَّعليم  في  الاستقصاء  مجتمع  إطار  تقييمُ   ؛الثامن  البحث  تناول كما  .نظرهنّ   وجهة  من السُّعودية  العربية

 وجهة   من  الطلبة  لدى  الابتكاري  بالتَّفكير  وعلاقتُها  المعزَّز  الواقع  تقنية  استخدام  درجةُ   ؛التاسع  البحث  اهتم  كما  .بيشة   جامعة  في  الجامعيين
 التَّنمية  لجوانب  الشَّمالية  الحدود  بجامعة  العلوم  كليَّة  مُقرَّرات  تناول  درجة  ناقش  فقد  العاشر،  البحث  أما  .ومُعلّ ماته  العام  التَّعليم  مُعلّ مي  نظر

 القيادة   تطبيق  مُتطلَّبات  عشر  الحادي  البحث  تناول  أخيراًو   . التَّدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  2030  المملكة  رؤية  ضوء  في  المستدامة
 هيئة   أعضاء  للسادة  والتقدير  الشكر  خالص   أسجل  أن   لي  يطيب  وختاما؛ً  .التَّدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة    من  خالد  الملك  جامعة    في  بالقيم

 وجل  عز  المولى  سائلا  للمجلة؛  العلمي  بالمستوى  الرقي  في  يسهم   من  كل  وإلى  الإلكتروني،  الموقع  وزوار  والقراء،  والباحثين،  والمحكمين،  التحرير
 .والدولي المحلي  الصعيد على مبتغانا وتحقيق رسالتنا أداء في يوفقنا وأن  هذا، عملنا يبارك أن 
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 للعلوم التَّبوية مجلة جامعة الملك خالد 
 

 السُّعودية  ليا في الجامعاتِ الدِّراسات العُ   الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبةِ   درجةُ 
 بية الإسلامية التََّّ   وطرائق تدريس  في تخصُّص مناهج 

 محمد علي الشرفي  نعبد الرحم
 جامعة الباحة -كلية التربية -أستاذ المناهج وطرائق التدريس المشارك 

هدفت هذه الدّ راسةُ تعرُّفَ درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الجامعات السُّعودية  مُسْتَخْلَص:  
وق  " الإسلامية  بية  الترَّ تدريس  "مناهج وطرائق  أداةً لجمع    د في تخصُّص  والاستبانةَ  الوصفي،  المنهجَ  الباحثُ  استخدم 

بمدخل الدّ راسة والمتعلقة كذلك    المتعلقةشائعة في كتابة الرَّسائل العلمية    أخطاءٍ وقد أسفرت النَّتائجُ عن وجود   المعلومات. 
ا، وجاءت جميعُها بدرجةٍ عالية. كما    بنتائج الدّ راسة، وكذلك المتعلّ قة    ، بإجراءات الدّ راسة، ومنهجيتها ا ومُقترحاته  وتوصياته 

الدّ راسة إلى وجود أخطاءٍ شائعة متعلقة بالتَّوثيق، نتائجُ  طة. كما   والتَّنسيق،  خلصت  والتَّدقيق، والإخراج بدرجةٍ متوسّ 
رجةٍ متوسطة. كما  خلصت نتائجُ الدّ راسة كذلك إلى وجود أخطاءٍ شائعة متعلقة بالإطار النَّظري والدّ راسات السَّابقة بد

( بين استجابات أفراد العينة  0.05)  عند مستوى دلالةكشفت النَّتائجُ كذلك إلى عدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية  
إحصائية عند    ذات دلالةٍ   فروقٍ   تعُزَى لمتغيري الدَّرجة العلمية، وعدد سنوات الخبرات. كما خلصت النَّتائجُ إلى وجود 

طات  بين   ( 0.05)   مستوى دلالة  في كلٍ من البُعدين الثَّالث    لصالح )الإناث(   الدّ راسة  عينة   أفراد  استجابات  درجات  متوسّ 
أبرز المقترحات: إجراء دراسة علمية مشابهة تُطبَّق على التخصُّصات الأخرى بقسم    حسب  والرابع  نوع الجنس. ومن 

 المناهج وطرائق التدريس. 
بية الإسلامية وطرائق تدريسها": الأخطاء الشَّائعة، الرَّسائل العلمية، الكلمات المفتاحية  . "مناهج الترَّ

Degree Common Mistakes in Writing Scientific theses Among Postgraduate 

Students in Saudi universities Specializing in Curriculum and Methods of 

Teaching Islamic Education 

AbdulRhman Mohamad Ali AL Sharafi 

Associate Professor of Curriculum and Teaching Methods 

College of Education - Al Baha University 

Abstract: This study aims to identify the degree of common errors in writing scientific 

theses among Saudi university students specializing in curricula and methods of teaching 

Islamic education. The researcher used the descriptive approach and the questionnaire as a 

tool for collecting data.  The results revealed that there were common errors in writing 

scientific theses related to the introduction of the study, and also related to the study’s 

procedures and methodology, as well as related to the results of the study, and its 

recommendations and proposals, all of which were highly rated.  Furthermore, the results of 

the study also found that there were common errors related to citation, coordination, editing, 

and output, and they were moderate rated. Also, the results of the study also revealed that 

there were common errors related to the theoretical framework and previous studies, and 

they were moderate rated. Moreover, the results also highlighted that there are no statistically 

significant differences at the level of significance (0.05) between the responses of the sample 

members due to the variables of academic degree and number of years of experience. 

Furthermore, the findings also found that there were statistically significant differences at 

the level of significance (0.05) between the average scores of the responses of the study 

sample in favor of (females) in both the third and fourth dimensions according to gender. 

Moreover, the suggestion of this study is conducting a similar scientific study applied to 

other specializations in the Department of Curriculum and Teaching Methods. 

Keywords: Theses common mistakes: Scientific theses, Teaching Islamic Education 
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 هاها وأسئلتُ الدِّراسة ومشكلتُ  مقدمةُ 

علمية،    م تقني وثورةٍ اليوم من تقدُّ   ل لما يعيشه العالمُ م الأمم والشعوب، والمتأمّ  أساسية في تقدُّ   العلمي ركيزةً   البحثُ يعدُّ  
 مناحي الحياة ما هو إلا  طور المذهل في شتىَّ ومعلوماتية، وصناعية، وطبية، وتكنولوجية، وإدارية، وتربوية يجد أن هذا التَّ 

بوي مجا  العلمية الرصينة. والبحثُ  البحوث م المضطرد في نتاج التقدُّ  من مجالات البحث العلمي. ويرى الشايب    مهم    ل  الترَّ
بوي   2012) بوية    بالبحث في العلوم الأخرى؛ لأنَّ   مقارنةً   صعوبةً  الأكثرُ  هو ( أن البحث الترَّ مادة البحث في العلوم الترَّ

بوية تنطوي على كثيرٍ   هي الإنسان، بالإضافة لذلك فإنَّ  ظة، الأمر الذي  ظة وغير الملاحَ من المتغيرات الملاحَ   الظواهر الترَّ
مماثلة كما هو الحال في العلوم    لآخر، أو إعادة إجراء الدّ راسة في ظروفٍ   بحثي  تعميم النَّتائج من موقفٍ   يفسر صعوبةَ 

إلى رفع مهارات الباحث في مجال   الحاجةَ  يؤكدُ  مما  ؛وسهولة   بيسرٍ ن فيها الباحث من ضبط المتغيرات بيعية التي يتمكَّ الطَّ 
بوية عامةً  أكيد على تعميق مبادئ البحث  ، وفي مجال المناهج وطرائق التدريس على وجه الخصوص. مع ضرورة التَّ العلوم الترَّ

 في نفوس طلبة الدّ راسات العليا.      ه وأخلاق  هالعلمي وقيم 

أساس كل    الذي يعدُّ   العلمُ   وهو  "المنهجية البحثية "د والالتزام بمقتضيات علم  التقيُّ   ضرورةَ (  2017تؤكد بن بريح )و 
عليها بموجبه ليست وليدة مصادفات، بل هي نتائج    لُ المتحصَّ   ومضبوط، فالنَّتائجُ م  نظَّ ه علم مُ نَّ بأيمتاز  و علمي،    بحثٍ 

م  نظَّ مُ  العلمي علم    ولكي يكون البحثُ  قة في نتائجه.الثّ    مدروسة ومقصودة، وهذا ما يضفي على البحث العلمي عاملَ 
 .كافة   رة لإعداد البحث العلميالطرق والأدوات والأساليب المسطَّ   تشملومضبوط، لابد من إتباع مراحل معينة لإنجازه،  

برامج الدّ راسات العليا في الجامعات تمثل القاعدة الأساسية لترسيخ    ( أنَّ 2022)  ، الهادي، الخولانيويؤكد عبد الرب
سواء إذ تهدف    امية على حدٍ مة والنَّ في الدول المتقدّ    ،م العلمي، ودفع مسيرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية دعائم التقدُّ 

بوي، وقادرين على إعداد الرَّسائل والأطروحات بطريقةٍ درَّ إلى إعداد باحثين مُ  علمية   بين على مهارات البحث العلمي الترَّ
عالية من الخبرة    أخرى بالجامعات بصفتهم أعضاء هيئة تدريس على درجةٍ   يتخرجون ليلتحقوا مرةً   وصحيحة، ومن ثمَّ 

فترض أن يكونوا على دراية بأصول البحث  ( أن الباحثين في الدّ راسات العليا يُ 2017ذبيحي )وقد ذكر     والكفاءة. 
غير ذلك؛ فبعض طلبة الدّ راسات العليا في الماجستير غير  ينبئُ بالواقع    لكنَّ دة،  العلمي ومناهجه، وجوانبه المختلفة المعقَّ 

من صياغة المشكلة حتى    ءًا بعون المنهجية الصحيحة في بناء البحث بدملمين بأسس البحث العلمي؛ ولذلك فهم لا يتَّ 
 يقلدون من سبقوهم في كتابة البحث دون الانتباه إلى الأخطاء التي وقعوا فيها.    طلاب  وجودمناقشة النَّتائج، إضافة إلى 

بوية يحدُّ   وجودَ   ( أنَّ 2023كما يؤكد السيد ) من فاعليتها ودورها المأمول، كما أن افتقار    أخطاء في البحوث الترَّ
النَّتائج التي تم    البحوث إلى المنهجية الصحيحة يترتب عليه صعوبةُ  إليها، وبالتالي قصور تلك    الخلوصُ الاطمئنان إلى 

 قابلة للتطبيق العملي.  و  سليمةٍ  البحوث عن معالجة المشكلات التي تواجه المجتمع بصورةٍ 

الباحث   التَّ   " عضو هيئة تدريس "ومن خلال عمل  المناهج وطرائق  دريس بكلية التربية، وفي ضوء مناقشة  في قسم 
في   مقترحاتهم البحثية، أ أثناء تحكيم مُ في   ملرسائلهم العلمية، أ   ءً سوا اوطالباته  من طلاب الدّ راسات العليا الباحث لعديدٍ 

المقترحات  و   وجود أخطاء متكررة في الرَّسائل  فقد لاحظ   والمقترحات،   أثناء تحكيم أدوات جمع البيانات لتلك الرَّسائل 
على مصداقية    بالسَّلب   يؤثّ رالأخطاء سولا ريب أن وجود مثل تلكم  ،  لدى هؤلاء الباحثين   أدوات جمع البياناتو البحثية،  

أساتذة كليات التربية بالجامعات    منكثيٍر  شكوى    أيضًا تزايد، كما لاحظ الباحث  في بحوثهم  تائجما يخلصون إليه من ن 
أثناء إعدادهم لرسائلهم العلمية.  وفي ضوء ما سبق  في  ليا  الدّ راسات العُ   لدى طلبة    ملحوظٍ   السُّعودية من وجود ضعفٍ 
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علمية تسهم في الكشف عن درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى    القيام بدراسةٍ   ضرورةَ   رأى الباحثُ 
بية الإسلامية وطرائق تدريسها"، وهذا ما أكَّ    عديد    ه دت طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ

ف هذه الأخطاء  ضرورة تعرُّ من ( 2022(، ودراسة عبد الرب وآخرون )2020من الدّ راسات السابقة كدراسة سفران )
 الشَّائعة، والسعي لمعالجتها.  

 أسئلةُ الدِّراسة 

الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص    درجةُ ما   -1
بية الإسلامية وطرائق تدريسها" من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وعضواته  ؟ ا"مناهج الترَّ

الدّ راسة  ( بين متوسّ  0.05إحصائية عند مستوى دلالة )  ذات دلالةٍ   هل توجد فروق   -2 طات استجابات عينة 
السُّعودية في   العليا بالجامعات  الدّ راسات  العلمية لدى طلبة  الرَّسائل  الشَّائعة في كتابة  حول درجة الأخطاء 

بية الإسلامية وطرائق تدريسها" تُ   نوع الجنس(؟ و الخبرة،  و رجة العلمية،  ى إلى متغيرات )الدَّ عزَ تخصُّص "مناهج الترَّ
 الدِّراسة  أهدافُ 

بية  تعرُّ  -1 العلمية لدى طلبة الجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ الرَّسائل  ف الأخطاء الشَّائعة في كتابة 
 .  ا وعضواته دريس الإسلامية وطرائق تدريسها" من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّ 

استجابات عينة الدّ راسة حول درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية  طات  معرفة الفروق بين متوسّ   -2
بية الإسلامية وطرائق تدريسها" في   لدى طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ

 نوع الجنس(. و الخبرة،  و رجة العلمية، ضوء بعض المتغيرات )الدَّ 
 الدِّراسة  أهميةُ 

في التركيز عليها من  سيسهم  الأخطاء الشَّائعة لدى طلبة الدّ راسات العليا في كتابة الرَّسائل العلمية    إنَّ تعرُّفَ   -1
بية الإسلامية    على توجيه طلابهم   أكثر قدرةً قبل المشرفيين العلميين؛ مما يجعلهم   الباحثين في مجال "مناهج الترَّ

 وطرائق تدريسها" بعدم الوقوع في هذه الأخطاء الشَّائعة.   
في  الوقوع    في تجنُّب   سيساعدهمالأخطاء الشَّائعة في الرَّسائل العلمية من قبل طلبة الدّ راسات العليا    تعرُّفَ   إنَّ  -2

 .    اومقترحاته  ا وتوصياته  هذه الأخطاء، وسيسهم في تجويد رسائلهم العلمية، ويعطي موثوقية لنتائج تلك الرَّسائل 
بوي، ومناهج البحث العلمي وحلقة  قرَّ هذه الدّ راسة في لفت انتباه أساتذة مُ   قد تفيد نتائجُ  -3 رات الإحصاء الترَّ

  ارات خصوصً أثناء تدريسهم لها؛ كي يتم التركيز على تنمية مهارات البحث العلمي المتعلقة بتلك المقرَّ في  بحث  ال
 التي يتكرر فيها الخطأ من قبل الطلبة.   

وفي مجال    تسعى هذه الدّ راسة إلى رفع مستوى جودة الرَّسائل العلمية في تخصُّص المناهج وطرائق التدريس عامةً  -4
بية الإسلامية وطرائق تدريسها" بشكلٍ  ستفاد من هذه الرَّسائل في حل مشكلات  خاص؛ كي يُ   "مناهج الترَّ

في  سواء    على الأساتذة المشرفين، والمناقشين على حدٍ   جيد؛ ولكي يقل العبءُ   الميدان وتطوير الأداء بشكلٍ 
 أثناء الإشراف على تلك الرَّسائل أو تحكيمها.   
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 الدِّراسة  حدودُ 

د موضوع هذه الدّ راسة في تحديد درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدّ راسات العليا  يتحدَّ 
بية   د  د مدخل الدّ راسة. وبُ ع  الإسلامية وطرائق تدريسها" في الأبعاد التالية: بُ ع  بالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ

د  د نتائج الدّ راسة وتوصياتها، ومقترحاتها، وبُ ع  د منهجية الدّ راسة وإجراءاتها، وبُ ع  الإطار النظري، والدّ راسات السابقة. وبُ ع  
والتَّ التَّ  والتَّ وثيق،  التَّ نسيق،  هيئة  أعضاء  البشرية في  تتحدد حدودها  والإخراج. كما  في تخصُّص    اوعضواته  دريسدقيق، 

بية الإسلامية وطرائق تدريسها" بالجامعات السُّعودية. وقد تم تنفيذ هذه الدّ راسة في الفصل الثاني للعام الجامعي   "مناهج الترَّ
  .   (ه1445)

 الدِّراسة  مصطلحاتُ 
 الأخطاء الشَّائعة:   -1

الأخطاء المتكررة من طلبة الدّ راسات العليا في الجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج "  بها الباحثُ   ويقصدُ     
تدريسها"   وطرائق  الإسلامية  بية  العلمية في  الترَّ رسائلهم  بإعداد  قيامهم  تقديرات    "أثناء  خلال  من  وتقاس 

 على الأداة المعدة لهذا الغرض. ا استجابات أعضاء هيئة التدريس وعضواته
 الرَّسائل العلمية:   -2

الباحثُ   ويقصدُ  تدريسها"  "  بها  وطرائق  الإسلامية  بية  الترَّ "مناهج  تخصُّص  في  والدكتوراه  الماجستير  رسائل 
ها من قبل طلبة الدّ راسات العليا كمتطلب لنيل درجة الماجستير أو  ب إعدادُ طلَ بالجامعات السُّعودية، والتي يُ 

بية الإسلامية وطرائق تدريسها".    الدكتوراه في "مناهج الترَّ

 أدبياتُ الدِّراسة
 : وأسسه  ،وأهدافه  ،وخصائصه  ،مفهومه  : العلمي  : البحثُ لًا أو 

البشريةُ  العلمية التي اهتمت بها  العلمي من أهم الأنشطة  القرنين    على مر العصور، وازداد الاهتمامُ   البحث  به في 
، العامري،  العمر،  ف القحطاني عرّ  العشرين والحادي والعشرين مع تنامي الثورة الصناعية، ثم الثورة المعلوماتية والتقنية، ويُ 

واهر  م، يهدف لبحث المشكلات، والظَّ نظَّ فكري واع، ومُ   ه: " أسلوب  العلمي أنَّ   ( البحثَ 395، ص  2004)  آل مذهب
لى أساليبها وجوانبها، ودراسة العلاقات التي تنشأ بينها، والكشف عن حقائق علمية محدودة يتم طرحها في  إ ف  والتعرُّ 

م في جمع المعلومات  نظَّ مُ  ه "أسلوب  العلمي بأنَّ  ( البحثَ 22، ص 2016ف الحربي )عرّ  شكل فرضيات أو تساؤلات.  ويُ 
دة بقصد التأكد  دَّ ات بإتباع أساليب، ومناهج علمية محُ حليل الموضوعي لتلك المعلومالموثوقة، وتدوين الملاحظات، والتَّ 

 ل إلى بعض القوانين والنظريات".  من صحتها، أو تعديلها، أو إضافة الجديد لها، ومن ثم التوصُّ 

 : منهامن الخصائص  إن البحث العلمي يتميز بعديدٍ  وفي ضوء ما سبق عرضه من تعريفات يمكن القولُ 

هادفة حيث يمكن    العلمي عملية    ( أن البحثَ 2004وهادفة حيث يرى القحطاني وآخرون )مة  منظَّ   عملية    أنَّه  .1
 ق من نتائجها من خلال الملاحظة والتجربة، أو من خلال إعادة البحث فيها.  التحقُّ 

  ا موضوعي غير متحيز بعيدً   ( أن خطوات البحث تتم بشكلٍ 2023موضوعية، حيث يؤكد حسن ) عملية   أنَّه  .2
( إلى  2004)  وآخرون . ويشير القحطاني  اقً سب َّ د مُ دَّ محُ  ب لرأيٍ عن الآراء الشخصية، والأهواء الخاصة، والتعصُّ 
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استنتاجات    لأنَّ   ؛ تامة ومطلقة في كل الأحيان  ليست  فإنهافي البحث العلمي    " الموضوعية"أهمية    بالرغم من أنه  
 م فيها.  بذل الباحث المستحيل للتحكُّ   مهماالباحث تتأثر بخبراته السابقة  

المتناهية في    بالدقة  العلمي  الباحث  التزام    ضرورةَ (  2013، حيث يؤكد عليان وغنيم )أنَّه عملية  تتصف بالدقة .3
صياغة مشكلة البحث وأهدافه، ووصف مجتمع الدّ راسة وعينتها ومنهجية البحث    جميع مراحل بحثه، وبخاصةٍ 
 خذة.  والتوصيات المتَّ  ،وتحليلها   وعرض النَّتائج ، بعة والمعالجات الإحصائية المتَّ 

ن  و ل إليه الباحثاللاحق يستفيد مما توصَّ   الباحثُ ف  "تراكم المعرفة   "   هنابالتراكمية  والمقصود    أنَّه عملية  تراكمية، .4
مه من إثراء ومعرفة من حيث بناء الأدوات أو من حيث  ابقة وما تقدّ  السَّ   الدّ راسات    د أهميةَ ن، وهذا يؤكّ  و ابقالسَّ 

في تحديد الفجوة  البحثية    الاستفادة من نتائجها وتوصياتها ومقترحاتها، والرجوع إلى الأبحاث السابقة يسهمُ 
وهي تعني " الفرق بين ما هو موجود في المعرفة من نظريات وافتراضات ومفاهيم وممارسات...الخ، وما هو  

تحديد الإضافة  بالغ الأهمية في البحث ل  به في البحث الحالي، والفجوة البحثية أمر    ف أو ما ينبغي القيامُ ستهدَ مُ 
 (.  2016العلمية )الصلاحي،  

التي أدت إلى    والعواملَ   العلمي يدرس الأسبابَ   البحثَ   ( أنَّ 2016قد ذكر الحربي )ف  ، صف بالسببية يتَّ أنَّه   .5
عن الأسباب التي أدت الى حدوث بعض الظواهر أحد أهم خصائص البحث    البحثَ   نشوء الظاهرة؛ وعليه فإنَّ 

واهر  مما يسهم في فهم هذه الظَّ  ا؛منطقيً   افهو يبين العلاقة بين الأسباب والنَّتائج ويربط فيما بينها ربطً  ،العلمي 
 بالشكل الصحيح. 

هادفة يسعى الباحثون من خلالها الوصول إلى نتائج ذات    العلمي عملية    البحثَ   إنَّ   وفي ضوء ما سبق يمكن القولُ 
 ( أن أهداف البحث العلمي تتمثل في التالي: 1998) ، كايد، عدس معنى، ويرى عبيدات

ويُ  -1 الظَّ الفهم  وفهم  الواقع  دراسة  به:  وتعرُّ قصد  البحث  موضوع  الظُّ اهرة  المؤثّ  ف  والعوامل  وفهم  روف  فيها  رة 
 .  الإنسان العلاقات بين المتغيرات، إضافة إلى فهم قوانين الطبيعة وتوجيهها لخدمة 

تحدث هذه   ولماذا  ؟ معينة على توضيح كيف  لظاهرةٍ   الذي يهدف إلى تقديم شرحٍ   التفسير: حيث يعمل البحثُ  -2
، تسعى إلى تطوير المعرفة في موضوع  ةفي مثل هذه الأبحاث الى أبحاث تفسيرية بحت   الظاهرة ؟!، وينقسم التفسيرُ 

 أو بعض الجامعات ذات العلاقة.   علمية ينتفع بها المجتمعُ  البحث، وأبحاث توضيحية تطبيقية تنتج عنها حلول  
ل في اكتشاف حقائق معينة أو وصف  وصفية، تتمثَّ   الأبحاث إلى تحقيق أهدافٍ   الوصف: حيث تسعى بعضُ  -3

واهر وصياغة بعض  من خلالها تفسير بعض الظَّ   بجمع المعلومات التي يستطيعُ   واقع معين، حيث يقوم الباحثُ 
 .  ا فعليً  اتعكس واقعً حصائيات التي يجب أن  لإالفرضيات من واقع تلك ا

ؤ: يركز البحث العلمي الذي يهدف إلى التنبؤ على وضع تصورات واحتمالات عما يمكن أن يحدث في  التنبُّ  -4
سليم    ا على أساسٍ ؤ أن يكون مبنيً شترط بالتنبُّ مختلفة، ويُ   في ظروفٍ   حدثتالمستقبل لبعض الظواهر إذا ما  

،  ة عينمُ   ةٍ ؤ هو عملية الاستنتاج التي يقوم بها الباحث بناء على معرفته السابقة بظاهر عن التخمين. والتنبُّ ا  بعيدً 
 ا. إثبات صحته تجريبيً  ا إلا إذا استطاع الباحثُ صحيحً   دُّ وهذا الاستنتاج لا يع

يطرة على الظواهر، والتدخل لحجب ظواهر غير مرغوب فيها، وإنتاج ظواهر مرغوب  م: أي السَّ الضبط والتحكُّ  -5
 فيها، وهذا من أهم أهداف التخطيط المبني على البحث العلمي الصحيح.  
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وإلى أي   .مة ف ما إذا قد تم تحقيق أهداف المنظَّ الأبحاث العملية إلى تقويم الظاهرة، وتعرُّ  التقويم: تهدف بعضُ  -6
لى نتائج غير  إف  كما يتم من خلال هذا الهدف للبحث العملي التعرُّ   ؟مدى تم تحقيق أهداف برامجها مثلاً 

 أم لا.    كانت مرغوبةً أ  مقصودة سواءً 
   :: الأخطاء الشَّائعة في البحث العلمي اثانيً 

  نتائجه المرجوة منه مقرونة    إليها البشرية على مر العصور، ولا شك أنَّ   خلصت العلمي من أعظم الأنشطة التي    البحثُ 
لمنهجية البحث العلمي الصحيحة،    ابعً تَّ مُ   ، فكلما كان الباحثُ هك بأخلاق بصحة عملياته، ودقة أدواته، وبمدى التمسُّ 

دقيق، والتزم بالموضوعية، والحياد، وتجرد من الأهواء الشخصية، والتزم بالأمانة والصدق    وبنى أدوات جمع المعلومات بشكلٍ 
 جيد.   بشكلٍ   رجات نوعية يستفيد منها المجتمعُ مخُ قطعًا  المخرجات البحثية لذلك الباحث ستكون    فإنَّ فإذا توفر كل ذلك  

أثناء إعدادهم  في  قد تجعل الباحثين من طلبة الدّ راسات العليا يقعون في الأخطاء     عديدةً أن هناك أسباباً   ويرى الباحثُ 
 لأبحاثهم العلمية، وهذه الأسباب كالتالي:  

الاستعجال من قبل بعض الطلبة الباحثين، والرغبة في إنهاء رسائلهم بأسرع وقت، دون الحرص على جودة   -1
 العمل بغض النظر عن مدى امتلاك الطالب لمهارات البحث العلمي.   

دة المواعيد  دَّ جيدة، ودون عقد جلسات إشرافية منضبطة ومحُ   ضعف الإشراف العلمي وترك الطالب دون متابعةٍ  -2
 ا. قً سب َّ مُ 

ضعف تواصل الطلبة مع مشرفيهم، وضعف الاهتمام بحضور الجلسات الإشرافية؛ لعرض العمل على المشرف  -3
 ة، ومتواترة.    برمجَ العلمي بمدد مُ 

قد  قلة وجود السيمنارات العلمية الرصينة لمناقشة الخطط البحثية المقدمة من الطلبة، وفي حال وجودها فإنها   -4
جيد، والاكتفاء    عديمة الفائدة، إما لمجاملة الأساتذة بعضهم لبعض، أو لعدم قراءة المقترح البحثي بشكلٍ تكون  
 ق للسيمنار العلمي.  حه في وقت مناقشة الطالب دون الاستعداد المسبَّ بتصفُّ 

ضعف تعاون الأساتذة المختصين مع الطلبة الباحثين عند طلب تحكيم أدواتهم العلمية، أو عند طلب المشورة  -5
 العلمية. 

 لجوء الطلبة لغير المختصين للقيام بالمعالجات الإحصائية، أو للقيام بالتدقيق اللغوي، أو الحاسوبي لرسائلهم. -6
للمقرَّ  -7 الجيد  مثل مُ ضعف الاهتمام بالتدريس  العلمي  الصلة بالبحث  البحث  قرَّ رات ذات  العلمي،  ر مناهج 

بوي ، ومُ قرَّ ومُ   رات ذات الصلة.   ر حلقة بحث، وغيرها من المقرَّ قرَّ ر الإحصاء الترَّ
نترنت لدى الطلبة الذين يسكنون في القرى وفي المناطق البعيدة من الجامعات  لإر المراجع، وضعف اضعف توفُّ  -8

 مكتباتها المركزية. و 
على الأخطاء الشَّائعة    ومباشرٍ   كبيرٍ قلة الاهتمام بعمل محاضرات نوعية لطلبة الدّ راسات العليا، تركز بشكل ٍ  -9

 لدى الباحثين. 
 الأخطاء التي يقع فيها الباحثون إلى ثلاثة عوامل وهي:  ( أسبابَ 180-179، ص 2022مت الماحي )وقد قسَّ 

صحيحة، كما أن معظم الدّ راسات السابقة استخدمت    علميةٍ   العوامل العامة: أغلب الكتب تقوم على منهجيةٍ   -1
 في اللغات  ينرجات المواد التي تتناول المنهج، زيادة على ضعف الطلبة والباحثخاطئة، مع ضعف مخُ   منهجيةً 
من الباحثين إلى مكاتب     المنهجية السليمة، بالإضافة إلى لجوء كثيرٍ إلىف  مما لا يمكنهم من التعرُّ   ؛ الأجنبية
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عنهم، وفقدان المراجعة العلمية من قبل عمادة الدّ راسات العليا في    تجارية تقوم بعمليات البحث الأساسية نيابةً 
 د من جودة الخطط البحثية، ومعرفة مدى اعتمادها على المنهجية العلمية الصحيحة والمناسبة.  الجامعات للتأكُّ 

منهم على    رسائلهم تحصيل حاصل، مع حرص كثيرٍ   من الباحثين والطلاب أنَّ   العوامل الخاصة: اعتقاد كثير    -2
عنهم، وبأسرع وقت    دفعهم إلى البحث عمن يقوم بهذا العمل نيابةً   ؛الدرجة العلمية، وعدم إدراكهم للمنهجية 

 مما أثر على جودتها. 
ن آليات المنهجية العلمية. وقلة وجود  فقدان المكتبات للمراجع العلمية التي تتضمَّ مثل  :  المساندةعوامل الدعم    -3

  استفسارات الباحثين وطلاب الدّ راسات العليا. مع ضعف مصادر تمويل البحوث  نمرجعيات علمية تجيب ع 
 .ركيكة  الباحثين إلى إنجاز البحوث بصورةٍ  يدفعُ  مما

  ا أصبحت ملحة جدً  ، وإدارياً ، ومعنوياً الدعم رسائل طلبة الدّ راسات العليا ماليً   الحاجةَ  نَّ فإ ومن وجهة نظر الباحث      
بوية عامة، والمشكلات في ميدان المناهج وطرائق التدريس على وجه    للخروج بمشاريع بحثية تسهمُ  في حل المشكلات الترَّ

 الخصوص.     

 ابقة السَّ  الدِّراساتُ 
1- ( عفانة  الجامعات  2011دراسة  في  العليا  الدّ راسات  طلبة  لدى  بوية  الترَّ البحوث  تصاميم  في  شائعة  أخطاء   )

الدّ راسة ثلاثً   .الفلسطينية  عينة  بلغت  استُ   وقد  بطاقةُ خد  وخمسين رسالة ماجستير،  البيانات    مت  ملاحظة لجمع 
من العنوان    ءًامن أجزاء الرَّسائل العلمية بد  ا خلال المناقشات لهذه الرَّسائل، قام الباحث بتحليل ستة عشر جزءً 

إلى وجود ستة أخطاء تتعلق بالعنوان، والمقدمة، والمشكلة والأسئلة،    الدّ راسةُ   خلصتبالأخطاء المطبعية. وقد    وانتهاءً 
في الأخطاء من حيث نوعها    ة إلى وجود فروقات بين الجامعات الثلاث  خلصتوالدّ راسات السابقة، والأدوات، كما 

 وكمها.   
التَّ 2012)  ،السلامات ،حابس دراسة خير    -2 أعضاء هيئة  العلمي من وجهة نظر  البحث  دريس في  ( مشكلات 

 إلى النَّتائج التالية:    الدّ راسةُ  خلصتجامعة الطائف. وقد 
حليل الإحصائي المناسب  : المشكلات المتعلقة بمجال كتابة البحث العلمي، وقد جاءت عبارة معرفة إجراء التَّ أولًا 

 (. 2.84كأعلى مشكلة وبمتوسط وقدره )
دة  دَّ : المشكلات المتعلقة بمجال تحكيم البحوث العلمية، وقد جاءت عبارة عملية تحكيم البحوث من قبل فئة محُ ا ثنيً 

المحكَّ  مجموعةُ من  تفرضها  بحثية  ثقافة  نشر  على  يعمل  قدره بوصفها  المحكمين    مين  وبمتوسط  مشكلة  أعلى 
(3.81 ). 

ا: المشكلات المتعلقة بمجال إجراءات نشر البحوث العلمية، وقد جاءت عبارة تأخر المجلات العلمية بإعلام  ثلثً 
 (. 3.80أعلى مشكلة وبمتوسط قدره ) بوصفه  الباحثين بشأن قبول البحث أو عدم قبوله  

علمية جديدة  ا رابعً  إنتاج معرفة  قلة  عبارة  البحث، وقد جاءت  من  المتعلقة بالهدف  المشكلات  أعلى  بوصفها  : 
 .( 3.80مشكلة وبمتوسط قدره )

أنفسهم )فرق البحث( وقد جاءت عبارة عدم لجوء المؤسَّ اخامسً  الباحثين  المتعلقة بمجال  سات إلى  : المشكلات 
 (. 4.80أعلى مشكلة وبمتوسط قدره )بوصفها  إجراء بحوث لإيجاد حلول للمشكلات التي تواجهها 
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من نصاب    ا : المشكلات المتعلقة بمجال ظروف العمل وقد جاءت عبارة عدم احتساب العمل البحثي جزءً اسادسً 
 .(4.36أعلى مشكلة وبمتوسط قدره )بوصفه  دريس عضو هيئة التَّ 

: المشكلات المتعلقة بمجال الأجهزة والتسهيلات ومصادر المعلومات وقد جاءت عبارة ندرة توفر الإصدارات  ا سابعً 
 .( 4.41أعلى مشكلة وبمتوسط قدره )بوصفه مة في المكتبة الحديثة للمجلات العلمية المحكَّ 

قترح لعلاج الأخطاء المنهجية واللغوية الشَّائعة في تقارير  ( برنامج تدريبي مُ 2012)   ، الشافعي، سلطاندراسة يوسف -3
من النَّتائج من أبرزها أن    إلى عديدٍ   الدّ راسةُ   خلصت بحوث التربية العملية المنشورة بالمملكة العربية السُّعودية. وقد  

أقل نسبة لشيوع الأخطاء المنهجية واللغوية في تقارير بحوث التربية العملية المنشورة بالمجلات المحكمة بالمملكة العربية  
(، كما أظهرت  %96(، والحد الأعلى من نسبة شيوع هذه الأخطاء وصل إلى نسبة ) %10السُّعودية لم تقل عن )

الباحثون بإعداد برنامج تدريبي    أن نسبة شيوع الأخطاء اللغوية فاق نسبة شيوع الأخطاء المنهجية، كما قام   الدّ راسةُ 
لمعالجة هذه الأخطاء، ومن أبرز توصيات الدّ راسة ضرورة رفع مستوى الباحثين في مجال التربية العلمية السعوديين في  

 الجوانب المنهجية، واللغوية لكتابة التقارير البحثية.  
دريس العامة بجامعة  ( الأخطاء الشَّائعة في أطروحات الدكتوراه تخصُّص المناهج وطرائق التَّ 2020دراسة سفران ) -4

( أطروحة للدكتوراه  45الدّ راسة )  الملك خالد في ضوء تحليل محتواها وآراء أعضاء هيئة التدريس. وقد بلغت عينةُ 
الباحث إلى    خلص دريس من المشرفين على أطروحات الدكتوراه، ومناقشيها. وقد  من أعضاء هيئة التَّ   ا ( عضوً 18و)

( خطأً  14غير شائع، و) أً  ( خط 24إلى )  النَّتائجُ   خلصت . كما  شائعٍ أٍ  ( خط 100قائمة بالأخطاء الشَّائعة بلغت )
.  ادً كبير ج  ا بشكلٍ ( خطأً شائعً 28كبير، و)  بشكلٍ   ةٍ شائع  ( أخطاءٍ 7( خطأً شائعاً، و)27ما، و)  شائعاً إلى حدٍ 

 أعضاء هيئة التدريس محصورةً   ( خطأً. كما كانت آراءُ 76الشَّائعة باختلاف درجات شيوعها ) وقد بلغت الأخطاءُ 
ما، بعدد    بين الأخطاء الشَّائعة في أطروحات الدكتوراه في تخصُّص المناهج وطرائق التدريس العامة بين شائع إلى حدٍ 

وجد  تأنه لا    ( خطأً. كما أظهرت النَّتائجُ 19كبير، بعدد )   ( خطأً، وشائع بشكلٍ 70خطأً، وشائع بعدد ))11)
( بين تحليل الأخطاء الشَّائعة لعناصر أطروحات الدكتوراه تخصُّص المناهج  0.05)   دلالةارتباط عند مستوى    علاقةُ 

 .دريسوطرائق التدريس العامة بجامعة الملك خالد، وآراء أعضاء هيئة التَّ 
اللغوية الشَّائعة لدى الطلاب  2020دراسة علي ) -5 الكتابة الأكاديمية لعلاج الأخطاء  ( فاعلية برنامج تدريبي في 

من الباحثين بكلية التربية    اوعشرين طالبً   ها خمسةً بلغ حجمُ   على عينةٍ   قت الدّ راسةُ بّ  الباحثين بكلية التربية. وقد طُ 
( بين  0.01إحصائية عند مستوى )   ذي دلالةٍ   الدّ راسة عن وجود فرقٍ   بجامعة الوادي الجديد، وقد أسفرت نتائجُ 

طبيقين القبلي والبعدي لاختبار الأخطاء اللغوية الشَّائعة لصالح التطبيق  جريبية في التَّ متوسطي درجات المجموعة التَّ 
الجة الأخطاء اللغوية الشَّائعة لدى  إلى فاعلية البرنامج التدريبي في الكتابة الأكاديمية لمع  النَّتائجُ   خلصتالبعدي، كما  

 بية بجامعة الوادي الجديد.  الطلاب الباحثين بكلية الترَّ 
6- ( الحوسنية والغتامي  المجازة في  (  2021دراسة  الماجستير(  )رسائل  العلمية  البحوث  الشَّائعة في  المنهجية  الأخطاء 

تخصُّص المناهج وطرائق تدريس اللغة العربية بجامعة السلطان قابوس. وقد أعد الباحثان قائمة بالأخطاء، وعددها  
الأخطاء المتوافرة في الرَّسائل موطن التحليل    عددَ   الدّ راسة أنَّ   ( خطأً، وقاما بالتحليل في ضوئها، وكشفت نتائجُ 66)
بين    ( ونصه "لا يوجد ربط  59( من مجمل عدد الأخطاء. وقد حصل الخطأ )%43.9( خطأً، وبنسبة عامة )29)

التطبيقية من دون الأهمية    ( ونصه "تظهر الأهميةُ 9النظريات وبين المشكلة المدروسة"، كأعلى نسبة، يليه الخطأ )
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مُ  إضافة  الدّ راسة ضرورة  توصيات  أبرز  ومن  وتتناول  قرَّ النظرية"  العليا  بالدّ راسات  الملتحقين  للطلبة  تدريسية  رات 
 الأخطاء الشَّائعة في رسائل الماجستير، وكيفية تلافيها.   

7- ( وآخرون  الرب  عبد  والصُّ 2022دراسة  الشَّائعة  الأخطاء  طلبة  (  لدى  والأطروحات  الرَّسائل  إعداد  في  عوبات 
  ( طالباً وطالبةً 30الدّ راسات العليا في كليات التربية بالجامعات اليمنية.  وقد استخدم الباحثون أداة المقابلة على ) 

دريس. ومن أبرز نتائج الدّ راسة أن درجة الأخطاء  من أعضاء هيئة التَّ   ا ( عضوً 36والاستبانة التي تم توزيعها على )
عوبات التي تواجه الباحثين اختيار العنوان  ، وأن من أهم الصُّ في إعداد الرَّسائل العلمية والأطروحات كانت عاليةً 

وكذلك ضعف مهارة البحث والاطلاع عبر الشبكة العنكبوتية، بالإضافة إلى صعوبة كتابة المقدمة، وصعوبة تحديد  
برز مقترحات الدّ راسة  مشكلة البحث بوضوح، والخلط بين الأهداف والأهمية، وصعوبة تحديد عينة الدّ راسة. ومن أ

بوية.    إجراء دراسات لتقويم الرَّسائل والأطروحات في ضوء معايير جودة البحوث الترَّ
م طلاب الدّ راسات العليا في كلية التربية بجامعة الملك خالد للأخطاء الشَّائعة على  ( تأثير تعلُّ 2023دراسة السيد ) -8

على تحليل محتوى بحوث أصول التربية المنشورة في مجلة    ز بمشاريعهم البحثية. وقد اعتمدت الدّ راسةُ تحقيق معايير التميُّ 
بوية وعددها ) ماجستير قسم التربية    ، والمشاريع البحثية التي أنجزتها طالباتُ ا( بحثً 18جامعة الملك خالد للعلوم الترَّ

ل  ه (.  وكان من أبرز نتائج الدّ راسة التوصُّ 1441-1440ا لعامي )بحثيً   ا( مشروعً 17بجامعة الملك خالد وعددها )
ز البحثي.  الأخطاء الشَّائعة وتحقيق معايير التميُّ  مز البحثي، ووجود علاقة إيجابية بين تعلُّ إلى قائمة بأهم معايير التميُّ 

بوية والدّ راسات العلمية في الجامعات. ومن أبرز مُ   قترحات الدّ راسة إجراء دراسة عن الأخطاء الشَّائعة في البحوث الترَّ

 ابقة السَّ  عليق على الدِّراساتِ التَّ 
من الدّ راسات السابقة، وقد تم ترتيبها حسب تسلسلها الزمني من الأقدم للأحدث وبالرجوع    إلى عديدٍ   رجع الباحثُ 

جميع الدّ راسات السابقة من حيث كونها استخدمت  مع  إلى تلك الدّ راسات نجد أن دراسة الباحث الحالية قد اتفقت  
استخدمتا المنهج التجريبي. أما من   اللتين ( 2020( ودراسة على ) 2012المنهج الوصفي، عدا دراسة يوسف وآخرون )

لجمع المعلومات،    مع بعض الدّ راسات السابقة التي استخدمت الاستبانة أداةً   حيث الأدوات فقد اتفقت هذه الدّ راسةُ 
(، أما بقية الدّ راسات التي استخدمت المنهج  2020(، ودراسة سفران ) 2012خير وآخرون )  وهذه الدّ راسات هي دراسةُ 

أدواتٍ الوصفي،   استخدمت  دراسةُ   فقد  المحتوى. وتختلف  والمقابلة وتحليل  المعلومات كالملاحظة  الباحث    أخرى لجمع 
ركَّ  السابقة في كونها  الدّ راسات  عن  العليا  الحالية  الدّ راسات  طلبة  لدى  العلمية  الرَّسائل  الشَّائعة في  الأخطاء  على  زت 

بية الإسلامية وطرائق تدريسها" تحديدً    االحالية تناولت أبعادً   . كما أن الدّ راسةَ ا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص"مناهج الترَّ
متنوعة متعلقة بالأخطاء الشَّائعة لدى طلبة الدّ راسات العليا كالأخطاء اللغوية والاحصائية، والأخطاء في إخراج الرسالة  

الدّ راسات    اج مختلف الأخطاء التي يمكن أن يقع فيها طلبةُ مول وإدر بالشُّ   صافَ الاتّ    وتنسيقاتها، حيث حاولت هذه الدّ راسةُ 
من عديد الدّ راسات السابقة    العليا دون التركيز فقط على مهارات البحث العلمي ومناهجه الرئيسة.  وقد استفاد الباحثُ 

 .  الحالية  أثناء بناء أداة الدّ راسة في 
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 الطَّريقةُ والإجراءات 
الوصفي المسحي لمعرفة درجة    المنهجَ   والمقارن(، حيث استخدم الباحثُ   ، المنهج الوصفي بنوعيه )المسحي  استخدامُ   تمَّ 

بية   الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ
إجراءات الدّ راسة  و الإطار النظري والدّ راسات السابقة   و    ، من )مدخل الدّ راسة   الإسلامية وطرائق تدريسها"، والمتعلقة بكلٍ 

التوثيق والتنسيق والتدقيق والإخراج(. كما استخدم المنهج الوصفي  و   ، نتائج الدّ راسة وتوصياتها ومقترحاتهاو   ، ومنهجيتها
عدد  و اد الدّ راسة حسب متغيرات )الدرجة العلمية،  المقارن، لمعرفة الفروق بين متوسطات استجابات عينة الدّ راسة على أبع

 الجنس(.  و سنوات الخبرة، 

 الدِّراسة   مجتمعُ 

بية الإسلامية وطرائق تدريسها" بالجامعات    في تخصُّص ن مجتمع الدّ راسة من جميع أعضاء هيئة التدريس  تكوَّ  "مناهج الترَّ
من    ( عضوةً 32وبعدد )   تدريس ال من أعضاء هيئة    ا ( عضوً 65)، بواقع  وعضوةً   ا( عضوً 97السُّعودية والبالغ عددهم )

 . (ه 1445)العاملين بأقسام المناهج وطرائق التدريس خلال الفصل الدراسي الثاني لعام عضوات هيئة تدريس 

 الدِّراسة  عينةُ 
  ا ( عضوً 60أفراد العينة )   ا، تم سحب عينة طبقية عشوائية، وقد بلغ عددُ صادقً   لًا لضمان تمثيل مجتمع الدّ راسة تمثي 

( من حجم مجتمع الدّ راسة، كما تم اختيار عينة استطلاعية من مجتمع  %62دريس، وهي تمثل حوالي )وعضوة من هيئة التَّ 
عينة  فُ  وص  ويمكنبات لأداة الدّ راسة.  دق والثَّ د من الصّ  تدريس للتأكُّ المن هيئة    وعضوةً   ( عضوً 25الدّ راسة بلغت )

 فيما يلي:  الدّ راسة حسب المتغيرات الديموغرافية
 1جدول 

راسة حسب الدرجة العلمية   عينة الدّ 
 % العدد الدرجة العلمية 

 25.00 15 أستاذ 
 41.67 25 أستاذ مشارك
 33.33 20 أستاذ مساعد 

 100 60 المجموع 

بنسبة    أستاذًا(  15)قد بلغ    الدرجة العلميةحيث  عدد أفراد عينة الدّ راسة من    وبالرجوع للجدول أعلاه نجد أنَّ   
 (. %33.33بنسبة )   امساعدً   ا أستاذً   (20(، و)%41.67بنسبة )   امشاركً   اأستاذً  ( 25(، و)25%)

 2جدول 
راسة حسب سنوات الخبرة بعد درجة الدكتوراه   عينة الدّ 

 % العدد سنوات الخبرة
 30 18 سنوات  10أقل من 

 70 42 سنوات فأكثر 10من 
 100 60 المجموع 
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الأعضاء  بلغ عدد  كان كالتالي:    وبالرجوع للجدول أعلاه نجد أن عدد أفراد عينة الدّ راسة من حيث عدد سنوات الخبرة     
  ة خبر يمتلكون  الذين  بلغ عدد الأعضاء  (، و %30بنسبة )ا  ( فردً 18أقل من عشر سنوات )  ةسنوات خبر يمتلكون  الذين  

 (. % 70بنسبة ) ا ( فردً 42من عشر سنوات فأكثر )
 3جدول 

راسة حسب نوع الجنس   عينة الدّ 
 % العدد نوع الجنس 

 68.3 41 ذكر
 31.7 19 أنثى 

 100 60 المجموع 

الدّ راسة من الذكور    أنَّ وبالرجوع للجدول أعلاه نجد     أفراد عينة  (، ومن  %68.3بنسبة )  ا( فردً 41)بلغ  عدد 
 (. %31.7بنسبة )  ا( فردً 19)بلغ  الإناث  

 الدِّراسة  أداةُ 

درجة الأخطاء الشَّائعة  لجمع المعلومات، وقد تم تحديد أهداف الاستبانة في معرفة    استخدم الباحث الاستبانة أداةً 
بية الإسلامية وطرائق   في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ

نتائج   ،إجراءات الدّ راسة ومنهجيتها  ،الإطار النظري والدّ راسات السابقة ، من )مدخل الدّ راسة   تدريسها"، والمتعلقة بكلٍ 
 دريس.         من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّ  التوثيق والتنسيق والتدقيق والإخراج(  ، الدّ راسة وتوصياتها ومقترحاتها

بوية والبحوث والدّ راسات السابقة ذات الصلة بمشكلة الدّ راسة الحالية وبعد   الاطلاعُ  وتمَّ  على الدوريات والمجلات الترَّ
دق  لت في الصّ  د من الخصائص السيكومترية للأداة التي تمثَّ ورة الأولية، تم التأكُّ إعداد أبعاد الاستبانة وعباراتها في الصُّ 

 بات على النحو التالي: والثَّ 

 الأداةصدق 

 صدق الاتساق الداخلي.  الأخرىمين، و د من صدق الأداة بطريقتين: الأولى صدق المحكَّ تم التأكُّ 

 مينصدق المحكَّ 
دريس  مين من ذوي الاختصاص والخبرة من أعضاء هيئة التَّ من المحكَّ   تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية على مجموعةٍ 

وتساؤلاتها وقد بلغ عدد    هامشكلة الدّ راسة وأهداف  يوضح  مين  بكلية التربية في جامعة الباحة، وتم توجيه خطاب للمحكَّ 
د الذي تقيسه وسلامة الصياغة اللغوية،  د من درجة مناسبة العبارة، ووضوحها، للبعُ مين، وذلك للتأكُّ مين خمسة محكَّ المحكَّ 

لتوجيهاتهم ومقترحاتهم وتصويباتهم، قام    ا المحكمين ووفقً ج المقياس ومدى ملاءمته. وبناءً على آراء  وكذلك النظر في تدرُّ 
 ، وإضافة بعض العبارات الأخرى في ضوء تلك الملحوظات. الباحث بتعديل صياغة بعض العبارات لغوياً 

 اخليساق الدَّ صدق الاتِّ 

من أعضاء هيئة    ااستطلاعية من خمسة وعشرين عضوً   على عينةٍ   اد من صدق الاستبانة من خلال تطبيقه تم التأكُّ 
بية الإسلامية    ا دريس )التربية الإسلامية(، وقد تم اختيارهم عشوائيً دريس بقسم المناهج وطرائق التَّ التَّ  من تخصُّص "مناهج الترَّ
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اخلي من خلال حساب معامل الارتباط بين درجة كل عبارة مع  ساق الدَّ وطرائق تدريسها"، كما تم حساب صدق الاتّ  
 اخلي: ساق الدَّ عد الذي تنتمي إليه هذه العبارة، وفيما يلي عرض لنتائج صدق الاتّ  الدرجة الكلية للبُ 

 4جدول 
 معاملات الارتباط بين درجة العبارة والدرجة الكلية للبعد الذي تنتمي إليه 

 عد الخامس البُ  عد الرابع البُ  عد الثالث البُ  عد الثاني البُ  عد الأول البُ 

 الارتباط  م الارتباط  م الارتباط  م الارتباط  م الارتباط  م
1 0.66 1 0.70 1 0.69 1 0.71 1 0.67 
2 0.69 2 0.65 2 0.65 2 0.68 2 0.72 
3 0.71 3 0.65 3 0.72 3 0.68 3 0.68 
4 0.68 4 0.66 4 0.71 4 0.66 4 0.70 
5 0.65 5 0.69 5 0.68 5 0.67 5 0.72 
6 0.66 6 0.68 6 0.66   6 0.65 
7 0.72 7 0.66     7 0.67 
8 0.68 8 0.71     8 0.69 
9 0.70 9 0.68     9 0.65 

10 0.65 10 0.68       
11 0.69         
12 0.66         

  (، وجميع قيم معاملات الارتباط موجبة ومرتفعة وذات دلالةٍ 0.72( إلى )0.65تراوحت قيم معاملات الارتباط من )
 عد الذي تنتمي إليه. ( وتشير إلى الاتساق الداخلي، بين درجة كل عبارة والدرجة الكلية للبُ 0.05إحصائية عند مستوى )

 ثبات الأداة: 
 : كالتالي  .  وكانت النَّتائجُ Cronbach’s Alphaد من ثبات الاستبانة بطريقة ألفا كرونباخ تم التأكُّ 

 5جدول 
 Cronbach’s Alphaحساب الثبات بطريقة الفاكرونباخ  

قيم معامل ألفا كرونباخ  البعد  
 0.93 الدّ راسة   الأول: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بمدخل الفاكرونباخ 

 0.91 بالإطار النظري والدّ راسات السابقة   الثاني: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة
 0.89 بإجراءات الدّ راسة ومنهجيتها   الثالث: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة

 0.88 الدّ راسة وتوصياتها ومقترحاتها   الرابع: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بنتائج
 0.90 الخامس: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بالتوثيق و التنسيق و التدقيق والإخراج 

 0.95 الدرجة الكلية 
  ع أداة الدّ راسة بدرجةٍ ( وجميع هذه القيم مرتفعة وتشير إلى تمتُّ 0.95  –0.88معاملات ألفا كرونباخ من )  تراوحت قيمُ 

 بات. من الثَّ  عاليةٍ 
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 الأداة في صورتها النهائية 
 تي:  لأالدّ راسة من جزئين وهما كا نت أداةُ تكوَّ 

 نوع الجنس(. و عدد سنوات الخبرة،  و عبارة عن بيانات أولية عن عينة الدّ راسة من حيث )الدرجة العلمية،  الجزء الأول: 
يتعلق بالأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص    الجزء الثاني: 

بية الإسلامية وطرائق تدريسها"، وتوزعت على خمسة أبعاد كالتالي:   "مناهج الترَّ
 ( عبارة. 12عد الأول: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بمدخل الدّ راسة وعددها )البُ  -1
(  10عد الثاني: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بالإطار النظري والدّ راسات السابقة )البُ  -2

 عبارات. 
عد الثالث: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بإجراءات الدّ راسة ومنهجيتها وعددها  البُ  -3

 ( عبارات. 6)
عد الرابع: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بنتائج الدّ راسة وتوصياتها ومقترحاتها وعددها  البُ  -4

 ( عبارات. 5)
عد الخامس: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بالتوثيق، والتنسيق، والتدقيق، والإخراج  البُ  -5

 ( عبارات. 9وعددها )

 المعالجة الإحصائية لأداة الدِّراسة
تم استخدام مقياس ليكرت الخماسي المتدرج لتصحيح استجابات عينة الدّ راسة على الاستبانة بحيث تعطى الدرجة  

)عالية جدً 5) للاستجابة   )( )4اً(، والدرجة  )عالية(، والدرجة  )متوسّ  3( للاستجابة  للاستجابة   )( (  2طة(، والدرجة 
ا للمقياس الخماسي تم استخدام المعيار التالي  ا(. ووفقً ( للاستجابة )منخفضة جدً 1للاستجابة )منخفضة(، والدرجة ) 

درجة   أعلى درجة  :  الاستجابةللحكم على  الاستجابة =  الفئة = مدى  ،  4=    1  – 5أقل درجة =    – مدى  طول 
 0.8=   4/5الاستجابة / عدد فئات الاستجابة = 

 6جدول 
راسة    معيار الحكم على المتوسطات الحسابية لاستجابات عينة الدّ 

 الاستجابة   المتوسط الحسابي 
 ا منخفضة جدً  1.81أقل من  – 1

 منخفضة  2.61من   أقل – 1.81

 طة متوسّ   3.41أقل من    – 2.61

 عالية  4.21أقل من    – 3.41

 ا عالية جدً  5  - 4.21
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 ومناقشتُها   الدِّراسة  نتائجُ 
تم عرض نتائج الدّ راسة ومناقشتها وتفسيرها من خلال أدبيات الإطار النظري والدّ راسات السابقة وخبرة الباحث  

 وذلك على النحو التالي:  
ما درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية في  السؤال الأول:  

بية الإسلامية وطرائق تدريسها" من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس وعضواته  ؟  ا تخصُّص "مناهج الترَّ

عد من  لإجابة السؤال الأول، تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لاستجابات عينة الدّ راسة على كل بُ 
العليا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج   أبعاد الدّ راسات  العلمية لدى طلبة  الرَّسائل  الأخطاء الشَّائعة في كتابة 

بية الإسلامية وطرائق تدريسها"  حساب المتوسط الحسابي العام لجميع الأبعاد، وكانت النَّتائج كالتالي: تم ا  أيضً ، الترَّ
 7جدول 

ودية  الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّع المتوسطات
 لجميع أبعاد الأداة 

 الأبعاد
المتوسط 
 الحسابي 

الوزن 
 النسب 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التَّتيب  الأخطاء

  

الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة  الأول: أبرز 
 بمدخل الدّ راسة. 

 3 عالية  0.54 69.9 3.49

الثاني: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة  
 بالإطار النظري، والدّ راسات السابقة. 

 5 متوسطة  0.46 65.0 3.25

الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة الثالث: أبرز الأخطاء 
 بإجراءات الدّ راسة، ومنهجيتها. 

 2 عالية  1.01 78.5 3.93

الرابع: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة  
 بنتائج الدّ راسة، وتوصياتها، ومقترحاتها. 

 1 عالية  0.68 82.1 4.11

الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية الخامس: أبرز 
 المتعلقة بالتوثيق، والتنسيق، والتدقيق، والإخراج.

 4 متوسطة  0.68 66.9 3.34

 - عالية  0.50 70.8 3.54 الدرجة الكلية 

( نتائج جدول  طلبة  7تشير  لدى  العلمية  الرَّسائل  في كتابة  الشَّائعة  الأخطاء  درجة  أن  أعلاه  العليا  (  الدّ راسات 
بية الإسلامية وطرائق تدريسها"، جاءت بدرجة " "، وبمتوسط حسابي  عاليةبالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ

(. وبالنظر إلى درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدّ راسات العليا  % 70.8( ووزن نسبي )3.54)
بية الإسلامية وطرائق تدريسها"، لكل بُ  ظ أن  لاحَ عد من الأبعاد  الخمس، يُ بالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ

الدّ راسة، وتوصياتها، ومقترحاتها" جاء في  البُ  بنتائج  المتعلقة  العلمية  الرَّسائل  الرابع " أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة  عد 
الثالث "     عدُ البُ   (، يليه % 82.1( ووزن نسبي )4.11الترتيب الأول من حيث درجة الأخطاء الشَّائعة بمتوسط حسابي )

أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بإجراءات الدّ راسة، ومنهجيتها " حيث جاء في الترتيب الثاني  
ول " أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة  عد  الأ(، ثم البُ %78.5( ووزن نسبي )3.93بمتوسط حسابي )

عد  الخامس" أبرز  (، ثم البُ % 69.9( ووزن نسبي )3.49بمدخل الدّ راسة" حيث جاء في الترتيب الثالث بمتوسط حسابي )
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الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بالتوثيق، والتنسيق، والتدقيق، والإخراج" وقد جاء في الترتيب الرابع  
عد الثاني " أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية  (، وأخيرا البُ %66.9( ووزن نسبي ) 3.34بمتوسط حسابي )

 (.  % 65.0( ووزن نسبي )3.25المتعلقة بالإطار النظري، والدّ راسات السابقة " بمتوسط حسابي )

في وجود هذه الأخطاء    ارئيسً   ار حلقة البحث ربما يكون سببً قرَّ ويرى الباحث أن ضعف التطبيقات العملية في مُ 
أثناء  في  من الدّ راسات التي أثبتت وجود أخطاء شائعة    بدرجة عالية. وتتفق النَّتائج العامة السابقة لهذه الدّ راسة مع عديدٍ 

، والرَّسائل العلمية لدرجتي الماجستير والدكتوراه خاصة، ومن تلك الدّ راسات دراسة يوسف  إعداد الأبحاث العلمية عامةً 
(، ودراسة  2021)  والغتامي (، ودراسة الحوسنية  2020(، دراسة سفران )2016(، ودراسة حسن )2013وآخرون )

عد  على عبارات كل بُ   (.  وفيما يلي نتائج استجابات عينة الدّ راسة 2023(، ودراسة السيد ) 2022الرب وآخرون )  عبد
 من الأبعاد الخمس: 

 البعد الأول: درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بمدخل الدِّراسة: 
 8جدول 

راسة لدى راسات طلبة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بمدخل الدّ  الدّ 
 العليا بالجامعات السُّعودية 

عالية  العبارة  م
 جدا 

منخفضة   منخفضة  متوسطة  عالية 
 جدا 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الخطأ

 التَّتيب 

5 
طالة الزائدة في كتابة  لإ ا

 مقدمة الدّ راسة 
 - 3 12 13 32 العدد 

4.23 0.95 
عالية  
 1 جدا 

 - 5.0 20.0 21.7 53.3 النسبة 

9 
ضعف إقناع القارئ 
بوجود مشكلة بحثية  

 جديرة بالاهتمام والبحث 

 - 4 11 36 9 العدد 
 2 عالية  0.76 3.83

 - 6.7 18.3 60.0 15.0 النسبة 

12 
بناء فرضيات دون النظر  

في نتائج الدّ راسات  
 السابقة 

 2 2 13 36 7 العدد 

 3 عالية  0.84 3.73
 3.3 3.3 21.7 60.0 11.7 النسبة 

1 
حشو عنوان الدّ راسة  

بكلمات يمكن الاستغناء  
  عنها

 1 2 15 40 2 العدد 

 4 عالية  0.68 3.67
 1.7 3.3 25.0 66.7 3.3 النسبة 

8 
حماس الباحث الزائد  

 لمشكلة بحثية غير مهمة
 1 3 18 34 4 العدد 

 5 عالية  0.76 3.62
 1.7 5.0 30.0 56.7 6.7 النسبة 

10 
الخلط الكبير بين أهمية  

 الدّ راسة وأهدافها
 2 5 10 40 3 العدد 

 6 عالية  0.85 3.62
 3.3 8.3 16.7 66.7 5.0 النسبة 

7 
اختيار مشكلة بحثية سبق  

 كبير   بحثها بشكلٍ 
 1 6 15 35 3 العدد 

 7 عالية  0.81 3.55
 1.7 10.0 25.0 58.3 5.0 النسبة 

4 
كتابة  الإسهاب في  

المستخلص بما يزيد عن  
 كلمة  300

 - 8 14 36 2 العدد 

 8 عالية  0.77 3.53
 - 13.3 23.3 60.0 3.3 النسبة 

 9 عالية  0.85 3.48 1 9 12 36 2 العدد  11
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 العبارة  م
عالية 
 منخفضة  متوسطة  عالية  جدا 

منخفضة  
 جدا 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التَّتيب  الخطأ

كتابة أهداف لا تمت  
 للدراسة بصلة 

 1.7 15.0 20.0 60.0 3.3 النسبة 

6 
اختيار مشكلة بحثية لا 

بتخصُّص التربية  ترتبط  
 الإسلامية 

 6 8 15 29 2 العدد 

 10 متوسطة  0.99 3.22
 10.0 13.3 25.0 48.3 3.3 النسبة 

3 

وضع كلمات في العنوان  
غير متوافقة مع طبيعة 

- )أثر الدّ راسة مثل:
 الخ(  درجة. .   –اعليةف

 2 10 34 12 2 العدد 

 11 متوسطة  0.80 3.03
 3.3 16.7 56.7 20.0 3.3 النسبة 

2 
اختصار العنوان بدرجة  

مخلة لا تبين متغيرات  
 الدّ راسة المختلفة. 

 5 37 10 5 3 العدد 

 12 منخفضة 0.94 2.40
 8.3 61.7 16.7 8.3 5.0 النسبة 

  عالية  0.54 3.49 المتوسط العام

( أن درجة أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بمدخل الدّ راسة لدى طلبة  8جدول )  نتائجُ   كشفت
( وبمتوسطات حسابية للعبارات  3.49)عالية( بمتوسط حسابي عام )  الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية، جاءت بدرجةٍ 

العنوان بدرجةٍ 2.40تراوحت من ) الثانية ونصها : " اختصار  للعبارة  الدّ راسة المختلفة " إلى    (  مخلة لا تبين متغيرات 
طالة الزائدة في كتابة مقدمة الدّ راسة "، وهذه المتوسطات الحسابية تشير إلى درجة  لإ( للعبارة الخامسة ونصها :" ا4.23)
درجة منخفضة عبارة واحدة. ومن  عبارة واحدة، وبدرجة عالية ثمان عبارات، ودرجة متوسطة عبارتين، و   "اعالية جدً "

وما ينبغي أن تنطوي عليه،   ، طالة في المقدمة يرجع إلى ضعف معرفة الطلبة بأبعاد المقدمة لإوجهة نظر الباحث أن خطأ ا
ق  والأسلوب العلمي الذي تصاغ به من حيث الانتقال من العام إلى الخاص، وإيضاح الفكرة العامة للبحث دون التعمُّ 

 دات أو غيرها، حيث أن محلها هو الإطار النظري. دّ  في إيراد تعريفات أو ذكر شروط أو محُ 

ضعف إقناع القارئ بوجود مشكلة بحثية جديرة بالاهتمام والبحث" في المرتبة    ويرى الباحث كذلك أن مجيء خطأ " 
تدعيمها بالدّ راسات السابقة،  الثانية بسبب اعتماد الباحثين على تبرير وجود المشكلة من خلال مشاهداتهم الشخصية دون  

مخلة لا تبين متغيرات    الخطأ " اختصار العنوان بدرجةٍ   الباحث مجيءُ   وبتوصيات المؤتمرات والندوات العلمية، كما لفت نظرَ 
بوصفه  عد. ويعزو الباحث هذا الأمر لأهمية العنوان  الدّ راسة المختلفة" في المرتبة الأخيرة من بين الأخطاء الشَّائعة في هذا البُ 

 سواء.   للدراسة فالعناية به تكون كبيرة من قبل الباحث، والمشرف، ومجلس القسم على حدٍ  ارئيسً  ا منطلقً 
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 عد الثاني: درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بالإطار النظري والدِّراسات السابقة. البُ 
 9 جدول

راسات السابقة المتوسطات الحسابية  والانحرافات المعيارية لدرجة أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بالإطار النظري والدّ 
راسات العليا بالجامعات السُّعودية   لدى طلبة الدّ 

عالية   العبارة  م
 جدا

منخفضة   منخفضة متوسطة  عالية 
 جدا

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الخطأ

 التَّتيب 

2 

الرجوع   قلة 
للمصادر  
الأصلية  

والاعتماد  
على  

مصادر  
 ثنوية 

  - 3 36 13 8 العدد 

 1 عالية  0.79 3.43
 -   5.0 60.0 21.7 13.3 النسبة 

1 

تضمين  
الإطار  
النظري  

لا  أبعاد 
لها   علاقة 

بأبعاد  
 الدّ راسة 

 1 1 41 7 10 العدد 

 2 متوسطة  0.85 3.40
 1.7 1.7 68.3 11.7 16.7 النسبة 

3 

الاعتماد  
على  

مراجع  
ومصادر  

مع   قديمة 
توفر  

مصادر  
ومراجع  

 حديثة 

 -   -   40 16 4 العدد 

 3 متوسطة  0.62 3.40
 -   -   66.7 26.7 6.7 النسبة 

9 

ضعف  
جودة  

التعليق  
على  

الدّ راسات  
 السابقة 

 -   -   40 17 3 العدد 

 4 متوسطة  0.58 3.38
  - -   66.7 28.3 5.0 النسبة 

5 

لتركيز  ا
على  

مراجع  
ومصادر  

 -   2 41 13 4 العدد 

 5 متوسطة  0.65 3.32
 -   3.3 68.3 21.7 6.7 النسبة 
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عالية   العبارة  م
 جدا

منخفضة   منخفضة متوسطة  عالية 
 جدا

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الخطأ

 التَّتيب 

في  محددة  
أثناء  

 الاقتباس 

6 

إغفال  
الرجوع  

لدراسات  
سابقة  
مرتبطة  
بشكل  
مباشر  
بدراسة  
 الطالب 

 -   2 41 16 1 العدد 

 6 متوسطة  0.55 3.27
 -   3.3 68.3 26.7 1.7 النسبة 

4 

إهمال  
توثيق  
بعض  

الاقتباسا
الواردة   ت 
الإطار   في 

 النظري 

 -   3 40 16 1 العدد 

 7 متوسطة  0.57 3.25
 -   5.0 66.7 26.7 1.7 النسبة 

8 

الرجوع  
لدراسات  

سابقة  
 ا قديمة جدً 

 2 3 41 13 1 العدد 

 8 متوسطة  0.68 3.13
 3.3 5.0 68.3 21.7 1.7 النسبة 

7 

الرجوع  
لدراسات  

لا  سابقة 
لها   علاقة 

بدراسة  
 الطالب 

 1 7 39 12 1 العدد 

 9 متوسطة  0.67 3.08
 1.7 11.7 65.0 20.0 1.7 النسبة 

10 

 ترتيب 
الدّ راسات  

السابقة  
زمنياً  

بشكل  
 عشوائي. 

 1 10 46 3  - العدد 

 10 متوسطة  0.52 2.85
 1.7 16.7 76.7 5.0 -   النسبة 

  - متوسطة  0.46 3.25 المتوسط العام
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( أن درجة أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بالإطار النظري والدّ راسات  9تشير نتائج جدول )
بالجامعات   العليا  الدّ راسات  طلبة  لدى  )السابقة  عام  حسابي  بمتوسط  )متوسطة(  بدرجة  جاءت  (  3.25السُّعودية 

( من  تراوحت  للعبارات  زمنيً 2.85وبمتوسطات حسابية  السابقة  الدّ راسات  "ترتيب  العاشرة ونصها:  للعبارة    بشكلٍ   ا ( 
قلة الرجوع للمصادر الأصلية والاعتماد على مصادر ثنوية " وكانت  ها: "  ( للعبارة الثانية ونصُّ 3.43عشوائي " إلى )

 هذه المتوسطات الحسابية بدرجة عالية عبارة واحدة، ودرجة متوسطة تسع عبارات.  

ومن وجهة نظر الباحث أن مجيء خطأ "قلة الرجوع للمصادر الأصلية والاعتماد على مصادر ثنوية" في المرتبة الأولى  
من خلال    م بشكل رقمي، أ  سواءً   ا جدً   كبيرٍ   بشكلٍ   بسبب كسل بعض الباحثين؛ لأن مصادر المعلومات أصبحت متوفرةً 

السابقة زمنيً  الدّ راسات  ترتيب  الباحث مجيء الخطأ "  المطبوعة. ويعزو  المعلومات  المرتبة  مصادر  ا بشكل عشوائي" في 
 الأخيرة لكونه من التنسيقات العلمية الواضحة، وليس فيه مجهود كبير على الباحثين.   

 نهجية الدِّراسة وإجراءاتها. بمالبعد الثالث: درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة 
 10 جدول

راسة ومنهجيتها لدى المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بإجراءات  الدّ 
راسات العليا بالجامعات السُّعودية.  طلبة الدّ 

عالية   العبارة  م
منخفضة   منخفضة متوسطة  عالية  جدا

 جدا
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التَّتيب  الخطأ

5 

من   التمكن  ضعف 
الدّ راسة   أدلة  بناء 
المعلم   )دليل  المختلفة 

الطالب.    – دليل 
 جيد   .الخ( بشكلٍ 

  -  4 14 16 26 العدد 

 1 عالية  0.97 4.07
 -   6.7 23.3 26.7 43.3 النسبة 

2 

ذات   عينات  اختيار 
صغير مع القدرة   حجمٍ 

على   التطبيق  على 
حجمٍ  ذات    عينات 

 كبير

  -  3 17 14 26 العدد 

 2 عالية  0.96 4.05
 -   5.0 28.3 23.3 43.3 النسبة 

3 

على  ضعف   القدرة 
الدّ راسة   أدوات  بناء 
العلمية   بالأساليب 

 المتبعة 

 1 3 15 14 27 العدد 

 3 عالية  1.03 4.05
 1.7 5.0 25.0 23.3 45.0 النسبة 

6 
عينة   اختيار  طريقة 

 الدّ راسة غير واضحة 
 1 7 12 10 30 العدد 

 4 عالية  1.16 4.02
 1.7 11.7 20.0 16.7 50.0 النسبة 

4 
على   القدرة  ضعف 

صدق  التحقُّ  من  ق 
 ا وثباته  أدوات الدّ راسة

 2 6 16 12 24 العدد 
 5 عالية  1.17 3.83

 3.3 10.0 26.7 20.0 40.0 النسبة 

1 
اختيار منهج بحث لا 
طبيعة   مع  يتناسب 

 الدّ راسة 

 3 13 15 7 22 العدد 
 6 عالية  1.32 3.53

 5.0 21.7 25.0 11.7 36.7 النسبة 
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( أن أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بإجراءات الدّ راسة ومنهجيتها لدى  10تشير نتائج جدول )
( وبمتوسطات حسابية  3.93)عالية( بمتوسط حسابي عام )  طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية، جاءت بدرجةٍ 

(  4.07ها: " اختيار منهج بحث لا يتناسب مع طبيعة الدّ راسة " إلى )( للعبارة الأولى، ونصُّ 3.53للعبارات تراوحت من )
  دليل الطالب. . الخ( بشكلٍ   –ن من بناء أدلة الدّ راسة المختلفة )دليل المعلم  ها: " ضعف التمكُّ للعبارة الخامسة، ونصُّ 

جيد "، وهذه المتوسطات الحسابية تعني أن درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بإجراءات الدّ راسة  
ن من بناء أدلة  عالية على جميع العبارات ست عبارات. وفي تقدير الباحث بأن خطأ " ضعف التمكُّ   ومنهجيتها بدرجةٍ 

ملحوظ لدى الباحثين المبتدئين بسبب    جيد " يتكرر بشكلٍ   دليل الطالب. . الخ( بشكلٍ   –لفة )دليل المعلم  الدّ راسة المخت
مين العلميين في تحكيم هذه الأدلة. وندرة تناول آليات بناء هذه  تباين توجيهات المشرفين حياله، مع ضعف مشاركة المحكَّ 

الأدلة من قبل المختصين الذين قاموا بالتأليف في مجال البحث العلمي وآلياته ومنهجياته.  أما مجي الخطأ " اختيار منهج  
الأخيرة فيرى الباحث أن قدرة الطلبة على التفريق بين المنهج الوصفي    بحث لا يتناسب مع طبيعة الدّ راسة " في المرتبة  

أثناء الدّ راسة المنهجية  في  يتم تناولها    أهم الموضوعات التيباعتبارها    ا وجيدً   ا مهمً   ا، وهي تأخذ قدرً اوالتجريبي عالية جدً 
 التي تسبق إعداد الرسالة.   

 اعد الرابع: درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بنتائج الدِّراسة وتوصياتها ومقتَّحاتهالبُ 
 11جدول 

راسة وتوصياتها ومقترحاتها المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أبرز الأخطاء  الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بنتائج الدّ 
راسات العليا بالجامعات السُّعودية   لدى طلبة الدّ 

عالية   العبارة  م
منخفضة   منخفضة متوسطة  عالية  جدا

 جدا
المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التَّتيب  الخطأ

1 

ضعف القدرة  
التعليق  على  

على نتائج  
الدّ راسة  

بالأسلوب  
 العلمي المتبع. 

 1 1 5 18 35 العدد 

4.42 0.85 
عالية  
 1 جدا 

 1.7 1.7 8.3 30.0 58.3 النسبة 

2 

الربط بين نتائج  
الدّ راسات  

السابقة وبين  
نتائج دراسة  
 . االطالب ضعيفً 

 -    -  10 16 34 العدد 

عالية   0.76 4.40
 جدا 

2 
  -  -   16.7 26.7 56.7 النسبة 

4 
الانفصام بين  
نتائج الدّ راسة  

 وتوصياتها 

 -   4 13 10 33 العدد 
 3 عالية  0.98 4.20

 -   6.7 21.7 16.7 55.0 النسبة 

عالية   العبارة  م
 جدا

منخفضة   منخفضة متوسطة  عالية 
 جدا

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الخطأ

 التَّتيب 

 -   عالية  1.01 3.93 المتوسط العام
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عالية   العبارة  م
 جدا

منخفضة   منخفضة متوسطة  عالية 
 جدا

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الخطأ

 التَّتيب 

5 

ركاكة صياغة  
المقترحات  

البحثية للقيام  
  بدراساتٍ 
 أخرى. 

 1 2 15 11 31 العدد 

 4 عالية  0.99 4.15
 1.7 3.3 25.0 18.3 51.7 النسبة 

3 

ضعف القدرة  
على تلخيص  
  النَّتائج بشكلٍ 

 جيد 

  -  1 40 15 4 العدد 
 5 متوسطة  0.64 3.37

 -   1.7 66.7 25.0 6.7 النسبة 

  - عالية  0.68 4.11 المتوسط العام

( أن درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بنتائج الدّ راسة، وتوصياتها ومقترحاتها  11جدول )   تشير نتائجُ 
( وبمتوسطات حسابية  4.11لدى طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية جاءت بدرجة )عالية( بمتوسط حسابي عام ) 

( للعبارة  4.42جيد" إلى )  ها : "ضعف القدرة على تلخيص النَّتائج بشكلٍ ثالثة ونصُّ ( للعبارة ال 3.37للعبارات تراوحت من ) 
ها :" ضعف القدرة على التعليق على نتائج الدّ راسة بالأسلوب العلمي المتبع "، وهذه المتوسطات الحسابية  تشير  الأولى ونصُّ 

سطة عبارة واحدة. ويرى الباحث أن خطأ "ضعف القدرة  ا عبارتين، وبدرجة عالية عبارتين، ودرجة متو درجة عالية جدً ب إلى  
ربما يكون بسبب ضعف خبرة    ا على التعليق على نتائج الدّ راسة بالأسلوب العلمي المتبع "سبب حصوله على درجة عالية جدً 

بوي ، ويتعمق هذا الأمر في حال كون بعض الطلبة عاط  بوي    لًا الباحثين العملية في الميدان الترَّ عن العمل ولم يلتحق بالعمل الترَّ
بوي ، وهناك سبب آخر يتعلق بالنمطية في التعليق على النَّتائج والاختصار خشية الوقوع   ، أو بسبب عمله في غير المجال الترَّ

ى الطلبة  أثناء تبرير النَّتائج، والاكتفاء بسردها دون تعليق عليها. ويرتبط بهذا القصور في التعليق على النَّتائج لد في  في الخطأ  
وهو "الربط بين نتائج الدّ راسات السابقة وبين نتائج دراسة الطالب ضعيفاً"،    ا أخر حصل على درجة عالية جدً   خطأ شائع  

ومن وجهة نظر الباحث أن اكتفاء الباحث بالاطلاع على مستخلصات الدّ راسات السابقة دون الرجوع للدراسات السابقة  
 ها مع نتائج الدّ راسات التي يقوم بها الطلبة.  النَّتائج الواردة فيها التي يمكن مقارنتُ   كل قد يحول دون الاستفادة من    كاملةً 

 والإخراج.  ،والتدقيقعد الخامس: درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بالتوثيق، والتنسيق، البُ 
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 12جدول 
والتدقيق،  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بالتوثيق، والتنسيق، 

راسات العليا بالجامعات السُّعودية   والإخراج لدى طلبة الدّ 
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عالية   العبارة  م
 جدا

منخفضة   منخفضة متوسطة  عالية 
 جدا

المتوسط  
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 الخطأ

 التَّتيب 

3 
التدقيق   ضعف 

 اللغوي للدراسة 
  -  2 9 43 6 العدد 

 -   3.3 15.0 71.7 10.0 النسبة  1 عالية  0.61 3.88

5 

الأخذ بآراء   إهمال 
وملحوظات  

للرسالة   المحكمين 
 وخطتها وأدواتها 

 1 7 13 28 11 العدد 

 1.7 11.7 21.7 46.7 18.3 النسبة  2 عالية  0.97 3.68

4 
في   الإسهاب 
والتقدير   الشكر 

 . والإهداء

 1 5 16 32 6 العدد 
 3 عالية  0.85 3.62

 1.7 8.3 26.7 53.3 10.0 النسبة 

7 

قلة الاهتمام بترجمة  
الدّ راسات السابقة  
مستخلص   أو 

 الدّ راسة. 

 1 8 18 27 6 العدد 
 4 عالية  0.91 3.48

 1.7 13.3 30.0 45.0 10.0 النسبة 

1 

عدم تضمين قائمة  
بعض   المراجع 

والمراجع   المصادر 
لها  الرجوع  التي تم 

 في الدّ راسة 

 2 17 14 24 3 العدد 

 5 متوسطة  1.01 3.15
 3.3 28.3 23.3 40.0 5.0 النسبة 

8 

الاهتمام   ضعف 
أرقام   بمطابقة 

الصفحات  
المختلفة   للفهارس 

 مع المتن والملاحق 

  -  19 16 22 3 العدد 

 6 متوسطة  0.94 3.15
 -   31.7 26.7 36.7 5.0 النسبة 

9 
من   بأكثر  التوثيق 
مختلف   في  طريقة 

 الدّ راسة. أجزاء  

 11 2 19 24 4 العدد 
 7 متوسطة  0.98 3.13

 18.3 3.3 31.7 40.0 6.7 النسبة 

6 

التقيد   ضعف 
بتعليمات الإخراج  
للدراسة   الشكلي 
في   ماورد  حسب 

 دليل الكلية 

 1 21 10 26 2 العدد 

 8 متوسطة  0.99 3.12
 1.7 35.0 16.7 43.3 3.3 النسبة 

2 

مراجع   وجود 
قائمة   ومصادر في 
يتم   لم  المراجع 
الرجوع لها في متن 

 الدّ راسة 

 2 17 31 7 3 العدد 

 9 متوسطة  0.85 2.87
 3.3 28.3 51.7 11.7 5.0 النسبة 

   متوسطة  0.68 3.34 المتوسط العام
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المتعلقة بالتوثيق، والتنسيق، والتدقيق،  ( أن درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية  12تشير نتائج جدول )
(.  3.34ط حسابي عام ) والإخراج لدى طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية، جاءت بدرجة )متوسطة( وبمتوسّ  

" وجود مراجع ومصادر في قائمة المراجع لم    ونصُّها: ( للعبارة الثانية  2.87طات حسابية للعبارات تراوحت من )وبمتوسّ  
طات  " ضعف التدقيق اللغوي للدراسة "، وهذه المتوسّ    ونصُّها:( للعبارة الثالثة  3.88يتم الرجوع لها في متن الدّ راسة " إلى )

 على فئات الاستجابة بدرجة عالية أربع عبارات، ودرجة متوسطة خمس عبارات.   الحسابية تتوزع

ويرى الباحث أن سبب وقوع الطلبة في خطأ "ضعف التدقيق اللغوي للدراسة" هو الاستعجال في تسليم رسائلهم  
منهم في إدراك المجالس المختصة وإكمال الإجراءات العلمية والإدارية للمناقشة. كما يرى الباحث أن بعض    العلمية، ورغبةً 

العلمية فيتحاشى عرض دراسته على  لُ   الطلبة يظن أن الرجوع لمختصٍ  اللغوية قد يخل بالأمانة  التصويبات  غوي لعمل 
غوي.  وبالرجوع لأقل الأخطاء في هذا المحور وهو "وجود مراجع ومصادر في قائمة المراجع لم يتم الرجوع لها في  لُ   مختصٍ 

المراجع،    لت على الباحثين ضبطَ سهَّ الحاسوبية الحديثة من برامج    متن الدّ راسة"، ويبرر الباحث هذه النتيجة بما توفره التقنيةُ 
 د من تطابقها فيما بين المتن وقائمة المراجع.  والتأكُّ 

( بين متوسطات استجابات عينة  0.05إحصائية عند مستوى دلالة )   ذات دلالة    السؤال الثاني: هل توجد فروق  
الدِّراسة حول درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدِّراسات العليا بالجامعات السُّعودية في  

بية الإسلامية وطرائق تدريسها" تُ   نوع الجنس(؟ و الخبرة و ى إلى متغيرات )الدرجة العلمية، عزَ تخصُّص "مناهج التََّّ

 : التالي  ؤال تم عملُ وللإجابة عن هذا السُّ 

 المقارنة حسب الدرجة العلمية: : أولًا 

للمقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدّ راسة حول الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدّ راسات  
بية الإسلامية وطرائق تدريسها" تُ  ن  يتمكَّ ى إلى الدرجة العلمية لم  عزَ العليا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ

(،  15دريس في فئة أستاذ )من استخدام اختبار تحليل التباين الأحادي )ف( بسبب قلة عدد أعضاء هيئة التَّ   الباحثُ 
لذا تم استخدام الاختبار الإحصائي اللامعلمي البديل لاختبار )ف(   ؛( فقط20(، أستاذ مساعد )25أستاذ مشارك )

 وهو اختبار )كروسكال والس( وكانت نتائجه كالتالي: 
 13جدول 

العلي راسات  الدّ  طلبة  لدى  العلمية  الرَّسائل  الشَّائعة في كتابة  الأخطاء  متوسطات درجات  بين  للمقارنة  اختبار )كروسكال والس(  ا  نتائج 
 بالجامعات السُّعودية حسب الدرجة العلمية 

 البعد 
الدرجة 
 العدد  العلمية

متوسط  
 الرتب

كاي  
 تربيع

درجات  
 الحرية 

الدلالة 
 الإحصائية

الأول: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية  
 المتعلقة بمدخل الدّ راسة 

 29.97 15 أستاذ 

0.13
  2  0.94  

أستاذ 
 مشارك 

25 31.42 

أستاذ 
 29.75 20 مساعد 

  0.79  2 29.80 15 أستاذ 
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الدرجة  البعد 
 العلمية

متوسط   العدد 
 الرتب

كاي  
 تربيع

درجات  
 الحرية 

الدلالة 
 الإحصائية

الثاني: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية  
 المتعلقة بالإطار النظري والدّ راسات السابقة 

أستاذ 
 مشارك 

25 29.34 
0.47

أستاذ   
 مساعد 

20 32.48 

الثالث: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية 
 المتعلقة بإجراءات الدّ راسة ومنهجيتها 

 24.50 15 أستاذ 

2.64
  

2  0.27  
أستاذ 
 مشارك 

25 33.36 

أستاذ 
 مساعد 

20 31.43 

الرابع: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية  
 المتعلقة بنتائج الدّ راسة وتوصياتها ومقترحاتها 

 27.43 15 أستاذ 

1.53
  

2  0.47  
أستاذ 
 33.52 25 مشارك 

أستاذ 
 مساعد 

20 29.03 

الخامس: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية 
 المتعلقة بالتوثيق و  التنسيق و التدقيق والإخراج

 32.07 15 أستاذ 

3.56
  2  0.16  

أستاذ 
 مشارك 

25 34.20 

أستاذ 
 24.70 20 مساعد 

 الدرجة الكلية 

 29.33 15 أستاذ 

0.90
  

2  0.64  
أستاذ 
 مشارك 

25 32.98 

أستاذ 
 مساعد 

20 28.28 

نتائج جدول ) تراوحت من )13تشير  ا عند  إحصائيً   ( وهي غير دالةٍ 3.56( إلى )0.13( أن قيم )كاي تربيع( 
(  0.05إحصائية عند مستوى )  ( لجميع الأبعاد والدرجة الكلية، وهذا يظهر عدم وجود فروق ذات دلالةٍ 0.05مستوى )

وهذا يعني وجود اتفاق عام على تلك الأخطاء الشَّائعة في  في جميع الأبعاد والدرجة الكلية حسب متغير الدرجة العلمية. 
السُّعودية في   بالجامعات  العليا  الدّ راسات  طلبة  لدى  العلمية  الرَّسائل  وطرائق    تخصُّص كتابة  الإسلامية  بية  الترَّ "مناهج 

  الباحثُ   وتدريسها" من وجهة نظر عينة الدّ راسة، بالرغم من اختلاف درجاتهم العلمية وإنتمائهم إلى جامعات محتلفة ويعز 
ذلك إلى أن هذه الأخطاء شائعة في الجامعات المختلفة، وأن عينة الدّ راسة لديهم معايير تكاد تكون متشابهة للحكم على  

في جامعات    م داخل أقسامهم أ  شاركة عينة الدّ راسة في مناقشة الرَّسائل العلمية سواءً ا ربما بسبب مالرَّسائل العلمية، أيضً 
أخرى جعلهم على دراية بتلك الأخطاء الشَّائعة، ومن ثم ظهر عدم وجود فروق بين استجاباتهم حسب اختلاف الدرجة  

 العلمية. 
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 ا: المقارنة حسب الخبرة: ثانيً 
استجابات عينة الدّ راسة حول درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة  للمقارنة بين متوسطات  

تُ  تدريسها"  الإسلامية وطرائق  بية  الترَّ "مناهج  السُّعودية في تخصُّص  العليا بالجامعات  ى إلى عدد سنوات  عزَ الدّ راسات 
( فرد  18سنوات" )  10الخبرة، لم يتمكن الباحث من استخدام اختبار )ت( بسبب وجود عدد قليل من فئة "أقل من  

 لذا تم استخدام الاختبار اللابارامتري البديل وهو اختبار مان وتني "ي" وتم الحصول على النَّتائج التالية:  ؛ فقط لاغير 
 14جدول 

راسة حول درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى ط  لبة  نتائج اختبار )مان وتنى( للمقارنة بين متوسطات درجات عينة الدّ 
راسات العليا بالجامعات السُّعودية حسب عدد سنوات الخبرة  .الدّ 

ط متوسِّ  العدد الخبرة    البُعد
 الرتب 

 قيمة  

 "ي"
قيمة  
 "ز"

الدلالة  
 الإحصائية 

الأول: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة 
 الدّ راسة الرَّسائل العلمية المتعلقة بمدخل 

 30.86 18 سنوات  10أقل من 
 371.5 

0.11
  

سنوات   10من   0.91
 30.35 42 فأكثر

الثاني: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة  
الرَّسائل العلمية المتعلقة بالإطار النظري 

 والدّ راسات السابقة 

 34.06 18 سنوات  10أقل من 
314.0  1.14

  
سنوات   10من   0.26

 فأكثر
42 28.98 

الثالث: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة 
الرَّسائل العلمية المتعلقة بإجراءات  

 الدّ راسة ومنهجيتها 

 34.28 18 سنوات  10أقل من 
310.0  

1.13
سنوات   10من   0.25  

 فأكثر
42 28.88 

الرابع: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة  
المتعلقة بنتائج الدّ راسة  الرَّسائل العلمية 

 وتوصياتها ومقترحاتها 

 31.44 18 سنوات  10أقل من 
361.0  

0.29
  

سنوات   10من   0.77
 30.10 42 فأكثر

الخامس: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة 
الرَّسائل العلمية المتعلقة بالتوثيق و   

 التنسيق و التدقيق والإخراج

 28.81 18 سنوات  10أقل من 
347.5  0.50

  
سنوات   10من   0.62

 فأكثر
42 31.23 

 الدرجة الكلية 
 32.25 18 سنوات  10أقل من 

346.5  
0.51

  
سنوات   10من   0.61

 29.75 42 فأكثر

عند مستوى    ا إحصائيً   ( وهذه القيم غير دالةٍ 1.14( إلى )0.11( أن قيم )ز( تراوحت من )14تشير نتائج جدول ) 
(  0.05إحصائية عند مستوى دلالة )  مما يشير إلى عدم وجود فروق ذات دلالةٍ   ؛( لجميع الأبعاد والدرجة الكلية 0.05)

وهذا يعني وجود اتفاق عام على  ى لمتغير عدد سنوات الخبرة.  عزَ بين متوسطات درجات استجابات أفراد عينة الدّ راسة تُ 
بية   تلك الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى طلبة الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ
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الإسلامية وطرائق تدريسها"، من وجهة نظر عينة الدّ راسة، بالرغم من اختلاف درجاتهم العلمية وإنتمائهم إلى جامعات  
ويتم الحكم   ،تفق عليها من قبل عينة الدّ راسةومُ   ة ذلك إلى أن معايير البحث العلمي في عمومها ثبت  الباحثُ   ومحتلفة، ويعز 

 على الرَّسائل العلمية لطلبة الدّ راسات العليا في ضوء تلك المعايير.   

 ا: المقارنة حسب نوع الجنس ثالثً 

الرَّسائل العلمية لدى طلبة  للمقارنة بين متوسطات استجابات عينة الدّ راسة حول درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة  
بية الإسلامية وطرائق تدريسها" تُ  ى إلى متغير نوع الجنس،  عزَ الدّ راسات العليا بالجامعات السُّعودية في تخصُّص "مناهج الترَّ

لذا تم استخدام الاختبار    ؛( فقط19لم يتمكن الباحث من استخدام اختبار )ت( بسبب وجود عدد قليل من فئة "أنثى" )
 اللابارامتري البديل وهو اختبار مان وتني "ي" وتم الحصول على النَّتائج التالية: 

 15جدول 
راسة حول درجة الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية لدى ط  لبة  نتائج اختبار )مان وتنى( للمقارنة بين متوسطات درجات عينة الدّ 

راسات العليا بالجامعات   . السُّعودية حسب متغير نوع الجنسالدّ 

نوع   البعد  
 الجنس

متوسط  العدد
 الرتب 

 قيمة  

 "ي"
قيمة  
 "ز"

الدلالة  
 الإحصائية 

الأول: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية  
 المتعلقة بمدخل الدّ راسة 

 28.28 41 ذكر
298.5 1.50 0.13 

 35.29 19 أنثى 

الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية  الثاني: أبرز 
 المتعلقة بالإطار النظري والدّ راسات السابقة 

 32.43 41 ذكر
310.5 1.38 0.17 

 26.34 19 أنثى 

الثالث: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية 
 المتعلقة بإجراءات الدّ راسة ومنهجيتها 

 26.30 41 ذكر
217.5 2.81 0.00 

 39.55 19 أنثى 

الرابع: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية  
 المتعلقة بنتائج الدّ راسة وتوصياتها ومقترحاتها 

 27.46 41 ذكر
265.0 2.10 0.04 

 37.05 19 أنثى 

الخامس: أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية 
 المتعلقة بالتوثيق و  التنسيق و التدقيق والإخراج

 30.70 41 ذكر
381.5 0.13 0.89 

 30.08 19 أنثى 

 الدرجة الكلية 
 28.76 41 ذكر

318.0 1.14 0.26 
 34.26 19 أنثى 

( وهذه القيم دالة إحصائية عند مستوى  2.81( إلى )0.13( أن قيم )ز( تراوحت من )15جدول )  تشير نتائجُ 
عد  الثالث " أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بإجراءات الدّ راسة ومنهجيتها "  من البُ   لٍ ( لك0.05)

مما يشير    ؛ عد  الرابع " أبرز الأخطاء الشَّائعة في كتابة الرَّسائل العلمية المتعلقة بنتائج الدّ راسة وتوصياتها ومقترحاتها " والبُ 
أفراد عينة  ≥ 0.05αإحصائية عند مستوى دلالة )  ذات دلالةٍ   إلى وجود فروقٍ  ( بين متوسطات درجات استجابات 

باحث أن السبب في ذلك ربما  ويرى ال عدين الثالث والرابع حسب نوع الجنس.  من البُ   لٍ الدّ راسة لصالح )الإناث( فى ك
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الطالبات ونظرً   ؛ صات من عضوات هيئة التدريس صّ  يعود لقلة المتخ اللجوء لإشراف الأساتذة على    ا مما يؤدي إلى إلى 
أثناء  في  بالطلبة فإن ذلك ربما ينعكس على أداء الطالبات    أثناء الاشراف العلمي مقارنةً في  لصعوبة التواصل مع الطالبات  

في الحصول    آخر يحول من قدرتهنَّ   ا سببً   يمثلكتابة رسائلهن العلمية، كما أن وجود المكتبات المركزية في شطر الطلاب ربما  
 .   على المراجع والمصادر ذات العلاقة برسائلهنَّ 

 التوصيات

 في ضوء نتائج هذه الدّ راسة يوصي الباحث بما يلي: 

رات على ما يمكن تلك المقرَّ   رات الإحصاء ومناهج البحث العلمي، ومراعاة أن تشتمل مفرداتُ محتوى مقرَّ   مراجعةُ  .1
 طلبة الدّ راسات العليا من مهارات البحث العلمي. 

أثناء دراس      ة طلبة الدّ راس      ات  في  رات ذات العلاقة بالبحث العلمي  التركيز على الجانب التطبيقي عند تدريس المقرَّ  .2
 العليا للمقررات المنهجية ، وعدم الإسهاب في الأسس النظرية عند تدريس تلك المقررات . 

ص              ين في التحليل الإحص              ائي، ومناهج البحث العلمي، والتدقيق اللغوي،والإخراج  ص              ّ  العمل على توفير متخ .3
 الحاسوبي  بكليات التربية لتقديم الاستشارات الإحصائية، والمنهجية، واللغوية، والحاسوبية لطلبة الدّ راسات العليا.

العمل على إيجاد وحدة بكليات التربية تكون من مهامها مراجعة وتقييم الجانب الإحص          ائي، والمنهجي، واللغوي   .4
للرس       ائل العلمية، وإعطاء إفادة عن جاهزية تلك الرَّس       ائل للمناقش       ة قبل منح الطلبة الموافقة على تش       كيل لجان 

 المناقشة.
عمل محاضرات عامة، ودورات تدريبية لطلاب الدّ راسات العليا تتعلق بإيضاح الأخطاء الشَّائعة عند كتابة الرَّسائل   .5

 العلمية. 
إس         ناد تدريس مقرر حلقة بحث في مناهج وطرائق التدريس تدريس التربية الإس         لامية لأص         حاب الرتب العلمية   .6

 الأعلى، ولذوي الخبرة، والمهتمين بالبحث العلمي .  

 المقتَّحات
 إجراء الدّ راسات العلمية التالية:   يقترح الباحث

ص             ات الأخرى بقس             م المناهج وطرائق التدريس، وكذلك  .1 إجراء دراس             ة علمية مش             ابهة تطبق على التخص             ُّ
 بالتخصُّصات الأخرى في كليات التربية. 

مدى إتقان طلبة الدّ راس      ات العليا للأس      اليب الإحص      ائية، وتقيس هذه الدّ راس      ة كذلك مدى إجراء دراس      ة عن   .2
 .ماوتطبيقاته وعيهم بمفاهيم الدلالة العملية، والدلالة الإحصائية

ف في إعداد الدّ راس        ات والأبحاث العلمية على إتقان مهارات البحث  كثَّ إجراء دراس        ة تقيس أثر برنامج تدريبي مُ  .3
 .      هومعلمات العلمي لدى معلمي التعليم العام
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 . 53-43، مركز جيل البحث العلمي  :الجزائر  العلمية.

المكتبة الأسدية للنشر    . مكة المكرمة: التوجيهات الفنية في كيفية إعداد وإخراج الرَّسائل العلمية(.  2012)  م. ص. جان،  
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195-222 . 

(. تأثير تعلم طلاب الدّ راسات العليا في كلية التربية بجامعة الملك خالد للأخطاء الشَّائعة على  2023)  . ع  م.السيد،  
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(. الأخطاء الشَّائعة والصعوبات في إعداد الرَّسائل والأطروحات لدى طلبة  2022)  ع. والهادي. والخولاني.ع. عبدالرب،  
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رًا على رأس المال الاجتماعي  جودةُ    العلاقات الاجتماعية في مُؤسَّسات التَّعليم العالي مُؤشِّ
بية    أُنموذجًا  امعة الكويتبجكلية التََّّ

 

 حمود النفيشان  ه سار 
 أستاذ مشارك

بية  -جامعة الكويت    كلية التََّّ

 نواف ساري العنزي 
 أستاذ مشارك

بية  -جامعة الكويت    كلية التََّّ
 

راً  بوصفها  جودة العلاقات الاجتماعية في مُؤسَّسات التَّعليم  العالي    مستوى من    قَ حقُّ لتَّ ا   البحثُ   هدفالمسْتَخْلَص:   مُؤشّ 
  العلاقات هذه على  الخبرة وسنوات ،الأكاديمية  تبةوالرُّ  ،الاجتماعي  النوع"  متغيرات أثر ، وكذاعلى رأس المال الاجتماعي 

بية   بكلية  التَّدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من البيانات من    جمعُ   تمَّ و   المسحي،على المنهجين الوصفي    البحثُ اعتمد  و .  الترَّ
بية    أعضاء  جميع  من  البحث  مجتمع  فتألَّ . وخلال مقياس جودة العلاقات الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ

بية في جامعة     مختلف   من   تدريس  هيئة  عضو (  64فة من )عينة مؤلَّ   تم اختيارُ   حيث  الكويت،هيئة التَّدريس بكلية الترَّ
عد الارتباطي من المقياس  البُ جاء بمستوى مرتفع في  المشاركينبين  رأس المال الاجتماعي أنَّ  وقد أظهرت النَّتائجُ   .الأقسام

عد  أن درجات البُ   النَّتائجُ   أظهرت في المقابل  .  عد المعرفة عد الهوية والثقة، وبُ الذي يتناول جودة العلاقات الاجتماعية، وبُ 
وجود    أظهرت النَّتائجُ   فبمقارنة درجات المشاركين وفقًا لمتغير النوع،  هذا   علاوة على.  طجاءت بمستوى متوسّ    الهيكلي

  كور، للنوع لصالح الذُّ   المشاركين تبعًا ذات دلالة في الدرجة الكلية على مقياس جودة العلاقات الاجتماعية لدى    فروقٍ 
.  الذين لديهم خبرة تزيد عن تسع سنوات   لمشاركينا  جاءت النَّتائجُ لصالح  لخبرة التَّدريسية،وعند المقارنة على أساس ا

 واختتم البحثُ بعرض التَّوصيات والمقترحات. 
بية   -المال الاجتماعي رأس -التَّعليم  العالي - جودة العلاقات الاجتماعية : الكلمات المفتاحية   كلية الترَّ

The Quality of Social Relations in Higher Education Institutions as an Indicator 

of Social Capital: The Case of College of Education at Kuwait University 
 

Sara Alnufaishan 
Associate Professor 

College of Education, Kuwait University 

Nawaf Sari Alanezi 
Associate Professor 

College of Education, Kuwait University 
 

 

Abstract: This study aimed to examine the levels of social relations quality at higher 

education institutions as an indicator of social capital as well as the effects of the 

variables of sex, academic position, and years of experience on these relations from the 

perspectives of faculty members at the Faculty of Education. A descriptive survey 

method was used in the study. Data was collected by the quality of social relations 

among faculty member's scale. A total number (64) of faculty members at the Faculty 

of Education participated in the study. Results revealed that social capital was at a high 

level for the relational, identity and trust, and knowledge dimensions of the scale. 

However, the structural dimension scores were at an average level. It was also found 

that there were statistically significant differences in the total score on the social 

relations quality scale in favor of males. In conclusion, recommendations and 

suggestions were made. 

Keywords: Quality of social relations - higher education institutions - social capital- 

College of Education  
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 مُقدِّمة 
ها الرئيس الارتقاء  . فهي مؤسَّسة أكاديمية هدفُ المهمة إحدى مُؤسَّسات المجتمع الأكاديمية والاجتماعية    الجامعةُ   تعدُّ 

الطلاب  الإنسانية ونشر   ، بتعليم  المعرفة  العلمي    ومتابعتها،   ها وتطوير  البحث  التعاون  من  وقيادة  ؤسَّسات  خلال 
ُ
الم مع 

فاعلات الاجتماعية بين العاملين  تقوم على التَّ رسالتها. وهي في الوقت ذاته مؤسَّسة اجتماعية    معها في العلمية التي تشترك  
إليها والمنتسبين  والعلاقات    ،بها  التفاعلات  هذه  بفاعلية  ورسالتها  أهدافها  تحقيق  وفعاليتها في  ويتحدد مدى نجاحها 

من الأشكال فصل المكون الاجتماعي عن المكون الأكاديمي في مؤسَّسة    شكلٍ بأي يعني هذا أنه لا يمكن و  ، الاجتماعية 
كلًا منهما يؤثر في      الآخر ويتأثر به. الجامعة؛ إذ  إن َّ

  ها وأثر   عند البحث في طبيعة العلاقات الاجتماعية  محورياً   ا مفهومً باعتباره  رأس المال الاجتماعي    من هنا برز مفهومُ و 
اعتنت البحوث    وقد   .(Mishra, 2020)الآثر المترتبة على هذه العلاقات على جودة التَّعليم بها  في مؤسَّسة الجامعة وفي  

ؤسَّسات   مُركَّبات برأس المال الاجتماعي كونه أحد أبرز  
ُ
يبين طبيعة    الذي  - ومن بينها الجامعة  -المختلفة  رأس المال بالم

شكل الدعامة  ، ويُ لة بينهم التي تؤدي لنشوء بيئة تعاونية بالمؤسَّسة ومدى الثقة المتبادَ   ، العلاقات الاجتماعية بين العاملين
 (. 124، 2024عامة ومن بينها جودة التَّعليم العالي )قندوز،  بصفةٍ   هاالأساسية في تحسين الجودة ورفع

  امصدرً   لهم  توفر   العمل  بيئة  في   العاملين   بين   الاجتماعية   العلاقات    أنَّ   إلى  الأدبياتُ   تشير  وفيي هذا الصدد
  كُ تبادل المعلومات وتشارُ  وزيادةُ  أدائهم ن تحسُّ  عنه  ينجم مما  عملهم؛ لبيئة   أفضل اوفهمً   العَّ الفَ  والعاطفي الانفعالي  للدعم

  كما   .(Tran et al., 2018)قرار  الأفضل على صنع    هداف المؤسَّسة وقدرةً لأ  اتحقيقً يثُم ر    ا مم  ؛المعرفة داخل المؤسَّسة 
ما يضفيه من قيمة لما يقوم به العاملون    إطار  لرأس المال الاجتماعي؛ في  ياً جوهر   اومصدرً   لًا أصي  ا العمل منبعً   مكانُ   دُّ عَ ي ُ 

 .(Rydström et al., 2017)ز شعورهم بالانتماء للجماعة ويعزّ  
  المعرفي،   عد والبُ   الهيكلي،   أو   البنيوي  عدالبُ   :هي   الاجتماعي  المال   لرأس   رئيسة  أبعاد   ثلاثة  بين   ُُ التمييز   ويمكن 

  بين   الموجودة   الروابط  على  القائمة  للتفاعلات   والسائد  العام  النمط  إلى   الهيكلي  نيويالبُ   عدُ البُ   ويشير .  الارتباطي  عدوالبُ 
  تها ودلال  اهاوجدو والاجتماعية    خصية الشَّ   العلاقات  عمق   بمدى  فيختص  الارتباطي   عدُ البُ   ا أمَّ .  التفاعل   في   طين المنخر    الأفراد

.  المتبادل   والاحترام  العلاقات  تدشينُ   عنها   ينتج  والتي  الوقت   بمرور   التفاعلات  تلك   خلال  من   وتوطيدها  تنميتها  يجرى   التي
  والمصطلحات   اللغة  مثل  مشتركة؛  تمثيلات   تقدم  التي  والمصادر  الموارد   إلى   الوصول   إمكانية  إلى  المعرفي  عدُ البُ   يشير  اوأخيرً 

  ر تطوّ    أن    شأنها   من   والتي   الاجتماعية؛  العلاقات   شبكة   أفراد  بين   مشتركة   ومعانيمتبادَل    فهم    عليها   ينبني   التي  المشتركة
 (. Demir, 2021)  والكلية   مس  للق   المشتركة وأهدافهم  ورؤيتهم الأساتذة معارفَ  ثري وتُ 

  الأستاذ   أو  للمعلم المهني  المال  رأس  من  جزء    أنه على  اغالبً   الاجتماعي  المال  رأس  إلى  يشُار  التَّعليم ،  مجال   وفي
  المؤسَّسة   داخل  القرار  صنع   وعملية  والاجتماعي   البشري  المال   رأس  على   يشتمل  الأبعاد  متعدد   مفهوم  وهو   الجامعي، 
 . (Qvortrup, 2016)  التَّعليمية

  إيجاد   هي   الجامعة   مؤسَّسة   في   الاجتماعية   والتفاعلات  الاجتماعي   المال   رأس   تعزيز   على   المترتبة   النَّتائج   أهم   ومن 
بدورها على المناخ العام للعمل  تؤثر  وهذه المعرفة    ،التفاعلات الاجتماعية الوثيقة وتبادل الخبراتمن خلال    االمعرفة وتبادله

الأداء     تعليم   جودة  تحسين  صالح  في  المطاف  نهاية   في   يصب  ما   وهو  بها؛  العاملين   للأساتذة  الوظيفي بالمؤسَّسة وعلى 
  على   بالنفع  يعودالمؤسَّسة التَّعليمية والمجتمع    بينمتينة  اجتماعية  علاقات  وجود   أنَّ   كما.  (Gilleard, 2020)  الطلاب
 . ( 2019كشيك،  ) ككل   المجتمع وعلى الطلاب
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 وأسئلته  البحث  مشكلةُ 
ؤسَّساتُ إذا كانت  

ُ
بوصفه    - الطالب  مأ  الأستاذعلى مستوى    سواءً   -بوية تركز على رأس المال البشريالترَّ   الم

؛  ا الصددذالاجتماعي لا يقل أهمية في هالمال   رأسَ   فإنَّ  ، لها أساسيةً  غايةً بوصفه تنميته تعمل على ارتكاز لعملها و محور 
  الثقة   وتوطيد   بالأعراف  والالتزام   الاجتماعية   الشبكات   تكوين  عبر   القائمة و   الأقران،   مع  الهادفة   لتفاعلات لارتباطه با  نظراً 

   .(Demir, 2021) التَّعليم  جودة وتحسين المتبادلة  المنفعة أجل  من والتعاونَ   التنسيقَ  لهّ  سَ يُ   بما  الاجتماعية،
ؤسَّسات التَّعليمية والأثر الإيجابي المترتب    راساتُ وقد اهتمت الدّ  

ُ
الأجنبية بالبحث في رأس المال الاجتماعي في الم

رأس المال الاجتماعي يعزز ترابط    إثراءَ   التي انتهت إلى أنَّ   (Wang et al., 2022)عليه؛ مثل دراسة "وانج وآخرون"  
ها  التي أظهرت نتائجُ   (Pohlenz et al., 2024) حجرة الصف بالبيئة الجامعية في تايوان؛ ودراسة "بوهلينز وآخرون"  

راً مُ  وأن    ،بنجاح شبكات العلاقات الاجتماعية على مستوى الجامعة   ا نبئً أنَّ العوامل المرتبطة بالثقة الاجتماعية تمثل مُؤشّ 
رق  شبكة العلاقات بطُ   ويؤمّ ن عمل  ،بكات الاجتماعية يعزز التعاون القائم على الثقة وجود آليات واضحة لعمل هذه الشَّ 

وآخرون"   "باي  ودراسة  فيها؛  المشاركين  وموثوقة لجميع  نتائجُ (  Bye et al., 2020)مفيدة  أشارت  أن  التي  إلى  ها 
الجامعات الأسترالية تستطيع تعظيم رضا العاملين ونجاح الطلاب من خلال تبني استراتيجيات تسهل تنمية رأس المال  

التي وجدت أن إثراء رأس المال الاجتماعي يسهم في    (Das & Lalitha, 2024)الاجتماعي؛ ودراسة "داس ولاليثا"  
ويعزز قدرتهم على المشاركة النشطة في الدوائر الاجتماعية الرسمية   ، تحقيق النجاح الأكاديمي للطلاب في الجامعات الهندية

م  من التعلُّ   التي أظهرت الارتباط الإيجابي بين رأس المال الاجتماعي وكلٍ   (Demir, 2021)وغير الرسمية. ودراسة "ديمير"  
 صيل الطلاب. وكذلك تحسن تح ،مو المهني والرضا الوظيفي للمعلم والأستاذ الجامعي والنُّ 

ومع هذا يلاحظ وجود قلة نسبية في الدّ راسات العربية التي ركَّزت على استكشاف طبيعة رأس المال الاجتماعي  
  ودرجته في مؤسَّسة الجامعة أو تلك التي اهتمت بالعمل على تنميته بوصفه عنصراً مهمًا في تطوير الجامعة؛ مثل دراسة 

( التي بحثت في تأثير رأس المال البشري على رأس المال الاجتماعي لدى عينة من أعضاء هيئة التَّدريس  2015العبادي )
الاهتمام بإثراء رأس المال البشري فإن ذلك لا  من  رغم  له با وخلصت إلى أنَّ   ،بكلية الإدارة والاقتصاد في جامعة الكوفة 

 . يجري توظيفه في تعزيز رأس المال الاجتماعي
من رأس المال الاجتماعي   تأثيٍر إيجابيٍّ ودالٍّ لكلٍ   ها وجودَ ( التي أظهرت نتائجُ 2019ودراسة حمد وآخرون )

وأوصت    ، وكذلك على تحسين الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التَّدريس  ،وتشارُك المعرفة على تحسين جودة الخدمات التَّعليمية 
وخلق البيئة المناسبة لتنمية عملية تبادل    ، بمجموعة من الآليات والممارسات الإدارية التي تعزّ ز بناء رأس المال الاجتماعي

 . بين أعضاء هيئة التَّدريس في الجامعات بالشكل الذي يخدم تحسين نوعية التَّعليم ها المعرفة وتشارك
ة لرأس المال الاجتماعي ي ؤَّ قت من القدرة التنَ ب ُّ التي تحقَّ (  Almuqrin et al., 2020)دراسة "المقرن وآخرون"  و 

إيجابي دال    عودية. وانتهت إلى وجود ارتباطٍ تحديد مدى تشارك المعرفة في مُؤسَّسات التَّعليم العالي بالمملكة العربية السُّ في  
راً إيجابيً   وأنَّ   ، من عناصر رأس المال الاجتماعي وبين تشارُك المعرفة  بين كلٍ    بدرجةٍ   ا منبئً   ا رأس المال الاجتماعي يُ عَد مُؤشّ 

( التي ركزت على بناء رأس المال الاجتماعي التنظيمي والاستثمار فيه  2021كبيرة بنوايا تشارك المعرفة؛ ودراسة هدية ) 
ن  كّ  نظيمية المتماسكة تمُ بجامعة الملك خالد وخلصت إلى أنه يقوم على أساس وجود شبكة من العلاقات الاجتماعية التَّ 

تميزها وتفوُّقَ أدائها على غيرها    كبيرٍ   وخارجها، ويدعم بشكلٍ من تبادل المعارف والمهارات بين الأعضاء داخل الجامعة  
أساسية على البُعدين الهيكلي والارتباطي مع غياب    من الجامعات، كما أظهرت أنَّ رأس المال الاجتماعي يرتكز بصورةٍ 

 . نسبي للأبعاد والمكونات الأخرى
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عد الهيكلي،  ( التي سعت للكشف عن العلاقة بين أبعاد رأس المال الاجتماعي )البُ 2024ني ) أ ودراسة الشيب 
التُ  المواطنة  سلوك  وأبعاد  والإدراكي(  والسلوك  والعلاقاتي،  الحي  والضمير  الرياضية،  والروح  والكياسة،  )الإيثار،  نظيمية 

زت في  ( التي ركَّ 2024ودراسة صياح ) ؛  من الإداريين بكلية الإدارة والاقتصاد في جامعة كربلاء  الحضاري( على عينةٍ 
السُّ  في  الجامعيين  الطلاب  على  الاجتماعي  المال  لرأس  تطبيق  تناولها  من خلال  المشاركين  لدى  لتنميته  عودية وسعت 

ها أنَّ الأبعاد الأربع المحدّ دة لرأس المال الاجتماعي  ( التي أظهرت نتائجُ 2024م النشط ودراسة قندوز )استراتيجيات التعلُّ 
 بتحسين جودة التَّعليم  العالي في جامعات الجزائر.   لًا دا  اإيجابيً   اترتبط ارتباطً 

لتناول هذا الموضوع على مستوى جامعة    - على حد ما وصل إليه الباحثان  -ثمة غياب شبه تام  ، في المقابل 
جودة العلاقات الاجتماعية    مستوى ق من  حقُّ لتَّ االكويت. ومن هنا يأتي هذا البحث محاولةً لسد هذه الفجوة البحثية عبر  

راً على رأس المال الاجتماعي بوصفها  في مُؤسَّسات التَّعليم العالي     الأكاديمية   والرتبة   الاجتماعي   النوع  متغيرات   وأثر  ،مُؤشّ 
بية   بكلية   التَّدريس  هيئة  أعضاء   نظر   وجهة   من   العلاقات   هذه   على   الخبرة   وسنوات    ،ولتحقيق ذلك .  بجامعة الكويت   الترَّ

 : السؤالين التاليين  عن للإجابة   البحثُ  سعىي
بية ؟   التَّدريس هيئة أعضاء جودة العلاقات الاجتماعية بين   مستوى   ما .1  في كلية الترَّ
بية    ذات دلالةٍ   هل هناك فروق   .2 إحصائية في جودة العلاقات الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ

 ؟ ترجع لمتغيرات النوع الاجتماعي أو الرتبة الأكاديمية أو سنوات الخبرة
 البحث   أهميةُ 

تنبع أهميةُ هذا البحث من الجانبين النَّظري والتَّطبيقي. فعلى المستوى النَّظري يعد البحث من أوائل الدّ راسات  
التي تهتم بدراسة رأس المال الاجتماعي وجودة العلاقات الاجتماعية في جامعة الكويت؛ ومن ثمَّ فإنه يمثل إضافة يمكن  

جودة العلاقات  كما يركز البحث على جانب مختلف من العملية التَّعليمية وهو " البناءُ عليها في الأدبيات الأكاديمية.  
راً ل  التَّدريس  هيئة   أعضاءالاجتماعية بين   ،  بالكلية   تهوكفاءالمناخ العام  استقرار  وعلى    رأس المال الاجتماعي" باعتباره مُؤشّ 

وكذلك تتمثَّل أهميةُ البحث في الأبعاد المختلفة المنضوية تحت رأس المال الاجتماعي والتي    . بها  جودة التَّعليم  ومن ثم على  
 يكون لها أثر  على العام لين في الجامعة، وعلى نواتج الطلاب، وعلى تقدُّم الجامعة ذاتها. 

وعلى المستوى التَّطبيقي، من شأن نتائج هذا البحث أن تفيد أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الكويت في الاهتمام  
ق عمل على مستوى القسم أو الكلية لمشروعات بحثية أو  رَ تدشين ف  ك بأبعاد تشارك المعرفة والثقة والعلاقات الشخصية والمهنية  

وكذلك من المنتظر أن تمثل نتائج هذه الدراسة منظوراً أوليًا وأساسًا    . بما يثمر عن تحسين عملهم كأفراد وكجماعة ؛  ذلك   ما شابه 
بية ومن ثم   يمكن للباحثين الاعتماد عليه للبحث في كيفية التغلُّب على المعوقات التي تواجه رأس المال الاجتماعي بكلية الترَّ

البحث إدارةَ الجامعة في وضع استراتيجيات وسياسات رامية لإثراء رأس  العمل على إثرائه. ومن المتوقع أيضًا أن تفيد نتائجُ هذا  
 المال الاجتماعي في ضوء ما أكدت عليه نتائج الدّ راساتُ السَّابقة من أهميته في تسهيل أداء الجامعة لرسالتها العلمية والمجتمعية. 

 البحث  حدودُ 

 البشرية:   الحدودُ  .1
بية جامعة الكويت تم تطبيق البحث على   . عينةٍ من أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ

 :  الزمنية  الحدودُ  .2
 (.  2024-2023في الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي)  تم تطبيق البحث
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 :  الحدودُ الموضوعية  .3
راً على   مُؤشّ  بوصفها  الاجتماعية  العلاقات  البحث في حدوده على جودة  الاجتماعياقتصر  المال  في    رأس 

  مُؤسَّسات التَّعليم العالي 
ُ
بية جامعة الكويت بوصفها أنموذجًا لهذه الم  . ؤسَّسات مع التركيز على كلية الترَّ

 البحث:  مصطلحاتُ 
   : رأس المال الاجتماعي - 1

حزمة من الخصائص المميزة للمؤسَّسة الاجتماعية؛ كالشبكات الاجتماعية، والمعايير    صطلح إلى يشيُر هذا الم
 ,.Ganguly et al)لة  والتعاون من أجل تحقيق المنفعة المتبادَ   ر التنسيقَ سّ  يَ والأعراف السائدة، والثقة الاجتماعية التي ت ُ 

2019, p. 1110).   
جامعة وأعضاء هيئة  الخصائص المميزة لل   يحدّ د د الأبعاد  تعدّ  مفهوم مُ ويمكن تعريفهُ إجرائيًا في هذا البحث بأنَّه  

، ويتم قياسه في هذا البحث  عد الهيكلي البُ و   عد المعرفة،عد الهوية والثقة، وبُ عد الارتباطي، وبُ البُ التَّدريس بها على مستوى  
 بالدرجة التي يحصل عليها المشاركون في المقياس المعد لذلك. 

التي    ة المؤسَّسي شبكة العلاقات    إلى مدى قوة   جودة العلاقات الاجتماعية : تشير  العلاقات الاجتماعيةجودة  
على خبراتهم    ناءً ب    اناجحً   سيكون تعاوناً   ا عات مشتركة بأن تعاونهم معً تجمع تحت مظلتها الأشخاص الذين يتمتعون بتوقُّ 

 (.Fehrenbach & Huisman, 2024) هم ببعض ومعرفتهم السابقة بعض  
أعضاء هيئة التَّدريس بكلية    تجمعالتي    الجامعيةشبكة العلاقات    ويمكن تعريفُها إجرائيًا في هذا البحث بأنها قوة

أهداف جامعة   بينهم في تحقيق  فيما  الناجح  والتعاون  الشخصية والمهنية  العلاقات  توطيد  مظلتها بهدف  بية تحت  الترَّ
 الكويت ويتم قياسها في هذ البحث بالدرجة التي يحصل عليها المشاركون في المقياس المعد لذلك. 

 أدبياتُ البحث
 مؤسَّسة الجامعة:  في  المال الاجتماعي رأسُ 

العقود الأخيرة   واسعٍ   رأس المال الاجتماعي باهتمامٍ   مفهومُ   يحظ العلوم الاجتماعية على مدار  ؛ بالنظر  في 
للنُّ لكونه   أن  خاصية  الاجتماعية من شأنها  المجتمعظم  استقرارها وكفاءتها داخل   ;Pohlenz et al., 2024)  تعزز 

Alrawashdeh et al., 2024.)  نة في العلاقات القائمة بين الأفراد  الموارد المضمَّ   المال الاجتماعي إلى  ُُ ويشير رأس
 ,Demir, 2021)  من النَّتائج المفيدة والنافعة لمختلف الأطراف المنخرطة في عملية التفاعل   التي تسهم في تحقيق عديدٍ 

p. 1).  
بكات الاجتماعية،  من الخصائص المميزة للمؤسَّسة الاجتماعية؛ كالشَّ   المال الاجتماعي حزمةً   رأسُ   ويتضمن

 Gangulyر التنسيق والتعاون من أجل تحقيق المنفعة المتبادلة )التي تيسّ    - قة الاجتماعيةائدة، والثّ  والمعايير والأعراف السَّ 
et al., 2019, p. 1110  .)المال الاجتماعي مدى قدرة المؤسَّسة على جعل العاملين بها يعملون   رأسُ  ح يوضّ   كما

. ومن ثم يمكن  (Birasnav et al., 2023, p. 814)تعاوني وتشاركي لتحقيق الأهداف المشتركة للمؤسَّسة    بشكلٍ 
َُ الن لة من العلاقات التي يبنيها الأستاذ  مة والمحتمَ ه الحصيلة المتراك  رأس المال الاجتماعي للأستاذ الجامعي على أنّ   إلى  ظرُ ُّ

 .  (Demir, 2021, p. 2)الآخرين  ع مويصل إليها من خلال تفاعلاته المهنية 
تعدد الأبعاد يشتمل على أبعاد بنيوية/ هيكلية، وعلاقية، ومعرفية. حيث يمثل  مُ  المال الاجتماعي مفهوم   رأسُ و 

  على   القائمة   للتفاعلات  ائدوالسَّ   العام   النمطمعينة ويبين  الروابط الاجتماعية ضمن شبكة    قوةَ   الهيكلي   / البنيوي  عدُ البُ 
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  ها تنميتُ   يجرى  التي  الشخصية  بالعلاقات  فيختصعد الارتباطي  . أما البُ التفاعل   في  طينالمنخر    الأفراد  بين  الموجودة  الروابط
الثقة، والتبادلية أو    المتبادل  والاحترام  العلاقات  تدشينُ   عنها  ينتج  والتي  الوقت  بمرور  التفاعلات  تلك  خلال  من  هاوتوطيدُ 

  اها وجدو   الاجتماعية  العلاقات  عمق   مدى  على  ز يركّ   أنه   بمعنى  ؛الجماعة، والهوية المشتركة  والانتماء إلى المعاملة بالمثل  
  اللغة  مثل   مشتركة؛  تمثيلات  تقدم  التي  والمصادر  الموارد   إلى  الوصول  إمكانية   إلى  المعرفي  عدالبُ   يشير  اوأخيرً . تهاودلال 

  شأنها   من  والتي   الاجتماعية؛   العلاقات  شبكة  أفراد  بين   مشتركة   نومعا متبادَل    فهم    عليها  ينبني  التي  المشتركة  والمصطلحات 
 ,Almuqrin et al., 2020; Demir)  والكلية  مس  للق    المشتركة  وأهدافهم  ورؤيتهم  الأساتذة  معارفَ   ثريوتُ   رتطوّ    أن  

2021). 
العلاقات الاجتماعية على مستوى الكلية أو الجامعة تنشأ من خلال علاقات شخصية طويلة    شبكةَ   والواقع أنَّ 

شبكة العلاقات الجامعية تجمع تحت مظلتها الأشخاص الذين    وهو ما يعزز فرضية أنَّ   . الأمد بين أعضاء هيئة التَّدريس
معً  تعاونهم  بتوقعات مشتركة بأن  تعاوناً   ا يتمتعون  بعض    ناءً ب    ا  ناجحً سيكون  السابقة  ومعرفتهم  ببعض  على خبراتهم  هم 

(Fehrenbach & Huisman, 2024).   َّأكبر   جماعة  من  اجزءً   الفرد  تجعل  اجتماعيةً   مهاراتٍ   العلاقاتُ   هذه  بوتتطل  
تحسين  الاجتماعية في    تسهم العلاقاتُ و (.  2024،  الجهني )  لرؤاهم  والتفهم  لهم  الاحترام  وإظهار  الآخرين  مع  هلَ تواصُ ر  سّ  يَ ت ُ و 

طوير  حسين والتَّ التَّ   أفراد المؤسَّسة في تحديد ما يحتاج إلى   التنظيمي الذي يساعدُ   ز التعلمَ ر وتعزّ  ي تيسّ  هبيئة العمل كذلك ف
 .(Oh & Han, 2020) المؤسَّسة وكيفية القيام بذلك في 

  وا تشاركأن  ي  يتسنى للأعضاء ل المعرفة داخل المؤسَّسة. فحتى  بسلوكيات تبادُ   االمال الاجتماعي أيضً   يرتبط رأسُ و 
بين  وا تبادل يو  فريقَ همالمعلومات  تكون  قد  الشبكة  اجتماعية؛ وهذه  لوجود شبكة علاقات  ثمة حاجة  أو وحدةً   ،    عمل 

ة )مثل مجتمع التعلم المهني(.  مشتركَ   تنظيمية )قسم من الكلية على سبيل المثال( أو حتى جماعة افتراضية ذات اهتماماتٍ 
وينتظر من الأعضاء    ، ما  لعرض والطلب؛ حيث يطلب أحد الأعضاء معلوماتٍ ل    ك المعلومات آليةً تشارَ   تطلَّب ي كما  

عن شبكة العلاقات الاجتماعية   ةً ناجم متراكمةً  الآخرين تقديمها له. ومن ثم يكون تبادل المعلومات وتشارك المعرفة منفعةً 
( Evans et al., 2015 .) 

ؤسَّسات   نجاح   في   جوهرية  مسألةً   المعرفة   كتشارُ   ثقافةُ   وتعدُّ 
ُ
  وجه   على   والتَّعليمية   - عامة  بصورةٍ   الخدمية   الم

  فالثقة .  بعضب   بعضهم  ةثق   وعلى  العاملين،   بين   والتواصل  العلاقات  على   بشدة  يعتمد  للمعرفة  التشارك   وهذا.  الخصوص 
 .Khassawneh et al., 2022, p)  الةفعَّ   قرَ ف    لتكوين   المختلفةَ   المجموعات    دوتوحّ    ، التوترات    ل وتقلّ    التواصلَ   ر تيسّ  

  التفاعلات   هذه  متانة   وتتحدد.  للخبرات   اً كوتشارُ   وثيقة  اجتماعيةً   تفاعلاتٍ   المعرفة  توليد   يتطلب وفي السياق نفسه    .  (176
 Ganguly et)   المتفاعلة المجموعات أو الأفراد  يمتلكه الذي  الاجتماعي المال  رأس  واقع  في ضوء تها وكفاء الاجتماعية

al., 2019  .)  تشارك المعرفة يعزز الإبداع الفردي، والتفكير النقدي، والابتكار، كما أنه يحسن  أضف إلى ذلك أن
من الكثير من    الجامعة برمتها، ويحدُّ   م أ  ،الكلية   مأ   ، للقسم  مساعي البحث والتطوير والأداء على المستوى التنظيمي؛ سواءً 

 .(Almuqrin et al., 2020, p. 71)المعوقات الروتينية التي قد تعرقل التحسينات المنشودة 
المشاركين فيها )أعضاء هيئة التَّدريس في هذه الحالة(    وبتطبيق هذه العناصر على المؤسَّسة الجامعية، نجد أنَّ 

مشترك )وهو النجاح في تحقيق أهداف الجامعة بالنسبة للطلاب وللمؤسَّسة ذاتها    اجتماعية ذات هدفٍ   ًُ لون شبكةيشكّ  
العمل المشتركة في الجامعة قائمة على الثقة    عن أهداف أعضاء هيئة التَّدريس الفردية والجماعية(. ومن ثم تكون بيئةُ   لًا فض

المنخرطين   جميعقة والموثوقية المتبادلة بين  الثّ   المعاملة بالمثل. وفي هذا إشارة إلى أو المتبادلة والالتزام بالمعايير المحددة للتبادلية 
يها  وذلك في مقابل الفوائد التي يتحصلون عل   ،في هذه الشبكة فيما يتصل برغبتهم واستعدادهم للإسهام في هذه الشبكة
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  ياً مغذّ    اياق باعتباره مصدرً المال الاجتماعي الذي يمكن النظر إليه في هذا السّ    مشاركتهم. ونتيجة لهذا يزدهر رأسُ   على إثر 
رأس    يعني هذا أنَّ كما  جدارة الأطراف المنخرطة فيه بالثقة.    ى لتقييم مد  اوسيطً   لًا أو عام  ، لشبكة العلاقات في الجامعة
 ,.Pohlenz et al)على خبرات المشاركين في هذه الشبكة والتزامهم بقواعد المعاملة بالمثل    المال الاجتماعي يتطور بناءً 

2024, p. 5). 
فردي؛ فإن انخراطه مع زملائه في تفاعلات هادفة حول    بشكلٍ   تمما ي  اغالبً   الأستاذ غم من أن عمل المعلم أو  لرَّ باو 

  أنَّ   إلى  غير الرسمية مسألة مهمة ومفيدة. إذ تشير الأدبياتُ   مفي اللقاءات الرسمية أ   سواءً   م ومناخ العملالتَّدريس والتعلُّ 
 Han et)يسهم في تحسين أداء نواتج المؤسَّسة التَّعليمية    تلك التفاعلات والعلاقات تثري رأس المال الاجتماعي بشكلٍ 

al., 2020)  ّعلى تحصيل الطلاب    كبيرٍ   ياق الاجتماعي للمؤسَّسة الجامعية يؤثران بشكلٍ . فالتكامل المؤسسي وسمات الس
لتحقيق   ا ودافعً   اعمً دا -اكان أو استاذً   اطالبً  -م للفرد في بيئات التَّعليم  العالي؛ في ضوء أن بنية العلاقات الاجتماعية تقدّ  

 (.Pusztai, 2014, p. 69)أهدافه الأكاديمية 
نمية المهنية للمعلم والأستاذ الجامعي  على التَّ   المترتبة على رأس المال الاجتماعي   الفائدة    إلى   تشير الأدبياتُ   كما  

(Demir, 2021) ُّل  يعدت هات الأساتذة والمعلمين و د توجُّ يد تحم المهني على سبيل المثال، و ؛ من خلال مجتمعات التعل
  . (Ching et al., 2019)قدراتهم التَّدريسية، وفي احتفاظهم بوظائفهم ورضاهم الوظيفي  ب نفسهم و بأ قيمهم ومدى ثقتهم  

  أكثر  بزملائهم  اجتماعية  شبكات  تربطهم  الذين  التَّدريس  هيئة  أعضاءَ   أنَّ   ظ لاحَ يُ   حيث  الجامعة   سياق  في   هذا  ويتجلى
  ، المعلومات   على  الحصول  في  ساعدهموت  ،أدائهم   تحسين  في  تسهمُ   الاجتماعية  الشبكات  هذه  أنَّ   كما،  وظائفهم   عن   رضا

من هنا تبرز أهميةُ دراسة    .(Hameed et al., 2022, p. 25)  همءَ أدا  نسّ  يحو   خبراتهم  زيعزّ    بما  زملائهم  من والنصائح
 مفهوم رأس المال الاجتماعي في مُؤسَّسات الجامعة. 

 ابقة السَّ  راساتُ الدِّ 
ؤسَّسات التَّعليمية والأثر الإيجابي    الأبعاد التي تناولت    راساتُ دت الدّ  تعدَّ 

ُ
المختلفة لرأس المال الاجتماعي في الم

  ك المعرفة ( للكشف عن العلاقة بين رأس المال الاجتماعي وتشارُ 2019) وآخرون  حمد هدفت دراسةُ المترتب عليه. فقد  
  ة تحليلي، تم جمع البيانات من خلال استباننهج وصفي  معلى    واعتمادًابالجامعة.    تحسين جودة الخدمة التَّعليمية بين  و 

(  207لاستقصاء آراء عينة من أعضاء هيئة التَّدريس في الجامعات الحكومية في إقليم کوردستان بلغ عددهم )  ةمسحي 
ك المعرفة على تحسين  من رأس المال الاجتماعي وتشارُ  لكلٍ   ودالٍّ   إيجابيٍّ  وجود تأثيرٍ   عضو هيئة تدريس. وأظهرت النَّتائجُ 

ل المعرفة بين أعضاء هيئة التَّدريس مما  ك وتبادُ ز تشارُ رأس المال الاجتماعي يعزّ    أنَّ   اتضحكما  جودة الخدمات التَّعليمية.  
ز  دارية التي تعزّ  لإمن الآليات والممارسات ا   بمجموعةٍ   راسةُ هم الوظيفي ويعود بالنفع على الطلاب. وأوصت الدّ  يحسن أداءَ 

بين أعضاء هيئة التَّدريس في الجامعات    هاجتماعي وخلق البيئة المناسبة لتنمية عملية تبادل المعرفة وتشاركبناء رأس المال الا
 بالشكل الذي يخدم تحسين نوعية التَّعليم. 

ُُ للتحق  (Almuqrin et al., 2020)"  وآخرون "المقرن    دراسةُ   وهدفت التن َ ُّ القدرة  من  المال  يَّ ؤ بُّ ق  لرأس  ة 
على   راسةُ عودية. واعتمدت الدّ  الاجتماعي في تحديد مدى تشارك المعرفة في مُؤسَّسات التَّعليم العالي بالمملكة العربية السُّ 

( عضو هيئة تدريس  404فة من )مؤلَّ   على عينةٍ   ا هتطبيقُ   تمَّ   ةي مّ  كَ   ةالبيانات من استبان  جمعُ   وتمَّ   ،منهج وصفي مسحي 
المرتبطة    لوكياتسُّ الو   ك المعرفةعودية للبحث في أثر رأس المال الاجتماعي على نوايا تشارُ ببعض الجامعات الحكومية السُّ 

ل في الروابط  من عناصر رأس المال الاجتماعي )التي تتمثَّ   بين كلٍ   لًا دا  ا إيجابيً   ا هناك ارتباطً   أنَّ   . وقد أظهرت النَّتائجُ بها
ك المعرفة.  عة، والمعاملة بالمثل، واللغة المشتركة، والرؤية المشتركة وبين تشارُ الاجتماعية، والثقة، والهوية أو الانتماء للمجمو 
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راً إيجابيً   دُّ عَ رأس المال الاجتماعي ي ُ   اتضح أنَّ   ماك ة بسلوكيات  يَّ ؤ  بُّ لتن َ اكبيرة بنوايا تشارك المعرفة لكن قدرته    بدرجةٍ   امنبئً   ا مُؤشّ 
 وإن كانت لا تزال إيجابية.   ، تشارك المعرفة أقل 

عن واقع رأس المال الاجتماعي التنظيمي وكيف يمكن بناؤه واستثماره في    لكشفَ ا(  2021هدية )  دراسةُ  توهدف
الدّ   النَّ   راسةُ جامعة الملك خالد. واعتمدت    م المنهجُ خد  استُ   في حينظري،  على المنهج الوصفي الاستنباطي مع جانبه 

( عضو هيئة  379ها على عينة بلغت )تطبيقُ  البيانات من خلال استبانة تمَّ  جمعُ  في جانبه الميداني. وتمَّ  يالمسح يالوصف
نظيمي بجامعة  أن رأس المال الاجتماعي التَّ   عودية. وقد أظهرت النَّتائجُ تدريس في جامعة الملك خالد بالمملكة العربية السُّ 

نظيمية المتماسكة تمكن من تبادل المعارف والمهارات  العلاقات الاجتماعية التَّ الملك خالد يقوم على أساس وجود شبكة من  
أشارت  وقد  أدائها على غيرها من الجامعات.    قَ تميزها وتفوُّ   كبيرٍ   ويدعم بشكلٍ   ،بين الأعضاء داخل الجامعة وخارجها

الهيكلي والارتباطي مع غياب نسبي للأبعاد    :عدين أساسية على البُ   رأس المال الاجتماعي يرتكز بصورةٍ   أنَّ إلى    اأيضً   النَّتائجُ 
 لعمل على تحسينه.  ل  وهو ما تحتاج الجامعة  ، والمكونات الأخرى
ق من أثر رأس المال الاجتماعي في ترابط  للتحقُّ   (Wang et al., 2022) "  وآخرون "وانج    دراسةُ   وهدفت

يتضمن الحضور الاجتماعي    ابحثيً  انموذجً  راسةُ ، طورت الدّ  دفاله تايوان. ولتحقيق هذافي  رة الصف بالبيئة الجامعية ج  حُ 
  . واستخدمت الدراسةُ ها كوتماسُ   رة الصف ج  ط حُ وراء ترابُ الحاسمة التي تقف  ورأس المال الاجتماعي بغرض تحديد العوامل  

على منهج وصفي مسحي، وتم جمع    راسةُ رة الصف. واعتمدت الدّ  ج  لتيسير التواصل بين أفراد حُ   LINEأداة "لاين"  
(  136من الطلاب بإحدى الجامعات في تايوان بلغ عددهم )  على عينةٍ   ا تم تطبيقه  ة مسحي  ة البيانات من خلال استبان 

  خاصةً   ، على رأس المال الاجتماعي للطلاب   ا وإيجابيً   لًا دا  ا الحضور الاجتماعي يؤثر تأثيرً   أنَّ   . وقد أظهرت النَّتائجُ اطالبً 
كما  د من قلق الطلاب وعزلتهم في بيئة الجامعة.  فيما بين الطلاب، ويحَُ   ز التفاعلَ ويعز    البنيوى والارتباطي   : في البعدين
 رة الصف. ج  ط حُ ترابُ  الروابط الاجتماعية والثقة فيما بينهم؛ ومن ثم تعزيزُ  نُ ه تحسُّ بَ ل الطلاب صاحَ زيادة تفاعُ   اتضح أنَّ 

عن العوامل المحددة لتدشين شبكات    لكشفَ ا  (Pohlenz et al., 2024) "بوهلينز وآخرون"    دراسةُ   وهدفت
ض، وتم جمع البيانات  ستعرَ على منهج مسحي مُ   راسةُ علاقات اجتماعية جيدة على مستوى الجامعة. وقد اعتمدت الدّ  

( عضو هيئة تدريس في الجامعات الألمانية. وتم استخدام النمذجة بالمعادلة  160أجاب عنه )  ةمسحي ةمن خلال استبان 
للتحقُّ  العلاقات  الهيكلية  ثنايا شبكات  في  متنافسين  والسيطرة كمبدأين  بالمثل(  )المعاملة  التبادلية  بين  العلاقات  من  ق 

العوامل المرتبطة بالثقة الاجتماعية )الممثلة في مفهوم المعاملة بالمثل في هذه الدراسة(   أنَّ  الاجتماعية. وقد أظهرت النَّتائجُ 
راً منبئً  اتضح كذلك أن وجود آليات واضحة  و بنجاح شبكات العلاقات الاجتماعية على مستوى الجامعة.    اتمثل مُؤشّ 

مفيدة وموثوقة لجميع    ن عمل شبكة العلاقات بطرق ويؤمّ    ،لعمل هذه الشبكات الاجتماعية يعزز التعاون القائم على الثقة 
 المشاركين فيها. 

قة، وتشجيع  )الثّ    : لى العلاقة بين رأس المال الاجتماعي بأبعاده الأربع إف  عرُّ ( التَّ 2024قندوز )  دراسةُ   وهدفت
ؤسَّسات الجامعية 

ُ
  راسةُ الجزائر. واعتمدت الدّ  في    التعاون، والعمل الجماعي، والمعلومات والاتصال( وجودة التَّعليم العالي بالم

بدولة    ا جامعيَّ   ا( أستاذً 81ه على عينة قوامها )قتم تطبي   ة وتم جمع البيانات من خلال استبان ،على منهج وصفي ارتباطي 
بالغة في تحسين جودة التَّعليم  العالي؛ وذلك كما    رأس المال الاجتماعي له أهمية    الدراسة أنَّ   الجزائر. وقد أظهرت نتائجُ 

دة لرأس  دراسة بين جودة التَّعليم  في الجامعة والأبعاد الأربع المحدّ  ه الت  الذي وجدَ   ا تجلى في الارتباط الإيجابي والدال إحصائيً 
 المال الاجتماعي. 
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 التَّعقيب على الدِّراسات السَّابقة 
راً يمكن    ا هً موجّ    ا مفهومً بوصفه  المال الاجتماعي    به رأسُ   ىيحظالذي    ابقة الاهتمامُ راسات السَّ من الدّ    تضحي ومُؤشّ 

الجامعة  الاستدلالُ  مؤسَّسة  الاجتماعية في  العلاقات  جودة  على  التَّ   لًا فض   ،به  على  المباشر  غير  أثره  المهنية  عن  نمية 
من شأنه أن يثمر في نهاية المطاف    خصية للأستاذ الجامعي، وتيسير حل المشكلات، وتدشين بيئة عمل مثمرة بشكلٍ والشَّ 
وبالرَّغم من هذه الأهمية التي    أداء المؤسَّسة التَّعليمية وتحقيق أهدافها الأكاديمية وتحسين نواتج الطلاب. مع هذا،  اً فينتحسُّ 

ؤسَّسات المختلفة ومن بينها مؤسَّسة الجامعة
ُ
، من الملاحظ الغياب النسبي  توليها الأدبياتُ لرأس المال الاجتماعي في الم

بية  في الوطن العربي بشكلٍ عام وفي الكويت على وجه الخصوص. إذ لم يقف الباحثان في ثنايا    لهذا المفهوم في أدبيات الترَّ
دراسة مثل  المفهوم  هذا  في  البحث  على  ركَّزت  التي  القليلة  الدّ راسات  بعض  على  إلا  للأدبيات  العبادي    مراجعتهما 

و (2015) و 2019)  وآخرون   حمد؛  و (Almuqrin et al., 2020)  وآخرون المقرن  (؛  )؛  قندوز  و   ؛ (2021هدية 
(. وهذه الدراسات تم إجراؤها في السُّعودية والعراق بالأساس، وقليل  2024)  صياح ؛ و (2024)  الشيبأني؛ و (2024)

بية.   منها هي التي ركزت على دراسة هذا المفهوم لدى أعضاء هيئة التَّدريس، ولم يركز أي  منها على كليات الترَّ
في الأدبيات الكويتية    بشكلٍ مباشر  المال الاجتماعي  رأسَ علاوة على هذا لم يجد الباحثان أيةَ دراسات تناولت  

عبر  لأدبيات الموجودة   الىإ لإضافة  لسد هذه الثغرة وا  محاولةً بوصفه  لبحث الحالي الذي يأتي  ل  الحاجة ؛ وهو ما يبرز  التربوية 
الاجتماعية في مُؤسَّسات التَّعليم العالي بالكويت بالتركيز على كلية  ق من مستوى رأس المال الاجتماعي والعلاقات  التحقُّ 
بية   . بجامعة الكويت الترَّ

 الطَّريقةُ والإجراءات 
 البحث  منهجيةُ 

راسات  مية )عبر مراجعة الأدبيات والدّ  و لجمع البيانات النظرية المفه  المسحي  على المنهج الوصفي  البحثُ اعتمد  
لة بجودة العلاقات الاجتماعية بين  والإمبريقية الميدانية )عبر تطبيق مقياس البحث على العينة المشاركة( ذات الصّ  ابقة(  السَّ 

بية في جامعة الكويت. كما تمَّ  المقارنة بين  ق من أثر متغيرات النوع الاجتماعي )لتحقُّ ا  أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ
النَّتائج باستخدام الأساليب والطرق    الذكور والإناث( وسنوات الخبرة والرتبة الأكاديمية على النَّتائج المتحصلة. وقد تم تحليلُ 

المتغيرات، وتفسيرها في بين  الفروق والعلاقات  المناسبة لاستخراج  الأطُ   الإحصائية  النَّ ضوء  السابقة،  ر  ظرية والأدبيات 
 قافي للمجتمع الكويتي. الثَّ -ياق الاجتماعيوالسّ  

ه وعينتُ  البحث  مجتمعُ   
بية في جامعة الكويت   أعضاء  جميع   من   البحث   مجتمعُ   ف تألَّ  ( عضو هيئة  120البلغ عددهم )  هيئة التَّدريس بكلية الترَّ

، ومن  (81  ، 2022  الإدارة المركزية للإحصاء بدولة الكويت، إناث( بحسب البيانات الرسمية )  51ذكر &    69تدريس ) 
 . ( من مجتمع الدّ راسة % 53.3بما يمثل ) الأقسام مختلف  من   تدريس هيئة  عضو( 64فة من )بينهم تم اختيار عينة مؤلَّ 

 اها، وثباتهُ صدقُ و ها، : تصميمُ البحث  أداةُ 
بية  البحث البيانات لهذ    جمعُ   تمَّ  .  من خلال مقياس جودة العلاقات الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ

على    وقد المقياس  إعداد  في  الباحثان  الأجنبيةالدّ من    عديدٍ اعتمد   ;Alrawashdeh et al., 2024)  راسات 

Almuqrin et al., 2020; Demir, 2021; Evans et al., 2015; Kasemsap, 2014; Pohlenz et 

al., 2024).   الباحثان أبعاد المقياس وصياغة مفردات    دحدَّ ،  راساتهذه الدّ  على المقاييس الواردة في    وبعد الاطلاع
  أربع في شكله النهائي على    ُُ واشتمل المقياس  . وفي ضوء أهداف البحث  بما يتماشى مع طبيعة المجتمع الكويتي المقياس  
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نَ ت ه الارتباطي  عد  بُ ال  :أبعاد هي  نَ ت هعد الهوية والثقة  (، وبُ 10-1)الفقرات:    تضمَّ عد المعرفة  (، وبُ 19-11)الفقرات:    تضمَّ
نَ ت ه عد الهيكلي(، والبُ 30-20)الفقرتان:   ( فقرة. 38( بإجمالي )38-31الفقرات: )  تضمَّ

 البحث   أداة  صدقُ 

بية عبر  التحقُّ   تم ق من صدق محتوى مقياس جودة العلاقات الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ
بية المقارنة وتزويدهم بأهداف البحث   مين المتخصصينعرضه على مجموعة من المحكَّ    وتمَّ   ،في علم الاجتماع التربوي والترَّ

 على شكله النهائي.  حتى استقَرَّ المقياس مون التعديلات التي أشار إليها المحكَّ  جراءُ إ
 البحث  أداة  ثباتُ 

بيةمقياس  ق من ثبات  التحقُّ   تمَّ  عبر تطبيقه على    جودة العلاقات الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ
ألفا(  - أعضاء هيئة التَّدريس من غير المشاركين في العينة الأساسية للبحث. وتم استخدام معامل ارتباط )كرونباخ  من  عينةٍ 

بية  الثبات الكلي لمقياس    نسبةُ   تلقياس الثبات، وبلغ جودة العلاقات الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ
(.83  =α وهو ما يشير إلى درجة ثبات عالية ).   ( 1)الجدول 

 1جدول 
 معاملات ثبات أبعاد مقياس جودة العلاقات الاجتماعية والدرجة الكلية 

 قيمة معامل ثبات ألفا كرونباخ  عدد العبارات  الأبعاد

 0.741 10 البُعد الارتباطي البُعد الأول:
 0.783 9 الهوية والثقة  البُعد الثاني:

 0.821 11 المعرفة البُعد الثالث: 
 0.792 8 البعد الهيكلي   البُعد الرابع:

 0.831 38 الدرجة الكلية 
 الدرجات تفسير 

بية   تم تفسير الدرجات الناتجة عن تطبيق مقياس جودة العلاقات الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ
 (. 2)  على النحو الموضح في جدول

 2 دولج
بية مقياس ليكرت الخماسي لتفسير درجات   مقياس جودة العلاقات الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ

 المستوى طول الفتَّة المتوسط المرجح  الاستجابة
 منخفض جداً  0.79 1.79  - 1 غير موافق بشدة 

 منخفض 0.79 2.59  -  1.80 غير موافق
 متوسط  0.79 3.39 –  2.60 محايد
 مرتفع 0.79 4.19 –  3.40 موافق

 مرتفع جداً  0.79 5.00 –  4.20 موافق بشدة 
 الإحصائية المستخدمة  الأساليبُ 

وعرض   (SPSS.29)الإحصائية للبيانات باستخدام برنامج الحزَُم الإحصائية للعلوم الاجتماعية    تمت المعالجةُ 
 الأساليب الإحصائية الآتية:  تطبيقُ  وتمَّ  .(APA)ا لدليل الجمعية الأمريكية لعلم النفس النَّتائج في جداول ووفقً 
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للتعرُّ  .1 المعياري؛  والانحراف  الحسابي،  الوصفي كالمتوسط  الإحصاء  درجة  إف  أساليب  العلاقات  لى  جودة 
بية  الكويت.   جامعة في  الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ

بية  لى الفروق بين  إف  للتعرُّ    (T-Test) اختبار الفروق بين مجموعتين مستقلتين .2 أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ
   الاجتماعي النوع ها لمتغير يمكن إرجاعُ   التي

  وعلاقته   جودة العلاقات الاجتماعية   لى العلاقة بين مستوىإف  ( للتعرُّ rمعامل الارتباط البارامتري )بيرسون   .3
بيةوالرتبة الأكاديمية بين    التَّدريسية الخبرة بسنوات   . أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ

 هاالبحث ومناقشتُ نتائجُ  
: ما مستوى جودة العلاقات الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس في  ومناقشتها  عرض نتائج السؤال الأول أولًا:  

بية"   كلية التََّّ
 ( 0.658)وانحراف معياري    (3.71)حسابي    ط الكلية على المقياس جاءت بواقع متوسّ    الدرجةَ   أنَّ   النَّتائجُ أظهرت  

  أعضاء هيئة التَّدريس درجة مرتفعة من جودة العلاقات الاجتماعية بين    يشير إلى ؛ وهو ما  وكذلك على أبعاده الأربع 
 (.  3)جدول   البحثالمشاركين في 

 3جدول          
 النَّتائجُ الكلية لمحاور جودة العلاقات الاجتماعي.           

 اتجاه العينة  t test الانحراف المعياري المتوسط المرجح  المحور
 جداً   مرتفع 11.814 0.664 3.89 المحور الأول: البعُد الارتباطي 
 مرتفع 8.368 0.785 3.82 المحور الثاني: بعُد الهوية والثقة 

 مرتفع 6.401 0.767 3.61 الثالث: بعد المعرفة المحور  
 متوسط  4.808 0.637 3.38 المحور الرابع: البعد الهيكلي 

استجابات المشاركين   أن (  4النَّتائج المعروضة في جدول )  يتضح من ظر إلى النَّتائج التفصيلية لفقرات المقياس  وبالنَّ 
هذا البُعد يشتمل على العلاقات الشَّخصية    نَّ بأ تيجة  هذه النَّ   ويمكن تفسيرُ ستوى مرتفع. بم  البُعد الارتباطي جاءت على  

المتبادل )متوسط=   قبيل الاحترام  العمل؛ من  العون عند الحاجة  (4.63والاجتماعية الأساسية بين زملاء  يد  ، وتقديم 
ب4.53) معًا بلطف ومراعاة )  ،(4.19)  ئهمصداقة مع زملا  علاقات( وارتباط المشاركين  الدرجة 4.06والتعامل  ( وما إلى ذلك من 

البشر أن يحدث بشكلٍ صحي في حالة غيابها؛ لأن تلك للعمل في سياق جماعة من  التي لا يمكن  العلاقات  لعلاقات  ا  الأساسية من 
  ون مرتفعةً تك   ن الطبيعي أن  ومن ثم فم   ،مؤسَّسة   للتفاعلات الاجتماعية داخل أيّ  ضرورياً  ال شرطً الاجتماعية الجيدة تمثّ  

مشتركة    تشيع بينهم ثقافة  و   ،داخل الكلية التي يتشارك العاملون فيها مستويات متماثلة من الإعداد الأكاديمي   خاصةً 
دت  ابقة التي أكَّ السَّ   راسات  من الدّ    مع النَّتائج التي خلصت إليها عديد    هذه النتيجةُ   وتتفقُ ر هذه العلاقات وتعززها.  تيسّ  
أفضل لبيئة العمل    اال وفهمً للدعم الانفعالي والعاطفي الفعَّ   االعلاقات الاجتماعية الجيدة في بيئة العمل توفر مصدرً   أنَّ 
(Bye et al., 2020.)   

 4جدول 
طات الحسابية    نتائج المشاركين على محاور مقياس جودة العلاقات الاجتماعية مرتبة تنازلياً بحسب المتوسّ 

 الفقرة
ط  المتوسِّ 

 الحسابي
الانحراف  
 المعياري 

اتجاه  
 العينة

 المحور الأول: البعُد الارتباطي 
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ط  المتوسِّ  الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

اتجاه  
 العينة

 مرتفع 0.604 4.63 أشعر بالاحترام من طرف زملائي 
 مرتفع 0.616 4.53 لب مني ذلكثناء العمل كلما طُ في أأقدم يد العون لزملائي  

 مرتفع 0.774 4.19 تربطني علاقات صداقة مع زملاء العمل 
 مرتفع 0.906 4.06 في القسم والكلية بلطف ومراعاة   انتعامل معُ 

 مرتفع 0.886 3.91 أشعر أنني وزملائي في القسم والكلية نحاول تطوير علاقات هادفة مع بعضنا البعض 
 مرتفع 1.00 3.88 رات التي نواجهها في القسم والكليةجيد مع الصراعات والضغوطات والتوتُّ   نتعامل بشكلٍ 

 مرتفع 1.072 3.84 أستطيع الاعتماد على زملائي ورؤسائي بالقسم والكلية في أي مساعدة أحتاج إليها 
 مرتفع 0.836 3.75 ا فيهاأتضامن مع زملائي في حالات النزاع التي لا أكون طرفً 

 مرتفع 1.105 3.72 أسهم في عمليات التضامن مع زملائي خارج إطار العمل 
 متوسط  1.052 3.31 الاجتماعي في الكلية مشجع على العملالجو  

 د الهوية والثقة المحور الثاني: بُ عْ 
 مرتفع 0.924 4.14 أشعر بالفخر لكوني عضو هيئة التَّدريس بكليتنا

 مرتفع 0.900 4.02 أشعر بالتكاتف والقرب تجاه زملائي
 مرتفع 0.900 4.02 لديَّ مشاعر إيجابية قوية تجاه زملائي 

 مرتفع 0.909 4.00 يتصرف زملائي معا بطريقة لائقة
 مرتفع 0.941 3.94 أشعر بالانتماء إلى زملاء القسم والكلية 

 مرتفع 1.031 3.88 أثق بزملائي ورؤسائي بالقسم والكلية 
 مرتفع 1.038 3.53 لن يستغل زملائي عثرات أو أخطاء الآخرين لصالحهم حتى عندما تتاح لهم الفرصة

 مرتفع 1.126 3.53 يتسم زملائي بالصدق في تعامُل بعضهم مع بعض في القسم والكلية 
 متوسط  0.930 3.34 لا نواجه أنا وزملائي بالقسم والكلية أيَّةَ صعوبة في التعبير عن مشاعرنا بعضنا مع بعض 
 المحور الثالث: بعد المعرفة 

 مرتفع 0.816 4.03 نظام العمل والتعلم بالكلية أكثر كفاءة وفعاليةنهتم بالفرص الجديدة التي يمكن أن تجعل  
 مرتفع 0.753 3.94 نتفق أنا وزملائي على إمكانية وأهمية التعلم بعضنا من بعض

 مرتفع 0.806 3.72 يملك أعضاء هيئة التَّدريس بالقسم تفسيرات متوافقة للكثير من القضايا المجتمعية والجامعية
 مرتفع 0.934 3.63 أعضاء القسم مهارات وقيم العمل الجماعي يتوافر لدى  

 مرتفع 0.941 3.56 يسعى أعضاء القسم لتطوير فهم مشترك لمقومات العمل الأكاديمي الناجح 
 مرتفع 1.067 3.56 للقسم والكلية   نفسها  نتفق أنا وزملائي على الطموحات والرؤية

 مرتفع 0.908 3.53 التنظيمية والأكاديمية الميسرة للعمل الجامعي يتبادل أعضاء القسم المعارف  
 مرتفع 0.909 3.50 ومعايير متناغمة للعلاقات والممارسات الجامعية   ايتبنىَّ أعضاء هيئة التَّدريس بالقسم قيمً 

 مرتفع 1.069 3.50 يسعى أعضاء القسم بحماس لمتابعة الأهداف والمهام الجماعية للقسم ككل 
 مرتفع 1.007 3.47 يوجد اتفاق جماعي في الرأي بين أعضاء القسم حول برنامج عمل القسم 

 متوسط  1.082 3.31 ع أعضاء هيئة التَّدريس في القسم بطموحات مشتركة لتطوير أداء القسم والكلية يتمتَّ 
 عد الهيكلي المحور الرابع: البُ 

 مرتفع 0.718 3.84 أعمل فيه تربطني علاقات قوية مع كل أعضاء القسم الذي  
 مرتفع 0.942 3.53 تتاح فرص عديدة داخل القسم لتبادل المعلومات والخبرات بين أعضائه 

 مرتفع 1.007 3.53 لا توجد عقبات في طريق التواصل الناجح بين أعضاء القسم 
 مرتفع 0.906 3.44 يمتلك أعضاء القسم علاقات قوية مع أعضاء الأقسام الأخرى بالكلية 

 مرتفع 1.003 3.41 واحدة على الأقل في الأسبوع  أتواصل مع زملائي في القسم مرةً 
من السهل الوصول إلى المعلومات التي يحتاجها القسم من الأقسام الأخرى بالكلية ومن  

 الجهات المختلفة 
 متوسط  1.091 3.13



بية بجامعة الكويت أُنمو  رًا على رأس المال الاجتماعي  كلية التََّّ ذجًا جودةُ العلاقات الاجتماعية في مُؤسَّسات التَّعليم العالي مُؤشِّ  
 نواف ساري العنزي  ساره حمود النفيشان 

 

 44 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

ط  المتوسِّ  الفقرة
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

اتجاه  
 العينة

 متوسط  1.091 3.13 العلاقات الأسرية والاجتماعية تتخطى علاقاتي مع زملائي في القسم العلاقات التنظيمية إلى  
 متوسط  0.753 3.06 يتواصل أعضاء القسم على نحو مستمر مع نظَُرائهم بالكليات الأخرى 

الثاني )الهوية والثقة( والثالث )تشارك المعرفة( لرأس    :للبعدين  مفضيةا نتائج  هذه النتيجة أنهَّ   يمكن تفسيرُ كما  
لمعارف  في اك  أو تشارُ   ،المال الاجتماعي؛ لأنه بدون علاقات اجتماعية جيدة لن يتسنى وجود ثقة فيما بين العاملين 

الأساتذة الذين    زملائه" التي أكَّدت أن   ثيودوراكي وتتفق تلك النتيجةُ مع ما انتهت إليه دراسةُ "   والخبرات فيما بينهم. 
الموارد والمصادر    ، قد يكونون أقدر على الوصول إلىهاوخارج  داخل مُؤسَّساتهم  متينةيتمتعون بعلاقات وشبكات اجتماعية  

عارف المرتبطة بتطوير الأداء والتَّعليم (، وهو ما قد يدعمهم في تحسين أدائهم وأداء  المهمة )مثل المعلومات، والموارد والم
 (.Theodoraki et al., 2018)طلابهم 

ط في المحور الأول الخاص بالبعد  الوحيدة التي جاءت بمستوى متوسّ    الفقرةَ   أنَّ أيضًا    النَّتائجُ في المقابل أظهرت  
(؛  1.052، انحراف معياري=  3.31الارتباطي هي فقرة: "الجو الاجتماعي في الكلية مشجع على العمل" )متوسط=  

أكبر بالجانب البنيوي التنظيمي لرأس المال الاجتماعي في مؤسَّسة    وهو ما يتسق مع نتائج المحور الرابع المختص بشكلٍ 
 . الجامعة، ومن ثم يبين الحاجة للعمل المؤسسي واللائحي من قبل الجامعة للدفع في تحسين هذه العلاقات 

.  عد الهوية والثقة جاءت بمستوى مرتفعالمشاركين في بُ إجابات    إلى أنَّ ( أيضًا  4النَّتائجُ المعروضة في جدول ) تشير  
والتكاتف والقرب من زملائهم    ، (4.14حيث أعرب المشاركون عن شعورهم القوي بالفخر لانتمائهم للكلية )متوسط=  

( وغير ذلك من العوامل المغذية لهوية الفرد وانتمائه المؤسسي والمعززة لثقته بنفسه 3.88)  بالقسم والكلية  همورؤسائ  همبزملائ  والثقة  ، (4.02)
 (؛ لأنها في مجملها تعدُّ نتاجًا لجودة العلاقات الاجتماعية بين الزملاء. البُعد الارتباطيوبكليته. وهذه نتيجة مؤكدة لنتائج المحور الأول )

في كل الفقرات باستثناء الفقرة    جاءت بمستوى مرتفع   عد المعرفة المشاركين في بُ إجابات    أنَّ   النَّتائجُ إلى تشير  كما 
ويلاحَظ في نتائج المحور  .  ع أعضاء هيئة التَّدريس في القسم بطموحات مشتركة لتطوير أداء القسم والكلية تمتُّ ( التي تشير إلى  11)

طات المحور الأول، كما أنَّ الانحرافات المعيارية أعلى   ا مرتفعة إلا أنها أقل من متوسّ  طات بالرغم من أنهَّ الثالث أن المتوسّ 
بالفرص  قليلًا؛ وهو ما يوحي بحالة من عدم القطعية في النَّتائج. بعبارة أخرى قد يتوقف الأمر عند اهتمام المشاركين  

( دون التقدم  3.94( واتفاقهم على إمكانية التعلم من بعضهم البعض وأهميته )4.03التي تزيد من فعالية العمل )الجديدة  
بنية  للخطوة التالية وهي تحويل هذا الاهتمام إلى إجراءات فعلية على أرض الواقع. ويمكن تفسيُر هذا إلى الحاجة إلى  

 عد الهيكلي لبُ وما يؤكد هذا الاستنتاج النَّتائج المتحصلة في المحور الرابع الخاص با تدفع المشاركين في تحقيق ذلك.  تنظيمية 
فهم أبناءُ  وبالتالي    ة، اشتملت على كلية واحد  البحث   عينةَ   نَّ بأالثاني والثالث    نتائج المحورين   تفسيرُ أيضًا  يمكن  

  :لرأس المال الاجتماعي )أي   الأول    ر الشرط  فُّ وَ وبالنظر إلى ت َ . ذاتها  ه والثقافةوالهموم والتوجُّ  ،الهوية نفسها واحد لهم   بيتٍ 
ة وإن لم  والمعرفة( مرتفع   ،)الثقة والهوية   :تكون نتائج هذين المحورين   ب أن  ن غير المستغرَ العلاقات الاجتماعية الجيدة(؛ فم  

تكن مرتفعة جدًا بما يجعلها حقيقة واقعة بالكامل، وإنما بالأحرى توجُّهات إيجابية يعوزها بعضُ التَّنظيم المؤسَّسي لتؤتي  
ل المعلومات  التي وجدت أن زيادة تبادُ   (Tran et al., 2018)وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة "تران وآخرون"    .ثمارها
عليه تحقيقُ وتشارُ  المؤسَّسة يترتب  داخل  المعرفة  أفضل؛ وكذلك    ك  قرارات  المؤسَّسة والقدرة على صنع  دراسة  أهداف 

الوثيقةمن خلال    ا لهق المعرفة وتبادُ ل  خَ   التي خلصت إلى أنَّ   (Gilleard, 2020)جيلارد"  "   ، التفاعلات الاجتماعية 
في    بُّ صُ وعلى الأداء الوظيفي للأساتذة العاملين بها؛ وهو ما يَ   ، وتبادل الخبرات يؤثر على المناخ العام للعمل بالمؤسَّسة

 نهاية المطاف في صالح تحسين جودة تعليم الطلاب. 
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تُ  المقابل  النَّتائجُ ظه  في  الب ُ   أنَّ   ر  الهيكليع  درجات  متوسّ    د  يتصل منها بالتواصل  طجاءت بمستوى  ما  ؛ خاصةً 
وغير ذلك من العوامل ذات    ،(3.13)  المعلوماتالوصول إلى  وسهولة    ،(3.06)متوسط=    بالكليات الأخرى  المستمر مع النظراء

  عد  هو بُ  - وعلى خلاف الأبعاد السابقة - د الهيكليع  الب ُ  نَّ بأ  هذه النتيجة ويمكن تفسيرُ  الصلة بالبنية الهيكلية والتَّنظيمية.
أنَّ  حين  في  الحالة(؛  هذه  في  بية  الترَّ )كلية  للمؤسَّسة  التنظيمية  بالبنية  ارتباطً   الأخرىالأبعاد    مرتبط  بالجوانب    اأكثر 

  والمعرفةُ  ر الوعيُ فَّ وَ ت َ   إن  و فحتى    ، لأنه مرتبط بجوانب تنظيمية بنيويةو خصية للمشاركين. ومن ثم  مات الشَّ الاجتماعية والسّ  
اجتماعية  داعم؛ لأن الجامعة مؤسَّسة  مؤسسي لابد من وجود بيئة مواتية ومناخفإنه الكافيين لدى أعضاء هيئة التَّدريس 

تَ   المناخُ   يؤثّ ر  العاملين بدرجةٍ وجُّ السائد بها على  النتيجة لكثرة الأعباء    إرجاعُ   ا من الممكن أيضً و بأخري.   أو هات  هذه 
لتوسيع دائرة علاقاته    رص  ر الفُ فَّ وَ وعدم ت َ   ،ب ذلك من عدم وجود علاقات مستمرةصحَ الموكلة لعضو هيئة التَّدريس وما يَ 

   .ر على التواصل الناجح والمستمر والمثمروهذه العقبات تؤث  .خارج القسم
نظيمية المواتية في مكان  دت أن البنية التَّ ابقة التي أكَّ راسات السَّ من الدّ   مع ما انتهت إليه عديد    وتتفق هذه النتيجةُ 

العاملون ويعزز شعورهم  جوهرياً   االعمل تجعله مصدرً  به   لرأس المال الاجتماعي؛ في ضوء ما يضفيه من قيمة لما يقوم 
الاجتماعي   والدعم  للجماعة  إذ  (Rydström et al., 2017)بالانتماء  والثقة    نَّ إ   .  الاجتماعية  والتقاليد  للمعايير 

 ,Kasemsap) في إثراء رأس المال الاجتماعي    امهم  ا  ر الثقة المؤسسية دورً فُّ وَ الاجتماعية الراسخة في المؤسَّسة إلى جانب ت َ 

عبر تكوين    هافي حشد الموارد المضمنة في العلاقات الاجتماعية وتوجيهتأكيد على دور المؤسَّسة  ا  في ذلك أيضً و   .(2014
ل التنسيق والتعاون من أجل المنفعة المتبادلة  هّ  سَ يُ بما  الشبكات الاجتماعية والالتزام بالأعراف وتوطيد الثقة الاجتماعية،  

 .(Demir, 2021)وإثراء رأس المال الاجتماعي 
إحصائية في جودة العلاقات الاجتماعية بين    ذات دلالة    هل هناك فروق  تها: "ومناقشالثاني  عرض نتائج السؤال  

بية ترجع لمتغيرات النوع الاجتماعي أو الرتبة الأكاديمية أو سنوات الخبرة؟   " أعضاء هيئة التَّدريس بكلية التََّّ
النَّتائج المعروضة في جدول )يتَّ  ا في متوسط درجة جودة العلاقات  إحصائيً   ا دالةً ( أن هناك فروقً 5ضح من 

ا بين المشاركين على أي من  إحصائيً   دالة    فروق  الاجتماعية بين أعضاء هيئة التَّدريس لصالح الذكور، في حين لا توجد  
  ، ظهر النَّتائج أن قيمة "ف" المحسوبة أكبر من قيمة "ف" الجدولية على المحاور الأربعا للرتبة الأكاديمية. كما تُ المحاور وفقً 

  ( عند درجات حرية 0.01)  وكذلك على الدرجة الكلية لمقياس جودة العلاقات الاجتماعية وجميعها دالة عند مستوى 
(، مما يشير إلى وجود فروق دالة إحصائيا على مقياس جودة العلاقات الاجتماعية بأبعاده الأربعة وفقا للخبرة  60،  3)

 . ( 6 لديهم خبرة تزيد عن تسع سنوات )جدول لصالح المشاركين الذين   التَّدريسية للمشاركين
 5جدول      

 دلالة الفروق في متوسط جودة العلاقات الاجتماعية تبعا للجنس والرتبة الأكاديمية       

ط  المتوسِّ  العدد  فئات المتغير المتغير
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

قيمة "ت/ف"  
 مستوى الدلالة  المحسوبة

 الجنس
 25.475 146.50 36 إناث

*2.063  دالة   
 22.922 133.96 28 ذكور  0.05

 الرتبة الأكاديمية
 21.892 148.17 12 أستاذ دكتور

 غير دالة 0.754**
 28.257 141.03 30 أستاذ مشارك 
   21.913 137.09 22 أستاذ مساعد 

 * قيمة ت؛ ** قيمة ف 
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 6جدول 
 ا للخبرة التَّدريسية وفقً المشاركين الفروق بين  واتجاهشيفيه لدلالة  اختبار

الخبرة التَّدريسية   الأبع    اد
 1م

الخبرة التَّدريسية  
الانحراف   المتوسط العدد  2م

 المعياري 

 قيمة شيفيه الحرجة 

الفروق بين  
 المتوسطات 

مستوى  
 الدلالة 

عية 
تما

لاج
ت ا

لاقا
 الع

ودة
س ج

مقيا
لى 

ة ع
كلي

ة ال
درج

ال
 

 0.215 26.875 6.455 115.50 4 سنوات  4  - صفر سنوات  8  –  5

 0.029 30.175 10.497 112.20 10 سنة  12  –  9

 12أكثر من  
 22.028 150.05 42 سنة 

 -  7.673  0.814 

3.300  -  6.455 115.50 4 سنوات  4  - صفر سنة  12  –  9  0.995 

30.175  -  22.551 142.38 8 سنوات  8  –  5  0.029 

 12أكثر من  
 22.028 150.05 42 سنة 

 -  37.848  0.000 

 سنة  12أكثر من  
 

 0.021 34.584 6.455 115.50 4 سنوات  4  - صفر

 0.814 7.673 22.551 142.38 8 سنة  12  –  9

 12أكثر من  
 10.497 112.20 10 سنة 

37.848 0.000 

بالإناث في إظهار العلاقات في مجتمعنا، وأنَّ    كور مقارنةً هذه النَّتائج في ضوء الأريحية لدى الذُّ   ويمكن تفسيرُ 
الاجتماعية أيسر لدى الرجال منها لدى النساء وفق تقاليد المجتمع الكويتي، وإن   إمكانية التواصل والاجتماع والعلاقات

  ، اأخيرً و   من البحث للتأكد من صحتها أو دحضها.   كانت تلك الفرضية ليست بالفرضية الحاسمة؛  لذا فهي بحاجة لمزيدٍ 
للخبرة التَّدريسية    اعلى مقياس جودة العلاقات الاجتماعية بأبعاده الأربع تبعً   اإحصائيً   دالةٍ   فروقٍ   وجودَ   أظهرت النَّتائجُ 

للمشاركين لصالح من لديهم خبرة أكثر من تسع سنوات؛ وهو ما يبين أثر تراكم الخبرات في تحسين العلاقات الاجتماعية  
 ومن ثم إثراء رأس المال الاجتماعي. 

 خاتمة وتوصيات 
رأس المال الاجتماعي لدى أعضاء هيئة التَّدريس ليس مجرد   يتضح أنَّ البحثُ إليها   ىالتي انته في ضوء النَّتائجُ 

وإنما هو من المقتضيات الضرورية والشروط اللازمة    ، بين الزملاء   - اسلبيً   م كان أ  اإيجابيً   -مسألة مرتبطة بالتفاعل الاجتماعي 
ها،  فيتقديم رؤية واضحة للعاملين بشأن أهداف المؤسَّسة التي يعملون  ل  و   ، مثمرة في مؤسَّسة الجامعةلتدشين بيئة عمل  

أولًا  إثراء رأس المال الاجتماعي بأبعاده الأربع المتمثلة    أهميةَ أيضاً النَّتائج    كما تعكسورؤيتها ورسالتها، وعوامل نجاحها.  
لتفاعل  الهوية والثقة التي تعزز ا ثنيًا في  العمل التعاوني والجماعي، و   الاجتماعية التي تدفع إلى تعزيز في جودة العلاقات  

ر    ،الاجتماعي المشكلات  وتيسّ  التَّعليميةفي  حل  الطرق   المؤسَّسة  و بأقصر  الموارد  ثلثاً:  ،  إلي  الوصول  تتيح  التي  المعرفة 
  ، وهو ما قد يدعمهم في تحسين أدائهم وأداء طلابهم  .بتطوير الأداء والتَّعليم    مرتبطةٍ   معلومات ومواردَ   منوالمصادر المهمة  
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و  أدائهم،  يعزز خبراتهم وتحسين  بما  النصائح من زملائهم  الحصول على  الهيكلي  وأخيراً    رابعًا وكذلك  يعزز  البعد  الذي 
 وتأسيسا على هذه النَّتائج، يوصي الباحثان بالآتي:   ياق الاجتماعي للمؤسَّسة الجامعية.ومقومات السّ    ،التكامل المؤسسي

ومع   .1 الكلية  داخل  والخبرات  المعارف  لتبادل  آليات  دولة  وضع  داخل  الأخرى  الكليات  المماثلة في  الأقسام 
 . ها وخارج الكويت 

المؤسَّسة  في  تسليط الضوء على أهمية العلاقات الاجتماعية والعمل التعاوني والجماعي لتيسير حل المشكلات   .2
 . المؤسَّسة ومن ثم جودة التَّعليم في التَّعليمية وتعزيز جودة العمل 

 . العمل على تعزيز التكامل المؤسسي ومقومات السياق الاجتماعي للمؤسَّسة الجامعية  .3
الموارد والمصادر المهمة كالمعلومات، والموارد والعارف المرتبطة بتطوير أداء أعضاء هيئة    توفير الآليات للوصول إلى .4

 . م الطلاب التَّدريس وتعلُّ 
هذا النوع    ؛ لأنَّ ذلك  ق عمل على مستوى القسم أو الكلية لمشروعات بحثية أو ما شابه رَ الاهتمام بتدشين ف   .5

فرصة للاندماج فيما بينهم؛ ومن ثم إثراء رأس  وإتاحة ال  العلاقات الاجتماعية   فير جودةً من التواصل قد يثم  
 المال الاجتماعي. 

 المراجع
 : العربية  المراجعُ : لًا أو 

وزارة    . 2022-2021النشرة السنوية لإحصاءات التَّعليم  لسنة  (.  2022الإدارة المركزية للإحصاء بدولة الكويت. ) 
بية: الكويت   .الترَّ

) الجهني ريم.    التَّعليم    مرحلة   تلاميذ   من  عينة   لدى   النفسي   بالتوافق  وعلاقتها   الاجتماعية   المهارات دراسة(.  2024، 
 . 224-195 ،( 1)40.  دمشق  جامعة  مجلة . السمعية  الإعاقة  ذوي  من الأساسي

لآراء عينة  دراسة العلاقة بين رأس المال البشري ورأس المال الاجتماعي بحث استطلاعي  .  ( 2015)  وزيف  اشمه  ،العبادي 
 .  193-168(: 31)10. مجلة الغاري للعلوم الاقتصادية والإدارية .  من التَّدريسيين في جامعة الكوفة 

المال الاجتماعي  2024إلهام ناظم. )  ، الشيبأني التنظيمية دراسة تطبيقية في كلية    وسلوك(. العلاقة بين رأس  المواطنة 
 . 214–198(, 30)7, الإدارية لمجلة العراقية للعلوم جامعة كربلاء. ا – الإدارة والاقتصاد 

(. العلاقة بين رأس المال الاجتماعي وتقاسم  2019حمد، حسيبة سليم، وخال، سارا خالد، ومحمد، جيمن بالكر. )
التَّدريس في الجامعات  المعرفة وتأثيرها على تحسين جودة الخدمة التَّعليمية: بحث تحليلي لآراء عينة من أعضاء هيئة  

 .  181-160(: 111)25. : جامعة بغداد والإدارية مجلة العلوم الاقتصادية  الحكومية في إقليم کوردستان. 
المال الاجتماعي لدي طلاب  (.  2024)شيرين صلاح  ،  صياح  تنمية راس  النشط في  التعلم  اثر تطبيق استراتيجيات 

العربية السعودية عبد    الإمام بجامعة    دراسة تجريبية مطبقة علي طالبات كلية الآداب :  المرحلة الجامعية بالمملكة 
 . 105-62 ، (1)79.  مجلة الخدمة الاجتماعية  . بن فيصل  نالرحم 

 بشار طاهري محمد جامعة  حالة  دراسة  :العالي  التَّعليم   بجودة  الاجتماعي المال  رأس  (. علاقة 2024قندوز، هيشام. )
الوادي الاقتصادية.   العلوم  كلية  - الشهيد حمه لخضر  المال والأعمال: جامعة  اقتصاد  -123  ، (2)8.  مجلة 

138 . 
( واقع 2019كشيك، منى.   في الاجتماعي/النفسي والمرشد   والمعلم  المدير  يراها كما  والأسرة  المدرسة  بين  العلاقة  (. 

 . 144-105 ،( 1)35. دمشق  جامعة مجلة. وريفيا دمشق  بمحافظتي  الأساسي  التَّعليم   مرحلة



بية بجامعة الكويت أُنمو  رًا على رأس المال الاجتماعي  كلية التََّّ ذجًا جودةُ العلاقات الاجتماعية في مُؤسَّسات التَّعليم العالي مُؤشِّ  
 نواف ساري العنزي  ساره حمود النفيشان 

 

 48 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

مجلة  واستثماره.   تنميته  واقعه وسبل  :خالد الملك  بجامعة  التنظيمي  الاجتماعي  المال  (. رأس2021هدية، سعيد علي. )
 . 392-336: 6.  الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية 

 الأجنبية  المراجعُ : اثانيً 
Al-Abbadi, H. (2015). A study of the relationship between human capital and social 

capital. A survey of the opinions of a sample of lecturers at the University of Kufa 

(in Arabic). Al-Ghari Journal of Economic and Administrative Sciences. 10(31): 

168-193. 

Al-Jahni, R. (2024). A study of social skills and social relationships compatible with 

mentally ill students among high-profile primary school students (in Arabic). 

Damascus University Journal. 40(1): 195-224. 

Almuqrin, A., Zhang, Z. J., Alzamil, A., Mutambik, I., & Alhabeeb, A. (2020). The 

explanatory power of social capital in determining knowledge sharing in higher 

education: A case from Saudi Arabia. Malaysian Journal of Library and 

Information Science, 25(3), 71-90. https://doi.org/10.22452/mjlis.vol25no3.5  

Alrawashdeh, M. N., Alsawalqa, R. O., Alnajdawi, A., Aljboor, R., AlTwahya, F., & 

Ibrahim, A. M. (2024). Workplace cyberbullying and social capital among 

Jordanian university academic staff: a cross-sectional study. Humanities and 

Social Sciences Communications, 11(1), 1-12. https://doi.org/10.1057/s41599-

024-02805z   

Al-Shaibani, I. (2024). The Relationship between Social Capital and Organizational 

Citizenship Behavior: An Applied Study at College of Administration and 

Economics, University of Karbala (in Arabic). Iraqi Journal of Administrative 

Sciences, 7(30), 198–214. 

Bye, L. A., Muller, F., & Oprescu, F. (2020). The impact of social capital on student 

wellbeing and university life satisfaction: A semester-long repeated measures 

study. Higher Education Research & Development, 39(5), 898-912. 

https://doi.org/10.1080/07294360.2019.1705253    

Central Statistical Administration of the State of Kuwait. (2022). Annual Bulletin of 

Education Statistics for the year 2021-2022 (in Arabic). Ministry of Education: 

Kuwait. 

Ching, S. J., Siswanto, I., & Febriana, R. (2019). Psychological capital, social support, 

and career capital of Indonesian students in Taiwan. Jurnal Pendidikan Teknologi 

dan Kejuruan, 25(1), 1-9. http://dx.doi.org/10.21831/jptk.v25i1.20694   

https://doi.org/10.22452/mjlis.vol25no3.5
https://doi.org/10.1057/s41599-024-02805z
https://doi.org/10.1057/s41599-024-02805z
https://doi.org/10.1080/07294360.2019.1705253
http://dx.doi.org/10.21831/jptk.v25i1.20694


بية بجامعة الكويت أُنمو  رًا على رأس المال الاجتماعي  كلية التََّّ ذجًا جودةُ العلاقات الاجتماعية في مُؤسَّسات التَّعليم العالي مُؤشِّ  
 نواف ساري العنزي  ساره حمود النفيشان 

 

 49 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

Das, G. M., & Lalitha, S. (2024). Social Capital and Social Inclusion in Higher 

Education: Case Study Narratives on the Lived Experiences of Scheduled Caste 

Youth in Tamil Nadu, India. In The Palgrave Handbook of Global Social 

Problems (pp. 1-12). Cham: Springer International Publishing. 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-68127-2_413-1  

Demir, E. K. (2021). The role of social capital for teacher professional learning and 

student achievement: A systematic literature review. Educational Research 

Review, 33, 100391. https://doi.org/10.1016/j.edurev.2021.100391 

Evans, M., Wensley, A., & Frissen, I. (2015). The Mediating Effects of Trustworthiness 

on Social-Cognitive Factors and Knowledge Sharing in a Large Professional 

Service Firm. Electronic Journal of Knowledge Management, 13(3), 240-253. 

Fehrenbach, H., & Huisman, J. (2024). A systematic literature review of transnational 

alliances in higher education: The gaps in strategic perspectives. Journal of 

Studies in International Education, 28(1), 33-51. 

https://doi.org/10.1177/10283153221137680  

Ganguly, A., Talukdar, A., & Chatterjee, D. (2019). Evaluating the role of social 

capital, tacit knowledge sharing, knowledge quality and reciprocity in 

determining innovation capability of an organization. Journal of knowledge 

management, 23(6), 1105-1135. https://doi.org/10.1108/JKM-03-2018-0190  

Gilleard, C. (2020). Bourdieu's forms of capital and the stratification of later life. 

Journal of Aging Studies, 53, 100851. 

https://doi.org/10.1016/j.jaging.2020.100851  

Hadiya, Saeed Ali. (2021). Organizational Social Capital at King Khalid University: Its 

Reality and Ways to Develop and Invest It (in Arabic). Journal of the Islamic 

University for Educational and Social Sciences. 6: 336-392. 

Hamad, h., Khal, S., & Mohammed, J. (2019). The Relationship between Social Capital 

and Knowledge Sharing and Its Impact on Improving the Quality of Educational 

Service: An Analytical Study of the Opinions of a Sample of Faculty Members 

in Public Universities in the Kurdistan Region (in Arabic). Journal of Economic 

and Administrative Sciences: University of Baghdad. 25(111): 160-181. 

Hameed, S., Bano, S., & Ahmed, J. (2022). The effects of self-esteem, social capital 

and psychological capital on job satisfaction with mediating role of social capital. 

Journal of Managerial Sciences, 16(1), 19-38. 

https://doi.org/10.1007/978-3-030-68127-2_413-1
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2021.100391
https://doi.org/10.1177/10283153221137680
https://doi.org/10.1108/JKM-03-2018-0190
https://doi.org/10.1016/j.jaging.2020.100851


بية بجامعة الكويت أُنمو  رًا على رأس المال الاجتماعي  كلية التََّّ ذجًا جودةُ العلاقات الاجتماعية في مُؤسَّسات التَّعليم العالي مُؤشِّ  
 نواف ساري العنزي  ساره حمود النفيشان 

 

 50 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

Han, S. H., Yoon, S. W., & Chae, C. (2020). Building social capital and learning 

relationships through knowledge sharing: a social network approach of 

management students’ cases. Journal of Knowledge Management, 24(4), 921-

939.  https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2018.09.006  

Kasemsap, K. (2014). The role of social capital in higher education institutions. In 

Handbook of research on higher education in the MENA region: Policy and 

practice (pp. 119-147). IGI Global. 

Khassawneh, O., Mohammad, T., & Ben-Abdallah, R. (2022). The impact of leadership 

on boosting employee creativity: The role of knowledge sharing as a mediator. 

Administrative Sciences, 12(4), 175- 189. 

https://doi.org/10.3390/admsci12040175  

Ksheik, M. (2019). The reality of the relationship between school and family as seen 

by the principal, teacher, and psychological/social counselor in the primary 

education stage in Damascus and its countryside (in Arabic). Damascus 

University Journal. 35(1): 105-144. 

Mishra, S. (2020). Social networks, social capital, social support and academic success 

in higher education: A systematic review with a special focus on 

‘underrepresented’ students. Educational Research Review, 29, 100307. 

https://doi.org/10.1016/j.edurev.2019.100307 

Oh, S. Y., & Han, H. S. (2020). Facilitating organizational learning activities: Types of 

organizational culture and their influence on organizational learning and 

performance. Knowledge Management Research & Practice. 18(1): 1-15 

https://doi.org/10.1080/14778238.2018.1538668  

Pohlenz, P., Berndt, S., & Hartmann, J. (2024). University Networks for Higher 

Education Quality  Development: Between Mutual Trust and Control. Higher 

Education Policy, 1-19. https://doi.org/10.1057/s41307-024-00362-3  

Pusztai, G. (2014). The effects of institutional social capital on students’ success in 

higher education. HERJ Hungarian Educational Research Journal, 4(3), 68-83. 

Qandouz, H. (2024). The relationship between social capital and the quality of higher 

education: a case study of Tahri Mohamed Bechar University - Faculty of 

Economics (in Arabic). Journal of Economics, Finance and Business: University 

of Martyr Hama Lakhdar El Oued. 8(2): 123-138. 

Qvortrup, L. (2016). Capacity building: data-and research-informed development of 

schools and teaching practices in Denmark and Norway. European Journal of 

https://doi.org/10.1016/j.socscimed.2018.09.006
https://doi.org/10.3390/admsci12040175
https://doi.org/10.1016/j.edurev.2019.100307
https://doi.org/10.1080/14778238.2018.1538668
https://doi.org/10.1057/s41307-024-00362-3


بية بجامعة الكويت أُنمو  رًا على رأس المال الاجتماعي  كلية التََّّ ذجًا جودةُ العلاقات الاجتماعية في مُؤسَّسات التَّعليم العالي مُؤشِّ  
 نواف ساري العنزي  ساره حمود النفيشان 

 

 51 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

Teacher Education, 39(5), 564-576. 

https://doi.org/10.1080/02619768.2016.1253675  

Rydström, I., Dalheim Englund, L., Dellve, L., & Ahlstrom, L. (2017). Importance of 

social capital at the workplace for return to work among women with a history of 

long-term sick leave: a cohort study. BMC nursing, 16, 1-9.  https://doi.org/10. 

1186/s12912-017-0234-2. 

Sayah, S. (2024). The effect of active learning strategies in developing social capital 

among university students in the KSA: An experimental study to female students 

at the College of Arts, Imam Abdulrahman bin Faisal University (in Arabic). 

Journal of Social Service. 79(1): 62-105.   

Theodoraki, C., Messeghem, K., & Rice, M. P. (2018). A social capital approach to the 

development of sustainable entrepreneurial ecosystems: an explorative study. 

Small business economics, 51, 153-170. https://doi.org/10.1007/s11187-017-

9924-0 

Tran, K. T., Nguyen, P. V., Dang, T. T., & Ton, T. N. (2018). The impacts of the high-

quality workplace relationships on job performance: A perspective on staff nurses 

in Vietnam. Behavioral sciences, 8(12), 109-130. 

https://doi.org/10.3390/bs8120109.  

Wang, D. C., Jeng, Y. L., Chiang, C. M., & Huang, Y. M. (2022). Exploring the 

cohesion of classroom community from the perspectives of social presence and 

social capital. Journal of Computing in Higher Education, 1-21. 

https://doi.org/10.1080/02619768.2016.1253675
https://doi.org/10.%201186/s12912-017-0234-2
https://doi.org/10.%201186/s12912-017-0234-2
https://doi.org/10.1007/s11187-017-9924-0
https://doi.org/10.1007/s11187-017-9924-0
https://doi.org/10.3390/bs8120109


جامعة الملك خالد للعلوم التربوية مجلة   

 

   
52 

 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )
 

 

 للعلوم التَّبوية مجلة جامعة الملك خالد 
 

 أثرُ الذَّكاء التَّنظيمي في تحقيق الأداء الرّيادي من وجهةِ نظر القيادات الأكاديمية بجامعةِ أم القرى 
 المنتشري   عبدالله   هشلول   ن الرحم   عبد 

 الباحة   جامعة   التربية،   كلية   ، المشارك   التربوي   والتخطيط   الإدارة   أستاذ 
  ذا الغرض ولهأثر الذَّكاء التَّنظيمي في تحقيق الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى؛    معرفةَ   الدّ راسةُ هذه  هدفت  :  المسْتَخْلَص 

وتم استخدام الاستبانة أداةً لجمع البيانات، وقد طبُّ قت على عينةٍ عشوائية    ، الارتباطي  الوصفي اعتمدت الدّ راسةُ المنهجَ  
القيادات الأكاديمية  (184)  طبقية شملت النَّتائجُ ، و لجامعةبا  من  القرى    أظهرت  أم  التَّنظيمي بجامعة   الذَّكاء  أنَّ ممارسةَ 

ط حسابي قدره ط  بمتوسّ  جاء الأداءُ الرّ يادي بالجامعة بدرجةٍ مرتفعة،  ، وبالمثل  (M=3.93)جاءت بدرجةٍ مرتفعة، بمتوسّ 
بين الذَّكاء التَّنظيمي  ا  ارتباطية موجبة قوية ودالة إحصائيً   علاقةٍ   وجودَ   النَّتائجُ أظهرت  ، كما  (M=4.01)  بلغ  حسابي

أبعاد    في تحقيقللذكاء التَّنظيمي   اإحصائيً   دالٍ   كما كشفت عن وجود تأثيرٍ  (r = .697, p = .001). والأداء الرّ يادي
   بمعامل تحديدد الاستباقية ع  على ب ُ  للذَّكاء التَّنظيمي  الأكبر  أثيرُ التَّ  جاء  ، وقد  (0.05)الأداء الرّ يادي عند مستوى دلالة

(R² = 0.651) ُ الإبداع  دُ ع  ، يليه ب   (R² = 0.572) ُ د المخاطرةع  ، ثم ب(R² = 0.480)  .   من    بعددٍ   أوصت الدّ راسةُ و
الذَّكاء  ممارسات  تعزيز التَّأكيد على أهمية    لت في إلى تعزيز الأداء الرّ يادي واستدامته في الجامعة، تمثَّ   التوصيات التي تهدفُ 

،  هاوتحليل  جمع المعلومات و فكير الاستراتيجي،  من خلال تدريب القيادات الأكاديمية على مهارات التَّ  بالجامعة  التَّنظيمي 
  ،عبر تشجيع المبادرات الجديدة والميل إلى المخاطرة   تنمية ثقافة الإبداع والاستباقية . بالإضافة إلى  كية واتخاذ القرارات الذَّ 

رات الذَّكاء التَّنظيمي والأداء  مج مؤشّ  ، مع أهمية  دحديات قييم الدوري للفرص والتَّ التَّ ، و زة لتبادل الأفكارفّ  وتوفير بيئة محُ 
 .طط الاستراتيجية للجامعة الرّ يادي ضمن الخُ 

 أم القرىجامعة  الأداء الرّ يادي؛  الذَّكاء التَّنظيمي؛ :المفتاحية   الكلماتُ 
The Impact of Organizational Intelligence on Achieving Entrepreneurial 

Performance from the Perspective of Academic Leaders at Umm Al-Qura 

University 
 

Abdulrahman Hashlul A  Almuntashiri 
Associate Professor of Administration and Educational Planning, 

Faculty of Education, Al-Baha University 
 

Abstract: This study aimed to examine the impact of organizational intelligence on achieving 

entrepreneurial performance at Umm Al-Qura University. To achieve this objective, the study adopted a 

descriptive-correlational approach and utilized a questionnaire as the primary data collection tool. The 

questionnaire was administered to a stratified random sample comprising (184) academic leaders at the 

university. The results revealed that the degree of organizational intelligence at Umm Al-Qura University 

was high, with a mean score of (M = 3.93). Similarly, the degree of entrepreneurial performance was 

high, with a mean score of (M = 4.01). Statistical analysis indicated a strong and positive statistically 

significant correlation between organizational intelligence and entrepreneurial performance (r = .697, p 

= .001). Furthermore, the results showed a statistically significant effect of organizational intelligence 

on the dimensions of entrepreneurial performance at a significance level of (0.05). The strongest 

influence was observed on the proactivity dimension (R² = 0.651), followed by creativity (R² = 0.572), 

and risk-taking (R² = 0.480). The study concluded with several recommendations aimed at enhancing 

and sustaining entrepreneurial performance at the university. These included emphasizing the importance 

of strengthening organizational intelligence practices by training academic and administrative leaders in 

strategic thinking, information gathering and analysis, and intelligent decision-making. Additionally, the 

study recommended fostering a culture of creativity, proactivity, and risk-taking by encouraging new 

initiatives, providing a supportive environment for idea exchange, conducting regular assessments of 

opportunities and challenges, and integrating organizational intelligence and entrepreneurial 

performance indicators into the university’s strategic plans. 

Keywords: Organizational Intelligence; Entrepreneurial Performance; Umm Al-Qura University. 
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 مة قدِّ الم
  العمل بالأنماط تتطلب تجاوز     متنوعةعليم العالي تحدياتٍ التَّ   المتسارعة، تواجه مؤسساتُ   العالمية  حولات في ظل التَّ 

المنافسة الإقليمية والدولية على الجامعات    تفرض شدةُ على مستوياتها الإدارية كافةً، حيث ز  وتبني التميُّ   ة التقليدي  ة الإداري
المؤسَّ   تطويرَ  الأداء  لتحقيق  باستمرار  والإدارية  القيادية  المؤسَّ   المتميز،سي  آلياتها  هذه  نالت    امتزايدً   ا اهتمامً   ساتُ وقد 

عليم  ما جعل تطوير التَّ   ؛ لإنتاج المعرفة وتنمية رأس المال البشري مهمًا    ا أساسية للتنمية الشاملة، ومصدرً   باعتبارها ركيزةً 
   .ة بهانمية المستدامللدول لدعم الابتكار وتحقيق التَّ   ااستراتيجيً  االعالي هدفً 

  مستوى   من الاستراتيجيات التي تهدف إلى تحسين  مجموعةً   السَّابقةنوات  عودية في السَّ السُّ   ت الجامعاتُ تبنَّ وقد   
، التي تسعى إلى تعزيز موقع المملكة في مختلف  (2030)عودية  هات رؤية المملكة العربية السُّ مع توجُّ   اأدائها، وذلك تماشيً 

ياسات  ه في إدخال بعض الإصلاحات الإدارية، ومراجعة السّ  عليم العالي. وقد انعكس هذا التوجُّ بينها التَّ القطاعات، ومن  
التَّ  المؤسَّ والإجراءات  الأداء  تطوير  أكثر كفاءةً قليدية، بهدف  نموذج جامعي  وبناء  التغيرُّ   لًا وتفاع  سي  المتسارعة  مع  ات 

   .( 2022)الغامدي، 
دريب،  عليم العالي والتَّ رات الدولية، من أبرزها مؤشر التَّ من المؤشّ    أسهم ذلك في تحسن ترتيب المملكة في عددٍ قد  و 

دراسة    : مثل  الحديثة،  وأكدت الأدبياتُ   .( 2023م نحو بناء جامعات ريادية ذات طابع عالمي)المطلق،  بما يعكس التقدُّ 
التَّ مؤسَّ   (، أنَّ 2020أحمد ) العالي أصبحت مطالبةً سات   ممارسات ريادية ضمن  مضى بتبنيّ    أكثر من أي وقتٍ   عليم 

المؤسَّ  لتحقيق استراتيجياتها  دراسةو .  أهدافها  سية  الرّ     Bukhari et al. (2021) أشارت  أن  أصبحت سمةً إلى    يادة 
ز  تنافسية تعُزّ  م على الجامعات الاستثمار الأمثل لمواردها من أجل بناء مزايا  مما يحتّ    ؛ليم الجامعي التَّع  منظومةأساسية في  

الرّ يادي    الأداءَ   ، فإنَّ وبالتالي  ريادي بين الجامعات المتقدمة.   سي، وتدفع بها نحو موقعٍ ز المؤسَّ من قدرتها على تحقيق التميُّ 
تسعى إليه الجامعات؛ لدوره في   محورياً  ااستراتيجيً  اقييم الجامعي، بل أصبح هدفً لم يعد مجرد مؤشر فرعي ضمن منظومة التَّ 

في تقييم    مُرتكزاً مهمًا  وصار كذلك   .(Dong et al., 2020)تعزيز تنافسيتها ومكانتها على المستويين المحلي والدولي
  ميزةً   ها، تمنحةابتكاري   عليم العالي على توظيف مواردها بكفاءة، وتقديم خدمات تعليمية وبحثيةسات التَّ مؤسَّ   مدى قدرة

تبني استراتيجيات تدعم الابتكار   فيعلى قدرة الجامعة   ارً مؤشّ    يعُدُ أنه  (.كما  2021)معمري وعلالي،    تنافسية مستدامة 
   .(2023، ز وعبد العزيز الفعالية التَّنظيمية، والإسهام في خدمة المجتمع والاقتصاد المحلي )بدوي ي، وتعز هاوتنفيذ

التي يمكن أن تسهم بفعالية في تعزيز    المهمةأحد المداخل الإدارية  بوصفه  التَّنظيمي    ، يبرز الذَّكاءُ وفي الجانب الآخر  
حيث  جاح المؤسسي في القرن الحادي والعشرين،  ( أحد أهم مقومات النَّ 2024للكوني )   ا إذ يمثل وفقً   المؤسَّسي، الأداء  

بوصفه  أنَّه ينُظر إليه    McBreen et al. (2022)وذكر   .في تطوير أداء العاملين وجودة المخرجات  محورياً راً  يشكل عنص 
سي،  م المؤسَّ ذكية لدعم اتخاذ القرار الاستراتيجي، وتعزيز التعلُّ   رقٍ يركز على جمع المعرفة وتحليلها وتوظيفها بطُ   اتكامليً   امفهومً 

التَّنظيمي يمثل  الذَّكاء  من أن   عدد  من الد راساتأشارت  كما  . والعمل الجماعي، والاستفادة المثلى من رأس المال المعرفي
؛  2019ة )عباس، دعقَّ لتمكين الجامعات من إدارة المعرفة واتخاذ قرارات استراتيجية رشيدة في بيئات عمل مُ   فاعلةً   أداةً 

في تعزيز قدرتها على تحقيق أهدافها الاستراتيجية، ورفع    كذلك  يسُهم(، و 2023؛ الأشلم،2019وحسين،  رعبد الستا
؛ الورفلي،  2024من خلال تنمية الكفاءات القيادية والابتكارية، وترسيخ ثقافة تنظيمية محفّزة )الكوني،    بها مستوى الأداء  

البحثية لهذه الدّ راسة في الحاجة إلى استكشاف    د الفجوةُ تتحدَّ (. ومن ثمَّ،  2022؛ لطفي،  Bornillo,2021 ؛2024
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من خلال استقصاء آراء القيادات الأكاديمية في  الأداء الرّ يادي رة في تحقيق أحد العوامل المؤثّ  بوصفه الذَّكاء التَّنظيمي  أثر 
 . جامعة أم القرى 

                                             مشكلةُ الدِّراسة                                                                                                              
توجُّ  ظل  السُّ   هفي  العربية  الجامعاتُ المملكة  أصبحت  العالمية،  المنافسة  على  قادر  متنوع  اقتصاد  بناء  نحو    عودية 

من إيجابيات  رغم  بالو   بتبني استراتيجيات متقدمة تُمكنها من تحقيق مزايا تنافسية مستدامة.  بصورةٍ أكبر  عودية مطالبةً السُّ 
العقدين الماضيين، من خلال زيادة عدد  التَّ   ع الكبير الذي شهده قطاعُ التوسُّ الاهتمام و  العالي في المملكة خلال  عليم 

حيث مازال    ،من التحديات  ع صاحبه عدد  هذا التوسُّ   فإنَّ   ، تغطي جميع مناطق المملكة  التي أصبحت الجامعات الحكومية  
راسات استمرار اعتماد  الدّ    أظهرت بعضُ   وكذلك   (، 2020)باسعيد،بعض  من هذه الجامعات يدُار بآليات غير مناسبة  

عيق  هيكلية وتنظيمية تُ   في الممارسات الرّ يادية، وإشكالاتٍ   ضعفٍ وجود  من الجامعات على أنماط إدارية تقليدية، و   عددٍ 
الرّ يادي  ( إلى أنَّ أهم عقبة في طريق تحول  2017. حيث أشار الشاعري وآخرون )تحقيق مستويات عالية من الأداء 

هذه العقبة لن    إزاحة الجامعات ونجاحها في دور الريادة يتمثَّل في كيفية تغلُّبها على القيم الإدارية التَّقليدية السَّائدة فبدون  
( أنه لا زالت بعضُ الهياكل التَّنظيمية لبعض  2021تستطيع الجامعاتُ التحول ونشر ثقافة الريادة. وأوضحت الشدي )

الجامعات تعاني من التصلُّب والجمود والشَّكلية، واختلال التوازن بين النُّمو الكمي ونوعية التعليم وجودته، والمركزية في  
 اتخاذ القرارات. 

من  وبالرَّ  بها غم  تتميز  التي  والإمكانات  القرى  أم  جامعة  للتوجُّ عراقة  وانتهاجها  خطتها  ،  ضمن  الرّ يادي  ه 
ر على  تؤثّ  قد  قات  إلى استمرار وجود معوّ    ت أشار راسات  من الدّ    ا عددً   فإنَّ ،  )2025،جامعة أم القرى(2027الإستراتيجية

بالجامعة    ة الأكاديمي ( إلى أنَّ ممارسةَ القيادات  2024. حيث خلصت دراسةُ القرشي )قدرتها في تحقيق أداء ريادي متميز 
طة، وأنَّ عملية التَّجديد الاستراتيجي بها   لبُعد قيادة المشاركة بوصفها أحد أبعاد التجديد الاستراتيجي جاء بدرجةٍ متوسّ 

دراسة اللحياني    نتائجُ   الصلاحيات الممنوحة للقيادات الأكاديمية. وأظهرت   محدودية تواجه عددًا من المعوّ قات من أهمها  
طة، مع  لا تزال متوسّ    بالجامعة يادة الاستراتيجية لدى القيادات الأكاديمية  ( أن درجة توافر متطلبات الرّ  2024والغامدي )

( إلى أنَّ ممارسةَ القيادات الأكاديمية  2024كما خلصت دراسةُ الزهراني)  .توصية بدعم المبادرات الرّ يادية وتمكين القيادات ال
طة، وأن مستوى معوّ قات هذه الممارسة جاءت بدرجةٍ مرتفعة.   بها للريادة الاستراتيجية جاءت بدرجةٍ متوسّ 

  أصبحت الجامعاتُ عليم العالي،  التَّ   حولات المتسارعة التي تشهدها بيئاتُ حديات، وفي ضوء التَّ وفي سياق هذه التَّ   
مدخل الذَّكاء التَّنظيمي أحد المداخل الحديثة التي حظيت    ات. ويعُدُّ بحاجة إلى تبني مداخل إدارية تواكب هذه التغيرُّ 

فاعليته في تحسين  ، و مات للمتغيرات البيئيةفي تعزيز استجابة المنظَّ   في الأدبيات الإدارية، لما له من دورٍ   متزايدٍ   باهتمامٍ 
علاقةَ التأثير بينه وبين   راساتالدّ   بعضُ نت بيَّ حيث مما يستدعي بحث إمكانات توظيفه في الجامعات،  ؛الأداء المؤسسي

إلى وجود    Shabbir  et al. (2016)عددٍ من المتغيرات المهمة على مستوى الأداء المؤسسي، حيث خلصت دراسةُ  
نتائجُ دراسة العاملين. وأشارت  التَّنظيمي وأداء  الذَّكاء    Porkiani and Hejinipoor (2013) علاقةٍ إيجابية بين 

( وجودَ علاقةٍ  2023ومحمد )  معبد الرحيلوجود علاقةٍ إيجابية بين الذَّكاء التَّنظيمي والمرونة التَّنظيمية. وأكدت دراسةُ  
( إلى وجود علاقةٍ  2021ارتباطية بين الذَّكاء التَّنظيمي والتميُّز الإداري بجامعة الأزهر بمصر. كما خلصت دراسةُ مشه )

العقلا ) التَّنظيمية ببعض الجامعات الأردنية. وخلصت دراسةُ  التَّنظيمي والثقة  الذَّكاء  ( إلى  2016ارتباطية إيجابية بين 
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  اتخاذ وجود علاقة بين الذَّكاء التَّنظيمي وتكنولوجيا المعرفة وآليات إدارتها وأنَّ هذه العلاقة تؤثّ ر تأثيراً معنويًا على عملية  
 القرارات الاستراتيجية على مستوى بعض الجامعات السُّعودية.  

في دعم    التي قد تسهمُ الإدارية  التَّنظيمي باعتباره أحد المداخل    راسات قد تناول الذَّكاءَ من الدّ    غم من أن عددً لرَّ با و  
لتحسين    ااستراتيجيً   لًا الأبحاث التي تناولت هذا المفهوم بوصفه مدخ  فإنَّ القدرة الرّ يادية للمنظمات،  و ز المؤسسي  التميُّ 

راسات  من الدّ   إلى مزيدٍ  الحاجةُ ، تبرز ولذلك  ؛ عودي لا تزال محدودةعليم العالي السُّ سات التَّ الأداء الرّ يادي في سياق مؤسَّ 
. وفي ضوء  عودية الجامعات السُّ  طبيعةطر تنظيمية تتلاءم مع ضمن أُ  ه أبعاد توظيف هذا المدخل وإمكانات   التي تستكشفُ 

التَّنظيمي    أثر الدّ راسة في الحاجة إلى استكشاف    د مشكلةُ تتحدَّ ما سبق،   الرّ يادي في  الذَّكاء  ياق    تحقيق الأداء  في السّ 
ما أثر  ويمكن صياغة مشكلة الدّ راسة في السُّؤال الرئيس التالي:   .المهم ، وذلك لسد الفجوة البحثية في هذا المجال الجامعي

  السُّؤال الذَّكاء التَّنظيمي في تحقيق الأداء الرّ يادي من وجهة نظر القيادات الأكاديمية بجامعة أم القرى؟ ويتفرع من هذا  
 التالية:  الفرعية الأسئلةُ 
 الدِّراسة  أسئلةُ 

 ما درجةُ ممارسة أبعاد الذَّكاء التَّنظيمي بجامعة أم القرى من وجهة نظر أفراد عينة البحث؟  .1
 ما درجةُ توفر أبعاد الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى من وجهة نظر أفراد عينة البحث ؟  .2
بين درجة ممارسة الذَّكاء التَّنظيمي ودرجة   (0.05) هل توجد علاقة  ارتباطية ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى  .3

 الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى؟ 
للذكاء التَّنظيمي في تحقيق أبعاد الأداء الرّ يادي بجامعة   (0.05) هل يوجد تأثير  ذو دلالةٍ إحصائية عند مستوى  .4

 أم القرى؟  
 الدِّراسة:   أهدافُ 

الذَّكاء التَّنظيمي في تحقيق الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى؛ من خلال تحقيق الأهداف  تهدف الدّ راسةُ للكشف عن تأثير 
 الفرعية التالية: 

 التعرُّف إلى درجة ممارسة أبعاد الذَّكاء التَّنظيمي بجامعة أم القرى.  .1
 التعرُّف إلى درجة توفُّر أبعاد الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى.  .2
 التحقُّق من العلاقة الارتباطية بين درجة ممارسة الذَّكاء التَّنظيمي وتوفُّر أبعاد الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى؟  .3
 الكشف عن تأثير الذَّكاء التَّنظيمي في تحقيق أبعاد الأداء الرّ يادي بجامعة  أم القرى؟   .4

 : الدِّراسة فرضياتُ 
   (H0): الفرضية الرئيسية 

 .تحقيق أبعاد الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى في  للذكاء التَّنظيمي  (0.05) عند مستوى  إحصائية  ذو دلالةٍ  يوجد تأثير  لا 
 الفرضياتُ الفرعية: 

تحقيق  في    للذكاء التَّنظيمي (0.05) عند مستوى   إحصائية   ذو دلالةٍ   يوجد تأثير  لا    (H0a):  الفرعية الأولى  ةالفرضي   -
 .الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى أحد أبعاد بوصفه    الإبداععد بُ 

تحقيق  في    للذكاء التَّنظيمي (0.05) عند مستوى  إحصائية  ذو دلالةٍ   يوجد تأثير  لا    (H0b):  الثانيةالفرعية    ةالفرضي  -
 .الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرىأحد أبعاد بوصفه  الاستباقية عد بُ 
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تحقيق  في    للذكاء التَّنظيمي (0.05) عند مستوى   إحصائية   ذو دلالةٍ   يوجد تأثير  لا    (H0c):  الثالثة الفرعية    ةالفرضي   -
 .الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرىأحد أبعاد المخاطرة بوصفه عد بُ 

 : الدِّراسة  أهميةُ 
المؤسسي في التعليم العالي،  ان من ركائز التطوير  عدَّ يُ   مهمينأهميتها النظرية من تناولها لمتغيرين    الدّ راسةُ هذه  تكتسب  

التَّنظيمي  :وهما الرّ يادي. وتأتي هذه الأهميةُ   ، الذَّكاء  بهذين  في الفكر التربوي والإداري  في ظل اتساع الاهتمام    والأداء 
  في سد فجوةٍ   سات وتعزيز تنافسيتها. كما تسهم الدّ راسةُ لضمان استدامة المؤسَّ   استراتيجيتين   ين مدخلبوصفهما  المفهومين  

البيئة الجامعية السُّ  الربط بين هذين المتغيرين ضمن سياق جامعي لم يسبق  بحثية في  بحسب علم    –عودية، من خلال 
  .ز من قيمتها العلمية ويثري الأدبيات ذات الصلة مباشر، الأمر الذي يعزّ    سابقة بشكلٍ   أن تناولته دراسات    –الباحث  

ز  ، وتسعى إلى دعم التميُ ( 2030)عودية  السُّ المملكة العربية    رؤيةُ   تضمنتها هات المعاصرة التي  التوجُّ   كما تواكب الدّ راسةُ 
الدّ راسة في قدرتها على تقديم توصيات قابلة للتطبيق    طبيقية، فتتمثل أهميةُ ا من الناحية التَّ أمَّ   يادة الجامعية.المؤسسي والرّ  

أم القرى،    تسهمُ  القرار بجامعة  يتعلق في دعم صناع  الرّ يادي وتحقيق الأهداف الاستراتيجية    خاصةً فيما  بتطوير الأداء 
للباحثين والمهتمين    ا الدّ راسة منطلقً   جُ نتائ  لَ . كما يمكن أن تشكّ  ( 2030)هات رؤية المملكة  للجامعة بما يتماشى مع توجُّ 

مُهمين في    ينددّ  محُ بوصفهما    متغيري الدّ راسة  بمجال القيادة التربوية والإدارة الجامعية لإجراء دراسات مستقبلية تتناول
 .طوير المؤسسيالتَّ عملية 

 الدِّراسة  مصطلحاتُ 
   المستخدمة في هذه الدّ راسة ما يلي:الرئيسية  تشمل المصطلحاتُ 

   (:Organizational Intelligence) الذَّكاء التَّنظيمي -
مات على الابتكار  ووحدات ومنظَّ   ا" القدرة الكلية للجامعة أفرادً ه  على المستوى الجامعي بأنَّ الذَّكاءُ التَّنظيمي    يعُرَّف 

العالية على التطور وتقديم    والقدرةف مع الظروف المختلفة المحيطة بها، واستغلال المعرفة الاستغلال الأمثل  التَّنظيمي والتكيُّ 
 (. 68، 2016، فقيمة مضافة تساعدها على التميز والمنافسة مع الجامعات الأخرى" )قرني وأبو سي

  بشكلٍ   هعلى تعبئة رأس مالها المعرفي والبشري واستثمار جامعة أم القرى  قدرة  ويعُرَّف إجرائيًا في هذه الدّ راسة بأنَّه  
والتعلُّ   : يشملبحيث  تكاملي،   للمعلومات،  الفعّالة  مرونتها  المعالجة  يعزز  بما  استراتيجية،  قرارات  واتخاذ  الخبرات،  من  م 

الاستراتيجية، ويقاس ذلك بدرجة استجابات أفراد عينة الدّ راسة على هذا المحور بأداة  التكيفية ويُمكّنها من تحقيق أهدافها  
 الدّ راسة.  

  (:Entrepreneurial Performance) الأداء الرِّيادي  -
عالية أكبر من منافسيها،    سات بطاقةٍ "ذلك الأداء الذي يزود المؤسَّ   بأنهالجامعي  على المستوى  الرّ يادي    الأداءُ   يعُرَّف 

  ، وآخرون   )العابدي"   مستمر   والابتكار، واشباع حاجات المستفيدين بشكلٍ الإبداع  ويضمن لها التفرد وزيادة قدرتها على  
من تحسين إنتاجيتها ورفع قدرتها    الرّ يادي هو ما يُمكّن المؤسسةَ   الأداءَ   أنَّ    Subedi (2021) يرى و (.  114،  2018

 واستغلال الفرص الرّ يادية. وقبول المخاطر التنافسية من خلال تعزيز الابتكار  
القرى من خلال ممارستها لعددٍ من   أم  النهائية التي تحقّ قها جامعة  النتيجة  الدّ راسة بأنَّه  ويعُرَّف إجرائيًا في هذه 
الإجراءات التي تعتمد على توليد الأفكار الإبداعية، وتوظيفها بشكلٍ استباقي، مع الميل للمخاطرة وتحمُّل تبعاتها، بهدف  
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تحقيق أهدافها الاستراتيجية المعلنة مع تحقيق الإبداع والتفرد على المنافسين؛ لتصبح الجامعةُ رائدةً في خدماتها المقدَّمة  
 لعملائها والقطاع الذي تعمل فيه، ويقاس ذلك بدرجة استجابات أفراد عينة الدّ راسة على هذا المحور بأداة الدّ راسة. 

 الدِّراسة:  حدودُ 
الحدود الموضوعية: سعت الدّ راسةُ الحالية للكشف عن أثر الذَّكاء التَّنظيمي بأبعاده السبع وفقًا لنموذج الذَّكاء التَّنظيمي   -

ألبريشت   التغيير،    (Karl Albrecht,2002)لكارل  في  والرغبة  المشترك،  والمصير  الاستراتيجية،  )الرؤية  في  والمتمثّ لة 
والمواءمة والتطابق، والقلب، ونشر المعرفة، وضغوط الأداء( في تحقيق الأداء الرّ يادي للجامعة بأبعاده )الإبداع، والاستباقية،  

 والمخاطرة(. 
 الحدود المكانية: تمَّ تطبيقُ الدّ راسة بجامعة أم القرى.  -
 ه   (. 1446تطبيقُ الدّ راسة خلال العام الجامعي)الحدود الزمانية: تمَّ  -
 الحدود البشرية: تمَّ تطبيقُ أداة الدّ راسة على عينةٍ من القيادات الأكاديمية.  -

 أدبياتُ الدِّراسة
 (: Organizational Intelligence)أولًا: الذَّكاءُ التَّنظيمي 

 الذَّكاء التَّنظيمي:   أ.مفهوم
  راسات والبحوث العلمية التي تم نشرها في سياقات متنوعة، سواءً من الدّ    عديدٍ الذَّكاء التَّنظيمي في    تناول مفهوم تم  
فمن منظور    .ظرية والمعرفية التي تناولتهر النَّ لاختلاف الأطُ   اه تبعً وقد تنوعت تعريفاتُ   غير أكاديمية.   م أكاديمية أأكانت  

مة على تعبئة جميع طاقاتها العقلية  ل في قدرة المنظَّ الذَّكاء التَّنظيمي يتمثَّ   أنَّ    Albrecht (2002) معرفي إداري، يرى 
، مشيرين إلى  ا استراتيجيً   اعدً بُ    Porkiani and Hejinipoor (2013) يضيف  في حينوتوجيهها نحو إنجاز المهام.  

 Istudor et يؤكد ات المحيطة. و بما يتماشى مع التغيرُّ بشكلٍ استراتيجي  أنه يشمل القدرة على إيجاد المعرفة وتوظيفها  

al. (2016) أخرى، قدم  من جهةٍ   .ف مع البيئةلزيادة التكيُّ   هادفٍ   معالجة المعلومات وفهمها بشكلٍ   أهمية Dagiene 

et al. (2015)  ًالمعرفة    دة وتطوير قدرة على فهم المواقف المعقَّ عبارة عن ال التَّنظيمي    الذَّكاءَ   اعتبرواحيث    ؛ أوسع  ا تعريف
إلى أن الذَّكاء التَّنظيمي يتمثل في   Keshavarz et al. (2018) أشار   كما  م من التجربة.، والتعلُّ هاواستخداما  وتبادله

استجابة والتغيير  والتعلُّم  التكيُّف  على  المؤسَّسة  المناسبة.    ًُ قدرة  المعرفة  استخدام  من خلال  البيئية   عويتوسَّ للظروف 
Liebowitz (2019)   ه المجموع الكلي لأنواع الذَّكاء المختلفة التي تسهم في بناء  التَّنظيمي بأنَّ    الذَّكاءالمفهوم، واصفاً في

(  2019عباس )ووافقه  مة ومشتركة.  من خلال تحويل المعلومات إلى معرفة منظَّ   تها مشتركة، وتطوير المؤسسة وإدار   رؤيةٍ 
  . م التَّنظيميمة التي تنتج عن عمليات التعلُّ مجموعة من أنماط الذَّكاءات المختلفة في المنظَّ   الذَّكاء التَّنظيمي   أن حيث بين  

بالقدرات الجوهرية والمعرفة الضمنية في حل المشكلات المعقدة، مؤكدين    ا خاصً   اعدً بُ    Ahmad et al. (2019) وأضاف
تعبئة رأس المال الفكري  أنه يتضمن  ( إلى  2020أشار طلب وآخرون )   في حين  .أهمية توحيد القدرات الفنية والبشرية

المؤسَّ  أهدافها  سة لتطوير  )  وخلص .  وتحقيق  مُ   ه أن إلى  (  2024الكوني  المعرفية  تعدّ  مفهوم  المهارات  بين  الأبعاد يجمع  د 
 .المختلفة  لوكية والعاطفية، وقدرة الأفراد على التفاعل بفعالية مع بيئات العمل التَّنظيميةوالسُّ 

  ه مة على تعبئة رأس مالها المعرفي والبشري واستثمار قدرة المنظَّ عبارة عن  التَّنظيمي    الذَّكاء  يتضح أنَّ بناءً على ما سبق،  و 
،  التَّجارب المختلفة م من  حل المشكلات التَّنظيمية، والتعلُّ ، و المعالجة الفعّالة للمعلومات ذلك  يشمل  و تكاملي،    بشكلٍ 

 . فية ويُمكّنها من تحقيق أهدافها الاستراتيجية التكيُّ واتخاذ قرارات استراتيجية بما يعزز مرونتها 
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 ب. أهميةُ الذَّكاء التَّنظيمي:  
من المداخل الإدارية الحديثة التي تُسهم بفعالية في تمكين    راسات إلى أن الذَّكاء التَّنظيمي يعُدُّ من الدّ    تشير عديد  

تحسين كفاءتها من خلال تطوير القدرات العقلية  و   سات، على اختلاف أنواعها، من تحقيق أهدافها الاستراتيجية المؤسَّ 
بمتغير الذَّكاء    مراجعة الأدبيات ذات الصلةخلال    منو   .فعّالة   والتَّنظيمية للعاملين، وتوظيف المعارف والخبرات بطريقةٍ 

 من أهمها: اور المح من خلال عددٍ من ته تبرز أهمي التَّنظيمي  
أن الذَّكاء التَّنظيمي   Bao (2020) يؤكد  ، حيث سيالاستراتيجية ورفع كفاءة الأداء المؤسَّ دعم تحقيق الأهداف  :  لًا أو 

   .وتحقيق مزايا تنافسية مستدامة ، تحسين كفاءة الأداءو ، للمؤسَّسة  لتحسين الأداء العام  ايمثل محركً 
وجود   Kahkha et al. (2015) أظهرت دراسةُ للمؤسسة، حيث  تعزيز الابتكار والنمو المهني والقدرة التنافسية :اثانيً 

رة  سة على فهم العوامل المؤثّ  ز قدرة المؤسَّ ه يعزّ  م المهني، موضحةً أنَّ علاقة إيجابية بين الذَّكاء التَّنظيمي وإدارة الابتكار والتقدُّ 
الإدارية.   قراراتها  دور    Chegani (2016) أشارو في  الابتكار   ه إلى  تحفيز  للعاملين.  النُّ و   في  المهني   أوضح  كمامو 

Altindag and Ongel (2021)   أن الذَّكاء التَّنظيمي يسهم في تحويل المعلومات إلى معرفة استراتيجية، تدعم الابتكار
 نافسية للمؤسسة.  التَّ  وتعُزز الميزةَ 

  يسهم في أن الذَّكاء التَّنظيمي  Soltani et al. (2020) فقد بيّن   ،بفعالية هماتوظيفو  إدارة المعرفة والموارد البشرية  :اثالثً 
يشكل  ه  أن Ahmad et al. (2019) تحويل البيانات إلى معرفة، والمعرفة إلى أداء يعزز من جودة اتخاذ القرار. كما تؤكد

سات نحو التطوير الذاتي ويدفعها  مما يعُزز من قدرات الأفراد والمؤسَّ   ؛لإدارة المعرفة واقتناص الفرص التطويرية  ا استباقيً   لًا مدخ
 .مات ذكية نحو التحول إلى منظَّ 

  فقد  .استراتيجية لتطوير الأداء   الذَّكاء التَّنظيمي أداةً   يعُدُّ حيث  عليم العالي،  سات التَّ تطوير الأداء المؤسسي في مؤسَّ :  ارابعً 
( إلى أهميته في تعظيم الاستثمار في رأس المال الفكري عبر استغلال المعارف الأكاديمية والإدارية.  2019أشار عباس )

الستاوبيّن   )  ر عبد  تميُّ 2019وحسين  دعم  في  دوره  الكوادر(  تنمية  من خلال  الجامعات  الأشلم  وأضاف  .  المؤهلة   ز 
( إلى دوره في  2024أشار الكوني )كما  يسُهم في تطوير المهارات الابتكارية وتعزيز كفاءة الأداء الإداري،    ه ( أن2023)

( أن امتلاك  2024. وأكدت الورفلي )المنظمةلبية داخل  تنمية القيادة، وترسيخ ثقافة التعاون، والحد من المشاعر السَّ 
 .مع المتغيرات ف القيادات الأكاديمية لمهارات الذَّكاء التَّنظيمي يعزز من فعالية القيادة والتكيُّ 

  إلى أن الذَّكاء التَّنظيمي يعُدُّ  Bornillo (2021) يشير، حيث  ات البيئية واستشراف المستقبل مواجهة التغيرُّ :  اخامسً 
الفردي لم يعد كافيً   اسات في تحقيق رسالتها، موضحً من الشروط الأساسية لنجاح المؤسَّ  الذَّكاء  لمواجهة تحديات    ا أن 

ه،  ( هذا التوجُّ 2022المستقبل، بل لا بد من تنمية الذَّكاء الجماعي للتعامل مع المشكلات التَّنظيمية. وتدعم لطفي )
البيئات غير المستقرة والتكيُّ   خلصتحيث   للتعامل مع  التَّنظيمي استراتيجية فعالة  الذَّكاء  ، بما يضمن  ها ف معإلى أن 

 . استمرارية المؤسسة
ف مع  سات على التكيُّ يعزز من قدرة المؤسَّ   لًا متكام   ا استراتيجيً   لًا يتّضح مما سبق أن الذَّكاء التَّنظيمي يشُكّل مدخ و 

تحويل المعرفة إلى ممارسات تنظيمية فعّالة، وبناء ثقافة مؤسسية  و   ،المتغيرات وتحسين إدارة المعرفة، وتطوير رأس المال الفكري 
 . الاستراتيجية  سات من تحقيق أهدافهاتمكين المؤسَّ وبالتالي  ، المستمر م المستمر، والابتكار، والتحسين قائمة على التعلُّ 

 الذَّكاء التَّنظيميأبعاد ج.  
الذَّكاء التَّنظيمي اعتمدت    متغير التي تناولت  والأبحاث السابقة  راسات  الدّ    أنَّ كثيراً منالأدبيات إلى    تشير مراجعةُ 

يتكوّن هذا  و   في هذا المجال.  موليةماذج الشُّ من النَّ  ، الذي يعُدُّ (Karl Albrecht, 2002)  على نموذج كارل ألبريشت
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ذ  لوكيات والخصائص الهيكلية والعمليات التَّنظيمية التي تنُفَّ النموذج من سبعة أبعاد رئيسة تضم في طياتها مجموعة من السُّ 
عليم العالي  مؤسسات التَّ   في جريت  راسات التي أُ من الدّ    موذج في عددٍ هذا النَّ تم استخدام  بطرق منهجية وفعالة. وقد  

؛  2022؛ لطفي،  2016؛ قرني و أبو سيف،  2019،  وحسين  ر عبد الستا ؛  2021؛ العنزي،  2023الأشلم،  :)مثل
  تستند هذه الدّ راسةُ ولذا    ؛ ياق س صلاحيته وملاءمته لهذا السّ  مما يعك ،   Bornillo, 2021) ؛2020طلب وآخرون،  

 بشئٍ من التَّفصيل فيما يلي: أبعاده السبع استعراض  سيتم و موذج، إلى هذا النَّ 
   :Strategic Vision.الرُّؤيةُ الاستَّاتيجية  1

إلى القدرة على إيجاد هدف المؤسَّسة وتطويره والتعبير عنه، ويفُترض أن يكون القادةُ  الاستراتيجية    ؤية  الرُّ   بعُدُ   يشير
ابتكاره عند الضرورة   النجاح وتطويره، وكذلك على إعادة  ويشير  (Albrecht, 2002). قادرين على صياغة مفهوم 

كذلك إلى الاستراتيجيات الأساسية التي يجب تحديدُها وقبولهاُ من جميع العاملين، ومراجعتها وتعديلها بشكلٍ مستمر،  
البيئية المختلفة باستمرار   العوامل  الناشئة عن  . (Porkiani&Hejinipoor,2013)مع مراجعة الفرص والتهديدات 

تحقيقها   إلى  المؤسسة  تسعى  التي  المنشودة  الأهداف  إلى  يشير  الرؤيةُ    (.Keshavarz et al.,2018)كما  وتتسم 
، وقابليتها للتحول إلى سياسات وخطط وبرامج قابلة  الاستراتيجية بمجموعة من الخصائص كالوضوح، والبساطة، والواقعية 

توجيهية تُسهم في رسم المسار المستقبلي    الاستراتيجية أداةً   ؤيةُ وبذلك، تمثل الرُّ   (.2019للتنفيذ )عبد الستار وحسين،  
 . في ضوء الإمكانات المتاحة والفرص المستقبلية الاستراتيجية والطُّرق المناسبة لتحقيقها    أولوياتهاوتحديد أهدافها و   مةللمنظَّ 

 :Shared Fate.المصير المشتَّك 2
واحدة،    مة أنهم يشتركون في أهدافٍ فين وأصحاب المصلحة في المنظَّ المصير المشترك مدى شعور الموظَّ   دُ يعكس بُ ع  

نتائج ملموسة للنجاح، بحيث تسهم جهودُ   اموحدً   ا ويتقاسمون مفهومً  توجيه الأداء الجماعي نحو تحقيق  الفردية في    هم 

(Albrecht,2002).   دة يتم العمل على تحقيقها من خلال  موحَّ   مة أهداف  د أن تكون لدى المنظَّ ب هذا البُ ع  يتطلَّ و
وفي   (.Gholami&Safaee, 2012) سة نسيق بين الأفراد في سبيل بلوغ الرؤية المشتركة وتحقيق نجاح المؤسَّ عاون والتَّ التَّ 

يشير الإطار،  الموظَّ    Porkiani and Hejinipoor (2013) هذا  إلمام  ضرورة  المنظَّ إلى  برسالة    والشُّعور مة،  فين 
المشترك يتمثل في شعور جميع   إلى أن مفهوم المصير   (2016قرني وأبو سيف )وأوضح عاطف مع أهدافها.  ضامن والتَّ بالتَّ 

جاح والرؤية المستقبلية. كما يرتبط بدرجة وضوح الرؤية الاستراتيجية  مة، وارتباطهم بها لتحقيق النَّ المعنيين بالانتماء إلى المنظَّ 
   (Keshavarz et al., 2018). عاون فيما بينهمد من خلال تعزيز التَّ موحَّ   فون نحو هدفٍ سة، حيث يعمل الموظَّ للمؤسَّ 

،  اوقراراته  فين وأصحاب العلاقة بأهداف المنظمة ل في مدى ارتباط الموظَّ المصير المشترك يتمثَّ   دَ وبناءً على ما سبق، فإن بُ ع  
ويتطلب ذلك غرس  الطرق،  يسعون لتحقيقه بأفضل    امشتركً   هدفاًل  مة تمثّ  بأن رسالة المنظَّ الحقيقي    وشعورهم  إدراكهمو 

التَّ  بيئة عمل تعزز  العاملين، وتهيئة  لدى  الانتماء والولاء  تحقيق أهداف  ل  المختلفة   والوحدات  عاون بين الأقسام شعور 
 .مة المنظَّ 

 : Appetite for Change .الرغبة في التغيير3
في آنٍ    وفرصةً   يمثل تحدياً غيير كونه  ظر إلى التَّ غيير يعكس النَّ غبة في التَّ د الرَّ إلى أن بُ ع   (Albrecht, 2002) أشار

أن تكون الرغبةُ في التغيير كبيرةً  وينبغي  ق مبتكرة لتحقيق النجاح.  م طرُ واحد، فهو يفتح المجال أمام تجارب جديدة وتعلُّ 
مة  أن المنظَّ Gholami and Safaee (2012 ) وبيّن بما يكفي لاستيعاب أنواع التغييرات المطلوبة في الرؤية الاستراتيجية.  

 ف معها بفعالية. كما أشار كية هي تلك التي تتمتع بمرونة بشرية وتنظيمية تمكّنها من استيعاب التغيرات البيئية والتكيُّ الذَّ 
Porkiani  and Hejinipoor (2013)    َّفيها  ف مع التغيرات البيئية، وتحفيز موظَّ سات القادرة على التكيُّ إلى أن المؤس
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تعُدُّ  النجاح، حيث  الإبداع والابتكار تحقق مستويات أعلى من  التَّ   على  القدرة على  لتجريب  هذه  غيير بمثابة مدخل 
مة على مواجهة  المنظَّ   غيير تعكس قدرةَ غبة في التَّ أن الرَّ  Chegani (2016) وأضاف   .أساليب عمل جديدة وتطوير الأداء 

المتوقعة، وذلك من خلال تعزيز مرونة الإجراءات، وتبنّي أساليب تفكير واستجابة حديثة ومبتكرة.  التغيرُّ  كما  ات غير 
التَّ  Keshavarz et al. (2018) أشار ثقافة  ترسيخ  أهمية  المنظَّ إلى  داخل  للتعلُّ غيير  فرصة  واعتباره  الذكية،  م  مات 

طُ  واستحداث  فعَّ واكتساب خبرات جديدة،  التميُّ رق  لتحقيق  المؤسَّ 2024)الورفلي   ت أكدو   .ز الة  قدرة  أن  سة على  ( 
لهذا البُعد، حيث ينُظر للتغيير    المهمة رات  حديات المفاجئة تعُد من المؤشّ  الاستجابة للمتغيرات الخارجية والتأقلم مع التَّ 

به التغيير من تطوير  سة لاستيعاب ما يتطلَّ مما يستلزم توفّر رغبة قوية لدى المؤسَّ   ؛لاكتساب خبرات جديدة  فرصةً بوصفه  
ل التطورات التي قد  مدى استعداد العاملين لتقبُّ  يتضمَّنغيير  الرغبة في التَّ بعُد   أن سبق  ويتَّضح مما   .في الرؤية الاستراتيجية

مة العمل على  ويتطلب ذلك من المنظَّ   ،م وتحقيق النجاح مة، والتعامل معها بإيجابية باعتبارها فرصة للتعلُّ تطرأ على المنظَّ 
 . اتالتغيرُّ هذه وتطوير خدماتها بما يسهم في مواكبة ،  تعزيز قدرات منسوبيها ومهاراتهم

  Alignment and Congruence:.المواءمة والتَّطابق  4
بما يخدم تحقيق الأهداف المشتركة    هاوتنسيق  طابق إلى أهمية توجيه الطاقات الفردية للعاملين المواءمة والتَّ   دُ يشير بُ ع  

كية  سات الذَّ إلى أن المؤسَّ  Porkiani and Hejinipoor (2013) أشارو    (Albrecht, 2002). مة وأفرادها للمنظَّ 
ا يسُهم في تحسين  مم  ؛ب تكرارهال في المهام وتجنُّ داخُ تعتمد على هياكل تنظيمية وأنظمة وإجراءات تعمل على تقليل التَّ 

عد  رات هذا البُ أبرز مؤشّ  ولعل من    .وسرعة الاستجابة من خلال تمكين الأفراد وتفويض الصلاحيات   اتكفاءة اتخاذ القرار 
سة على تنظيم الأفراد والفرق بطريقة تحقق رسالتها، عبر سنّ  هو قدرة المؤسَّ     Keshavarz et al. (2018)كما ذكر

يعُنى    طابق المواءمة والتَّ بُ ع د  ناءً على ذلك، فإن  وبُ   .من المشكلات الداخلية   وتحدُّ   ، تشريعات وإجراءات تنظم بيئة العمل
أثناء أداء مهامهم، من خلال مواءمة الهيكل التَّنظيمي مع  في  بإزالة الاختلافات والتعارضات التي قد تنشأ بين العاملين  

، ويتطلب  أدوات فاعلة في تسهيل سير العملممكنات و مة، وتفعيل الأنظمة واللوائح لتكون  الأهداف الاستراتيجية للمنظَّ 
اللوائح والأنظمة المعمول بها  تنسيق جهود الأفراد وفرق العمل إلى جانب ضمان توزيع المهام والمسؤوليات  ذلك   وفق 
 للمنظَّمة.  بما يحقق الأهداف التَّنظيمية   ،سة متوازن يتناسب مع اختصاصات كل فرد داخل المؤسَّ  بشكلٍ 

   : Heart. القلب  5
في الذَّكاء التَّنظيمي توافر القدرة والرغبة لدى العاملين لتقديم جهد    أو الروح المعنوية والعطاء   القلب   دُ يعكس بُ ع  

فين لبذل  ل في استعداد الموظَّ يتمثَّ ه  إلى أن  Gholami and Safaee (2012) أشار  ، حيثيتجاوز الحد المتفق عليه 
يرتبط ارتباطً   جهود تفوق المستوى المطلوب  ما يدفعهم إلى الإسهام    ؛مة بنجاح المنظَّ ا  وثيقً   انتيجة وعيهم بأن نجاحهم 

حيث ذكر أنه وبعيدًا عن بُ ع د   Albrecht (2002) وهذا ما سبق تأكيده من قبل  .أكبر في تحقيق أهدافها  بفاعليةٍ 
المصير المشترك، ينطوي بُ ع د القلب على الاستعداد للعطاء بما يتجاوز المعيار حيث أنه في مؤسَّسة تفتقر إلى هذا البُعد  
يكتفي الموظفون بأداء وظائفهم، على عكس المؤسَّسة التي يكون لدى موظفيها استعداد  للإسهام بما يتجاوز المتوقَّع؛  

العاملين    أنَّ حيث ذكر    Porkiani and Hejinipoor (2013) م يربطون نجاحهم بنجاح المؤسَّسة.وأكد ذلك لأنه
المؤسَّ  يؤدون أعمالهم بكفاءةٍ في  تتميز بروح معنوية مرتفعة  التي  المتوقَّ   سات  ترتفع مستوياتُ أعلى من  الطاقة    ع، حيث 

د  أن هذا البُ ع     Keshavarz et al. (2018) بيّن   كمامة.  من المنظَّ   احفيز لديهم، ويشعرون بالفخر لكونهم جزءً والتَّ 
وأوضحت    .يتجاوز الحدود المعيارية   نٍ يتجلى في شعور الأفراد الإيجابي تجاه بيئة عملهم، والرغبة الصادقة في أداء المهام بتفا

، مدفوعين بالإيمان  للعطاء أكثر من المعدَّل المتفق عليهحقيقية لدى العاملين    ة رغبتوفُّر  يعكس    ه ( أن 2024الورفلي )
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إلى رغبة العاملين في الإسهام بمجهودات أكبر مما هو  يشير  د  ( إلى أن هذا البُ ع  2024مة. كما أشار كامل )برؤية المنظَّ 
بناءً على  و   .وسعيهم لتحقيق نجاحهاها  إيمانهم بأهدافو   مةفين والمنظَّ وافق القيمي بين الموظَّ من التَّ   ذلك   ينبعو   متفق عليه،

في تحفيز العاملين  والعطاء وأهميتها  الروح المعنوية والانتماء  القيم التَّنظيمية ك  يتضمَّنإن بعُد القلب    ما سبق، يمكن القولُ 
 .ع، وهو ما يعُد من العناصر الجوهرية في تعزيز الذَّكاء التَّنظيمي لتقديم مجهودات تفوق ما هو متوقَّ 

 : Knowledge Deploment.نشر المعرفة6
مة، مع ضرورة  جميع أنحاء المنظَّ ق المعرفة بحرية في  أن الذَّكاء التَّنظيمي ينبغي أن يشمل تدفُّ  Albrecht (2002) يرى     

  ه دعم الابتكار وتشجيع  مع تحقيق توازن دقيق بين الحفاظ على سرية المعلومات الحساسة وتوفير المعلومات الضرورية،  
  إلى أنَّ    Gholami and Safaee (2012) أشارومناقشة الوضع الراهن بعقلية منفتحة. و    وتوليد الأفكار الجديدة 

تنظيمها ومشاركتها بين أفراد    المعرفة يمثل آليةً   نشرَ  الفردية إلى معرفة تنظيمية جماعية، من خلال  لتحويل المعرفة  فعّالة 
كبيرة على مدى فاعلية    بدرجةٍ   مة يعتمدُ نجاح المنظَّ   أنَّ    Porkiani and Hejinipoor (2013) مة. كما أكّد المنظَّ 

 ، أوضحذاته وفي السياق  .سة ذلك مع دعم الابتكار داخل المؤسَّ وآليات نشرها، وتوازن    استخدامها للمعرفة والمعلومات 
Keshavarz et al. (2018)   بُ ع مة بهدف تحقيق النجاح  تطبيق المعرفة داخل المنظَّ آلية  ل في  د نشر المعرفة يتمثَّ أن 

دريب،  التقارير والتَّ   : نشر المعرفة يعتمد على آليات رسمية، مثل  ( أنَّ 2019الستار وحسين )  عبدُ   كما بينَّ التَّنظيمي.  
طة، إضافة إلى آليات غير رسمية كالحلقات النقاشية والندوات والاجتماعات  أثناء العمل، والاجتماعات المخطَّ في م والتعلُّ 

الرسمية استنتاجُ و   .غير  المنظَّ   أن  بالتالي، يمكن  بقدرة  يعُنى  المعرفة  وتنظيمها، ثم  بعُد نشر  المعرفة وتحليلها  إنتاج  مة على 
ويتطلب ذلك وجود أنظمة اتصال فعّالة لنشر المعرفة وتبادلها،    بالمنظَّمة وخارجها، مشاركتها بين العاملين وأصحاب العلاقة  

لاستفادة  وام مهنية  مع التركيز على تنمية قدرات العاملين في استخدام التقنيات الحديثة لإدارة المعرفة، وإنشاء مجتمعات تعلُّ 
 .تطوير الأداء من ذلك في 

 Performance Pressure:.ضغوط الأداء 7
ط الأداء إلى وعي المسؤولين والعاملين بما يجب تحقيقه من أهداف استراتيجية ونتائج تكتيكية ضمن  و ضغ  دُ يشير بُ ع  

يعُدُّ   مة المنظَّ عمل   التَّ   حيث  المتطلبات  والتوقُّ من  الأساسية  تسهمُ شغيلية  التي  المتبادلة  المشترك   عات  النجاح  تحقيق   في 
.(Albrecht, 2002)   ُضغط الأداء عن تلك الضغوط التي يضعها الفرد على نفسه، بالتنسيق مع أولويات تم    دُّ ويع

ة؛  المرتفع يعزز من دافع الفريق لتحقيق نتائج جيد  فضغط الأداء  ،سة الاتفاق عليها مع القادة، بهدف تحقيق أهداف المؤسَّ 
من الضروري أن يكون لدى العاملين في مختلف المستويات التَّنظيمية فهم واضح لطبيعة أدوارهم، والمسؤوليات  ولذلك ف

إن .   (Gardner,2012)منهمعة  المتوقَّ   الإسهامات المناطة بهم، وكذلك   المؤسَّ   حيث  الذَّ العاملين في  يؤدون  سات  كية 
بدقةٍ  انطلاقً   مهامهم  المؤسَّ ا  وكفاءة  بأهداف  إيمانهم  وإدراكهم  من  الفردية  الم لتوازن  ل سة،  التوقعات  بين  نطقي 

السياق   .  (Porkiani and Hejinipoor, 2013)والتَّنظيمية أشار ذاته   وفي   ، Chegani (2016)   القائد أن  إلى 
  من قبل العاملين   ا ومفهومً  لًا عندما يكون مقبو  ا ز محفّ    لًا مما يجعل ضغط الأداء عام ؛ فينعور لدى الموظَّ يمكنه تعزيز هذا الشُّ 

أن ضغوط الأداء تعكس إدراك الموظفين لأدائهم،   Keshavarz et al. (2018) دوقد أكَّ   .لتحقيق الأداء المتوقَّع منهم
ل في الوعي العميق  يتمثَّ   ضغط الأداء أن  من  (  2019عباس )وهذا ما أكده  .  وتمثل كذلك الإعتراف الواعي بأداء العاملين 

عات وآمال مشتركة تدفعهم نحو أداء  مع وجود توقُّ   وفق الأهداف الاستراتيجية المحدَّدة،  لدى كل فرد بما ينبغي تحقيقه
ضغط الأداء عن التزام داخلي يفرضه العاملون على أنفسهم للوفاء بالمهام الموكلة  ع د  ب ُ   دُّ وبناءً على ما سبق، يعُ  .أعلى
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ب ذلك وضوح الأدوار، وتحديد المسؤوليات بدقة،  ويتطلَّ   ، دة والأهداف المراد تحقيقهاإليهم، في ضوء معايير الأداء المحدَّ 
 .هوتحسين  إلى جانب تقديم تغذية راجعة مستمرة تساعد الأفراد على فهم مستوى أدائهم

   (:Entrepreneurial Performance) ثانيًا: الأداء الرّيادي
 : الأداء الرِّيادي مفهوم أ.  

حديات  وفاعلية مع المخاطر، واستعدادها الدائم لتجاوز التَّ   عامل بكفاءةٍ سة على التَّ المؤسَّ   الرّ يادي قدرةَ   يعكس الأداءُ 
يتجه نحو الابتكار والإبداع،    اتنظيميً   اويعُد سلوكً  (Yu, 2013). واستغلال الفرص الجديدة بروح من الجرأة والمبادرة

المخاطرة إلى  والميل  الجديدة  الأفكار  متقدمة   ؛وتوليد  تكنولوجية  وعمليات  وخدمات  منتجات  تقديم  إلى  يؤدي   مما 
.(Tajvidi, 2015)   وأشارSebikari (2019)     أنَّ الأداءَ الرّ يادي يمثل النتيجة النهائية التي تحقّ قها المنظَّمة أو تسعى

إلى تحقيقها نتيجة توظيفها للموارد البشرية والمادية كافةً بطريقةٍ فعالة، تضمن الإبداع والريادة على المنافسين في خدماتها.  
القدرة على تحديد الأهداف بوضوح  Jalod et al. (2021) يؤكدو  الرّ يادي يتجلى في  تحسين أساليب  ، و أن الأداء 

   .معايير أداء عالية   وفقكيز على نقاط القوة والضعف، وتقييم النَّتائج  من خلال الترَّ باستمرار العمل 
التَّ و   ينُظَ في مجال  العالي،  التميُّ عليم  لتحقيق  أنه أحد المقومات الجوهرية  الرّ يادي في الجامعات على  ز  ر إلى الأداء 

الأداء الرّ يادي الجامعي يتجلى في توفير    ( إلى أنَّ 2018سي. حيث يشير العابدي وآخرون )الأكاديمي والابتكار المؤسَّ 
أكبر على الإبداع وتلبية    عليمية قدرةً التَّ   سةَ مما يمنح المؤسَّ   ؛طاقة تنظيمية تفوق تلك الموجودة لدى الجامعات المنافسة

حديث قائم على الكفاءات،    حول إلى نموذجٍ التَّ   ه يعكس عمليَةإلى أن Klofsten (2019) أشارو   .حاجات المستفيدين
ويعُرف أحمد  .  عاون بين الجامعة والمجتمع والتَّ قة  الاستراتيجي المبني على الثّ    فكير نظيمات المالية الجديدة، والتَّ والهياكل والتَّ 

مط القيادي،  عليم العالي بأنه مجموع الجهود والإجراءات التي تهدف إلى تعزيز النَّ سات التَّ الرّ يادي في مؤسَّ   ( الأداءَ 2020)
(  2021غيير الاستراتيجي، من أجل تعزيز موقعها الرّ يادي. وتُضيف معمري وعلالي )ورفع الإنتاجية المعرفية، وتفعيل التَّ 

بالابتكار    صفأن الأداء الرّ يادي يتمثل في قدرة الجامعة على توظيف مواردها المختلفة ضمن أنشطتها لتحقيق نتائج تت
سة الرّ يادية  الأداء الرّ يادي يتجسد في قدرة المؤسَّ   ( أنَّ 2021كما يرى طلب وآخرون ) على نحو يحقّ ق لها الريادة.   والتجديد

ز رضا أصحاب العلاقة.  بما يعزّ  و عالية من الربحية والتنافسية من خلال استغلال الفرص بكفاءة،    على تحقيق مستوياتٍ 
الإدارات الأكاديمية على    قدرةُ   :( أن الأداء الرّ يادي في الجامعات هو 2024وفي السياق ذاته يؤكد الملحمي وناصر )

مما يضمن استمرارية الجامعة في   ؛سي من خلال استغلال الأفكار المبتكرة والتعامل الواعي مع المخاطر ز المؤسَّ تحقيق التميُّ 
 .بمثيلاتها  موقع ريادي مقارنةً 

ستراتيجي لإدارة العمل، يقوم على توظيف الموارد البشرية  الانمط  هو نتيجة للالرّ يادي    الأداءَ أنَّ  ،  ويتضح مما سبق 
  المنظَّمة مما يُمكّن    : بات بيئة العملابتكارية قائمة على الاستجابة الاستباقية لمتطلَّ والمادية بكفاءة ويعتمد على ممارسات  

 . متميز  ريادي من تبوء مركز
   ب.أهمية الأداء الرِّيادي للمنظمات:

لما له من    ؛الجامعية منها   سات، خاصةً من المؤسَّ   تتبناه عديد    امعاصرً   ااستراتيجيً   اهالرّ يادي يمثل توجُّ   أصبح الأداءُ 
من خلال مراجعة الأدبيات  سية وتعزيز التنافسية في بيئات العمل الديناميكية. و مباشر على تحقيق الأهداف المؤسَّ   تأثيرٍ 

 يتمثَّل أهمها فيما يلي:   من خلال عدة محاور رئيسية ته تبرز أهمي ذات العلاقة بهذا المتغير،  
  ، في تحقيق الريادة المؤسسية  اأساسيً   لًا الأداء الرّ يادي على تلبية حاجات المستفيدين وأصحاب المصلحة عام   تركيزُ   يعُدُّ   لًا:أو 

سات من بلوغ  ن المؤسَّ الرّ يادي يعُد من أبرز الاستراتيجيات التي تمكّ    الأداءَ   ( أنَّ 2021أكدت معمري وعلالي )  حيث
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ل  احتياجات المستفيدين، مع الاستعداد لتحمُّ التميز، من خلال تبني الإبداع في صياغة حلول مبتكرة واستباقية لتلبية  
 .المخاطر المرتبطة باقتناص الفرص 

(  2018أشار العابدي وآخرون )  كما  سة، تبُنىالرّ يادي في ترسيخ لغة عمل مشتركة ومثالية داخل المؤسَّ   يسُهم الأداءُ   : ثانياً 
على أسس تحديد الأهداف، وتحليل المشكلات، والرقابة على أساليب العمل، وتقويم الأداء بناءً على معايير واضحة  

 .يدعم تحقيق أهدافها الاستراتيجية و  قدرة المؤسسة على تحسين عملياتها الداخلية،  ؛ مما يعزز من وموضوعية
( بأن الأداء  2020وهذا ما أكده أحمد )بمنافسيها،    سات طاقة تنظيمية أعلى مقارنةً الرّ يادي المؤسَّ   يمنح الأداءُ   :ثالثا

سي من خلال  ز المؤسَّ القدرة على التميُّ ؛ مما يعزز  من التفرد والابتكار وبلورة رؤية مستقبلية متميزةالرّ يادي يمكن المؤسَّسات  
 . الإبداع المستمر والاستجابة الفعالة لحاجات المستفيدين 

رغبة المؤسسة في   Budiati et al. (2022) أوضح  كما يعكس    ا استراتيجيً   ا ه نحو الأداء الرّ يادي موقفً يعد التوجُّ   ا: رابعً 
أن هذه الممارسات من شأنها دفع  ، و حديات المرتبطة بالمنافسةتبني الأفكار الجديدة واستكشاف الفرص، ومواجهة التَّ 

 .سة نحو اتخاذ قرارات ريادية تُسهم في تبوء مراكز متقدمة في بيئتها التنافسيةالمؤسَّ 
نافسي على  في تعزيز المكانة الرّ يادية للجامعات، من خلال الارتقاء بموقعها التَّ   محورياً   ا الرّ يادي دورً   يؤدي الأداءُ   ا:خامسً 

ن الجامعات من تحسين موقعها  إلى أن الأداء الرّ يادي يمكّ     Dong et al. (2020) عيدين المحلي والدولي. فقد أشارالصَّ 
تأثيراً إيجابيًا في تحقيق المستهدفات الوطنية، وهذا ما أكدته دراسةُ  الرّ يادي    الأداءُ ثر  يؤ وبالتالي    .عليم العاليفي سوق التَّ 

( التي بينت أن الأداء الرّ يادي يعدُّ مقياسًا مهمًا لقدرة الجامعات على تبني استراتيجيات تسهم  2023)ز وعبد العزيبدوي  
 المحلي.   والاقتصاد ، وتنفيذها وممارستها، وزيادة الفعالية التَّنظيمية، والتأثير الإيجابي على المجتمع  والإبداع في تحقيق الابتكار  

نافسية، وتوليد  ز المؤسسي، إذ يسُهم في تحقيق التَّ من الدعائم الأساسية للتميُّ   الرّ يادي يعُدُّ   أن الأداءَ ويتضح مما سبق،  
هذه  ا يجعل  ؛ ممسات وتفوقها مما يعكس دوره الحيوي في دعم استدامة المؤسَّ   ؛الفرص الجديدة، وتحسين جودة الخدمات

 .يُحتذى بهرياديًا  ا نموذجً   اتالجامعالمؤسَّسات ومنها 
   :الأداء الرِّيادي  أبعادُ   ج.

ؤسسات  التي تم تطبيقُها بم راسات  الدّ  هذه  من    اتفقت عديد    وقد الأداء الرّ يادي،    التي تناولت أبعادَ   راساتُ دت الدّ  تعدَّ 
؛ كريم وجبوري،  2024؛ الغامدي وعطية،  2023؛ بدوي وعبدالعزيز،  2018العالي)مثل: العابدي وآخرون،  عليم  التَّ 

المطلق،  2022 وناصر،  2023؛  الملحمي  وهي  ( 2024؛  رئيسة،  أبعاد  ثلاثة  أهمية  الإبداع،  و المخاطرة،   :على 
للتحليل باعتبارها الأكثر    نظرياً   ا إطارً بوصفه  في هذه الدّ راسة على هذه الأبعاد الثلاثة    وقد اعتمد الباحثُ  . والاستباقية 

 وهي كما يلي:   لطبيعة مجتمع الدّ راسة وأهدافها  وملاءمةً  اتكرارً 
  Creativity: الإبداع.1

  ساتُ نتجات فعلية، حيث تسعى المؤسَّ تحويل الأفكار الواقعية إلى مُ   هو عمليةُ   الإبداعَ   ( أنَّ 2017يرى الذيابات )    
 Kogabayevيتكون كما أشار  و تنافسية في استغلال الفرص.    وأن تتمتع بقدرةٍ   ، في تقديم منتجاتها  إلى أن تكون رائدةً 

and Maziliauskas (2017)    ٍمما يسهم في    ؛جديدة وتنفيذها في منتج أو عملية أو خدمة جديدة  من توليد فكرة
من عمليات صنع    امتراكمة تشمل عديدً   عملية  ، وهو  مات المبتكرةللمنظَّ   ا مو الاقتصادي وزيادة فرص العمل ويحقق ربحً النُّ 

أن     Rezaei and Ortt (2018)أضافو   .إلى تنفيذها  لًا من مرحلة توليد الفكرة الجديدة وصو   ا القرار التَّنظيمي، بدءً 
منتجات أو خدمات جديدة.    للوصول إلىحديث،  جريب، والتَّ مة لدعم العمليات الجديدة والتَّ الإبداع يشير إلى ميل المنظَّ 

الإبداع بأنه القدرة على جلب أفكار جديدة ومبتكرة، وتطوير  (  2020) أما على مستوى الجامعات، فقد عرف أحمد
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الجامعة  داخل  المتاحة  الإبداعية  الثَّ اواستغلاله  الإمكانيات  ذلك  بما في  أضاف  ،  المتوفرة. كما  والأفكار  الأكاديمية  قافة 
وناصر  القياداتُ يتضمَّ   الإبداعَ   أنَّ  (2024)الملحمي  تستخدمها  التي  والمهارات  الممارسات  لاستحداث    ن  الأكاديمية 

ويتَّضح مما سبق    .ةالرّ يادي روح  ثقافة ال ملموس من خلال    كرة إلى واقعٍ القدرة على تحويل الأفكار المبتَ   معأساليب جديدة،  
خاصة،    مأ   كانت حكوميةً  أمستوياتها، سواءً   لالتعليمية بك  ساتُ الإبداع من النقاط المحورية التي تركز عليها المؤسَّ أن  

العاملين    لدى من خلال تنمية القيم والمهارات الإبداعية    هوتعزيز   إلى تطوير رأس المال البشري  ساتُ حيث تسعى هذه المؤسَّ 
 .بها
 : Proactivity.الاستباقية 2

العليا في أن تكون    الإدارة    رغبةَ   فهي تعكسُ ه الرّ يادي،  مات ذات التوجُّ الاستباقية من أبرز خصائص المنظَّ   تعدُّ  
المستفيدين وتحقيق رضاهم وفقً المنظَّ  السريعة لاحتياجات  قادرة على الاستجابة   ,Yeboah). للتطورات الجديدة   ا مة 

بُ ع د   (2013 أشارويتجسَّد  المحتمل     Curcuruto et al. (2016)الاستباقية كما  الأحداث  الأفراد نحو  توجيه  في 
هج الاستباقي  النَّ   ، ويعدُّ استباقي  ، مما يمكنهم من مواجهة المشكلات والتحديات في مكان العمل بشكلٍ مستقبلًا حدوثها  

 Mathafena and Galawe (2023)  وأوضح .ماتعلى مستوى الأداء في المنظَّ وتأثيراً من المناهج الأكثر إيجابية 
نتجات وخدمات  الاستباقية هي الميل للاستفادة من الفرص المتاحة قبل المنافسين، وامتلاك زمام المبادرة في تقديم مُ   أنَّ 

لى احتياجات المستفيدين  إ ف الاستباقية بأنها جهود الجامعة في التعرُّ  ( 2019)  ف حمدياق الجامعي، عرَّ في السّ  و جديدة.  
   .سات الأخرىالمستقبلية وتحويلها إلى فرص جديدة، والاستجابة لها قبل المؤسَّ 

مات الاستباقية تسعى لتكون الأولى في صياغة الاستراتيجيات  إلى أن المنظَّ    Gao et al. (2018)كما أشار  
  Brandle et al. (2019)وبين مات الأخرى. مما يمكنها من استغلال الفرص التي لم تستغلها المنظَّ  ؛في بيئتها  هاوتنفيذ

  .للتعامل معها قبل الآخرين ع المشاكل المستقبلية، وبدء الإجراءات المناسبة  حول إظهار المبادرة، وتوقُّ  أن الاستباقية تدور
مة على اتخاذ قرارات استراتيجية تضع الأعمال في  بقدرة المنظَّ أن الاستباقية تتعلق    Cho and Lee (2018)وأوضح  
ا  ات في السوق مبكرً لى التغيرُّ إ ف  والتعرُّ   ، دةم في السوق من خلال استغلال الفرص المحدَّ مي، حيث يمكنها التحكُّ اتجاه تقدُّ 
لًا  سات الاستباقية هي التي تتحرك أو المؤسَّ   بأن    Asemokha et al. (2019) . وهذا ما أكدهمات المنافسة قبل المنظَّ 

من خلال  و   .مات التي تقتصر على الاستجابة للأحداث بعد حدوثهاوق التنافسية، عكس المنظَّ وتتصدر المشهد في السُّ 
ات المستقبلية وتستغل الفرص  ع التغيرُّ مات الرائدة التي تبادر إلى توقُّ حيوية تميز المنظَّ   ، يتضح أن الاستباقية تعد سمةً ما سبق 
 .المنافسون  يكتشفهاقبل أن 

    Risk-taking: .المخاطرة 3
الميلُ إلى العوامل الأساسية في المنظَّ   يعدُّ  مات التي تسعى إلى الابتكار والنمو، حيث أن الخدمات  المخاطرة من 

بالمخاطر بسبب عدم اليقين المرتبط بالأنشطة والقرارات المحتملة.    ونماذج الأعمال الجديدة والإبداعية قد تكون محفوفةً 
يعرفها  وهناك   المحتملة،  بأمن  للنتائج  نتيجةٍ   في حيننها تهديد  احتمال لحدوث  أنها مجرد  على  آخرون   عكسية   يراها 

.(Boholm, 2019)  دة أو في  سة في استثمار مواردها في مشروعات ذات نتائج غير مؤكَّ بأنها رغبة المؤسَّ   وقد عرفت
سة  استعداد المؤسَّ   درجةَ   ويعكس هذا البُعد  (Dong et al., 2020) .نتجات جديدة مع نتائج غير مضمونةتقديم مُ 

عالية من المخاطرة، مع وجود احتمال لحدوث نتائج غير مرغوبة أو فشل    لتخصيص موارد كبيرة لمشروعات تحمل نسبةً 
المخاطرة  أن    Almeida et al. (2019)ذكر    بالإضافة إلى ذلك،  (Chavez et al., 2017).   يترتب عليه تكلفة 
من مواردها في الإنفاق على الحلول والأنشطة والمشاريع المحفوفة بالمخاطر وغير المؤكد    مة لتخصيص جزءٍ تمثل استعداد المنظَّ 
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إلى أن المخاطرة على مستوى الجامعات تعني   (2021)معمري وعلالي  تآخر، أشار   ومن جانبٍ .  دةدَّ تحقيقها لنتائج محُ 
من  و   .بهدف الاستحواذ على الفرص المتاحة  ؛عالية من الغموض  بدرجةٍ   صفالتي تت   الجريئةميل الجامعة لممارسة الأنشطة  

رغم  بالغبة في الاستفادة من الفرص المتاحة رَّ ال عبارة عن: المخاطرة على مستوى الجامعات  يظهر أن بُ ع دَ ، ما سبق خلال  
اليقين المحيط بها  من   القيادات الأكاديمية لتطوير مشروعات  مع  عدم  القدرة على اتخاذ قرارات مجازفة وجرئية من قبل 

 . بالرغم من المخاطر والتحديات المحتملة التي قد تواجهها الجامعة استراتيجية تعليمية جديدة
 

 ت والإجراءاالطَّريقةُ  
 الدِّراسة:   منهجُ 

؛ إذ يُمكّ ن هذا المنهج  الدّ راسة الحاليةالأنسب لطبيعة    المنهجبوصفه    ، المنهج الوصفي الارتباطي  الدّ راسةُ اعتمدت  
.  اهرة المدروسة وسبر أبعادها في فهم الظَّ   إلى بناء تفسيرات علمية تسهمُ   للوصول  مةمنظَّ   من جمع البيانات وتحليلها بصورةٍ 

كيز على قياس  في الدراسات التي تسعى إلى توصيف طبيعة العلاقات بين متغيرين أو أكثر، مع الترَّ  المنهج م هذا ويسُتخدَ 
، إضافة إلى تحديد المتغيرات التي يمكن أن تُسهم  المناسبةفيما بينها باستخدام الأساليب الإحصائية    ها واتجاه  قوة العلاقة 

وبالتالي، يُمكّ ن من تحقيق الغرض من هذه الدّ راسة والمتمثّ ل في     (Creswell, 2015) .ؤ بنتائج أو آثر معينةفي التنبُّ 
تحقيق الأداء الرّ يادي في جامعة أم القرى، في سياق سعيها لتقديم نموذج تفسيري يسُهم في  في الذَّكاء التَّنظيمي معرفة أثر 

 .الجامعة تعزيز الممارسات الإدارية الرّ يادية داخل 
 مجتمع الدِّراسة وعينتها: 

ه   (، والبالغ عددهم  1446تكوَّن مجتمعُ الدّ راسة من القيادات الأكاديمية بجامعة أم القرى خلال العام الجامعي )
( قائدًا أكاديميًا( في أثناء تطبيق الدّ راسة وفقًا للإحصائية المتوفرة بإدارة الموارد البشرية بالجامعة، وقد تم تحديد حجم  277)

  162العينات، وبلغ حجمُ العينة المناسب )  لتحديد حجم  (Thompson,2012)ثمبسون  ستيفين العينة حسب معادلة
( فيما بعد  الفعلية  الدّ راسة  بلغت عينةُ  قائدًا أكاديميًا، وقد  184فردًا(، في حين  الطبقية  (  العينة  تم استخدام أسلوب 

الدّ راسة    (Stratified Random Sampling)العشوائية   عينة  أفراد  اختيار  للفئات    في  المناسب  التمثيل  لضمان 
على المنصب    ءً تم تقسيم مجتمع الدّ راسة إلى ثلاث طبقات رئيسة بنا  حيث القيادية المختلفة داخل المجتمع الأكاديمي.  

عشوائي    تم اختيار أفراد العينة من كل طبقة بشكلٍ و بعد تحديد حجم كل طبقة داخل مجتمع الدّ راسة،  ، وذلك  القيادي 
يتكوّن  حيث   .الفئات   ميع مثيل المتوازن لجب التحيّز وضمان التَّ لتجنُّ   ؛ وبما يتناسب مع حجمها النسبي في المجتمع الكلي

  ا منصفً   لًا مما يستدعي استخدام أسلوب يضمن تمثي  ؛من فئات قيادية تختلف في طبيعة مهامها ومسؤولياتها مجتمع الدّ راسة  
في    خاصةً في تقليل التحيّز وتحقيق دقة أكبر في النَّتائج،    من أكثر الأساليب كفاءةً   كما أن العينة الطبقية تعُدُّ ،  لكل فئة

توزيع أفراد مجتمع    ( 1ويوضح جدول ).  (Creswell, 2015)ب تصنيف المجتمع إلى فئات فرعية  راسات التي تتطلَّ الدّ  
   الدّ راسة  وعينتها حسب المنصب القيادي. 

 1جدول 
راسة حسب وعينتها المنصب القيادي )ن =   (  184توزيع أفراد مجتمع الدّ 

 عينة الدِّراسة  مجتمع الدِّراسة  المتغير 
 النسبة %  العدد النسبة %  العدد الفئة  
عميد/ ة :كلية/ عمادة/  

 معهد  
35 12.63 19 10.33 
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 عينة الدِّراسة  مجتمع الدِّراسة  المتغير 
وكيل/   ة: كلية/ عمادة/  المنصب القيادي

 معهد  
105 37.91 

68 
36.95 

 52.72 97 49.46 137 رئيس /   ة:  قسم علمي   
 100 184 100 277 المجموع 

هم من فئة )رئيس /   ة:  قسم علمي(   ( %52.72بنسبة ) و  أفراد عينة الدّ راسة الأغلبية من أن  ( 1)جدول  يتبين من      
  جاءت فئة )عميد/ ة :كلية/ عمادة/ معهد(   وأخيرا( ،  % 36.95تلا ذلك فئة )وكيل/   ة: كلية/ عمادة/ معهد( بنسبة )  ،

 (. % 10.33بنسبة )
 أداةُ الدِّراسة: 

لما توفره من مرونة وكفاءة في الوصول إلى  ا  لجمع البيانات، نظرً   رئيسةً   الحالية على الاستبانة أداةً   اعتمدت الدّ راسةُ 
  الاستبانة بعد مراجعةٍ   ، وملاءمتها لطبيعة أهداف الدّ راسة وأسئلتها وفرضياتها. وقد تم تصميمُ مهاتهوتوجُّ  آراء أفراد العينة

النظرية والدّ   السَّ شاملة للأدبيات  الدّ راسةراسات  المرتبطة بمتغيري  الرّ يادي( ابقة  التَّنظيمي، والأداء  ، إلى جانب  )الذَّكاء 
من ثلاثة  إبتداءً  تكوّنت الاستبانة  و   .سابقة ضمن السياق ذاته  دراسة الأدوات والمقاييس التي تم استخدامها في بحوثٍ 

أساسية الدّ راسة ، محاور  المتعلقة بأفراد عينة  الديموغرافية  البيانات  الذَّكاء  ، و المحور الأول لجمع  تناول متغير  الثاني،  المحور 
يضم سبعة أبعاد  و   ، (Albrecht, 2002)  كارل ألبريشتالذَّكاء التَّنظيمي لالتَّنظيمي، وتم بناؤه بالاعتماد على نموذج  

ونشر المعرفة، وضغوط الأداء(،      هي )الرؤية الاستراتيجية، والمصير المشترك، والرغبة في التغيير، والمواءمة والتطابق، والقلب 
الأشلم،  :مثل  (    عليم العالي قت في دراسات سابقة ذات صلة بسياق التَّ تم إعداد هذا المحور استنادًا إلى مقاييس طبُّ  وقد 

؛ طلب وآخرون،  2022؛ لطفي،  2016؛ قرني و أبو سيف،  2019؛ عبدالستار و حسين،  2021؛ العنزي،  2023
على الأبعاد السبع، بما يتوافق مع أهداف الدّ راسة    عةً موزَّ   فقرةً   ( 39ر) ن هذا المحو وقد تضمَّ    Bornillo, 2021) ؛2020

هي )الإبداع، والاستباقية،    رئيسةأبعاد    وتضمَّن ثلاثة الث متغير الأداء الرّ يادي،  الثَّ   فيما تناول المحورُ   .وبيئتها التطبيقية 
عليم العالي )مثل: العابدي  سات التَّ واستند بناء هذا المحور وأبعاده إلى دراسات سابقة تم تطبيقها في مؤسَّ والمخاطرة(،  

؛  2023؛ المطلق،  2022؛ كريم وجبوري،  2024؛ الغامدي وعطية،  2023،  ز وعبد العزي؛ بدوي  2018وآخرون،  
فقرة موزعة على الأبعاد الثلاثة بطريقة منهجية تلائم موضوع    ( 22)(. واحتوى هذا المحور على2024الملحمي وناصر،  

 .الدّ راسة وإطارها النظري 
، وتم تحديد درجة  الاستبانة مقياس ليكرت الخماسي لقياس استجابات أفراد العينة على فقرات    تم استخداموقد  

 :ح في الجدول الآتي ، باستخدام معيار الحكم الموضَّ يةطات الحسابلمتوسّ  ل  ااستجابات العينة وفقً 
 2جدول 

راسة على فقرات محاور معيار الحكم ل راسة قياس تقدير استجابات أفراد عينة الدّ   ها وأبعادأداة الدّ 
 جدًامنخفض  منخفض  متوسط مرتفعة  اجدً  مرتفعة الدرجة 

 1,80أقل من  -  1.00 2,60قل من  أ  - 1,80 3,40أقل من  -  2.60 4,20أقل من - 3,40 5,00- 4,20 المتوسط

 صدق أداة الدِّراسة وثباتها:  
(  13)بصيغتها الأولية على ها من خلال عرضللأداة   اهري  دق الظَّ ق من صدق أداة الدّ راسة، تم اعتماد الصّ  للتحقُّ 

مراجعة البنود وتقييم مدى ارتباط كل    هموقد طلُب منالتربوية،    القيادة والإدارة ص في مجال  من ذوي الخبرة والتخصُّ   مًاكَّ محُ 
ياغة اللغوية وسلامتها ومدى ملاءمتها لتحقيق الغرض من  فقرة بالمجال الذي تنتمي إليه بالإضافة إلى تقويم وضوح الصّ  
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أو أكثر    ( %75) عديلات التي حظيت بموافقة  عديلات اللازمة، مع اعتماد التَّ بناءً على ملاحظاتهم، تم إجراء التَّ و السؤال.  
،  نت من ثلاثة محاور رئيسةلة بعد التحكيم، حيث تكوَّ الأداة بصيغتها الأولية المعدَّ  عقب ذلك، أعُيد بناءُ  .من المحكّمين 

المحور  ،  تقيس درجة الذَّكاء التَّنظيمي   فقرةً   (33)اني: تضمنالمحور الثَّ ،  المحور الأول: تناول المتغيرات الديمغرافية لعينة الدّ راسة 
ولتقدير الخصائص السيكومترية للأداة، تم تطبيقها بصيغتها   .الأداء الرّ يادي درجة تقيس  فقرةً  (16)الث: اشتمل على الثَّ 

خارج العينة الرئيسة،    ومن  من مجتمع الدّ راسة   امشاركً   (20)مكوّنة من (Pilot Study) لة على عينة استطلاعية المعدَّ 
 لأداة الدّ راسة )الاستبانة( كما يلي:   السيكومترية  الخصائص  من  للتأكُّدطبيق  حيث استُخدمت البيانات الناتجة من هذا التَّ 

     :Internal Validity الدَّاخلي   . الاتِّساقأ  
د من أبعاد الأداة، تم استخدام معامل  ساق الداخلي لأداة الدّ راسة، ومدى تماسك الفقرات ضمن كل بُ ع  ق من الاتّ  للتحقُّ 

عد الذي تنتمي  من فقرات الأداة والبُ   لتحليل العلاقة بين كل فقرةٍ  (Pearson Correlation Coefficient)  ارتباط بيرسون 
  د من أن كل فقرة تقيس البُعد ذاته الذي تنتمي إليه بشكلٍ يهدف هذا الإجراء إلى التأكُّ و إليه في كل محور من محاور الدّ راسة.  

 .تسق ومنسجم مع بقية الفقرات مُ 
  ا؛ هذه القيم مدى اتساق الفقرات داخليً   تعكسُ ، حيث  معاملات الارتباط بين الفقرات وأبعادها  حسابُ   وقد تمَّ 

 التاليين: ( 4( و)3ح في الجدولين )كما هو موضَّ ،  مما يسهم في دعم الصدق البنائي للأداة
 3جدول 

 مع البعد الذي تنتمي إليه  )الذَّكاء التَّنظيمي(بين فقرات المحور الأول  (Pearson)قيم معاملات ارتباط بيرسون 
 : الذَّكاء التَّنظيمي لالمحور الأو 

الرؤية  
 الاستراتيجية 

 ضغوط الأداء  نشر المعرفة  القلب  المواءمة والتطابق  الرغبة في التغيير  المصير المشترك 

 معامل   م
 الارتباط 

 معامل   م
 الارتباط 

 معامل   م
 الارتباط 

 معامل   م
 الارتباط 

 معامل   م
 الارتباط 

 معامل   م
 الارتباط 

 معامل   م
 الارتباط 

1 791,0*
 * 

6 661,0*
 * 

1
1 

872,0*
 * 

1
6 

688,0*
 * 

2
0 

775,0*
 * 

2
5 

824,0*
 * 

2
9 

676,0*
 * 

2 758,0*
 * 

7 787,0*
 * 

1
2 

851,0*
 * 

1
7 

874,0*
 * 

2
1 

849,0*
 * 

2
6 

705,0*
 * 

3
0 

752,0*
 * 

3 791,0*
 * 

8 855,0*
 * 

1
3 

786,0*
 * 

1
8 

825,0*
 * 

2
2 

672,0*
 * 

2
7 

890,0*
 * 

3
1 

917,0*
 * 

4 667,0*
 * 

9 691,0*
 * 

1
4 

672,0*
 * 

1
9 

870,0*
 * 

2
3 

874,0*
 * 

2
8 

754,0*
 * 

3
2 

789,0*
 * 

5 897,0*
 * 

1
0 

767,0*
 * 

1
5 

757,0*
 * 

  2
4 

667,0*
 * 

  3
3 

877,0*
 * 

 (0,01  )دال عند مستوى الدلالة   **   
في المحور الأول )الذَّكاء    والبُعد الذي تنتمي إليه   بعُد بين فقرات كل  قيم معاملات الارتباط    جميع   أن   ( 3جدول )   من   يتضح 

  هذا   تشير هذه النتيجة إلى صدق البناء الداخلي لفقرات و ،  ( 0,01) عند مستوى الدلالة    ا ودالة إحصائيً   ومرتفعة   التَّنظيمي( موجبة 
مما يعزز من    ؛ ل ذلك البُعد د والدرجة الكلية التي تمثّ  جانس بين فقرات كل بُ ع  اخلي والتَّ ساق الدَّ من الاتّ    عاليةً   ما يعكس درجةً   ، المحور 

 .مصداقية هذا المحور في قياس الذَّكاء التَّنظيمي بدقة وفاعلية 
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 4جدول 
 مع البعد الذي تنتمي إليه  )الأداء الرّ يادي( الثانيبين فقرات المحور  (Pearson)قيم معاملات ارتباط بيرسون 

 المحور الثاني: الأداء الرّيادي
 المخاطرة  الاستباقية الإبداع 

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م
1 774,0** 6 676,0** 11 858,0** 
2 827,0** 7 869,0** 12 837,0** 
3 788,0** 8 736,0** 13 711,0** 
4 679,0** 9 762,0** 14 805,0** 
5 867,0** 10 723,0** 15 792,0** 

    16 814,0** 
 (0,01  )دال عند مستوى الدلالة  **       

  الثاني في المحور   والبُ ع د الذي تنتمي إليه  د بُ ع  بين فقرات كل قيم معاملات الارتباط  جميعَ  أنَّ   ( 4جدول ) من يتضح 
الرّ يادي ) الدلالة    اودالة إحصائيً   ومرتفعة  (  موجبة الأداء  البناء  و ،  ( 0,01)عند مستوى  النتيجة إلى صدق  تشير هذه 

د والدرجة الكلية  جانس بين فقرات كل بُ ع  من الاتساق الداخلي والتَّ  عاليةً  ما يعكس درجةً  ، المحور هذا الداخلي لفقرات 
 .وفاعلية  بدقة   الأداء الرّ ياديمما يعزز من مصداقية هذا المحور في قياس  ؛ ل ذلك البُعدالتي تمثّ  
( أن جميع معاملات الارتباط بين فقرات الاستبانة والدرجة  4)( و 3)  لما سبق، يتضح من بيانات الجدولين   تلخيصاً و 

  وتشيرُ (، 0,01)  إحصائية عند مستوى   الكلية للبُعد الذي تنتمي إليه ضمن كل محور من محاور الأداة كانت ذات دلالةٍ 
الميداني    للتطبيق مما يعزز من موثوقية الأداة ويؤكد صلاحيتها    ؛ ع أداة الدّ راسة بصدق بناء داخلي مرتفعإلى تمتُّ   هذه النَّتائجُ 

 .في قياس متغيرات الدّ راسة بدقة وموضوعية
 :    Reliability   ب. الثبات 

لكل محور من محاور   (Cronbach’s Alpha) ألفا - كرونباخ معامل  قيمة  د من ثبات أداة الدّ راسة، تم احتساب  للتأكُّ 
رات الإحصائية  ألفا من المؤشّ  - معامل كرونباخ   نة لكل محور. ويعُدُّ الداخلي بين الفقرات المكوّ    الثبات الاستبانة، بهدف قياس مدى  

تجانس الفقرات في قياس    له درجةَ   المرتفعةُ   بات الداخلي للأدوات البحثية، حيث تعكس القيمُ ائعة والموثوقة في تقدير الثَّ الشَّ 
 التالي يوضح هذه القيم.   الجدول و   .المفهوم نفسه 

 5جدول 
راسة (Cronbach's alpha) ألفا-كرونباخمعامل   قيم   لقياس ثبات أداة الدّ 

 معامل الثبات عدد الفقرات المحور
.8470 33 الذَّكاء التَّنظيمي   
.8260 16 الأداء الرّ يادي   

  اخلي، حيث بلغت قيمةُ بات الدَّ أداة الدّ راسة تتمتع بمستوى عالٍ من الثَّ   محاورَ   أنَّ  (5ل )من نتائج جدو ضح  يتَّ 
التَّنظيمي(  -معامل كرونباخ )الذَّكاء  الأول  للمحور  حين0.847)ألفا  في  الرّ يادي(   (،  )الأداء  الثاني  للمحور    بلغت 

لثبات الأدوات    لًا مقبو   امعيارً   دُّ الذي يعُ(  0.60) رات مرتفعة، حيث تتجاوز الحد الأدنىهذه القيم مؤشّ    وتعُدُّ (.  0.826)
التربوية والاجتماعية  البحوث  النَّتائجُ   تشيرُ و    (Field, 2018).  في  الاستبانة متجانسة ومترابطة    هذه  فقرات  أن  إلى 

الأداة وصلاحيتها للتطبيق على عينة الدّ راسة  ز من ثبات ما يعزّ   ؛ ، وتعكس وضوح المفاهيم التي تهدف إلى قياسها اداخليً 
      .الأساسية 
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 : للبيانات   الإحصائية المعالجةُ 
التي جمُ    تمت معالجةُ  الدّ راسة البيانات  أداة  تطبيق  باستخدام    الدّ راسة عينة  أفراد  )الاستبانة( على    عت من خلال 

عت  قد تنوَّ ، و (SPSS) يةالأساليب الإحصائية المناسبة، وذلك بالاستعانة ببرنامج الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماع
 :لت فيما يليمة بما يتلاءم مع أهداف الدّ راسة وتساؤلاتها، وتمثَّ الإحصائية المستخدَ  الأساليبُ 

ارتباط بيرسون   .1 الاتّ  للتحقُّ   ( Pearson Correlation Coefficient)معامل  الدَّ ق من صدق  اخلي  ساق 
)الذَّكاء التَّنظيمي والأداء  ي الدّ راسة الرئيسين  تغيرّ  بالإضافة إلى فحص العلاقة الارتباطية بين مُ     لأداة الدّ راسة

 الرّ يادي( للإجابة عن السُّؤال الثالث. 
 . الاستبانة أداة د من ثبات للتأكُّ  (Cronbach's alpha)ألفا - كرونباخ  معامل .2
غرافية لأفراد عينة  و لتحليل الخصائص الديم (Frequencies and Percentages) والنسب المئوية  التكرارات  .3

 .الدّ راسة
كل من    درجةلتحديد   (Means and Standard Deviations) المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  .4

 .للإجابة عن السُّؤالين الأول الثاني (  الذَّكاء التَّنظيمي والأداء الرّ يادي )
أثر الذَّكاء التَّنظيمي   لقياس ( (Simple Linear Regression Analysisالبسيط  الخطي  تحليل الانحدار  .5

 للإجابة عن السُّؤال الرابع.  ؤ بدرجة الأداء الرّ يادي وتحقيق أبعاده المختلفة في التنبُّ 

 هاها وتفسيرُ الدِّراسة ومناقشتُ  نتائجُ 
أفراد عينة  ما درجة ممارسة أبعاد الذَّكاء التَّنظيمي بجامعة أم القرى من وجهة نظر  ؤال الأول:  النَّتائج المتعلقة بالسُّ   

 Standard والانحرافات المعيارية   Means (M)تم حساب المتوسطات الحسابية   ؛هذا السؤال عن للإجابة ؟ و  البحث 

deviation(SD)    ويوُضح جدولُ   فقرات متغير الذَّكاء التَّنظيمي وأبعاده الفرعية.لاستجابات أفراد عينة الدّ راسة على  
 . التفصيلية لهذه البيانات  النَّتائجَ  ( 6)

 6جدول 
 ( 184الذَّكاء التَّنظيمي بجامعة أم القرى)ن =المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة 

 البعد  ترتيب الممارسة درجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الأبعاد              م
 2 مرتفعة  0.86 4.11 الرؤية الاستراتيجية  1
 5 مرتفعة  0.91 3.86 المصير المشترك  2
 3 مرتفعة  0.89 3.97 الرغبة في التغيير  3
 1 مرتفعة  0.96 4.12 المواءمة والتطابق  4
 7 مرتفعة  0.76 3.67 القلب 5
 4 مرتفعة  0.88 3.91 نشر المعرفة 6
 6 مرتفعة  0.93 3.84 ضغوط الأداء 7

  مرتفعة  0.97 3.93 المتوسط العام               
أم    طات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة أبعاد الذَّكاء التَّنظيمي في جامعة  ( المتوسّ  6)  يوضح جدولُ   

وانحراف   (M = 3.93) ط حسابي بمتوسّ  و ،  بدرجةٍ مرتفعة  تالذَّكاء التَّنظيمي جاء   ممارسةَ   إلى أنَّ  القرى. وتشير البياناتُ 
، حيث  بدرجةٍ مرتفعة  جاءت   بعة للذكاء التَّنظيمي الأبعاد السَّ   جميعَ   أنَّ   كما أظهرت النَّتائجُ  (SD = 0.97).معياري
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  هذه النَّتائجُ  (. وتعكسُ 0.96 -  0.76(، والانحرافات المعيارية بين ) 4.12  - 3.67الحسابية بين )  طاتُ تراوحت المتوسّ  
 . ممارسة أبعاد الذَّكاء التَّنظيميمستوى في استجابات أفراد عينة الدّ راسة تجاه   تقارباً 

أنَّ    إلى  النتيجةُ  هذه  تعُزَى  مخُ   جامعةَ وقد  تنظيمي  إطار  تعمل ضمن  القرى  وتتبنى خطة  له    ط طَّ أم  ومدروس، 
هها نحو تطبيق المداخل الإدارية الحديثة، ومن ضمنها مدخل الذَّكاء  ز من توجُّ بما يعزّ    ؛ استراتيجية واضحة الأهداف والمعالم 

توظيف الإجراءات والخيارات الذكية بطريقة تضمن التكامل بين الأفراد، والأفكار،    حيث يتضمَّن هذا المدخل  ، التَّنظيمي
وهذا التفسير مدعوم بما خلصت  والموارد، والأنظمة، والقيادة، بما يسهم في الاستفادة القصوى من الإمكانات المتاحة.  

طوعي،   أن الذَّكاء التَّنظيمي يتجلى عندما يشارك القادة معارفهم بشكلٍ من    McBreen et al. (2022)إليه دراسة  
مما يسهم في بناء رأس مال معرفي متكامل وسلوك تنظيمي    ؛ويتبادلون الأفكار، ويشجعون العاملين على القيام بالأمر ذاته 

 .ذكي
ابقة التي تناولت مستوى الذَّكاء التَّنظيمي في  السَّ   راساتُ بعض الدّ   خلصت إليهمع ما   هذه الدّ راسةُ   تتسق نتائجُ و  

(، التي أشارت إلى ارتفاع مستوى  2016العقلا ) إليه دراسةُ  خلصت عودية، حيث أظهرت نتائج مماثلة لما الجامعات السُّ 
. كما  ( ، وجامعة أم القرى، وجامعة الطائفزعبد العزي جامعة الملك  )  عوديةمن الجامعات السُّ   الذَّكاء التَّنظيمي في عددٍ 

. في  زعبد العزي دت ارتفاع مستوى الذَّكاء التَّنظيمي في جامعة الملك  ( التي أكَّ 2025تتوافق مع نتائج دراسة الزهراني )
مستوى الذَّكاء    (، التي وجدت أنَّ 2016إليه دراسة قرني وأبو سيف )  خلصت ا  الحالية عمَّ   الدّ راسة    المقابل، تختلف نتائجُ 

  نتيجةً ( التي أظهرت 2021التَّنظيمي في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية كان متوسطاً، وكذلك دراسة العنزي )
راسات  الدّ    في جامعة الحدود الشمالية. أما على مستوى الجامعات العربية الأخرى، فقد أظهرت بعضُ لذلك    مشابهةً 
التَّنظيمي، كما في دراسة عبد الستار وحسين )  ا انخفاضً  الذَّكاء  ريت في جامعات مصرية  ج  ( التي أُ 2019في مستوى 

أخرى إلى أن    دراسات    خلصت ( في جامعة بني سويف. كما  2019عين شمس( ، ودراسة عباس ) و المنيا،  و )الفيوم،  
 . ( في جامعة المنوفية 2022( في جامعة الأزهر، ولطفي )2023ومحمد )  معبد الرحيالمستوى كان متوسطاً، مثل دراسة  

دراسة الأشلم  ، و جامعة بنغازيفي  (  2024الورفلي ) ، مثل دراسة  إضافة إلى دراسات أجُريت في الجامعات الليبية 
وفقًا لما خلصت إليه دراسة    )اليرموك، الهاشمية، مؤتة(   ( في جامعة مصراتة، وكذلك في بعض الجامعات الأردنية 2023)

ياقات الإدارية والتَّنظيمية، والبيئة المؤسسية، ومستوى  باين في النَّتائج إلى اختلاف السّ  ى هذا التَّ يعُزَ قد (. و 2021)  مشه 
 حه هذا التفسير ما طر ويدعم    .النضج التَّنظيمي، بالإضافة إلى الفروق في الموارد والإمكانات المتاحة لدى كل جامعة 

Robbins and Judge (2023)    َّالس أن  مثل من  متعددة  داخلية وخارجية  بعوامل  يتأثر  التَّنظيمي  القيادة،    :لوك 
راسات التي تتناول موضوع  هات الاستراتيجية، وهي متغيرات قد تؤدي إلى تفاوت في نتائج الدّ  الهيكل الإداري، والتوجُّ و 

 .لتباين ظروفها الإدارية والبيئية والتَّنظيمية   اباين بين نتائج الدراسات نظرً مما قد يبرر التَّ ؛ الذَّكاء التَّنظيمي 
ما درجة توفر أبعاد الأداء الرّيادي بجامعة أم القرى من وجهة نظر أفراد عينة  :  الثانيؤال  النَّتائج المتعلقة بالسُّ      

 Standard  نحرافات المعيارية والإ  Means(M)  الحسابيةطات  تم حساب المتوسّ    ؛هذا السؤال   عن للإجابة  و البحث؟  

deviation(SD)   ُّكما هو    بالجامعة،  ر الأداء الرّ يادي وأبعاده الفرعية لاستجابات أفراد عينة الدّ راسة حول درجة توف
 . ( 7ح في جدول )موضَّ 

  



 أثرُ الذَّكاء التَّنظيمي في تحقيق الأداء الرِّيادي من وجهةِ نظر القيادات الأكاديمية بجامعةِ أم القرى
 عبدالرحمن هشلول عبدالله المنتشري 

 

 71 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

 7جدول 
 ( 184توفر أبعاد الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى )ن = لدرجةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

 البعد  ترتيب الممارسة درجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الأبعاد       م
 1 مرتفعة  0.87 4.10 الإبداع 1
 2 مرتفعة  0.79 4.08 الاستباقية  2
 3 مرتفعة  0.84 3.86 المخاطرة  3

  مرتفعة  0.91 4.01 المتوسط العام               
 = M) ط حسابي، بمتوسّ   مرتفعة الرّ يادي في جامعة أم القرى جاء بدرجةٍ  الأداءَ  ( أنَّ 7الجدول )بيانات   يظهر من

الفرعية  كما حقَّ  (SD = 0.91). معياري وانحراف   (4.01 الأبعاد  تراوحت  كذلك   عالية  درجاتقت جميع  ، حيث 
مما يشير إلى تقارب تقديرات    ؛( 0.87  -   0.79( والانحرافات المعيارية بين )4.10  -  3.86طات الحسابية بين )المتوسّ  

 .لجامعة باعينة الدّ راسة بشأن توافر أبعاد الأداء الرّ يادي 
نماذج حديثة في  جامعة أم القرى  تبنّي  ه النَّتيجة من خلال عددٍ من العوامل قد يكون من أهمها  هذ  ويمكن تفسيرُ    

الاستراتيجية  يظهر في خطتها  ما  الأداء وهو  والبحث  2027)  إدارة  التَّعليم  التميُّز في  التي ركَّزت في رسالتها على   ،)
والابتكار بما يسهم في تنمية الاقتصاد المعرفي وخدمة المجتمع، مع استهداف عددٍ من القيم المحورية في العمل الأكاديمي  

ية على تطوير منظومة الابتكار، ورفع  الجامعي من ضمنها الريادة والابتكار والجودة والتميُّز، والتركيز في أهدافها الاستراتيج
  ضافة إلى (. بالإ2025كفاءة الموارد لتحقيق التميُّز في العمل المؤسسي، وتعزيز مكانة الجامعة عالميًا )جامعة أم القرى،

والأكاديمي  تفعيل   الإداري  العمل  الحديثة والمهمة في  والمداخل  والاستراتيجيات  المفاهيم  لعددٍ من  ليقظة  ا   مثلالجامعة 
( التي أثبتت  2023دراسة المطلق )ويأتي هذا التفسيُر مدعومًا بتأكيدات نتائج  ،  لدى القيادات الأكاديمية الاستراتيجية  

ا بين  موجبة  ارتباطية  علاقات  الاستراتيجية وجود  الرّ يادي  و   ليقظة  المفاهيم  .  السعودية  لجامعات باالأداء  هذه  ومن 
(  2018أشار العابدي وآخرون )  حيث في دعم هذا الأداء،    التي تسهمُ   اليقظة الذهنية التَّنظيمية والاستراتيجيات وكذلك  

إلى وجود تأثير لليقظة الذهنية التَّنظيمية في الأداء الرّ يادي للجامعات. بالإضافة إلى توجُّهات جامعة أم القرى نحو ممارسة  
أظهرت وجود علاقة تأثير  ( التي  2022إدارة الموارد البشرية بفاعلية، وهذا التفسير تدعمه نتائج دراسة كريم وجبوري )

 .لممارسات إدارة الموارد البشرية في تعزيز الأداء الرّ يادي بالجامعات
(، التي بينت أن مستوى ممارسة  2024الغامدي وعطية )  إليه دراسةُ   خلصت هذه الدّ راسة مع ما    نتائجُ   تتسقُ و 

الجامعات    التي أوضحت أنَّ   ( 2023عالية، وكذلك مع دراسة المطلق )  الأداء الرّ يادي في جامعة أم القرى كان بدرجةٍ 
سية محفزة للريادة،  هذا التوافق بوجود بيئة تنظيمية ومؤسَّ  يمكن تفسيرُ و عودية تتمتع بمستوى مرتفع من الأداء الرّ يادي.  السُّ 
عة تبني خطط إستراتيجية  ، و وتوافر البنية التحتية اللازمة   ، قيادة جامعية داعمةفي وجود  ل  تتمثَّ  للابتكار والمبادرة،    مُشجّ 

هذه    في المقابل، تختلف نتائجُ   .سات ؤسَّ هذه المتعزيز الأداء الرّ يادي داخل  تهتم بالثقافة الرّ يادية و إضافة إلى وجود مراكز  
( في جامعة المنوفية، ودراسة  2023)  زوعبد العزيالدّ راسة مع دراسات أجُريت في جامعات أخرى مثل دراسة بدوي  

( في جامعة بغداد، التي أشارت  2022( في جامعة الفرات الأوسط، ودراسة كريم وجبوري )2018العابدي وآخرين )
من أبرزها  ،  عواملعددٍ من ال   إلى    الاختلافُ هذا    وقد يعُزَى   .ها إلى أن مستويات الأداء الرّ يادي كانت متوسطةجميعُ 

 ه الإستراتيجي نحو الريادة.  هات الإدارية، وغياب التوجُّ سي بين الجامعات، واختلاف التوجُّ تفاوت الدعم المؤسَّ 
راسات يمكن تفسيره في ضوء الفروقات بين البيئات المؤسسية والإدارية  بناءً على ذلك، فإن التباين بين نتائج الدّ  و 

 .من رؤيتها وأهدافها الإستراتيجية جزءً بوصفها   الريادةوالثقافية، ومدى تبني الجامعات لممارسات 
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بين درجة   ( ≤ 0.05) هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى :  الثَّالثؤال  النَّتائج المتعلقة بالسُّ 
  ارتباط   معامل  استخدامهذا السؤال، تم    عن وللإجابة  ؟  ممارسة الذَّكاء التَّنظيمي ودرجة الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى 

لتحليل العلاقة بين متغيري الدّ راسة الرئيسين )الذَّكاء التَّنظيمي،  (   Pearson correlation coefficients)بيرسون
 : النَّتائج المستخلصة من هذا التحليل، التي توضح العلاقة وقوتها( 8الجدول )  والأداء الرّ يادي(، ويعرض

 8جدول 
 الذَّكاء التَّنظيمي ودرجة توفر أبعاد الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى ممارسة  درجةبين  (Person)قيم معامل ارتباط بيرسون 

 أبعاد الأداء الرِّيادي
 أبعاد الذَّكاء التَّنظيمي 

 الدرجة الكلية للأداء الرِّيادي المخاطرة  الاستباقية الإبداع 

 0.617 0.638 0.757 0.642 الرؤية الاستراتيجية 
 0.695 0.578 0.673 0.673 المصير المشترك 

 0.689 0.529 0.587 0.712 الرغبة في التغيير 
 0.639 0.561 0.694 0.604 المواءمة والتطابق 

 0.514 0.526 0.609 0.574 القلب
 0.681 0.602 0.631 0.597 نشر المعرفة 

 0.664 0.523 0.598 0.641 ضغوط الأداء 
 0.697 0.612 0.693 0.627 الدرجة الكلية للذكاء التَّنظيمي 

 α) عند مستوى  ا قوية ودالة إحصائيً و ارتباطية موجبة    علاقةٍ   تحليل معاملات ارتباط بيرسون وجودَ   أظهرت نتائجُ 

معامل الارتباط بين الدرجة الكلية    حيث بلغت قيمةُ   ، بين الذَّكاء التَّنظيمي والأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى  (0.05 ≥
تقع ضمن  و   ا، وهي علاقة قوية ودالة إحصائيً (r = .697, p = .001)   للذكاء التَّنظيمي والدرجة الكلية للأداء الرّ يادي

أن زيادة ممارسة    ، وتعكس هذه النتيجةُ   Cohen (1988)لتصنيف    ا وفقً    (r ≥ 0.50)القوية   اتمستوى العلاق
ارتباطً  ترتبط  التَّنظيمي  الرّ يادي  امباشرً   االذَّكاء  الأداء  أن  ،  تفصيلًا أكثر    وبشكلٍ   .بالجامعة   بارتفاع مستوى  قيم  يظهر 

جميعها تقع ضمن مستوى العلاقة  و (،  0.757( و)0.514)  الأبعاد الفرعية للمتغيرين تراوحت بين    معاملات الارتباط بين
علاقات  ب   يرتبطان  الذَّكاء التَّنظيمي  أبعاد  بُ ع دين من  كما أن      ، Cohen (1988)وفقًا لتصنيف    (r ≥ 0.50)  القوية

وفق التصنيف السابق،    (r ≥ 0.70)نف ضمن العلاقة القوية جدًا  صَّ وتُ الأداء الرّ يادي    بعُدين من أبعادمع    اقوية جدً 
بعُد  الرغبة في التغيير مع  بعُد  ، و (r = 0.757)الاستباقية  مع بعُد  الرؤية الاستراتيجية  بعُد  بين    تان جاءتا العلاق   وهاتان 
اهات  المختلفة في تعزيز الاتجّ  وأبعاده  إلى أهمية الذَّكاء التَّنظيمي بمكوناته    إجمالًا   وتشير هذه النَّتائج    .(r = 0.712)  الإبداع

بوصفه  مما يدعم دوره  ؛في تحسين الأداء الرّ يادي  لًا فاع  ابوصفه متغيرً  بالجامعة لوكيات الرّ يادية داخل البيئة الأكاديميةوالسُّ 
 .لتطوير الأداء المؤسسي  ا رئيسً  امحفزً 

يمكن عزو النَّتائج الإيجابية التي أظهرتها العلاقات الارتباطية بين متغيري الدّ راسة )الذَّكاء التَّنظيمي والأداء الرّ يادي(  و 
مؤسَّ  التي شهدتها  المتسارعة  التغييرات  طبيعة  السُّ التَّ   ساتُ إلى  العربية  المملكة  في  العالي  هذه    حيثعودية.  عليم  دفعت 

عودية ومنها جامعة أم القرى، إلى تبني مجموعة من المبادرات والتوجهات الاستراتيجية التي تهدف  السُّ   الجامعات    غيراتُ التَّ 
  م متطلباتهو أصحاب المصلحة  تحقيق رغبات  ، بالإضافة إلى  اتعات منسوبي الجامعسي وتلبية تطلُّ ز المؤسَّ إلى تحقيق التميُّ 

 .من خارجها
ف بفعالية مع هذه التغيرات، وذلك من  التَّنظيمي من العوامل الرئيسة التي تمكّن الجامعات من التكيُّ   الذَّكاءُ   ويعُدُّ 

خلال استثمار المعرفة التَّنظيمية، وتفعيل العمليات التشاركية في اتخاذ القرار، واستشراف المستقبل. فارتفاع مستوى الذَّكاء  
  ، من خلال تشجيع التفكير الابتكاري الإبداع :  لوكيات الرّ يادية داخل الجامعة، والتي تتجلى في التَّنظيمي يسهم في تعزيز السُّ 
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عبر التحرك المبكر   الاستباقية، وكذلك في  وتطوير البرامج الأكاديمية والإدارية  ،وتوليد أفكار جديدة لمواجهة التحديات
، بالإضافة إلى  من الاكتفاء بالاستجابة المتأخرة  لًا نحو استشراف التغيرات المستقبلية والتخطيط الاستراتيجي المسبق بد 

من خلال تبني مبادرات غير تقليدية والقبول بالتحول المؤسسي المدروس، حتى في ظل بيئات   ل المخاطر الاستعداد لتحمُّ 
دراسة    أشارتابقة؛ حيث  راسات السَّ الدّ    بعضُ إليه    خلصت ما    التفسيرُ ويدعم هذا    .بالغموض أو عدم اليقين   صف تت

مما يزيد   ؛ مع التغيرات المتسارعة  ا فوتكيُّ  ا مات أكثر انفتاحً ( إلى أن الذَّكاء التَّنظيمي يسهم في جعل المنظَّ 2024الكوني ) 
ف المؤسسي مع المتغيرات  الذَّكاء التَّنظيمي في دعم التكيُّ   ( على أهمية  2023الورفلي )  من قدراتها التنافسية. وأكدت دراسةُ 

ويمكن كذلك عزو هذه النتيجة إلى اهتمام    .عليم العالي سات التَّ  على الأداء في مؤسَّ البيئية، الأمر الذي ينعكس إيجاباً 
  هامن خلال الاهتمام باستقطاب الكفاءات القيادية وتطوير جامعة أم القرى وحرصها على إدارة المواهب القيادية بها  

(  2024الغامدي وعطية )  دراسةُ ، ويدعم ذلك ما خلصت إليه  في تعزيز الأداء الرّ يادي   مباشرٍ   لما لها من أثرٍ   ؛ داخل الجامعة
إحصائية بين درجة ممارسة إدارة المواهب القيادية في جامعة أم القرى ومستوى    ارتباطية موجبة وذات دلالةٍ   وجود علاقةٍ من  

 .  بهاالأداء الرّ يادي  
للذكاء التَّنظيمي في   (0.05) مستوىهل يوجد تأثير  ذو دلالةٍ إحصائية عند  الرابع:  ؤال  لسُّ با   النَّتائج المتعلقة      

 Simple)البسيط  الخطي  تحليل الانحدار   استخدام   وللإجابة عن ذلك، تم  تحقيق أبعاد الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى؟ 

Linear Regression Analysis)  أثر الذَّكاء التَّنظيمي في تحقيق أبعاد الذَّكاء التَّنظيمي )الإبداع، والاستباقية،    لقياس
  يوجد تأثير ذو دلالةٍ على" لا   التي تنص للدراسة،  وقد تم اختبار الفرضية الرئيسةلتقديرات عينة الدّ راسة  وفقًا والمخاطرة( 
خلال    من  وذلك   تحقيق أبعاد الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى" ؛ في  للذكاء التَّنظيمي     (0.05) عند مستوى  إحصائية 

 :الفرضيات الفرعية التالية  اختبار
 عند مستوى  إحصائية  يوجد تأثير ذو دلالةٍ " لا  تنص على أنه  التي    (H0a):الفرعية الأولى    ة الفرضي  اختبارنتائج  

،  ق من ذلكوللتحقُّ   ".الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرىأحد أبعاد  بوصفه    الإبداعد  ع  ب ُ تحقيق  في    للذكاء التَّنظيمي   (0.05)
، وتتضح النَّتائجُ في الجدول  الإبداع  في تحقيق بعُدلقياس تأثير الذَّكاء التَّنظيمي    البسيط  الانحدار الخطي  تحليل  تم استخدام

   التالي:
 9جدول 

  )الإبداع(  بعُد  تحقيق  في  الذَّكاء التَّنظيمي  أثر  لقياس  ’Regression Analysis  Simple Linearالبسيط    الخطي  الانحدار   تحليل
 المتغير المستقل 

Independent 

Variable 

 )الإبداع( DependentVariable      المتغير التابع
 معامل الانحدار المعياري 

(Beta) β 

 الخطأ المعياري 
SE 

 معامل الانحدار 
B 

 قيمة)ت( 
T 

قيمة)ت(   دلالة  
Sig(T) 

 0.000 14.312 0.534 0.023 0.756 الذَّكاء التَّنظيمي 

 F= 241.021 المحسوبة (F) قيمة

 Sig.= 0.000 (F)  الدلالة الإحصائية 

 R= 0.756 (R)  معامل الارتباط

 R   = 0.5722R)2(معامل التحديد

الذَّكاء    بين درجةإحصائية    ذات دلالةٍ   موجبة وطردية  علاقة خطيةوجود  (  9)  بالجدول نتائج التحليل    من  يتضح 
، وهو ما يعُد علاقة قوية بين المتغيرين وفقًا لتصنيف  (R = 0.756)   الارتباط   ، حيث بلغ معاملُ التَّنظيمي ودرجة الإبداع

Cohen (1988)   كما بلغ معاملُ   .على قوة العلاقة  ا رً مؤشّ    (0.50)القيم الأعلى من  دُّ لمستويات قوة الارتباط، الذي يع  
،  لجامعة با  من التباين في درجة الإبداع   %(57.2)، مما يعني أن الذَّكاء التَّنظيمي يفسر ما نسبته  (R² = 0.572)التحديد
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أحد  درجةُ   زادت  كلما  أنهبمعنى   بوصفه  الإبداع  لزيادة فرص تحقيق  ذلك  أدى  التَّنظيمي  الأداء    الذَّكاء    الرّ يادي أبعاد 
معامل   على الإبداع، حيث كانت قيمةُ   ا إحصائيً  دالٍ   ر بشكلٍ كذلك أن الذَّكاء التَّنظيمي يؤثّ    أظهرت النَّتائجُ بالجامعة. و 

التأثير؛  (p < .001)عند مستوى دلالة     (T = 14.312)قيمةدعمت  و   ، (β = 0.756)الانحدار المعياري مما    هذا 
ملاءمة النموذج   (p < .001) ودلالتها الإحصائية  (F = 241.021) . كما دعمت قيمةا مرتفعً يًا  معنو ا  يعكس تأثيرً 

ؤدي إلى  يالذَّكاء التَّنظيمي  ممارسة   في درجة  التغيرُّ   النتيجة أنَّ ويتضح من هذه    .م في تفسير العلاقة بين المتغيرينالمستخدَ 
 .   لجامعة با ملحوظ في درجة الإبداع تغيرُّ 

الفرضية الصفرية وقبول الفرضية    ، تم رفضُ (H0a) الفرعية الأولى  ةالفرضي   المتعلقة باختبار  النَّتائجبناءً على هذه  
الأداء  أبعاد  أحد  بوصفه  د الإبداع  تحقيق بُ ع    في إحصائية للذكاء التَّنظيمي    ذي دلالةٍ   البديلة التي تشير إلى وجود تأثيرٍ 

يتضح من نتائج التحليل أن الذَّكاء التَّنظيمي يعُد من العوامل الجوهرية  وبالتالي    .في جامعة أم القرى  ه مكوناتو الرّ يادي  
ر  فسَّ . ويُ وقوياً   اموجبً   ا خطيً   ابين المتغيرين اتجاهً   المؤثرة في تعزيز درجة الإبداع داخل جامعة أم القرى، حيث أظهرت العلاقةُ 

بالأساليب الإدارية الحديثة،  بارزاً    ا سات الأكاديمية التي تتبنى ثقافة تنظيمية ذكية وريادية، وتوُلي اهتمامً ذلك بأن المؤسَّ 
على تمكين الإبداع وتشجيع الابتكار. كما تُبرز هذه    دمج التقنيات في ممارساتها الإدارية، تكون أكثر قدرةً ومن ذلك  

بما يسهم في تعزيز الأداء   ؛دعم المبادرات الإبداعية للعاملين، وتوفير بيئة عمل مشجعة على التفكير الخلاق  أهميةَ  النتيجةُ 
  ا استراتيجيً   مدخلًا بوصفه  إلى ضرورة الاستثمار في الذَّكاء التَّنظيمي  كذلك    عام. وتشير هذه النَّتائجُ   الرّ يادي للجامعة بشكلٍ 

تحقيق ميزة تنافسية مستدامة في بيئة التعليم  بالتالي  و   ،لتحسين جودة المخرجات الأكاديمية والإدارية، وتطوير الأداء الرّ يادي 
( سواءً أكان ذلك في الرسالة التي  2027لجامعة أم القرى )  الاستراتيجيةويتوائمُ هذا التَّفسير مع ما تضمنته الخطةُ  .العالي 

في   أم  المجتمع،  وخدمة  المعرفي  الاقتصاد  تنمية  في  يسهم  بما  والابتكار  والبحث  التعليم  في  التميُّز  على  التركيزَ  تتضمَّن 
ة للجامعة تطويرَ منظومة  استهدافها لعددٍ من القيم من ضمنها الابداع والابتكار، وكذلك تضمَّنت الأهدافُ الاستراتيجي

القرى،   أم  المعرفي)جامعة  الاقتصاد  لتعزيز  وتوجيهها  دراسةُ 2025الابتكار  إليه  خلصت  ما  التَّفسيُر  هذا  ويدعمُ   .)  
Bornillo (2021)    شرط    أنَّه   حيث  ؛المستقبل ات البيئية واستشراف  مواجهة التغيرُّ   من أن  الذَّكاء التَّنظيمي له دور  في  
 المعقدة. أن الذَّكاء الجماعي بات ضرورة للتعامل مع التحديات التَّنظيمية و سات في تحقيق رسالتها،  أساسي لنجاح المؤسَّ 

 عند مستوى   إحصائية  ذو دلالةٍ   يوجد تأثير  " لا  على أنه    تنصُّ التي    (H0b):  الثانية الفرعية    ة الفرضي  اختبارنتائج       
ق من  وللتحقُّ   ".الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرى أحد أبعاد  بوصفه    الاستباقيةعد  بُ تحقيق  في    للذكاء التَّنظيمي   (0.05)

وتتضح النَّتائجُ   في تحقيق بعُد الاستباقية،لقياس تأثير الذَّكاء التَّنظيمي   البسيط  الانحدار الخطي  تحليل   استخدام، تم  ذلك 
   في الجدول التالي:

 10جدول 
  )الاستباقية(   بعُد  تحقيق   في  الذَّكاء التَّنظيمي  أثر  لقياس  ’Regression Analysis  Simple Linear البسيط  الخطي  الانحدار  تحليل

 المتغير المستقل 
Independent 

Variable 

 ( الاستباقية)DependentVariable      المتغير التابع
 معامل الانحدار المعياري 

(Beta) β 

 الخطأ المعياري 
SE 

 معامل الانحدار 
B 

 قيمة)ت( 
T 

قيمة)ت(   دلالة  
Sig(T) 

 0.000 16.253 0.482 0.039 0.807 الذَّكاء التَّنظيمي 

 F= 317.347 المحسوبة (F) قيمة

 Sig.= 0.000 (F)  الدلالة الإحصائية 

 R= 0.807 (R)  معامل الارتباط

 R   = 0.6512R)2(معامل التحديد
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  بين درجة ممارسة إحصائية    ذات دلالةٍ موجبة    علاقةٍ خطية وجود    ( 10لجدول ) باحليل الإحصائي  التَّ   أظهرت نتائجُ 
بين المتغيرين    قويةً   علاقةً   يعكس وهو ما    ،(R = 0.807)الارتباط  ، حيث بلغ معاملُ التَّنظيمي ودرجة الاستباقية الذَّكاء  

أن  إلى   يشير، مما  (R² = 0.651)التحديد لمستويات قوة الارتباط. كما بلغ معاملُ   Cohen (1988) لتصنيف   اوفقً 
المتغير    نسبة تفسير عالية تعكس أهميةَ   عدُّ وهو ما يُ الاستباقية،  من التباين في درجة    %(65.1)نحوالذَّكاء التَّنظيمي يفسر  

الذَّكاء التَّنظيمي أدى ذلك لزيادة فرص تحقيق    درجةُ ممارسة  زادت  كلما  أنهبمعنى  ،  المستقل في التأثير على المتغير التابع
ذا تأثير    ا متغيرً   كذلك أن الذَّكاء التَّنظيمي يعُدُّ   النَّتائجُ أظهرت  بالجامعة. و   أبعاد الأداء الرّ يادي  بوصفها أحد  الاستباقية 

 (T = 16.253) ، وكانت قيمة(β = 0.807) معامل الانحدار المعياري  قيمةُ   بلغت معنوي مرتفع على الاستباقية، حيث  
 = F) قيمة  اأيضً   وقد دعمت هذه النتيجةُ   ،، مما يدل على قوة التأثير (p < .001) عند مستوى معنوية  ا دالة إحصائيً 

، بما يعكس ملاءمة النموذج المستخدم في تفسير العلاقة بين  (p < .001)   ذات الدلالة الإحصائية العالية  (417.347
  الاستباقية  ملحوظ في درجة ؤدي إلى تغيرُّ يالذَّكاء التَّنظيمي  ممارسة  في درجة النتيجة أن التغيرُّ ، ويتضح من هذه المتغيرين

 .   لجامعة با
الفرضية الصفرية وقبول الفرضية    رفضُ   ، تمَّ   (H0b)  الثانيةالفرعية    ةالفرضي   المتعلقة باختبار  بناءً على هذه النَّتائج

أحد مكونات  بوصفه    الاستباقيةد  تحقيق بُ ع    فيإحصائية للذكاء التَّنظيمي     ذي دلالةٍ البديلة التي تشير إلى وجود تأثير 
تحقيق  من العوامل المحورية في    الذَّكاء التَّنظيمي يعُدُّ   هذه النَّتائج إلى أنَّ   ويتضح من  .القرى الأداء الرّ يادي في جامعة أم  

  .وقوياً  اموجبً ا خطيً  ا، حيث أظهرت العلاقة بين المتغيرين اتجاهً الداعمة لذلك الممارسات الرّ يادية درجة الاستباقية وتعزيز 
في هذه  سات الأكاديمية نحو تبني ممارسات تنظيمية ذكية واستباقية، و هات المؤسَّ هذه النَّتائج في ضوء توجُّ   يمكن تفسيرُ و 

تطوير  بما في ذلك    على استكشاف الفرص المستقبلية واقتناصها قبل المنافسين  جامعة أم القرىفي حرص    الدّ راسة تتمثل
بات سوق العمل إلى جانب الاستجابة المبكرة  كاديمية بما يتلاءم مع متطلَّ الأجديدة، وتحديث البرامج  نوعية  صات  تخصُّ 

 .  قبل غيرها من المؤسَّسات لاحتياجات المستفيدين 
( سواءً أكان ذلك في رسالتها  2027ويتوافقُ هذا التَّفسيُر مع ما تضمنته الخطةُ الاستراتيجية لجامعة أم القرى )  

التي تتضمن التميُّز في التعليم والبحث والابتكار بما يسهم في تنمية الاقتصاد المعرفي وخدمة المجتمع، أم في استهدافها عددًا  
 راسةُ ويدعمُ هذه النتيجةَ ما خلصت إليه د  (. 2025لجودة والتميُّز ) جامعة أم القرى،  من القيم من ضمنها الريادة وا
Ahmad et al. (2019)   أن ويتيح  من  المؤسسة،  داخل  الاستباقي  السلوك  يعزز  التَّنظيمي  أمثل    لًا استغلا الذَّكاء 

من أن الذَّكاء   Bao (2020) وكذلك ما أشارت إليه  دراسةُ   واقتناصها  للمعرفة، ويُمكّن من التفاعل مع الفرص المتاحة
   .ز والتفوق في بيئة تنافسيةسات من تحقيق التميُّ التَّنظيمي يُمكّن المؤسّ  

 عند مستوى  إحصائية  ذو دلالةٍ   يوجد تأثير  " لا  ه  على أنَّ   تنصُّ التي    (H0c):  الثالثة الفرعية    ةالفرضي   اختبارنتائج         
،  ق من ذلكوللتحقُّ   ".الأداء الرّ يادي بجامعة أم القرىأحد أبعاد  بوصفه    المخاطرةعد  بُ تحقيق  في    للذكاء التَّنظيمي   (0.05)

وتتضح النَّتائجُ في الجدول    في تحقيق بعُد المخاطرة،لقياس تأثير الذَّكاء التَّنظيمي    البسيط  الانحدار الخطي  تحليل  تم استخدام
 التالي: 
 11جدول 

  )المخاطرة(  بعُد  تحقيق  في  الذَّكاء التَّنظيمي  أثر  لقياس  ’Regression Analysis  Simple Linear البسيط  الخطي  الانحدار   تحليل
 المتغير المستقل 

Independent 

Variable 

 ( المخاطرة)DependentVariable      المتغير التابع
 معامل الانحدار المعياري 

(Beta) β 

 الخطأ المعياري 
SE 

 معامل الانحدار 
B 

 قيمة)ت( 
T 

قيمة)ت(   دلالة  
Sig(T) 

 0.000 13.102 0.425 0.041 0.693 الذَّكاء التَّنظيمي 
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 المتغير المستقل 
Independent 

Variable 

 ( المخاطرة)DependentVariable      المتغير التابع
 معامل الانحدار المعياري 

(Beta) β 

 الخطأ المعياري 
SE 

 معامل الانحدار 
B 

 قيمة)ت( 
T 

قيمة)ت(   دلالة  
Sig(T) 

 F= 162.203 المحسوبة (F) قيمة

 Sig.= 0.000 (F)  الدلالة الإحصائية 

 R= 0.693 (R)  معامل الارتباط

 R   R2= 0.480)2(معامل التحديد

ممارسة الذَّكاء التَّنظيمي   بين درجة  إحصائية  ذات دلالةٍ موجبة  علاقة خطية وجود ( 11)  بجدول  النَّتائج  من  يتضح       
 قوية بين المتغيرين وفقًا لتصنيف    علاقةٍ على    ا مؤشرً   ، وهو ما يعُدُّ  (R = 0.693) الارتباط   حيث بلغ معاملُ   المخاطرة   ودرجة 

Cohen (1988)  معامل التحديد   أظهر كما    . لمستويات قوة الارتباط   (R² = 0.480)   الذَّكاء التَّنظيمي يفسر ما نسبته   أن  
بمعنى  ،  ؤية الجيدة في تفسير سلوك المتغير التابع ما يشير إلى قدرة النموذج التنبُّ ،  لجامعة با   المخاطرة من التباين في درجة    %( 48) 

بالجامعة.    أبعاد الأداء الرّ يادي   بوصفه أحد   ممارسة الذَّكاء التَّنظيمي أدى ذلك لزيادة فرص تحقيق المخاطرة   درجةُ   زادت   كلما   أنه 
   قيمةُ وبلغت  ،  (β = 0.693)   معامل الانحدار المعياري   قيمةُ   بلغت تحليل الانحدار هذه العلاقة، حيث    وقد دعمت نتائجُ 

(T = 13.102)   عند مستوى دلالة(p < .001)  ، ُّمعنوي مرتفع على    ذا تأثيرٍ   ا متغيرّ    مما يشير إلى أن الذَّكاء التَّنظيمي يعُد
ملاءمة النموذج في تفسير العلاقة     (p < .001)ودلالتها الإحصائية   (F = 162.203) كما دعمت قيمةُ   عد المخاطرة.  بُ 

  المخاطرة  ملحوظ في درجة  ؤدي إلى تغيرُّ ي الذَّكاء التَّنظيمي  ممارسة   في درجة  النتيجة أن التغيرُّ ويتضح من هذه    .بين المتغيرين 
 .   لجامعة با 

الفرضية الصفرية وقبول الفرضية    رفضُ   ، تمَّ   (H0c)  الثالثة الفرعية    ةالفرضي   المتعلقة باختبار بناءً على هذه النَّتائج  و 
التي تشير إلى وجود تأثيرٍ  التَّنظيمي    ذي دلالةٍ   البديلة  للذكاء  بعُد    في إحصائية  كأحد مكونات الأداء    المخاطرةتحقيق 

أم القرى  وأبعاده   الرّ يادي النَّتائجُ   دُ وتؤكّ    .في جامعة  التَّنظيمي يعُدُّ   هذه  الذَّكاء  العوامل الجوهرية في    أن  تحقيق بعد  من 
وتوسيع آفاق المبادرة داخل    ،حديات والمجازفة باعتماد حلول غير تقليدية سة لمواجهة التَّ تعزيز استعداد المؤسَّ المخاطرة، و 

هذه النَّتائج من خلال    تفسيرُ ويمكن    .وقوياً   اموجبً  اخطيً   ابين المتغيرين اتجاهً   حيث أظهرت العلاقةُ   ،بيئة العمل الجامعي
القرىسلوك   أم  التأكُّ   جامعة  أو عدم  الغموض  الفرص، حتى في ظل  تعتمد على استشراف  قرارات  تبنّي  د، وتبني  في 

التَّنظيمي في قدرة الجامعة على تطوير نماذج فعالة    ممارسات إدارية مرنة تستوعب احتمالية الفشل. كما يتجلى الذَّكاءُ 
  ات، ودخول مجالات جديدة بما يحمله ذلك من احتمالات للفشل أو النجاح لإدارة المخاطر، والاستجابة السريعة للتغيرُّ 

وامتلاك المقدرة على المجازفة والمغامرة في دخول أسواق عمل جديدة، مع الحرص على وضع خطط وسيناريوهات مستقبلية  
لإدارة المخاطر والمشكلات المتوقَّع حدوثها، وبالتالي يسهم ذلك في تحقيق بعُد المخاطرة بوصفه أحد أبعاد الأداء الرّ يادي  

سابقة هذا الارتباط،    دت دراسات  وقد أكَّ قيق الأداء الرّ يادي للجامعة بمستوى عالٍ.  بالجامعة، وبالتالي الإسهام في تح 
سات واستعدادها  الذَّكاء التَّنظيمي يسهم في رفع مرونة المؤسَّ   أنَّ    Ismail and Al- Assaad (2020) حيث أوضح  

سات ذات  المؤسَّ  ، وبالتالي فإنل المخاطر من خلال تعزيز الوعي الاستراتيجي واتخاذ القرارات المستندة إلى البياناتلتحمُّ 
في الريادة    اأساسيً   اعنصرً بوصفه  على تبني سلوكيات ريادية، بما في ذلك الميل للمخاطرة    الذَّكاء التَّنظيمي المرتفع أكثر قدرةً 

التَّنظيمي يمثل استراتيجيةً   من (  2022لطفي )  دراسةُ إليه  خلصت  وكذلك يؤيد ذلك ما    .سيةالمؤسَّ  الذَّكاء  فعالة    أن 
 سات. ف مع البيئات غير المستقرة وضمان استمرارية المؤسَّ للتكيُّ 

ا  إحصائيً   معنوي دالٍ   إلى وجود تأثيرٍ   النَّتائجُ تشير    سبق من نتائج في اختبار الفرضيات الفرعية الثلاث؛   ما   على   وبنُاءً 
امعة أم القرى. وقد تبين أن هذا  بج المخاطرة(  و الاستباقية،  و للذكاء التَّنظيمي في تحقيق الأداء الرّ يادي بأبعاده الثلاث )الإبداع،  
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  ، وقبول الفرضية البديلة التي تفيد بوجود علاقة تأثير ذات دلالةٍ الرئيسية   مما يؤكد رفض الفرضية الصفرية   ؛ إيجابية   التأثير ذو دلالةٍ 
ازدياد اهتمام جامعة أم القرى    ويسُتنتج من ذلك، أنَّ   .بجامعة أم القرى   الأداء الرّ يادي في تحقيق  لذكاء التَّنظيمي  ل إحصائية  

  ؛ ل المخاطر المحسوبة ات، وتحمُّ استباق التغيرُّ و الابتكار،  الإبداع و بفاعلية في تعزيز قدراتها على    بتطبيق أبعاد الذَّكاء التَّنظيمي يسهمُ 
، وبيَّنت أهميةَ مدخل  دراسات سابقة صحة هذا الاتجاه   من الأداء الرّ يادي. وقد أكدت نتائجُ   مرتفعة مما يؤدي إلى تحقيق درجة  
يعزز الاستثمار  أنه    حيث   ، عليم العالي سات التَّ المؤسسي في مؤسَّ   تطوير الأداء تسهم في  أداة استراتيجية  الذَّكاء التَّنظيمي بوصفه  

ز الجامعات عن  دعم تميُّ ، وله دور  في ( 2019، عباس )  في رأس المال الفكري من خلال استغلال المعارف الأكاديمية والإدارية 
في تطوير المهارات الابتكارية ورفع كفاءة الأداء  كذلك  يسُهم  ، و ( 2019، عبدالستار وحسين  ) طريق تنمية الكوادر البشرية  

  لبية داخل بيئة العمل الجامعي عاون وتقليل المشاعر السَّ تنمية القيادة وترسيخ ثقافة التَّ ، ويعمل على  ( 2023  ، الأشلم )   الإداري 
ف  ز فعالية القيادة ويساعدها على التكيُّ امتلاك القيادات الأكاديمية لمهارات الذَّكاء التَّنظيمي يعزّ  ، كما أن  ( 2024، الكوني  ) 

     . ( 2024  ، الورفلي )   سية ات المؤسَّ مع التغيرُّ 
من الذَّكاء التَّنظيمي، وهو ما    مرتفعع بمستوى  أن جامعة أم القرى تتمتَّ من نتائج الدّ راسة    وتلخيصًا لما سبق، يتضح

تبني    الارتباطية القوية بين الذَّكاء التَّنظيمي والأداء الرّ يادي تُبرز أهميةَ العلاقة  بها، وأن    الرّ يادي  الأداء على    ينعكس إيجاباً 
التَّ  على  قائمة  ذكية  إدارية  والتنبُّ استراتيجيات  والتكيُّ حليل،  للذكاء  ؤ،  الإيجابي  التأثير  أن  البيئية. كما  التغيرات  مع  ف 

ك فعّال للابتكار والمبادرة وتحمل  رّ  ليس مجرد عنصر تنظيمي، بل هو محُ   هالتَّنظيمي على أبعاد الأداء الرّ يادي  يدل على أن 
 بجامعة أم القرى. الأداء الرّ يادي  لتحقيقوركيزة أساسية ، المخاطر المحسوبة 

 الدِّراسة  توصياتُ 
 في ضوء نتائج الدّ راسة يوصى بما يلي: 

خلال التدريب المستمر للقيادات الأكاديمية  من  ها،  تعزيز بالجامعة و   ممارسات الذَّكاء التَّنظيميالتأكيد على تبني   .1
 .واتخاذ القرارات الذكية  هاوالإدارية على مهارات التفكير الاستراتيجي، وجمع المعلومات وتحليل

زة لتبادل الأفكار، مع دعم البحث العلمي  فّ  عبر تشجيع المبادرات الجديدة وتوفير بيئة محُ ،  تنمية ثقافة الإبداع والاستباقية  .2
 .التطبيقي 

ف الذَّكاء التَّنظيمي  ي تعتمد على التقييم الدوري للفرص والتحديات، وتوظ ، والتي  نظومة إدارة المخاطر زيادة الاهتمام بم  .3
 ا. في اتخاذ قراراته 

من خلال دمج مؤشرات الذَّكاء التَّنظيمي والأداء  ، ياسات الجامعية الاستفادة من نتائج الدّ راسة في تطوير السّ   .4
 باعتبارهما من المداخل الإدارية المهمة.  الرّ يادي ضمن الخطط الاستراتيجية للجامعة 

 الدِّراسة  مُقتَّحاتُ 
ليشمل جامعات أخرى إجراء دراسات مستقبلية .1 البحث  نطاق  الفروق  في مواقع جغرافية متباينة    لتوسيع  لمعرفة 

 . الرّ يادي في سياقات مختلفة الذَّكاء التَّنظيمي وتأثيره على الأداء ممارسة المحتملة في درجة 
قد يتأثر بعوامل زمنية وظروف سياقية  و   (Cross-sectional)للبحث  عرضي  ال صميم  تَّ العلى    اعتمدت الدّ راسةُ  .2

لذلك،  دَّ محُ  النَّتائج.  بعض  تفسير  على  يؤثر  قد  مما  البحوثُ   يقُتَرحدة  تستند  طولية    أن  تصاميم بحث  إلى  المستقبلية 
(Longitudinal)تعميمها.   ، مع استخدام أساليب بحث نوعية أو مختلطة لتعزيز مصداقية النَّتائج وإمكانية 
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 المراجع
 العربية  : المراجعُ لًا أو 

 .86-13(،27)7،مجل ة الإدارة التربوي ة .س               ات التعليم الع الي العربي(. نحو أداء ريادي لمؤس              َّ 2020).أحم د، ش               اكر محم د
http://search.mandumah.com/Record/1098822  

(. مستوى الذَّكاء التَّنظيمي لدى قيادات كلية التربية بجامعة مصراتة في ضوء نموذج "كارل ألبريشت"  2023).الأشلم، خالد عياد
بالأداءالإدار  )وع            لاق            ت            ه  ال            ترب            ي            ة،  ل            ك            ل            ي            ة  ال            ع            ل            م            ي            ة    .  355-327(،21ي.المج            ل            ة 

http://search.mandumah.com/Record/1400112 
رس  الة الخليج  .الحكومية في المملكة العربية الس  عودية: دراس  ة اس  تش  رافية(. اس  تقلالية الجامعات  2020باس  عيد، ابتس  ام عبدالله. )

 http://search.mandumah.com/Record/1077860   .102-81،(155)41،العربي
  (.س  ي  ن  اري  وه  ات م  ق  ت  رحة ل  ت  ح  ق  ي  ق الأداء الرّ يادي ل  ج  ام  ع  ة الم  ن  وف  ي  ة ف  ي ض  وء 2023).أس  م  اء،ع  ب  د الع  زي  ز ،م  ح  م  ود    ،ب  دوي

 .  476-369(،  112ج،)سوها ، جامعة  المجلة التربوية .م دخ ل ال ب راع ة التَّنظيمي ة

مكت ب إدارة للابتك ار وريادة الأعم ال،  وك ال ة الج امع ة   .م  2027اس              تراتيجي ة ج امع ة أم القرى   .(2025) .ج امع ة أم القرى
 https://uqu.edu.sa/quality/136615.  الاستراتيجية

تص        ور مقترح لتفعيل دور التوجه الرّ يادي في تنمية الأداء الرّ يادي لدى الباحثين في کلية التربية  . (2019حمد، محمد مص        طفى.)
أس                        ي           وط ال           ترب           ي           ة .  بج           ام           ع           ة  ک           ل           ي           ة  الم           ن           وف           ي           ة  ،مج           ل           ة  - 420(،4)34،ج           ام           ع           ة 

465.http://search.mandumah.com/Record/1035505  

مجلة الجامعة .  (. أثر اس            تراتيجيات ادارة المعرفة في الأداء التَّنظيمي لاختبار الدور الوس            يط للريادة2017).  الذيابات، بس            ام
الاق              تص                            ادي              ة   ل              ل              دراس                            ات   .176- 157،  (2)25،  والإداري              ةالإس                            لام              ي              ة 

http://search.mandumah.com/Record/805504  
. (. ممارس  ة الريادة الاس  تراتيجية في جامعة أم القرى ومعوقاتها من وجهة نظر أعض  اء هيئة التدريس2024).الزهراني، نس  رين علي

والاج           ت           م           اع           ي           ة ال           ترب           وي           ة  ل           ل           ع           ل           وم  الإس                         لام           ي           ة  الج           ام           ع           ة  -11،  (18)،مج           ل           ة 
60.http://search.mandumah.com/Record/1466498   

مجل  ة ج  امع  ة المل  ك  .القي  ادة التنموي  ة في تعزيز ال  ذَّك  اء التَّنظيمي بج  امع  ة المل  ك عب  دالعزيز(. دور  2025).عليس              رين  ن  ،الزهراني
وال               ن               فس                             ي               ةل               ل                  ع               ب               دال               ع               زي               ز ال               ترب               وي               ة   .456-424(،  1)4،ع               ل               وم 

https://journals.kau.edu.sa/index.php/EPS/article/view/2541 

المهمة الثالثة  (.  2017الش           اعري،علي، العلواني،حميد ، ش           الواله،رائد ، وهيب،س           هل ، أزهر، الطاهر، و يوس           ف، محمد. )
أبحاث مؤتمر: دور الجامعات الس          عودية في تفعيل  .للمملكة العربية الس          عودية  2030للجامعات ودورها في تعزيز رؤية  

  http://search.mandumah.com/Record/869621 .م،جامعة القصيم 2030رؤية  

تص  ور مقترح لإعادة هندس  ة العمليات الإدارية بكلية التربية بالمزاحمية في ض  وء الخبرات الجامعية    (.2021الش  دي، ندى إبراهيم.)
التربوي      ةالأمريكي      ة.   العلوم  الإس              لامي      ة.مجل      ة  س              عود  بن  محم      د  ج      امع      ةالإم      ام   .2021(26  ،)217-272. 

https://goo.su/2tCBD9 
(. آلي ات مقترح ة للتغل ب على معوق ات تطبيق نموذج  2020.)  ، أسم اءزعب د العزيطل ب، إيم ان، مخلوف، سميح ة، أمين، رش               ا،  

البرش                   ت الفيوم ك     ارل  بج     امع     ة  الإداري  الأداء  لتطوير  التَّنظيمي  التربوي     ة   . لل     ذك     اء  للعلوم  الفيوم  ج     امع     ة  مجل     ة 
  .31-1(،  14)7،والنفسية

http://search.mandumah.com/Record/1098822
http://search.mandumah.com/Record/1400112
http://search.mandumah.com/Record/1035505
http://search.mandumah.com/Record/805504
http://search.mandumah.com/Record/1466498
https://journals.kau.edu.sa/index.php/EPS/article/view/2541
http://search.mandumah.com/Record/869621
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(.تأثير اليقظة الذهنية التَّنظيمية في الأداء الرّ يادي: دراس   ة اس   تطلاعية لآراء  2018العابدي،علي،الص   ائغ،محمد،الذبحاوي،دجلة.)
  .  126-106(،4)14،  ، جامعة الكوفةمجلة الغري للعلوم الاقتص   ادية والإداريةالتدريس   ين في معهدي الكوفة والنجف،  

https://doi.org/10.36325/ghjec.v14i4.5562 

،  مجلة كلية التربية (. تفعيل الذَّكاء التَّنظيمي بكلية التربية جامعة بني س     ويف في ض     وء قيادة التغيير،2019).عباس، هش     ام س     يد
س              ويف، بني  ج      امع      ة  التربي      ة،  -https://search.emarefa.net/detail/BIM  .265-191(،86)16كلي      ة 

1180456 
(. ال  ذَّك  اء التَّنظيمي ل  دى القي  ادات الأك  اديمي  ة بكلي  ات ج  امع  ة الأزهر 2023).عب  دالرحيم، محم  د عب  اس ، ومحم  د، محم  د م  اهر

الإداري. تم              ي              زه              م  ل              ت              ف              ع              ي              ل  ال              ترب              ي              ة  م              دخ              ل    . 508-413(،199)4،مج              ل              ة 
http://search.mandumah.com/Record/1418113   

الأداء الإداري لرؤس اء الأقس ام العلمية بالجامعات الحكومية المص رية في ض وء  (. تطوير  2019).حس ين، رش ا  ،عبدالس تار، محروس
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 للعلوم التَّبوية مجلة جامعة الملك خالد 
 

الذَّاتي بجودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة جامعة الباحة القدرةُ التنبُّؤية للتنظيم    
 محمد أحمد حسن الشُرفي 

 كلية التربية   - جامعة الباحة  - أستاذ الإرشاد النفسي المشارك

ين وفقًا لمتغير  المسْتَخْلَص:   هدفت الدّ راسةُ الكشفَ عن مستوى التَّنظيم الذَّاتي وجودة الحياة الجامعية والفروق في المتغيرّ 
النوع )ذكور / إناث( والقدرة التنبُّؤية للتنظيم الذَّاتي في حدوث جودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة جامعة الباحة  

ط عمري    ((207و  اطالبً   (205)( طالبًا وطالبةً بواقع  412بلغت ) طالبةً تّم اختيارهُم بالطَّريقة العشوائية الطبقية، بمتوسّ 
الفارقي  ((1.67سنة وانحراف معياري    20.29)قدره ) المنهجَ الوصفي الارتباطي والوصفي  الدّ راسةُ  . وقد استخدمت 

لتحقيق أهداف الدّ راسة، كما استخدمت الدّ راسةُ كذلك مقياس التَّنظيم الذَّاتي، ومقياس جودة الحياة الجامعية من إعداد  
( ومستوى عالٍ من جودة الحياة  %63.4الباحث. وقد أظهرت نتائجُ الدّ راسة وجود مستوى عالٍ للتنظيم الذَّاتي بنسبة )

( لدى طلبة جامعة الباحة، وكذلك عدم وجود فروق ذات دلالةٍ إحصائية في التَّنظيم الذَّاتي  %69.4الجامعية بنسبة )
ة الجامعية لدى طلبة جامعة الباحة وفقًا لمتغير النوع )ذكور/إناث(، كما أظهرت نتائجُ الدّ راسة  أيضًا القدرة  وجودة الحيا

(. وأوصت الدّ راسةُ بأهمية تقديم برامج  %29التنبُّؤية لمتغير التَّنظيم الذَّاتي في حدوث متغير جودة الحياة الجامعية بنسبة )
 الأكاديمية الجامعية.   ُ  إرشادية لتنمية مهارات التَّنظيم الذَّاتي لدى الطلبة الذين ي ظهرون عدم التكيُّف مع البيئة

 التَّنظيم الذَّاتي، جودة الحياة الجامعية، طلبة الجامعة الكلمات المفتاحية: 

The Predictive Ability of Self-regulation to the Quality of University Life Among 

Sample of ALBaha University Students 
 

Mohammad Ahmad Hassan Alsharfi 

ALBaha University- Collage of Education  

Associated Professor in Counseling Psychology 

 
Abstract: The study aimed to investigate the rate of self-regulation and the quality of 

university life variables and the differences according to the gender, also the predictive 

ability of self-regulation to the quality of university life among sample of ALBaha 

University students. The sample was selected with stratified random (412) (205 males 

and 207 females) with mean age 20.29 and standard deviation 1.67. The study used the 

correlation descriptive method to achieve the aims and the instruments was built by the 

researcher. The results of study showed high rates of self-regulation and quality of 

university life (%63.04) (%69.4), and there were no differences between male and 

female in self-regulation and quality of university life. In addition, there was high rate 

of predictive ability for self-regulation to the quality of university life %29. The study 

recommended to provide counseling programs to develop the self-regulation skills 

among students who show poor academic adjustment.    

Key words: Self-regulation, Quality of university life, University students 
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 مُقدِّمة 
ينتقل من مرحلة الاعتماد   الطالب الجامعي؛ حيث  التَّعليمية في حياة  المراحل  أهم  الجامعية من  المرحلةُ  تعدُّ 
المباشر في التوجيه والإرشاد من قبل الوالدين والمعلّ مين إلى أن يكون أكثر استقلالية في الاختيارات واتخاذ القرارات التي  

أنَّ المرحلةَ الجامعية تكون مصدراً مهمًا في تشكيل شخصيته لما تقدمه من بيئة أكاديمية    يراهما مناسبةً لمستقبله المهني؛ كما
ثرية ليس فقط في مجال تخصُّصه  الدقيق وإنما كذلك في مختلف الأنشطة والفعاليات المهمة التي تسهمُ في تحقيق نواتج  

 التعلُّم المعرفية والمهارية والقيمية.  
ولذلك تعطي جميعُ الجامعات اهتمامًا متزايدًا بغيَّة تحسين جودة البيئة الأكاديمية بشكلٍ مستمر؛ لينعكس ذلك  
التَّعليم   نواتج  المنشود في  للتطور  قويًا لهم في تحقيق إنجازاتهم الأكاديمية، والوصول  دافعًا  على مستوى طلبتها، وليكون 

طنية مؤهَّلة تأهيلًا مميزاً تستطيع أن تسهمَ في التقدُّم والتَّنمية المستدامة في شتى  الوطنية من خلال تخريج الجامعات لقوى و 
بمختلف   الجامعية  الحياة  مميزات جودة  من  القصوى  الاستفادة   على  الجامعي  للطالب  الذَّاتي  التَّنظيمُ  ويساعد  المجالات 

أعضاء هيئة التَّدريس أو في العلاقة مع الزملاء، وكذلك  أشكالها سواءً في التَّحصيل العلمي أم في الاتّ صال الفعّال مع  
الذَّاتي بشكلٍ عام   ُُ والتَّنظيم (. (Layag, 2023; Sun-Hee Kim, 2022الاستفادة من إمكانات البيئة الأكاديمية

يحتوي على عمليات معرفية وانفعالية نابعة من داخل الفرد توُجَّه من خلال تبني سلوكيات مُحدَّدة تتخذ من الإمكانات  
 (.  Wesarg et al., 2023البيئية والآخرين عوامل مساعدة في تحقيق الأهداف الشَّخصية )

 ,Bandora)وتعود الأسس النَّظرية لمفهوم التَّنظيم الذَّاتي إلى نظرية التعلُّم الاجتماعي المعرفي لألبرت باندورا  

الذي يؤكد وجودَ علاقةٍ حتمية تبادلية ما بين الفرد وبيئته وسلوكه، وأنَّ الفردَ يسعى إلى تحقيق ذاته من خلال  (  1997
التَّنظيم   للفرد أن يحقّ ق ذلك مالم يمتلك  البيئية، ولا يمكن  ات والامكانات  ضبط سلوكه وتكيُّفه وفقًا للأحداث والمتغيرّ 

اتية. لكن تانق بوي  "يرى أنّ مصطلح    (,Teng  2023)  والكفاءة الذَّ التَّنظيم الذَّاتي" ظهر أولًا من خلال علم النفس الترَّ
( العام  المتعلّ  (  1970في  العلمي المستهدف؛ حيث تعتمد هذه  لتفسير استراتيجيات مُحدَّدة يتبعها  التَّحصيل  لتحقيق  م 

الاستراتيجياتُ على تنظيم الجوانب المعرفية والانفعالية والسُّلوكية لتعلُّم مهارات تعليمية جديدة من البيئة الأكاديمية بهدف  
 تحقيق الإنجاز الأكاديمي.  
التَّنظيمَ الذَّاتي لدى المتعلّ مين أنه النَّشاط ما وراء المعرفي والانفعالي  ( Zimmerman, 1986)ويعُرّ ف زيمرمان 

 ,Zimmerman) والسُّلوكي الذي يوظفونه في عملية التعلُّم الخاصة بهم لتحقيق أهداف مُحدَّدة. وقد وصف زيمرمان  

التَّنظيم الذَّاتي بأنه يحتوي على ثلاث خصائص تظهر على الفرد الذي يتصف بالتَّنظيم الذَّاتي وهي: أولًا: التَّفكير    (2013
اتية   Forethought))المسبق  الذي يشير إلى العناية والاهتمام بالأفكار والمعتقدات التي تسهمُ في استمرارية الدافعية الذَّ

نةً تحديد الأهداف والاستراتيجيات التي تحققها. ثنيًا: الأ  وهو تركيز المتعلّ م على ملاحظة     (Performance)داءمتضمّ 
وهنا يشرع المتعلّ م في عمليات    (Reflection)استراتيجيات ما وراء المعرفة لمراقبة عمليات التعلُّم. ثلثاً: التأمُّل الذَّاتي  

 ات الفعل على مقارنة أداءه ومعايير الحكم على تحقيقه للمستهدفات التي سبق أن حدَّدها من قبل.  َُ الحكم الذَّاتي وردّ 
خصي  التَّنظيم الذَّاتي الشَّ   هناك ثلاثة مستويات من التَّنظيم الذَّاتي هي:  إلى أنَّ   (Zimmerman, 2013)  زيمرمان  ضيفيو 
((personal self – regulation   ُّعلى    المتعلمالة لمساعدة  ف في استخدام الاستراتيجيات المعرفية الفعَّ ويشير إلى التكي

التعلُّ  في  القلق  مشاعر  السُّ تخفيض  الذَّاتي  التَّنظيم  هو  والثاني  الجديدة،  الجامعية  والبيئة  -Behavioral Self)لوكيم 

Regulation)   التكي إلى  ُُ ويشير  اُّ في  وذلك  المناسبة  الأداء  استراتيجية  استخدام  على  لإ ف في  والاستمرارية  بقاء 
ويشير    Environmental Self-Regulation)) يجابية التي تحقق الأهداف، وأخيراً التَّنظيم الذَّاتي البيئي  لإلوكيات االسُّ 
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تة  البيئية المشتّ    الأحداثعامل مع  ياق ذو العلاقة بالاستراتيجية، وهو يساعد الطالب على التَّ ف في استخدام السّ  إلى التكيُّ 
 للانتباه. 

  ثلاث ( حيث يرون أنَّ التَّنظيم الذَّاتي لدى طلبة الجامعة يتكون من  2023ويتفق مع هذا الاتجاه حود والزحيلي)
القدرة على تركيز الانتباه والمرونة المعرفية في إعداد الأهداف والمراقبة   الذَّاتي المعرفي الذي يتضمن  التَّنظيم  مجالات أولها 

اتية والعزو السببي والقدرة على اتخاذ القرارات. وثنيها التَّنظيم الذَّاتي للانفعالات ويظهر في القدرة على إدارة الانفعالا ت  الذَّ
القوانين    القوية  اتباع  عن  ويعبر  السُّلوكي  الذَّاتي  التَّنظيمُ  وأخرها  الضاغطة.  المواقف  مع  التكيُّف  وكذلك  السارة  غير 

مسب َّقًا وكذلك تأخير   المحدَّدة  تحقيق    الإرضاء والاستراتيجيات  الإيجابية نحو  الاستجابات  وتنشيط  الاندفاعات  وضبط 
 الأهداف.  
تَّنظيم  عالٍ من ال الجامعيين الذين يتمتعون بمستوى    الطلبةَ   أنَّ   (Albani et al., 2023)  وآخرونيرى الباني  و 

ساليب الأكثر  ليمة واتباع الأمكاناتهم بالطريقة السَّ إ ليمة التي تساعدهم على تقدير  كون لديهم القدرة المعرفية السَّ ت  الذَّاتي
  خارجها   مفي البيئة الجامعية أ أكان ذلك  حديات الأكاديمية الكثيرة سواءً  ات لتجاوز المصاعب والتَّ في تنظيم الذَّ   فعاليةً 

قة في النفس  حصيلية وبناء الثّ  تساعدهم في تحقيق أهدافهم التَّ التي  ات التَّنظيم الذَّاتي  صفكذلك امتلاك الطلبة الجامعيين لو 
  مستوياتٍ   يمتلكون  نالطلبة الذي أنَّ    (Suan, 2023) ويؤكد سوان  .ة نجازات في المنافسات داخل الجامعلإتحقيق ا  من خلال

  لٍ عا  يكون لديهم ضبط    كما   ،كبيرة في تحديد أهداف واضحة يسعون لتحقيقها  عالية من التَّنظيم الذَّاتي يظهرون قدراتٍ 
كبيرة في وضع الخطط المتنوعة والصبر    معرفيةً   وكذلك يظهرون فعاليةً   ، نحو تحقيق هذه الأهدافالموجَّهة  سلوكياتهم    في مراقبة  

الأكاديمي يسبقه مستوى    الإنجاز  تحقيقَ   أنَّ   (Suan, 2023)ويضيف سوان    عليها للوصول إلى تحقيق هذه الأهداف.
ات التي قد تواجههم في  من التَّنظيم الذَّاتي لدى الطلبة  لٍ عا ، وأنَّ التَّنظيم الذَّاتي يساعدهم في التحكُّم في الظُّروف والمتغيرّ 

  (. Wesarg et al., 2020) أثناء الحياة الجامعية

ا " شعور الطالب بالرضا والسَّعادة في   (2022)على الجانب الأخر يعُرّف عبد الرزاق  جودةَ الحياة  الجامعية أنهَّ
البيئة الأكاديمية بكل مكوناتها، واعتقاده بقدرته على تحقيق مستوى مرتفع من الإنجاز الأكاديمي، وقدرته على إدارة الوقت  

تعكس مدى وعي الطالب  الحياة الجامعية    جودةَ   (. كما أنَّ 9والاستفادة مما توفره البيئةُ الأكاديمية من دعمٍ ومساندة" )ص  
  ة مميز  قدرته على بناء علاقاتوكذلك    ، نجاز الأكاديمي الذي يسعى إليهلإتحقيق ال قدرات شخصية تؤهله    بما يمتلكه من 
مكانيات جامعته التي تساعده على  إ ستفادة من  الا على قدرته    إلى  بالإضافة  ،دريس بالجامعة عضاء هيئة التَّ أمع زملاءه و 

 (.  2021)العطاس وآخرون،   تحقيق ما يحتاج وما يريد
هيئة   أعضاء  مع  الجيدين  والاتصال  العلاقة  هي:  أساسية  عوامل  عدة  الجامعية  الحياة  مفهومُ جودة   ويشمل 
المواهب   تصقل  التي  الطلابية  الأنشطة  في  الفعَّالة  والمشاركة  بالجامعة،  الزملاء  مع  الجيدة  والعلاقة  بالجامعة،  التَّدريس 

التي تساعد الطالب على تحصيل نواتج التعلُّم وتكوين هويته الجامعية    والقدرات، بالإضافة إلى إمكانات البيئة الجامعية 
جودةَ الحياة الجامعية تعتمد على ما يمتلكه الطالب    َُ . وبالتالي فإنّ ((Alghamdi & McGregor, 2021والشَّخصية  

تلكه من صفات وأنماط سلوكية  الجامعي من معرفه بأهمية المرحلة التَّعليمية التي يعيشها ومشاعر الرضا عنها، وكذلك ما يم
التي   والشَّخصية  الأكاديمية  أهدافه  منها في تحقيق  والاستفادة  الأكاديمية  البيئة  مع  التكيُّف  تمكنه من  دافعية  ومستوى 

 يحتاجها.  
وبالنَّظر للأبعاد المكونة لمتغير التَّنظيم الذَّاتي نجد بأنها ترتبط بطريقةٍ مباشرة مع الأبعاد المكونة لمتغير جودة الحياة  

الرزا 2022؛ سمكري،  2022؛ ياغي والمحمادي،  2021الجامعية )العطاس وآخرون،   (. فعلى سبيل  2022،  ق؛ عبد 
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اتية، والتَّقييم الذَّاتي بوصفها أبعادًا مُكوّ نة لمتغير التَّن ظيم الذَّاتي  المثال: القدرة على تحديد الأهداف، والتَّخطيط، والرّ قابة الذَّ
اتية، وإدارة الوقت باعتبارها أبعادًا مُكوّ نة لمتغير جودة الحياة الجامعية؛ ول ذلك يمكن  يقابلها الرّ ضا الأكاديمي، والكفاءة الذَّ

افتراض أنَّ الطُّلابَ الذين يمتلكون مستوى عاليًا من التَّنظيم الذَّاتي قد يحقّ قون مستوى عاليًا من جودة الحياة الجامعية.   
ات المختلف ة  وقد أظهرت عديد  من الدّ راسات السَّابقة العلاقةَ الارتباطية الإيجابية ما بين التَّنظيم الذَّاتي وعديدٍ من المتغيرّ 

 لدى عينات من طلبة الجامعات. 
( دراسةً هدفت إلى معرفة مستوى التَّنظيم الذَّاتي والكشف عن القدرة التنبُّؤية  2016فقد أجرى مومني والخزعلي)

طالبًا وطالبةً تمَّ اختيارهُم بالطريقة المتيسرة     (312)له لدى عينة من طلبة جامعة جدارا بالمملكة الأردنية الهاشمية بلغت  
ط من التَّنظيم الذَّاتي، كما أظهرت نتائجُ الدّ راسة وجودَ فروقٍ   وقد أظهرت نتائجُ الدّ راسة أنَّ الطلبة يمتلكون مستوى متوسّ 

أنَّ التَّنظيمَ الذَّاتي مُنب ئ للتحصيل  ذات دلالةٍ إحصائية بين الذُّكور والإناث في مستوى التَّنظيم الذَّاتي لصالح الإناث، و 
  (.0.16)رة له في التَّحصيل الدراسي الدّ راسي حيث بلغت نسبةُ التَّباين المفسّ  

لى مستوى التَّنظيم الذَّاتي، واتخاذ القرار، وتقدير الذات إف  هدفت التعرُّ  ( دراسةً 2020)  اليوسفكما أجرى   
تم اختيارهم بالطريقة    ( طالبًا وطالبةً 232)لدى طلبة كلية العلوم التربوية في الجامعة الأردنية، حيث بلغت عينة الدّ راسة  

الدّ راسة    الوصفي الارتباطي لتحقيق أهداف الدّ راسة، وقد أظهرت نتائجُ   المنهجَ   العشوائية الطبقية، وقد استخدمت الدّ راسةُ 
تائج  من التَّنظيم الذَّاتي والقدرة على اتخاذ القرار وكذلك تقدير الذات، كذلك أشارت النَّ   ليًاأن الطلبة يمتلكون مستوى عا 

 في التَّنظيم الذَّاتي.  والإناث كور  حصائية بين الذُّ إ   ذات دلالةٍ  عدم وجود فروقٍ إلى 
من   وطالبةٍ  ٍُ طالب (100)لغت ب  ( إلى معرفة مستوى التَّنظيم الذَّاتي لدى عينة2020شنين )وهدفت دراسةُ 

ط من التَّنظيم  الدّ راسة مستوى متوسّ    وفق متغير الجنس، وأظهرت نتائجُ بينهم  والكشف عن الفروق    ، جامعة بغداد  طلاب 
( إلى  2022المحل والجميلي)كما هدفت دراسةُ    لمتغير الجنس.  ا وكذلك عدم وجود فروق وفقً   ،الذَّاتي لدى عينة الدّ راسة 

الذُّ  الجنسين  من كلا  الأساسية  التربية  الرياضيات في كليات  قسم  طلبة  لدى  المعرفي  الذَّاتي  التَّنظيم  مستوى  كور  معرفة 
  الدّ راسة وجودَ   تم اختيارها بالطريقة العشوائية الطبقية، وقد أظهرت نتائجُ   (300)الدّ راسة    ، حيث بلغت عينةُ والإناث 

الدّ راسة،   عينة  لدى  المعرفي  الذَّاتي  التَّنظيم  من  عالٍ  نتائجُ   كمامستوى  فروقٍ   أظهرت    ذات دلالةٍ   الدّ راسة عدم وجود 
 ناث. لإكور والمتغير الجنس الذُّ  اإحصائية في التَّنظيم الذَّاتي المعرفي وفقً 

داء الإكلينيكي  لأإلى معرفة تأثير التَّنظيم الذَّاتي على ا  (Sun-Hee Kim, 2022)سن هي كيم    وهدفت دراسةُ 
الثالثة والرابعة من طلبة    تين ن من السَّ   وطالبةً   ا طالبً (  302)بكوريا الجنوبية بلغت    ه مريض وطالبات لدى عينة من طلاب التَّ 

الدّ راسةُ  )البنائية( لمعرفة    من خلالالارتباطي    المنهجَ   البكالوريوس. وقد استخدمت  الهيكلية  المعادلات  أسلوب نمذجة 
  كاء العاطفي، والتعاونية في العمل، مع الأداء الإكلينيكي. وأظهرت نتائجُ ات الذَّ العلاقات ما بين التَّنظيم الذَّاتي ومتغيرّ  

بأن    أظهرت النتائجُ   كمابالأداء الإكلينيكي.    احصائيً إالدّ راسة بأن التَّنظيم الذَّاتي والذكاء الانفعالي والتعاونية للعمل ترتبط  
الذَّاتي   الذَّ   ا وسيطً   ا متغيرً يعدُّ  التَّنظيم  الانفعالي  ما بين  الذَّ   ، الإكلينيكي  والأداء كاء  يرتبط مع  بنسبة  بحيث  العاطفي  كاء 

 .   (%25)يرتبط مع التعاونية في العمل بنسبة   في حين   (%(62
عينة من  كاء العاطفي والتَّنظيم الذَّاتي لدى العلاقة ما بين الذَّ  فقد هدفت إلى معرفة  ( 2023)أمَّا دراسةُ ماجد  

الوصفي الارتباطي لتحقيق أهداف الدّ راسة    المنهجَ  وطالبة، حيث استخدمت الدّ راسةُ  اطالبً   (250)طلبة الجامعة بلغت  
نتائجُ  العاطفي، ولا توجد فروق    االدّ راسة مستوى عاليً   وقد أظهرت  الذَّاتي والذكاء  التَّنظيم  العينة في    ذات دلالةٍ   لدى 
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ارتباطية قوية ما بين التَّنظيم الذَّاتي   الدّ راسة وجود علاقةٍ  لمتغير الجنس، كما أظهرت نتائجُ  ا إحصائية في التَّنظيم الذَّاتي وفقً 
 . والذكاء العاطفي 

الارتباطية ما بين التَّنظيم الذَّاتي وإدارة الانفعالات لدى    العلاقة    ( معرفةَ 2023وحود والزحيلي )وهدفت دراسةُ  
المنهج الوصفي الارتباطي    استخدمت الدّ راسةُ طالبًا وطالبةً،    (166)راسات العليا بجامعة دمشق بلغت  الدّ    بةعينة من طل

ط من التَّنظيم الذَّاتي لدى عينة الدّ راسة، وكذلك وجود فروق  وجود مستوى متوسّ   وقد أظهرت النتائجُ   ها، لتحقيق أهداف
حصائية بين  إ  كور والاناث في التَّنظيم الذَّاتي لصالح الإناث. وكذلك وجود فروق ذات دلالةٍ إحصائية بين الذُّ  ذات دلالةٍ 

 كور. كور والاناث في إدارة الانفعالات لصالح الذُّ الذُّ 
إلى معرفة مستوى التَّنظيم الذَّاتي لدى عينة    (Hernandez et al., 2023) هيرنانديز وآخرون  وهدفت دراسةُ 

المنهج    وقد استخدمت الدّ راسةُ   ، وطالبةً   ا لبً ا ط  (338)من طلبة كلية طب الأسنان بجامعة شرق مانيلا بالفلبين بلغت  
من طلبة    %(75)الدّ راسة أن نسبة    نتائجُ   الذَّاتي لدى عينة الدّ راسة، وقد أظهرت   التَّنظيمالوصفي المسحي لمعرفة مستوى  

لعدم تحقق الأهداف   ارً يكون مؤشّ  قد  الباحثين بأن ذلك  الكلية لديهم مستوى منخفض من التَّنظيم الذَّاتي، وكانت رؤيةُ 
كما تناولت الدّ راساتُ السَّابقة متغير جودة الحياة الجامعية مع عديدٍ من    خصية للطلبة بالشكل المطلوب.كاديمية والشَّ لأا

بين    ا وسيطً   عاملًا بوصفها  ف مستوى جودة الحياة الجامعية  ( تعرُّ 2019السيد )لفة، فقد هدفت دراسةُ  المتغيرات المخت
استخدم    ( طالبًا وطالبةً،(136الاغتراب النفسي وتقدير الذات لدى طلاب جامعة الملك سعود، حيث بلغت العينة  

التَّ   الباحثُ  الوصفي  النَّ المنهج  وأظهرت  ارتباطية سلبية    وجودَ   تائجُ حليلي،  الجامعية والاغتراب  علاقةٍ  الحياة  بين جودة 
  جودة الحياة لها دور    وأنَّ   ، بين جودة الحياة وتقدير الذات لدى عينة الدّ راسة   وجود علاقةٍ ارتباطية إيجابية   وكذلك   ، النفسي 

   ات.فسي وتقدير الذَّ وسيط بين الاغتراب النَّ 
م  عن طبيعة العلاقة بين جودة الحياة الجامعية والدافعية للتعلُّ   الكشفَ (  2021)  العطاس وآخرون وهدفت دراسةُ  

م ومستوى  موح لدى طلاب جامعة أم القرى، وكذلك بيان الفروق في جودة الحياة الجامعية والدافعية للتعلُّ ومستوى الطُّ 
بمتوسط    ا طالبً   (588)كن(. حيث بلغت العينة  راسي، ومكان السَّ المستوى الدّ  و موح في ضوء المتغيرات التالية )الكلية،  الطُّ 

م  والدافعية للتعلُّ   ةارتباطية ما بين جودة الحياة الجامعي  الدّ راسة عدم وجود علاقةٍ   ُُ نتائج  ( وكشفت (21.74عمري بلغ
الطُّ  للتعلُّ و موح،  ومستوى  الجامعية والدافعية  الحياة  مقاييس جودة  الطلاب في  فروق بين درجات  م  كذلك عدم وجود 
 كن. راسي ومكان السَّ لنوع الكلية والمستوى الدّ    اموح وفقً ومستوى الطُّ 

العلاقة بين الابتكارية الانفعالية وجودة الحياة الأكاديمية لدى عينة    ( معرفةَ 2021مصطفى والمطيري ) وهدفت دراسةُ  
الوصفي لتحقيق    المنهجَ   واستخدمت الدّ راسةُ   ، صات الأدبية والعلمية طالبة من التخصُّ   (478)من طالبات جامعة القصيم بلغت  

حصائية ما بين الابتكارية الانفعالية وجودة  إ   ارتباطية ذات دلالةٍ   عدم وجود علاقة    : الدّ راسة   ، وأظهرت نتائجُ أهداف الدّ راسة 
   ص)علمي وأدبي(. ير التخصُّ غ لمت   ا عدم وجود فروق في متغير جودة الحياة الأكاديمية وفقً و الحياة الأكاديمية،  

الحياة الأكاديمية وكذلك  2022)   سمكري وهدفت دراسةُ   الحياة    القدرة ( إلى معرفة مستوى جودة  التنبُّؤية لجودة 
على المنهج الوصفي    ُُ وقد اعتمدت الدّ راسة   (563)من طالبات جامعة أم القرى بلغت    الأكاديمية بالهوية الأكاديمية لدى عينةٍ 
،  ا الدّ راسة أن مستوى جودة الحياة الأكاديمية لدى طالبات جامعة أم القرى كان مرتفعً   لتحقيق أهدافها. وقد أظهرت نتائجُ 

 . الجامعة   الحياة الأكاديمية لها قدرة تنبؤية بالهوية الأكاديمية لدى طالبات    جودةَ   الدّ راسة أنَّ   كما أظهرت نتائجُ 
( إلى معرفة مستوى الرضا عن جودة الحياة الجامعية في ضوء الاتصال الأكاديمي  2022) ياغي والمحمادي وهدفت دراسةُ  

َُ تكو  (2514)بجدة حيث بلغت العينة    زعبد العزي والعلاقة بينهما لدى عينة من طلبة جامعة الملك     (1280)نت من  ُّ



 القدرةُ التنبُّؤية للتنظيم الذَّاتي بجودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة جامعة الباحة 
 محمد أحمد حسن الشُرفي

 

 92 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

تقنية المعلومات والحاسوب(. وأظهرت  و العلوم والآداب،  و من الكليات التالية )إدارة الاعمال،    طالبةً   (1234)و    ابً طال
ووجود      (%(81من الرضا عن جودة الحياة الجامعية لدى عينة الدّ راسة حيث بلغت  لٍ الدّ راسة وجود مستوى عا  نتائجُ 

كذلك وجود فروق في الرضا  علاقةٍ ارتباطية موجبة ما بين مستوى الرضا عن جودة الحياة الجامعية والاتصال الأكاديمي،  
  الجنس لصالح الإناث. عن جودة الحياة الجامعية بحسب متغيرّ  

بين جودة الحياة الأكاديمية    العلاقات ر  يفسّ    مسار نموذج تحليل    الخلوصَ إلى (  2022)  ق وهدفت دراسةُ عبد الرزا
التربية بجامعة الأزهر بلغت   لدى عينة من طلبة كلية  الذَّاتي والضجر الأكاديمي  بمتوسط عمري قدره    ( 312)والتَّنظيم 

َُ . وبالاعتماد على منهجية الن  ((21.05 إلى وجود علاقات    مذجة بالمعادلة البنائية )تحليل المسار(، أظهرت النتائجُ ُّ
ما بين جودة الحياة    ا حصائيً إسالبة مباشرة ما بين جودة الحياة الأكاديمية والضجر الأكاديمي، ووجود علاقات موجبة دالة  

 الأكاديمية والتَّنظيم الذَّاتي.   
ومن خلال ما تّم استعراضُه من الجهود البحثية السَّابقة يتضح بأنّ التَّنظيم الذَّاتي لطلبة الجامعة يرتبط بعلاقة  

(؛ الذكاء  2020موجبة ذات دلالةٍ إحصائية مع المتغيرات التالية: القدرة على اتخاذ القرارات وتقديرات الذات )اليوسف،  
. كما أظهر طلبةُ الجامعة  (Sun-Hee Kim, 2022؛    2023العاطفي والتعاونية في العمل والأداء الإكلينيكي )ماجد،  

(؛ في حين أظهرت نتائج  2023؛ ماجد،  2022؛ اليوسف،2020مستوى عاليًا من التَّنظيم الذَّاتي )المحمل والجميلي،  
)شنين،   والزحيلي،  2020دراسات  وحود  والخزعلي،  2023؛  مومي  التَّ 2016؛  من  ط  متوسّ  مستوى  الذَّاتي   (  نظيم 

مستوى منخفض من التَّنظيم الذَّاتي. وفيما يتعلق بالفروق وفق  (  Hernandez et al., 2023)وأظهرت نتائجُ دراسة  
(  2023؛ ماجد،  2022؛ المحل والجميلي،  2020؛ شنين،  2020متغير الجنس فقد أظهرت نتائجُ دراسات )اليوسف،  

(  2023؛ وحود والزحيلي،  2016عدم وجود فروق في التَّنظيم الذَّاتي، في حين أظهرت نتائجُ دراسات )مومي والخزعلي،  
(  2016وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية وفقًا لمتغير الجنس لصالح الإناث. كما أظهرت نتائجُ دراسة )مومي والخزعلي،  

 أنّ التَّنظيم الذَّاتي منبئ  للتحصيل الدراسي لدى طلبة الجامعة.  
أمَّا متغير جودة الحياة الجامعية فيرتبط بعلاقةٍ موجبة ذات دلالةٍ إحصائية مع المتغيرات التالية: تقدير الذات  

(؛ ويرتبط بعلاقة  2022،  ق(، التَّنظيم الذَّاتي )عبد الرزا 2022(، الاتصال الأكاديمي )ياغي والمحمادي،  2019)السيد،  
(، والضجر الأكاديمي )عبدالرزاق،  2019سلبية ذات دلالةٍ إحصائية مع المتغيرين التاليين: الاغتراب النفسي )السيد،  

( عدم وجود علاقة ذات دلالة  2021؛ مصطفى والمطيري،    2021(، وأظهرت نتائجُ دراسة )العطاس وآخرون،2022
الدافعية للتعلُّم ومستوى الطُّموح، ومتغير الابتكارية الانفعالية. كما أظهر طلبةُ الجامعة   إحصائية مع متغيرات مستوى 

(، ووجود فروق وفقًا لمتغير الجنس  2022؛ ياغي والمحمادي،  2022مستوى عاليًا من جودة الحياة الجامعية )سمكري،  
ية من خلال متغير جودة الحياة الجماعية  (. وأخيراً يمكن التنبُّؤ بالهوية الأكاديم2022لصالح الإناث )ياغي والمحمادي،  

 (.  2022)سمكري، 
ويرى عديد  من الباحثين أنَّ ضعف مهارات التَّنظيم الذَّاتي لدى الطالب قد تكون سببًا رئيسًا في عدم تحقيق  
التكيُّف في المرحلة الجامعية ويؤدي ذلك إلى عدم وضوح الأهداف الشَّخصية والأكاديمية للطالب وعدم استفادة الطالب  

(، أيضًا من خلال خبرة الباحث  2020؛ أحمد،  2013، موافي وخوجه،  القصوى من مميزات المرحلة الجامعية )باعبدالله
الشَّخصية في تقديم الخدمات الإرشادية لطلبة الجامعة؛ لوحظ وجود عديدٍ من حالات عدم التكيُّف في البيئة الأكاديمية  

الذَّاتي وقد يكون ذلك السَّببُ في ض التَّنظيم  عف تكيُّف الطالب مع  للجامعة، وتشترك كثير  من الحالات في ضعف 
المرحلة الجامعية، ويكون ذلك عقبةً أمام شعور الطالب بجودة الحياة الجامعية المرتفعة، وبالتالي تنفرد هذه الدّ راسةُ بالكشف  
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عن القدرة التنبُّؤية للتنظيم الذَّاتي في وجود جودة الحياة الجامعية لدى طلبة المرحلة  الجامعية بالمجتمع السُّعودي من خلال  
 عينة من طلبة جامعة الباحة . 

 مشكلةُ الدِّراسة: 
اتية   تختلف المرحلةُ الجامعية عن المراحل التَّعليمية السَّابقة في أنّ الطالب الجامعي يعتمد على مهارات التعلُّم الذَّ

. فهو يبحث عن المعرفة في مجال تخصُّصه من مصادر  (Albani et al., 2023)أكثر من التوجيه المباشر من الآخرين  
مختلفة ويتطلب ذلك منه إنجاز عديدٍ من المهام التَّحصيلية بوقتٍ مُحدَّد وبجهدٍ مكثف؛ ولذلك يحتاج الطالبُ الجامعي إلى  

ال الأهداف  تحقيق  ثمّ  ومن  الصحيحة؛  بالطريقة  المهام  بهذه  للقيام  الذَّاتي  التَّنظيم  مهارات  ويحتاجها  ممارسة  يريدها  تي 
(Bihun et al., 2023)  . 

ويظهر لدى عديدٍ من طلاب الجامعة قصور  في فهم طبيعة المرحلة  الجامعية وما تحتاجه من امتلاك مهارات  
(، ولذلك فإنَّ  2020وقدرات تساعد الطلاب على تحقيق الاستفادة الكبيرة من هذه المرحلة التَّعليمية المهمة )أحمد،  

الأكاديمية والشَّخصية   أهدافهم  يستطيعون تحقيق  قد لا  الذَّاتي  التَّنظيم  انخفاض  في  لديهم  يكون  الجامعيين ممن  الطلبة 
المطلوب   العلاقات  (Hernandez et al., 2023)بالشَّكل  في  انفعالية وصعوبات  مشكلات  يظُهرون  أنهم  وكما   .

ويسعون إلى    (.Layag, 2023)الاجتماعية، بالإضافة إلى عدم شعورهم بالأمان والاهتمام بوضعهم الدراسي بالجامعة  
الجامعة   في  الأكاديمية  البيئة  مع  التكيُّف  وعدم  الوقت،  إدارة  وسوء  التحصيلية،  لمشكلاتهم  السَّليم  غير  السببي  العزو 

(Wesarg et al., 2023)  أعلى    درجةٍ الذين يكونون بعون بالتَّنظيم الذَّاتي  الطلبة الذين يتمتَّ . وبالتَّالي فهم يختلفون عن
 .(Teng, 2023)ه وضبط هم على إدارة سلوكهم التي تساعد والانفعالية  نسيق بين مختلف العمليات المعرفيةمن التَّ 

البيئة الأكاديمية مثل الاتصال   للطالب الجامعي فرصةَ الاستفادة من إمكانات  الذَّاتي  التَّنظيم  ويُضعف عدمُ 
المهني من خلال   التعلُّم والتطور  العاملين بالجامعة، وتحقيق خبرات  الجيد بالمدرسين والزملاء، والمساندة الأكاديمية من 

(؛ ولذلك فإنَّ جودةَ الحياة  2022،  ق التدريبية والأنشطة الطلابية )عبد الرزا  استخدام المعامل والمختبرات، وحضور الورش
 (.  2022الجامعية تتأثر بعدة عوامل من أهمها ضعف التَّنظيم الذَّاتي لدى الطالب الجامعي )ياغي والمحمادي، 

ويشترك عديد  من طلاب الجامعة ممن يظهر لديهم انخفاض في مستوى جودة الحياة الجامعية في مشكلات مثل:  
انخفاض التَّحصيل الأكاديمي، عدم الرضا الأكاديمي، وضعف الاتّ صال الفعَّال مع منسوبي الجامعة والزملاء، وعدم وضوح  

)السيد،   الأكاديمية  الرزا2019الهوية  عبد  الإرشاد  2022،ق ؛  العملية في وحدة  من خلال خبرته  الباحث  ويرى   .)
النفسي الطلابي بجامعة الباحة أنّ الأمر قد يعود إلى ضعف مهارات التَّنظيم الذَّاتي لدى الطالب مثل: ضعف القدرة على  

اتية، وعدم إتباع استراتيجيات  الذَّ الرقابة  إدارة الوقت، وضعف  عّالة لتحقيق  ف  تحديد الأهداف وعدم وضوحها، وعدم 
 الأهداف الأكاديمية والشَّخصية. وبالتالي يمكن للباحث صياغة أسئلة الدّ راسة كالآتي:  

 ما مستوى التَّنظيم الذَّاتي لدى عينة من طلبة جامعة الباحة؟   -1
 ما مستوى جودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة جامعة الباحة؟  -2
الباحة وفقًا لمتغير النوع   -3 الذَّاتي لدى عينة من طلبة جامعة  التَّنظيم  هل توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية في 

 )ذكور، وإناث(؟  
هل توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية في جودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة جامعة الباحة وفقًا لمتغير   -4

 النوع )ذكور، وإناث(؟  
 هل توجد قدرة تنبؤية للتنظيم الذَّاتي بجودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة جامعة الباحة؟   -5



 القدرةُ التنبُّؤية للتنظيم الذَّاتي بجودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة جامعة الباحة 
 محمد أحمد حسن الشُرفي

 

 94 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

 
 أهدافُ الدِّراسة 

 تكمن أهدافُ الدّ راسة في النّ قاط التالية:  
 الكشف عن مستوى التَّنظيم الذَّاتي لدى عينة من طلبة جامعة الباحة.   -1
 طلبة جامعة الباحة. الكشف عن مستوى جودة الحياة الجامعية لدى عينة من  -2
 الكشف عن وجود الفروق في التَّنظيم الذَّاتي لدى عينة الدّ راسة وفقاً لمتغير النوع )ذكور، وإناث(.   -3
 الكشف عن وجود الفروق في جودة الحياة الجامعية لدى عينة الدّ راسة وفقًا لمتغير النوع )ذكور، وإناث(.   -4
 الكشف عن القدرة التنبُّؤية للتنظيم الذَّاتي بجودة الحياة الجامعية لدى عينة الدّ راسة.   -5

 أهميةُ الدِّراسة 
 تبرز في النّ قاط التَّالية:  النَّظرية:  

تسلط الضوء على متغيرات مهمة )التَّنظيم الذَّاتي، وجودة الحياة الجامعية( تنتمي إلى علم النفس الإيجابي التي   .1
 ينبغي أن يشعر بها الطالبُ الجامعي ليحقّ ق أهدافه الأكاديمية ومُخرجات التعلُّم التي تسعى جامعته إكسابها له.  

 الإسهام المعرفي من خلال إثراء مجال الإرشاد في البيئة الأكاديمية الجامعية بمثل هذه الدّ راسة.   .2
 وتبرز في التالي: التَّطبيقية:  

تسهمُ الدّ راسةُ في تقديم أداتين لقياس متغير التَّنظيم الذَّاتي، وجودة الحياة الجامعية لدى طلبة الجامعة سوف   .1
 تثري مجال القياس والإرشاد الأكاديمي.  

تحديد مستوى التَّنظيم الذَّاتي وجودة الحياة الجامعية لدى طلبة جامعة الباحة؛ مما يسهم في المساعدة على بناء   .2
 البرامج الوقائية والنَّمائية الخاصة بمهارات التَّنظيم الذَّاتي التي يحتاجها طلبة الجامعة.  

 حدودُ الدِّراسة 
الموضوعية: الحياة    الحدودُ  اً مستقلًا منبأ ومتغير جودة  متغيرّ  الذَّاتي  التَّنظيم  متغير  للدراسة في  الموضوعية  تمثَّلت الحدود 

 الجامعية متغيراً تابعًا.  
طبُّ قت الدّ راسةُ على عينة من طلبة جامعة الباحة من مختلف الكليات ) كلية التربية، وكلية    الحدودُ البشرية والمكانية:

الآداب، وكلية العلوم، وكلية الأعمال، وكلية الحاسبات والمعلومات، وكلية الصيدلة، وكلية العلوم الطبية التَّطبيقية، وكلية  
    لأول وحتى المستوى الثامن(. الطب(، ومن مختلف المستويات الدراسية )من المستوى ا

 ه(.  1445طبُّ قت أدواتُ الدّ راسة خلال الفصل الدراسي الثالث من العام الجامعي)  الحدود الزمانية:
 مصطلحاتُ الدِّراسة: 

هو قدرة الفرد على وضع الأهداف وتحديد الخطُط والمراقبة والتَّقييم المستمر للأداء وممارسة السُّلوكيات  التَّنظيمُ الذَّاتي:  
 .   (Zimmerman, 2013) والاستراتيجيات المناسبة للوصول لتحقيق الأهداف

الباحثُ        الذَّاتي وهي: وضع الأهداف    إجرائيًا وي عرفه  التَّنظيم  الطالب الجامعي من مهارات  ما يمارسه  بأنَّه مقدار 
اتية، والتقييم الذَّاتي، والسُّلوك الايجابي. والتي يقيسها مقياس التَّنظيم الذَّاتي من إعداد الباحث   .  والتَّخطيط، والمراقبة الذَّ
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(" شعور الطالب بالرضا والسَّعادة في البيئة الأكاديمية بكل مكوناتها،  2022يعُرفها عبد الرزاق )  جودة الحياة الجامعية:    
البيئةُ   توفره  الوقت والاستفادة مما  إدارة  واعتقاده بقدرته على تحقيق مستوى مرتفع من الانجاز الأكاديمي وقدرته على 

 (.  9 . الأكاديمية من دعمٍ ومساندة")ص 
بأنَّه مقدار ما يشعر به الطالب الجامعي من الرضا الأكاديمي، والكفاءة الذَّاتية، والاتصال    إجرائيًاويعرّ فه الباحث      

 الفعّال، وإدارة الوقت. والتي يقيسها مقياس جودة الحياة الجامعية من إعداد الباحث.  
 الطَّريقةُ والإجراءات 

 منهجُ الدِّراسة 
استخدمت الدّ راسةُ المنهجَ الوصفي الارتباطي والفارقي معًا، حيث يسُتخدم المنهجُ الوصفي الارتباطي في تحديد  
نوع العلاقة الارتباطية بين متغيرين كما هي في الواقع، وكذلك قدرة أحدهما على التنبُّؤ بالآخر، في حين يسُتخدم المنهجُ  

 .  (Glynis et al., 2012)لمجموعات في متغيٍر ما ومعرفة أسباب الاختلاف الوصفي الفارقي في معرفة الفروق بين ا

 مجتمعُ الدِّراسة 

 ( الدراسي  للعام  الباحة  جامعة  طلبة  جميع  في  الدّ راسة  مجتمعُ  الإجمالي  1445تمثَّل  عددهم  بلغ  الذين  ه( 
 (.   8449(، وعدد الإناث )6694(، عدد الذكور )15143)

 عينةُ الدِّراسة 
تم اختيارُ عينة الدّ راسة بالطريقة العشوائية الطبقية حيث إنَّ أعداد طلبة الكليات بالجامعة يختلف من كليةٍ إلى  

  207))  وعدد الطالبات   ( (205( طالبًا وطالبةً، حيث بلغ عددُ الطلاب  412وقد بلغ حجمُ عينة الدّ راسة ).  أخرى
بلغ   ط عمري  معياري قدره  (  (20.29بمتوسّ  التالية:  (  (1.67سنة وانحراف  الكليات  الدّ راسة من  اختيار عينة  تّم  وقد 

الطبية   والعلوم  الاسنان،  وطب  والصيدلة،  والهندسة،  والمعلومات،  والحاسبات  والعلوم،  والأعمال،  والآداب،  )التربية، 
حان  2(،)1اسة، والجدولان )( النسبة المئوية للذكور والإناث الممثّ لين لعينة الدّ ر 1التطبيقية، والطب(. ويوضح شكل ) ( يوضّ 

 خصائص عينة الدّ راسة وتوزيعها وفقًا للكليات التي ينتمون إليها.  
   1شكل                              
راسة                                النسبة المئوية للذكور والإناث في عينة الدّ 

 
  1جدول

راسة   خصائص عينة الدّ 
 الانحراف المعياري  المتوسط  العدد الجنس
 205 العمر    ذكور 

207 

20.20 

19.60 

1.74 

1.56 
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 إناث          
 1.67 20.29 412 المجموع الكلي  

 2جدول 
راسة وفقًا للكليات التي ينتمون إليها.   توزيع عينة الدّ 

 العدد الكلية 
 47 كلية التربية 

 42 كلية الآداب 

 52 كلية العلوم 

 27 كلية الحاسبات والمعلومات 

 21 كلية الهندسة 

 23 كلية الصيدلة 

 36 كلية طب الأسنان

 62 كلية الأعمال

 72 كلية العلوم الطبية التطبيقية 

 30 كلية الطب

 412                                    المجموع الكلي                      

 الأساليب الإحصائية 
 اسُت خدمت الأساليبُ الإحصائية التَّالية لتحقيق أهداف الدّ راسة:  

دق البنائي لأدوات الدّ راسة.   -1  معامل ارتباط بيرسون لاستخراج الصّ 
( لمعرفة تشبُّع فقرات المقياس على الأبعاد المكوّ نة  Principal Componentsالتَّحليل العاملي الاستكشافي )  -2

 لفقرات المقياس.  
 اختبار كرونباخ ألفا لاستخراج معامل الثَّبات لأدوات الدّ راسة.  -3
 النسب المئوية لمعرفة مستويات التَّنظيم الذَّاتي وجودة الحياة الجامعية لدى عينة الدّ راسة.   -4
مُتغي  Independent Samples T.Test))اختبار   -5 في  المجموعات  بين  الفروق  عن  ُ  للكشف  رات  ُّ

 الدّ راسة.  
الذَّاتي في حدوث     (Linear Regression)اختبار الانحدار الخطي   -6 للتنظيم  التنبُّؤية  القدرة  للكشف عن 

 متغير جودة الحياة الجامعية.  
 أدواتُ الدِّراسة: 

 أولًا: مقياس التَّنظيم الذَّاتي ) من إعداد الباحث(: 

 تّم إعداد مقياس التَّنظيم الذَّاتي وفقًا للخطوات التالية:  

تحديد الهدف من المقياس، يهدف إلى قياس التَّنظيم الذَّاتي لدى الطالب الجامعي في ضوء التَّعريف الإجرائي   -1
للباحث لمتغير التَّنظيم الذَّاتي وهو : مقدار ما يمارسه الطَّالبُ الجامعي من مهارات التَّنظيم الذَّاتي وهي: وضع  

اتية، وا  لتَّقييم الذَّاتي، والسُّلوك الإيجابي.  الأهداف والتَّخطيط، والمراقبة الذَّ
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الاطّ لاع على الجهود البحثية السَّابقة التي قامت بإعداد مقاييس التَّنظيم الذَّاتي والأطر النَّظرية لها وهي: )المحل   -2
 .  (Gajda et al., 2022)(،2022،  ق (،) عبد الرزا2022والجميلي، 

حدَّد الباحثُ من خلال الاطّ لاع على البحوث والدّ راسات السَّابقة الأبعاد الأكثر تكوينًا لمتغير التَّنظيم الذَّاتي   -3
اتية    (2)وضع الأهداف والتَّخطيط    (1)لدى الطالب الجامعي وهي:    ( 4)الضبط الانفعالي  و(  3)والمراقبة الذَّ

 والسُّلوك الإيجابي.   
البُعد الأول: وضع الأهداف 24تّم صياغة ) -4 الذَّاتي لدى الطالب الجامعي كالآتي:  التَّنظيم  ( فقرةً تمثّ ل أبعاد 

اتية وتقيسه الفقرات  ( 17،  16،  13،  11،  10)والتَّخطيط وتقيسه الفقرات التالية:   . البُعد الثَّاني المراقبة الذَّ
، 2،  1) . البُعد الثَّالث الضبط الانفعالي وتقيسه الفقرات التالية:  (24،  23،  15،  14،  12،  8،  6،  3)  التَّالية:

  وحُدد،  (22،  21،  20،  19،  18). وأخيراً البُعد الرَّابع السُّلوك الإيجابي وتقيسه الفقرات التالية:  (9،  7،  5،  4
(،  0، أبداً= 1، نادراً=2، أحيانًا=3على فقرات المقياس )دائماً=    لاستجابة عينة الدّ راسة ج ليكرت الرباعي  درَّ مُ 

ط=  72-49( وحُدّ دت المستوياتُ كالتالي: مرتفع =  (72بحيث تبلغ الدرجة الكلية للمقياس   - 29، متوسّ 
 .  8-0، ضعيف=28-9، منخفض= 48

تّم عرض الأداة على خمسة محكَّمين جميعهم برتبة أستاذ، أربعة متخصصين في الإرشاد النفسي، ومتخصص في   -5
لقبول ملائمة الفقرة للبُعد الذي تقيسه وكذلك مناسبة صياغتها اللغوية    (%(80اللغة العربية. وتّم تحديد نسبة  

وتّم قبول جميع فقرات المقياس من جميع المحكَّمين مع الأخذ بالتعديلات المقتَرحة منهم سواءً أكان اختصارُ  
 بعض الفقرات أو إعادة صياغتها لغويًا.  

 ( طالبٍ وطالبة وفق الخصائص التَّالية:  100تّم تطبيق المقياس على عينة الدّ راسة الاستطلاعية التي بلغت ) -6
  3جدول

راسة الاستطلاعية   خصائص عينة الدّ 
 الانحراف المعياري  المتوسط  العدد الجنس
 العمر    ذكور 

 إناث          
50 

50 

20.55 

19.53 

2.04 

1.56 

 1.8 20.04 100 المجموع الكلي  

 حساب الخصائص السيكومترية للمقياس من خلال الأساليب الإحصائية التالية:   -7
 س التَّنظيم الذَّاتي:  العاملي الاستكشافي لمقيا  حليلُ التَّ 

تمَّ حسابُ التَّحليل العاملي الاستكشافي لتحديد الأبعاد المكونة لفقرات المقياس بدقة من خلال طريقة المكونات       
، وقد تشبَّعت فقراتُ المقياس على الأبعاد الأربع المكونة لمتغير التَّنظيم الذَّاتي  (Principal Components)الأساسية 

 كما هو موضَّح في الجدول التالي:  
  4جدول 

 (Varimax) تشبعات الفقرات على العوامل بعد التدوير
الأهداف  الفقرات  وضع 

 والتخطيط  
المراقبة  
 الذَّاتية 

الضبط 
 الانفعالي 

السلوك  
 الايجابي

  0.38   أشعر في بعض الأيام بأني على حافة الهاوية. 
  0.88   م في مزاجي. أجد من الصعوبة التحكُّ 
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الأهداف  الفقرات  وضع 
 والتخطيط  

المراقبة  
 الذَّاتية 

الضبط 
 الانفعالي 

السلوك  
 الايجابي

   0.35  الأشياء بقوة دون سبب مقنع.أتعامل مع 

أشعر بالإحباط الشديد لدرجة أنني في كثيٍر من الأحيان 
 جاهز للانفجار. 

  0.31  

  0.32   ، أفقد السيطرة على تصرفاتي. اعندما أكون غاضبً 

   0.32  بدون سبب واضح. لًا منفع وأمزاجي يكون هادئاً 

  0.76   بسهولة حينما أشعر بالتعب. لًا ومنفع اأكون غاضبً 

   0.48  أدخل في جدالات عندما يختلف الآخرون معي.

  0.49   . اأغلق الأبواب بقوة عندما أكون غاضبً 

    0.36 عندما يكون لدي هدف، أقوم بعمل خطة لتحقيقه. 

    0.32 سيحدث قبل أن أضع الخطة. فيماأفكر 

   0.71  أخرى. عدم تكرارها مرةً من أفكر في أخطائي لأتأكد 

    0.31 . فكير حول كيفية تحقيق أهدافي.أقضي بعض الوقت في التَّ 

   0.40  أفكر في النتائج المستقبلية لتصرفاتي. 

حيال   ابمجرد أن أرى الأمور لا تسير على ما يرام، أفعل شيئً 
        ذلك.

        التنفيذ.لقد وضعت خططي قيد 
                                             أقوم بتطوير خطة لجميع أهدافي المهمة.

 أبقي العمل على مهمتي حتى أنتهي منها.
أشعر بالممل الشديد بعد بضع دقائق حينما يكون من 

 .المفترض علي أن انتظر أو أبقى هادئاً 
 ف عن الحركة الزائدة. يبدو أنني لا أستطيع التوقُّ 

عند تناول الطعام سواءً في   افي البقاء جالسً  أجد صعوبةً 
 في المنزل. مالجامعة أ

 عوبة تركيز الانتباه على أداء مهامي. أجد من الصُّ 
 في أغلب الأحيان، لا أهتم بما أفعله.

الأشياء الصغيرة تشتت انتباهي عندما أقوم بعملٍ ما أو أقوم  
 .          بمهامي الدراسية

 

 

0.37 

0.34 

 

0.38 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.40 

 

0.32  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.31 

0.46 

 

 

0.51 

0.37 

 

 

0.44 

تشبُّعات فقرات المقياس على أربعة عوامل؛ العامل    (Vairmax)ويظهر من جدول التَّحليل العاملي بعد التدوير        
. والعامل الثَّاني:  17)، 16، 11،13، 10الأول: يقيس وضع الأهداف والتَّخطيط، وقد تشبَّعت عليه الفقرات التالية: )

اتية، وقد تشبَّعت علية الفقراتُ التالية: ) والعامل الثَّالث: الضبط    .24)، 23، 15، 14، 12، 8، 6، 3يقيس المراقبة الذَّ
(. والعامل الأخير السُّلوك الإيجابي وقد تشبَّعت عليه  9،  7،  5،  4،  2،  (1الانفعالي، وقد تشبَّعت عليه الفقراتُ التالية:  

وفقاً لمحك جليفورد في الحكم على    (0.30). وقد تّم تحديد قيمة تشبع العبارة  22)،21 ،20،  19،  18الفقراتُ التالية: )
 انتماء فقرات المقياس للعوامل المكونة لبناء المقياس. 
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 5جدول 
اتي    قيم الجذر الكامن ونسبة التباين المفسرة للعوامل المكونة لفقرات  مقياس التَّنظيم الذَّ

 النسبة التجمعية للتباين  نسبة التباين  الجذر الكامن   العوامل 
1 5.07 23.05 23.05 

2 3.91 17.67 40.82 

3 2.77 12.59 53.42 

4 1.42 6.45 59.87 

وقد بلغ  تفسيره من    (5.07)وتوضح النَّتائجُ أنَّ العامل الأول: وضع الأهداف والتَّخطيط؛ بلغ الجذر الكامن له        
اتية فقد بلغ الجذر الكامن له  (23.05)  التَّباين في درجة المقياس وقد فسّر ما    (3.91)، أمَّا العامل الثَّاني : المراقبة الذَّ

وفسّر ما    (2.77)من التباين في درجة المقياس. والعامل الثَّالث: الضبط الانفعالي بلغ جذره الكامن    (17.67)نسبته  
وفسّر ما نسبته من التباين في درجة    (1,42)  ، وأخيراً العامل الرابع: السُّلوك الإيجابي بلغ جذره الكامن(12.59)نسبته  

 .  (6.45)المقياس 

 صدق الاتِّساق الدَّاخلي لمقياس التَّنظيم الذَّاتي:  
تّم حساب صدق الاتّ ساق الداخلي للمقياس من خلال حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية         

للمقياس، والفقرات والأبعاد التي تنتمي إليها، وكذلك حساب معاملات الارتباط بين كل بعُد للمقياس والدرجة الكلية  
 للمقياس.  

  6جدول 
اتي   معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية لمقياس التَّنظيم الذَّ

 معامل ارتباط بيرسون  الفقرة                    
 0.54** أشعر في بعض الأيام بأني على حافة الهاوية. 

 **0.59 م في مزاجي. عوبة التحكُّ أجد من الصُّ 

 **0.65 أتعامل مع الأشياء بقوة دون سبب مقنع.

 **0.60 لدرجة أنني في كثيٍر من الأحيان جاهز للانفجار. أشعر بالإحباط الشديد 

 **0.57 ، أفقد السيطرة على تصرفاتي. اعندما أكون غاضبً 

 **0.65 واضح. بدون سببٍ  لًا ومنفع مزاجي يكون هادئاً 

 **0.62 بسهولة حينما أشعر بالتعب. لًا ومنفع اأكون غاضبً 

 **0.48 أدخل في جدالات عندما يختلف الآخرون معي.

 **0.51 . اأغلق الأبواب بقوة عندما أكون غاضبً 

 **0.36 عندما يكون لدي هدف، أقوم بعمل خطة لتحقيقه. 

 **0.39 أفكر في ما سيحدث قبل أن أضع الخطة.

 **0.26 عدم تكرارها مرة أخرى.من أفكر في أخطائي لأتأكد 

 **0.42 . أهدافي.أقضي بعض الوقت في التفكير حول كيفية تحقيق 

 **0.34 أفكر في النتائج المستقبلية لتصرفاتي. 

 حيال ذلك. ابمجرد أن أرى الأمور لا تسير على ما يرام، أفعل شيئً 
        لقد وضعت خططي قيد التنفيذ.

 أقوم بتطوير خطة لجميع أهدافي المهمة. 
                                               أبقي العمل على مهمتي حتى أنتهي منها.

**0.61 

 

**0.33 

**0.44 

          **0.33 

**0.50 
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 معامل ارتباط بيرسون  الفقرة                    
 . ل الشديد بعد بضع دقائق حينما يكون من المفترض علي أن انتظر أو أبقى هادئاً لأشعر بالم

 ف عن الحركة الزائدة. يبدو أنني لا أستطيع التوقُّ 
   في المنزل. معند تناول الطعام سواءً في الجامعة أ افي البقاء جالسً  أجد صعوبةً 

 تركيز الانتباه على أداء مهامي. عوبة أجد من الصُّ 
 في أغلب الأحيان، لا أهتم بما أفعله.

 الأشياء الصغيرة تشتت انتباهي عندما أقوم بعملٍ ما أو أقوم بمهامي الدراسية. 

**0.34 

               **0.30     

 

**0.52 

 

**0.65 

 

**0.51 

وعند   0.65  –  0.26وتظهر النَّتائجُ معاملات ارتباط عالية ما بين الفقرات والدرجة الكلية للاختبار تراوحت ما بين     
 0.01مستوى دلالة = 

  7جدول 
اتي  . معاملات الارتباط بين فقرات المقياس والأبعاد التي تنتمي إليها لمقياس التَّنظيم الذَّ

معامل   الفقرة البعد 
 الارتباط 

 
 

وضع الأهداف 
 والتَّخطيط 

 79.** عندما يكون لدي هدف، أقوم بعمل خطة لتحقيقه 
**.80 
**.82 
**.75 
**.78 

 سيحدث قبل أن أضع الخطة فيماأفكر 
 أقضي بعض الوقت في التفكير حول كيفية تحقيق أهدافي 

 لقد وضعت خططي قيد التنفيذ 
 أهدافي المهمة أقوم بتطوير خطة لجميع 

 
 
 
 

 المراقبة الذَّاتية 

 62.** أتعامل مع الأشياء بقوة دون سبب مقنع 
**.69 
**.58 
**.33 
**.39 
**.26 
**.66 
**.54 

 واضح بدون سببٍ  لًا ومنفع مزاجي يكون هادئاً 
 أدخل في جدالات عندما يختلف الآخرون معي

 أخرىعدم تكرارها مرة من أفكر في أخطائي لأتأكد 
 أفكر في النتائج المستقبلية لتصرفاتي 

 حيال ذلك ابمجرد أن أرى الأمور لا تسير على ما يرام، أفعل شيئً 
 في أغلب الأحيان، لا أهتم بما أفعله

 الأشياء الصغيرة تشتت انتباهي عندما أقوم بعملٍ ما أو أقوم بمهامي الدراسية 
 
 
 

 الضبط الانفعالي 

 62.** بعض الأيام بأني على حافة الهاوية أشعر في 
**.79 
**.79 
**.78 
**.72 
**.64 

 م في مزاجي أجد من الصعوبة التحكُّ 
 أشعر بالإحباط الشديد لدرجة أنني في كثيٍر من الأحيان جاهز للانفجار 

 ، أفقد السيطرة على تصرفاتي اعندما أكون غاضبً 
 حينما أشعر بالتعببسهولة لًا ومنفع اأكون غاضبً 

 ا أغلق الأبواب بقوة عندما أكون غاضبً 
 

 السلوك الإيجابي 
 

 49.** أبقي العمل على مهمتي حتى أنتهي منها 
**.66 
**.76 
**.77 
**.49 

 ل الشديد بعد بضع دقائق حينما يكون من المفترض علي أن انتظر أو أبقى هادئاً لأشعر بالم
 التوقف عن الحركة الزائدة يبدو أنني لا أستطيع 

 في المنزل  معند تناول الطعام سواءً في الجامعة أ افي البقاء جالسً  أجد صعوبةً 
 أجد من الصعوبة تركيز الانتباه على أداء مهامي 
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وتظُهر النَّتائجُ معاملات ارتباط عالية ما بين الأبعاد الفرعية للمقياس والفقرات التي تنتمي إليها حيث تراوحت         
 0.01وعند مستوى دلالة =  26). – (82.الدرجات ما بين

  8 جدول
اتي.  الأبعادمعاملات الارتباط بين   والدرجة الكلية لمقياس التَّنظيم الذَّ

 معامل ارتباط بيرسون  البعد                    
 **0.49 البعد الأول : وضع الأهداف والتخطيط. 

 **0.90 البُعد الثاني: المراقبة الذَّاتية.  

 **0.79 بط الانفعالي. البُعد الثالث: الض

 **0.64 الإيجابي. البُعد الرابع: السُّلوك 

  –   (0.49وتظهر النَّتائجُ معاملات ارتباط عالية ما بين الدرجة الكلية لكل بعُد والدرجة الكلية للمقياس تراوحت ما بين  
 0.01وعند مستوى دلالة =  0.90)

 ثبات مقياس التَّنظيم الذَّاتي 

معامل ثبات الأبعاد    ُُ تّم حساب معامل ثبات أبعاد المقياس الفرعية وكذلك ثبات المقياس الكلي، وقد تراوحت قيم   
 0.85وثبات المقياس الكلي =  58).  - (85.الفرعية لمقياس التَّنظيم الذَّاتي ما بين 

  9جدول 
اتي     ثبات الأبعاد الفرعية لمقياس التَّنظيم الذَّ

 ألفا كرونباخ  البعد  
 85. وضع الأهداف والتخطيط 

 63. المراقبة الذَّاتية 

 82. الضبط الانفعالي  

 58.   الإيجابيلوك السُّ 

 85. الكلي 

 ثانيًا: مقياس جودة الحياة الجامعية )إعداد الباحث(:  

 للخطوات التالية:   ا وفقً   جودة الحياة الجامعية مقياس إعدادُ  تمَّ 

عريف  لدى الطالب الجامعي في ضوء التَّ   جودة الحياة الجامعية   المقياس، بحيث يهدف إلى قياستحديد الهدف من   .1
: مقدار ما يشعر به الطالب الجامعي من الرضا الأكاديمي،  وهو   جودة الحياة الجامعية جرائي للباحث لمتغير  لإا

اتية، والاتصال الفعّال، وإدارة الوقت.      والكفاءة الذَّ
  طر النظرية لها وهي:لأوا  جودة الحياة الجامعيةابقة التي قامت بإعداد مقاييس  الاطلاع على الجهود البحثية السَّ  .2

 .  (2022، ق عبد الرزا( ، ) 2022( ، ) سمكري، 2022ياغي والمحمادي، )  ( ،2021)العطاس وآخرون، 
وهي:    تكوينًا لمتغير جودة الحياة الجامعية الأبعاد الأكثر ابقة  راسات السَّ من خلال البحوث والدّ   د الباحثُ حدَّ  .3

اتيةالو   (2) الرضا الأكاديمي (1)  .   وإدارة الوقت (4) تصال الفعّال الاو   (3) كفاءة الذَّ
الرضا   عد الأول:لدى الطالب الجامعي كالآتي: البُ  متغير جودة الحياة الجامعية ل أبعادفقرة تمثّ    (15)تّم صياغة   .4

اتية انيعد الثَّ . البُ (15،  5،   3)  وتقيسه الفقرات التالية:    الأكاديمي  ،  1)وتقيسه الفقرات التالية:    : الكفاءة الذَّ
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إدارة  ابع  عد الرَّ البُ   ا. وأخيرً (14،  12،  10،  4)وتقيسه الفقرات التالية:    : الاتّ صال الفعَّال الث عد الثَّ . البُ (13،  2
للاستجابة على فقرات    الخماسيج ليكرت  درَّ م مُ خدَ واستُ ،  (11،  9،  8،  7،  6)وتقيسه الفقرات التالية:    الوقت 

  . (60)الكلية للمقياس    (، بحيث تبلغ الدرجةُ 0=ا، أبدً 1=ا، نادرً 2=أحياناً   ، 3غالبًا=  ،4=  االمقياس ) دائمً 
ط=  60-49وحُددت المستويات كالتالي: مرتفع =   -0ضعيف=،  28-18، منخفض=  48-29، متوسّ 

17. 
ص في  ومتخصّ   يستاذ، أربعة متخصصين في الإرشاد النفسأمين جميعهم برتبة الأداة على خمسة محكَّ   عرضُ   تمَّ  .5

مناسبة صياغتها اللغوية،    لقبول ملائمة الفقرة للبعد الذي تقيسه وكذلك  (% (80سبةاللغة العربية. وتّم تحديد ن
عديلات المقترحة منهم سواءً على اختصار بعض  مين مع الأخذ بالتَّ المحكَّ وتّم قبول جميع فقرات المقياس من جميع  

 .  إعادة صياغتها لغوياً  م الفقرات أ
 ( طالبٍ وطالبةٍ وفق الخصائص التالية:  100تّم تطبيقُ المقياس على عينة الدّ راسة الاستطلاعية التي بلغت ) .6
  10جدول 

راسة الاستطلاعية   خصائص عينة الدّ 
 الانحراف المعياري  المتوسط  العدد الجنس
 العمر    ذكور 

 إناث          
50 

50 

20.55 

19.53 

2.04 

1.56 

 1.8 20.04 100 المجموع الكلي  

 التالية:  الإحصائية الأساليب يكومترية للمقياس من خلال حساب الخصائص السَّ -7

 س جودة الحياة الجامعية:  العاملي الاستكشافي لمقيا  حليلُ التَّ 

المكونات      بدقة من خلال طريقة  المقياس  لفقرات  المكونة  الأبعاد  لتحديد  العاملي الاستكشافي  التَّحليل  تمَّ حسابُ 
، وقد تشبَّعت فقراتُ المقياس على الأبعاد الأربع المكوّ نة لمتغير جودة الحياة  (Principal Components)الأساسية  

 الجامعية كما هو موضَّح في الجدول التالي:  
  11جدول 

 ( Varimax) تشبُّعات الفقرات على العوامل بعد التدوير
الاتصال   الكفاءة الذَّاتية         الرضا الأكاديمي الفقرات 

 الفعّال 
 إدارة الوقت 

   0.45    أستطيع أن أحقق النجاح في دراستي الجامعية. 

    0.40   عدد ساعات المذاكرة مناسب. 

       0.34 مستمتع بالدّ راسة في الجامعة.  

راضٍ عن المساندة التي يقدمها لي زملائي 
 بالجامعة. 

     0.48   

راضٍ عن قدرتي في المذاكرة وأداء التكليفات  
 الجامعية  

0.32       

أحرص على تناول الغذاء بشكلٍ منتظم  
 وصحي.                                       

             0.52 

 0.48              أنجز مهامي في الوقت المحدد. 
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الاتصال   الكفاءة الذَّاتية         الرضا الأكاديمي الفقرات 
 الفعّال 

 إدارة الوقت 

   0.37             لدي وقت في الترويح عن نفسي. 

    0.38           لدي الوقت الكافي لمراجعة محاضراتي.  

   0.39   أهتم بالمشاركة في الأنشطة الطلابية بالجامعة.  

          0.61    لا أجد صعوبةً في تنظيم وقتي بالجامعة.  

   0.33   أشعر بأنني محبوب من أغلب الزملاء. 

استطيع ضبط انفعالاتي بالرغم من 
 الضُّغوطات.  

 0.37    

أستفيد من الخدمات الصحية التي تقدمها 
 الجامعة.  

                    0.68   

     0.34 أشعر بالرضا والاستقرار. 

تشبُّعات فقرات المقياس على أربعة عوامل؛ العامل    ( Vairmax)ع د التَّدويرُُ ويظهر من جدول التَّحليل العاملي ب     
اتية     . 15)،5،  3) الأول: يقيس الرضا الأكاديمي، وقد تشبَّعت عليه الفقراتُ التالية:   والعامل الثَّاني: يقيس الكفاءة الذَّ

الفعَّال، وقد تشبَّعت عليه الفقراتُ التالية:    لوالعامل الثَّالث: الاتّ صا  .(13،  2،  1)وقد تشبُّعت علية الفقراتُ التالية:  
وقد تّم تحديد    .11)،  9،  8،  7،  (6والعامل الرابع إدارة الوقت وقد تشبَّعت عليه الفقراتُ التَّالية:    .(14،  12،  10،  (4

 وفقًا لمحك جليفورد في الحكم على انتماء فقرات المقياس للعوامل المكوّ نة لبناء المقياس.  (0.30)قيمة تشبُّع الفقرة 
  12جدول 

 قيم الجذر الكامن ونسبة التباين المفسرة للعوامل المكونة لفقرات مقياس جودة الحياة الجامعية. 
 النسبة التجمعية للتباين  نسبة التباين  الجذر الكامن   العوامل 

1 4.74 22.29 22.29 

2 4.31 20.29 42.59 

3 3.53 16.60 59.19 

4 2.76 12.97 72.16 

الرضا الأكاديمي         للعامل الأول  الكامن  أنَّ الجذرَ  النَّتائجُ  التباين في درجة    ( 4.74)وتوضح  بلغ تفسيره من  وقد 
اتية فقد  (22.29)المقياس   من    (20.29)  وقد فسّر ما نسبته   (4.31)  بلغ الجذرُ الكامن، أمَّا العامل الثَّاني الكفاءة الذَّ

، وأخيراً العامل  (16.60)وفسّر ما نسبته    (3.53)التباين في درجة المقياس. الجذر الكامن للعامل الثَّالث الاتصال الفعّال  
 .  (12.97)وفسّر ما نسبته من التباين في درجة المقياس  (2,76)الرابع: إدارة الوقت بلغ جذره الكامن 

 صدقُ الاتِّساق الدَّاخلي لمقياس جودة الحياة الجامعية: 
تمَّ حسابُ صدق الاتّ ساق الدَّاخلي للمقياس من خلال حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية       

للمقياس، والفقرات والأبعاد التي تنتمي إليها، وكذلك حساب معاملات الارتباط بين كل بعُد للمقياس والدرجة الكلية  
 للمقياس.  

 13جدول
 معاملات الارتباط بين كل فقرة والدرجة الكلية لمقياس جودة الحياة الجامعية.  

 معامل ارتباط بيرسون  الفقرة                    
 **0.68 أستطيع أن أحقق النجاح في دراستي الجامعية. 

 **0.66 عدد ساعات المذاكرة مناسب. 



 القدرةُ التنبُّؤية للتنظيم الذَّاتي بجودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة جامعة الباحة 
 محمد أحمد حسن الشُرفي

 

 104 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

 معامل ارتباط بيرسون  الفقرة                    
 **0.73 مستمتع بالدّ راسة في الجامعة.  

 **0.74 راضٍ عن المساندة التي يقدمها لي زملائي بالجامعة.  

 **0.73 راضٍ عن قدرتي في المذاكرة وأداء التكليفات الجامعية 

 **0.77 أحرص على تناول الغذاء بشكلٍ منتظمٍ وصحي.                                       

 **0.65 أنجز مهامي في الوقت المحدد. 

 **0.74 لدي وقت في الترويح عن نفسي. 

 **0.51 لدي الوقت الكافي لمراجعة محاضراتي.  

 **0.76 أهتم بالمشاركة في الأنشطة الطلابية بالجامعة.  

 **0.67 لا أجد صعوبةً في تنظيم وقتي بالجامعة.  

 **0.70 أشعر بأنني محبوب من أغلب الزملاء. 

 **0.66 استطيع ضبط انفعالاتي رغم الضغوطات. 

 **0.69 أستفيد من الخدمات الصحية التي تقدمها الجامعة.  

 **0.77 أشعر بالرضا والاستقرار. 

( وعند  0.77  –  0.65وتظهر النتائج معاملات ارتباط عالية ما بين الفقرات والدرجة الكلية للاختبار تراوحت ما بين )   
 0.01مستوى دلالة = 

 14 جدول
 معاملات الارتباط بين فقرات المقياس والأبعاد التي تنتمي لمقياس جودة الحياة الجامعية. 

معامل   الفقرة البعد 
 الارتباط 

 
 الرضا الأكاديمي

 85.** مستمتع بالدّ راسة في الجامعة. 
**.85 
**.81 

 راضي عن قدرتي في المذاكرة وأداء التكليفات الجامعية 
 أشعر بالرضا والاستقرار 

 
 الكفاءة الذَّاتية 

 80.** استطيع أن أحقق النجاح في دراستي الجامعية 
**.78 
**.68 

 عدد ساعات المذاكرة مناسب 
 الضغوطاتمن رغم بالستطيع ضبط انفعالاتي أ

 
 

 الاتصال الفعال 
 

 77.** عن المساندة التي يقدمها لي زملائي بالجامعة  راضٍ 
**.78 
**.73 
**.78 

 أهتم بالمشاركة في الأنشطة الطلابية بالجامعة 
 أشعر بأنني محبوب من أغلب الزملاء

 تقدمها الجامعة ستفيد من الخدمات الصحية التي أ
 

 
 إدارة الوقت 

 

 81.** منتظم وصحي  أحرص على تناول الغذاء بشكلٍ 
**.71 
**.76 
**.77 
**.75 

 أنجز مهامي في الوقت المحدد
 لترويح عن نفسي للدي وقت 

 لدي الوقت الكافي لمراجعة محاضراتي 
 في تنظيم وقتي بالجامعة  لا أجد صعوبةً 

وتظُه ر النَّتائج معاملات ارتباط عالية ما بين الأبعاد الفرعية للمقياس والفقرات التي تنتمي إليها حيث تراوحت الدرجات     
 0.01وعند مستوى دلالة =   68). – (85.ما بين
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 15 جدول
 معاملات الارتباط بين الأبعاد والدرجة الكلية لمقياس جودة الحياة الجامعية.   

 معامل ارتباط بيرسون  البعد                    
 **0.88 البُعد الأول : الرضا الأكاديمي.

 **0.89 البُعد الثاني: الكفاءة الذَّاتية.  

 **0.89 البُعد الثالث: الاتصال فعّال. 

 **0.94 الرابع: إدارة الوقتالبُعد 

  0.88وتظُه ر النَّتائجُ معاملات ارتباط عالية ما بين الدرجة الكلية لكل بُ ع د والدرجة الكلية للمقياس تراوحت ما بين    
 0.01وعند مستوى دلالة =  0.94 –

 ثبات مقياس جودة الحياة الجامعية 
تمَّ حسابُ معامل ثبات أبعاد المقياس الفرعية وكذلك ثبات المقياس الكلي، وقد تراوحت قيمُ معامل ثبات الأبعاد         

 (92).وثبات المقياس الكلي  62).  - 92.الفرعية ما بين ) 

 16جدول 
 ثبات الأبعاد الفرعية لمقياس جودة الحياة الجامعية   

 ألفا كرونباخ  البعد  
 78. الرضا الأكاديمي 

 62. الذَّاتية  كفاءةال

 76.  تصال الفعال الا

 82.  إدارة الوقت

 92. الكلي 

 نتائج الدِّراسة ومناقشتُها 
للإجابة عن سؤال الدّ راسة الأول وهو" ما مستوى التَّنظيم الذَّاتي لدى عينة من طلبة جامعة الباحة؟" فقد أظهرت     

. (%63.4نتيجةُ الإحصاء الوصفي أن نسبة التَّنظيم الذَّاتي لدى طلبة جامعة الباحة جاءت بمستوى عالٍ حيث بلغت )

 مستويات التَّنظيم الذَّاتي لدى عينة  الدّ راسة.   (17)ويوضح جدول 
 17جدول 

اتي لدى عينة من طلبة جامعة الباحة.    مستوى التَّنظيم الذَّ
 النسبة المئوية   العدد المتغير  

 %  63.4 412 التَّنظيم الذَّاتي  

 % 49.8 205 الذكور 

 % 50.2 207 الإناث

الذَّاتي لدى طلبة          التَّنظيم  الدّ راسات السَّابقة التي أظهرت مستوى عاليًا من  نتائج  نتيجةُ هذا السؤال مع  وتتفق 
( اليوسف  دراسة  مثل  )2020الجامعة  والجميلي  المحل  ماجد  2022(،  دراسات:  (2023(،  نتائج  مع  وتختلف   .)

طاً من التَّنظيم الذَّاتي  2016(، مومني والخزعلي )2023(، وحود والرحيلي ) (2020شنين ( التي أظهرت مستوى متوسّ 
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فقد أظهرت نتائجُها مستوى منخفضًا    (Hernandez et al., 2023)لدى طلبة الجامعة، أما دراسةُ هيرنانديز وآخرون  
 من التَّنظيم الذَّاتي لدى طلبة الجامعة.  

ويرى الباحث أنَّ نتيجةَ هذا السُّؤال ت عبر عن مدى امتلاك طلبة جامعة الباحة للوعي بأهمية المرحلة الجامعية وأنها         
التَّنظيم   فإن ممارسة مهارات  العالية، وبالتالي  الكفاءة  الهوية الأكاديمية ذات  المهني وتكوين  للمستقبل  التَّخطيط  مرحلة 

والمهني. كذلك    ، والتَّطور الشَّخصي   ، والنُّمو  ، الجامعة بكل متطلَّباتها أمر  مهم لتحقيق الإنجاز الأكاديميالذَّاتي في أثناء فترة  
يرى الباحث أن امتلاك طلبة جامعة الباحة للتنظيم الذَّاتي بمستوى عالٍ قد يعود للدور الكبير والإيجابي للمصادر التَّعليمية  

على أنَّ التَّأثير   ( Wesarg et al., 2023)والمعلمين والقرناء؛ حيث يؤكد ويزارج وآخرونفي التَّنظيم الذَّاتي وهي: الآباء  
للفرد   أثناء مواجهة الخبرات الحياتية التي تكون بمثابة تحديات  الفرد في  الذَّاتي تظهر لدى  التَّنظيم  تعليم  الفعَّال لمصادر 
وكذلك الحاجة لتحقيق الذات أو الإنجاز الأكاديمي كما يعيشها الطالب في المرحلة  الجامعية. ويعتقد الباحث بأنَّ ظهور  

هارات التَّنظيم الذَّاتي لدى بعض طلبة جامعة الباحة يعود في المقام الأول إلى القصور المعرفي لدى الطالب في  ضعف م
اختلاف المرحلة الجامعية عن غيرها من المراحل التَّعليمية السَّابقة وما تحتاجه من امتلاك مهارات التَّنظيم الذَّاتي التي تساعد  

النَّجاح الأكاديمي، وكذلك عدم التَّواصل الفعَّال من قبل الطالب مع مسؤولي الإرشاد الأكاديمي  الطالب على تحقيق  
بالجامعة لطلب التوجيه اللازم وحضور البرامج والأنشطة الطلابية التي تستهدف تنمية مهارات التَّنظيم الذَّاتي لدى طلبة  

أن انخفاض مستوى التَّنظيم الذَّاتي لدى    (Hernandez et al., 2023)الجامعة، وتؤكد  ذلك دراسةُ هيرنانديز وآخرون
طلبة الجامعة يعود إلى القصور المعرفي لأهمية المرحلة التعليمية التي يعيشها الطلبة؛ مما يؤدي إلى عدم ممارسة مهارات التَّنظيم  

 الذَّاتي.   

الثاني"         الدّ راسة  الباحة؟ وللإجابة عن سؤال  ". وقد  ما مستوى جودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة جامعة 
أظهرت نتيجةُ الإحصاء الوصفي بأنَّ جودةَ الحياة الجامعية لدى طلبة جامعة الباحة جاءت بمستوى عالٍ حيث بلغت  

 النّ سب المئوية لمتغير جودة الحياة الجامعية لدى عينة الدّ راسة.     (18). ويوضح جدول رقم (%69.4النسبةُ )
 18 جدول 

 مستوى جودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة جامعة الباحة. 
 النسبة المئوية   العدد المتغير  

 %  69.4 412 جودة الحياة الجامعية  

 % 49.1 205 الذكور 

 % 50.9 207 الإناث

الدّ راسات السَّابقة سمكري        نتائج  ( في المستوى   (2022(، ياغي والمحمادي(2022وتتفق نتيجةُ هذا السُّؤال مع 
العالي لجودة الحياة الجامعية لدى طلبة الجامعة. ويرى الباحثُ أنَّ مستوى جودة الحياة الجامعية المرتفع لدى طلبة جامعة  
الباحة يعود سببه إلى ما يمتلكه الطلبة من جوانب معرفية مهمة تعبر عن مدى إدراكهم بأهمية المرحلة التَّعليمية التي ينتمون  

تقبُّلهم لها؛ وبذلك فهم يشعرون بالرضا الأكاديمي، وكذلك قدراتهم الشَّخصية الجيدة التي ت ظهر الكفاءة    إليها ومدى
اتية والقدرة على إدارة الوقت في تحقيق الإنجاز الأكاديمي.  وبالعودة لنتيجة السُّؤال الأول للدراسة؛ نلحظ أنَّ ارتفاع    الذَّ

اتية   الذَّ الذَّاتي المرتفع لديهم، فالكفاءة  التَّنظيم  الباحة يعكس مستوى  مستوى جودة الحياة الجامعية لدى طلبة جامعة 
ظُّروف التي تواجههم في البيئة  والاتصال الفعّال بمنسوبي الجامعة وحسن إدارة الوقت تجعلهم أكثر تحكُّمًا بالمتغيرات وال
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  ( Wesarg et al., 2023)  ويزارج وآخرون   الأكاديمية وبالتالي يحققون مستوى عاليًا من جودة الحياة الجامعية. وأشار
 بأن الأفراد الذين يمتلكون تنظيمًا ذاتيًا عاليًا يستطيعون التحكُّم والتَّعامل مع الظُّروف والمتغيرات بشكلٍ سليم.  

إحصائية في التَّنظيم الذَّاتي لدى عينة من طلبة    ذات دلالةٍ   هل توجد فروق  عن سؤال الدّ راسة الثالث"    الإجابة أما       
الباحة وفقً  طاتإناث(، و )ذكور  النوع لمتغير    اجامعة  المتوسّ  الفروق بين  اختبار  الباحث  -Independent"؟ استخدم 

Samples T Test    وأظهرت نتائجُ الاختبار عدمَ وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية لدى عينة الدّ راسة وفقًا لمتغير النوع
 )ذكور، وإناث(.  

 19جدول 
اتي.  Independent-Samples T Testاختبار   للفروق بين الذكور والإناث في التَّنظيم الذَّ

 الدلالة  قيمة ت الانحراف المعياري  المتوسط  العدد الجنس
  11.07 72.65 205 الذكور

1.049 

 

 

0.44 

 10.45  71.54 207 الإناث 

اليوسف )        التَّالية:  الدّ راسات  نتائج  (،  2022(، المحل والجميلي)(2020(، شنين2020وتتفق نتيجةُ السُّؤال مع 
أظهرت دراستا  ( في عدم وجود فروق بين الذُّكور والإناث من طلبة الجامعة في التَّنظيم الذَّاتي، في حين  (2023ماجد  

( وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية بين الذُّكور والإناث في التَّنظيم  (2023(، وحود والزحيلي  (2016مومني والخزعلي
الذَّاتي لصالح الإناث، ورأت الدراستان أنَّ أسبابَ وجود هذه الفروق بين الجنسين يعود إلى أنَّ الإناث يظُهرن دافعيةً  

تنظيمًا   أكثر  الإناث يكونون  الذُّكور وكذلك  مع  مقارنةً  الأكاديمي  للإنجاز  الشَّخصية  أكثر  الأهداف  بتحقيق  والتزامًا 
والأكاديمية من الذُّكور. في حين يرى الباحث أنّ نتيجة هذا السُّؤال تفسَر أنَّ طلبة جامعة الباحة من الذكور والإناث  

ديمي واحتياجاتهم الشَّخصية في أثناء المرحلة الجامعية بشكلٍ متساو؛  يمارسون مهارات التَّنظيم الذَّاتي لتحقيق إنجازهم الأكا
 ولذلك لم توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية وفقًا لمتغير الجنس.  

إحصائية في جودة الحياة الجامعية لدى عينة    ذات دلالةٍ   هل توجد فروق  وللإجابة عن سؤال الدّ راسة الرابع"  
وفقً  الباحة  جامعة  طلبة  و )ذكور   النوع لمتغير    ا من  المتوسطات  إناث(؟ ،  بين  الفروق  اختبار  الباحث  استخدم   ."

(Independent-Samples T Test)  الاختبار عدم وجود فروق ذات دلالةٍ إحصائية لدى عينة    ُُ وأظهرت نتائج
 الدّ راسة وفقًا لمتغير النوع )ذكور، وإناث(.  

  20جدول 
 للفروق بين الذكور والإناث في جودة الحياة الجامعية.  Independent-Samples T Testاختبار  

 الدلالة  قيمة ت الانحراف المعياري  المتوسط  العدد الجنس
  13.19 39.15 205 الذكور

-2.28 

 

 

0.526 

 11.91   41.98 207 الإناث 

( التي أظهرت وجودَ فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية في  (2022وتختلف نتيجةُ هذا السُّؤال مع دراسة ياغي والمحمادي        
متغير جودة الحياة الجامعية لصالح الإناث. وقد عزت الدّ راسةُ سببَ وجود هذه الفروق أنَّ الطالبات أكثر اهتمامًا بالدّ راسة  

الجامع  التَّكاليف  القيام بمسؤوليات خارج  منهم  يطُلب  الطلاب، وكذلك لا  يرى  والاتصال الأكاديمي من  ية. في حين 
الباحث أن عدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية في متغير جودة الحياة الجامعية بين الذُّكور والإناث من طلبة جامعة  
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الباحة يعود إلى المستوى العالي في جودة الحياة الجامعية لدى الجنسين على جميع الأبعاد وهي: الرضا الأكاديمي، والكفاءة  
اتية الأكاديمية، والاتصال الفعّال مع منسوبي الجامعة، وإدارة الوقت الجيدة في أثناء الدّ راسة الجامعية.    الذَّ

وللإجابة عن سؤال الدّ راسة الخامس" هل توجد قدرة تنبُّؤية للتنظيم الذَّاتي في جودة الحياة الجامعية لدى عينة من طلبة     
القدرةَ التنبُّؤية لمتغير التَّنظيم الذَّاتي في    (Linear Regression)  أظهر اختبار معامل الانحدار البسيطجامعة الباحة؟".  

مقدارُ   بلغ  حيث  الباحة،  جامعة  طلبة  من  عينة  لدى  الجامعية  الحياة  جودة  متغير  وجود 
نتائج    والجداول.   F(166.56)=18941.406, P<0.01, Adjusted R Square= 0.29:التنبؤ توضح  التالية 

 اختبار معامل الانحدار البسيط. 
 21جدول 

اتي.    نموذج معامل الانحدار للتنظيم الذَّ
 الخطأ المعياري معامل التحديد  مربع معامل الارتباط  معامل الارتباط النموذج 

1 0.53 0.28 0.29 10.66396 

 22 جدول

اتي. تحليل التباين   لمعامل الانحدار للتنظيم الذَّ
 الدلالة  ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين 

   18941.40 1 18941.40 الانحدار 

 0.01 166.56 113.720    410 46625.26 البواقي 

    411 65566.66 الكلي 

 23جدول 

اتي. تحليل الانحدار الخطي البسيط لمتغير جودة    الحياة الجامعية على متغير التَّنظيم الذَّ
 الدلالة  (tت) ( Bمعامل بيتا ) الخطأ المعياري معامل الانحدار  مصدر الانحدار 

 0.171 - 1.370  3.561 - 4.878 الثابت 

 0.00 12.906 0.537 0.049 0.630 التَّنظيم الذَّاتي 

الذَّاتي في حدوث متغيرّ  جودة الحياة الجامعية لدى طلبة         التَّنظيم  التنبُّؤية لمتغير  القدرةَ  نتيجةُ هذا السُّؤال  وتُظهر 
جامعة الباحة. ويعني ذلك أنَّ ممارسة أبعاد التَّنظيم الذَّاتي لدى طلبة جامعة الباحة جعلهم يشعرون بمستوى عالٍ من  

وبالتالي فهم أكثر تكي ُّفًا مع البيئة الأكاديمية ويقودهم التَّنظيم الذَّاتي إلى الاستفادة القصوى مما    جودة الحياة الجامعية،
توفره البيئة الأكاديمية الجامعية من خدمات تعليمية وأنشطة ودورات تدريبية، وكذلك ي ظهرون تحكُّمًا بالظُّروف والمتغيرات  

 عية ويتغلبون عليها لتحقيق احتياجاتهم المهنية وإنجازهم الأكاديمي.  التي قد تواجههم في أثناء المرحلة الجام

 توصياتُ الدِّراسة 
 في ضوء ما خلُصت إليه نتائجُ الدّ راسة يمكن التوصيةُ بالآتي:  

تقديم برامج إرشادية لتنمية مهارات التَّنظيم الذَّاتي لدى الطلبة الذين يظُهرون عدم التكيُّف مع البيئة الأكاديمية   .1
الأكاديمي   الإنجاز  تحقيق  في  الطالب  تعيق  قد  مشكلة  أي  أو  الأكاديمي  التَّحصيل  في  أو ضعف  الجامعية 

 والشَّخصي في المرحلة  الجامعية. 
 ضرورة الاهتمام بتقديم خدمات إرشادية للطلاب في مرحلة التَّعلم الجامعي.  .2
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 دراسات  مقتَّحَة 

امعة مع تحليل دور جودة الحياة الجامعية  الجطلبة  لدى  حصيل الأكاديمي  دراسة العلاقة بين التَّنظيم الذَّاتي والتَّ  .1
 ا. وسيطً بوصفها  

ر والقلق لدى طلبة الجامعة، وربط ذلك بجودة  دراسة دور التَّنظيم الذَّاتي في تعزيز الصحة النفسية والحد من التوتُّ  .2
 .الحياة الجامعية

مستويات التَّنظيم الذَّاتي وجودة الحياة الجامعية، ومدى ارتباط ذلك  البات في  لاب والطَ دراسة الفروق بين الطُّ  .3
 . بالسياق الثقافي والاجتماعي 

 .تصميم برنامج تدريبي لتعزيز مهارات التَّنظيم الذَّاتي لدى الطلبة، وقياس تأثيره على جودة حياتهم الجامعية .4

 المراجع

 أولًا: المراجعُ العربية 
(. استخدام بيئة تعلم افتراضية في تدريس الاقتصاد المنزلي وأثرها في تنمية التحصيل  2020. )نعبد المحسأحمد، هبة  

المعرفي ومهارات التَّنظيم الذَّاتي وتحسين جودة الحياة لدى طالبات شعبة التأهيل التربوي بكلية التربية بسوهاج.  
 546 - 487 (، 2) 26 دراسات تربوية واجتماعية، 

(. جودة الحياة الجامعية كعامل وسيط بين الاغتراب النفسي وتقدير الذات لدى  2019السيد، وائل السيد حامد. )
سعود.   الملك  جامعة  والنفسية طلاب  التربوية  للدراسات  الدولية  .  160-144،( 2)  5،  المجلة 

31559/EPS2019.5.2.4https://doi.org/DOI:10. 
(. جودة الحياة الجامعية وعلاقتها بدافعية التعلم ومستوى  2021العطاس، عبدالله. جمل الليل، محمد. مخيمر، هشام. )

 . 2771 - 2718 ، (6)  91، جامعه سوهاج  - . المجلة التربويةالطموح لدى طلاب جامعة أم القرى
(. مهارات التَّنظيم الذَّاتي المعرفي لدى طلبة قسم الرياضيات  2022المحل، أشرف عبد محمد، الجميلي، هاشم محمد . )

 . 57 -39  (، 117)  28، مجلة كلية التربية الأساسية في كليات التربية الأساسية. 
(. مستوى التَّنظيم الذَّاتي واتخاذ القرار وتقدير الذات لدى طلبة كلية العلوم التربوية في  2020اليوسف، رامي محمود. )

-67  (، 4)  28،  للدراسات التربوية والنفسية  الإسلاميةمجلة الجامعة  الجامعة الأردنية والعلاقة الارتباطية بينهما.  
89 . 

العلاقة بين جودة  (.  2013باعبدالله، فاتن حسن عمر، موافي، سحر محمد عز الدين، وخوجه، خديجة محمد أمين. )
اتي لدى عينة من طالبات جامعة الملك عبد العزي ]رسالة ماجستير    جدة  - زالحياة الجامعية وأبعاد التَّنظيم الذَّ

 . ز غير منشورة[. جامعة الملك عبد العزي
(. القدرة التنبُّؤية لجودة الحياة الأكاديمية بالهوية الأكاديمية لدى طالبات جامعة أم القرى.  2022سمكري، أزهار ياسين. )

 .  92-69 (، 3)  15، مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسية
 . 33-12 ،  (1) 12، مجلة كلية التربية بالقادسية التَّنظيم الذَّاتي المعرفي لدى طلبة الجامعة.   .( 2020شنين، حسين . )

  15،  مجلة آداب الفراهيدي (. الذكاء العاطفي وعلاقته بالتَّنظيم الذَّاتي لدى طلبة الجامعة.  2023ماجد، هدلة يحي. ) 
(52،)  374  –  395 . 
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الأكاديمي  (. نمذجة العلاقات بين جودة الحياة الأكاديمية والتَّنظيم الذَّاتي والضجر  2022، مصطفى محمد. )قعبد الرزا 
 . 54-1 (،23) 10، مجلة البحث العلمي في التربيةطلاب جامعة الأزهر.   لدى

(. الابتكارية الانفعالية وعلاقتها بجودة الحياة الأكاديمية لدى  2021مصطفى، فتحي محمود. المطيري، تواصيف فرحان. )
 . 1397 –  1354 (، 3) 14، . مجلة العلوم التربوية والنفسيةطالبات جامعة القصيم

اللطيمومني،   )  ف عبد  التنبُّؤية في  2016، خزعلي، محمد.  وقدرته  الجامعيين  الطلبة  من  عينة  لدى  الذَّاتي  التَّنظيم   .)
 . 475 - 461 (، 3)  10، جامعة السلطان قابوس - مجلة الدراسات التربوية والنفسيةتحصيلهم الدراسي. 

(. التَّنظيم الذَّاتي وعلاقته بإدارة الانفعالات لدى عينة من طلبة الدراسات العليا.  2023، غسان . )والزحيلي وحود، رولا  
 . 116 -101 (،3)  39، مجلة جامعة دمشق للعلوم التربوية والنفسية 

(. الرضا عن جودة الحياة الجامعية في ضوء الاتصال الأكاديمي  2022، المحمادي، صفاء معيلي. )ب عبد المطلياغي، إيمان  
 . 1013 -976 (،2)  40، المجلة العربية للنشر العلمي . ز عبد العزيفي جامعة الملك 
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بوي والنَّفسي مة في القياس والتَّ المجلات العلمية المحكَّ   مراجعةُ  ذات   ت المجلا  ف استكشا  :قويم التََّّ
 الوصول في العالم العربي   تِ معة وتحديا السُّ 

 حيدر إبراهيم ظاظا 
بوي  -مشارك أستاذ  بوية-قسم علم النفس الترَّ  الجامعة الأردنية  - كلية العلوم الترَّ

بوي  والنَّفسي وتحليلالمجلات العلمية المفهرسة في مجال القياس والتَّ   مراجعةَ   هذه الدّ راسةُ   ت دفهالمسْتَخْلَص:     ها؛ قويم الترَّ
  استخلاصُ   حليلي، تمَّ الوصفي التَّ   المنهجَ   الدّ راسةُ   لتحديد أفضل المجلات التي يمكن للباحثين العرب النَّشر فيها. استخدمت  

  . وقد تم تحليلُ ;Scopus; Web of Science)   (ERICفي قواعد بيانات عالمية مثل   مفهرسةً و   مرموقةً   مجلةً   ( 13)
ل القبول، وأهداف النَّشر؛ مما يوفر للباحثين قاعدة  عدَّ مُ و معامل التَّأثير    :دة تشملتعدّ  هذه المجلات بناءً على معايير مُ 

  ، ها الدقيق ص  صة تتميز بتخصُّ المجلات المفهرسة المستخلَ   أنَّ   تائجُ أظهرت النَّ و بيانات موثوقة لاختيار المجلة الأنسب لأبحاثهم.  
في النَّشر،    الباحثين العرب يواجهون تحدياتٍ   واعتمادها على مراجعة الأقران لضمان جودة الأبحاث المنشورة. كما تبيّن أنَّ 

بضرورة    أوصت الدّ راسةُ وقد  الوصول إلى المجلات المرموقة.  الحواجز اللغوية، وصعوبة  و التكاليف المرتفعة للنشر،    : هاأبرزُ 
تعزيز التعاون بين الجامعات العربية والمجلات العالمية، وتوفير برامج تدريبية لتحسين قدرات الباحثين على الكتابة العلمية  

منصَّ  توفير  إلى  الدولية بالإضافة  المجلات  النَّشر في  الأبحاث  وعلى  إلى  الوصول  لتسهيل  المصدر  مفتوحة  إلكترونية  ات 
 والمجلات العلمية. 

بوي  و  : القياس الكلمات المفتاحية   مراجعة المجلات النَّفسي، المجلات المفهرسة، النَّشر الأكاديمي، الباحثون العرب، الترَّ

Reviewing peer-reviewed journals in educational and psychological 

measurement and evaluation: Exploring reputable journals and access 

challenges in the Arab world 
 

Haidar Ibrahim Zaza 
 Associate Professor - Department of Educational Psychology  

School of Educational Sciences - University of Jordan 
 

Abstract: This study aims to review and analyze indexed scholarly journals in the field of 

educational and psychological measurement and evaluation to identify the most suitable 

journals for Arab researchers to publish in. The study employed a descriptive-analytical 

approach, identifying 13 reputable journals indexed in global databases such as Scopus, Web 

of Science, and ERIC. These journals were analyzed based on multiple criteria, including 

impact factor, acceptance rate, and publishing objectives, providing researchers with a reliable 

database for selecting the most appropriate journal for their work. The findings indicate that the 

selected indexed journals are distinguished by their specific focus and reliance on peer review 

to ensure the quality of published research. The study also highlights the challenges faced by 

Arab researchers in publishing, most notably high publication costs, language barriers, and 

limited access to prestigious journals. The study recommends enhancing collaboration between 

Arab universities and international journals and offering training programs to improve 

researchers' scientific writing and publishing skills. Additionally, it suggests the provision of 

open-source electronic platforms to facilitate access to research and scholarly journals. 

Keywords:  Educational and Psychological Measurement, Indexed Journals, Academic 

Publishing, Arab Researchers, Journal Reviews 
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 مة قدِّ مُ 

بوي  والنَّفسي تطوراً ملحوظاً القياس والتَّ   يشهد مجالُ   ,Brownمثل   حديثة  دراسات  إليه  أشارت    ، وهو ما قويم الترَّ

2022; Educational and Psychological Measurement, 2023; Shmigirilova, Rvanova, & 

Grigorenko, 2021) َّمة لتعزيز  إلى إسهام الباحثين بأبحاثهم في المجلات العلمية المحكَّ   طور، تزداد الحاجةُ . ومع هذا الت
َُ المعرفة في هذا المجال. غير أن دة، أبرزها الحواجز اللغوية التي تعيق نشر  تعدّ  مُ  تحدياتٍ يواجهون  دد الباحثين العرب الجُ   ُّ

)الدباغ،    سيمويل والدعم المؤسَّ أبحاثهم باللغة الإنجليزية، وصعوبة الوصول إلى البيانات اللازمة، بالإضافة إلى نقص التَّ 
 .  (2020 زنفوفي وقريد، ؛ 2023

ات في هذا  على المستجد    اطّ لاعهممما يحد من    ؛الدوليين   الباحثينواصل مع  فرص التَّ   هم من نقصمن  عديد  يعاني  كما  
الباحثين تحت ضغط النَّشر    المجلات المناسبة للنشر تحديًا كبيراً؛ إذ قد يقع بعضُ   اختيارُ   إلى جانب ذلك، يعُدُّ   المجال. 

الملحة إلى توعية الباحثين بأهمية    لذلك، تبرز الحاجةُ   ؛( 2019المتزايد في فخ المجلات غير الموثوقة أو الاحتيالية )كاظم،  
ه إلى ضمان جودة الأبحاث  هذا التوجُّ حيث يهدف  قويم.  صة وذات المصداقية في مجال القياس والتَّ اختيار المجلات المتخصّ  

ر سلبًا على سمعة الباحث  ب الوقوع في فخ المجلات المشبوهة التي قد تؤثّ  أوسع، مع تجنُّ   المنشورة وانتشارها على نطاقٍ 
 كانته الأكاديمية. وم

دريس والحصول  في المجلات العلمية شرطاً أساسيًا للترقية الأكاديمية لأعضاء هيئة التَّ   الأخيرة، أصبح النَّشرُ   في الفترة  
ع  من هذه الجامعات لا تقبل النَّشر إلا في المجلات التي تتمتَّ   مويل البحثي في معظم الجامعات حول العالم. فعديد  على التَّ 

الأوراق العلمية    قية لا يعني أنَّ هذا التغيير في معايير الترَّ و .   Reputation and prestige valueبسمعة ومكانة مرموقة
 Trowerودة المطلوبة والمجلات التي يتم النَّشر فيها. فقد أشار ترويرالجلم تكن شرطاً أساسيًا في السابق، ولكن ما تغير هو  

تعليمية تتبنى سياسات مختلفة للترقية،    سةً مؤسَّ (  196)أنَّ  إلى  دريس"  تعيين أعضاء هيئة التَّ كتابه "سياسات  في    )(2000
 Gjerde andجيردي وكولومبو   دته دراسةُ منها للتدريس أو البحث العلمي أو كليهما. وهذا ما أكَّ   (%81)مع تفضيل  

Colombo (1982)   َدريس.  البحث هو العامل الأساسي في ترقية أعضاء هيئة التَّ  َُ بأن 
معياراً    Scopus))و     (Web of Science)  بيانات مثل  كما أصبح النَّشر في المجلات المفهرسة ضمن قواعد

وقد أدى هذا الاتجاه  .  (QS)و  THE))و  ARWU))في التصنيفات العالمية للجامعات، بما في ذلك تصنيفات ا رئيسً 
 Impact  في مجلات ذات معامل تأثير مرتفعأبحاثهم  حوافز للباحثين الذين ينشرون  إلى تحفيز الجامعات على تقديم  

factor    استنادًا إلى قاعدة بياناتClarivate Analytics  )2023(Clarivate Analytics,   .  تؤكد مراجعةُ حيث  
الملك سعود معايير    على سبيل المثال، تعتمد جامعةُ ف   . هقية في الجامعات العالمية والإقليمية والمحلية هذا التوجُّ سياسات الترَّ 

الأردنية    ، توفر الجامعةُ ومن ناحيةٍ أخرىالنَّشر في مجلات مفهرسة ومعتمدة.    دريس، تشملُ محددة لترقية أعضاء هيئة التَّ 
مة ومفهرسة  كَّ ع التأكيد على أهمية النَّشر في مجلات علمية محُ مقية، يوضح المعايير المطلوبة،  جراءات الترَّ لإنظامًا إلكترونيًا  

 روط الرئيسة.  أحد الشُّ بوصفه 

حيث    دريسعلى الإنتاج العلمي لأعضاء هيئة التَّ   متزايدٍ   الجامعات العالمية بشكلٍ   تصنيفاتُ   أخرى، تعتمدُ   من ناحيةٍ 
صنيفات  تأثيرها، وعدد مرات الاستشهاد بها على مكانة الجامعة في التَّ   ، ومعاملُ تُهاوكمي   الأبحاث المنشورة  تؤثر جودةُ 

  ا وقادرً   ا نشطً   اأكاديميً   االجامعات التي تضم كادرً   . وهذا يعني أنَّ (Cybermetrics Lab, 2022)ويبوماتريكس    :مثل 
فرصً  تملك  الجودة  عالية  أبحاث  إنتاج  التَّ   اعلى  يستخدم  المثال،  سبيل  فعلى  ترتيبها.  لتحسين  الأكاديمي    صنيفُ أكبر 

العالمية   منها   (ARWU)للجامعات  مؤشرات،  "  : ستة  في  المنشورة  الأوراق  و"Natureحجم   "Science  بنسبة  "
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  Social Science Citation Index)و  (Science Index-Expanded، وكذلك الأوراق المفهرسة في  ( 20%)
 . (Pavel, 2015) النسبة بذات 

إلى ستة    افي العالم استنادً   جامعةٍ   (1000)عن أفضل    (2023-2022)"كيو إس" لعام    ُُ يكشف تصنيفكما  
والاستشهادات بالأبحاث  معدل النَّشر،  و دريس،  صة للأبحاث المنشورة من قبل أعضاء هيئة التَّ صَّ مخُ   (% 20)معايير منها  

 Webometricsويبوماتريكس    أخرى، يقيس تصنيفُ   (. من جهةٍ O'Callaghan, 2023مة من الأكاديميين )المقدَّ 
الملفات الثرية، والمقالات العلمية،  و الصفحات الفرعية،  و تقييم موقع الويب،    :قوة حضور الجامعة على الإنترنت من خلال 

 (. Cybermetrics Lab, 2022إلى جانب مؤشرات أخرى )
حجم الأنشطة الأكاديمية والنَّشر    :ناءً على أربعة معايير، منها سية بُ الويب المؤسَّ   م تصنيف ويبوماتريكس مواقعَ قيّ  ويُ 
بنسبة  (% 15)بنسبة   الأوراق والاستشهادات  العالي"  (Pavel, 2015)  ( %15)، وعدد  للتعليم  "تايمز  تصنيف  أما   .
THE   مليون    ( 13.6)مليون اقتباس من    (86)  ويحلل  ،جامعة بحثية عالمية   (1900)فيشمل أكثر من    (2022)لعام

صنيف على  يعتمد هذا التَّ و .  (Times Higher Education, 2021)منشور أكاديمي من قاعدة بيانات سكوبوس  
تقيسُ للأ  امؤشرً (  13) في  تميُّ   داء  الجامعات  رئيسة  خمسز  التَّ هي  مجالات  ،  ( %30)البحث  و ،  ( %30)دريس  : 
 . (Pavel, 2015) ( %7.5)  عات الدولية، والتوقُّ ( %2.5) ناعة دخل الصّ  و ،  ( %30) الاستشهادات و 

رات  رف بالمؤشّ  على الأبحاث المنشورة في المجلات، التي تُ عَ   معظم تصنيفات الجامعات العالمية تعتمدُ   نَّ أ  يمكن القولُ و 
مؤشّ    Bibliometric))الببليومترية   جانب  الأوزانُ إلى  وتختلف  ويبوماتريكس.  المؤشّ  المخصَّ   رات  لهذه  بين  صة  رات 

يعُطَ التَّ  البحثُ صنيفات حيث  المثال، يخصص تصنيف    أهميةً   والاستشهاداتُ   ى  نسبة    (ARWU)كبرى. على سبيل 
من  غم  رَّ بال . و (%20)" وزنًا قدره  QSيمنح تصنيف "  في حين ،  ”Science“و  ”Nature“للأبحاث المنشورة في    ( 40%)

صنيفات، يتشابه التركيز على تأثير البحث العلمي، الذي يقُاس بعدد الاستشهادات التي تحصل  اختلاف الأوزان بين التَّ 
  يتم قياس ذلك من خلال نسبة العلماء الذين تم الاستشهاد بأبحاثهم بشكلٍ و ،  (ARWU)عليها الأبحاث. في تصنيف  

 " على تأثير البحث في المجتمع الأكاديمي. THE" على أثر البحث، و"QSتصنيف " يعتمدُ  في حينكبير، 
بعدة خصائص تساعد الباحثين في تمييزها عن المجلات المختطفة    Legitimate journals))رعية  الشَّ   تتميز المجلاتُ 

((Hijacked journals( من بينها امتلاك رقم تسلسلي معياري دولي ،ISSN  وتوفير معلومات اتصال كاملة على )
فرض على  ورقم الهاتف. كما يجب أن تكشف المجلة عن أي رسوم تُ   ، والعنوان  ، البريد الإلكتروني  : موقعها الإلكتروني، مثل

 (DOAJ)في دليل    درجةً ل أن تكون مُ المؤلفين مقابل نشر المقالات. بالنسبة للمجلات ذات الوصول المفتوح، يفُضَّ 
وجود  من  رغم  بال،  OASPA))عضوًا في رابطة    اشرُ الذي يقوم بفحص المجلات قبل إدراجها. كما يفُضل أن يكون النَّ 

 ناشرين شرعيين لا ينتمون إليها. 
وفحص المعلومات المتاحة بعناية.    ، زيارة موقع المجلة   : ق من شرعية المجلة العلمية عبر عدة طرق موثوقة، مثلحقُّ يمكن التَّ 

مع    يمكن أيضًا التواصل مع باحثين سبق لهم النَّشر في المجلة للاستفسار عن تجربتهم وتقييم مصداقيتها، والتواصل مباشرةً و 
التَّ  وعملية  المجلة  سياسات  حول  معلومات  على  للحصول  تعتمدها  الناشر  التي  العلمي   Columbia)حكيم 

University Scholarly Communication Program, 2018.)  
د  دَّ ص أكاديمي محُ لة تركز على تخصُّ فصَّ علمية أو تقنية، ونشر مقالات مُ   باستخدام لغةٍ   عمومًا، تتميز هذه المجلاتُ 

مع استناد المقالات إلى اقتباسات كاملة للمصادر المرجعية وتوثيق معلومات عن المؤلفين. وعادةً ما تصدر هذه المجلات  
 .(The University of Arizona Libraries, 2022)مات أكاديمية عن منظَّ 
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 van)  صنيف الجامعيقية الأكاديمية وتحسين التَّ كبير في الترَّ   بشكلٍ   مرموقة يسهمُ   نشر مقالين في مجلةٍ   إنَّ   يمكن القولُ و 

der Aalst, Hinz, & Weinhardt, 2023).    معياراً أساسيًا    العالمية يعُدُّ   فالنَّشر في المجلات العلمية ذات المكانة
هذا يعني أن التركيز على النَّشر في هذه المجلات  و رات المهمة في تقييم الجامعات وترتيبها.  للترقيات الأكاديمية وأحد المؤشّ  

صنيفات العالمية. فالهدف النهائي من  قية للباحثين، وتحسين ترتيب الجامعات في التَّ يحقق هدفين رئيسيين: تعزيز فرص الترَّ 
 النَّشر في هذه المجلات هو تقديم معلومات ونتائج بحثية موثوقة وحديثة للجمهور المستهدف. 

بوي ، نجد أنّ المراجعات الأولى من أبحاث القياس   وبالعودة إلى نشر الأوراق العلمية في مجال القياس النَّفسي والترَّ
بوي ، مثل  قويم في علم النَّ والتَّ  ركزت على تحليل    (Cronbach, 1971; Linn, 1989; Messick, 1995)فس الترَّ

ابقة بهدف بناء  قيقة لنتائج الأبحاث السَّ حليلات الدَّ التَّ   الاتجاهات العامة في هذا المجال. ومع مرور الوقت، ازدادت أهميةُ 
 ها لتطوير ممارسات تعليمية مبنية على البحث العلمي. على سبيل المثال، أجرت شير وزومبوقاعدة علمية يمكن استخدامُ 

Shear &   Zumbo (2014)   ًبوي  والنَّفسي بين    دق في مجلةق من الصّ  منهجية لممارسات التحقُّ   مراجعة القياس الترَّ
دق" في  مقالات من قسم "دراسات الصّ    اختارت الدّ راسةُ و   ( 2009و  2000)وبين عامي    ( 1969و  1960)عامي  
مة بناءً  ، وقامت بتحليل الأدلة المقدَّ Journal of Educational and Psychological Measurementمجلة  

معايير والنَّفسي  NCMEو  APAو AERA على  بوي   الترَّ  Standards for Educational and)للاختبار 

Psychological Testing)     . ُإلى أن هناك نقصًا مستمراً في استخدام فئتين أساسيتين من الأدلة،    خلصت الدّ راسة
ظرية  ر النَّ وهما: عمليات الاستجابة وعواقب استخدام الاختبار المبنية على الأدلة، بالإضافة إلى ندرة الإشارة إلى الأطُ 

 .هذه النتائج تشير إلى الحاجة لتحسين ممارسات البحث في هذا المجال بما يتماشى مع المعايير الحديثةو الحديثة للصدق.  
بوي     Jaeger & Hendricks (1994)وأشار جيجر وهندريكس     إلى أهمية المجلات في مجال القياس والتقويم الترَّ

رئيسة لنشر الأبحاث الجديدة. وطرحت دراستهما أسئلة حول أهمية نشر البحث، وكيفية مراجعة الأوراق    أداةً بوصفها  
بالمجلات الأخرى من حيث المحتوى    Educational Measurement))قبل النَّشر، واختيار المجلة المناسبة، وقارنت مجلة  

الدّ راسةُ والتوجُّ  نتائج الاختبار في  السَّ   الأعمالَ   ه. كما تابعت  المستندة إلى  أدلة الإبلاغ  تناولت  التي   Mental)ابقة 

Measurements Yearbook)وحق  ، َُ "الصّ  ُّ لأدلة  إضافية  منافذ  في  اللاحق"  قت   Consequentialدق 

Validity َّبوي   طبيقية المخصَّ الماضية في المجلات التَّ   ةنوات العشر ، بما في ذلك البحوث المنشورة في الس صة للتقييم الترَّ
مات الراعية لمعايير الاختبارات )الجمعية الأمريكية  عليمية، وكذلك العروض التقديمية في اجتماعات المنظَّ ياسات التَّ والسّ  

بوية، والجمعية الأمريكية لعلم النَّ  إلى أن عواقب    عليم(. خلصت الدّ راسةُ فس، والمجلس الوطني للقياس في التَّ للبحوث الترَّ
دق اللاحق، تكاد تكون غير موجودة في الأدبيات المهنية المتعلقة  دق، والمعروفة بالصّ  لإثبات الصّ    ا مصدرً بوصفه  الاختبار  

قييم  دق اللاحق في الدراسات المتعلقة بالتَّ الحاجة إلى تعزيز إدماج الصّ    تبرزُ   تائجُ هذه النَّ و ياسات.  طبيقي والسّ  بالقياس التَّ 
بوي  والنَّفسي  أفضل لتأثيرات الاختبارات على المستفيدين والمجتمع.  لضمان فهمٍ   ؛الترَّ

النَّ   Smith et al. (1998)ودرس سميث وآخرون   العلمية لعلماء  بوي  من خلال تحليل عدد  الإنتاجية  فس الترَّ
جامعة ماريلاند    أنَّ   تائجُ أظهرت النَّ وقد  .  ( 1996- 1991)الأوراق المنشورة في خمس مجلات متخصصة خلال الأعوام 

Maryland   َّكان هربرت مارش    في حينسة الأعلى إنتاجًا في هذا المجال،  كانت المؤسHerbert Marsh    الفرد الأكثر
مما    ؛ إلى أن العلماء الأكثر إنتاجية يشملون قادة مخضرمين وأفرادًا أصغر سنًا يتركون بصمتهم  إنتاجًا. وأشارت الدّ راسةُ 

بوي . ابقة في علم النَّ يتوافق جزئيًا مع نتائج دراسات الإنتاجية السَّ   فس الترَّ
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ورودريغيز   وقدم كامباناريو  جديدًا     Campanario, González, & Rodríguez)(2006وغونزاليس  نهجًا 
عامل التَّأثير للمجلات الأكاديمية. حيث ركزوا على نسبة الاستشهادات التي تأتي من وثئق كتبها أعضاء  لدراسة بنية  

النهج علىهيئة تحرير المجلة. طبَّ  التَّ   مجلةً   ( 54)قوا هذا  النفس، ووجدوا أن نسبة  في مجالي  بوي  وعلم  عليم والبحث الترَّ
ها،  تحليلُ   مجلة. في نصف المجلات التي تمَّ   12في    (% 61)و   (%0) الاستشهادات من أعضاء هيئة التحرير تراوحت بين  

 أو أكثر من الاستشهادات التي تسهم في عامل التَّأثير من وثئق منشورة في المجلة نفسها.  ( %50) جاءت 

بوي  من خلال استكشاف  إلى دراسة الاتصال العلمي لعلم النَّ   Liu (2007)ليو    وهدفت دراسةُ   بنيته  فس الترَّ
العامة بالمجلات. الاقتباس  جمُ  الفكرية وأنماط الاستشهاد  تقارير  البيانات من   (Journal Citation Reports)عت 

ست    دت الدّ راسةُ العنقودي لإنشاء هيكل لارتباط الموضوع بالمجلات. حدَّ   حليلُ م التَّ خد  واستُ   (2005-2004)للفترة  
النَّ  العام، علم النَّ مجموعات من المجلات بما في ذلك علم  بوي   النَّ و القياس والإرشاد،  و فس المدرسي،  فس الترَّ فس  علم 

بوي  في ألمانيا، والإبداع.   كبيرة من الاستشهادات،    عددًا قليلًا من المجلات استحوذ على نسبةٍ   أنَّ   تائجُ أظهرت النَّ و الترَّ
بوي  العام وعلم النَّ وأن المجلات المتخصصة في علم النَّ  س المدرسي والإبداع كانت أكثر تركيزاً في هذا المجال. ومع  ففس الترَّ

 ص. ذات الاستشهادات المرتفعة دائمًا الأكثر تركيزاً في التخصُّ   ذلك، لم تكن المجلاتُ 
قية، وتقييمات التثبيت في  بعنوان ما وراء البحث: استخدام معامل تأثير المجلة في المراجعة الأكاديمية، والترَّ   وفي دراسةٍ 

في وثئق المراجعة    تحليل كيفية استخدام معامل تأثير المجلة ب  McKiernan et al(2019) .الخدمة قام ماكيرنان وآخرون  
فة  سات البحثية المكثَّ من المؤسَّ   ( % 40)  أنَّ   في عينة من الجامعات الأمريكية والكندية. وجدت الدّ راسةُ   والترقية والتثبيت 

intensive institutions-Research   مؤسَّ   ( %18)و ذكرتمن  الماجستير  درجة  المجلة سات  تأثير  أو   معامل 
  ( %13)ر  حذَّ   في حيناستخدامه في وثئق المراجعة والترقية،    (% 87)  مصطلحات مشابهة. ومن بين هذه المؤسسات، أيد

سات التي ذكرت معامل تأثير  من المؤسَّ   ( % 63)أن    من استخدامه دون أن ينتقده بشدة أو يمنعه. كما أظهرت الدّ راسةُ 
معامل    استخدامَ   إلى أنَّ   معة. خلصت الدّ راسةُ بالمكانة أو السُّ   (% 20)بالتَّأثير أو الأهمية، و   ( %40)المجلة ربطته بالجودة و 

  في الجامعات التي تركز على البحث. ومع ذلك، أشارت الدّ راسةُ  تأثير المجلة يشُجع في تقييمات الترقية والتثبيت، خاصةً 
 ب إساءة استخدام مقاييس مثل معامل تأثير المجلة في هذه العمليات. من الجهود لتجنُّ   زيدٍ لمإلى الحاجة 

تحليلًا لأحدث التطورات في أبحاث علم     Hernández Torrano & Ho)2021(  وهو   تورانو   - وأجرى هيرنانديز
بوي ، حيث فحصالنَّ    ) 2019-2000)  بين عامي    (Web of Science)في  منشورةً   مقالةً   ( 35210)   وا فس الترَّ

من    قليلٍ   عددٍ   على في هذا المجال قد تضاعف خلال تلك الفترة، مع تركيز معظم الأبحاث  حجم الأبحاث    َُ ووجدوا أنّ 
الصين    أنَّ   بالرَّغم من غالبية الدراسات نشُرت باللغة الإنجليزية في الولايات المتحدة،    كما لاحظوا أنَّ .  المجلات الرائدة 

الدّ راسةُ كما    .شهدت أكبر نمو في الأبحاث النَّ   أنَّ   أظهرت  بوي  ركزت على  الأبحاث الحديثة في علم  الترَّ   ( 16)فس 
م  التعلُّ و تعليم المعلمين،  و فولة المبكرة،  موضوعًا رئيسًا، ولكن الاهتمام الأكبر كان منصبًا على مواضيع مثل: طلاب الطُّ 

مو  حليل إلى النُّ يشير هذا التَّ و م، وتعليم القياس.  بيئات التعلُّ و التقييم والاختبار، التنوع الاجتماعي والثقافي،  و والتعليم،  
بوي  والاتجاهات البحثية الرئيسية التي حظيت باهتمامٍ ريع في أبحاث علم النَّ السَّ   .خلال العقدين الماضيين واسعٍ  فس الترَّ

فة  مة والمصنَّ ( إلى استكشاف أبرز معوقات النَّشر في المجلات العلمية الدولية المحكَّ 2023الدباغ )  هدفت دراسةُ و 
بيانات   من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس، بالإضافة إلى قياس مدى اهتمامهم    Scopus))و  (ISI)ضمن قواعد 

الفرص التي يوفرها النَّشر في المجلات    بالنَّشر في هذه المجلات وأهمية ذلك في مسيرتهم الأكاديمية. كما تناولت الدّ راسةُ 
  اعتمدت الدّ راسةُ   المجلات الدولية والمحلية، والمؤتمرات، والكتب.  :مة، وأهم الجهات التي يفُضَّل النَّشر من خلالها، مثل المحكَّ 
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  اهرة وتحليلها وربط متغيراتها لتفسير النتائج. استخدمت الباحثةُ حليلي، الذي يركز على وصف الظَّ على المنهج الوصفي التَّ 
عضو هيئة تدريس من جامعات    (200)من    نةً مكوَّ   عبارة وفق مقياس خماسي، واستهدفت عينةً   ( 20)مكونة من    استبانةً 

ارتفاع  ، و مةطول فترة التحكيم في المجلات الدولية المحكَّ   التي أظهرتها الدّ راسة   تائج أهم النَّ وكانت    سعودية وغير سعودية. 
تعقيد  ، و كثرة أعباء التدريس التي تحد من التفرغ للنشر ، و Scopus))و  (ISI)فة ضمن  تكلفة النَّشر في المجلات المصنَّ 

 خر استلام الأبحاث المنشورة. تأ، بالإضافة إلى  الإجراءات الروتينية المرتبطة بتقديم الأبحاث للنشر 

بوي  في الدول  البحث في مجال القياس والتَّ   أنَّ   على الجان الأخر يشير عديد  من الباحثين العرب إلى  قويم النَّفسي والترَّ
، باستثناء بعض المحاولات المحدودة التي ركزت على  من القرن الماضي  حتى بداية الثمانينيات   كبير  العربية لم يحظَ باهتمامٍ 

ومع ذلك، شهد    ر عالميًا. الاختبارات النَّفسية، والتي كانت محدودة الاستخدام ولم تنُشَ وغيرها من  اختبارات الذكاء  تطوير  
بات  بالاهتمام المتزايد بالترقيات الأكاديمية ومتطلَّ  في عدد الأبحاث المنشورة باللغة العربية، مدفوعةً  العقدان الأخيران زيادةً 

 .صنيفات الجامعيةالتَّ 
تلك التي ترتبط بالممارسات الميدانية في القياس    لا يزال النَّشر في المجلات العالمية، خاصةً ف غم من هذا التطور،  لرَّ وبا  

بوي ، محدودًا.  والتَّ  النَّفسي والترَّ العالمية،  و قويم  من بين الأسباب المحتملة وراء هذا القصور، يبرز نقص المعرفة بالمجلات 
الدّ   إلى ذلك، تشير  التقديم. بالإضافة  المستهدف، ومتطلبات  المناسب    راساتُ جمهورها  التوجيه  إلى وجود فجوات في 

( إلى الحاجة الماسة  2021(، وخرموش وطباع )2024أشار علام )  حيث  للباحثين العرب فيما يتعلق بالنَّشر العالمي. 
ضرورة توجيه الباحثين العرب نحو النَّشر في المجلات    لتطوير أدوات وأساليب القياس والتقويم في العالم العربي. كما دعوا إلى

 العالمية المرموقة لتعزيز حضورهم الأكاديمي على المستوى الدولي. 

  ؛ بات النَّشر فيهافة لتعريف الباحثين بأهم المجلات العالمية ومتطلَّ علمية مكثَّ   مراجعاتٍ   حدياتُ لذا، تتطلب هذه التَّ  
بوي .    مما يعزز من فرص النَّشر العالمي ويرتقي بمستوى البحث العلمي في مجال القياس والتقويم النَّفسي والترَّ

 الدِّراسة وأسئلتها  مشكلةُ 
أعضاءُ  التَّ   يواجه  للنشر في مجال  هيئة  المناسبة  اختيار المجلات  دريس، وخصوصًا الجدد منهم، تحديات متعددة في 

بوي والنَّفسي.     ل عقبةً شكّ تنوع المجلات واختلاف أهدافها وخصائصها يُ   تشير الدراسات إلى أنَّ حيث  القياس والتقويم الترَّ
، تغطي  ( 2012)   نشطة حتى عام   علميةً   مجلةً   (28,100)وفقًا للتقديرات، كان هناك أكثر من  و أمام اتخاذ القرار الأمثل.  

بوي ،  . و (.Wikipedia contributors, n.d)ة  صات العلميمن التخصُّ   واسعةً  مجموعةً  في مجال القياس النَّفسي والترَّ
دقيقة عن عدد    عدم وجود إحصائياتمن  غم  رَّ بالصة، و مة التي تنشر أبحاثً متخصّ  من المجلات العلمية المحكَّ   تتوفر عديد  

نوع يجعل عملية اختيار  هذا التَّ و التقديرات تشير إلى وجود عشرات المجلات المرموقة على مستوى العالم.    فإنَّ هذه المجلات،  
مما يستدعي من الباحثين دراسة نطاق المجلة وسمعتها بعناية، بالإضافة إلى مراجعة معايير    ؛ المجلة المناسبة للنشر أكثر تعقيدًا

 نتائج. الالنَّشر الخاصة بها لضمان توافقها مع موضوع أبحاثهم وتحقيق أفضل 
فإنَّ  التَّ   إلى جانب ذلك،  للبحث عن المجلات  أعباء  المتاح  الوقت  دريس والمسؤوليات الأكاديمية الأخرى تحد من 

على النَّشر    كبيرٍ   دريس يعتمد بشكلٍ أداء الباحثين وأعضاء هيئة التَّ  تقييمَ   العالمية أنَّ   ر الإحصائياتُ ظه  وتُ   .المناسبة للنشر
مة ذات السمعة العالمية. كما أن النَّشر في هذه المجلات يرتبط بفرص الترقيات الأكاديمية وتحسين تصنيف  في المجلات المحكَّ 

 الجامعات عالميًا، مما يبرز أهمية اختيار المجلات بعناية. 
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تتناول هذا الموضوع محدودةالدّ    فإنَّ هذه التحديات،  من  غم  رَّ بال و  بحثية    مما يترك فجوةً   ؛ راسات المحلية والعربية التي 
بناءً على ذلك، تهدف هذه الدّ راسة إلى تسليط الضوء على المجلات المفهرسة ذات  و  .واضحة تعيق دعم الباحثين العرب

بوي السُّ  بهدف تقديم مرجع شامل يدعم الباحثين العرب في اختيار المجلات     ؛معة في مجال القياس والتقويم النَّفسي والترَّ
بوي    :الدّ راسة حول السؤال الرئيس التالي   وتتركز مشكلةُ   .المناسبة للنشر ما المجلات المفهرسة في مجال القياس والتقويم الترَّ

من الأسئلة    ؤال الرئيسي عدد  عن هذا السُّ  وينبثقُ   ل النَّشر؟عدَّ والنَّفسي التي يمكن أن تساعد الباحث العربي على زيادة مُ 
 ، وهي: للإجابة عنها   اسةُ ر الفرعية التي تسعى الدّ  

بوي  والنَّفسي؟  .1  ما الفوائد التي تقدمها المجلات المفهرسة في مجال القياس والتقويم الترَّ

الدّ راسة  ما   .2 بوي  والنَّفسي والتي تشكل عينة  الترَّ القياس  تتناول  التي  المفهرسة  المشتركة بين المجلات  المجالات 
 المختارة؟ 

بوي  والنَّفسي وفقًا لتصنيفات سكوبس وكلاريفت   .3 ما أبرز المجلات المفهرسة عالميًا في مجال القياس والتقويم الترَّ
 ؟ 2023للعام 

بوي   عوبات التي يواجهها الباحثون الجدد عند النَّشر في المجلات المفهرسة في مجال القياس والتَّ الصُّ ما   .4 قويم الترَّ
 والنَّفسي، وما الحلول الممكنة لتجاوز هذه الصعوبات؟ 

 : الدِّراسة  أهدافُ 
 :الدّ راسة فيما يلي ل أهدافُ تتمثَّ 

بوي  والنَّفسي، من خلال توضيح دورها في تحسين  .1 تحديد أهمية المجلات المفهرسة في مجال القياس والتقويم الترَّ
 .جودة البحث العلمي، وتعزيز مكانة الباحثين، ودعم عملية النَّشر الأكاديمي

مُ  .2 التركيز على تحديد  عمَّ إجراء تحليل  والنَّفسي، مع  بوي   الترَّ والتقويم  القياس  المفهرسة في مجال  للمجلات  ق 
 .وخصائصها المميزة، ومعايير النَّشر المتبعة فيهاالمجالات المشتركة بينها، 

بوي  والنَّفسي، استنادًا إلى معايير  دَّ اقتراح قائمة محُ  .3 ثة بأبرز المجلات المفهرسة عالميًا في مجال القياس والتقويم الترَّ
 .لمساعدة الباحثين العرب في اختيار المجلات المناسبة لنشر أبحاثهم (2023)سكوبس وكلاريفت للعام 

بوي   تحليل التحديات التي يواجهها الباحثون الجدد عند النَّشر في المجلات المفهرسة في مجال القياس والتَّ  .4 قويم الترَّ
 .عوباتوالنَّفسي، وتقديم توصيات عملية وحلول مبتكرة لتجاوز هذه الصُّ 

 : الدِّراسة  أهميةُ 
ق على المجلات المفهرسة في مجال  مُعمَّ   الأولى من نوعها في العالم العربي التي تُسلط الضوء بشكلٍ   هذه الدّ راسةُ   تعُدُّ 

بوي، مُعتمدةً على مؤشرات عالمية مثل   . وتأتي هذه الدّ راسة  (SCImago)و  (Web of Science)القياس النَّفسي والترَّ
 احة العالمية.  لدعم الأبحاث العربية وتعزيز قدرتها على المنافسة على السَّ   انوعيً  ا إسهامً 

الجامعات والطلاب والباحثين    ن هذه الدّ راسةُ من خلال توفير معلومات دقيقة وشاملة حول المجلات المفهرسة، تُمكّ  
مما يعُزز من فرص تحقيق تأثير أكبر للأبحاث العلمية. كما    ؛ من اتخاذ قرارات فيما يتعلق باختيار المجلات الأنسب للنشر 

الدّ راسةُ  القبول،  عدَّ مُ   : تحليلًا تفصيليًا لمعايير المفاضلة بين المجلات، مثل  تقُدم  جودة عملية مراجعة  و سمعة المجلة،  و لات 
 الجمهور المستهدف،  لتوجيه الباحثين نحو اختيار المجلة المثلى لنشر أعمالهم.  و    الأقران
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دريس الجدد من التفاعل بفعالية أكبر مع المجتمع العلمي  أيضًا في تمكين أعضاء هيئة التَّ   تُسهم هذه الدّ راسةُ كما  
لات النَّشر بين الباحثين العرب وتعزيز حضورهم الأكاديمي على المستوى العالمي. من  عدَّ مما يؤدي إلى زيادة مُ   ؛الدولي 

المكانة العلمية للأكاديميين العرب، وتُسهم في تقوية دورهم في دعم الابتكار والمعرفة    خلال هذه الجهود، تعُزز الدّ راسةُ 
   ضمن الأوساط العلمية الدولية.

 ا داتهُ الدِّراسة ومحدِّ  حدودُ 
بوي  والنَّفسي التي تخضع لمراجعة الأقران وتنُشر  المجلات المفهرسة في مجال القياس والتَّ على      تركز هذه الدّ راسةُ  قويم الترَّ
  يقتصر نطاق الدّ راسة ، كما  فتوحالموصول  ال  بنظام اشتراكات مؤسسية أم  من خلال  كانت متاحة  أ  باللغة الإنجليزية، سواءً 

 ;SCImago; (SJR);  EBSCO(  JCR، ويعتمد على قواعد البيانات الرئيسة التالية )( 2023العام )على  الزمني  

ERIC;   ّدات المحتملة للدراسة، يبرز التركيز على المجلات المفهرسة في هذا المجال، ما يعني أن النتائج قد لا  . من بين المحد
الدّ راسة على المجلات المنشورة باللغة  للتطبيق على مجلات في تخصُّ   تكون قابلةً  صات أكاديمية أخرى. كما أن اقتصار 

  أخرى. بالإضافة إلى ذلك، قد يؤثر التغيرُّ الإنجليزية قد يحد من شمولية المراجعة، إذ توجد مجلات علمية مهمة بلغات  
، على صحة النتائج بسبب  هاواستقرار   المستمر في موضوعات المجلات عبر الإصدارات المختلفة، وتحديد دقة البيانات

هذه القيود تجعل من المهم فهم أن نتائج الدّ راسة قد تكون محدودة  و احتمال وجود أخطاء في جمع البيانات وتحليلها.  
   هات المجلات في المجالات الأكاديمية المتنوعة. رورة توجُّ المجال ولا تعكس بالضَّ 

دات هذه الدّ راسة صعوبة الوصول إلى الباحثين العرب المتخصصين في مجال القياس والتقويم النَّفسي  دّ  من أبرز محُ و 
بوي    ة دون إمكانية توزيع استبان   هذا القيدُ وقد حال  نتيجة لعدم توفر قاعدة بيانات شاملة تجمع معلومات عنهم.    ؛ والترَّ

عوبات التي يواجهها الباحثون الجدد عند النَّشر في المجلات المفهرسة في هذا المجال، بالإضافة إلى  عليهم لاستقصاء الصُّ 
ب على  غم من ذلك، يمكن التغلُّ لرَّ با و   .مباشر  ن من استعراض الحلول الممكنة لتجاوز هذه الصعوبات بشكلٍ عدم التمكُّ 

لتحديد    ؛مباشر   ثين العرب بشكلٍ هذا القيد في الدراسات المستقبلية من خلال تصميم دراسة مسحية تستهدف الباح 
 .حديات التي تواجههم واقتراح الحلول المناسبة بناءً على بيانات ميدانية دقيقةأبرز التَّ 

 الدِّراسة   منهجيةُ 
بوي   مة في مجال القياس والتَّ حليلي لدراسة المجلات العلمية المحكَّ على المنهج الوصفي التَّ   اعتمدت هذه الدّ راسةُ  قويم الترَّ

والنَّفسي. حيث تم جمع البيانات عبر مراجعة شاملة للمجلات المفهرسة في قواعد البيانات العلمية مع التركيز على معايير  
  ص العلمي، ومعايير النَّشر. كما تم استخدام التحليل الببليومتري أداةً التخصُّ و قييم العالمي،  التَّ و الانتشار الدولي،    :مثل 

فعاليته    تلتحليل كميات كبيرة من البيانات العلمية، لرصد التطورات الزمنية والاتجاهات الناشئة في المجال، وهو أسلوب ثبت
 .(Donthu et al., 2021)كما في دراسة دونتو وزملائه 

تطبيق المنهج الكمي لمراجعة المجلات بهدف معرفة خصائصها وتقديم بيانات كمية يمكن تحليلها    حليلُ كما شمل التَّ 
اع السياسات. تم تحديد المجلات التي شملتها المراجعة عبر مسح إلكتروني في  نَّ إحصائيًا لتوفير مؤشرات مفيدة للباحثين وصُ 

بالإضافة إلى البحث في قواعد بيانات مثل  ،  (SJR) (SCImago)( وJCRقواعد بيانات عالمية مثل تقارير الاقتباس )
((EBSCO و(ERIC)  بوي  . المتعلقة بالقياس والتقويم النَّفسي والترَّ
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 فهارس المجلات الأكاديمية المفهرسة )نطاق البحث( 
واسع لتصنيف المجلات الأكاديمية بناءً على تأثيرها ومكانتها وجودتها.   من الفهارس المعروفة على نطاقٍ   هناك عديد  

هذه الفهارس أدوات أساسية للباحثين، والمؤسسات الأكاديمية، والناشرين لتقييم أهمية المنشورات الأكاديمية ومدى    تعُدُّ 
 بأشهر فهارس المجلات الأكاديمية التي تحظى بأكبر شهرة على مستوى العالم.  ( قائمةً 1انتشارها. يوضح جدول ) 

 1جدول 

 بعض أشهر فهارس المجلات وأكثرها شهرة في العالم 
 المحتوى  الفهرس/ قاعدة البيانات

Web of Science  ( يشمل فهرس الاقتباس العلمي الموسعSCI-EXPANDED ومؤشر الاقتباس في ،)
 (. AHCIوالعلوم الإنسانية )(، ومؤشر الاستشهاد بالفنون SSCIالعلوم الاجتماعية )

 يوفر فهرسة الاستشهاد والتحليل عبر مجموعة واسعة من التخصصات. 
Scopus    والاجتماعية.  ،والطبية ،والتقنية ،العلميةيقدم تغطية شاملة للأدبيات 

وتأثير   المجلات  لتقييم  أخرى  ومقاييس  المؤلفين،  تعريف  وملفات  الاقتباس،  بيانات  يتضمن 
 البحث. 

PubMed   .تحتفظ بها المكتبة الوطنية الأمريكية للطب والمعاهد الوطنية للصحة 
IEEE Xplore .يركز على الهندسة الكهربائية وعلوم الحاسوب والتخصصات ذات الصلة 

 .IEEEيتيح الوصول إلى المجلات والمؤتمرات والمعايير 
JSTOR  ٍمن المقالات الأكاديمية والكتب والمصادر الأولية عبر مختلف    كبيرةٍ   يوفر الوصول إلى مجموعة

 صات. التخصُّ 
DOAJ  ُّواسعةٍ   ظراء ذات الوصول المفتوح عبر مجموعةٍ يسرد المجلات عالية الجودة والمراجعة من قبل الن 

 من الموضوعات. 
ERIC     بوي يركز على البحوث التعليمية والموارد والمطبوعات. ويوفر قاعدة بيانات شاملة للأدب الترَّ

. 
PsycINFO   متخصص في علم النفس والمجالات ذات الصلة. ويحتوي على اقتباسات وملخصات من مجلات

 علمية وكتب وأطروحات
فهرس الاستشهادات في العلوم الاجتماعية  

(SSCI ) 

يغطي تخصُّ Web of Scienceجزء من   الاجتماعية ويوفر تحليل  ، وهو  العلوم  صات 
 الاقتباس. 

مؤشر الاقتباس من الآداب والعلوم الإنسانية  
(AHCI ) 

 صات الفنون والعلوم الإنسانية.وهي أيضًا جزء من شبكة العلوم ، وتركز على تخصُّ 

الفهارسُ  التَّأثير    تعتمد  عوامل  مثل  مقاييس  على  غالبًا  وعدد    (h)مؤشر  و ،  (Impact Factors)الأكاديمية 
الاقتباسات لتقييم تأثير المجلات والمؤلفين داخل المجتمع الأكاديمي. يستخدم الباحثون هذه الفهارس لتحديد المجلات ذات  

التَّ   ساتُ معة الجيدة للنشر، وتستخدمها المؤسَّ السُّ  للعثور على  لتقييم أداء أعضاء هيئة  القراء  دريس، كما يعتمد عليها 
 ص وطبيعة البحث. رات قد تختلف حسب التخصُّ بعض المؤشّ   أهميةَ  مقالات بحثية عالية الجودة. تجدر الإشارة إلى أنَّ 

القياس والتَّ  للوصول إلى أحدث  في مجال  الباحثون  بيانات عالمية يعتمد عليها  بوي والنَّفسي، توجد قواعد  قييم الترَّ
التَّ  وأدوات  الأدبيات  تتطلَّب  قييم.  الأبحاث ومراجعات  انتماءً مؤسسيًا، ومنها:    بعضُ حيث  أو  اشتراكًا  القواعد  هذه 

قييم  الخاصة بالتَّ   ERIC))، غرفة تبادل معلومات  (ProQuest)، قاعدة بيانات  (Google Scholar)الباحث العلمي  
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هذه المصادر أدوات رئيسة للباحثين في هذا المجال للوصول إلى    دُّ . حيث تع(Research Gate)بوابة البحث      قويموالتَّ 
 موارد عالية الجودة. 

   : عينة المجلات المختارة
"القياس"   بوي  والنَّفسي، تم استخدام الكلمات المفتاحية:  القياس والتقويم الترَّ لإجراء مراجعة للمجلات في مجال 

مدرجة من قبل الجمعية الأمريكية    مجلةً   (65)"الاختبار"، و"التقييم" في البحث. وأسفر ذلك عن العثور على  و "التقويم"،  و
  : متنوعة مثل   شملت هذه المجلات مجالاتٍ .  (American Psychological Association, 2022)فس  لعلم النَّ 

بيانات حول    : نت المعلومات المتعلقة بكل مجلةمريض، والاحتياجات الخاصة، وغيرها. كما تضمَّ التَّ و فس،  علم النَّ و عليم،  التَّ 
 ، ومعامل التَّأثير. (Scope and aims)المجال والأهداف و اشرة الجمعية النَّ 

للبحث عن المجلات في    (SJR) (SCImago Journal & Country Rank)وعند استخدام قاعدة بيانات  
َُ مجال القياس والت بوي، تمَّ ُّ فس(، الموضوع )جميع الموضوعات في  الية: المجال )علم النَّ المعايير التَّ   تحديدُ   قويم النَّفسي والترَّ

، حيث  مجلةً   ( 329)(. وأسفر هذا البحث عن تحديد  2023فس( المنطقة )جميع المناطق(، النوع )مجلة(، والسنة )علم النَّ 
 .APA (SCImago, 2024)))نت بعض هذه المجلات ما كان مدرجًا في قائمة الجمعية الأمريكية لعلم النفس  تضمَّ 

ناشر  (  5,000)عنوان من أكثر من(  21,000)تغطي حوالي   والتي   (Scopus)أما بالنسبة لقاعدة بيانات سكوبس  
قويم"، ولكن ليس جميع هذه المجلات  ها على كلمات مثل "القياس" و"التَّ تحتوي عناوينُ   مجلةً ( 500) فقد وفّرت أكثر من 

بوي   .(Elsevier, 2022)تقع ضمن المجال الترَّ
قويم" أو ه  ا على كلم  ات "التَّ تحتوي عن  اوينُ   مجل  ةً   (70)(The Journal Index database) كم  ا توفر ق  اع  دة  

  أخرى، وعند مراجعة قائمة أفض       ل  من ناحيةٍ . (Journal Index, 2023)"القياس" وذلك وفقًا لأحدث تحديث لها 
بوية والنَّفس           ية    فيمجلةٍ    (100) للعام    مدى خمس س           نوات س           ابقة  على   (h index)وفقًا لمؤش           ر مجال العلوم الترَّ
مجلت      ،  (2023)  Journal of Measurement and Evaluation in Education and  نبارزتا  انهن      اك 

Psychology))   َّفس، ومجلةالتي تعُنى بنش  ر الأبحاث حول التقويم والقياس في مجال التعليم وعلم الن  (Educational 

and Psychological Measurement)  (Google Scholar Metrics, 2023). 
قييم" و"الاختبار"  كلمات مثل "التقويم" و"التَّ   تتضمن (APA)و (SJR) مجلة في قوائم  (19)غم من أنّ عناوين  لرَّ باو 

بوي والنَّفسي. على سبيل المثال  عليم أو القياس والتَّ من هذه المجلات لا يقع ضمن مجال التَّ   اعديدً   و"القياس"، فإنَّ  قويم الترَّ
بمجال الهندسة، بالرغم من أن عنوانها يتضمن     (Journal of Testing and Evaluation)قويمالاختبار والتَّ   تهتم مجلةُ 

ها القياس والتقويم النَّفسي  بناءً على ذلك، تم التركيز على تصنيف المجلات التي يغطي نطاقُ و   .كلمتي "الاختبار" و"التقويم"
بوي أو تلك المرتبطة به بشكلٍ   مباشر.   والترَّ

بحث   الأكاديمية  وأشار  المجلات  بيانات  قواعد  في     (Academic Search Premier EBSCO)إضافي 

باستخدام كلمة البحث "القياس والتقييم" في بحث بالعنوان الكامل إلى المجلات النشطة التالية     (SAGE)و    (ERIC)و
  لت المجالَ ( أسماء المجلات التي شكَّ 2)  المتاحة داخل كل قاعدة بيانات بالترتيب الأبجدي. ويوضح جدولُ  (GATE) في

 البحثي في الدّ راسة الحالية. 
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 2جدول 
 لت المجال البحثي )عينة المجلات المختارة( المجلات التي شكَّ 

 الناشر  المجلة
1. American Journal of Evaluation (AJE) Sage 

2. Applied Measurement in Education (AME) Taylor & Francis 

3. Applied Psychological Measurement (APM) Sage 

4. Assessment and Evaluation in Higher Education Taylor & Francis 

5. Assessment in Education: Principles, Policy & Practice Taylor & Francis 

6. Educational and Psychological Measurement (EPM) Sage 

7. Educational Assessment, Evaluation, and Accountability Springer 

8. Educational Evaluation & Policy Analysis Sage 

9. Educational Measurement: Issues and Practice (EM:IP) Wiley 

10. Evaluation Sage 

11. Evaluation & the Health Professions Sage 

12. Evaluation and Program Planning Elsevier 

13. Evaluation Review  Sage 

14. International Journal of Testing (IJT) Taylor & Francis 

15. Journal of Applied Measurement (JAM) Jam Press 

16. Journal of Educational Measurement (JEM) Wiley 

17. Journal of Nursing Measurement Wiley 

18. Journal of Psychoeducational Assessment Sage 

19. Journal of Educational and Behavioral Statistics AERA 

20. Measurement and Evaluation in Counseling and Development Wiley 

21. Measurement: Interdisciplinary Research and Perspectives Taylor & Francis 

22. Psychological Assessment APA 

23. Psychometrika Springer 

التحقُّ   ؛ المجلات يمكن أن يتغيروا في بعض الأحيان  و ناشر   :ملاحظة  الموقع الرسمي للمجلة أو في قواعد البيانات  لذلك من الجيد دائمًا  ق من معلومات الناشر على 
 عن أحدث المعلومات.  البحث   الأكاديمية عند

بوي المجلات التي تتضمن عناوينها كلمات مثل "القياس والتَّ في ضوء العدد الكبير من      "قويم" و"الاختبار النَّفسي والترَّ
تم الجامعاتُ   تصفيةُ   ت فقد  تعتمدها  معايير  تسعة  وفق  المجلات  مثل    ساتُ والمؤسَّ   هذه   Stanford)الأكاديمية 

University; MIT; National Research Council Canada - NRC)   ُالنَّشر في مجلات ذات    التي تشترط
وذات تصنيف عالمي. وهذه المعايير    (h-index)د ومعترف بها عالميًا، وتمتلك تصنيفًا عاليًا بناءً على  دَّ صي محُ نطاق تخصُّ 

 هي: 

بوي والنَّفسي فقط. وقد استبعدت  (Journal's scope) أن يكون نطاق المجلة   .1 ضمن مجال القياس والتقويم الترَّ
 جميع المجلات التي لا تستوفي هذا الشرط، وإن كانت موسومة ب       "القياس والتقويم".  

أفضل  .2 ضمن  تقع  مؤشر   منشورٍ (  100)أن  حسب  مرتبة  عدة  سنوات    لمدة  h-index))بلغات  خمس 
 . (h-median)ومقاييس 

 المعلومات اللازمة لتحقيق أهداف البحث الحالية. جميع لها موقع إلكتروني يحتوي على  .3

 .بانتظامتصدر   .4

 .الديها هيئة تحرير من الأساتذة المعترف بهم علميً  .5

 .لديها تصنيف دولي للورقة ونسخة أخرى .6

 .أن يكون نوع النَّشر )مجلة( .7

 أن تكون التغطية أو الإصدارات معروفة.  .8
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     (ISSN).لديها رقم تسلسلي معياري دولي   .9

  منها استوفت معايير الاختيار. حيث تقع معظمُ   مجلةً   (13)مفهرسة، فقد تم اختيار    مجلةً   ( 23)وبعد مراجعة  
بوي  والنَّفسي". هذه المجلات ضمن فئة "القياس والتَّ   قييم الترَّ

نطاق كل مجلة    ، متضمنةً مجلةً   (13)وفيما يلي قائمة بالمجلات التي تمت مراجعتها والتي حققت المعايير وعددها  
 . (2023)ومجال الموضوع الذي تغطيه وفقًا لتصنيفات سكوبس وكلاريفيت للعام  

1. Educational and Psychological Measurement (EPM)   ُت فئة  صنَّ :  ضمن  في    (Q1)ف 
بوي  والنَّفسي.   مجالات القياس الترَّ

2. Psychometrikaمن أبرز المجلات في مجال القياس النَّفسي، وتصنيف عالي في  دُّ : تع(Q1) . 

3. Journal of Educational Measurement (JEM)تصن : َُ في مجال    (Q1)ف أيضًا ضمن فئة  ُّ
بوي .   القياس الترَّ

4. American Journal of Evaluation (AJE)  في جيد  بتصنيف  تتمتع   :(Q2)    التعليم في مجالات 
 والتقييم. 

5. Applied Psychological Measurement (APM)  الفئة في  تصنيفها   :(Q2)    القياس مجال  في 
 النَّفسي. 

6. Applied Measurement in Education (AME)  الفئة في  تصنيفها   :((Q3    التعليم مجالات  في 
 والقياس النَّفسي. 

7. Evaluation Review  غالبًا في تصنيفها   :((Q2    أو(Q3)  الت َُ في مجالات  تأثير  ُّ مع معامل  قييم، 
 متوسط. 

8. Evaluation تحتل تصنيفًا في : ((Q2 .وتتعامل مع قضايا تتعلق بالتقييم والممارسات المرتبطة به ، 

9. International Journal of Testing (IJT)  ضمن تصنيفها   :((Q2    النَّفسي القياس  مجالات  في 
 والاختبار. 

10. : Journal of Applied Measurement (JAM)    في غالبًا  وتتناول  (Q4)أو    (Q3)تصنيفها   ،
 موضوعات القياس المطبق في المجالات المختلفة. 

11. Educational Measurement: Issues and Practice (EM:IP)  تحتل مكانة في :(Q3)  وتغطي ،
بوي  والعملي.   مشكلات في مجال القياس الترَّ

12. Journal of Psychoeducational Assessment    :  في النَّفسي     (Q2)غالبًا  القياس  مجالات  في 
بوي    والترَّ

13. Psychological Assessment  :  في وتصنف  النَّفسي  التقييم  مجال  الرائدة في  المجلات  من  واحدة  تعُد 
(Q1). 

بوي   أمّا   المجلات التي تم استبعادها بشكلٍ أساسي، فهي تلك التي لا يقتصر نطاقها على القياس النَّفسي والترَّ
 فقط، ولم تحقق المعيار الأول من معايير الاعتماد، وهذه المجلات، هي: 

1. Assessment and Evaluation in Higher Education   بوي ؛ لا تقتصر على القياس والتقويم الترَّ
 .عام عليم العالي بشكلٍ والنَّفسي فقط؛ تركز على التَّ 
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2. Assessment in Education: Principles, Policy & Practice    ؛ تتجاوز القياس والتقويم النَّفسي
بوي  لتشمل السياسات والممارسات التعليمية  .والترَّ

3. Educational Assessment, Evaluation, and Accountability   َّقييم والمساءلة،  ؛ تركز على الت
بوي   .لكنها لا تقتصر على القياس النَّفسي والترَّ

4. Educational Evaluation & Policy Analysis   ٍبوية  كبير على تحليل السّ    ؛ تركز بشكل ياسات الترَّ
بوي وليس فقط القياس والتَّ   .قويم النَّفسي والترَّ

5. Evaluation & the Health Professions    ّمما    ؛حة والمهن الصحية ؛ تختص بالتقييم في مجالات الص
بوي   .يخرجها من نطاق القياس النَّفسي والترَّ

6. Evaluation and Program Planning   ًفي    ؛ تركز على تخطيط البرامج والتقييم، ولكنها ليست محصورة
بوي   .القياس النَّفسي والترَّ

7. Journal of Nursing Measurement  مريض والمجالات الصحية،  تركيزها الرئيسي على القياس في التَّ  ؛
بوي  والنَّفسي  .وهو بعيد عن القياس الترَّ

8. Journal of Educational and Behavioral Statistics    السلوكية الإحصاءات  على  تركز  ؛ 
بوي  والنَّفسيوالتَّ   .عليمية، وبالتالي ليست مختصة فقط في القياس والتقويم الترَّ

9. Measurement and Evaluation in Counseling and Development    ؛ تركيزها الرئيس على
بوي   ؛ الإرشاد والتطوير  .مما يجعلها لا تقتصر على القياس النَّفسي والترَّ

10. Measurement: Interdisciplinary Research and Perspectives  النَّفسي القياس  تتجاوز  ؛ 
بوي  لتشمل أبحاثً   .صاتدة التخصُّ تعدّ  مُ   والترَّ

 ها ومناقشتُ الدِّراسة    نتائجُ 

بوي والنَّفسي؟ السُّ   ؤال الأول: ما الفوائد التي تقدمها المجلات المفهرسة في مجال القياس والتقويم التََّّ

مثل   البيانات  قواعد  خلال  من  والنَّفسي  بوي  الترَّ والتقييم  القياس  مجال  في  المفهرسة  المجلات  قائمة  تحديد   بعد 

(Scopus)  ،(Web of Science)  ،(PsycINFO)و ،(ERIC)  لفهم خصائصها أوصاف المجلات  ، تم تحليل 
 بشكلٍ أعمق، كما تم مراجعة عوامل التَّأثير الخاصة بكل مجلة لمعرفة مدى الاستشهاد بمقالاتها من قبل الباحثين. 

واحد، بل هي نتاج توافق بين خبراء المجال وتطورت مع    د من قبل شخصٍ خصائص المجلات المفهرسة لا تُحدَّ   تبين أنَّ 
الزمن إنجلهارد  و   .مرور  المثال، كتب  سبيل  على  البيانات.  وقواعد  المجلات  تصنيفات  في  ينعكس  التوافق  هذا 

(Engelhard)  .بوي  والنَّفسي، عن أهمية مراجعة الأقران وعامل التَّأثير في اختيار المجلات ، رئيس تحرير مجلة القياس الترَّ
بوي ،     (Linn, 2008)كذلك، أشار لين  و  في  إلى دور المجلات المفهرسة في نشر نتائج الأبحاث في مجالات القياس الترَّ

على أهمية اختيار المجلات المفهرسة في قواعد البيانات الرئيسية لنشر الأبحاث    (Oakland, 2010)د أوكلاند  أكَّ   حين
مما يعزز من    ؛ من خبراء المجال بمثابة مرجع للباحثين عند اختيار المجلة المناسبة للنشر  هذه التوجيهاتُ   حيث تعدُّ   .العلمية

 .قيمة الأبحاث ويزيد من تأثيرها في المجتمع الأكاديمي
بوي  والنَّفسي تتمتَّ   تبين من المراجعة أنَّ  من المزايا التي تجعلها    ع بعديدٍ المجلات المفهرسة في مجال القياس والتقويم الترَّ

 :للأكاديميين والباحثين والممارسين. ومن أبرز هذه المزايا  كبيرةٍ   ذات قيمةٍ 
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مما يضمن جودة   .1 المجال؛  قبل خبراء في  دقيقة ومحكمة من  لعملية مراجعة  ما تخضع  عادةً  المفهرسة  المجلات 
 تها. ومصداقي  البحوث المنشورة فيها

 Web of)و (Scopus) من خلال قواعد بيانات مفهرسة مثل  واسعٍ   المجلات المفهرسة تتاح على نطاقٍ   .2

Science)؛ مما يزيد من فرص الوصول إلى جمهور أكاديمي عالمي واسع ومتخصص. 

  ؛ زميُّ على الجودة والتَّ   اهذه المجلات مؤشرً   دُّ نشر الأبحاث في مجلات مفهرسة يعزز مكانة الباحث أكاديميًا، إذ تع .3
 .مويلمما يسهم في تحسين فرص الترقية الأكاديمية أو الحصول على التَّ 

أكبر من الاستشهادات من قبل باحثين آخرين، نظراً   ما تحظى بعددٍ   الأبحاث المنشورة في هذه المجلات عادةً   .4
 .لأن هذه المجلات تضمن انتشاراً واسعًا للأبحاث وتقديراً كبيراً في الوسط الأكاديمي

بوي   دة مثل القياس والتَّ دَّ محُ   ها تتميز بتركيزها على موضوعاتٍ اختيارُ   العديد من المجلات المفهرسة التي تمَّ   .5 قويم الترَّ
 .أكثر عمقًا صة تخدم هذا المجال بشكلٍ مما يسمح بنشر أبحاث دقيقة ومتخصّ   ؛ والنَّفسي

ما تلتزم المجلات المفهرسة بمعايير صارمة فيما يتعلق بالأخلاق الأكاديمية والنَّشر العلمي، بما في ذلك منع    اغالبً   .6
 .مما يعزز من مصداقية البحوث المنشورة ؛الانتحال والاحتيال العلمي 

كون لها معامل تأثير يدل على مدى تأثير الأبحاث المنشورة فيها على التطور العلمي  يما    ا المجلات المفهرسة غالبً   .7
بوي ، وكذلك على السّ    .عليميةياسات التَّ والترَّ

بوي والنَّفسي، يتم مراجعة المقالات من قبل خبراء ص لتخصُّ  ا نظرً   .8 هذه المجلات في مجالات القياس والتقويم الترَّ
 .مما يضمن تقديم مقترحات وتحليلات دقيقة تعزز من جودة الأبحاث المنشورة ؛متمرسين في هذا المجال 

بوي والنَّفسي، وأسهمت أعمالهم في تشكيل الخصائص  من الخبراء في تطوير مجال القياس والتَّ   عديد    أسهمكما   قويم الترَّ
 ( بين هؤلاء كرونباخ  من  المجال.  المفهرسة في هذا  للمجلات  الصّ  Cronbachالعامة  مفهومي  الذي ركز على   دق  ( 

)والثَّ  وميسيك  النَّفسية،  الاختبارات  في  السّ  Messickبات  في  التقييم  أهمية  تناول  الذي  التَّ (  والنَّفسية،  ياقات  عليمية 
( النَّفسي.  Anastasiوأناستاي  الاختبار  مبادئ  تناولت  التي  ساعدت  (  من    إسهاماتُ لقد  وغيرهم  الباحثين  هؤلاء 

مما أدى إلى ظهور توافق عام بشأن هذه المجلات، والتي عادة    ؛ الممارسين في تحديد الخصائص العامة للمجلات المفهرسة 
هذه المجلات في قواعد البيانات    يتم فهرسةُ و لها إسهامات مهمة في المجال.  وتكون    ،ما تتسم بنشر أبحاث عالية الجودة 

علاوة   .مما يجعل أبحاثها متاحة بسهولة للباحثين والممارسين (Scopus)و، ERIC))و ((PsycINFOالرئيسية، مثل  
ها معلومات شاملة عبر مواقعها الإلكترونية، بما في  م معظمُ قدّ  ي على ذلك، تتمتع هذه المجلات عادةً بعامل تأثير مرتفع، و 

ن معلومات حول عامل  إرشادات التقديم، وحالة الفهرسة. كما تتضمَّ و حرير،  هيئة التَّ و نطاقها،  و أهداف المجلة،    :ذلك 
 .، والناشر(ISSN) التَّأثير، والرقم الدولي الموحد للدوريات

من المواقع المتخصصة التي تصنف المجلات العلمية في مختلف المجالات، ويمكن أن  تكون هذه    اكما أنّ هناك عددً 
معين. ويتم مراجعة جميع المقالات المقدمة إلى هذه المجلات    مفيدة لتحديد المجلات الأكثر شهرة في مجالٍ   أداةً   التصنيفاتُ 

. تنُشر المجلات المفهرسة  تها ودق   من قبل خبراء متخصصين في المجال قبل النَّشر؛ مما يسُهم في ضمان جودة الأبحاث المنشورة
يتمتعون بسمعةٍ  قبل ناشرين محترفين  والنَّفسي من  بوي  الترَّ القياس والتقويم  النَّشر الأكاديمي.    في مجال  مرموقة في مجال 

بوي والنَّفسي. كما تتوفر المجلاتُ   واسعةً   وتغطي هذه المجلات مجموعةً    المفهرسةُ   من الموضوعات المتعلقة بالقياس والتقويم الترَّ
 في هذا المجال في شكلين: مطبوع وإلكتروني. 
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إليها من خلال مراجعة المجلات المفهرسة حول أهمية المجلات الأكاديمية في مجال   الخلوصُ وهذه الاستنتاجات التي تم 
بوي ودورها في نشر المعرفة تتفق مع دراسة ) ( التي أشارت إلى دور  Jaeger & Hendricks, 1994القياس والتقويم الترَّ

بوي  رئيسية لنشر الأبحاث الجديدة. كما تؤكد هذه الدّ راسة أن المجلات    أداةً بوصفها المجلات في مجال القياس والتقويم الترَّ
 دوراً كبيراً في نشر نتائج الأبحاث، وبالتالي تُسهم في تطوير المعرفة العلمية والممارسات المهنية.  تؤدي المفهرسة 

على أهمية عملية مراجعة الأقران التي تضمن    (Linn, 2008)وحول ميزة مراجعة الأقران وعامل التَّأثير، فقد ركز  
من قبل خبراء    دقيقةٍ   المجلات المفهرسة تخضع لمراجعةٍ   مع النقطة الأولى المتعلقة بأنَّ هذا  يتماشى  و جودة الأبحاث المنشورة.  

في المجال؛ مما يعزز من مصداقية الأبحاث، ويسُهم في تحسين جودة الأبحاث المنشورة. كما أنّ المجلات المفهرسة غالبًا ما  
  بارزة تعزز من أهمية هذه المجلات وتأثيرها العلمي. كما استندت دراسةُ  ميزةً   يكون لديها عامل تأثير مرتفع، وهو ما يعُدُّ 

(McKiernan et al., 2019إلى تحليل كيفية استخدام معامل تأثير )   َّسات البحث، حيث  المجلة في الجامعات ومؤس
ت أهمية معامل التَّأثير في التقييم    هذه الدّ راسةُ وتظهر  معامل التَّأثير أحد المعايير التي تعزز قيمة المجلات المفهرسة.    يعُدُّ 

مما يعزز من أهمية نشر الأبحاث في هذه المجلات من قبل الباحثين لتحسين فرص الترقية الأكاديمية وزيادة    ؛ الأكاديمي
 الاعتراف بأبحاثهم. 

ص المجلات المفهرسة في موضوعات دقيقة، الذي يسهم في نشر الأبحاث  وتتفق نتائج هذا السؤال حول ميزة تخصُّ 
( Hernández- Torrano & Ho, 2021قويم مع دراسة )التي تستجيب للاحتياجات المعاصرة في مجال القياس والتَّ 

وتبرز أهمية الأبحاث المنشورة في المجلات    (2019و  2000  )التي تناولت التحليل الاتجاهي للأبحاث المنشورة بين عامي 
إحدى مزايا المجلات    عليم. كما أنَّ قييم والاختبار والتَّ المفهرسة في تقديم موضوعات بحثية حديثة ذات أهمية كبيرة مثل التَّ 

 Shear)ائج دراسة  فهي تتفق مع  نت دق،المفهرسة هي التزامها بمصداقية البحث العلمي من خلال تطبيق معايير الصّ  

& Zumbo, 2014)   َّالمجلات المفهرسة تضمن أن الأبحاث المنشورة فيها تتوافق مع معايير علمية صارمة.    التي تظُهر أن 

قويم، فنتائج هذا السؤال تدعم فكرة أن المجلات المفهرسة تسهم في توفير  ص العميق في مجال القياس والتَّ أما التخصُّ 
المتعلقة بمجالات محُ  بوي. وهي في ذلك، تتفق مع دراسة  دَّ بيئة متخصصة لنشر الأبحاث  النَّفسي والترَّ القياس  دة مثل 

(Liu, 2007)   ُّص في مجالات معينة مثل القياس النَّفسي  التي أوضحت أن المجلات المفهرسة تساعد في تعزيز التخص
بوي. وحول دور المجلات في تعزيز إنتاجية الباحثين؛ فقد جاءت نتائجُ  ؤال لتؤكد أن النَّشر في مجلات  هذا السُّ   والتقويم الترَّ

 .Smith et alني. وهي تتفق مع دراسة  م المهفي تعزيز مكانة الباحث أكاديميًا ويزيد من فرصه للتقدُّ   مفهرسة يسهمُ 

بوي، وتبرز أنَّ   (1998) في تعزيز إنتاجية الباحثين    المجلات المفهرسة تسهمُ   التي تناولت الإنتاجية العلمية لعلماء النفس الترَّ
 من خلال نشر أبحاثهم في مجلات ذات سمعة أكاديمية عالية.  

بوي  والنَّفسي والتي تشكل عينة  الثَّ   ؤالُ السُّ  اني: ما المجالات المشتَّكة بين المجلات المفهرسة التي تتناول القياس التََّّ
 الدِّراسة المختارة؟ 

 Aimsلتحديد المجال المشترك للمجلات التي تمثل عينة الدّ راسة المختارة، تم البحث عن قسم "الأهداف والمجال"  

& Scope  في مواقع المجلات الرسمية التي تمثل عينة الدّ راسة الحالية. حيث يوضح هذا القسم التركيز الأساسي للمجلة ،
كما تمت قراءة أقسام "الأهداف والمجال" للمجلات    .تغطيها المجلةالتي  ومجالات الاهتمام، ويقدم وصفًا موجزاً للمجالات  

هذه الموضوعات المشتركة بمثابة    دُّ المختارة بدقة، مع التركيز على الموضوعات أو المجالات المشتركة بين المجلات. حيث تعُ
 .المجال المشترك للمجلات في العينة
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ثم فحص جميع   .الموضوعات أو مجالات التركيز التي تم تحديدها عبر المجلات المختلفةبعد ذلك، تم إنشاء قائمة توثق 
إليها، مع شرح المجال المشترك أو مجالات    الخلوص المجلات في العينة لتحديد المواضيع المشتركة، وتلخيص النتائج التي تم  

 .الاهتمام المشتركة بين المجلات في عينة الدّ راسة

لضمان ثبات المجال العام للمجلات وعدم تغيره.    (2024-2021)نطاق المجلات لفترة زمنية بين    تحديدُ   كما تمَّ 
كما تم الأخذ بالحسبان أنواع المقالات المنشورة في كل مجلة. فبعض المجلات تركز على البحث التجريبي، في حين أنّ  

ظرية أو المنهجية. وأخُذ الجمهور المستهدف لكل مجلة في الاعتبار، الذي قد  البعض الآخر قد يركز على المقالات النَّ 
حيث بلغ العدد الإجمالي    .عامة الناس  مالممارسين أ  مإذا كانت تستهدف الباحثين أ ما  المجال العام للمجلة  حسب  يختلف  

( المجالات المشتركة  3. ويبُين جدول )ا نطاقً   (38)ها في  تم تجميعُ و ،  ارئيسً   ا نطاقً   ( 118)  للنطاقات التي شملتها عينة الدّ راسة 
 .بين المجلات المفهرسة التي شكلت عينة الدّ راسة الحالية وتكراراتها

 3جدول 

 المجالات المشترك بين المجلات المفهرسة وتكرارات المجلات التي تهتم به  
 النسبة التكرار المجال المشتَّك الرقم

1.        Data  analysis5.93 7 : تحليل البيانات 

2.        Item analysis5.93 7 : تحليل الفقرات 

3.        Item response theory 5.93 7 : نظرية استجابة الفقرة 

4.        Measurement error5.93 7 : الخطأ في القياس 

5.        Psychometrics  5.93 7 القياسي: علم النفس 

6.        Rasch analysis 5.93 7 : تحليل راش 

7.        Reliability and validity 5.93 7 : الصدق والثبات 

8.        Research methods 5.93 7 : طرق البحث 

9.        Scale development5.93 7 : تطوير المقياس 

10.    
Development and validation of tests and other measures  تطوير :

 4.24 5 الاختبارات والمقاييس الأخرى واعتماد 

11.    Evaluation methods and procedures 2.54 3 : طرق وإجراءات التقييم 

20.    Evaluation theory and philosophy 2.54 3 : نظرية وفلسفة التقييم 

21.    Applications of measurement in education 1.69 2 التعليم : تطبيقات القياس في 

22.    
Applications of measurement in education and psychology  :

 1.69 2 تطبيقات القياس في التعليم وعلم النفس 

23.    
Applications of measurement in psychology and education  :

 0.85 1 تطبيقات القياس في علم النفس والتعليم 

24.    
Applications of measurement in psychology and related 

disciplines 0.85 1 : تطبيقات القياس في علم النفس والتخصصات ذات الصلة 

25.    
Applications of testing in education, psychology, and other 

fields 0.85 1 : تطبيقات الاختبار في التعليم وعلم النفس ومجالات أخرى 

26.    Development and use of evaluation methods 0.85 1 : تطوير واستخدام طرق التقييم 

27.    
Development and validation of educational measures  تطوير واعتماد :

 0.85 1 المقاييس التعليمية 

28.    
Development and validation of psychological measures :  تطوير واعتماد

 0.85 1 المقاييس النَّفسية 

30.    Evaluation of educational assessment 0.85 1 : تقييم التقييم التعليمي 
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 النسبة التكرار المجال المشتَّك الرقم

37.    
Theoretical and conceptual issues in psychometrics  القضايا النظرية :

 0.85 1 القياسي والمفهومية في علم النفس  

38.    
Uses of educational measures in decision making  استخدامات المقاييس :

 0.85 1 التعليمية في صنع القرار 

"موضوع المجال" الواحد تراوح تكراره في مجلة واحدة على الأقل، ووصل في حده    رارتك   ( أنَّ 3تبين من جدول )ي
. حيث تكرر كل نطاق من المجالات التالية في سبع مجلات من  مجلةً (  13)الأقصى إلى التكرار في سبع مجلات من أصل  

علم  و الخطأ المعياري في القياس،  و نظرية الاستجابة للفقرة،  و تحليل الفقرات،  و : تحليل البيانات،  وهي  مجلة(  13)أصل  
 تطوير المقاييس.   و طرق البحث،  و بات،  دق والثَّ الصّ  و تحليل راش،  و النفس السيكومتري، 

مجلة. وبالنسبة  (  13)" في خمس مجلات من أصل  ها واعتماد  تكرّر المجال "تطوير الاختبارات والمقاييس الأخرىفي حين  
 .، فقد تكررت كل منها في ثلاث مجلاتته وفلسف ، نظرية التقييم هوإجراءات للنطاقات التالية: طرق التقييم

منهما على   فس"، فقد تكررت كل  عليم وعلم النَّ عليم" و"تطبيقات القياس في التَّ أما مجالات "تطبيقات القياس في التَّ 
فقط في إحدى المجلات المفهرسة التي تمت مراجعتها،    واحدةً   نطاقات تكررت مرةً (  9)، هناك  احدة في مجلتين. وأخيرً 

صات ذات  فس والتخصُّ تطبيقات القياس في علم النَّ و عليم،  فس والتَّ وتشمل هذه المجالات: تطبيقات القياس في علم النَّ 
تطوير المقاييس  و ،  ها واستخدام  تطوير طرق التقييمو فس ومجالات أخرى،  عليم وعلم النَّ تطبيقات الاختبار في التَّ و     لةالصّ  

القضايا النظرية  و قييم التعليمي،   تقييم التَّ و تقييم مساءلة التعليم،  و ،  هاواعتماد  تطوير المقاييس النَّفسية و ،  ها واعتماد  التعليمية
 .عليمية في صنع القرارفس القياسي، واستخدامات المقاييس التَّ والمفهومية في علم النَّ 

فقد   العربي،  الباحث  على  القراءة  مجموعات،    عيد تجميعُ أُ ولتسهيل  في  المتشابهة  على  و المجالات  بناءً  تنظيمها  تم 
القائمة إلى مجموعات بناءً على المجالات المتقاربة، وهذه    تقسيمُ   لة. حيث تمَّ الموضوعات المشتركة أو الحقول ذات الصّ  

عمليةَ  تُسهل  عند    المجموعات  والمتداخلة  المتقاربة  المجالات  وفهم  البحوثإالتحليل  )  .جراء  المجالات  4ويبين جدول   )
 الدّ راسة.  لت عينةَ المتشابهة بين المجلات التي مثَّ 

 4جدول 
راسة المجالات المتشابهة بين المجلات التي مثَّ   لت عينة الدّ 

 المجالات المتقاربة  المجموعة 

 حليل والقياس التَّ 

 (Data analysis) تحليل البيانات

 (Item analysis) تحليل الفقرات

 (Item response theory) نظرية استجابة الفقرة

 (Measurement error) الخطأ في القياس

 (Rasch analysis) تحليل راش

 (Reliability and validity) الصدق والثبات

 (Psychometrics) علم النفس القياسي

 (Evaluation of educational research)تقييم البحوث التعليمية 

  تطوير المقاييس
 ها وتقييم

 (Scale development) تطوير المقياس

 Development and validation of tests) تطوير واعتماد الاختبارات والمقاييس الأخرى

and other measures) 
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 المجالات المتقاربة  المجموعة 
التعليمية المقاييس   Development and validation of educational) تطوير واعتماد 

measures) 

 Development and validation of psychological) تطوير واعتماد المقاييس النَّفسية

measures) 

  طرق البحث والتقييم
 ما وإجراءاته

 

 (Research methods) طرق البحث

 (Evaluation methods and procedures) طرق وإجراءات التقييم

 (Development and use of evaluation methods) تطوير واستخدام طرق التقييم

 (Evaluation theory and philosophy) نظرية وفلسفة التقييم

 (Evaluation of evaluation research) تقييم البحوث التقييمية

 Theoretical and conceptual issues) القضايا النظرية والمفهومية في علم النفس القياسي

in psychometrics) 

تطبيقات القياس 
 والتقييم في مجالات  

 متعددة 

 (Applications of measurement in education) تطبيقات القياس في التعليم

النفس وعلم  التعليم  في  القياس   Applications of measurement in) تطبيقات 

education and psychology) 

والتعليم النفس  علم  في  القياس   Applications of measurement in) تطبيقات 

psychology and education) 

 Applications of measurement) تطبيقات القياس في علم النفس والتخصصات ذات الصلة

in psychology and related disciplines) 

أخرى ومجالات  النفس  وعلم  التعليم  في  الاختبار   Applications of testing in) تطبيقات 

education, psychology, and other fields) 
معين. فعلى    أفضل المجلات لنشر أبحاثهم في مجالٍ يمكن القول إن المجال المشترك للمجلة يساعد الباحثين في تحديد  

حول نظرية الاستجابة للفقرة، فقد يرغب في النَّشر في مجلة ذات نطاق مشترك    يُجري دراسةً   سبيل المثال، إذا كان الباحثُ 
مثل مجلة " الموضوع،  يتم  Applied Measurement in Educationيركز على هذا  أن  يضمن  الاختيار  ". هذا 
 ، وأن ينُشر في مجلة يهتم بها القراء المستهدفون من بحثه. ذاته  مراجعة بحثه من ق بل خبراء في المجال

المشترك للمجلة الباحثين في تقييم جودة المجلات المختلفة. فعلى سبيل    بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يساعد المجالُ 
جدًا، فقد يشير ذلك إلى أنها تنشر مجموعة متنوعة من المقالات، بما في   واسعٍ   مشتركٍ   المثال، إذا كانت المجلة ذات نطاقٍ 

ضيق جدًا، فقد يشير    مشتركٍ   ذلك بعض المقالات ذات الجودة المنخفضة. من ناحية أخرى، إذا كانت المجلة ذات نطاقٍ 
 ذلك إلى أنها تركز على نشر المقالات ذات الجودة العالية فقط. 

يمكن القول أن ما يميز المجال المشترك بين المجلات هو تركيزه على موضوعات قد تكون فريدة، مثل المجالات السلوكية  
ذروة الاشتراكات في  أنَّ  . في حين  ا نطاقً   (23)هذه المجالات    واحدة، حيث بلغ عددُ   التي لم تتكرر في أكثر من مجلةٍ 

 بين سبع مجلات.  امشتركً   انطاقً ( 38)نطاقات من أصل  تسعفي    تدالمجال، وج  

بوي، حيث يعُ  كبيرٍ   يتضح أنّ نطاق المجلات في هذا المجال يتماشى بشكلٍ  هذا    دُّ مع موضوعات القياس النَّفسي والترَّ
  : من الموضوعات التي تحظى باهتمام الباحثين والدراسات. تشمل هذه الموضوعاتُ   واسعةً   المجال متنوعًا ويضم مجموعةً 

نظرية الاختبار الكلاسيكية،  و نظرية الاستجابة للفقرة،  و تحليل البيانات،  و القياس،  و دق،  بات، الصّ  الثَّ و تطوير الاختبارات،  
من    كبيرٍ تحظى هذه القضايا بتركيز ٍ و واسع.    التقييم النَّفسي، والتقييم على نطاقٍ و كتابة الفقرات،  و م،  تقييم نتاجات التعلُّ و 
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مثل والخبراء  الباحثين  وبرينان    : قبل  وغروفيم،  وهين، كوديك  وولن،  فرانكل،  وأوربينا،   Anastasi and)أنستاسي 

Urbina; Fraenkel, Wallen, and Hyun; Cudeck and Grovem; Brennan)  . 

بوي ، و   تعُدُّ    أنها لا تغطي كل المجالاتمن  رغم  بالهذه الموضوعات من المحاور الرئيسة في حقل القياس النَّفسي والترَّ
على الأبحاث والمستجدات من خلال المجلات    دائمٍ   لذلك ينُصح الباحثون بالبقاء على اطلاعٍ و   ؛تمثل أهم الاتجاهات   فإنها 

بوية )  :والمؤتمرات والهيئات المعتمدة مثل  (  APA(، والجمعية الأمريكية لعلم النفس )AERAالجمعية الأمريكية للأبحاث الترَّ
الجامعية وقواعد البيانات الإلكترونية    (. بالإضافة إلى ذلك، توُفر المكتباتُ NCMEوالمجلس الوطني للقياس في التعليم ) 

شورات التي تسهل على الباحثين  للمقالات البحثية والمن  ا غنيً   امصدرً   JSTOR))و  (PsycINFO)و  ((ERICمثل:  
التَّ   البقاء على اطلاعٍ  مما يعزز معرفتهم ويساعدهم على    ؛ص طورات والمستجدات في هذا المجال المتخصّ  دائم بأحدث 

 تطبيق أحدث الابتكارات في أبحاثهم.

بوي والنَّفسي وفقًا لتصنيفات سكوبس  الث: ما أبرز المجلات المفهرسة عالميًا في مجال القياس والتَّ ؤال الثَّ السُّ  قويم التََّّ
 (؟ 2023) وكلاريفت للعام 

بوي  والنَّفسي حسب تصنيف  ف إلى المجلات المفهرسة الأكثر تأثيراً عالميًا في مجال القياس والتَّ من أجل التعرُّ  قويم الترَّ
، الذي يعكس مدى تأثير المجلة  H-index)). تم جمع بيانات مهمة مثل مؤشر  (2023)  سكوبس وكلاريفت للعام 

وعدد الاستشهادات بأبحاثها، بالإضافة إلى نسبة القبول، الذي يشير إلى مستوى التنافسية. كما تم  استعراض عامل  
التَّأثير على مدى خمس سنوات، الذي يعكس الأداء المستمر للمجلات وتأثير أبحاثها على المدى الطويل وغيرها من  

ت القياس والتقييم النَّفسي  على مجموعة المجلات الأكاديمية الأكثر تأثيراً في مجالا  شاملةً   ( نظرةً 5يقدم جدول )و البيانات.  
بوي التي شكَّ   الحالية.    الدّ راسة   لت عينةَ والترَّ

 5 جدول
بوي التي شكَّ  راسة الحالية. لت عينة المجلات الأكاديمية الأكثر تأثيراً في مجالات القياس والتقييم النَّفسي والترَّ  الدّ 

Journal 
H- 

index 
Coverage 

Acceptance 

Rate 

SCImago 

Ranking 

Cite 

Score 

5-Year 

Impact 

Factor 

Impact 

Factor 
Publisher 

American 

Journal of 

Evaluation 

66 
1981-

Now 5.30 % 0.833 2.5 2.1-5 2.23 SAGE  

Applied 

Measurement 

in Education 

(AME) 
47 1988-

Now 15 % 0.875 2.4 1.7-5 1.537 Taylor & 

Francis 

Applied 

Psychological 

Measurement 

(APM) 

75 
1977-

Now 10 %  1.27 3.5 2.5-5 1.506 SAGE  

Educational 

and 

Psychological 

Measurement 

(EPM) 

89 1941-

Now 10 %  1.949 5.5 4.3-5 5.544 SAGE  

Educational 

Measurement: 

Issues and 

Practice 

(EM:IP): 

49 
1982-

Now 10 %  7890 3.1 2.7-5 1.673 Wiley  



بوي والنَّفسي: استكشاف المجلات ذات السُّمعة وتحدياتِ الوصول في ا  لعالم العربي مراجعةُ المجلات العلمية المحكَّمة في القياس والتَّقويم التََّّ  
 حيدر إبراهيم ظاظا 

 

 132 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

Journal 
H- 

index 
Coverage 

Acceptance 

Rate 

SCImago 

Ranking 

Cite 

Score 

5-Year 

Impact 

Factor 

Impact 

Factor 
Publisher 

Evaluation 45 
1995-

Now 20% 1.358 3.3 2.2-5 2.03 SAGE  
Evaluation 

Review 
48 

1976-

Now 15% 1.226 2.1 2.0-5 1.52 SAGE  
International 

Journal of 

Testing (IJT) 

33 
2001-

Now 20% 1.641 2.9 2.1-5 2.12 Taylor & 

Francis 
Journal of 

Applied 

Measurement 

(JAM) 

34 
2000-

Now 15% 0.875 3 2.0-5 1.21 JAM 

Press 

Journal of 

Educational 

Measurement 

(JEM) 

55 1964-

Now 20 % 2.01 3.9 3.2-5 1.418 Wiley  

Studies in 

Educational 

Evaluation 

(SEE) 

33 
1975-

Now 25 % 1.298 4.2 3.4-5 1.87 Elsevier 

Psychometrika 72 
1936-

Now 15-20% 2.376 4.4 2.8-5 2.37 Springer  

( جدول  من  أنّ  5يتضح   Educational and)و  ((American Journal of Evaluation  مجلتي( 

Psychological Measurement)  بوي والنَّفسي.    ان تعُد من بين المجلات الأكثر تأثيراً في مجالات القياس والتقييم الترَّ
به في المجتمع الأكاديمي.    يانوالتَّأثير الذي تحظ  عاليًا يعكس الأهميةَ   (h-index)  انا تمتلك مبأنه  انتتميز   لتان المج وهاتان  

مجلة  ف تمتلك  المثال،  سبيل  لخمس    Educational and Psychological Measurement))على  تأثير  معامل 
يبلغ   للباحثين في مجالاتٍ   ( 5.544)سنوات  أبحاث متميزة ومرجعية  قوة تأثيرها واستمراريتها في نشر    وهو دليل على 

 حليل النَّفسي. متعددة تتعلق بالقياس والتَّ 

دوراً رئيسيًا في    ؤدي ، ت (66)قدره    h-index)) ، التي تملك  (American Journal of Evaluation)كما أنً  
ل القبول لهذه المجلات  معدَّ   أنَّ من  رغم  بال تحسين الممارسات التقييمية وتقديم نظريات وأساليب جديدة في هذا المجال.  

اعتمادًا على المجلة(، إلا أن ذلك يعكس مستوى التنافسية والجودة العالية    % 20إلى    %5.3منخفض نسبيًا )يتراوح بين  
 في تحسين سمعة المجلة وتأثيرها الأكاديمي.  مما يسهمُ  ؛ في الأبحاث التي تقبل للنشر

مثل   الأخرى  المجلات  تقدم  Evaluation))و  ((Applied Psychological Measurementأما  فهي   ،
من أن عوامل التَّأثير الخاصة بها ليست مرتفعة    بالرغمحليلات الإحصائية. و كبيرة في قياس الأداء النَّفسي والتَّ   إسهامات

 صاتها. رة جدًا في تخصُّ تظل مؤثّ    فإنهامثل بعض المجلات الأخرى، 

التَّأثير   تقسيمُ   Impact Factorوبناءً على عامل  مستويات من حيث    المجلات إلى ثلاثٍ   وأداء المجلات، يمكن 
 التَّأثير: 

 المستوى الأول: المجلات الأعلى تأثيراً 

1. Educational and Psychological Measurement (EPM) ( 5.544)؛ عامل التَّأثير 

2. Psychometrika  :( 2.37)؛ عامل التَّأثير 
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3. American Journal of Evaluation ( 2.23)؛ عامل التَّأثير 

4. Evaluation ( 2.03)؛ عامل التَّأثير 

5. International Journal of Testing (IJT) ( 2.12)التَّأثير ؛ عامل 

 اني: المجلات المتوسطة التَّأثير المستوى الثَّ  

1. Applied Psychological Measurement (APM) ( 1.506)؛عامل التَّأثير 

2. Applied Measurement in Education (AME)( 1.537)؛عامل التَّأثير 

3. Evaluation Review  ( 1.52)؛ عامل التَّأثير 

4. Studies in Educational Evaluation (SEE)( 1.87)؛ عامل التَّأثير 

 الث: المجلات الأقل تأثيراً المستوى الثَّ  
1. Journal of Educational Measurement (JEM) ( 1.418)؛ عامل التَّأثير 

2. Journal of Applied Measurement (JAM)  ( 1.21)؛ عامل التَّأثير 

3. Educational Measurement: Issues and Practice (EM:IP) ( 1.673)؛ عامل التَّأثير 

 تحليل المستويات:  
مثل   . أ عالية،  باستشهادات  تحظى  التي  الكبير  التَّأثير  ذات  المجلات  يضم  الأول    EPM))المستوى 

بوي .  والتي تعد الأكثر شهرةً   (Psychometrika)و  وتأثيراً في مجالات القياس النَّفسي والترَّ

الثَّ  . ب تحُ المستوى  التي  المجلات  يشمل  تأثيراً  قّ  اني  عدد    ، جيدًاق  حيث  من  الأول  المستوى  من  أقل  ولكنها 
 الاستشهادات. 

الث يضم المجلات ذات التَّأثير الأقل، لكنها ما تزال مرموقة ومهمة للنشر الأكاديمي في مجالات  المستوى الثَّ  . ج
 دة. دَّ محُ 

التَّأثير. حيث تقدم هذه المجلات  وتوفر   بناءً على عامل  النسبي لكل مجلة  للتأثير  هذه المستويات توضيحًا 
ق في مواضيع القياس والتقييم مع تزويدهم بآخر المستجدات والتطورات في المجال، وهو ما يجعلها  للباحثين للتعمُّ   فرصةً 

 سواء.  للأكاديميين والممارسين على حدٍ مصادر أساسية  

 (Acceptance Rate)المجلات الأكثر تحديًا للنشر فيها من بين القائمة المذكورة تعتمد على معدل القبول  
 بناءً على البيانات المتاحة، فهي:   (Impact Factor)وعامل التَّأثير 

1. Psychological Assessment   ُّمن المجلات الأكثر تحديًا للنشر، حيث تتمتع بعامل تأثير مرتفع    تعُد
 للأبحاث.   دقيقةً  وهي مجلة تعتمد مراجعةً   (2.37)يصل إلى

2. American Journal of Evaluation (AJE)  أيضًا من المجلات الصعبة، حيث تتميز بمعدل    دُّ تع
 مما يزيد من صعوبة النَّشر فيها.  (%5.3)قبول منخفض يصل إلى حوالي 

3. Psychometrika   عبة للنشر، حيث تتميز بتنافسية عالية ومعدل قبول يتراوح  من المجلات الصَّ   كذلك تعُدُّ و
 . (% 20-15) بين 
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أما المجلات الأقل تحديًا للنشر فيها من بين القائمة تعتمد على معدل القبول الأعلى والتنافسية الأقل. وفقًا للبيانات  
 المتاحة فهي: 

1. Journal of Applied Measurement (JAM)   ُّبباقي المجلات، حيث تتمتع    أقل تحديًا للنشر مقارنةً   يعُد
 . (% 20-15) بتنافسية معتدلة ومعدل قبول يتراوح بين 

2. International Journal of Testing (IJT) َّبمعد أيضًا  تتميز  معدل  :  يبلغ  مرونة، حيث  أكثر  قبول  ل 
 مما يجعلها أقل تحديًا.  ( %20)القبول حوالي 

3. Evaluation Review َّمما يضعها ضمن المجلات الأقل تحديًا نسبيًا    (% 15)ع بمعدل قبول يبلغ حوالي : تتمت
 بالمجلات الأخرى التي تتمتع بمعدلات قبول أقل.  مقارنةً 

 ل قبول منخفض وعامل تأثير أعلى. فرصًا أكبر للنشر مقارنةً بالمجلات التي تمتاز بمعدَّ  هذه المجلاتُ وتوفر 

بوي   (Q1)فة ضمن فئة  أما أفضل المجلات المصنَّ  أو النَّفسي( بناءً على مؤشرات الأداء مثل    في مجال القياس )الترَّ
(h-index) و(Impact Factor)  :تشمل 

1  .Educational and Psychological Measurement (EPM)  هذه المجلة هي واحدة من المجلات :
بوي. تركز على تطوير أدوات القياس النَّفسي التعليمية   . ها وتطبيق الرائدة في مجال القياس النَّفسي والترَّ

2  .Psychometrikaمن المجلات البارزة في مجال القياس النَّفسي، حيث تغطي الأبحاث المتعلقة بالتحليل    دُّ : تع
 الإحصائي والنَّفسي، والنماذج الرياضية في القياس. 

3  .Journal of Educational Measurement (JEM)  مجلة متخصصة في نشر الأبحاث المتعلقة بالقياس :
بوية وتحليل البيانات التَّ  بوي، بما في ذلك تطوير الاختبارات الترَّ  عليمية. الترَّ

4  .Psychological Assessment َّقييم النَّفسي، وتنشر أبحاثً عن أدوات القياس  : مجلة أخرى بارزة في مجال الت
 . ها وصدق والاختبار النَّفسي، وكذلك تحسين دقة هذه الأدوات

َُ مما يعني أن  ((Q1ها ضمن  جميعُ   هذه المجلاتُ وتقع       ها من بين المجلات الرائدة عالميًا في مجال القياس النَّفسي  ُّ
بوي   مرجعًا مهمًا للأبحاث ذات الجودة العالية.   دُّ وتع   والترَّ

قويم  عوبات التي يواجهها الباحثون الجدد عند النَّشر في المجلات المفهرسة في مجال القياس والتَّ ؤال الرابع: ما الصُّ السُّ 
بوي  والنَّفسي، وما الحلول الممكنة لتجاوز هذه الصعوبات؟   التََّّ

 ,Bozeman & Youtie, 2017; Kumar, & Kumar, 2008; Daye)ابقة  الأدبيات السَّ   تم مراجعةُ 

& Ahmad, 2020; Sims & Shaughnessy, 2022).  ( 2017( وكاظم ) 2023بالإضافة إلى دراسة الدباغ  )  
التي ناقشت العقبات التي تواجه الباحثين الجدد من حيث نقص الدعم في بناء شبكات بحثية قوية وغياب الخبرة في إدارة  

ُُ التوق عات المتعلقة بالنَّشر، والتحديات التي يواجهها الباحثون الجدد عند إرسال أوراقهم البحثية للنشر، مثل نقص  ُّ
  بات المجلات، وناقشت دراسات  وضعف الخبرة في تحسين جودة البحث بما يتناسب مع متطلَّ   ،المعرفة بالإرشادات التحريرية 

أخرى التحديات المرتبطة بتحديد المجلة المناسبة للنشر، ومشاكل التواصل مع المحررين، وكيف يمكن للدعم الأكاديمي أن  
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حديات الدولية التي تواجه الباحثين الجدد، مثل التمييز الجغرافي  بالإضافة إلى مناقشة التَّ   .يسهم في تجاوز هذه العقبات
 .وقيود التمويل، وتأثير هذه العوامل على فرصهم في نشر أبحاثهم

الدّ  إف  التعرُّ   كان الهدفُ  تناولت هذا الموضوع واستخدامها مرجعيةً لى  التَّ   لفهم مزيدٍ   راسات التي  حديات  من 
المحتملة بالإضافة إلى البحث في قواعد البيانات الأكاديمية عن مقالات تناقش تحديات النَّشر الأكاديمي، وبعد تحليل  

ه عند اتخاذ قرار بالنَّشر في المجلات الأكاديمية يواجه الباحثون الجدد عدة  تبين أنَّ وقد    ، الاستنتاجات من هذه الدراسات 
 بها.   تحديات يجب أن يكونوا على درايةٍ 

اللغوية:   .1 الإنجليزية   معظمُ تنشر  التحديات  باللغة  الأبحاث  الرائدة  الأكاديمية  يمثّ    ؛ المجلات  قد  ل تحديًا كبيراً  مما 
 للباحثين العرب غير المتقنين للغة الإنجليزية. 

ب الأخطاء  نصح باستخدام خدمات الترجمة الاحترافية أو الأدوات المتقدمة لتجنُّ ب على هذا التحدي، يُ وللتغلُّ  
كما يمكن أن يكون التعاون مع باحثين متحدثين أصليين للغة الإنجليزية  اللغوية التي قد تؤثر على قبول البحث.  

مفيدًا في تحسين جودة النص وتقليل الأخطاء. بالإضافة إلى الاستفادة من مراكز الكتابة في بعض الجامعات التي  
 م خدمات مراجعة لغوية مجانية أو مخفضة للباحثين. قدّ  تُ 

النَّشر، خصوصًا عند اختيار خيارات    عديد  تفرض  :  . تكاليف الاشتَّاك والنَّشر2  من المجلات رسومًا مرتفعة على 
 ( التي تتيح للجميع الوصول إلى البحث دون تكلفة. Open Accessالوصول المفتوح )

ُُ وللتغل      ب على هذا التحدي، يمكن البحث عن منح تمويل النَّشر، حيث تقدم بعض الجامعات أو المنظمات  ُّ
من المجلات تقدم خيارات نشر مفتوحة الوصول برسوم أقل، مثل المجلات    اعديدً   منحًا لتغطية تكاليف النَّشر. كما أنَّ 

(، فبعض المنصات مثل  Preprint)دليل المجلات ذات الوصول المفتوح(. ويمكن نشر ما قبل الطباعة )  ((DOAJضمن  
((arXiv  وResearch Gate))  مما يعزز من وصول البحث    ؛تتيح للباحثين نشر إصدارات ما قبل الطباعة من أبحاثهم

 للجمهور بشكل أسرع. 

نشر الأبحاث في مجلات ذات وصول مفتوح يمكن أن يعزز من انتشار  . استَّاتيجيات مجلات الوصول المفتوح:  3 
 مما يعزز من تأثير البحث.  ؛الأبحاث دون تكلفة للقارئ 

، وهي قاعدة بيانات  (DOAJ)ب على هذا التحدي، يمكن البحث عن مجلات موثوقة في قاعدة بيانات  وللتغلُّ        
فبعض    (Hybrid Open Access)عالية. كما يمكن اختيار خيار    ٍُ تحتوي على مجلات وصول مفتوح ذات جودة

 المجلات تقدم خياراً للنشر المفتوح مع بقائها مجلة اشتراك؛ مما يسمح بجعل البحث مفتوحًا للعامة مقابل رسوم. 

للمصادر الأكاديمية.  4 الوصول  الثمن تحديات  الأكاديمية باهظة  اشتراكات المجلات  تكون  قد  يشكل تحديًا    ؛:  مما 
 للباحثين الذين ليس لديهم الوصول الكامل عبر جامعاتهم. 

 PubMed Central)): هناك مواقع مثل  (Repositories)وللتغلب على هذا التحدي، البحث عن الأبحاث في     
  ًُ طلب الأوراق مباشرة  إمكانيةيمكن أن تكون مصادر ممتازة للبحوث المجانية. بالإضافة إلى    ((Google Scholarو

 من المؤلفين، فغالبًا ما يكون المؤلفون مستعدون لمشاركة نسخ من أبحاثهم عند الطلب المباشر. 

التعرُّ 5  النَّشر لكل مجلة بعناية، بما في ذلك تنسيقات  بات المجلةلى متطلَّ إ ف  .  الباحث قراءة متطلبات  : يجب على 
 البحث واللغة المستخدمة. 
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مناسبًا    ب على هذا التحدي،  يمكن أن يساعد التواصل مع محرري المجلات في فهم ما إذا كان البحثُ وللتغلُّ    
يمكن    Academia.edu))و  ResearchGate)) للنشر في مجلة معينة. بالإضافة إلى الانخراط في مجتمعات البحث مثل  

 أن يسهم في تبادل المعرفة والوصول إلى الموارد البحثية.  
 التوصيات: 

للباحثين يمكن أن  تساعدهم في تحديد أفضل المجلات لنشر بحثهم وتقييم جودة    مفيدةً   المجال المشترك للمجلة أداةً   يعُدُّ  .1
 .المجلات المختلفة

 إنشاء اتفاقيات شراكة بين الجامعات العربية والمجلات العالمية لتوفير وصول مجاني أو بتكلفة مخفضة للأبحاث.  .2

للباحثين في العالم العربي الوصول إلى المجلات الدولية والمحلية  ات إلكترونية ومكتبات رقمية مفتوحة تتيح  تطوير منصَّ  .3
 .ذات الجودة العالية

 توفير برامج تدريبية وورش عمل حول المنهجيات البحثية الحديثة وأدوات القياس والتقويم.  .4

 إنشاء قواعد بيانات مفتوحة تتيح الوصول إلى البيانات الخام للأبحاث المنشورة لتعزيز الشفافية والتكرار العلمي.  .5

 المراجع  
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ن م   المنهج الوطني بمنهج التَّعلُّم الذَّاتي في ضوء معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة   مقارنةُ 
 رياض الأطفالنظر مُعلِّمات    ةوجه

 آلاء إبراهيم كتب  روزان عبدالله العبيدي 
 ز عبد العزي أستاذ المناهج وطرق التدريس المساعد، كلية التربية، جامعة الملك  ز عبد العزي معلمة وباحثة ماجستير المناهج وطرق التدريس، كلية التربية، جامعة الملك  

ابق  الذَّاتي السَّ   ومنهج التَّعلُّم   ،المنهج الوطني الحالي   :بين منهجين في مرحلة رياض الأطفال وهما  المقارنةَ الدّ راسة    ت هدف:  المستْخَْلَص
الفنون  و العلوم،  و ضمين الأمثل لمعيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسارات التَّعلُّم المختلفة )الرياضيات،  التَّ   :من حيث

علّ مات في تطبيق  الإبداعية، والتقنية( لطفل مرحلة التَّ و 
ُ
مهيدي من وجهة نظر مُعلّ ماتهم، مع الكشف عن التحديات التي تواجه الم

  استخدامُ   . ولتحقيق هذه الأهداف تمَّ اهالمستقبلية في تضمين هذا المعيار وفق محتو   نَّ المنهج الوطني، والتطلّع إلى معرفة طموحاته
عن طريق    ،الاستبانة في جمع البيانات الكميةأداة  تم الاعتماد على    حيث   فسيري(، عي التَّ صميم )التتابالمنهج المزجي القائم على التَّ 

وبعد تحليل استجابة    جدة.   بمدينة  الحكومية   الأطفال   رياض  مدارس  في  تمهيدي ( معلمة  330عشوائية بلغت )  على عينةٍ   يعهاتوز 
. وأشارت  الاستبانة  عينة  في  شاركن  ممن  قصدية  بطريقةٍ   تم اختيارهنَّ   وقد  مشاركات،(  8)  مععينة تم تنفيذ مقابلات شخصية  أفراد ال

أكبر من تضمينهما في محتوى المنهج الحالي، أما    ابق بدرجةٍ لى تضمين مساري الرياضيات والعلوم في محتوى المنهج السَّ إتائج  النَّ 
ت  وأخيراً أوص أكبر من سابقه. بدرجةٍ  الحالي كاندمجهما في المنهج فقد كشفت نتائجُ الدّ راسة أنَّ مسار الفنون الإبداعية والتقنية 

ن من مستوى  تدريبية   برامج  وبناءتطبيق،  لفي توفير الأدوات الداعمة ل  النَّظرمن التوصيات من أبرزها    بعددٍ الدّ راسة     مُعلّ مات   تُحسّ 
   لعلوم.مسار ا  وفق  التمهيدي للأفضل مرحلة
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Abstract: The study aims to compare two curricula in the kindergarten stage, namely the current 

national curriculum and the previous self-learning curriculum, in terms of optimal inclusion of 

cognitive processes and general information standards across different learning paths 

(mathematics, science, creative arts, and technology) for preliminary-stage children from the 

point of view of their teachers. And it seeks to identify the challenges faced by teachers in 

implementing the national curriculum and understand their future aspirations for incorporating 

these standards for preliminary-stage children within the content of the national curriculum. 

Therefore, a mixed method (sequential explanatory) was used. A questionnaire was used to 

collect quantitative data and was distributed to a random sample of 330 female kindergarten 

teachers in public kindergartens in Jeddah. After analyzing the responses of the quantitative 

sample, personal interviews were conducted with 8 participants, all kindergarten teachers. 

These participants were purposefully selected from those who participated in the questionnaire 

sample. The results indicated that the previous self-learning curriculum included mathematics 

and science paths to a greater extent than the current national curriculum, while the creative 

arts and technology paths were integrated to a greater degree in the current national curriculum 

compared to the previous self-learning curriculum. The study recommended several 

recommendations, the most prominent of which are: consider providing supplemental tools to 

apply; developing training programs that improve the level of kindergarten teachers to the best 

according to the science path. 

Keywords: national curriculum, self-learning curriculum, cognitive processes, and general 

information standards. 
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 مُقدمة 

بوية؛ وفرض ذلك الحالي تطورات    يشهد القرنُ    ا تغييرً معرفية وتقنية انعكست بطبيعة الحال على العملية التَّعليمية والترَّ
مع يتماشى  بما  التَّعليمية  المناهج  التطورات  في  لهم في    هذه  والداعمة  الأساسية  للمهارات  المتعلمين  ومواكبتها لإعداد 

   ها وتنفيذ  نهم من توليد الأفكار الإبداعية بالعمليات المعرفية العليا التي تُمكّ    مًا أن يتسلح الطلبةُ االمستقبل، ومن هنا أصبح لز 
وتطبيقها.  المعرفة  اكتشاف  الشُّ   بهدف  بدأ  ما سبق،  يصّ وبناءً على  بما  المتعلمين وتنشئتهم  تزويد  إلى  لهم  عور بالحاجة 

ى بمهارات التَّعلُّم العميق أو مهارات القرن الحادي  بمستقبل العالم الذي سيكونون جزءًا منه في قادم الأيام، وهذه ما تُسمَّ 
 (.The British Council, 2023)ن يوالعشر 

كونها تُشكّل نوع الرعاية والتنشئة التي تحظى بها شخصية الفرد    ؛الطُّفولة هي الأساس في بناء الإنسان   مرحلةَ   ولأنَّ 
كبيرة في تطبيق مهارات القرن الحادي والعشرين ولذلك    (، فتواجه هذه المرحلة تحدياتٍ 2012عبر مراحل نموه )حوري، 

الضروريأصبح   النّ    من  المتضمَّ على  والخصائص  بالصفات  الأطفال  تزويد  التَّعليمي  الحادي  ظام  القرن  مهارات  في  نة 
لتحقيق رؤية وأهداف    ؛والعشرين؛ وتحقيقًا لذلك فكان لابد من إيجاد خطط واستراتيجيات تُكسب الأطفال هذه المهارات 

أمتهم )ملحم،   ف(Bell, 2010؛  2017ترقى بها  يتميز بخصائص وطبيعة  ؛  المرحلة  متفردة  الطفل في هذه  تؤخذ  نمو 
الممارسات  و     منها: مراحل نمو الطفل   ، لمناهج اعتباراتو اططعند بناء المناهج التَّعليمية، إذ ينبغي أن يضع مخُ   بالاعتبار 

 . (2007عمرية، وطريقة التَّعليم المناسب تنفيذها )علي وعبدالخالق،  مائية التي تناسب خصائص كل مرحلةٍ النَّ 

عودية، ومنه ا منهج    ت المن اهجُ ومن هذا المنطلق فق د تغيرَّ  التَّعليمي ة في مرحل ة رياض الأطف ال في المملك ة العربي ة الس              ُّ
عودية    العربيةُ   بذلت المملكةُ حيث    ابق إلى المنهج الوطني الحالي والقائم تنفيذه ابتداءً من هذا العام،التَّعلُّم الذَّاتي الس    َّ  الس    ُّ

في تطوير التَّعليم ونقل ه من الج ان ب الكمي إلى النوعي؛ للارتق اء بجودت ه، ومن إح دى المب ادرات هي تطوير    جهودًا كبيرةً 
عودية لمرحلة رياض الأطفال التي عملت ش           ركةُ ر النَّ معايير التَّعلُّم المبكّ   تطوير للخدمات التَّعليمية على بنائها    مائية الس           ُّ

"؛ لتكون أول معايير نمائية لمرحلة رياض (NAEYC)ية لتعليم الأطفال الص             غار  بالتعاون مع "الجمعية الوطنية الأمريك
التي مقره ا الع اص              م ة واش              نطن في الولايات المتح دة  -ي ث تعُ د الجمعي ة الوطني ة  ؛ حالأطف ال على مس              توى المملك ة

وزارة )  مات غير الربحي ة في الع الم من حي ث عدد الأعض              اء، ومحور اهتم امه ا خدمة الطف لإحدى أكبر المنظَّ   -الأمريكي ة
 (.2023التَّعليم السُّعودية، 

وهو معيار العمليات    ةالحالي الدّ راسة  طرق له  تتمائية عدة معايير منفصلة ومن ضمنها ما سالتَّعلُّم المبكر النَّ   م معاييرُ وتقُدّ  
هذا المعيار تحديدًا كونه يشُير إلى العمليات العقلية الداخلية التي تتُيح للأطفال    المعرفية والمعلومات العامة، حيث تم اختيارُ 

تطورت    فلُ كلما كبر الطّ    ، إذمنذ الولادة وتتطور بنمو الطفل   معالجتها واستخدامها، وتبدأ هذه العملياتُ و بناء المعلومات،  
من  المهاراتُ المعرفية    دُّ المعلومات من الناس والبيئات المألوفة إلى غير المألوف المجرد، وتعفكير في إطار هذه  قدرته على التَّ 
الضَّ  لتطور وتقدُّ المهارات  المبنية عليها،  رورية  المهارات  أنه  م غيرها من  المعيار  كما  فل على  الطّ    قدرةُ   تزدادُ س بتطور هذا 

الفهم في كل سنةٍ  يدعم  معلومات جديدة وأكثر عمقًا؛ مما  إلى  السُّعودية،    من سنوات دراسته   الوصول  التَّعليم  )وزارة 
2023 .) 

فبعد الحديث عن أهمية تض        مين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة في المناهج التَّعليمة بش        كل عام ومناهج  
الطُّفولة المبكرة على وجه الخص  وص؛ لض  مان نمو هذه الفئة العمرية بش  كل س  ليم والتدرج في تدريبهم على اكتس  ابه وفق  
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لمعيار العمليات    مدى التضمين الأمثلة  الحالي  الدّ راسةالمتوافقة مع عمرهم الزمني، فسنستعرض خلال  و الخصائص النمائية  
موح المس             تقبلي في الوطني، مع الكش             ف عن أبرز التحديات والطُّ و  منهجي التَّعلُّم الذَّاتي  المعرفية والمعلومات العامة في

 المناهج التَّعليمية.  هذا المعيار في تضمين

 مشكلةُ الدِّراسة 

قدَّم  كيز على المنهجعلى ما ذكُر من أهمية الترَّ   وعلاوةً   الأس   اس في بناء الإنس   ان،تعُدُّ مرحلةُ الطُّفولة هي  
ُ
التَّعليمي الم

  المراح ل اللاحق ة  تطوره ا خلالوالمبني عليه ا  م المختلف ة  ومه اراتهالأطف ال   الأس               اس في بن اء ق دراتا ؛ كونه له ذه المرحل ة
قنية تنقص     هم بعض المهارات لاب الذين يتخرجون من الجامعات والكليات التّ  الطُّ   راس     ات أنَّ من الدّ    ثبتت عديد  حيث أ

الذي ينتج  فكير الإبداعي طبيقية كمهارات الاتص     ال اللفظي والكتابي، وأنواع التفكير التي من ض     منها التَّ الأس     اس     ية التَّ 
 .(2020)الحريري،  من المشكلات التي تواجههم حل عديدٍ عنه 

ق دَّم فق د أ
ُ
من   دت ع دي د  ك َّ وفق ًا لم ا س              بق في ت درُّج تعليم الطلاب وتهيئتهم لق ادم مس              تقبلهم بواس              ط ة المنهج الم

مرحلة رياض ومن أهمها راس       ية  مختلف المراحل الدّ  مائية في المناهج التَّعليمية في  مراعاة الخص       ائص النَّ   راس       ات ض       رورةَ الدّ  
التَّعليمي   المنهج، كون  (Aslan & Uygun, 2019؛ Sweeney, 2020)راس      ات دراس      تي  الأطفال، ومن هذه الدّ  

   ليشُ    كّ  
ُ
ومعارف تترس    خ في عقله وفكره   ،مبادئ،  ككل من خلال ما يتض    منه من قيم  المتعلّ منطلق الأس    اس    ي في بناء  الم
بوية التي تؤهل هذا الجيل الواعد للمراحل التَّعليمية التَّعلُّميّة  من المخرجات الترَّ   اق عديدً س           يُحقّ  كما  مس           تمر،    بش           كلٍ 

بناء مناهج قائمة  ما استوجب  هذا  ، و متماسكًاو متينًا    اللاحقة، فبقدر ما يكون هذا الأساس راسخًا قويًا سيكون البنيانُ 
زه على التَّعليم طويل  الجودة، من خلال تركُّ   ليإلى تعليم عاللوص       ول  بالمرونة    ص       فلتي تتش       اركي اش       ط التَّ على التَّعلُّم النَّ 

 (.2023د )الشنواني، الأم

ؤثر على كيفي ة تطور بن اء ال دم اغ للأطفال  رة تُ ف ل بج امع ة ه ارف ارد بأن الخبرات المبكّ  ر الطّ  ف ادت تق ارير مركز تطوُّ كم ا أ  
عودية،    في المس    تقبل  مهملى تعلُّ يس    اعد عغار؛ مما  الص    ّ     وص    ت دراس   ةُ (، وبناءً على ذلك فقد أ2023)وزارة التَّعليم الس    ُّ

مو المختلفة، مع تض    مينها بمعايير  ( إلى ض    رورة بناء مناهج مرحلة رياض الأطفال في ض    وء جوانب النُّ 2022الش    نواني )
وازن بين الأنش   طة المقدمة للأطفال،  ( إلى فقدان التَّ 2016دراس   ة عطية وآخرون )  مائية، وما أثبتته نتائجُ ر النَّ التَّعلُّم المبكّ  

، وفيما  (%19)، ممارس  ة المفاهيم الرياض  ية بنس  بة  (%27)المهارات الفنية والأدائية بلغت نس  بة    بأنَّ   تائجُ حيث أظهرت النَّ 
لذا   ؛(%1)قنية بلغ نس        بة  التّ  عامل مع الأجهزة ، أما التَّ (%11)م المفاهيم العلمية فبلغت نس        بته  يتعلق بالاس        تعداد لتعلُ 

ابعة لمعيار العمليات المعرفية والمعلومات  لتَّ لمجالات التَّعلُّم المختلفة واض            مين الأمثل  ول التَّ جاءت فكرةُ هذه الدّ راس            ة ح
   ؛الوطنيو  منهجي التَّعلُّم الذَّاتي  في  الفنون الإبداعية، والتقنية(و العلوم،  و الرياض يات،  وهي: )  العامة

ُ
عد والم

ُ
تض من  فالمنهج الم

طورات المجتمعي ة والتوجيه ات التي توليها  مع التَّ   وبخ اص              ةٍ ز المتعلم للإيج ابي ة في التَّعلُّم،  له ذه المه ارات هو المنهج ال ذي يُحفّ  
عودية أهميةً   العربيةُ   المملكةُ  ليس      تقي منها    كبيرٍ   م بش      كلٍ خاص      ة التي تعتمد على خلق بيئة تفاعلية تعتمد على المتعلّ    الس      ُّ

 (. 2023)وزارة التَّعليم السُّعودية،    هاوتحضير   ومهاراته؛ وذلك لإعداد الأطفال للقرن الواحد والعشرين،  معارفه،  معلوماته

 أسئلةُ الدِّراسة 

الرّ   . 1 العامة وفق مسار  العمليات المعرفية والمعلومات  الذَّاتي  ما مدى تضمين معيار  التَّعلُّم  ياضيات في منهجي 
 والوطني؟ 
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 ما مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسار العلوم في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني؟  . 2
ما مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسار الفنون الإبداعية في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي   . 3

 والوطني؟ 
 ما مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسار التقنية في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني؟  . 4
مهيدي في تطبيق معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة في  حديات التي تواجه مُعلّ مات مرحلة التَّ ما أبرز التَّ  . 5

 المنهج الوطني؟ 
 الآتية:  الأسئلةويندرج منه 

 حديات التي تواجه مُعلّ مات مرحلة التمهيدي في تطبيق المنهج الوطني وفق مسار الرياضيات؟  التَّ  ما أبرزُ  . 1
 حديات التي تواجه مُعلّ مات مرحلة التمهيدي في تطبيق المنهج الوطني وفق مفاهيم العلوم؟  التَّ  ما أبرزُ  . 2
مهيدي في تطبيق المنهج الوطني وفق المهارات المتعلقة بالفنون  تواجه مُعلّ مات مرحلة التَّ حديات التي  التَّ   ما أبرزُ  . 3

 الإبداعية؟  
 حديات التي تواجه مُعلّ مات مرحلة التمهيدي في المنهج الوطني والمتعلقة بالتفاعل مع الأجهزة التقنية؟  ما أبرز التَّ  . 4
الطُّ  . 5 لمرحلة  ما  الوطني  المنهج  محتوى  العامة في  والمعلومات  المعرفية  العمليات  معيار  تطبيق  في  المستقبلي  موح 

 مهيدي؟ التَّ 

 أهدافُ الدِّراسة 

 لعمليات المعرفية والمعلومات العامة في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني. تحديد مدى تضمين معيار ا  . 1
 المختلفة.   تعلُّمه تحديات تطبيق المنهج الوطني وفق مسارات  أبرز الكشف عن   . 2
 موح المستقبلي في تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة في محتوى المنهج الوطني. لطُّ الإسهام بمعرفة ا . 3

 أهميةُ الدِّراسة 

 في مجالين مختلفين هما: الدّ راسة  تنبع أهميةُ 

 : ظرية النَّ  الأهميةُ . 1

، كون المنهج الوطني منهج حديث  الدراساتبسبب حاجة الميدان التربوي لمثل هذه    ا هأهميتَ   الدّ راسة   تاستمد
ر  بدأ تطبيقه ابتداءً من هذا العام في مرحلة رياض الأطفال، فمن الأهمية دراسة مدى فاعلية تضمينه لمعايير التَّعلُّم المبكّ  

ريقة التي  هذا المعيار مُختص بالطَّ ؛ كون  عام ومعيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة على وجه الخصوص  مائية بشكلٍ النَّ 
في المنهج وحُسن تطبيقه سيكون بداية الانفتاح ونمو هذه المهارات في المراحل    له يفُكر بها الأطفال؛ فالتضمين الأمثل  

بوية التي تنُاشد بالتركيز على العمليات المعرفية وتنميتها لدى  ات الترَّ من المستجدَّ  خاصةً في ظل عديدٍ  ؛ التَّعليمية اللاحقة
عام والمكتبة السُّعودية    إلى المكتبة العربية بشكلٍ   معرفةً   الدّ راسة   هضيف هذتُ وأخيراً يؤمل أن  .  المتعلمين منذُ عمر مبكر 

ر النمائية  ق أكثر في هذا المجال أو دراسة محاور أخرى من معايير التَّعلُّم المبكّ  لفتح المجال أمام الباحثين للتعمُّ   ؛خاص   بشكلٍ 
 رة على وجه الخصوص. هج الطُّفولة المبكّ  في المملكة العربية السُّعودية ومدى جدواها في المناهج التَّعليمية عامةً ومنا
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 طبيقية التَّ  الأهميةُ . 2

ومدى اكتسابهم للعمليات المعرفية    " مرحلة رياض الأطفال"طبيقية من أهمية الفئة المستهدفة وهي  التَّ   تنبثق الأهميةُ 
علّ مات بالكشف عن بعض التحديات    .والمعلومات العامة بالطريقة المتوافقة مع خصائصهم وقدراتهم العقلية 

ُ
كما قد تفُيد الم
الدّ راسةُ    سهمتُ كما يؤمل أن    .حديات التي تحول دون تطبيق هذا المعيار؛ مما ينتج عن ذلك حلول للتغلب على هذه التَّ 

قدَّ العمرية ببعض النتائج التي تُحسّ    في تزويد القائمين على تطوير المناهج الدراسية لهذه المرحلة  
ُ
م  ن أو تطور من المنهج الم

  الدّ راسة ة جدة من نتائج  ديندريب بمالتَّ   إدارةُ   أيضًا أن تستفيد ومن الممكن    . وفق معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة 
علّ مات مرحلة التَّ   ة الحالي

ُ
معيار العمليات المعرفية والمعلومات    وفقللأفضل    مهيدي للرقي بأدائهم في بناء برامج تدريبية لم

ساعد في بناء جيل مجتمعي حيوي واعي بتطبيق المهارات في مجالات التَّعلُّم المختلفة وفق مسارات معيار  سيُ ا  مم   ؛العامة 
(  2030)رؤية المملكة العربية السُّعودية    مستقل، وهذا ما يطُلق عليه في   العمليات المعرفية والمعلومات العامة عمليًا وبشكلٍ 

 من أجل التَّ  التَّعلُّم
ُ
 ستدامة. نمية الم

 مصطلحاتُ الدِّراسة 

 (: National Curriculum) الوطني المنهجُ  - 1

واسع    متين وراسخ من المعارف المقبولة على نطاقٍ رة على أساس  ه "المنهج الوطني لمرحلة الطُّفولة المبكّ  ف بأنَّ ويعُرَّ 
مه لضمان الحصول على أعلى مستوى من الجودة والملائمة" )الدليل الأساسي بناء وحدات  في مجال تطور الطفل وتعلُّ 

 (. 15، ص.2023التَّعلُّم لتطبيق إطار منهاج الطُّفولة المبكرة، 

وفق   داخله  تتأصل  وقيم  مهارات،  معارف،  للطفل  يقُدم  الذي  المنهج  بأنه  إجرائيًا:  الوطني  المنهج  ويعُرّف 
المعلمة على الأداء ولضمان   الوحدات والُأطر الاسترشادية والاستقصائية؛ بهدف مساعدة  خصائص نموه، من خلال 

 رحلة التمهيدي. جودة المخرج التَّعليمي بما يتوافق مع ميول واهتمامات أطفال م 

 (:Self- Education Curriculum) الذَّاتي منهج التَّعلُّم   - 2

م فيها الطفل من ذاته وما يحرك  ه: الطريقة التي يتعلَّ ( بأنَّ 2023التَّعلُّم الذَّاتي لرياض الأطفال )  ف منهجُ ويعُرَّ 
اتية للتعلُّ  يندفع من أعماق الطفل  م، ويُمثل التَّعلُّم المفيد والفعّال الذي يناسب الأطفال في هذه المرحلة الذي  حاجاته الذَّ

لة  صَّ حسب طبيعته، ويضم ثلاثة مكونات هي: دليل المعلمة لمنهج التَّعلُّم الذَّاتي لرياض الأطفال، والوحدات التَّعليمية المف
التي تضُم خمس وحدات وحدة الماء، وحدة الرمل، وحدة الغذاء، وحدة الحياة في المسكن، وحدة الأيدي، والوحدات  
التَّعليمية الموجزة وتضُم خمس وحدات وهي: وحدة الأصحاب، وحدة صحتي وسلامتي، وحدة الملبس، وحدة العائلة،  

 . ( 10وحدة كتابي )ص.

مهيدي ذاتيًا من خلال  م طفل مرحلة التَّ كما يُمكن تعريف منهج التَّعلُّم الذَّاتي إجرائيًا: بأنه المنهج المبني على تعلُّ 
مو الخاص  المادية من وسائل وأدوات يتفاعل معها خلال فترات البرنامج اليومي وبما يتناسب مع نمط النُّ  ما تتُيح له البيئةُ 
لة  فصَّ مة إلى وحدات تعلّمية مُ قسَّ امل والمتوازن من خلال الوحدات التَّعلُّمية الذي يقُدمها، وهي مُ مو الشَّ به؛ لتحقيق النُّ 

 ووحدات تعلّمية موجزة.  
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 Standard of Cognitive Processes and General)  معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة   - 3

Information :) 

ن الأطفال من إيجاد المعلومات ومعالجتها واستخدامها، وتبدأ  د به "العمليات العقلية الداخلية التي تُمكّ  ويقُصَ 
،  2023مهم بالعمر" )دليل العمليات المعرفية والمعلومات العامة،  عند الأطفال منذ ولادتهم وتتطور مع تقدُّ   هذه العملياتُ 

 (. 12ص.

مائية في المملكة  ر النَّ العمليات المعرفية والمعلومات العامة إجرائيًا: بأنها إحدى معايير التَّعلُّم المبكّ    ف معيارُ ويعُرَّ 
هذه المرحلة في مجالات التَّعلُّم    د به المحتوى المعرفي الذي يكتسبه طفلُ قصَ مهيدي، ويُ السُّعودية لطفل مرحلة التَّ العربية  

الفنون الإبداعية، والتقنية؛ بهدف تهيئته لاستكمال ممارستها  و العلوم،  و المختلفة وفق مسارات رئيسة وهي: الرياضيات،  
 وإتقانها في المراحل التَّعليمية التَّعلُّمية اللاحقة.   

 (: Pre- School Teachers) مرحلة التمهيدي  مُعلِّماتُ  - 4

علّ مات اللاتي يعم  فيُعرفّن إجرائيًا بأنهنَّ 
ُ
( سنوات  6  –  5في مدارس رياض الأطفال الحكومية من عمر )  نَ ل  الم

بوية مع  فترات البرنامج اليومي؛ بهدف تحقيق المخرجات الترَّ   كل ويدُرسّن أطفال هذه المرحلة المنهج التَّعليمي التَّعلُّمي في  
 تهيئة الأطفال للمراحل التَّعليمية اللاحقة. 

 أدبياتُ الدِّراسة 

اهتمت المملكةُ العربية السُّعودية بالمناهج التَّعليمية وتطويرها، فالنظام التَّعليمي السُّعودي فريد  من نوعه مقارنةً بغيره  
من النُّظم التَّعليمية الأخرى؛ كونه محكوم  بعديدٍ من القوى الثَّقافية وعلى رأسها الدين الإسلامي مما جعله فريدًا عن غيره  

 (.  2021عليمية )الحازمي والعويضي، من المناهج التَّ 

أهداف ومحتوى تعليمي خاص  من  فلسفي    فهي تقوم على أساسٍ   تعليمية مستقلة  رياض الأطفال مرحلةً   مرحلةُ   دُّ عوت
كبيرة )العنزي    خصية في المستقبل؛ لذلك يجب أن تُحظى بأهميةٍ الشَّ لتكوين    الركائز والأسسمرحلة وضع  كما أنها  بها،  

 (.  2022وآخرون، 

 : ة السُّعوديةبذة تاريخية لرياض الأطفال في المملكة العربيَّ الأول: نُ   المحورُ 

لقد مرّ رياض الأطفال في المملكة العربية السُّعودية بعدة مراحل تطورية حتى وصل لمنهج التَّعلُّم الذَّاتي، حيث بدأ  
ُتَّبع هو المنهج التقليدي الذي اعتمد على مجموعةٍ من الكتب    1371في مرحلته الأولى منذ عام )

ه( وكان المنهج الم
تابة، والعلوم، والرياضيات، والمعتمد على التلقين وعدم التفاعل بين المعلمة والأطفال،  والمقرَّرات الدّ راسية كالقراءة، والك

ه( ولم يختلف كثيراً عن المنهج التَّقليدي السَّابق؛ بيد أنه    1395ثم تطوَّر المنهجُ بإطلاق اسم "منهج المشروع" عليه عام ) 
والرياضية عن طريق مرور الطفل بأكثر من غرفة نشاط لتحقيق    أظهر جانبًا من الاهتمام بالمهارات الاجتماعية، والعلمية، 

ه(  1401أهداف هذه المهارات خلال يومه الدراسي، وحدثت المرحلةُ الثَّالثة والأخيرة من تطوير هذا المنهج في عام )
ر من صعيد، فقد بُني على أسُس  عندما بدأ تطبيق منهج التَّعلُّم الذَّاتي؛ والذي يعُدُّ مشروعًا رائدًا متميزاً تربويًا على أكث

علمية بمعاونة عدة جهات كالرئاسة العامة لتعليم البنات، وبرنامج الخليج العربي لدعم منظَّمات الأمم المتحدة الإنمائية  
بويين داخل   المملكة  ومنظَّمة الأمم المتحدة للتربية والثَّقافة والعلوم )اليونسكو(، بالإضافة إلى استطلاع آراء نخبة من الترَّ

 (.  2022وخارجها )العنزي وآخرون، 
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 منهج التَّعلُّم الذَّاتي: : الثَّاني المحور  

والقيم    التَّعلُّم في مجال الطُّفولةهو منهج يجمع بين نظريات  عن النَّظريات المتَّبعة في منهج التَّعلُّم الذَّاتي ف  وبالحديث 
لاعتماد على الخبرات اليومية الحياتية؛ بهدف حماية فطرة الطفل بما يتوافق مع  الدينية الأصيلة ذات التَّطبيق العملي، با 

،  الحركيةو    نمية المهارات الجسمية تمع  ، وتهيئته للحياة المدرسية والاجتماعية،  إيجابي   مع تكوين اتجاه ديني   ، ريعة الإسلاميةالشَّ 
وهي وحدة )الماء، والرمل، والغذاء والحياة    لةمية مُفصَّ لّ التَّعلُّم الذَّاتي على عدة وحدات تع  منهجيشتمل  ديه، و اللغوية لو 

في المسكن، والأيدي، ووطني(، ووحدات تعلّمية موجزة وهي وحدة )الأصحاب، وصحتي وسلامتي، والملبس والعائلة،  
التي بدورها تدعم النمو وتلُبي الحاجات  و   ، والأنشطة ،  المحتوى ، و الأهداف  : من حيثالوحدات    وكتابي(، وتختلف هذه

 (. 2007المختلفة لهذه المرحلة العمرية )علي وعبدالخالق، 

وتعتمد المعلمة في منهج التَّعلُّم الذَّاتي على دليل المعلمة لمنهج التَّعلُّم الذَّاتي لرياض الأطفال، وتضُم مقدمة الحقيبة  
ودية  التَّعليمية للدليل الأطُر الفكرية والتربوية للمنهج بما يتوافق مع مُتطلَّبات المهنة وسياسة التَّعليم في المملكة العربية السُّع

فصلة والموجزة، ويتناول الدليلُ عدة  فهو بم
ُ
ثابة الدليل الذي تستقي منه المعلمةُ معلوماتها في مختلف الوحدات بجانبيها الم

بوية، وتحقيق برنامج الأطفال   الترَّ البيئة  التربوية وتطبيقاتها، وتوجيه سلوك الأطفال، وتنظيم  المبادئ  اتّ باع  فصول وهي: 
طيط وحدة تعليمية وبنائها؛ وجميع هذه الفصول تضمَّنت شرحًا تفصيليًا وأمثلةً توضيحية  والاستعداد للعام الدراسي، وتخ 

كما يتوفر دليل داعم للمعلّ مة في التَّخطيط والتنفيذ للوحدات التَّعلُّمية، ويضم الدليل سبع كتب للوحدات التَّعلُّمية وتعدُّ  
بدأ المعلمةُ بالوحدة المناسبة لأطفالها وفق إمكانية الروضة وما  منهجًا تطبيقيًا بحيث تأتي كل وحدة في كتاب منفصل، وت 

من ضمن    إجبارياً توفره من أجهزة وأدوات مختلفة، وبعد الانتهاء من تنفيذ الوحدات تستطيع المعلمةُ إذا شاءت وليس  
الفردية؛ لمساعدته واهتماماتهم  أطفالها  من حاجات  نابعة  تعلّمية جديدة  تبتكر وحدات  أن  م على تحقيق هذه  المنهج 

 (. 2023 السُّعودية،  التَّعليم)وزارة   الحاجات والاهتمامات المختلفة

 : المنهج الوطني الثالث المحور  

( التي اهتمت بمرحلة رياض الأطفال، وحرصت على توفير  2030تماشيًا مع رؤية المملكة العربية السُّعودية )
فرُص للتعلم الجيد وفق خيارات تعليمية متنوعة بواسطة مناهج، وأساليب تعليم، وتقويم مناسبة لخصائص الأطفال في  

بالتعا التَّعليم  وزارةُ  قامت  العمرية، حيث  المرحلة  لتعليم  هذه  الوطنية  الجمعية  التَّعليمية،  للخدمات  تطوير  ون مع شركة 
وبالاستناد إلى وثيقتي إطار المنهج الوطني ومعايير التَّعلُّم المبكر النَّمائية في المملكة العربية    ،(NAEYC)الأطفال الصغار  

إطارُ هذا المنهج الوطني العام    ممّ  صُ   السُّعودية للأطفال من الميلاد وحتى سن السادسة، باستحداث المنهج الوطني. وقد
علّ مات    فلسفية  مرجعيةً بوصفه  

ُ
للمنهاج الدراسي المعتمد في مرحلة التَّعلُّم  تستند عليها قائدات الروضات أو الحضانات والم

المعلّ مة والتي تتناسب مع  ، حيث يتم استقاء المفاهيم الأساسية منه بحريةٍ تامة من للتطبيق العملي ثبتًا  دليلًا ر وليس  المبك
قدرات الأطفال واهتمامات في التعلم، مع مراعاتها لخلق نوع من التوازن بين التَّخطيط لأوقات التَّعليم والتَّعلُّم المقصودة  

السَّليم  وبين تلبية الاحتياجات العاطفية والتَّعليمية المتنوعة للأطفال وفق الفروق الفردية فيما بينهم، فمن خلال التَّخطيط  
النَّابع من نقاط القوة لدى الأطفال وخبراتهم السَّابقة ترتقي المعلمةُ بفرص تعلُّم تلُبي أعلى مستوياته؛ مما يساعدها على  

 . (2023وزارة التَّعليم السُّعودية، بلوغ الأهداف التَّعلُّمية بمرور الوقت )
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  ه الوطني على نظريات التَّعلُّم البنائية التي تُشير إلى الدور الفاعل والمتكامل لبناء معارف التَّعلُّم وخبرات يركز المنهجُ و 
  نمائية مهمة يستقي من خلالها الطفلُ   ومستمرة، كما يركز على أهمية بيئات التَّعلُّم المبكر باعتبارها نافذةً   نشطةٍ   بصورةٍ 

بهدف إعداده تدريجيًا للنجاح في حياته العلميّة والعمليّة في المستقبل، مع تزويده    ؛عور بأنه عضو إيجابي في المجتمعالشُّ 
الوطني للطفل فرصًا لترسيخ اعتزازه بهويته الوطنية مع التعزيز    وفر المنهجُ ي  بة للمراحل التَّعليمية اللاحقة، كما بالمهارات المتطلَّ 

ه  ترابط الاجتماعي في الموقف التَّعليمي، مع تأكيدمع توفر فرص لل بالرفاهية  وشعوره  ية،  من هذه القيم في تعاملاته الواقع 
ا وهي: تعليم يتبنى النُهج المبني على المفاهيم  له  يًاعلى ثلاث سمات أساسية من سمات التَّعليم باعتبار الطفل محوراً أساس

 . (2023المحتوى المتكامل، والتدريس القائم على الاستقصاء العلمي )وزارة التَّعليم السُّعودية، 

 مقارنة بين منهج التَّعلُّم الذَّاتي والمنهج الوطني: : الرابعالمحور  
 1جدول 

اتي والوطني )وزارة التَّعليم السُّعودية،   (2023مقارنة بين منهجي التَّعلُّم الذَّ
 المنهج الوطني  منهج التَّعلُّم الذَّاتي  المنهج  -المحاور 
 مناهج تعليمية لمرحلة رياض الأطفال، مستندة على معايير التَّعلُّم المبكر النمائية في المملكة العربية السُّعودية.  التَّعليمية المرحلة 

 ( ه1445) عام بدأ تنفيذه (ه1444 – 1371)بدأ منذ عام  المدى 

 الجهات الداعمة 
بُني على أس    س علمية بمعاونة عدة جهات كالرئاس    ة 

مة  برنامج الخليج العربي، ومنظَّ و العامة لتعليم البنات،  
 الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم )اليونسكو(.

عاون مع تطورت وثيقة المنهج الوطني الأساسية بالتَّ 
ريك شركة تطوير للخدمات التَّعليمية الشَّ 

الاستراتيجي في تطوير التَّعليم، الجمعية الوطنية 
، بالإضافة (NAEYC)لتعليم الأطفال الصغار 

راسية  إلى تعاون فريق من المتخصصين في المناهج الدّ  
سة الجاهزية المدرسية للاستشارات، كما من مؤسَّ 

وشارك في تأليفه فريق استشاري سعودي يتكون من  
فريق متخصص في التَّعلُّم المبكر ومُمثلين عن وزارة  
التَّعليم من قادة، باحثات، مدربات، ومُعلّ مات في 

 مجال الطُّفولة المبكرة. 

نظريات بُني عليها 
 المنهج  

ال ت َّع ل ُّم   ن ظ ريات  ع ل ى  ال       ذَّاتي  ال ت َّع ل ُّم  م ن ه ج  ي ع ت م       د 
باللعب كفلس           فة منتس           وري، والنظريات التي تؤكد  

 على التَّعلُّم الذَّاتي كنظرية الذكاءات المتعددة.

اعتم  د المنهج الوطني على نظريات التَّعلُّم الخ  اص               ة  
ببناء المعرفة الأساسية التي تدور حولها تطور الأطفال 
وتعلمهم في س             ياق اجتماعي تفاعلي كنظرية النمو  
وم     ا تُحقق     ه من  التَّعلُّم بالملاحظ     ة؛  المعرفي، ونظري     ة 
زيادة الفهم، وتوطي  د الروابط بين التَّعليم والس              لوك 

نبثق  
ُ
منه ض        من الس        ياق الاجتماعي في الص        ف  الم

 الدراسي. 

 الفئة المستهدفة 

سن   من  الأطفال  سنوات    6حتى    3يستهدف 
لهذا  المنتميات  والطالبات  علّ مات 

ُ
الم ويُخاطب كذلك 

المجال، وكل من يعُنيه مجال الطُّفولة المبكرة من التربويين 
 وأولياء الأمور. 

يس   تهدف الأطفال من الميلاد وحتى س   ن الس   ادس   ة 
بواسطة سلسلة الأدلة التطبيقية للمنهج وهي: )دليل 
الص              ح   ة والتطور الب   دني، دلي   ل العملي   ات المعرفي   ة  
والمعلوم   ات الع   ام   ة، دلي   ل معي   ار نهج التَّعلُّم، دلي   ل 
والكت       اب       ة،   للقراءة  المبكرة  والمعرف       ة  اللغوي  التطور 
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 المنهج الوطني  منهج التَّعلُّم الذَّاتي  المنهج  -المحاور 
لمعياري الوطنية والتربية الإس          لامية،    يالدليل التطبيق

 ودليل النمو الاجتماعي العاطفي(.

 محتوى المنهج

لة يحتوي المنهج على إحدى عشر وحدة تعلّمية مُفصَّ 
التَّعليم   في  متنوعة  أساليب  على  تشتمل  وموجزة، 
خلال تواجد الطفل في غرفة النشاط، ويهتم المنهج 
على التسلسل والانتظام خلال البرنامج اليومي، كما 

 يرُكز على تنمية الذات والمهارات الاجتماعية. و 

كما ،  اس      ترش      اديةيحتوي المنهج على خمس وحدات  
م المعلمةُ وحدات اس       تقص       ائية   وفقًا يمكن أن تُص       مّ 

واه ت م       ام       اته  الأط ف       ال  ك       ال ت َّع ل ُّم    ملاح ت ي       اج       ات 
بالاس        تقص        اء والتجريب حس        ب خبرات الأطفال 

بالاس             تناد على الدليل التطبيقي  وذلك  الس             ابقة،  
للبيئة المادية لتنفيذ بناء وحدات التَّعلُّم، مع إرش              اد 
علّ مات إلى المصادر والأدوات اللازمة لتجهيز البيئة  

ُ
الم

 التَّعليمية.   
 

 مائية في المملكة العربية السُّعودية ر النَّ : معايير التَّعلُّم المبكِّ الخامس المحور  

إنَّ أهميةَ بناء معايير وطنية لمرحلة رياض الأطفال في النظام التَّعليمي تأتي من خصوصية هذه المرحلة العمرية التي  
ة السُّعودية  تتميز بها عن غيرها من المراحل التَّعليمية الأخرى، كما أنَّ الالتزامَ بالمعايير النَّمائية للتعلُّم المبكّ ر في المملكة العربي 

ن عمل المؤسَّسات التَّعليمية على تربية الأطفال وتعليمهم، كما يُمكن إدراكُ التوقُّع لما يجب أن يعرفه الطفل وما  ستدعم م 
يكون قادراً على القيام به؛ كل ذلك سيُسهم في بناء شخصية مواطن ومنتج صالح للمجتمع )وزارة التَّعليم السُّعودية،  

2023   .) 

الرعاية والتَّعلُّم في المدارس من    النَّمائية تهدف إلى تحسين جودة  التَّعلُّم المبكر  والجدير بالقول إن وثيقة معايير 
مُقدّ مي الخدمات التَّعليمية لمرحلة رياض الأطفال في جميع أنحاء المملكة العربية السُّعودية. كما تهدفُ إلى تزويد قيادات  

علّ مات،  
ُ
والمربين من الآباء والأمهات بالتوجيهات التي بدورها تساعد على تحقيق التوقُّعات المأمولة من  الروضات، والم

الأطفال بما يتوافق مع المرحلة العمرية ومراحل التَّطور المختلفة لديهم بخبرات تعليمية أكثر عمقًا، كما تقُدم هذه المعايير  
شأن التوقُّعات المناسبة لمعظم الأطفال في السَّنة الأولى من المرحلة الابتدائية  توجيهات لمعلّ مي المدارس الابتدائية وإدارييها ب

بما يُحقق دعمًا فعليًا للطلاب الجدد خلال مرحلتهم الانتقالية من رياض الأطفال للصف الأول الابتدائي، كما توضح  
معايير منفصلة وهي: نهج التَّعلُّم، والتطور    سنوات في عدة  6إلى    3المعايير المؤشرات التي تتمركز حول الفئة العمرية من  

الوطنية   العامة،  والمعلومات  المعرفية  والعمليات  والكتابة،  للقراءة  المبكّ رة  والمعرفة  اللغوي،  والتطور  العاطفي،  الاجتماعي 
الحالية الدّ راسةُ  وستتمحور  البدني،  والتطور  والصحة  الإسلامية،  بية  والترَّ الاجتماعية،  معيار    والدراسات  حول  تحديدًا 

 (. 2023العمليات المعرفية والمعلومات العامة )وزارة التَّعليم السُّعودية، 

 : معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة 

التَّطور المعرفي هو أساس الفهم ويعني إدراك مختلف المفاهيم ومهارات التفكير الأساسية، ويظُه ر الأطفالُ في مرحلة  
قدَّم لهم في مجالات  6  –   5التَّمهيدي بعمر )

ُ
( سنوات مرونةً في التَّفكير وقدرةً أكبر على التقدُّم وفق المحتوى المعرفي الم

تعلُّم أخرى؛ مما يعني أن تطور   البيئة المحيطة بهم وربطها بمواقف  التَّفكير وحل المشكلات؛ بهدف اكتساب المعرفة من 
 (.Copple et al., 2014)العمليات العقلية يتقدَّم بتقدُّم الفرد بالعمر 
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الفنون  و العلوم،  و مسارات رئيسية هي: الرياضيات،    أربعلى  معيارُ العمليات المعرفية والمعلومات العامة إم  وقُسّ  
مها  فكير والمعلومات العامة التي يستوجب أن تتطور ويتعلَّ التَّ   مهارات    الإبداعية، والتقنية، حيث تتناول هذه المساراتُ 

  ، كالقدرة على العد-مهارات أخرى    يدعم تعلُّمها تطور يث  بمرحلة التَّمهيدي؛ بح  الأطفال في مختلف المجالات التَّعليمية
ة  ليصقل مهاراته ويعُززها من قاعدته المعرفي  -والمقارنة  ،القياس و   ،جارب عمل التَّ و   ،صنيفالتَّ و   ، تيبالترَّ و   ، تمييز الأنماطو 
 (. 2023وزارة التَّعليم السُّعودية، )

 تالي: مسارات رئيسية، نذكرها في ال  أربعالعمليات المعرفية والمعلومات العامة إلى    م معيارُ وقُسِّ 

 : الرياضيات. 1

يتناول مسارُ الرياضيات العلاقات وفق مهارات التَّفكير الرياضي المنطقي، ويحدث من خلال فهم العمليات  
المحيطة كفهمهم للأعداد، والزمان والمكان عند الممارسة المبدئية لمفاهيم  البسيطة بواسطة ما يحدث حول الأطفال في البيئة  

الأعداد والأرقام، والتَّصنيف، والحجم، والأشكال الهندسية ثنائية أو ثلاثية الأبعاد، مع البدء أيضًا بترتيب بعض البيانات  
 (. 2023رة التَّعليم السُّعودية، الرياضية وتحليلها؛ بهدف سهولة تطورها وممارستها المرن في المستقبل )وزا

علّ مات في الروضات الحكومية  2020وبناءً على ما سبق فقد أوصت دراسةُ الجهني وسالم )
ُ
( بتدريب جميع الم

والخاصة على الربط بين الأنشطة التي تطُبَّق لتقديم المفاهيم الرياضية ومعيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة؛ لما في  
علّ مات على  ذلك من فائدةٍ كبيرة تعود على الطفل في ا

ُ
لمستقبل بالتدريب عليه منذ الصغر، وأيضًا سيُسهم في مساعدة الم

 تقديم أنشطة تتوافق مع خصائص نمو الأطفال وبما يتناسب مع عمرهم الزمني. 

 : العلوم . 2

للعالم الطبيعي الخارجي، وينقسم     الأطفال يهتم هذا المسارُ بمهارات البحث والاستقصاء التي تكشف مدى فهم  
مسارُ العلوم إلى عدة مسارات فرعية هي: الاستقصاء العلمي، وعلم الفيزياء، وعلم الأحياء، وعلم البيئة، والتي تقُدَّم وفق  

للوصول    ميول الأطفال واهتماماتهم لمحاولة الإجابة عن استفساراتهم حول البيئة المحيطة باستخدام الأدوات والمنهج العلمي؛ 
بأن الأطفالَ في مرحلة رياض الأطفال قادرين     Sackes (2014)إلى معرفة حقيقية عن العالم الطبيعي، وهذا ما أشار إليه

على أداء عديدٍ من المهارات المعرفية مثل التنبُّؤ وطرح الأسئلة؛ وهي أساس للتفكير العلمي والتَّعلُّم، كما أنَّ تجارب العلوم  
من القدرات النمائية الملائمة وتدعم من التطور المبكر للمعرفة والمهارات العلمية، مع وضع الأساس لتعلُّم   يُمكن أن تعُزّ ز

الفيزيائية، والفهم   العلمية، والخصائص  الطُّرق  المسار:  النقاط المحورية في هذا  التَّعليمية لهم، ومن  المراحل  العلوم خلال 
 مقدمتها الكائنات والأشياء كالتمييز بين الكائنات الحية وغير الحية في الأرض  الأساسي لضروريات الحياة، والتي تأتي في

 (. 2023والسماء )وزارة التَّعليم السُّعودية، 

 : الفنون الإبداعية . 3
وهو يعني التفاعل والتناغم بين عقول الأطفال وأجسامهم وأفعالهم، والتي تتُيح لهم التعبير عن مشاعرهم وأفكارهم 

الفني   للتعبير  مُصمَّمة  مواد  بواسطة  مألوفة  إبداعية وغير  التعبير بأجسامهم    – بطرُق  أو  والرمل،  الأشجار  أوراق  مثل 
حسب الثَّقافة والشَّخصية الفريدة لكل طفل، وينقسم مسارُ الفنون الإبداعية إلى أربعة مسارات فرعية وهي:    – وأصواتهم  

الأناشيد، والحركات التَّعبيرية، والتَّعبير الفني، واللعب الدرامي، ويتحقَّق التَّعبيُر الفني من خلال كيفية صنع الطفل للعمل  



لأطفال مقارنةُ المنهج الوطني بمنهج التَّعلُّم الذَّاتي في ضوء معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة من وجهة نظر مُعلِّمات رياض ا   
 آلاء إبراهيم كتبي روزان عبدالله العبيدي 

 

 150 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

وابتكار   التفاصيل  إضافة  الأصدقاء في  ومشاركة  تحريكه  من خلال  العمل  مع  أيضًا  والتفاعل  بطريقةٍ محسوسة،  الفني 
الأحداث الخيالية بواسطة اللعب الدرامي، والذي يعُد من أهم الأنشطة التطورية في هذا العمر، من خلال استكشاف  

السيناريوهات سواءً   بواسطة تمثيل  لعالمهم  للمجرد  الأطفال  ينتقل بهم تدريجيًا من المحسوس  الخيالية، والذي  أم  الواقعية 
تمثّ ل بحل المشكلات وتطور المهارات الاجتماعية، واللغوية اللفظية، من خلال الإيقاع والحركات التعبيرية التابعة له  

ُ
والم

 . (2023كتحريك الجسم للتعبير عن الأفكار الداخلية )وزارة التَّعليم السُّعودية، 

 : التقنية . 4

مع الانفتاح والتطور العلمي المتبوع بالتطور التقني يومًا بعد يوم أصبح لزامًا استخدام التقنيات بمختلف أنواعها  
داخل الصف الدراسي وخارجه؛ لمحاولة مواكبة هذا التَّطور في مختلف مجالات الحياة، ومن المعلوم للجميع بأنَّ التّ قنية  

 التَّعليم أم في غيره من مجالات الحياة المختلفة كأجهزة الجوال الذكية أو اللوحية  أصبحت ضرورة في حياة الأطفال سواءً في
المتضمنة بألعاب الفيديو وحتى الحواسيب المحمولة، وبما أن المجال التقني لا زال يواصل تطوره ليصبح أكثر اندماجًا في  

رفة والمهارات اللازمة لاستخدام التقنية بشكلٍ فعَّال  الحياة الواقعية للأطفال؛ لذا أصبح من الضروري أن تنمو لديهم المع 
كالمعرفة الأساسية بطرُق التَّعامل مع أنواع الأجهزة التقنية والتفاعل معها بمساعدة من المعلمة؛ لتوظيفها بما يخدم العملية  

قنية ببرامجها المختلفة للتعليم  ( بالتوسُّع في تبني استخدام الت 2019التَّعليمية. وما يدعم ذلك ما أوصت به دراسةُ أحمد )
بأن استخدام الأطفال للحاسوب بمصاحبة بعض    Joseph (2019)والتَّعلُّم في رياض الأطفال، وكما أظهرت دراسةُ  

الأنشطة الداعمة لتحقيق الهدف الأساسي يمل كهم حصيلة نمائية أفضل من أقرانهم ممن ليس لديهم خبرة كافية باستخدام  
عديدة منها: الذكاء، والمعرفة الأساسية، والذاكرة طويلة المدى، والمهارات اللفظية وغير اللفظية، وحل    الحاسوب في نواحٍ 

دراسةُ  أظهرت  المفهومية، كما  والمهارات  اليدوية،  والبراعة  والتَّجريد،  الإيجابي     Lobello (2015)المشكلات  التَّأثير 
لاستخدام أطفال مرحلة رياض الأطفال للأجهزة التقنية بما فيها الحاسوب على الاستقلالية في العمل والتَّقدير العالي  

 لذواتهم.  

 الطَّريقةُ والإجراءات 

 منهجُ الدِّراسة 

 Explanatory Sequential)  فسيريعي التَّ تابُ صميم المزجي التَّ المزجي، والقائم على التَّ   المنهجَ الدّ راسةُ    ت  اتبع

Mixed Methods)  ة. وفق مرحلتين كمية ونوعي 

 صدق الأدوات 

 : الاستبانة. 1

أما بالنسبة للصدق  2014اهري بالاعتماد على تحكيم استبانة دراسة زغلول )الظَّ   دقَ الصّ  الدّ راسةُ    ت اتبع  ،)
مهيدي في مرحلة رياض الأطفال بالمدارس الحكومية  استطلاعية من مُعلّ مات التَّ   الداخلي فتم تطبيق الاستبانة على عينةٍ 

 . ( معلمةً 30بمدينة جدة وبلغ عددهم )
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 2جدول 
 معاملات بيرسون لارتباط الصدق الداخلي 

 رقم العبارة  المحاور 
 المنهج الوطني  منهج التَّعلُّم الذَّاتي 

معامل بيرسون  
 للارتباط بالمحور

معامل بيرسون للارتباط 
 بالدرجة الكلية 

معامل بيرسون  
 للارتباط بالمحور

معامل بيرسون للارتباط 
 بالدرجة الكلية 

مسار الرياضيات 
 

1 .720** .580** .811** .816** 
2 .520** .385* .685** .564** 
3 .717** .680** .843** .756** 
4 .812** .723** .711** .630** 
5 .737** .708** .766** .697** 
6 .764** .671** .790** .718** 
7 .638** .588** .809** .786** 
8 .633** .690** .624** .648** 

مسار العلوم 
 

1 .702** .583** .673** .509** 
2 .559** .388* .794** .670** 
3 .835** .755** .675** .631** 
4 .825** .790** .849** .698** 
5 .859** .873** .751** .758** 
6 .770** .724** .794** .832** 

مسار الفنون الإبداعية 
 

1 .863** .687** .867** .620** 
2 .919** .789** .878** .698** 
3 .655** .716** .808** .718** 
4 .872** .793** .769** .538** 
5 .914** .787** .812** .784** 

مسار  
التقنية 

 

1 .955** .583** .966** .688** 
2 .934** .466** .954** .548**   

 ( 0.05)*( دالة إحصائيًا عند مستوى ) . (0.01)**( دالة إحصائيًا عند مستوى ) 
  –   0.385تتراوح بين )  موجبةً   اقيمً جميعها  قيم معاملات بيرسون للارتباط، جاءت  بأنَّ    (2جدول )يتَّضح من  

اخلي للأداة وأن  دق الدَّ (؛ مما يشير إلى الصّ  0.05( و) 0.01إحصائية عند مستوى معنوية )  ( وهي ذات دلالةٍ 0.966
 مت من أجله. العبارات تقيس ما صُمّ  

 3جدول 
 الداخليمعاملات بيرسون لارتباط الصدق  

معامل الارتباط بالدرجة الكلية )منهج  المحاور
 التَّعلُّم الذَّاتي( 

معامل الارتباط بالدرجة الكلية 
 )المنهج الوطني( 

 **932. **895. المجال الأول/ مسار الرياضيات
 **906. **911. المجال الثاني/ مسار العلوم 

 **809. **884. المجال الثالث/ مسار الفنون الإبداعية 
 **649. **561. المجال الرابع/ مسار التقنية 
 ( 0.01)**( دالة إحصائيًا عند مستوى ) 
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  –   0.561تتراوح بين )و   مرتفعةً و   ها موجبةً معاملات بيرسون للارتباط، جاءت جميعُ   قيمَ أنَّ  (  3جدول ) يتَّضح من  
 . الدّ راسة(؛ مما يشير إلى الصدق الداخلي لمحاور أداة 0.01إحصائية عند مستوى معنوية )  ( وهي ذات دلالةٍ 0.911

 : المقابلة . 2

دق الداخلي الذي يعتمد على أساليب جمع البيانات وتحليلها  في الجانب النوعي لنوعين هما: الصّ   دقُ وينقسم الصّ  
 في الجانب النوعي إلى تعميم النتائج. الدّ راسةُ  سعى تعميم، ولا أما بالنسبة للصدق الخارجي فيرتبط بالتَّ 

 : الأدوات ثباتُ 

 : الاستبانة. 1

 كالآتي:    تائجُ النَّ جاءت  (، و 2014ثبات الاستبانة حسب دراسة زغلول ) حسابُ  وتمَّ 
 4جدول 

 ألفا والتجزئة النصفية  -معاملات الثبات بطريقة كرونباخ 

 
الثبات بطريقتي كرونباخأنَّ  (  4جدول )يتَّضح من   والتَّ - معاملات  النّ  ألفا  أنَّ جزئة  القيم    جميعَ   صفية، فنلاحظ 

 ويمكن الحكم عليها بأنها تمتاز بالصدق الداخلي. الدّ راسة  لأداة  لٍ عا  (؛ وهذا يشُير إلى ثباتٍ 0.70مرتفعة )<

 : المقابلة . 2
( مشاركات  3نة من )استطلاعية مكوَّ   بتطبيقها على عينةٍ الدّ راسة  مة في  ق من ثبات المقابلة المستخدَ وتم التحقُّ  

 د من وضوح الأسئلة وقدرة المشاركات على فهمها. للتأكُّ 

 نتائجُ الدِّراسةِ ومناقشتُها 
 . نتائجُ الدِّراسة: 1
 : الاستبانة. 1

ن  والمعلومات العامة، وخضعت خيارات الإجابة ع لمعيار العمليات المعرفية تابعة  من عدة محاور  تألفت الاستبانةُ 
 )دائمًا، أحيانًا، نادراً، وأبدًا(. التدرُّج  باعي ر  (Likert)المحاور لمقياس ليكرت  عبارات  

  

 ألفا  -كرونباخ  عدد العبارات  المناهج 
 صفية جزئة النِّ التَّ 
 مان-جوت سبيرمان براون 

 0.840 0.858 0.934 21 منهج التَّعلُّم الذَّاتي 
 0.890 0.890 0.939 21 المنهج الوطني 
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 5جدول 
طات المرجحة وفقًا لمقياس ليكرت     رباعي التدرُّج Likertقيم المتوسّ 

ط الموزون  الوزن الإجابة   المتوسِّ
 4.0 –  3.25 4 دائمًا 
 3.25>  - 2.50 3 أحياناً 
 2.50>  - 1.75 2 نادراً 
 1.75>  - 1 1 أبدًا

ؤال الأول: ما مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسار الرياضيات في منهجي  السُّ  نتائجُ 
 التَّعلُّم الذَّاتي والوطني؟ 

 المحور، ويتضح ذلك في الآتي: تم تحليل عبارات  هذا السؤال  عنللإجابة 
 6جدول 

اتي والوطني )زغلول،   (2014تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسار الرياضيات في منهجي التَّعلُّم الذَّ

 العبارات  م
 المنهج الوطني  منهج التَّعلُّم الذَّاتي 

ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 الدرجة  المعياري

ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 الدرجة  المعياري

1 
يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية لفهم 

 دائمًا  0.68 3.47 دائمًا  0.58 3.59 .الأعداد وأسمائها مع ربطها بمدلولها الكمي

2 
يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية  

لتصنيف الأشياء حسب صفة أو أكثر مثل 
 .الحجم، واللون و الشكل 

 دائمًا  0.67 3.50 دائمًا  0.60 3.65

3 
يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية  
لتشجيعهم على ربط الرياضيات بالحياة  

 .اليومية
 دائمًا  0.68 3.47 دائمًا  0.64 3.57

4 
يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية التي 

تساعدهم على فهم أدوات القياس  
 .الأساسية واستخدامها 

 دائمًا  0.72 3.37 دائمًا  0.67 3.47

5 

يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية التي 
  اتتساعدهم في فهم الأشكال الهندسية ذ

المربع، والمستطيل، عدين مثل المثلث، البُ 
الهرم، و الكرة،  :والثلاث أبعاد مثل

 .والمكعّب

 دائمًا  0.70 3.47 دائمًا  0.58 3.63

6 
يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية  

المتنوعة لفهم الزمن واستخدامه في الحياة 
تناول الوجبات/ و اليومية )وقت النوم/ 

 دائمًا  0.68 3.51 دائمًا  0.57 3.63
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 العبارات  م
 المنهج الوطني  منهج التَّعلُّم الذَّاتي 

ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 
ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

وقت الذهاب والعودة من المدرسة/ و 
 .الصلاة...(و 

7 
يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية  

المتنوعة لفهم أنماط التكرار )تكرار الألوان/ 
 .تكرار الأشكال(و 

 دائمًا  0.69 3.50 دائمًا  0.58 3.64

8 

يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية  
لاستكشاف العمليات الحسابية مثل 

المجموعات المتساوية و )الإضافة والحذف/ 
 .وغير المتساوية(

 دائمًا  0.72 3.40 دائمًا  0.71 3.45

ط الحسابي المرجح للمحور   دائمًا  0.69 3.46 دائمًا  0.62 3.58 المتوسّ 
 3.515قيمة اختبار )ت( للعينات المرتبطة: 

 0.001الدلالة الإحصائية: 
الإحصائي لعبارات المجال الأول )مسار الرياضيات(. فبالنسبة لمنهج التَّعلُّم    حليلَ التَّ بأنَّ  (  6جدول )يتَّضح من  

أنَّ  يتضح  بلغ )  الذَّاتي  للمحور  ط الحسابي  الفئة الأولى )3.58المتوسّ  ( من مقياس  4.0  -  3.25( ويقع ذلك ضمن 
( وهو أقل من الواحد  0.62ليكرت الرُّباعي الذي يشير إلى درجة )دائمًا(، وبلغ الانحراف المعياري الكلي لهذا المحور )

قيمُ     الصحيح العينة على عبارات المحور، كما تراوحت  أفراد  إجابات  طات الحسابية    مما يشير إلى مدى تجانس  المتوسّ 
 (، وجميعها تقابلها الدرجة )دائمًا(. 3,65 –  3,45ياضيات بين )لعبارات مسار الرّ 

طَ  أما فيما يتعلق بالمنهج الوطني فيتضح أنَّ  ( ويقع ذلك ضمن الفئة الأولى  3.46الحسابي للمحور بلغ ) المتوسّ 
المعياري الكلي لهذا المحور    ( من مقياس ليكرت الرُّباعي والذي يشير إلى درجة )دائمًا(، وبلغ الانحرافُ 4.0  –   3.25)
( وهو أقل من الواحد الصحيح؛ مما يشير إلى مدى تجانس إجابات أفراد العينة على عبارات المحور، كما تراوحت  0.69)

طات الحسابية للعبارات بين ) قيمُ   (، وجميعها تقابلها الدرجة )دائمًا(. 3.51 - 3.37المتوسّ 

 ( من جدول  يتضح  أنَّ 6كما  )  قيمةَ   (  بلغت  قد  المرتبطة  للعينات  )ت(  احتمالية  3.515اختبار  بقيمة   )
طي آراء أفراد العينة  إحصائيًا بين متوسّ    دالةٍ  (؛ مما يشير إلى وجود فروقٍ 0.05( وهي أقل من مستوى المعنوية )0.001)

ط الحسابي الأعلى مقارنةً مع   نحو منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني، وكانت هذه الفروق لصالح منهج التَّعلُّم الذَّاتي بالمتوسّ 
 المنهج الوطني. 
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العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسار العلوم في منهجي التَّعلُّم  ؤال الثاني: ما مدى تضمين معيار  السُّ   نتائجُ 
 الذَّاتي والوطني؟ 

 عبارات المحور، ويتضح ذلك في الآتي:  ؤال فقد تم تحليلُ هذا السُّ  نللإجابة ع 
  7جدول 

اتي والوطني )زغلول، مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسار العلوم في منهجي   (2014التَّعلُّم الذَّ
 

 العبارات  م
 المنهج الوطني  منهج التَّعلُّم الذَّاتي 

ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 الدرجة  المعياري

ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 الدرجة  المعياري

1 

يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية التي 
العلوم مثل تساعدهم على فهم مبادئ 

)التمييز بين الأشياء الحية وغير الحية،  
الفصول الأربعة، الطقس، الضوء، الظل، 
الشمس، القمر، النجوم، الذوبان، والمواد 

 .الصلبة والسائلة والغازية(

 دائمًا  0.69 3.52 دائمًا  0.59 3.61

2 

يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية التي 
استخدام الحواس الخمسة تشجعهم على 

في الملاحظة، الاكتشاف، التجريب،  
 .واهر العلمية مثل قوس قزحوالظَّ 

 دائمًا  0.69 3.52 دائمًا  0.61 3.61

3 
يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية  
لتجميع البيانات وعرضها في شكل  

 .رسومات
 دائمًا  0.77 3.39 دائمًا  0.73 3.41

4 

للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية التي يتوفر 
الأسئلة  نتشجعهم على التفكير وتُجيب ع

التي تثُار حول الظواهر التي يُلاحظونها  
مثل )تكوّن السحب، الأمطار، قوس  

 .فن فوق الماء(قزح، وطفو السُّ 

 دائمًا  0.68 3.48 دائمًا  0.66 3.48

5 
التَّعليمية التي يتوفر للأطفال الفرص والمواد 

تشجعهم على مناقشة المفاهيم العلمية  
 .المرتبطة بالحياة اليومية

 دائمًا  0.70 3.49 دائمًا  0.60 3.55

6 
يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية في 
ركن خاص بالعلوم والاكتشاف يحتوي 

 .على المفردات العلمية المرتبطة بالمنهج
 دائمًا  0.70 3.48 دائمًا  0.62 3.55

ط الحسابي المرجح للمحور   دائمًا  0.70 3.48 دائمًا  0.64 3.53 المتوسّ 
 1.50قيمة اختبار )ت( للعينات المرتبطة: 

 0.135الدلالة الإحصائية: 
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)  رُ يفسّ   التَّ 7جدول  طات  (  المتوسّ  العلوم(، حيث تم حساب  الثاني )مسار  المجال  لعبارات  الإحصائي  حليل 
الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء أفراد العينة للكشف عن مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة في  

 مجالات التَّعلُّم المختلفة وفق مسار العلوم في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني. 

ط الحسابي للمحور بلغ )7بدايةً بالنسبة لمنهج التَّعلُّم الذَّاتي اتضح من الجدول ) ( ويقع ذلك  3.53( بأن المتوسّ 
( من مقياس ليكرت الرُّباعي الذي يشير إلى درجة )دائمًا(، كما بلغ الانحراف المعياري  4.0  -  3.25ضمن الفئة الأولى ) 

ارات المحور  ( وهو أقل من الواحد الصحيح؛ مما يشير إلى مدى تجانس إجابات أفراد العينة على عب0.64الكلي للمحور ) 
طات الحسابية للعبارات بين )  كما تراوحت قيمُ  أما بالنسبة    (، وجميعها تقابلها الدرجة )دائمًا(. 3.61  -  3.41المتوسّ 

ط الحسابي للمحور بلغ )   ( أنَّ 7للمنهج الوطني فيتضح من جدول )   3.25يقع ضمن الفئة الأولى )  ( وهو3.48المتوسّ 
( وهو أقل  0.70المعياري الكلي )  ( من مقياس ليكرت الرُّباعي الذي يشير إلى درجة )دائمًا(، كما بلغ الانحرافُ 4.0  -

طات    من الواحد الصحيح؛ مما يشير إلى مدى تجانس إجابات أفراد العينة على عبارات المحور، كما تراوحت قيمُ  المتوسّ 
 (، وجميعها تقابلها الدرجة )دائمًا(. 3.52  -  3.39الحسابية للعبارات بين )

( وهي أكبر  0.135( بقيمة احتمالية )1.50كما يتضح أيضًا أن قيمة اختبار )ت( للعينات المرتبطة قد بلغت )
طي آراء أفراد العينة نحو منهجي  إحصائيًا بين متوسّ    دالةٍ   (؛ مما يشير إلى عدم وجود فروقٍ 0.05من مستوى المعنوية )

 إلى حد ما.  متقاربةٍ  التَّعلُّم الذَّاتي والوطني، حيث أتت بدرجاتٍ 

الث: ما مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسار الفنون الإبداعية في  ؤال الثَّ نتائج السُّ 
 منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني؟ 

 ؤال تم تحليل عبارات المحور، ويتضح ذلك في الآتي: هذا السُّ  نللإجابة ع 
  8جدول 

اتي والوطني )زغلول، مدى تضمين   ( 2014معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسار الفنون الإبداعية في منهجي التَّعلُّم الذَّ

 العبارات  م
 المنهج الوطني  منهج التَّعلُّم الذَّاتي 

ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 
ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

1 
يتوفر للأطفال الفرص لتذوق الفن،  

الموسيقى، الدراما، والرقص بطرق تعكس 
 .التنوع الثقافي

 دائمًا  0.84 3.35 أحياناً  0.95 3.05

2 
يتوفر للأطفال الفرص لاكتساب مفاهيم 
ومفردات لغوية جديدة مرتبطة بالفن، 

 .الموسيقى، والرقص 
 دائمًا  0.87 3.30 أحياناً  0.98 3.02

3 

يتوفر للأطفال الفرص المتنوعة لتنمية 
 ها وتوسيع المهارات التي تدعم التعبير الفني

مثل )القص واللصق، واستخدام الأدوات 
 .والمواد في الفن(

 دائمًا  0.63 3.62 دائمًا  0.57 3.69

يتوفر للأطفال عديد من الفرص والمواد  4
التَّعليمية المتنوعة مفتوحة النهاية للتعبير 

 دائمًا  0.80 3.35 أحياناً  0.89 3.18
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 العبارات  م
 المنهج الوطني  منهج التَّعلُّم الذَّاتي 

ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 
ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة 

عن أنفسهم بابتكارية من خلال 
الموسيقى، الدراما، الرقص، والفنون ثنائية 

 .ثلاثية الأبعاد وأ

5 
يتوفر للأطفال الفرص للتفاعل مع فنون 

 .الأطفال الأخرى
 دائمًا  0.72 3.42 دائمًا  0.78 3.38

ط الحسابي المرجح للمحور   دائمًا  0.77 3.41 دائمًا  0.83 3.27 المتوسّ 
 3.671-قيمة اختبار )ت( للعينات المرتبطة: 

 0.000الدلالة الإحصائية: 
ح   التَّ 8جدول )يوضّ  الفنون  (  الثالث )مسار  لعبارات المجال  الإبداعية(، حيث تم حساب  حليل الإحصائي 

طات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء أفراد العينة للكشف عن مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات   المتوسّ 
وفيما يتعلق بمنهج التَّعلُّم    العامة في مجالات التَّعلُّم المختلفة وفق )مسار الفنون الإبداعية( في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني.

ط الحسابي للمحور بلغ )  ( بأنَّ 8الذَّاتي يتضح من الجدول ) (  4.0  -   3.25( حيث يقع ضمن الفئة الأولى ) 3.27المتوسّ 
( وهو أقل  0.83المعياري الكلي للمحور )   من مقياس ليكرت الرُّباعي الذي يشير إلى درجة )دائمًا(، كما بلغ الانحرافُ 

طات الحسابية    من الواحد الصحيح؛ مما يشير إلى مدى تجانس إجابات أفراد العينة على عبارات المحور وتراوحت قيمُ  المتوسّ 
( التي تقابل الدرجة )دائمًا(، وبلغت في  3.69(، حيث بلغت في أعلاها على القيمة )3.69  -   3.02للعبارات بين )

 ( والتي تقابل الدرجة )أحيانًا(. 3.02أدناها على القيمة )

ط الحسابي للمحور بلغ )   3.25( ويقع ذلك ضمن الفئة الأولى )3.41ومن ناحية المنهج الوطني فيتضح أن المتوسّ 
(  0.77المعياري الكلي للمحور )  ( من مقياس ليكرت الرُّباعي الذي يشير إلى درجة )دائمًا(، كما بلغ الانحرافُ 4.0  -

طات    عبارات المحور، وتراوحت قيمُ   نوهو أقل من الواحد الصحيح؛ مما يشير إلى مدى تجانس إجابات أفراد العينة ع  المتوسّ 
 (، وجميعها تقابلها الدرجة )دائمًا(. 3.62  -  3.30الحسابية للعبارات بين )

(  0.000( بقيمة احتمالية )3.671-قيمة اختبار )ت( للعينات المرتبطة قد بلغت )  ( بأنَّ 8)  ويظُهر جدولُ 
طي آراء أفراد العينة نحو منهجي  إحصائيًا بين متوسّ    دالةٍ   (؛ مما يشير إلى وجود فروقٍ 0.05وهي أقل من مستوى المعنوية )

ط الحسابي الأعلى وهو ) ( مقارنةً مع منهج التَّعلُّم الذَّاتي الذي  3,41التَّعلُّم الذَّاتي والوطني، لصالح المنهج الوطني بالمتوسّ 
 (.  3,27طه الحسابي )بلغ متوسّ  

والمعلومات العامة وفق مسار التقنية في منهجي التَّعلُّم  ؤال الرابع: ما مدى تضمين معيار العمليات المعرفية  نتائج السُّ 
 الذَّاتي والوطني؟ 

 ؤال فقد تم تحليل عبارات المحور، ويتضح ذلك في الآتي: هذا السُّ  نللإجابة ع 
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  9جدول 
اتي والوطنيمدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مسار التقنية في منهجي التَّعلُّم   (2014)زغلول،  الذَّ

 العبارات  م
 المنهج الوطني  منهج التَّعلُّم الذَّاتي 

ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 الدرجة  المعياري

ط  المتوسِّ
 الحسابي 

الانحراف 
 الدرجة  المعياري

1 

يتوفر للأطفال فرص استخدام التكنولوجيا 
الميكروسكوبات )السبورة التفاعلية، 

الضوئية، والحواسيب( بأنفسهم أو  
 .بالتعاون مع المعلمة

 أحياناً  0.97 3.18 أحياناً  1.00 3.04

تُستخدم التكنولوجيا لدمج الأطفال في  2
 .التَّعلُّم وإثراء منهج الروضة 

 دائمًا  0.78 3.45 دائمًا  0.79 3.36

ط الحسابي المرجح للمحور   دائمًا  0.88 3.31 أحياناً  0.89 3.20 المتوسّ 
 2.818-قيمة اختبار )ت( للعينات المستقلة: 

 0.005الدلالة الإحصائية: 
)من  ضح  تَّ ي حساب    حليلَ التَّ بأنَّ  (  9جدول  تم  حيث  التقنية(،  )مسار  الرابع  المجال  لعبارات  الإحصائي 

طات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء أفراد العينة للكشف عن مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات   المتوسّ 
ا ط    ( بأنَّ 9كما يوضح جدول )   تي والوطني.العامة في مجالات التَّعلُّم المختلفة وفق مسار التقنية في منهجي التَّعلُّم الذَّ المتوسّ 

( من مقياس  3.25>  -  2.50( وهذا يقع ضمن الفئة الثانية )3.20الحسابي لمنهج التَّعلُّم الذَّاتي للمحور، حيث بلغ )
ن الواحد  ( وهو أقل م0.89المعياري الكلي للمحور )  ليكرت الرُّباعي الذي يشير إلى درجة )أحيانًا(، كما بلغ الانحرافُ 

طات الحسابية    الصحيح؛ مما يشير إلى مدى تجانس إجابات أفراد العينة على عبارات المحور، حيث تراوحت قيمُ  المتوسّ 
( التي تقابل الدرجة )دائمًا(، وأما الأدنى فقد  3.36(، وبلغت في أعلاها على القيمة ) 3.36  -   3.04للعبارات بين )

 ( والتي تقابل الدرجة )أحيانًا(. 3.04حازت على القيمة )

ط الحسابي للمحور بلغ )  ( بأنَّ 9أما بالنسبة للمنهج الوطني فيتضح من الجدول السابق ) ( وهو  3.31المتوسّ 
  ( من مقياس ليكرت الرُّباعي الذي يشير إلى درجة )دائمًا(، كما بلغ الانحرافُ 4.0  -  3.25يقع ضمن الفئة الأولى )

العينة على  0.88المعياري الكلي للمحور ) أفراد  الواحد الصحيح؛ مما يشير إلى مدى تجانس إجابات  ( وهو أقل من 
طات الحسابية للعبارات بين )  عبارات المحور وتراوحت قيمُ  (، حيث بلغت في أعلاها على القيمة  3.45  -  3.18المتوسّ 

 ( التي تقابل الدرجة )أحيانًا(. 3.18( التي تقابل الدرجة )دائمًا(، وبلغت في أدناها على القيمة ) 3.45)

(  0.005( بقيمة احتمالية )2.818-اختبار )ت( للعينات المرتبطة قد بلغت )  قيمةَ   ( بأنَّ 9ويتضح من جدول )
طي آراء أفراد العينة نحو منهجي  (؛ مما يشير إلى وجود فروق دالة إحصائيًا بين متوسّ  0.05وهي أقل من مستوى المعنوية )

ط الحسابي الأعلى وهو )التَّعلُّم الذَّاتي   ( مقارنةً بمنهج  3,31والوطني، وهذه الفروق كانت لصالح المنهج الوطني بالمتوسّ 
 (. 3,20طه الحسابي )التَّعلُّم الذَّاتي الذي بلغ متوسّ  
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 . المقابلة: 2

مهيدي في تطبيق معيار العمليات المعرفية  حديات التي تواجه مُعلِّمات مرحلة التَّ التَّ   : ما أبرزُ الخامس نتائج السؤال  
)الرياضيات،   المختلفة  التَّعلُّم  مسارات  وفق  الوطني  المنهج  في  العامة  الإبداعية،  و العلوم،  و والمعلومات  الفنون 

 والتقنية(؟ 

 تالي: كالمن وجهة نظرهن َّ   حدياتُ وقد تباينت التَّ 

علّ مات المهنية وفقًا . عدم شمولية التَّ 1
ُ
 : لمتغيرات المنهج الوطني دريب لاحتياجات الم

المشاركات تم تدريبهم على المنهج الوطني ماعدا المشاركة   جميعَ   بعد إجراء المقابلات مع المشاركات تبين بأنَّ 
تدُرَّ 8) لم   )( المشاركة  رأي  مع  الوطني، وحسب حديثها واتفاقاً  المنهج  تنفيذ  آليات  ترشيح بعض  1ب على  ( بأنه تم 

علّ مات من كل روضة لتدريبهم ثم نقل خبرتهم في التدريب لزميلاتهم ممن لمن يحض 
ُ
، وحسب حديثهن سيتم تدريب  رن الم

( بأن محتوى التدريب على آليات  2دريب على المنهج الوطني فقد تحدثت المشاركة ) تدريجي. وبذكر التَّ   الجميع بشكلٍ 
   .ستقصائية تنفيذ المنهج الوطني لم يعُزز كثيراً من طريقة تطبيقها العملي للوحدات بنوعيها الاسترشادية والا 

 . التذبذب في آراء المشرفات التربويات  2

ج في تقديم المنهج الوطني؛ بهدف  ( عن دعم المشرفة التربوية وتشجيعها لهن معنويًا للتدرُّ 3،  1)  انتحدثت المشاركت      
ضارب في  ( الرأي السابق حيث لاحظن التَّ 8،  2)   انومن جهة أخرى فقد عارضت المشاركت  تطوير أدائهن للأفضل. 

 ( قائلة "كل وحدة كلام وكلامهم يتناقض مع بعض".  2الرأي من ق بل المشرفات التربويات، وعبرت المشاركة )

الدورة تم التدريب عليها قبل تنفيذ المنهج   ( استغرابها من عدم مراعاة المشرفات التربويات بأنَّ 4كما أبدت المشاركة )     
   فٍ. الوطني بفترة وجيزة، فحسب حديثها من المفترض التجهيز للتدريب قبل التطبيق العملي بوقت كا

 : اعمة لتطبيق المنهج الوطني . قلة توافر الأدوات الدَّ 3

تعُزز من اكتشاف أماكن مختلفة،    ( بأنَّ 2تحدثت المشاركة ) علّ مات بأنشطة 
ُ
الم يطُالب  محتوى المنهج الوطني 

للذهاب لمثل هذه الأماكن، وبخصوص عدم توفر الإمكانيات  تو ولكن مع الأسف لا   جد إمكانيات، كالدعم المادي 
متطلبات المنهج الوطني عديدة من ناحية تعزيز التَّعلُّم بأدوات مختلفة؛ لتحقيق ما يهدف إليه،    ( بأنَّ 2فأشارت المشاركة ) 

 وهذا عكس ما كان يحدث في منهج التَّعلُّم الذَّاتي السابق وكما عبرت بقولها "العمل في المنهج السابق بالموجود".  

فقد اتفقن جميع المشاركات بلا استثناء بأن أصعب هذه    لمسارات التَّعلُّم المختلفة  نَّ وبسؤال المشاركات عن تطبيقه
الداعمة   الأدوات  توافر  قلة  بسبب  الإبداعية(؛  الفنون  لمسار  التابعة  والرقص  الموسيقى  )التقنية،  هي  تنفيذًا  المسارات 

   . لتطبيقها

 : ر معلمة مساعدة للمعلمة الأساسية . زيادة عدد الأطفال داخل الفصل دون توفُّ 4

المشاركات دون استثناء على زيادة عدد الأطفال في الفصل الواحد    جميعُ   فقد اتفقتوفيما يخص عدد الأطفال  
بالتصوير وتسجيل كل ما يدور في    تان ( بأنهن مُطالب5،  2) انأضافت المشاركتذاته ، وفي السياق ( طفلًا 30ليصل إلى )

  فقد  وبذكر المعلمة المساعدة    ر معلمة أخرى أو مساعدة لمعلمة الفصل.هو أمر غير منطقي دون توفُّ و البرنامج اليومي  
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واحد، كما    د ومنهج جديد في آنٍ ( على ما سبق من زيادة عدد الأطفال أيضًا كونهم أطفال جُدُ 3أفادت المشاركة )
   .ر معلمة أو مساعدة للمعلمة الأساسية عوبة بحسب رأيها في عدم توفُّ تكّمُن الصُّ 

( على عدم مناسبة  8، 7،  6،  5،  3،  2وفي ظل تحدي زيادة عدد الأطفال أجمعت أغلب المشاركات وهن )
  3×3( بقولها "مساحة فصلي  2مساحة الفصول لخصائص الأطفال وطبيعة المنهج الوطني، وما عبرت عن ذلك المشاركة )

 هل هذي المساحة تكفي أطفال خمس سنوات".  

موح المستقبلي في تطبيق معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة في محتوى المنهج  : ما الطُّ السَّادس ؤال  السُّ   نتائجُ 
 الوطني لمرحلة التمهيدي؟ 

 في الآتي: نظر المشاركات   المقترحات من وجهة   أبرزُ  تمثَّلت 

   : . الربط بين التدريب النظري والعملي على آليات تنفيذ المنهج الوطني1

ثلى في تنفيذ المنهج الوطني، اقترحت المشاركة ) للوصول إلى  
ُ
  اتطبيقً بوصفه  ه لو يتم وضع دليل  ( بأنَّ 1الطريقة الم

علّ مات وبحسب قولها "يحت   مرناً 
ُ
طلقة، كما أن الم

ُ
أكثر على    لتدريبٍ   جن للرجوع إليه إن لزم الأمر وهو أفضل من الحرية الم

ه في  ممارسة طرق صحيحة في تطبيق فترة المناطق التَّعلُّمية لأنها هي التطبيق العملي للطفل خلال اليوم"، كما أكدت بأنَّ 
 قادم الأيام سيتم الإبداع أكثر وأعمق؛ بسبب حب المعلمة والأطفال وتقبلهم للمنهج الوطني. 

 رق تطبيق المنهج الوطني . الوصول إلى فهم مشترك بين قائدات الروضات والمشرفات التربويات حول طُ 2 

من ق بل المشرفات التربويات في حرية تطبيق الروضات سواءً    هناك مرونةً   ( بأنَّ 4،  1)  انبدايةً عبرت المشاركت
(  7وبذكر مرونة العمل فاقترحت المشاركة )  .تهموطبيع   للوحدات الاسترشادية أو الاستقصائية بحسب ظروف الأطفال

علّ مات في تخفيف العبء الورقي عليهن، والاكتفاء بالنَّ 
ُ
ماذج المهمة فقط؛ للاستفادة من  بتعاون المشرفات التربويات مع الم

الوقت بما يخدم مصلحة الأطفال كتصميم الوحدات الاستقصائية أو تغذية المناطق التَّعلُّمية، وتحدثت قائلة "نسوي في  
 الروتينية".  الخطط الورقية لو نستغل الوقت في التجهيز لكل فترة أفضل من ضياع الوقت في هذه الأعمال

 مستمر   . توفير أدوات داعمة لتنفيذ المنهج الوطني، مع تشجيع الُأسر على المشاركة بشكلٍ 3

حفزة في المنهج  3)  بخصوص الأدوات الداعمة للعمل فقد أشارت المشاركةُ 
ُ
( إلى قلة توافر الأدوات الداعمة والم

( بأنها من الممكن  6الوطني، تحديدًا وفق التقنية والموسيقى والتابعة لمسار الفنون الإبداعية. وبذكر التقنية فتُخطط المشاركة )
تشاركي مع    بعض الألعاب الإلكترونية بشكلٍ   تم برمجةُ تاستقصائية عن التقنية، بموجبها س   أن تنُفذ في قادم الأيام وحدةً 

إشراكهم في تفعيل    بأنَّ (  6 المنهج الوطني فتحدثت عن ذلك المشاركة )في   وعند الحديث عن مشاركة الُأسرة  .أطفالها 
للمشاركة    داعمٍ  أعمق، وبتعليقٍ   إيجابي؛ واستمراره سيُعزز من اكتساب الطفل للمعارف بشكلٍ   أثرٍ   و الوحدات التَّعلُّمية ذ

 م وعطاء المعلمة". "الأطفال واسُرهم جوهر تقدُّ  ( قائلةً 6)

 . تقليص عدد الأطفال في الفصل الواحد أو تقسيمهم مع توفير معلمة أخرى أساسية أو مساعدة  4

زيادة عدد الأطفال في الفصل   علىالمشاركات دون استثناء  جميعُ   تعند الحديث عن عدد الأطفال فقد أجمع
ب على مشكلات  تغلُّ لل   مة مساعدة للمعلمة الأساسية؛( على ضرورة توفير معلّ  5،  1)  ان دت المشاركتالواحد، كما أكَّ 

( قائلة بأن تكون مساعدة للمعلمة الأساسية في تصميم  5مة المساعدة فقد تحدثت حولها المشاركة )وبذكر المعلّ    عديدة.
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في  ( بأن وجود معلمتين يسُاعد  7، كما أضافت المشاركة )نَّ الوحدات الاستقصائية والتركيز سويًا حول اهتمامات أطفاله
   .مة من المعلّ   لٍ الإشراف على الأطفال تحديدًا في مناطق التَّعلُّم، فهي تحتاج لمتابعة وإشراف عا

 . مناقشةُ النَّتائج: 2

النَّ     - 1 بالسُّ مناقشة  يتعلق  فيما  ينصُّ تائج  الذي  الأول  "  ؤال  المعرفية  على  العمليات  معيار  تضمين  مدى  ما 
 والمعلومات العامة وفق مسار الرياضيات في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني؟" 

في منهج    بأن تضمين مسار الرياضيات في المنهجين بدرجة )دائمًا(، ولكن تضمينه وفق هذا السؤال فقد اتضح  
(، أما في المنهج  3,58طه الحسابي في المنهج السابق )أكبر منه في المنهج الوطني، حيث بلغ متوسّ    التَّعلُّم الذَّاتي بدرجةٍ 

( بأن نجاح تفعيل مسار الرياضيات يعتمد على  4(؛ وتعُلل ذلك المشاركة )3,46طه الحسابي )الوطني الحالي فبلغ متوسّ  
سبب نجاحها في منهج التَّعلُّم الذَّاتي نتيجةً لخبرتها العملية في    علَّلت تجذب الطفل للتعلم؛ كما    تقديم المعلمة له بطريقةٍ 

طبيق العملي  ظرية بالتَّ النَّ   دريب الكافي خصوصًا في ربط أطُره وأدلته لم يتم التَّ فسنوات تطبيقه، أما في المنهج الوطني الحالي  
 للبرنامج اليومي في الروضة.  

على ضرورة تدريب  (  2020الجهني وسالم )  وبناءً على ما سبق ذكره من الخبرة العملية، فقد أشارت دراسةُ 
علّ مات بالربط بين الأنشطة التي تُطبق لتقديم المفاهيم الرياضية ومعيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة؛ لما في  

ُ
جميع الم

 ر.  مبكّ    التي تعود على الطفل في المستقبل بالتدريب عليه منذ عمرٍ  ذلك من الفائدة الكبيرة 

ما مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات  على "  اني الذي ينصُّ تائج فيما يتعلق بالسؤال الثَّ النَّ   مناقشةُ   -2
 فق مسار العلوم في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني؟" العامة و 

  إلى حدٍ   متقاربةٍ   ؤال إلى تضمين مسار العلوم في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني بدرجاتٍ السُّ   وقد أشارت نتائجُ 
طه  (، أما في المنهج الحالي فبلغ متوسّ  3,53طه الحسابي ) ما، ولكن تضمينه في المنهج السابق أعلى قليلًا، حيث بلغ متوسّ  

الوطني الحالي لم يختلف كثيراً عن منهج التَّعلُّم    المنهجَ   ( بأنَّ 2(، وهذا ما أكدت عليه المشاركة )3,48الحسابي أقل وهو )
سميات وتصميم الوحدات الاستقصائية"؛ ونتيجةً لذلك وفي ضوء  

ُ
الذَّاتي، فعبرت قائلة "الفرق بينهم فقط تغيير في الم

مازالت هناك فجوات في تطبيق المفاهيم العلمية لمرحلة رياض الأطفال،    ه بأنَّ   Samur and Yalcin (2024)دراسة   
طوير  مين ببرامج تساعدهم على التَّ عليها بدعم المعلّ  ب  التغلُّ يمكن  ، و ها وتنفيذ  من ناحية تصميم خطط الدروس اليومية

 المهني المستمر وفق هذا المسار.  

النَّ   - 3 بالسُّ مناقشة  يتعلق  فيما  الثَّ تائج  ينصُّ ؤال  الذي  المعرفية    الث  العمليات  معيار  تضمين  مدى  "ما  على 
 والمعلومات العامة وفق مسار الفنون الإبداعية في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني؟" 

ط حسابي  تم التوصل إلى تضمين مسار الفنون الإبداعية في المنهجين، ولكن تضمينه في المنهج الوطني أتى بمتوسّ  
(، وهذا ما أكدت عليه المشاركة  3,27طه الحسابي ) ( وهي درجة أكبر من منهج التَّعلُّم الذَّاتي الذي بلغ متوسّ  3,41)
ق في المنهج الوطني بحرية وإبداع أكثر من السابق تحديدًا في الأعمال المفتوحة  مسار الفنون الإبداعية أصبح يطُبَّ   ( بأنَّ 6)

 ه". حسب قدراتو  كلًا وبحسب قولها "تحطي للطفل أدوات وهو يسوي فيها اللي يبغى وشوفي الإبداعات  
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لمسار الفنون الإبداعية الأثر الكبير في إعداد    بأنَّ   Qizi (2024)دراسة    وبناءً على ما سبق فقد أظهرت نتائجُ 
الدّ راسة سيتم أخذ ذلك في الاعتبار   إبداعية، وبحسب  للمراحل اللاحقة، كاكتساب المعرفة بواسطة مهارات  الأطفال 

 هارية تعود عليهم في المستقبل.   م تحديدًا في تعليم الأطفال لما لها من أهمية 

ا مدى تضمين معيار العمليات المعرفية والمعلومات  معلى "   ؤال الرابع الذي ينصُّ يتعلق بالسُّ تائج فيما  النَّ   مناقشةُ   -4
 العامة وفق مسار التقنية في منهجي التَّعلُّم الذَّاتي والوطني؟" 

في المنهج السابق  ه  ن يتضم   أنمتفاوت، حيث    ن في المنهجين بشكلٍ تضمَّ قنية مُ مسار التّ    اتضح من خلاله بأنَّ 
(.  3,31(، بينما تضمينه في المنهج الوطني بدرجة )دائمًا( وبمتوسط حسابي )3,20بدرجة )أحيانًا( وبمتوسط حسابي ) 

علّ مات    نم ز  ل  المشرفات التربويات لم ي ُ   ( بأنَّ 1وبناءً على نسب تضمين مسار التقنية وفق المنهجين فتحدثت المشاركة ) 
ُ
الم

 . فتطبيقه اختياري وفق اجتهادات كل معلمة وإمكانيات الروضة ؛ بتطبيق هذا المسار

م  ع في تبني استخدام التقنية ببرامجها المختلفة لتعلُّ ( ما سبق فقد أوصت بالتوسُّ 2019أحمد )  وخالفت دراسةُ  
( بتطوير المناهج الدراسية بما يتوافق مع  2023هذا ما يتفق مع اهتمام وزارة التَّعليم السُّعودية )و   مرحلة رياض الأطفال،

طور المتسارع في جميع الميادين، تحديدًا في الميدان التربوي وفق المستجدات العلمية والتقنية الحديثة؛ بهدف تهيئة  عجلة التَّ 
من ضمن   مع دمجها الأمثل في عملية التَّعليم والتَّعلُّم  هاتفعيل التقنية واستخدام حيث يعُد المتعلمين للمهارات الأساسية، 

 ة. راسي أهداف تطوير المناهج الدّ  

حديات التي تواجه مُعلِّمات مرحلة  على "ما أبرز التَّ   الذي ينصُّ الخامس  ؤال  تائج فيما يتعلق بالسُّ النَّ   مناقشةُ   - 5
 مهيدي في تطبيق معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة في المنهج الوطني؟" التَّ 

 الفرعية التالية: حديات، وننُاقشها في الأسئلة دت التَّ تعدَّ 

يتعلق بالسُّ النَّ   مناقشةُ .  1 أبرزُ   ؤال الأول الذي ينصُّ تائج فيما  "ما  مُعلِّمات مرحلة  التَّ   على  التي تواجه  حديات 
 مهيدي في تطبيق المنهج الوطني وفق مسار الرياضيات؟" التَّ 

بدورها دون تطبيق مسار الرياضيات  تحول  حديات التي  من التَّ   لعددٍ   الخلوص بناءً على ما سبق عرضه فقد تم  
( المشاركة  عنه  ما تحدثت  الحالي لمسار    ( بأنَّ 7ومنها  المنهج  اليومي في  البرنامج  فترات  التَّعليمي خلال  النشاط  دمج 

الوطني من جعل الطفل محور العملية التَّعليمية    بات تطبيق هذا المسار، ووفق ما يسعى إليه المنهجُ لمتطلَّ فٍ  الرياضيات غير كا
لفترة النشاط    ادً دَّ محُ   ايستقطعن وقتً   - ابقكالسَّ -وإلى الآن    ( بأنهنَّ 7( وباتفاق مع المشاركة )3وبحسب تنفيذ المشاركة )

 التَّعليمي للاستفادة من هذه الفترة أقصى استفادة؛ خاصةً وأن المفاهيم الرياضية واحدة من المفاهيم التي بحسب دراسة 
Askarovich (2024)    فترض أن تقُدم بطريقة إبداعية كعرضها بوسائط متعددة وتجارب تعليمية تفاعلية وممتعة  من

ُ
الم

 .  قادمة  لأنماط وتفضيلات الأطفال المختلفة؛ لتعزيز الفهم العميق واستبقاء التَّعلُّم لسنوات 

البيت يصنف أدوات المطبخ حسب  4)  كما تحدثت المشاركةُ    ( عن مشاركة الُأسر قائلة "لمن يخرجوا يعد في 
ط الحسابي لهذا المحور وهو )يتوفر للأطفال الفرص والمواد التَّعليمية   الحجم"؛ بهدف التعزيز من التَّعلُّم، حيث بلغ المتوسّ 

نتائج الاستبان  اليومية( وفق  الرياضيات بالحياة  )لتشجيعهم على ربط  نسبة  الوطني  المنهج  المنهج  3,47ة في  (، أما في 
 (؛ مما يتوجب النظر في تفعيله في المنهج الوطني وتطويره للأفضل.  3,57السابق فكانت أعلى حيث بلغت نسبته )
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يتعلق بالسُّ النَّ   مناقشةُ .  2 فيما  الثَّ تائج  ينصُّ ؤال  الذي  أبرزُ   اني  "ما  مرحلة  التَّ   على  مُعلِّمات  تواجه  التي  حديات 
 العلوم؟"   التمهيدي في تطبيق المنهج الوطني وفق مفاهيم 

م الطفل في السنوات القادمة  ( بأن مسار العلوم في المنهج الوطني غير متدرج علميًا لتعلُّ 2فبحسب رأي المشاركة )
 . في منهج متتابع كله يتغير أجل فين الفائدة"   عن ذلك "الطفل يخرج من الروضة ويروح للابتدائي ماعبرت حيث 

مائية  الخصائص النَّ  إلى أنَّ  McAdams et al., (2019)؛ Seo et al., (2019)  من  ل  وفي هذا السياق فقد أشار ك
، والانفعالية( ترتبط وتتأثر ببعضها البعض، تحديدًا في المفاهيم العلمية وحسب  والخلقيةالاجتماعية،  و اللغوية،  و )المعرفية،  

بأن الأساس العلمي لها يبدأ من مرحلة الطُّفولة ويستمر في المراحل    Koerber and Osterhaus (2021)ما حددها  
( وهي  3,61ط حسابي )في المنهج السابق بناءً على نتائج الاستبانة بمتوسّ    تضمينه التَّعليمية اللاحقة، حيث بلغت نسبةُ 

 (. 3,52طه الحسابي )في المنهج الحالي الذي بلغ متوسّ    تُمثل درجة أعلى من تضمينه

على "ما أبرز التحديات التي تواجه مُعلِّمات مرحلة    الث الذي ينصُّ ؤال الثَّ تائج فيما يتعلق بالسُّ النَّ   مناقشةُ .  3
 التمهيدي في تطبيق المنهج الوطني وفق المهارات المتعلقة بالفنون الإبداعية؟"  

ن في المنهجين بدرجة )دائمًا(، ولكن تضمينه في المنهج  ابقة التي اتضح منها بأن هذا المسار مُتضمَّ وفق النتائج السَّ 
طُ  ( فمن وجهة نظرها بأن المنهج  8(، وأيد ذلك حديث المشاركة )3,41الحسابي له )  الوطني أعلى حيث بلغ المتوسّ 

ابق وفق مسار الفنون الإبداعية فيه تقيُد للطفل في تنفيذ الأعمال الفنية بتوجيه ومساعدة من المعلمة، وأكثر ما فضلته  السَّ 
"هذا  ووصفت ذلك بقولها  في المنهج الوطني كمعلمة جلب الأطفال لأعمال داعمة للوحدات التَّعلُّمية بناءً على رغبتهم،  

 فيه إبداع وحرية في التنفيذ أكثر خصوصًا بمشاركة أسُرهم". 

ذو أساس فطري، ولكن يُمكن    الإبداعَ   بأنَّ   Karaca et al. (2020)وفي ضوء ما سبق ذكره وبحسب دراسة  
الظُّ  توفرت  إذا  البيئة  تحسينه  دعم  تكّمُن في  والمعلمين  الوالدين  على  الكبرى  فالمسؤولية  لممارسته؛  المناسبة  البيئية  روف 

 مواصلة ممارسته في المراحل التَّعليمية اللاحقة.  و التَّعليمية بأدوات تُحفز على التفكير؛ للتطوير من مسار الفنون الإبداعية 

يتعلق بالسُّ النَّ   مناقشةُ .  4 الرَّ تائج فيما  الذي ينصُّ ؤال  أبرزُ   ابع  "ما  مُعلِّمات مرحلة  التَّ   على  تواجه  التي  حديات 
 التمهيدي في المنهج الوطني والمتعلقة بالتفاعل مع الأجهزة التقنية؟" 

ط حسابي  الكمية وفق هذا المسار حيث اتضح تضمينه في المنهج السابق بدرجة )أحيانًا( وبمتوسّ    اختلفت النتائجُ 
(؛ ويرجع ذلك بحسب رأي المشاركات  3,31ط حسابي )(، أما في المنهج الوطني فقد تضمن بدرجة )دائمًا( وبمتوسّ  3,20)
بعكس دليل المنهج السابق  وذلك  لدمج مسار التقنية،    ن بعض الأدوات ( بأنهن وباجتهاد شخصي وفرّ 7،  5،  3،  1)

 لتقنية خلال فترات البرنامج اليومي غير إلزامي.  ا وهو التَّعلُّم الذَّاتي حيث كان دمجُ 

( التي أبرزت دور المملكة العربية  2023بحسب دراسة العمري والحارثي )و   وعند الحديث عن أهمية دمج التقنية
  السُّعودية في تبنيها منهجًا للتحول الرقمي، حيث مهدت له طريقًا من خلال إرساء السياسات العامة في محاولة لتحقيقه 

أنموذجًا رائدًا على المستويات كافة والتَّعليم المعاصر    (2030)العربية السُّعودية وفق رؤية    خطوةً بخطوة؛ لتكون المملكةُ 
قياس  أصبح    الذيفي عصرنا الرقمي الحالي    خاصةً داعمًا لها،  ا  أساسيً ا  محركً بوصفه  على وجه الخصوص بدمج التكنولوجيا  

حسب المرحلة العمرية المراد تعليمها؛    مه التكنولوجي، فالدمج يكون بتوظيف الأدوات التقنية دى تقدُّ فيه بمقوة التَّعليم  
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قمي من ناحية تصميم  حول الرَّ الدّ راسة إلى ضرورة نشر ثقافة التَّ   نتائجُ   خلصت تحقيقًا للتحول الرقمي وتوظيفه بنجاح، كما  
 البرامج التَّعليمية الرقمية مع ضرورة إعداد المعلمين وفقًا لذلك وتوفير المواد والأدوات الداعمة لتحقيق هذا الهدف. 

موح المستقبلي في تطبيق معيار العمليات  على "ما الطُّ   الذي ينصُّ السَّادس  ؤال  تائج فيما يتعلق بالسُّ النَّ   مناقشةُ   - 6
 المعرفية والمعلومات العامة في محتوى المنهج الوطني لمرحلة التمهيدي؟" 

 تم التوصل إلى أبرز المقترحات، وسيتم ذكر أبرزها في الآتي: 

 : الرياضيات. 1

بأن المهارات الرياضية    Salim et al. (2024)  ر من تحديات مسار الرياضيات فقد أشارت دراسة في ضوء ما ذكُ  
بدوره  يساعد  تعُد من المهارات الحياتية الأساسية والتي تنُمي من قدرات الأطفال كتعليمهم لأساسيات الرياضيات؛ مما  

 على تطور الذكاء الرياضي والتفكير النقدي والمنطقي، بالإضافة إلى تحسين الذاكرة والوعي المكاني مستقبلًا. 

م  المفاهيم الرياضية وتحديدًا الأشكال الهندسية مهمة كتهيئة لبداية تعلُّ   ( بأنَّ 4وفي هذا الصدد تحدثت المشاركة ) 
ا الإبداع في تقديم مفاهيمه  ( في أن حرية العمل حاليًا أطلق له1الطفل الكتابة؛ وسبب ذلك يكّمُن بحسب رأي المشاركة )

 ل. بحسب قدرات الأطفا

بأن على المعلمين توظيف مجموعة من الأس      اليب لتنمية المفاهيم  Furner (2024)كما أوص      ت دراس      ةُ  
الرياض       ية لدى الأطفال كالاهتمام بفض       ول الأطفال للاس       تعداد لتعلُّم الرياض       يات، والإبداع في تدريس       ه من ق بل  

رف  ة المعلمين  المعلمين كمراقب  ة تفكير المتعلمين وأداءهم، مع ربط تعلُّمهم بالحي  اة اليومي  ة؛ ولتحيق ذل  ك لاب  د من مع
باحتي اج ات الطلب ة المختلف ة ومح اول ة تق ديم ت دريس فري د لك ل ط ال ب حس               ب ه ذه الاحتي اج ات، حي ث تعُ د ه ذه  

 النقطة حسب ما ذكُر في الدّ راسة أحد مفاتيح النجاح لبداية تعلُّم المفاهيم الرياضية.

 : العلوم  . 2

م خاصة  ( بتخصيص منطقة تعلُّ 7المشاركة )عند الحديث عن طموح المشاركات وفق هذا المسار وبحسب ما تمنته  
 Samur and  ، وهذا ما أكدته دراسةُ همللبحث؛ لتشجيع الأطفال على تحفيز نمو هذه المهارة خلال سنوات تطور 

Yalcin (2024)   َّعلى التَّعلُّم الذَّاتي، المناقشة الهادفة، وحل    قادر    مين وفق المفاهيم العلمية ينتج عنه جيل  تطور المتعلّ    بأن
من مشكلات يعترضه  نتائجُ دراسة  ما  أثبتت  المفتوحة    Balmana and Ligsanan (2023)، كما  للأنشطة  بأنَّ 

قيد الذي يوجه المتعلّ م للأداء المتوقَّع  
ُ
بوصفها منطقة للبحث والاكتشاف تأثير على أداء المتعلمين أفضل مما لو تم التَّعلُّم الم

علمين للأعلى وفق الفروق الفردية فيما بينهم؛ خصوصًا لو تم تقديمها بطريقةٍ متمايزة لكل  منه، كما أنها ترتقي بتفكير المت
ط، والمتقدم(، مع ضرورة المتابعة والتوجيه من ق بل المعلمين؛ للرفع من مستوى كل   مستوى من المتعلمين )المبتدئ، والمتوسّ 

 متعلم في ضوء تقدُّمه المعرفي. 
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 : الإبداعية الفنون  . 3

اللعب الدرامي، والموسيقى، وعند الحديث عن الموسيقى كونها من الأنشطة  و أنشطة التعبير الفني،    هذا المسارُ   يضمُّ 
ضافة في المنهج الوطني، فقبل بدء التطبيق يجب التَّ 

ُ
؛ لسد فجوة النقص الحاصل وتضارب  ا دريب على آليات تنفيذهالم

ستحدثة هو  التَّ   ( بأنَّ 6وأخرى في التطبيق، وأكدت ذلك المشاركة )  الرأي بين كل روضةٍ 
ُ
دريب حول آليات المنهج الم

( التطور سيكون "خطوةً بخطوة" خصوصًا في أنشطة المسارات  7الأساس لتطوير الأداء للأفضل، وأضافت المشاركة )
 الجديدة كالموسيقى والرقص. 

( بعضًا من فوائد الموسيقى للأطفال ومنها: تعتبر  2023وفي هذا الصدد فقد أوجز المركز السُّعودي للموسيقى ) 
للقدرات   تحسينها  مع  الأطفال،  بين  التعاوني  الجماعي  والعمل  الإبداع،  عن  والتَّعبير  الوطنية،  الهوية  لتعزيز  مهمة  أداة 

( بأنه لو يتم توفير بيئة مستقلة للأنشطة الصاخبة  4، كما اقترحت المشاركة ) الأكاديمية والذاكرة، بالإضافة للتنسيق البدني 
هذه   مثل  لنمو  داعمة  بيئة  في  بحرية  ممارستها  على  الأطفال  لتشجيع  أفضل؛  سيكون  والرقص  الموسيقى  مسار  ومنها 

 المهارات. 

 : التقنية . 4
 ( قلة توافر الأدوات الداعمة لتنفيذ مسار التقنية، حيث ترى المشاركةُ 7، 5، 3، 1المشاركات وهن ) أغلبُ   ترى

الوسائل التقنية كالألعاب التَّعليمية لها جُل الفائدة في المساعدة على التَّعلُّم بعمق واسترجاع ما سبق من    دمجَ   ( بأنَّ 5)
ه من الضروري دمج  ( بأنَّ 2024توفيق وشحاته )  دته دراسةُ وهذا ما أكَّ   ؛ مية مع استقلالية الطفل في العمل مفاهيم تعلّ 

  أثناء تقديم الدروس اليومية للأطفال؛ لأنَّ في  ثت الحالية في العملية التَّعليمية كاستخدام الحواسيب وتفاعلاتها  المستحدَ 
 وتفكيرهم.   مما أثر على سلوكهم ؛ ا بين يديهرقمية ووجد أدواتهَ   الجيل الحالي نشأ في بيئةٍ 

بداية    التَّعليم المتكامل في مرحلة رياض الأطفال يعُدُّ   أنَّ   Salim et al. (2024)دراسة    ختامًا فقد أثبتت نتائجُ و 
فوف  د الطريق للنجاح في الصُّ مهم للمهارات الأساسية التي تُمهّ  الانطلاق لتحقيق الأهداف المستقبلية، من خلال تعلُّ 

اللغة،  اللاحقة كتعلُّ الابتدائية   ر قدرات الأطفال  بدورها على تطوُّ تساعد  العلوم، والفنون الحركية، التي  و الرياضيات،  و م 
علّ مات لتكون ملائمةً ، مع ضرورة  ومهاراتهم الحياتية 

ُ
ق في معيار  هذا ما يتحقَّ و   العمرية؛لخصائصهم    توجيه ممارسات الم

 (. 2023)وزارة التَّعليم السُّعودية،   العمليات المعرفية والمعلومات العامة وفق مساراته الأربع 

 توصياتُ الدِّراسة 

 بالآتي: الدّ راسةُ  صي توُ مما سبق عرضه 

 بات تنفيذ المنهج الوطني.  ظر في توقيت فترات البرنامج اليومي من ناحية توافقه مع متطلَّ النَّ . 1

علّ مات بناء برامج تدريبية تدعم وتطور   .2
ُ
 مهنيًا وفق مسار العلوم. الم

 توفير الأدوات الداعمة لتطبيق مسارات معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة خصوصًا مسار الفنون الإبداعية.    .3

 ظر في مسار التقنية من ناحية دمجه الأمثل في التَّعلُّم؛ بهدف إثراء المنهج الوطني. مراجعة النَّ   .4
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 الدِّراساتُ المستقبلية: 

 :منها مستقبليةلدراساتٍ وُجدت مجموعة من المشكلات التي يمكن أن تكون موضوعات ة  الحالي  الدّ راسةتائج  في ضوء ن
تقويم وحدات المنهج الوطني لمرحلة التَّمهيدي في ض          وء معايير جودة المنهج للرابطة الوطنية الأمريكية لتربية الأطفال   . 1

 (.NAEYC)الصغار 
نموذج مقترح لتطوير مس            اري الفنون الإبداعية والتقنية والتابعة لمعيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة في ض            وء   . 2

 أهداف المنهج الوطني.
ربط متغير معيار العمليات المعرفية والمعلومات العامة بمتغير جودة الأداء التَّدريس     ي لدى مُعلّ مات رياض الأطفال في   . 3

 المدارس الحكومية بمدينة جدة.
درجة في محتوى مرحلة التمهيدي. . 4

ُ
 تحليل محتوى المنهج الوطني لمدى توافر المهارات الحياتية الم

 المراجع
 المراجعُ العربية: أولًا: 
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 للعلوم التَّبوية مجلة جامعة الملك خالد 
 

المعلِّمات لمهارات التَّفكير التأمُّلي في المقرَّرات التَّبوية بالمملكة العربية درجةُ ممارسة الطَّالبات  
 السُّعودية من وجهة نظرهنَّ 

 تهاني بنت خالد بن محمد الجبير 
 الإسلاميَّة جامعة الإمام محمد بن سعود  -كلية التربية   - أستاذ المناهج وطرق التدريس المشارك

 

بويَّة  هدف    المستْخَْلَص: البحثُ التعرُّف إلى درجة ممارسة الطَّالبات المعلّ مات لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ في المقرَّرات الترَّ
بالمملكة العربيَّة السعوديَّة، حيث استخدمت الباحثة المنهجَ الوصفيّ المسحيّ، وصُمّ م مقياس  لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ  

)التأمُّل والملاحظة، والكشف عن المغالطات، والوصول إلى    موزَّعةً على خمسة مجالات، وهي:  ( ف ق رةً 28تكوَّن من )
( طالبةً، اخُترن بالطريقة  98، وتكوَّنت عيّنةُ البحث من )استنتاجات، وإعطاء تفسيرات مقنعة، ووضع حلول مقترحة( 

لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ جاءت بدرجة مرتفعة بمتوسط  القصديَّة، وكشفت النَّتائج أن درجة ممارسة الطَّالبات المعلّ مات  
  ( 2.61)  حيث جاءت مهارة )التأمُّل والملاحظة( بالمرتبة الأولى بمتوسط،  (0.414)  معياريّ   وانحراف  (2.55)  حسابيّ 

ثمَّ مهارة   ،(0.402)  وانحراف معياريّ   (2.60)بمتوسط   ، يليها مهارة )وضع حلول مُقتَرحة( (0.347)وانحراف معياريّ  
، ثمَّ مهارة )الوصول إلى استنتاجات( بمتوسط  (0.446)  وانحراف معياريّ   (2.58))الكشف عن المغالطات( بمتوسط  

. (0.435)وانحرف معياريّ    (2.46)  ، وأخيراً مهارة )إعطاء تفسيرات مقنعة( بمتوسط(0.442)وانحراف معياريّ    (2.50)

وفي ضوء نتائج الدراسة؛ جاءت التوصيةُ بحزمة من النّ قاط الداعمة، منها: الاهتمام بتنمية مستويات التَّفكير التَّأمُّليّ لدى  
الطلبة الجامعيين في جميع المستويات الدراسيَّة بالمرحلة الجامعيَّة، إضافة إلى تصميم برامج تدريبيَّة لتنمية مهارات التَّفكير  

حل الدراسيَّة، وتدريب أعضاء هيئة التدريس على الإستراتيجيَّات التدريسيَّة، التي تُسهم في تنمية مهارات  بجميع المرا  التَّأمُّليّ 
 التَّفكير التَّأمُّليّ. 

بويَّة  الكلمات المفتاحيَّة:   الطَّالبات المعلّ مات، مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ، المقررات الترَّ
The degree of female student teachers’ practice of reflective thinking skills in 

educational curricula in the Kingdom of Saudi Arabia 
 

Tahani Khalid Aljubair 

Associate Professor of Curriculum and instruction 

Education Collage - Imam Mohammad Bin Saud Islamic University 
 

Abstract: The study aimed to identify the degree to which the female student teachers practice 

reflective thinking skills in educational courses in Saudi Arabia. The descriptive survey method was 

employed, with the reflective thinking skills scale designed to include (28) items divided into five 

areas: Reflective observation, identifying biases, drawing conclusions, providing explanations, 

developing solutions. A total of (98) students were intentionally selected to represent the study 

sample. The findings indicated a high level of practicing reflective thinking skills among student 

teachers, evidenced by an arithmetic mean of (2.55) and a standard deviation of (0.414). Reflective 

observation achieved the highest ranking with a mean score of (2.61) (SD = 0.347). This was 

followed by the skill of developing solutions, which had a mean score of (2.60) (SD = 0.402). The 

skill of identifying biases was next, with a mean score of (2.58) (SD = 0.446). Followed by drawing 

conclusions, which had a mean score of (2.50) (SD = 0.442). Finally, the skill of providing 

explanations was ranked last, with a mean score of (2.46) (SD = 0.435). In light of the study's 

findings, it is recommended to focus on enhancing reflective thinking skills among undergraduates 

across all academic levels. This includes designing training programs to develop reflective thinking 

skills at all academic levels and training faculty members on teaching strategies that contribute to 

the development of these skills. 

Keywords: Student Teachers, Reflective Thinking Skills, Educational courses . 
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 مقدمة البحث 

المؤسَّسات التعليميَّة على توظيف هذه المعرفة بشكلٍ    ُُ بل أصبح تركيز  ،لم تَعد  المعرفةُ في هذا العصر غايةً في حد ذاتها     
بويَّة للتعليم؛ لإيجاد مناخٍ تعليميّ، وبيئة تربويَّة تساعد الطلبة على تكوين اتجاهات    فاعلٍ، وأصبح التَّفكيُر أحد الأهداف الترَّ

ز على تنمية مهارات التَّفكير بمختلف أنواعها  إيجابيَّة نحو التَّفكير خاصةً في هذا العصر، الذي ظهرت فيه الحاجةُ إلى الترَّكي
 لدى الطلبة. 

والتَّفكيُر من العمليَّات العقليَّة، التي تساعد الفرد على توجيه حياته وحلّ المشكلات التي تواجهه، كما يعُدُّ ضرورةً      
لمواكبة التَّطورات المختلفة في شتى المجالات، كما أنه يسُهم في تنمية قدراتهم العقليَّة والمعرفيَّة ويساعدهم على التفاعل مع  

( أن للتفكير مكانةً بارزةً في  17، ص.2001ة المشكلات، وإيجاد الحلول الملائمة لها. ويرى قطامي )التطورات ومواجه
معارفه    توظيف  من  الفرد  يمكُّ ن  فهو  تعقيدًا؛  الإنسانّي  السلوك  مهارات  أكثر  من  بوصفه  بويَّة؛  والترَّ الإنسانيَّة  البحوث 

دت أنماطُ التَّفكير، ومن ضمنها التَّفكير التَّأمُّليّ، الذي يؤدي دوراً  لتحقيق أهدافه وحلّ المشكلات التي تواجهه، وقد تعدَّ 
( في حياة الطالب التعليميَّة والاجتماعيَّة والشخصيَّة، حيث يعُدُّ تفكيراً  288، ص.2021مهمًا كما أشار آل طلحان )

 . و حياتيَّة؛ للوصول إلى الاتزان الانفعاليّ يحدث داخل النَّسق المعرفّي للطالب، ويكون موجَّهًا لحلّ مشكلةٍ تعليميَّة أ

ويعُدُّ التَّفكيُر التَّأمُّليّ ضرورةً تربويَّة؛ كونه يؤدي إلى فهمٍ أعمق للمحتوى المعرفّي، حيث يحوّل عمليَّة اكتساب المعرفة      
إلى نشاطٍ عقليّ يفضي لإتقان أفضل للمحتوى، وربط عناصره بعضها ببعض، كما ينُمّ ي التَّفكير الناقد، فهو كما أشارت  

( بشير  تف2005أبو  الفروض   (  وفرض  القرارات،  واتخاذ  المشكلات،  إستراتيجيَّات حلّ  فيه  تُستخدم  معرفّي  فوق  كير 
وتفسير النتائج؛ مماّ يعُزّ ز الإمكانات الشخصيَّة لدى الفرد. ونظراً لأن المعلم أحد أهم مدخلات العمليَّة التعليميَّة ولما  

ري أن يمتلك المهارات اللازمة لأداء مهامه التدريسيَّة، ومن  يواجهه من تحدّيات، وتطورات في هذا المجال؛ فمن الضرو 
ضمنها: مهارات التَّفكير المختلفة، فهو المسؤول عن تشجيع الطلبة على التَّفكير، وتنمية مهاراته لديهم؛ حيث يعُدُّ ذلك  

 من أهم الأهداف التدريسيَّة. 

إلى تحسين المخرجات التربويةّ من خلال تطوير  ميهم يؤدي  لدى الطلبة من قبل معلّ    التَّفكير التَّأمُّليّ   كما أن تعزيزَ      
التأملي لدى الطلبة المعلمين يمثل  مهارات حل المشكلات، وتحليل الأفكار بنظرةٍ متأنية، وعليه فإنَّ الاهتمامَ بالتَّفكير  

أهميةً كبيرة حيث يحفزهم على تقييم أساليبهم وخطواتهم التي يتبعونها لاتخاذ القرارات المناسبة في الموقف التدريسي، كما  
 ( 2019ي، أن التَّفكير التَّأمُّليّ يتميز بالفاعلية الاجتماعية وهذا ينعكس على العلاقة بين المعلّ م والمتعلّ م. )الزبيد

     ( العزب  المتسارعة  165، ص.2021وأشارت  التطورات  لمواجهة  أصبحت ضرورةً  للمعلّ مين  المهنيّة  التَّنميةَ  أنَّ   )
للنظريات والمناهج التربويةّ، بحيث يكون المعلم قادراً على تقييم إنجازاته وإصدار الحكم عليها؛ ليكون لدينا معلم قادر على  

ف  الطلبة،  لدى  التعلُّم  فرص  المعلّ مون  رفع  يفحص  وتنظيمها حيث  تأمُّلها  يتم  التي  الخبرات  بناء  إعادة  من  يبدأ  التأمُّل 
محمد   ويرى  البعض،  بعضهم  من  والاستفادة  الممارسات  هذه  في  والتأمُّل  الاكتشاف  خلال  من  الشَّخصية  م  ممارساته 

توضيح العلاقات وتأمُّل الأفكار، كما يقوم على  ( بأنَّ التَّفكير التَّأمُّليّ يحتاج إلى التعمُّق في الموقف و 2، ص.2022)
 التَّحليل والتَّفسير مما يجعل الفرد قادراً على الوصول إلى النَّتائج بطريقةٍ علميةٍ ومنطقية. 
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 مشكلةُ البحث 

نظراً لما طرأ على النّ ظام التربويّ من مستجدات؛ فقد وجب تشخيصُ نقاط الضعف الموجودة في جميع عناصر        
النظام التعليميّ على أسس علميَّة وفق أهداف محدَّدة؛ للنهوض بالواقع التربويّ، وتنمية أنماط التَّفكير المختلفة. ويرى  

لجامعيين ليس لهم القدرة على نقل ما تعلموه إلى واقع حياتهم، والمأمول  ( أن الطلبة ا110، ص.2015المرشد وصالح )
  أن تغُيّر النُّظمُ التَّعليميَّة فلسفتها؛ لإعداد الطلبة للتأمُّل في القضايا التي تعلموها في الجامعة، باستخدام مهارات التَّفكير 

 المختلفة. 

العميق، وتأمُّل       التَّفكير  الطلبة على  الجامعيّ؛ حيث يساعد  التعليم  تربويَّة خاصةً في  التَّأمُّليّ ضرورة  التَّفكير  ويعُدُّ 
الأفكار وتقويمها ذاتيًا، كما يساعدهم في حلّ المشكلات التي تواجههم، وتحلّيل الأمور بشكلٍ دقيق، حيث يؤكد طلافحة  

( السَّابقة بالجديدة    ( 324، ص.  2018والدهام  المعرفة  ربط  القدرة على  تكسبهم  التأمُّليّ  للتفكير  الطلبة  ممارسةَ  أنَّ 
وتحفّزهم على ابتكار الأفكار، وتدفعهم إلى التَّساؤل، ثمَّ التَّفكير العميق، وتقويم أعمالهم ذاتيًا، وتعزيز آرائهم؛ من خلال  

 وة، والضعف، واتخاذ دور نشط في صُنع القرارات. مساعدتهم في حلّ المشكلات، وتحديد مواطن الق 

وبالنَّظر إلى واقع التَّدريس الجامعيّ، ومن خلال خبرة الباحثة في تدريس مُقرَّر طرق تدريس خاصة وإشرافها على      
  الطَّالبات المعلّ مات، خلال مرحلّة التدريب الميدانّي؛ فقد لاحظت أهميَّة مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ في صقل شخصيَّة الطالبة،

في المقرّرات الدراسيَّة يُمكّنها من ممارستها في حياتها الواقعيَّة، ولما أكّدته عديد  من الدّ راسات    وكون ممارسة هذه المهارات 
التَّأمُّليّ بشكلٍ خاصٍ، ولما أوصت به من ضرورة تضمين   التَّفكير  التَّفكير بشكلٍ عامٍ، ومهارات  تنمية مهارات  أهميَّةَ 

(،  2014ج إعداد المعلم؛ لأنه ينُمّ ي قدرته على أداء الممارسات الصفيَّة، كدراسة المرشد )مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ في برام
( )2018والعرابي  ومحمد   ،)2022( ومحسن   ،)2022( الحوامدة  والكساسبة  ودراسة2022(،  وسالزار   (،  نورجمان 

التَّفكير    ،(Nurjamin, Salazar-Espinoza, Saenko, & Bina, 2023)،وسيانكو وبينا فاعلية  التي أكَّدت 
التَّأمُّليّ في تنمية الدافعيَّة للتعلُّم لدى الطلبة، وجاء هذا البحثُ للكشف عن درجة ممارسة الطَّالبات المعلّ مات لمهارات  

 التَّفكير التَّأمُّليّ بمقرر طرق التدريس الخاصة من وجهة نظرهنَّ. 

 أسئلةُ البحث 

 ما مهاراتُ التَّفكير التَّأمُّليّ اللازم توافرها لدى الطَّالبات المعلّ مات؟  .1
بويَّة من وجهة نظرهنَّ؟  .2  ما درجةُ ممارسة الطَّالبات المعلّ مات لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ في المقررات الترَّ

 أهدافُ البحث 

 المعلّ مات. التعرُّف إلى مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ اللازم توافرها لدى الطَّالبات  .1
بويَّة من وجهة نظرهنَّ.  .2  الكشف عن درجة ممارسة الطَّالبات المعلّ مات لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ في المقررات الترَّ

 أهميَّةُ البحث 

ما أكَّدته عديد  الدّ راسات حول أهميَّة تركيز المؤسَّسات التعليميَّة على تنمية مهارات التَّفكير لدى الطلبة بوصفها   .1
 إحدى المهارات الأساسيَّة في هذا العصر. 
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قد يسُهم هذا البحثُ في توجيه انتباه أعضاء هيئة التَّدريس بالجامعات إلى ضرورة تنمية مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ   .2
 لدى الطلبة. 

 حدودُ البحث 

 الحدودُ الموضوعيَّة: 

)التأمُّل والملاحظة، والكشف عن المغالطات، والوصول   حيث حُدّ دت المهاراتُ الآتية: مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ   .1
 إلى استنتاجات، وإعطاء تفسيرات مقنعة، ووضع حلول مقترحة(. 

بويَّة حيث اخُتير مقرر طرق التدريس الخاصة؛ لارتباط المقرر الوثيق بالتدريب الميدانّي.  .2  المقررات الترَّ
 الطَّالبات المعلّ مات. الحدود البشريَّة: 
 المملكة العربيَّة السُّعوديَّة مدينة الرياض. الحدود المكانيَّة: 
 ه(. 1446العام الجامعيّ) الحدود الزمانيَّة: 

 مصطلحاتُ البحث: 

 مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ: 

يعُرّف التَّفكير التَّأمُّليّ أنه: "استقصاء  ذهني  نشط  ومتأنٍ للفرد حول خبراته ومعتقداته المفاهيميَّة والإجرائيَّة في أثناء      
دراسته لموضوع ما يمكّنه من حلّ المشكلات العلميَّة والعمليَّة، بما يساعده في اشتقاق استدلالات لخبراته المرغوب تحقيقها  

( أنه: "أحد أشكال العمليَّة التعليميَّة،  167، ص.2016(. ويعُرفّه محمد )1338، ص.2011ل" )الأستاذ،  في المستقب
  ،ويولّ د معارف   ،التي تتطلَّب من المتعلمين التأني والاستكشاف، ثمَّ ملاحظة المواقف الجديدة، ممَّا يرُكّ ز على الخبرات السابقة 

 ومعلومات جديدة، ومتنوعة." 

نها من  وتعُرّف الباحثةُ مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ إجرائيًا أنها: قدرة الطَّالبات على التعامل في المواقف التعليميَّة؛ ممَّا يُمكّ       
الميدانّي مستفيدةً من   التدريب  حلّ المشكلات، التي تواجهها خلال دراسة مقرر طرق تدريس خاصة، أو خلال فترة 

 لتحقيق الأهداف المرغوبة.  خبراتها السابقة؛ 

 الطَّالبات المعلِّمات: 
تعُرّ فهم الباحثة إجرائي ا أنهنَّ: الطَّالبات المعلّ مات في مرحلّة البكالوريوس في المستوى )الثامن(، واللاتي يدرسن مقرر      

 ه(. 1446طرق تدريس خاصة، ويخرجن للتدريب الميدانّي، خلال الفصل الدراسيّ الأول، من العام الجامعيّ)

 أدبيَّاتُ البحث 
 مهاراتُ التَّفكير التَّأمُّليّ: 

التَّعلُّم: عمليَّة تتضمَّن إعادة بناء الخبرة؛ فهو يأخذ في الحسبان المشاركة الفعّالة للطالب في العمليَّة التعليميَّة، من       
خلال تشجيع الطلبة على استخدام مهارات التَّفكير المختلفة، والتَّفكير التَّأمُّليّ؛ أحد مهارات التَّفكير المهمة، التي تساعد  

 لى النظر في تجاربهم التعليميَّة؛ لتوسيع مداركهم، وتطوير مهارات التعلم الذاتّي، والتعلُّم مدى الحياة. الطلبة ع 



 هنَّ درجةُ ممارسة الطَّالبات المعلِّمات لمهارات التَّفكير التأمُّلي في المقرَّرات التَّبوية بالمملكة العربية السُّعودية من وجهة نظر 
 تهاني بنت خالد بن محمد الجبير 

 

 173 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

وقد تعدَّدت تعريفاتُ التَّفكير التَّأمُّليّ؛ لتعدُّد الآراء حول هذا المفهوم من وجهة نظر المختصين، حيث يعُرّف تشوي      
التَّفكير التَّأمُّليّ: أنه السُّلوك المتضمّ ن للتفكير الحذر والنشط، والمستمر في   (Choy, Lee& Sedhu, 2019)  وآخرون

المشكلات   لمواجهة  طريقة  ويتضمَّن  عنه،  تصدر  التي  والنَّتائج  تدعمه،  التي  الأسس  ضوء  في  اعتقاد  أو  ممارسة،  أي 
يتعمَّق ذهني ا في  12، ص.2020ويعُرّ ف الكساسبة والحوامدة )  والاستجابة لها.  التَّفكير الذي  أنه  التَّأمُّليّ:  التَّفكير   )

، وتقييمها، وتفسيرها؛ بغية الوصول إلى النتائج التي يتطلَّبها  مفاهيم الفرد ومعتقداته التي يوظفها، من خلال تحلّيل الأشياء
 الموقف. 

(: نمط  من أنماط التَّفكير، ينظر من خلاله إلى المعتقدات بطريقة  8-2، ص.2022فالتَّفكير التَّأمُّليّ كما يرى محمد )     
ثبتة وفعّالة ومتباينة؛ لذا فهو معرفة مفترضة تدعمها نتائج متوقّعة في العمليَّة التعليميَّة، فالطلبة لا بد أن يستخدموا هذا  

في المواقف التعليميَّة للمواد الدراسيَّة، وتحلّيلها، وتفسيرها، ورسم الخطط اللازمة لعمليّتي الفهم والإدراك    النوع من التَّفكير
( أن التَّفكير التَّأمُّليّ يتضمَّن الاستبصار؛  7، ص.2002للوصول إلى النتائج في ضوء الخطط المحدَّدة، ويشير عفانة واللولو )

تبصُّر   الطالب على  المغالطات المنطقيَّة في هذه  إذ هو قدرة  الضعف والقوة، وكشف  نقاط  التعليميَّة، وتحديد  المواقف 
 المواقف، واتخاذ القرارات، والإجراءات المناسبة؛ بناءً على دراسة واقعيَّة للموقف التعليميّ. 

 خصائص التَّفكير التَّأمُّليّ: 

منظمٍ، وتبُنى   .1 بشكلٍ  لها  استيعابهم  الطلبة في  فيتقدَّم  الأفكار،  بين  التَّأمُّليّ  التَّفكير  يربط  الاستمراريَّة: حيث 
 خبراتهم على ما سبقها. 

 الدّ قَّة والمنهجيَّة والتنظيم: بحيث يشارك الطالب في الخبرات بطريقة منظَّمة، ويعبّر عن أفكاره بوضوح.  .2
 القدرة على التَّلخيص: فيستطيع الطالب تكوين روابط بين الخبرات السابقة والحاليَّة، ويضع توقعات مستقبليَّة للنتائج.  .3
)المقوسي،   .4 المقرر  أستاذ  وبين  وبينهم،  الطلبة  بين  التواصل  تحفيز  ويشمل  الاجتماعيَّة:  ،  2019التفاعليَّة 

 (. 461ص.
 الدِّراساتُ السَّابقة: 

اهتمَّ عديد  من الباحثين بإجراء دراسات حول مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ، حيث تنوَّعت أهدافها ونتائجها، نستعرضها فيما  
 يلي: 

( وأحمد  حمدان  دراسة  الخامس  2023هدفت  )الصف  متعلّ مي  لدى  التَّأمُّليّ  التَّفكير  تطبيق  درجة  إلى  (التعرُّف 
استخدم الباحث المنهج الوصفيّ، وكذلك  الاجتماعيَّة باللاذقيّة، ولتحقيق أهداف الدراسة؛  الأساسيّ( بمادة الدراسات  

طالبًا وطالبة. وأظهرت النَّتائجُ أنَّ تطبيق  (  268، وتكوَّنت عينّة الدراسة من )اختبار مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ أداةً للبحث 
الطلبة لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ جاءت منخفضةً، وأوصت بتدريب الطلبة على استخدام مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ  وتضمين  

  خاصٍ. الخطط الدراسيَّة مادةً أو أكثر في تعليم التَّفكير بشكلٍ عامٍ، والتَّفكير التَّأمُّليّ بشكلٍ 
التَّفكير    (Ayaz & Gök, 2023)وهدفت دراسةُ أياز وقوك   أثر تطبيق ملفات الإنجاز الإلكترونية في  لتحديد 

كوميَّة  التَّأمُّليّ ودافعيَّة التعلُّم لدى الطلبة المعلمين في المدارس الابتدائيَّة بالسنة الثالثة في كلية التربية بإحدى الجامعات الح
الباحثان المنهج التجريبّي ذا التصميم شبه التجريبّي،    م( طالبًا معلمًا، واستخد30في أنقرة حيث تكوَّنت عيّنة الدراسة من )

كما استخدما مقياس الدافعيَّة، والتَّفكير التَّأمُّليّ؛ بوصفهما أداتين للبحث، وأظهرت النتائج وجود فرقٍ ذا دلالة إحصائيَّة  
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لصالح المجموعة التجريبيَّة، وأوصت بالتوسُّع في تطبيق ملفات الإنجاز الإلكترونية، وتطبيقات المحفظة الإلكترونيَّة لما لها  
 تأثير إيجابّي في تنمية مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ، والدافعيَّة للتعلُّم لدى الطلبة المعلمين. 

(التعرُّف إلى درجة توافر مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ، وعلاقتها بالتحصيل  2022وفي الاتجاه نفسه هدفت دراسة محمد )
المنهج   الباحثُ  استخدم  الدراسة  أهداف  ولتحقيق  والنصوص،  الأدب  بمادة  الرابع الأدبّي  الصف  طلبة  لدى  الدراسيّ 

أ بوصفها  الاستبانة  اسُتخد مت  )الوصفيّ، كما  الدراسة من  عيّنةُ  وتكوَّنت  للبحث،  وأظهرت  70داةً  ( طالبًا وطالبة، 
النَّتائجُ وجود علاقة ارتباطيَّة بين ممارسة مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ، والتحصيل الدراسيّ، وأوصت بضرورة تضمين المقررات  

وهدفت دراسةُ الكساسبة  فكير التَّأمُّليّ بشكلٍ خاصٍ.  الجامعيَّة بكليات التربية مهارات التَّفكير بشكلٍ عامٍ، ومهارات التَّ 
(التعرُّف إلى درجة ممارسة معلّ مي اللغة العربيَّة في الأردن لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ، ولتحقيق أهداف  2022والحوامدة )

، وتكوّنت عيّنة  أداة للبحث الدراسة استخدم الباحث المنهج الوصفيّ، وكذلك مقياس مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ؛ بوصفها  
( معلمًا ومعلمة، وأظهرت النَّتائجُ أن درجة ممارسة معلّ مي اللغة العربيَّة لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ كانت  185الدراسة من )

 أمُّليّ. مرتفعة، وأوصت بعقد ورش تدريبيَّة، ولقاءات علميَّة؛ لتدريب المعلمين على ممارسة مهارات التَّفكير التَّ 
(الكشفَ عن درجة ممارسة معلّ مي التربية الإسلاميَّة في  2019وفي الاتجاه نفسه الدراسة هدفت دراسة المقوسي )

ستخدم  المرحلة الثانويَّة لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ، تبعًا للآتي: )متغيرات الجنس، والمؤهل التربويّ، والخبرة التدريسيَّة(، حيث ا
( من  103( فقرةً، وتكوَّنت عيّنةُ الدراسة )25المنهج الوصفيّ، وكذلك استبانة لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ من )الباحث  

ال  أنَّ درجة ممارسة معلّ مي  النَّتائجُ  الثانويَّة، وأظهرت  للمرحلّة  التربية الإسلاميَّة  يدُرّ سون مادة  بية  المعلّ مين والمعلّ مات،  ترَّ
التربية الإسلاميَّة  الإسلاميَّة لم التَّأمُّليّ فوق المتوسط، ووجود فرق دال إحصائي ا في درجة ممارسة معلمي  التَّفكير  هارات 

عدم  لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ، وتعُزى لمتغير الجنس لصالح المعلّ مات، ولمتغير الخبرة التدريسيَّة لصالح المعلمين ذوي الخبرة، و 
إحصائ دالٍ  فرقٍ  الخدمة  وجود  قبل  المعلمين  لإعداد  برامج  تضمين  بضرورة  وأوصت  التربوي،  المؤهل  لمتغير  ويعُزى  ي ا، 

بويَّة.   تستهدف مهارات التَّفكير التأملي، وتطبيقاتها الترَّ
إلى تصميم استبانة للتحقُّق من درجة التَّفكير    (Choy, Lee& Sedhu, 2019)  وهدفت دراسة تشوي وآخرون      

الجامعية بماليزيا، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحثون المنهج الوصفيّ    ن التَّأمُّليّ بين المعلمين بكلية تونكو عبد الرحم
راتٍ جيدة لملاءمة  32وكذلك استبانة مكوَّنة من )  ( فقرةً؛ لتقييم عمليَّة التَّفكير التَّأمُّليّ بين المعلّ مين، وأظهرت النَّتائجُ مؤشّ 

 ا أن تساعد في تقييم جودة التَّفكير التَّأمُّليّ، وتحسينه بين المعلمين. الاستبانة ضمن نطاق مقبول، وأنها أداة موثوقة من شأنه

التَّفكير    مهاراتالعقل في تنمية  خرائط    ثر إستراتيجيَّةإلى الكشف عن أ (  2018كما هدفت دراسة طلافحة والدهام )     
ت التَّفكير  القياس مهار   ا م الباحث اختبارً صمَّ أهداف الدّ راسة    ولتحقي    ق  ؛ في الأردن  (التاسع الأساسيّ )لدى طلبة  التَّأمُّليّ  
  30واستخدم الباحثُ المنهج التجريبّي ذا التَّصميم شبه التجريبّي، وتكوَّنت عيّنة الدراسة من مجموعتين تجريبيتين )،  التَّأمُّليّ 

لدى  التَّأمُّليّ  التَّفكير    مهارات العقل في تنمية  خرائط    النتائج فاعليَّة إستراتيجيَّةطالبًا(، وأظهرت    30طالبًا( وضابطة )
(التعرُّف  2014، وأوصت بإجراء دراساتٍ أخرى في مراحلّ تعليميَّة مختلفة.  وهدفت دراسةُ المرشد )طلبة التاسع الأساسيّ 

إلى مستويات التَّفكير التَّأمُّليّ لدى طلاب جامعة الجوف، ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحثُ المنهج الوصفيّ،  
( طالبًا وطالبة، وأظهرت النَّتائج  1648، وتكوَّنت عينّة الدراسة من )أداةً للبحثكما اسُتخد مت الاستبانة؛ بوصفها  

تراكميّ ومستويات التَّفكير  أن مستويات التَّفكير التَّأمُّليّ منخفضة لدى الطلبة، كما أن هناك علاقة ارتباطيَّة بين المعدل ال
 التَّأمُّليّ، وأوصت بضرورة الاهتمام بمستويات التَّفكير التَّأمُّليّ، ومهاراته لدى الطلبة الجامعيين. 
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نفسه  و        الاتجاه    التَّأمُّليّ   التَّفكير  في  الطلبة   ممارسات  استكشافإلى    (Phan,2009)  فان  دارسة  هدفتفي 
وعلاقة ذلك بالنجاح الأكاديميّ لدى الطلبة، ولتحقيق أهداف الدراسة    ، أهداف الإنجازو   والجهد،  المعالجة  ات تيجيَّ استر او 

 (347)  منالدراسة    عيّنة  نتوتكوَّ استخدم الباحثُ المنهجَ الوصفيّ، كما اسُتخد مت الاستبانة؛ بوصفها أداةً للبحث،  
  مباشرة  آثر   وجودأظهرت النَّتائجُ    وقد  ،استراليادينة سدني في  بما وطالبة من الطلبة الجامعيين في السنة الثانية، والثالثة  طالبً 
  ة.م لدى الطلب والتعلُّ  ، يل الأكاديميّ صح التَّ ( في الناقد فكيرين: )التَّأمُّليّ و للت 

 علاقةُ البحث بالأدبيَّات: 

تتَّفق الدراسةُ الحاليَّة مع الدّ راسات السَّابقة في موضوعها الذي يستهدف البحث عن درجة ممارسة مهارات التَّفكير        
والدهام   طلافحة  دراسة  مع  وتختلف  الوصفيّ  المنهج  اعتمدت  حيث  المستخدم،  المنهج  في  معها  تتَّفق  التَّأمُّليّ، كما 

كما تختلف الدّ راسةُ الحالية مع الدّ راسات السَّابقة في الأدوات المستخدمة، حيث  ( التي اعتمدت المنهج التجريبّي،  2018)
 ( وأحمد  دراسةُ حمدان  والدهام )2023استخدمت  استبانة   2018( وطلافحة  الدراسات  بقيَّةُ  واستخدمت  اختباراً   )

ارات التَّفكير التَّأمُّليّ؛ بوصفه  (، التي اعتمدت مقياس مه2022وتتَّفق هذه الدراسة مع دراسة الكساسبة والحوامدة )
( في الفئة المستهدفة: وهم الطلبة  2019( ودراسة تشوي وآخرون )2014أداةً دراسية، كما تتَّفق مع دراسة المرشة )

مام  الجامعيون، وتتميَّز الدراسة الحاليَّة في الكشف  عن درجة ممارسة الطَّالبات الجامعيات )الطَّالبات المعلّ مات بجامعة الإ 
بويَّة )مُقرَّر طرق   تدريس  محمد بن سعود الإسلاميَّة( بالمملكة العربيَّة السعوديَّة لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ في المقررات الترَّ

 خاصة( حيث لا توجد دراسة )على حد علم الباحثة( تناولت ذلك.      

 الطَّريقةُ والإجراءات 
 منهجُ البحث 

 المنهج الوصفيّ المسحيّ.  
 مجتمعُ البحث

ه(  1446جميع الطَّالبات الجامعيات )الطَّالبات المعلّ مات بالمملكة العربيَّة السعوديَّة بمدينة الرياض( خلال العام الجامعيّ )
 ( طالبةً. 147والبالغ عددهن )

 عيّنةُ البحث 

تكوَّنت عينّة البحث من جميع الطَّالبات المعلّ مات بالمملكة العربيَّة السعوديَّة، بمدينة الرياض في الفصل الدراسيّ الأول من  
ن بالطريقة القصديَّة، وقد بلغ عدد عيّنة البحث )1446العام الجامعيّ )  ( طالبةً.  98ه(، حيث اخُ تر 

 إجراءاتُ البحث 

 أدواتُ البحث: أولًا: 

 :    لتحقيق أهداف البحث صُمّ م مقياس  لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ، ولإعداد المقياس اتُّ بعت الخطوات الآتية        

تحديدُ الهدف من الم قياس: يَهدُف هذا المقياس إلى تحديد مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ لدى الطَّالبات الجامعيَّات   (1
والملاحظة، والكشف عن المغالطات، والوصول إلى استنتاجات، وإعطاء    التأمُّلحيث حُدّ دت المهارات الآتية: )

 تفسيرات مقنعة، ووضع حلول مقترحة(. 
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بناءُ قائمةٍ لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ؛ لتحديد محاور المقياس، وعُرضت القائمة على مجموعةٍ من المحكّ مين للحصول   (2
 على ملحوظاتهم حولَها، وتعديلها بناءً على ذلك.  

صياغةُ عبارات المقياس بعد الاطّ لاع على الأدبيَّات والمقاييس، التي تناولت مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ كدراسة   (3
 (. 2012(، وأبو العلا ) 2016(، الخالدي والسيف )2018(، العرابي )2019(، المقبل )2022محمد )

صياغةُ العبارات في صورةٍ تقريريَّة واضحة؛ ليَسهُل على الطَّالبات  الصورةُ الأوَّليَّة للمقياس: مراعاة أن تكون   (4
الإجابة عنها في مقياس خماسيّ التدرُّج: )موافق بشدَّة، موافق، محايد، غير موافق، غير موافق بشدَّة(؛ لتقييم  

عُر ض ثَمَّ  نظرها، ومن  من وجهة  المهارة  امتلاكها لهذه  درجة  الطالبة تحديد  المقياس على    الإجابات، وعلى 
مجموعة من المحكّ مين؛ للحصول على ملحوظاتهم حوله من حيث: مدى وضوح العبارات، وانتماء كلّ  عبارة 

وَر، وإضافة أو تعديل أو حذف بعض العبارات، وتعديله بناءً على ذلك.   للم ح 
خارج عيّنة الدّ راسة(؛ وذلك للتعرُّف  ( طالبةً جامعيَّة )من  50التجريبُ الاستطلاعيُّ للمقياس: طبُّ ق المقياس على )  (5

دقه   إلى مدى وضوح تعليمات المقياس، وحساب الزمن الذي تستغرقه الإجابة عن ف قرات المقياس، وللتأكُّد من ص 
 وثباته. 

 صدقُ المقياس: جرى التأكُّد من صدق المقياس من خلال ما يلي:  (6
إلى   للتعرُّف  المحكّ مين؛  من  مجموعة  على  المقياس  عُرض  حيث  المحكّ مين(:  )صدق  الظاهريُّ  دق  الصّ  أولًا: 

 ملحوظاتهم واقتراحاتهم حوله، ودرست الباحثةُ آراء المحكّ مين واقتراحاتهم، وأجُريت التعديلات في ضوء ذلك. 
من   مح  وَر  وكلّ   البحث،  لأداة  الداخليّ   الاتّ ساق  من صدق  التحقُّق  : جرى  الداخليّ  الاتّ ساق  ثنيًا: صدقُ 
محاورها، ومدى ارتباط هذه الف قرات مع بعضها البعض، وذلك بإيجاد مُعام لات الارتباط بين كلّ  عبارة من  

وَر الذي تنت وَر، والدرجة الكليَّة للم ح  مي إليه، من خلال بيانات استجابات أفراد البحث، ويتَّض ح  عبارات الم ح 
ير إلى  0.01( أن جميع مُعام لات الارتباط دالَّة  إحصائي ا عند مستوى )2( ورقم )1من الجدول رقم ) (؛ ممَّا يشُ 

وَر الذي تنتمي إليه.   الاتّ ساق الداخليّ  بين بنود الأداة والدرجة الكليَّة للم ح 
 1جدول 

 ة لمقياس مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ يَّ معاملات ارتباط محاور الدراسة بالدرجة الكل
 بمقياس مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ معامل الارتباط  المحور

 808.** التأمل والملاحظة

 862.** الكشف عن المغالطات 

 901.** الوصول إلى استنتاجات 

 848.** إعطاء تفسيرات مقنعة 

 852.** وضع حلول مقترحة

 ( 0.05*دالة عند مستوى دلالة )                   (0.01**دالة عند مستوى دلالة )

( أن جميع الأبعاد لمقياس مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ ككل ذات علاقةٍ إحصائيَّة بالدرجة الكليَّة  1يتَّضح من جدول )    
ا يدلُّ على  0.4( وجميع معاملات الارتباط بين المحاور والمقياس أعلى من )0.05للمقياس )أقل من مستوى الدلالة   ( ممَّ

 ة. الصدق البنائيّ لمقياس الدراس 
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 2جدول 
 معاملات ارتباط العبارات بالدرجة الكليَّة للمحور المنتمية إليه  

 معامل الارتباط بالمحور المنتمية إليه  العبارة  المحور

 التأمُّل والملاحظة

1 .563** 

2 .613** 

3 .732** 

4 .678** 

5 .618** 

6 .477** 

 الكشف عن المغالطات 

7 .684** 

8 .793** 

9 .777** 

10 .693** 

11 .711** 

12 .665** 

 الوصول إلى استنتاجات 

13 .626** 

14 .641** 

15 .727** 

16 .640** 

17 .782** 

18 .789** 

19 .692** 

 إعطاء تفسيرات مقنعة 

20 .629** 

21 .740** 

22 .732** 

23 .709** 

24 .766** 

 وضع حلول مقترحة
25 .748** 

26 .734** 
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 معامل الارتباط بالمحور المنتمية إليه  العبارة  المحور

27 .703** 

28 .736** 

29 .722** 

 ( 0.05(    *دالة عند مستوى دلالة )0.01**دالة عند مستوى دلالة )

( أن جميع العبارات في المحور المنتمية إليه ذات علاقة إحصائيَّة بالدرجة الكليَّة للمحور )أقل من  2يتَّضح من جدول )    
 ( ممَّا يدلُّ على الصدق البنائيّ لجميع محاور المقياس. 0.04،(، وجميعها أعلى من )0.05مستوى الدلالة )

 ثباتُ مقياس الدراسة:  

 حسبت الباحثة الثبات باتبّاع أسلوب الاتساق الداخليّ، واستخدام معادلة ألفا كرونباخ 

،  (0.827  –  0.671)  ( ثبات مقياس الدراسة، حيث تراوحت قيمة معامل ألفا كرونباخ لكل محور بين3ويوضّح جدولُ )
وتدلُّ هذه  ،  (0.6)  مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ ككل، وجميعها أعلى من   لمقياس عند حساب معامل الثبات    (0.935)و  

 القيم على ثبات مرتفع للمقياس الحالّي لدى عيّنة الدراسة؛ ممَّا يطمئن الباحثة إلى استخدام المقياس في الدراسة الحاليَّة. 
 3جدول 

 ثبات مقياس الدراسة 

 معامل الثبات  عدد العبارات  المحور

 0.671 6 التأمُّل والملاحظة

 0.812 6 الكشف عن المغالطات 

 0.827 7 الوصول إلى استنتاجات 

 0.762 5 إعطاء تفسيرات مقنعة 

 0.775 5 وضع حلول مقترحة

 0.935 29 مقياس مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ 

 الأساليب الإحصائيَّة المستخدمة: 

 والنسبة المئوية؛ لوصف متغيرات الدراسة. حساب التكرارات   (1
حساب المتوسطات الحسابيَّة، والانحرافات المعياريَّة؛ لوصف متغيرات الدراسة، ومعرفة مدى استجابات أفراد   (2

 العينّة، وحساب الانحراف المعياريّ؛ لمعرفة مدي تجانس استجابات أفراد العينّة. 
 معامل ارتباط بيرسون لحساب الاتساق الداخليّ لأداة الدراسة.  (3
 دراسة. ة المعامل ألفا كرونباخ لحساب ثبات أدا (4
 احُتسبت الأهميَّة النسبيَّة لكل عبارة في كل محور؛ لمعرفة ترتيب أهميَّة كل عبارة داخل المحور.  (5
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 نتائج البحث ومناقشتها
 ؟ما مهاراتُ التَّفكير التَّأمُّليّ اللازم توافرها لدى الطَّالبات الجامعيَّات بالجامعات السعوديَّة  السؤال الأول: 

هميَّة محاور مقياس الدراسة  ( أ4ويتَّضح من جدول )المقياس، للإجابة عن هذا السؤال؛ حللّت استجابات العيّنة نحو 
 الجامعيَّات. مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ للطالبات 

 4جدول 
 أهميَّة محاور مقياس الدراسة مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ لعينّة الدراسة 

المتوسط  المحور
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

الأهميَّة 
 النسبيَّة 

 التَّتيب 

 1 %87.1 0.347 2.61 التأمُّل والملاحظة

 3 %86.1 0.446 2.58 الكشف عن المغالطات 

 4 %83.3 0.442 2.50 استنتاجات الوصول إلى 

 5 %82.1 0.435 2.46 إعطاء تفسيرات مقنعة 

 2 %86.8 0.402 2.60 وضع حلول مقترحة

السابق       الجدول  من  )الدراسة ككل(  يتَّضح  مقياس  على  الدراسة  عيّنة  موافقة  بدرجة  أن  نظرهم كانت  من وجهة 
طاتُ الحسابيَّة بين   ، (0.355) وانحراف معياريّ   (2.55))غالبًا(، بمتوسط   ، وكان  (2.61-2.46)وقد تراوحت المتوسّ 

ط حسابيّ  ط حسابّي    (2.61) أعلى متوسّ  للمحور )إعطاء تفسيرات    ( 2.46)للمحور )التأمُّل والملاحظة(، وكان أقل متوسّ 
طات الحسابيَّة تشير إلى درجة موافقة كبيرة بالنسبة للمقياس الثلاثي المستخدم في أداة الدراسة، وقد   مقنعة(، وهذه المتوسّ 

وهي متدنية؛ مما يشير إلى تجانس استجابات أفراد الدراسة حول    (0.446-  0.347تراوحت الانحرافات المعياريَّة بين ) 
للمحور)التأمل والملاحظة( ممَّا يدلُّ على أنه أكثر المحاور التي تقاربت حولها آراء العينّة    (0.347)المقياس، وكان أقل قيمة  

المحاور، التي اختلفت حولها  للمحور)الكشف عن المغالطات( ممَّا يدلُّ على أنه أكثر    (0.446) وكان أكبر انحراف معياريّ 
آراء العينّة، وجاء محور )التأمُّل والملاحظة( بالمرتبة الأولى؛ بوصفه أهم مهارة يجب توافرها لدى الطَّالبات الجامعيات بأهميَّة  

قيمتها   الطَّالبات  (%87.1)نسبية  لدى  توافرها  مهارة يجب  أكثر  بوصفه ثني  مقترحة(؛  )وضع حلول  المحور  ويليه   ،
الجامعيَّات، ثمَّ محور)الكشف عن المغالطات(، ثمَّ محور)الوصول إلى استنتاجات(، وفي النهاية يأتي المحور )إعطاء تفسيرات  

 %82.1). ) مقنعة( بأهميَّة نسبية  قيمتها
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بويَّة  :  ثاني ال  السُّؤال بالجامعات السعوديَّة  ما درجةُ ممارسةِ الطَّالبات الجامعيَّات لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ في المقررات التََّّ
 من وجهة نظرهنَّ؟ 

(،  7(، )6(، )5محاور الدراسة، ويوضّح الجدول رقم )للإجابة عن هذا السؤال؛ حللّت استجابات أفراد العينّة نحو 
 ( درجة ممارسة الطَّالبات الجامعيَّات لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ. 9(، و)8)

 5جدول 
بويَّة   درجة ممارسة الطَّالبات الجامعيات لمهارة التأمُّل والملاحظة بالمقررات الترَّ

 غالبًا  أحياناً  نادراً  العبارة 
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

الأهميَّة 
 النسبيَّة 

 التَّتيب 

أُخطط لوضع حلول للمشكلات الدراسيَّة 
 1 %90.4 0.478 2.71 72.2 26.8 1.0 . أوجهها التي 

أفُكر بعمق في الموضوعات الدراسيَّة التي  
 6 %83.5 0.597 2.51 55.7 39.2 5.2 تحتاج إلى حلول إبداعية. 

أُحلّل الموضوعات الدراسيَّة للوصول لنتائج 
 5 %84.5 0.596 2.54 58.8 36.1 5.2 دقيقة. 

أستطيع تنظم الأفكار في الموضوعات الدراسيَّة 
 3 %87.3 0.567 2.62 66.0 29.9 4.1 بشكل صحيح. 

أربط بين الأفكار المشتركة في الموضوعات 
 4 %86.9 0.587 2.61 66.0 28.9 5.2 الدراسيَّة. 

للحصول   ؛ة حديثة أعتمد على مصادر علميَّ 
 2 %89.7 0.547 2.69 73.2 22.7 4.1 . على المعلومات

 - %87.1 0.347 2.61 مهارة التأمل والملاحظة.  

ممارسة         درجة  أنَّ  السابق  الجدول  من  )غالبًا(  يتَّضح  بدرجة  الدراسة كانت  عيّنة  لدى  )التأمُّل والملاحظة(  مهارة 
ط   طاتُ الحسابيَّة لعبارات المحور بين  (0.347)  وانحراف معياريّ   (2.61)بمتوسّ  ، (2.51-2.71)، وقد تراوحت المتوسّ 

حسابيّ  متوسط  أعلى  التي    (2.71)  وكان  الدراسيَّة  للمشكلات  حلول  لوضع  )أخطط  أقل  أوجههاللعبارة  وكان   ،)
ط حسابّي   طات     (2.51)متوسّ  إبداعيَّة(، وهذه المتوسّ  الدراسيَّة التي تحتاج لحلول  للعبارة )أفكر بعمق في الموضوعات 

الحسابيَّة تشير إلى درجة ممارسة كبيرة لمهارة التأمُّل والملاحظة بالنسبة للمقياس الثلاثيّ المستخدم في أداة الدراسة، وقد  
وهي متدنية مما يشير إلى تجانس استجابات أفراد الدراسة حول  0.597) –  0.478) تراوحت الانحرافات المعياريَّة بين  

قيمة   أقل  وكان  والملاحظة،  التأمُّل  مهارة  التي    (0.478)ممارسة  الدراسيَّة  للمشكلات  لوضع حلول  )أخطط  للعبارة 
للعبارة  (0.597) ( ممَّا يدلُّ على أنها أكثر العبارات التي تقاربت حولها آراء العينّة، وكان أكبر انحراف معياريّ  ههاأوج

)أفكر بعمق في الموضوعات الدراسيَّة، التي تحتاج لحلول إبداعيَّة( ممَّا يدلُّ على أنها أكثر العبارات، التي اختلفت حولها  
( بالمرتبة الأولى؛ بوصفها أكثر  أوجهها آراء أفراد العيّنة، وجاءت العبارة )أخطط لوضع حلول للمشكلات الدراسيَّة التي  

، ويليها العبارة )أعتمد على مصادر علميَّة حديثة  (%90.4)عبارة ممارسة في مهارة التأمُّل والملاحظة بأهميَّة نسبيَّة قيمتها
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للحصول على المعلومات(  وفي النهاية تأتي العبارة )أفكر بعمق في الموضوعات الدراسيَّة التي تحتاج إلى حلول إبداعيَّة(  
 . (%83.5)بأهميَّة نسبيَّة قيمتها 

 6جدول 
بويَّة   درجة ممارسة الطَّالبات الجامعيَّات لمهارة وضع حلول مقترحة بالمقررات الترَّ

المتوسط  ا غالبً  حياناً أ ا نادرً  العبارة 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

ة هميَّ الأ
 ة النسبيَّ 

 التَّتيب 

 2 %88.7 0.538 2.66 69.1 27.8 3.1 أضع حلولًا منطقيَّة لحلّ المهمة المطروحة. 

أُصدر حكمًا منطقي ا على الحلول التي توصلت  
 4 %84.5 0.613 2.54 59.8 34.0 6.2 إليها. 

أبحث في الحلول البديلة للمشكلات الدراسيَّة التي  
 3 %87.3 0.529 2.62 63.9 34.0 2.1 تواجهني. 

أتوصل إلى عديدٍ من الحلول للمشكلات الدراسيَّة  
 5 %82.1 0.613 2.46 52.6 41.2 6.2 التي تواجهني. 

 1 %91.4 0.463 2.74 75.3 23.7 1.0 أستطيع التمييز بين الحلول الصحيحة والخاطئة. 

 - %86.8 0.402 2.60 مهارة وضع حلول مقترحة. 

مهارة )وضع حلول مقترحة( لدى عينّة الدراسة كانت بدرجة )غالبًا(،  يتَّضح من الجدول السابق أن درجة ممارسة      
طاتُ الحسابيَّة لعبارات المحور بين  (0.402) وانحراف معياريّ  (2.60)بمتوسط   وكان   ،(2.74-2.46)، وقد تراوحت المتوسّ 

ط حسابّي   ط حسابّي    (2.74)أعلى متوسّ  أقل متوسّ  الصحيحة والخاطئة(، وكان  التمييز بين الحلول  للعبارة )أستطيع 
طات الحسابيَّة تشير إلى    (2.46) للعبارة )أتوصل للعديد من الحلول للمشكلات الدراسيَّة التي تواجهني(، وهذه المتوسّ 

بالنسبة للمقياس الثلاثي المستخدم في أداة الدراسة، وقد تراوحت الانحرافات    وضع حلول مقترحة درجة ممارسة كبيرة لمهارة  
وهي متدنية مما يشير إلى تجانس استجابات أفراد العيّنة حول ممارسة مهارة وضع حلول    (0.463-0.613)المعياريَّة بين  

للعبارة )أستطيع التمييز بين الحلول الصحيحة والخاطئة( ممَّا يدلُّ على أنها أكثر    (0.463)مقترحة، وكانت أقل قيمة  
للعبارة )أتوصل للعديد من الحلول    (0.613)العبارات التي تقاربت حولها آراء أفراد العيّنة، وكان أكبر انحراف معياريّ  

العبارة   العيّنة، وجاءت  العبارات التي اختلفت حولها آراء  الدراسيَّة التي تواجهني( ممَّا يدلُّ على أنها أكثر  للمشكلات 
حة  )أستطيع التمييز بين الحلول الصحيحة والخاطئة( بالمرتبة الأولى؛ بوصفها أكثر عبارة ممارسة في مهارة وضع حلول مقتر 

ة لحلّ المهمة المطروحة(، وفي النهاية تأتي العبارة )أتوصل  ، ويليها العبارة )أضع حلول منطقيَّ (%91.4)بأهميَّة نسبيَّة قيمتها  
 . (%82.1)للعديد من الحلول للمشكلات الدراسية التي تواجهني( بأهميَّة نسبيَّة قيمتها 
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 7جدول 
بويَّة   درجة ممارسة الطَّالبات الجامعيَّات لمهارة الكشف عن المغالطات بالمقررات الترَّ

 غالبًا  أحياناً  نادراً  العبارة 
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

الأهميَّة 
 التَّتيب  النسبيَّة 

أُحدّ د الأفكار غير الواضحة في 
الموضوعات الدراسيَّة للاستفسار  

 عنها. 
8.2 30.9 60.8 2.53 0.647 84.3% 4 

أُحدّ د الفجوات في المشكلة  
 6 %82.3 0.678 2.47 57.7 32.0 10.3 المطروحة. 

 3 %88.3 0.56 2.65 69.1 26.8 4.1 أُحدّ د الأخطاء في إنجاز المهمة. 

أمُيّز بين الأفكار التي لها صلة 
 2 %89.3 0.569 2.68 73.2 21.6 5.2 بالموضوع، التي لا ترتبط به. 

أتحَّقق من صحَّة المعلومات ومدى  
 1 %89.7 0.601 2.69 76.3 16.5 7.2 قابليتها للتطبيق؟

الموضوعات الدراسيَّة في أوُظّف 
 5 %82.3 0.663 2.47 56.7 34.0 9.3 الحياة اليوميَّة. 

 - %86.0 0.446 2.58 الكشف عن المغالطات.مهارة 

مهارة )الكشف عن المغالطات( لدى أفراد عيّنة الدراسة كانت بدرجة  يتَّضح من الجدول السابق أنَّ درجةَ ممارسة      
طاتُ الحسابيَّة لعبارات المحور بين )0.446وانحراف معياريّ )(  2.58)غالبًا(، بمتوسط ) -2.69(، وقد تراوحت المتوسّ 

ط حسابّي  2.47 ط    (2.69)(، وكان أعلى متوسّ  للعبارة )أتحقّق من صحّة المعلومات وقابليتها للتطبيق(، وكان أقل متوسّ 
طات الحسابيَّة تشير إلى درجة ممارسة كبيرة   (2.47)حسابّي  للعبارة )أحدد الفجوات في المشكلة المطروحة(، وهذه المتوسّ 

لمهارة الكشف عن المغالطات بالنسبة للمقياس الثلاثيّ المستخدم في أداة الدراسة، وقد تراوحت الانحرافات المعياريَّة بين  
عن المغالطات  وهي متدنية مما يشير إلى تجانس استجابات أفراد الدراسة حول ممارسة مهارة الكشف  (  0.678-0.56)

للعبارة )أحدد الأخطاء في إنجاز المهمة( ممَّا يدلُّ على أنها أكثر العبارات التي تقاربت حولها    (0.56)وكانت أقل قيمة  
للعبارة )الفجوات في المشكلة المطروحة( ممَّا يدلُّ على أنها أكثر العبارات    (0.678)آراء العيّنة، وكان أكبر انحراف معياريّ  

التي اختلفت حولها آراء أفراد العيّنة، وجاءت العبارة )أتحقّق من صحّة المعلومات وقابليتها للتطبيق( بالمرتبة الأولى؛ بوصفه  
، ويليها العبارة )أميز بين الأفكار التي  (%89.7)قيمتها    أكثر عبارة ممارسة في مهارة الكشف عن المغالطات بأهميَّة نسبيَّة

رتبط به(، وفي النهاية تأتي العبارة )أحدّد الفجوات في المشكلة المطروحة( بأهميَّة نسبيَّة قيمتها  لها صلة بالموضوع، والتي لا ت
(82.3 %). 
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 8جدول 
بويَّة   درجة ممارسة الطَّالبات الجامعيَّات لمهارة الوصول إلى استنتاجات بالمقررات الترَّ

 غالبًا  أحياناً  نادراً  العبارة 
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

الأهميَّة 
 التَّتيب  النسبيَّة 

البدائل  اختيار  في  المنطقيَّة  الخطوات  أتَّبع 
 1 %87.6 0.546 2.63 66.0 30.9 3.1 المطروحة لحلّ المشكلة. 

 4 %83.2 0.597 2.49 54.6 40.2 5.2 أستطيع الوصل لأكثر من حلّ للمهمة.

أُحدّد العلاقات غير الصحيحة في الموضوعات 
 5 %83.2 0.647 2.49 57.7 34.0 8.2 الدراسيَّة. 

 3 %83.8 0.614 2.52 57.7 36.1 6.2 أعرض الأفكار بتسلسل منطقيّ. 

الموضوعات أطرح   حول  جديدة  قضايا 
 7 %76.3 0.721 2.29 44.3 40.2 15.5 الدراسيَّة. 

السابقة، والحاليَّة، وأوظفها  الخبرات  بين  أربط 
 2 %85.9 0.610 2.58 63.9 29.9 6.2 للوصول لاستنتاجات. 

الموضوعات  حول  الأسئلة  من  مجموعة  أضع 
 6 %82.8 0.663 2.48 57.7 33.0 9.3 الدراسيَّة. 

 - %83.3 0.442 2.50 الوصول إلى استنتاجات. مهارة 

 مهارة )الوصول إلى استنتاجات( لدى أفراد العينّة كانت بدرجة )غالبًا(، يتَّضح من الجدول السابق أن درجة ممارسة      
لعبارات المحور بين  (0.442)وانحراف معياريّ  (  2.50)  بمتوسط   طات الحسابيَّة    ( 2.29-2.63)، وقد تراوحت المتوسّ 

ط حسابيّ  للعبارة )اتبع الخطوات المنطقيَّة في اختيار البدائل المطروحة لحلّ المشكلة(، وكان أقل    (2.63)  وكان أعلى متوسّ 
ط حسابّي  طات الحسابيَّة تشير إلى   (2.29)متوسّ  للعبارة )أطرح قضايا جديدة حول الموضوعات الدراسيَّة(، وهذه المتوسّ 

تراوحت   وقد  الدراسة،  أداة  المستخدم في  الثلاثيّ  للمقياس  بالنسبة  استنتاجات  إلى  الوصول  لمهارة  ممارسة كبيرة  درجة 
هارة  وهي متدنية ممَّا يشير إلى تجانس استجابات أفراد الدراسة حول ممارسة م (0.546-0.721)الانحرافات المعياريَّة بين 

قيمة أقل  وكان  استنتاجات،  إلى  لحلّ  (  0.546) الوصول  المطروحة  البدائل  اختيار  المنطقيَّة في  الخطوات  )اتبع  للعبارة 
 (0.721)المشكلة( ممَّا يدلُّ على أنها أكثر العبارات، التي تقاربت حولها آراء أفراد العينّة، وكان أكبر انحراف معياريّ  

للعبارة )أطرح قضايا جديدة حول الموضوعات الدراسيَّة( ممَّا يدلُّ على أنها أكثر العبارات، التي اختلفت حولها آراء أفراد  
العينّة، وجاءت العبارة )اتبع الخطوات المنطقيَّة في اختيار البدائل المطروحة لحلّ المشكلة( بالمرتبة الأولى؛ بوصفها أكثر  

، ويليها العبارة )أربط بين الخبرات السابقة  (%87.6)يَّة نسبيَّة قيمتها  ة الوصول إلى استنتاجات بأهمعبارة ممارسة في مهار 
والحاليَّة، وأوظفها للوصول لاستنتاجات(، وفي النهاية تأتي العبارة )أطرح قضايا جديدة حول الموضوعات الدراسيَّة( بأهميَّة  

 . (%76.3)نسبيَّة قيمتها 

  



 هنَّ درجةُ ممارسة الطَّالبات المعلِّمات لمهارات التَّفكير التأمُّلي في المقرَّرات التَّبوية بالمملكة العربية السُّعودية من وجهة نظر 
 تهاني بنت خالد بن محمد الجبير 

 

 184 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

 9جدول 
بويَّة درجة ممارسة الطَّالبات   الجامعيَّات لمهارة إعطاء تفسيرات مقنعة بالمقررات الترَّ

 غالبًا  أحياناً  نادراً  العبارة 
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

الأهميَّة 
 التَّتيب  النسبيَّة 

 5 %79.7 0.569 2.39 43.3 52.6 4.1 أستطيع تعديل التصورات الخاطئة. 

 4 %81.1 0.644 2.43 51.5 40.2 8.2 الموضوعات الدراسيَّة. أعُطي معلومات جديدة حول  

النتائج أو العلاقات منطقي ا؛ لقبولها   أستطيع تفسير 
 2 %83.5 0.597 2.51 55.7 39.2 5.2 أو رفضها.

 1 %83.8 0.614 2.52 57.7 36.1 6.2 أقُدم الحجج والأدلة الداعمة لاستنتاجاتي.

دقيقًا   توضيحًا  الموضوعات أعُطي  في  للمفاهيم 
 3 %82.5 0.614 2.47 53.6 40.2 6.2 الدراسيَّة. 

 - %82.1 0.435 2.46 مهارة إعطاء تفسيرات مقنعة. 

مهارة )إعطاء تفسيرات مقنعة( لدى أفراد العينّة جاءت بدرجة )غالبًا(  يتَّضح من الجدول السابق أنَّ درجة ممارسة      
طاتُ الحسابيَّة لعبارات المحور بين  (0.435)وانحراف معياريّ    ( 2.46)بمتوسط   ، (2.39-2.52)، وقد تراوحت المتوسّ 

ط حسابيّ  متوسّ  أعلى  ط حسابّي  (  2.52)  وكان  متوسّ  أقل  الداعمة لاستنتاجاتي(، وكان  الحجج والأدلّة  )أقدم  للعبارة 
طاتُ الحسابيَّة تشير إلى درجة ممارسة كبيرة لمهارة إعطاء  (  2.39) للعبارة )أستطيع تعديل التصورات الخاطئة(، وهذه المتوسّ 

أداة الدراسة، وقد تراوحت الانحرافاتُ المعياريَّة بين   الثلاثيّ المستخدم في  للمقياس  -0.569)تفسيرات مقنعة بالنسبة 

حول ممارسة مهارة إعطاء تفسيرات مقنعة، وكان أقل  وهي متدنية مما يشير إلى تجانس استجابات أفراد الدراسة    (0.614
ولها آراء أفراد  ممَّا يدلُّ على أنها أكثر العبارات التي تقاربت حللعبارة )أستطيع تعديل التَّصورات الخاطئة(    (0.569)قيمة

للعبارة )أعُطي توضيحًا دقيقًا للمفاهيم في الموضوعات الدراسيَّة( ممَّا يدلُّ    (0.614)العينّة، وكان أكبر انحراف معياريّ  
على أنها أكثر العبارات التي اختلفت حولها آراء أفراد العيّنة، وجاءت العبارة )أقُدم الحجج والأدّلة الداعمة لاستنتاجاتي(  

، ويليها العبارة  (%83.8)ات مقنعة بأهميَّة نسبيَّة قيمتها  بالمرتبة الأولى بوصفها أكثر عبارة ممارسة في مهارة إعطاء تفسير 
)أستطيع تفسير النتائج أو العلاقات منطقي ا لقبولها أو رفضها(، وفي النهاية تأتي العبارة )أستطيع تعديل التصورات الخاطئة(  

 .(%79.7)ا بأهميَّة نسبيَّة  قيمته
 10جدول 

بويَّة   درجة ممارسة الطَّالبات الجامعيَّات لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ بالمقررات الترَّ

المتوسط  المهارة
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

ة هميَّ الأ
 ة النسبيَّ 

 التَّتيب 

 1 %87.1 0.347 2.61 التأمُّل والملاحظة. 

 2 %86.8 0.402 2.60 وضعُ حلولٍ مقترحة. 

 3 %86.0 0.446 2.58 الكشف عن المغالطات. 
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 المهارة
المتوسط 
 الحسابيّ 

الانحراف 
 المعياريّ 

ة هميَّ الأ
 التَّتيب  ة النسبيَّ 

 4 %83.3 0.442 2.50 الوصول إلى استنتاجات. 

 5 %82.1 0.435 2.46 محور إعطاء تفسيرات مقنعة. 

 - %85 0.414 2.55 مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ. 

طومن خلال الجدول السَّابق يتَّضح أنَّ مهارة )التأمُّل          وانحراف   (2.61)  والملاحظة( جاءت بالمرتبة الأولى بمتوسّ 
ثمَّ مهارة )الكشف   ،(0.402)وانحراف معياريّ    (2.60)بمتوسط   ، يليها مهارة )وضع حلول مقترحة( (0.347)معياريّ  

المغالطات( بمتوسط   معياريّ    (2.58)عن  ط  (0.446)وانحراف  استنتاجات( بمتوسّ  إلى  )الوصول  ثمَّ مهارة   ،(2.50)  
، وتستنتج  (0.435)وانحرف معياريّ  (  2.46)  ، وأخيراً مهارة )إعطاء تفسيرات مقنعة( بمتوسط(0.442)وانحراف معياريّ  

بويَّة جاءت بد رجة  الباحثة من هذه النتائج يتّضح أن ممارسة الطَّالبات الجامعيَّات لمهارات التَّفكير التَّأمُّليّ في المقررات الترَّ
(، ودارسة فان  2022، وتتَّفق هذه النتائج مع دراسة محمد )(0.414)  وانحراف معياريّ   (2.55)مرتفعة بمتوسط حسابّي  

(2009,Phan)  ،  مع )وتختلف  المرشد  و 2014دراسة   ،)( وأحمد  حمدان  أن  (  2023دراسة  نتائجهما  أظهرت  التي 
بويَّة ترُكّ ز على  مستويات التَّفكير التَّأمُّ  ليّ لدى الطلبة جاءت منخفضة، وتعزو الباحثةُ هذه النَّتيجةُ إلى أن المقررات الترَّ

التدريسيّ،   التعليميَّة، وتحديد جوانب الضعف والقوة في أدائها  الطَّالبات للمواقف  القرارات والإجراءات  معالجة  واتخاذ 
، كما تعمل الطالبة على ربط الجوانب النظريَّة التي درستها في المقرر  المناسبة؛ بناءً على دراسة واقعيَّة للموقف التعليميّ 

المعرفيّ  للمحتوى  فهمها  خلال  من  التطبيقيَّة؛  واتخاذ  بالجوانب  المشكلات،  حلّ  لإستراتيجيَّات  لاستخدامها  إضافةً   ،
ة للتفكير التأمليّ تكسبهم القدرة على  ( أنَّ ممارسة الطلب 324، ص. 2018وهذا ما أكّده طلافحة والدهام )القرارات،  

ربط المعرفة السابقة بالجديدة، وتحفّزهم على ابتكار الأفكار، وتدفعهم إلى التساؤل ثمَّ التَّفكير العميق، وتقويم أعمالهم ذاتيًا  
نشط في دور  واتخاذ  والضعف،  القوة  مواطن  المشكلات، وتحديد  آرائهم؛ من خلال مساعدتهم في حلّ  صنع    وتعزيز 

 القرارات. 

 توصياتُ البحث 

 في ضوء نتائج الدّ راسة  الحاليَّة يمكن التوصيةُ بما يلي:  

  الاهتمام بتنمية مستويات التَّفكير التَّأمُّليّ لدى الطلبة الجامعيين بجميع المستويات الدراسيَّة بالمرحلّة الجامعيَّة  .1

 النَّتائجُ ضعفَ هذا الجانب لدى الطَّالبات. "، حيث أظهرت إعطاء تفسيرات مقنعةخاصةً مستوى "
 .التَّدريس ة تتناول التَّفكير التَّأمُّليّ وتطبيقاته في مقررات دراسيَّ  ة، وإضافة إعادة تصميم البرامج الأكاديميَّ  .2
  تدريب أعضاء هيئة التدريس على الإستراتيجيَّات التدريسيَّة، التي تُسهم في تنمية مهارات التَّفكير التَّأمُّليّ،  .3

 في أدائهم التدريسيّ.   تلك التدريبات وتقييم أثرمتابعة و 
 . ات التَّفكير التَّأمُّليّ في التدريسستراتيجيَّ اللمعلمين والمشرفين التربويين حول استخدام  ة تصميم برامج تدريبيَّ  .4
 .ة والتَّأمُّليّة للطلبة الجامعيينوتطوير المهارات المعرفيَّ  ، صة في البحثتخصّ  ة مُ إنشاء مراكز أكاديميَّ  .5
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 بيشة   في جامعةينلاب الجامعيالطُّ  من وجهة نظرعليم عبر الإنتَّنت في التَّ مجتمع الاستقصاء  إطار  تقييمُ 
 

 أحمد محمد الدليل 

 مساعد تكنولوجيا التعليم أستاذ 
 جامعة بيشة  – كلية التربية

  لابُ الإنترنت، كما يراه الطُّ عليم عبر  ( في التَّ COIإطار مجتمع الاستقصاء )   فعاليةَ   راسةُ فحصت هذه الدّ    المستْخَْلَص:
الحضور الاجتماعي، والحضور المعرفي  و عليمي،  إلى تقييم مستويات الحضور التَّ   راسةُ هدفت الدّ  و الجامعيون في جامعة بيشة.  

إلى تحديد نقاط القوة    راسةُ سعت الدّ  و في الدورات الدراسية عبر الإنترنت بالجامعة. من خلال تحليل تصورات الطلاب،  
إلى إطار    ةً مستند  نةً استبا   راسةُ استخدمت الدّ  و م الإلكتروني الحالية في الجامعة.  علُ والمجالات التي تحتاج إلى تحسين في بيئة التَّ 

((COI   َّراسة إلى أنَّ الدّ    أشارت نتائجُ و الحضور الاجتماعي، والحضور المعرفي.  و عليمي،  لجمع البيانات حول الحضور الت  
عليم المتزامن عبر  ( في التَّ COIمن إطار مجتمع الاستقصاء )  كبيرٍ   الجامعيين في جامعة بيشة يستفيدون بشكلٍ لاب  الطُّ 

  عالٍ   درجات ط  ، مع حصول الحضور التعليمي على متوسّ  (COI)لاب تصورات إيجابية تجاه إطار  الطُّ   الإنترنت. وأظهر 
ط   أعلى   على  التَّعليمي   الحضور   بُ ع د   حصل (.  4.09)  الاجتماعي   والحضور   ، (4.1)  المعرفي   والحضور   ، ( 4.2)   متوسّ 

  بين   بالفروق  يتعلق   فيما.  تفاعلي   بشكلٍ   المحتوى  وتقديم  الطلاب  إشراك  في  ينجحون  المدرسين  أن  إلى   يشير  مما   للدرجات؛
  بين   إحصائية  دلالةٍ   ذات   فروق   تُلاحظ  لم   ذلك،  ومع.  التَّعليمي   للحضور  أكبر   تفضيلًا   الذُّكور   الطلاب   أظهر   الجنسين،
 .  الاجتماعي والحضور  المعرفي  بالحضور   يتعلق فيما الأكاديمية والتَّخصُّصات  الجنسين

 لاب الجامعيون، تقييم الفعالية عليم المتزامن عبر الإنترنت، الطُّ (، التَّ COI)  تقصاءإطار مجتمع الاسالكلمات المفتاحية: 
Assessing COI Framework in Online Education as Perceived by Undergraduate 

Students at Bisha University 

Ahmad Mohammad Aldaleel 
Assistant Professor -  College of Education, University of Bisha 

Abstract: This study examined the effectiveness of the Community of Inquiry (COI) 

framework in online education, as perceived by undergraduate students at Bisha 

University. The study aimed to evaluate the levels of teaching, social, and cognitive 

presence in the university’s online courses. By analyzing student perceptions, the study 

aimed to identify strengths and areas for improvement in the existing online learning 

environment at the university. The study utilized a survey questionnaire based on the 

COI framework to collect data on teaching presence, social presence, and cognitive 

presence. The study results indicate that undergraduate students at Bisha University 

derive significant benefits from the Community of Inquiry (COI) framework in 

synchronous online education. Students exhibited a positive perception of the COI 

framework, with high average scores in teaching presence (4.2), cognitive presence 

(4.1), and social presence (4.09). The highest average score was awarded to the teaching 

presence dimension, indicating that instructors effectively engage students and 

engagingly deliver content. As for gender-based differences, male students preferred a 

greater preference for teaching presence. However, no significant differences were 

observed based on gender and academic majors in terms of cognitive presence and 

social presence.  

Keywords: Community of Inquiry framework (COI), synchronous online education, 

undergraduate students, effectiveness evaluation. 
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Introduction 

With the rise of modern technology, many fields have undergone significant changes 

thanks to technological advancements and the widespread use of the internet. One of 

the most notable transformations is the emergence of synchronous and asynchronous 

online education as highly effective contemporary educational models. These 

approaches involve learners using innovative distance learning techniques to access 

top-notch educational opportunities through real-time communication with their 

educators as well as ubiquitous access to learning materials. Organizing virtual 

classrooms enables direct interaction and engagement between educators and students, 

regardless of geographical location (Ademola, 2023). Students may also study on their 

own time and access a wide range of learning material through technological education 

platforms (Hung et al., 2024). Saudi Arabia is one of the regions that have adopted 

modern technology in education to meet the requirements of Vision 2030 among which 

is improving and integrating modern learning approaches (Alowayyid, 2024). In 

addition, learning institutions in Saudi Arabia seek to meet the expectation of building 

an innovative knowledge-based society system in the Kingdom (Muberik, 2024).  

Based on a study carried out at Najran University in 2018, it was established that while 

virtual education had been proven beneficial for universities, online enrolment 

remained low (Rajab, 2018). The factors contributing to the low enrolment included the 

perception that eLearning lacked a supportive environment, had reduced interactivity, 

and was associated with academic difficulties (Rajab, 2018). A similar study among 

medical students from different universities in five regions of the Kingdom of Saudi 

Arabia also assessed student perceptions of online learning. The research by Alghamdi 

et al. surmised that the utilization of both synchronous and asynchronous learning had 

benefits for different students’ performance, with synchronous learning showing better 

GPA matrices compared to traditional learning (Alghamdi et al., 2024).  However, the 

performance fluctuations were still affected by individual, technical, and environmental 

factors. These factors had an impact on the interaction, understanding, and performance 

of medical students in the online sessions (Alghamdi et al., 2024). Almohammadi 

(2024) substantiates the argument by reiterating that while online synchronous learning 

has its benefits, student readiness is one of the dynamics with limited consideration. In 

light of unforeseen influences such as Covid-19, political circumstances, and other 

factors that determine learning, the attitudes towards online learning, despite the 

evidence of benefits, can be demonstrated using a framework for deeper learning and 

improved student engagement (Almohammadi, 2024). 

The studies by Rajab (2018), Alghamdi et al., (2024) and Almohammadi (2024)  

suggest that students In Saudi Arabian higher learning institutions may need help with 

particular challenges and concerns encompassing personal, technical and 

environmental influences. One such issue is adapting to the virtual learning 

environment and the perceived need for more social interaction compared to traditional 

classroom settings. The transition from face-to-face classes to virtual synchronous 

sessions can be challenging for students, as it requires them to independently manage 

their time and study plans, which entails self-organization and self-motivation. This 

transition may prove challenging for some students, highlighting the need for training 

in developing organizational and planning skills to improve the synchronous online 

learning experience (Jeong & Chung, 2023). Additionally, synchronous online 

education may require support for social interaction. In a conventional classroom 

setting, students can interact directly with their peers and teachers, allowing for 

communication, exchanging ideas, and exposure to differing viewpoints. However, in 
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virtual classrooms, students may miss out on this crucial social dynamic, which could 

negatively impact their sense of community and involvement in the learning experience 

(Majewska & Zvobgo, 2023). Students in synchronous settings may also be affected by 

demanding schedules and family responsibilities that limit their flexibility and access 

to the real time schedule in synchronous settings. These challenges are crucial in the 

assessment of online learning frameworks that assist students to learn effectively. 

The COI framework, consequently, aids in identifying challenges and factors that affect 

students’ attitudes towards online education. COI is a theoretical framework that offers 

a model to comprehend and support online learning experiences. It suggests that 

successful online learning experiences are dependent on three distinct yet 

interconnected elements: social presence, cognitive presence, and teaching presence. 

Teaching presence reinforces cognitive and social presence by providing an 

environment where the learners are comfortable engaging in and reflecting on what 

they learn. On the other hand, social presence upholds a sense of community, which is 

fundamental in collaborative and constructive learning, and cognitive presence is 

responsible for ensuring constructive learning activities and interactions that lead to the 

practical construction of knowledge. The three elements create a compelling and 

holistic online learning experience that enables students to connect and attain 

significant learning outcomes (Fayyad et al., 2022). Educational institutions can 

improve their services and establish synchronous online education policies that cater to 

student needs to promote effective distance learning. In the literature, the COI 

framework is a social constructivist model that underscores the significance of learning 

within social contexts, where learning is viewed as an active process of meaning-

making by the learner (Mackinnon et al., 2020). 

Literature Review 

Education has undergone a significant transformation with the advent of technology 

and the internet, leading to the rise of synchronous online learning as an effective 

educational model. This approach enables real-time communication between educators 

and students, fostering collaborative learning through virtual classrooms that overcome 

geographical barriers. In Saudi Arabia, synchronous learning is particularly valued for 

its ability to reduce spatial constraints and provide immediate feedback. Synchronous 

learning enhances student-instructor interaction, which is crucial for effective learning. 

This real-time engagement helps in clarifying doubts instantly and maintaining student 

motivation (Alghamdi et al., 2024). 

As Bushra (2022) points out, most studies in this field consistently yield positive results, 

confirming the effectiveness of synchronous online education in achieving learning 

objectives and enabling seamless interaction between students and instructors. This 

fosters collaborative activities and improves educational performance (Al-Salti & 

Abouawad, 2022; Amiti, 2020; Khrisat, 2023). 

Historically, inclusivity in online education was difficult due to the limited capacity of 

traditional asynchronous models to engage diverse cultural perspectives and real-time 

support (McLoughlin, 2001). Asynchronous learning, while flexible, also lacks 

immediacy, making it difficult for students from varied cultural backgrounds and with 

different responsibilities to navigate unfamiliar educational conventions (Varkey et al., 

2023). Additionally, asynchronous environments limit the potential to build a sense of 

community which is essential for learning groups that value cohesive learning. 

Synchronous learning, as such, addresses these inclusivity challenges by enabling real-

time interaction for dynamic interaction and immediate feedback (Counselman 
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Carpenter et al., 2020).  A comparative study by C. Li et al. (2024) illustrated the 

significance of current synchronous models in different settings such as urban and rural 

schools in China. The research determined tailored facilitating and learning behaviour 

among the schools allowing for effective learning.  In the culturally diverse classroom, 

a synchronous platform allows instructors to adapt teaching methods in response to 

student needs. The adaptation is useful for a responsive learning environment and 

shared insights across diverse backgrounds. The immediacy can also counter the 

isolation often experienced in asynchronous settings (C. Li et al., 2024). 

Compared to asynchronous learning, synchronous online education may be more 

suitable for the current global education setting. In a study by Northey et al. (2015), it 

was found that student engagement was more challenging in asynchronous settings due 

to a lack of time boundaries and increased exposure to distractions. However, the 

authors noted that for self-motivated students, engagement could still be maintained 

through asynchronous learning (Northey et al., 2015). Asynchronous learning often 

suffers from a lack of time boundaries, leading to procrastination and reduced 

engagement. In contrast, synchronous sessions provide structured time slots that help 

students manage their schedules more effectively (Stuart et al., 2022). Additionally, the 

presence of distractions in asynchronous environments can be mitigated by the focused 

nature of live sessions, which demand attention and active participation (Q. Wang & 

Huang, 2024). 

Asynchronous online education offers a significant advantage by enabling students to 

learn at their own pace (Varkey et al., 2023). This flexibility empowers them to decide 

on study times that align with their work schedules and daily life requirements. Students 

can enhance their focus and engagement in learning by interacting with educational 

content and lesson resources at their convenience (Nieuwoudt, 2020). However, 

synchronous online education represents an inclusive instructional model that benefits 

learners across various categories. This approach accommodates a broad spectrum of 

learners, from university students to working professionals and individuals with diverse 

educational interests (Khrisat, 2023). Research and studies in this field consistently 

demonstrate that synchronous online education improves academic outcomes and 

enhances students’ critical thinking, problem-solving skills, and practical 

communication abilities (Alotaibi, 2023; Mahmoud et al., 2022). In Saudi Arabia, it 

plays a crucial role in supporting English as a foreign language students by reducing 

geographical barriers, saving time, and enabling real-time interaction and immediate 

feedback from instructors (Alfares, 2024). 

Synchronous learning offers real-time interaction and support, which is essential for 

students who benefit from immediate feedback in the learning environment. In 

synchronous virtual classrooms, students from different backgrounds have the 

opportunity to ask questions, engage in discussions, and receive instant clarification 

from instructors and peers (Semingson, 2020). This interaction encourages a sense of 

community and belonging. The immediacy in the settings could benefit students who 

might struggle in isolated, self-paced environments as noted in asynchronous settings. 

Additionally, synchronous learning accommodates various learning styles, especially 

for auditory and verbal learners who benefit from live discussions and real-time 

explanations (Counselman Carpenter et al., 2020; Shield & Gardner, 2013). Group 

activities are easily integrated into the synchronous classroom, allowing students to 

engage with diverse perspectives from the learning material. This interaction is 

especially valuable for students from underrepresented backgrounds, as it encourages 

the exchange of viewpoints and improves the inclusivity of the learning environment. 
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The swift shift to synchronous online learning, however, has posed challenges for 

students adjusting to virtual classrooms. Some students need help with the learning 

curve, while teachers must possess tech proficiency and practical engagement skills to 

ensure successful outcomes (Ashash & Ramadani, 2022). As noted by Almohammadi 

(2024), one of the unique factors undermined in the adoption of synchronous learning 

was student readiness especially with the unforeseen impact of the pandemic. Alghamdi 

et al. (2024) further explains that this shift occurred amid complexities already in 

existence such as individual, technical and cultural factors. These findings are reiterated 

in the study by Gpal Iyer and Chapman on the inequity in synchronous online education 

as evidenced by the digital divide. The most common dimensions of the digital divide 

include digital literacy, technology access, internet connectivity and geographical 

disparities (Gpal Iyer & Chapman, 2021). However, Saudi Arabia is uniquely situated 

in the digital divide because of cultural and religious frameworks that dominate policy 

and execution of technology in different sectors including education. 

According to Fahadayna (2024) the attempt to democratize Saudi Arabia through the 

Arab Spring movement was not as successful because of deep rooted beliefs of 

Wahhabism. Fahadayna (2024) explains that Wahhabism mostly rejects western 

influences including some forms of learning and information in academia (Fahadayna, 

2024). The discussion of religion and culture therefore validate the uniqueness of the 

digital divide with practices such as censorship of information and state-controlled 

feminism. In their discussion of censorship, Zintl et al. (2024) explains how this 

practice limits a strong digital educational culture. Not only are resources prohibited or 

withheld but there is also the fear of surveillance that binds constructive educational 

collaborations that are implemented in synchronous learning (Zintl & Houdret, 2024). 

While it is important to note that censorship may stem from authentic concerns about 

the exposure to western influences that undermine traditional values, Zintl & Houdret 

argues that censorship is detrimental to digital learning and possible achievement of the 

Vision 2030. Similarly, Bilan-Cooper (2024) articulates state-sponsored feminism, 

where initiatives to promote the empowerment of women in digital scholarly spaces are 

controlled within the interests of Saudi Arabia as opposed to broader issues of gender 

inequality in education (Bilan-Cooper, 2024). To understand this perspective of the 

Saudi Arabian digital divide, the COI framework is applied in explaining the online 

learning experience.  

The rapid shift to synchronous online learning at Bisha University, expedited by 

technological advancements and global events such as COVID-19, has emphasized the 

need to evaluate and improve the quality of the online learning environment. Bisha 

University is among the institutions that have the mandatory requirement to include 

blended learning. Most online students are part-time, and the eLearning platform has 

not been fully exploited. The enforcement of the requirement reflects the discussion by 

Almohammadi (2024) on the readiness of students to adopt a synchronous and 

asynchronous learning culture. In addition, the lack of full utilization of the eLearning 

platform could be from the University’s implementation structure or some of the 

constraints of censorship and state-controlled digital culture. 

Through the MEDAD Learning and Training Management platform, the Community 

of Inquiry (COI) framework is widely adopted at Bisha University, emphasizing the 

interconnected roles of teaching presence, cognitive presence, and social presence. 

MEDAD’s eLearning system, virtual classes, and mobile learning interfaces for 

Android and iOS enable students at Bisha University to interact and collaborate across 

different settings, hence the social presence. In addition, the Learning Objects 
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Repository (LOR) and the personalized ePortfolio system are localized according to 

cultural and contextual needs, hence aligning with cognitive engagement, ensuring that 

the content and interactions are relevant to Bisha University’s student body. There is 

also adequate teaching presence from the virtual classes, the reports, and the 

performance panel system. However, this platform is still new, and there is particularly 

little insight into how Bisha University students perceive its implementation and 

effectiveness within the institution's synchronous e-learning environment.  

Studies conducted by Chang et al. (2023) and Fiock (2020) highlight the relevance of 

the COI framework in promoting active learning and fostering student participation 

within educational contexts (Chang et al., 2023; Fiock, 2020). Chang et al.’s (2023) 

findings suggest incorporating the COI framework into online education can enhance 

students’ learning experiences and encourage learner interaction. In blended learning 

environments, students exhibit higher levels of interaction and participation in lessons 

and educational activities than those who exclusively learn through the Internet. 

Similarly, Fiock’s research emphasizes the importance of utilizing COI dimensions to 

design effective online learning environments. Implementing COI can positively 

impact the quality of student learning, increase student engagement, and motivate 

learners within digital learning environments. Therefore, integrating the COI 

framework into online and blended learning environments can lead to better learning 

outcomes and higher student participation and engagement levels. 

The current study adds to the existing knowledge base by closely examining the COI 

framework in synchronous online education via the Internet. This aligns with previous 

research efforts that have also explored COI. However, the study distinguishes itself by 

focusing specifically on measuring undergraduate students’ attitudes toward 

synchronous online education at Bisha University. Because of the uniqueness of the 

digital divide in Saudi Arabia, the COI framework may present differently. As 

discussed by Zintl and Houdret (2024) and Bilan-Cooper (2024), digital censorship and 

state-controlled narratives about aspects of culture such as gender have an exceptional 

impact on online learning in the region.   This angle has yet to receive much attention 

in previous literature, emphasizing the importance and necessity of this research. By 

exploring this unexplored area, the study seeks to provide valuable insights for 

educators and policymakers on the unique dynamics of COI in the context of 

undergraduate learners. The study employs a descriptive approach and questionnaires 

as data collection tools, like most previous investigations on this topic.  

None of the research studies explored above focuses sufficiently on academic 

specializations and particular significant demographic variables like gender 

differences, which could significantly influence the difference in perception and 

efficiency of COI framework in online learning. Therefore, this research study aims to 

address these gaps by conducting a detailed evaluation of the implementation and 

efficiency of the COI framework in enhancing synchronous online education for 

undergraduate students at Bisha University based on the students’ perspectives. 

Specifically, the study will explore how students perceive teaching and cognitive and 

social presence in their synchronous online learning practices and whether the 

perspectives vary depending on gender and academic specializations. The study seeks 

to answer two key questions. The first question examines to what extent the COI 

framework improves synchronous online education from the perspective of 

undergraduate students at Bisha University. The second question explores whether 

there are any significant differences, at a 0.05 level, in how students evaluate COI 

dimensions related to gender and academic specialization. By addressing these 
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questions, this study provides valuable insights into the use of the COI framework in 

synchronous online education, identifies potential areas for improvement to enhance 

students’ learning experiences, and provides targeted recommendations on how to 

improve the online learning experiences that contribute to enhanced student 

engagement and learning outcomes. 

This study has significant implications in multiple crucial areas. Firstly, it can improve 

the quality of online education at Bisha University by utilizing the COI framework, a 

fundamental tool for enhancing synchronous online teaching practices within digital 

learning environments. Secondly, the study’s findings can enrich scholarly literature 

related to online education by providing clear insights into best practices and policies 

applicable to the field. Thirdly, the study encourages faculty engagement by urging 

faculty members at Bisha University to incorporate the COI framework into 

synchronous online teaching, ultimately enhancing students’ learning experiences and 

making their overall online education journey more effective and efficient. Lastly, the 

study can guide educational policy by offering insights into leveraging COI dimensions 

within digital learning environments. 

Methodology 

Sample 

Bisha University, located in the southern region of the Kingdom of Saudi Arabia, is 

recognized for its strong ICT and e-learning infrastructure. It provides comprehensive 

technological resources, including reliable network connectivity, access to computers, 

and dedicated technical support for both students and faculty. The research community 

for this study consisted of undergraduate students enrolled in the Online Education 

Applications course at Bisha University during the trimester of the academic year 2022-

2023.  

To investigate undergraduate students’ attitudes toward synchronous online education, 

a sample of 266 students was selected from a total population of 500 enrolled students. 

The sampling method employed was cluster random sampling, ensuring that various 

academic specializations within the course were proportionally represented. This 

method involved dividing the student population into clusters based on their academic 

specializations and randomly selecting participants from these clusters. This approach 

enhanced the representativeness of the sample by covering a diverse range of academic 

backgrounds, ensuring that findings could be generalized to the broader student 

population. 

Figure 1 illustrates the distribution of participants by gender. Among the 266 

participants, 88% (234 students) were female, while 12% (32 students) were male. This 

gender distribution reflects the enrollment pattern commonly observed in the selected 

course, adding contextual relevance to the study’s findings. 



 الاستقصاء في التَّعليم عبر الإنتَّنت من وجهة نظر الطُّلاب الجامعيين في جامعة بيشةتقييمُ إطار مجتمع  
 أحمد محمد الدليل 

 

 196 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

Figure 1 

Gender of Study Participants 

 

Figure 2 

Research Participants’ Specialization 

 

As shown in Figure 2, the academic specialization distribution within the sample 

highlights the diversity of participants. Islamic Studies emerged as the most represented 

discipline, comprising 32.0% (85 students) of the sample. This was followed by Arabic 

Language at 24.1% (64 students), Business Management at 21.4% (57 students), and 

English Language at 13.5% (36 students). Computer Science accounted for 6.0% (16 

students), while 3.0% (8 students) pursued other specializations. These proportions 

indicate a well-rounded representation of major academic fields, supporting the study's 

goal of obtaining a comprehensive understanding of student attitudes toward 

synchronous online education. 

By employing the Community of Inquiry (COI) framework, this research builds on 

previous investigations by analyzing how students from various academic backgrounds 

perceive synchronous online education at Bisha University. The diverse sample 

composition ensures that the findings provide meaningful insights into the broader 

research population’s experiences and attitudes. 
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Study Tool 

The researcher utilized a survey based on the COI framework developed initially by 

Arbaugh et al. (2008) to achieve the study's goals. The survey was adapted to fit the 

specific context of this study and included three dimensions: teaching presence (13 

items), social presence (6 items), and cognitive presence (6 items). To determine the 

appropriate cell length for the five-point Likert scale used in the study, the range was 

calculated (5-1=4) and divided by the number of scale cells, resulting in a correct cell 

length of 0.80. This value was then added to the lowest value on the scale 

(corresponding to a score of 1) to establish the upper limit for this cell length. As a 

result, the cell lengths were determined as presents by Table 1. 

Table 1 

Likert Scale (Five-Point) 

Scale 

Number 
Range Response 

1 1.00-1.80 Strongly Disagree 

2 1.81-2.60 Disagree 

3 2.61-3.40 Neutral 

4 3.41-4.20 Agree 

5 4.21-5.00 Strongly Agree 

As per Attia (2016) definition, ensuring the validity of a research instrument involves 

verifying that it is appropriate for measuring the intended phenomenon or trait. In this 

study, the utilized face validity and internal consistency reliability. Expert validation 

was used through a panel of experts and specialists in the relevant field to assess the 

appropriateness of the items in terms of their alignment with the intended construct, 

clarity, linguistic accuracy, item sequence, and arrangement. The final questionnaire 

version was based on adjustments made after receiving feedback from the experts. 

Additionally, internal consistency reliability was assessed by calculating the Pearson 

correlation coefficient between each item’s score and the total score of its 

corresponding dimension. The strong positive correlations (ranging from 0.936 to 

0.949) confirmed the coherence of the dimensions within the instrument. 

According to the findings presented in Table 2, all items displayed positive and 

statistically significant correlation coefficients with their respective dimensions at a 

level of 0.01. Additionally, the correlation coefficients between each dimension and the 

overall research instrument score ranged from 0.936 to 0.949, indicating statistically 

significant relationships at the same significance level. These results provide further 

evidence of the instrument’s reliability and the consistency of its dimensions. 

Table 2 

Pearson Correlation Coefficients for Expressions with the Overall Degree of the Dimensions 

Expression 

Number 

Correlation Coefficient 

with Dimension 1 

Correlation Coefficient 

with Dimension 2 

Correlation Coefficient 

with Dimension 3 

1 0.813* 0.887* 0.887* 

2 0.803* 0.898* 0.801* 

3 0.789* 0.917* 0.810* 

4 0.797* 0.881* 0.914* 
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Expression 

Number 

Correlation Coefficient 

with Dimension 1 

Correlation Coefficient 

with Dimension 2 

Correlation Coefficient 

with Dimension 3 

5 0.752* 0.848* 0.852* 

6 0.769* 0.859* 0.884* 

7 0.810*   

8 0.862*   

9 0.815*   

10 0.773*   

11 0.871*   

12 0.872*   

13 0.848*   

Overall 0.949* 0.938* 0.936* 

* Indicates statistical significance at the 0.01 level or lower. 

Assessing the reliability of a research instrument is crucial to ensure the consistency 

and stability of the data obtained. In this study, the researcher used Cronbach’s Alpha 

(α) statistical measure to evaluate the questionnaire’s reliability. The results, as shown 

in Table 3, indicate a high-reliability coefficient of 0.975, surpassing the acceptable 

threshold of 0.70. This analysis confirms that the questionnaire can be confidently 

utilized for field application in the study, as it demonstrates consistent data collection 

under similar conditions. 

Table 3 

Alpha Cronbach Coefficients for Measuring the Stability of the Research Tool 

Dimension Scale Factors Number of Items Dimension Reliability 

1 Teaching Presence       13 0.957 

2 Social Presence 6 0.943 

3 Cognitive Presence 6 0.926 

Overall Reliability 25 0.975 

Results and Discussion 

The study aimed to assess the effectiveness of the COI model in synchronous e-learning 

for undergraduates at Bisha University by calculating the mean and standard deviations 

for the model's three dimensions: teaching, social, and cognitive presence. The findings, 

illustrated in Figure 3, indicate that students perceive the COI framework as highly 

effective, with an overall mean score of 4.13 and a standard deviation of 0.46. Notably, 

the structured course design, timely feedback from instructors, and interactive learning 

activities emerged as key contributors to the framework’s perceived effectiveness, 

fostering both engagement and knowledge retention. Teaching presence received the 

highest average score of 4.2, followed by cognitive presence at 4.1 and social presence 

at 4.09. 

These findings can be attributed to the increased reliance on technology for learning 

during the COVID-19 pandemic. Using online applications to manage the learning 

environment and professional development efforts in both technical and educational 

aspects likely contributed to the positive results. These findings are consistent with 

previous studies by (Al-Asar, 2021; Al-Salti & Abouawad, 2022), highlighting the 
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positive impact of the COI framework’s three dimensions. For further details, the mean 

and standard deviations were calculated for each dimension of presence: teaching 

presence, social presence, and cognitive presence. 

Figure 3 

The Reality of the Effectiveness of Elements (Post-Teaching Presence) within the Inquiry-Based 

Learning Framework According to Students’ Attitudes Toward Synchronous Online Education at 

Bisha University 

 

The Teaching Presence Dimension 

In numerous Middle Eastern cultures, including that of Saudi Arabia, there exists a 

deeply ingrained reverence for the authority of educators. This cultural reverence for 

educators may also lead to heightened expectations for instructors to take a central, 

authoritative role in synchronous e-learning environments. In Saudi Arabia, where 

hierarchical structures often influence interpersonal dynamics, students may equate 

strong teaching presence with the instructor’s ability to provide clear, structured 

guidance. Furthermore, cultural norms around respect for authority figures could lead 

to students being more hesitant to question or critique teaching methods, which may 

partially explain the high ratings for teaching presence. 

According to the data presented in Table 4, the sixth item in the first dimension of the 

study, which focuses on the use of diverse teaching methods by instructors, received 

the highest approval ratings. 30% of participants strongly agreed with this item, while 

67% agreed. Overall, the consensus was strongly favorable, with an average rating of 

4.3. On the other hand, the fifth item in the same dimension, which pertained to 

instructors providing necessary guidance and technical support to students, obtained a 

lower average rating of 4.1. The overall opinion for this item was “agreed,” according 

to the responses of participating students. Furthermore, the overall average for this 

dimension was 4.2, based on the feedback from students who participated in the study. 

These results indicate that the teaching methods used in the synchronous online learning 

environment at Bisha University meet students’ expectations and positively contribute 

to achieving learning objectives. These findings can guide future decisions in designing 

instructor training programs, emphasizing the importance of diverse teaching methods 

and technical support to meet students’ expectations. For instance, integrating 

workshops focused on interactive teaching techniques or providing instructors with 

tools for real-time student feedback can further enhance engagement. Additionally, the 

reliance on varied teaching approaches can inform the development of standardized 



 الاستقصاء في التَّعليم عبر الإنتَّنت من وجهة نظر الطُّلاب الجامعيين في جامعة بيشةتقييمُ إطار مجتمع  
 أحمد محمد الدليل 

 

 200 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

guidelines for synchronous e-learning, ensuring that educators effectively balance 

content delivery with student interaction. 

Using varied and engaging teaching techniques effectively facilitates student 

communication, enhances understanding, and motivates them to learn. These findings 

are consistent with previous studies conducted by Wang and Zhang (2023) as well as 

Fiock (2020). Additionally, (Ibrahim, 2021) research confirms that technical support 

for student issues enhances learning effectiveness in the synchronous online 

educational context. Students who receive academic support during synchronous online 

learning sessions perform better, leading to improved comprehension of educational 

content and increased participation in the learning process. 

Table 4 

Teaching Presence Assessment in Synchronous E-Learning at Bisha University as Perceived by 

Students 

# Teaching Presence Aspect 
Mean 

Score 
Rank 

Standard 

Deviation 

Strongly 

Agree (%) 

Agree 

(%) 

1 

Course instructor delivers content in an 

engaging manner to retain students’ 

attention and motivate learning. 

4.1 10 0.591 23 71 

2 

The course instructor provides clear 

information about the expected learning 

objectives for the content. 

4.2 2 0.530 25 70 

3 

Course instructor presents clear 

instructions on how to participate in 

learning activities. 

4.2 3 0.523 25 71 

4 
Course instructor sets clear deadlines for 

submitting learning activities. 

4.2 4 0.533 25 70 

5 

Course instructor offers necessary 

technical support and guidance to address 

students’ technical issues. 

4.1 13 0.626 19 71 

6 

Course instructor utilizes diverse teaching 

aids such as images, charts, and 

presentation slides to explain content. 

4.3 1 0.545 30 67 

7 

Course instructor employs varied teaching 

methods to enhance students’ 

understanding and comprehension of the 

content. 

4.2 8 0.556 23 72 

8 

Course instructor provides practical 

examples and applications of concepts 

covered in the content. 

4.2 5 0.540 24 71 

9 
Course instructor offers the necessary 

guidance to support the learning process. 

4.2 6 0.540 24 72 

10 
Course instructor provides constructive 

feedback on student work. 

4.1 12 0.591 19 74 

11 
Course instructor uses diverse assessment 

methods. 

4.2 9 0.550 23 71 
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The Social Presence Dimension 

According to the data presented in Table 5, the third statement in the second dimension 

received the highest approval ratings from study participants. Expressly, 23% strongly 

agreed, and 71% agreed that online discussions supported social interaction among 

students, resulting in an overall average rating of 4.12. In contrast, the fourth statement 

in the same dimension received a lower average rating of 4.08, with a consensus of 

"agreed" among participating students. The feedback suggests that online discussions 

are critical in supporting social interaction among students, while online course 

activities contribute to developing teamwork skills. These findings are consistent with 

previous studies conducted by Ibrahim (2021) and Cho et al. (2022), which emphasized 

the importance of social presence in enhancing the e-learning experience and fostering 

interactive social relationships. Likewise, research by Weidlich and Bastiaens (2017) 

confirms that social presence positively influences students’ satisfaction with e-

learning. However, the results diverge from the findings of Turgut and Aktı Aslan 

(2021), who reported no significant impact of social presence on synchronous e-

learning among students. Overall, establishing meaningful social relationships and 

adhering to discussion guidelines are crucial in achieving student satisfaction with the 

e-learning experience.  

However, cultural factors in Saudi Arabia, such as gender segregation in educational 

institutions and societal expectations regarding communication styles, may influence 

the effectiveness of social presence. For example, mixed-gender virtual classrooms 

could pose challenges for interaction if students feel constrained by traditional norms. 

Addressing these cultural nuances, such as incorporating culturally appropriate 

discussion prompts or gender-sensitive facilitation techniques, could further enhance 

social engagement. 

Table 5 

Social Presence Assessment in Synchronous E-Learning at Bisha University as Perceived by Students 

# Social Presence Average Rank 
Standard 

Deviation 

Strongly 

Agree % 

Agree 

% 

1 

Designed a secure learning 

environment to support active 

student participation 

4.11 2 0.632 21 71 

2 

Online course activities contributed 

to forming positive impressions 

about the course 

4.08 5 0.624 19 74 

3 
Online discussions supported social 

interaction among students 

4.12 1 0.641 23 71 

4 
Online course activities contributed 

to developing my teamwork skills 

4.06 6 0.670 20 70 

# Teaching Presence Aspect 
Mean 

Score 
Rank 

Standard 

Deviation 

Strongly 

Agree (%) 

Agree 

(%) 

12 

Course instructor genuinely shows 

interest in communicating and interacting 

with students. 

4.1 11 0.646 24 69 

13 
Course instructor supports positive and 

effective communication among students. 

4.2 7 0.554 25 70 

Overall Mean 4.2 - 0.458 24 71 
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# Social Presence Average Rank 
Standard 

Deviation 

Strongly 

Agree % 

Agree 

% 

5 

Diverse communication methods 

among students via email and 

virtual meetings 

4.08 4 0.633 20 72 

6 

Course activities encouraged 

students to share personal 

experiences and opinions during 

learning activities 

4.09 3 0.635 20 73 

Total (Second Dimension) 4.09 - 0.564 20 72 

The Cognitive Presence Dimension 

According to the data presented in Table 6, the highest approval ratings were given to 

the sixth statement in the third dimension, which stated that the scientific content was 

presented realistically and supported knowledge application in work and life contexts. 

Of the respondents, 21% strongly agreed with this statement, while 73% agreed. 

Overall, the consensus was strongly favorable, with an average rating of 4.13 among 

study participants. On the other hand, the second statement in the same dimension, 

which focused on enrichment resources for the course, received a lower average rating 

of 4.05. The overall opinion for this statement was "agreed," according to the responses 

of participating students. Additionally, the overall average for this dimension was 4.1, 

based on the feedback from students who participated in the study. 

Table 6 

Cognitive Presence Assessment in Synchronous E-Learning at Bisha University as Perceived by 

Students 

# Cognitive Presence Average 
Ran

k 

Standard 

Deviation 

Strongly 

Agree % 

Agree 

% 

1 
Application activities in the course 

facilitated knowledge transfer 

4.083 5 0.529 17 76 

2 

Enrichment resources for the 

course enhanced my learning 

experience 

4.053 6 0.618 18 73 

3 

Course activities increased 

collaborative learning 

opportunities among students 

4.094 4 0.646 21 71 

4 

Electronic course activities helped 

me apply higher-order thinking 

skills such as analysis, synthesis, 

and evaluation 

4.113 2 0.578 20 73 

5 

Scientific content in the course was 

logically sequenced for effective 

learning 

4.098 3 0.568 19 74 

6 

The scientific content was 

presented realistically, supporting 

knowledge application in work and 

life contexts 

4.128 1 0.594 21 73 

Total (Third Dimension) 4.095 - 0.504 19 73 

According to the researcher, incorporating practical application activities, enrichment 

resources, collaborative learning, electronic activities, logical content sequencing, and 

realistic content presentation can significantly improve the synchronous e-learning 

experience for students. As a result, adopting these elements in synchronous e-learning 

at Bisha University could enhance student learning and maximize the benefits of this 
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type of education. These findings suggest practical implications for curriculum 

developers. For example, incorporating case studies or problem-based learning 

activities that reflect real-world challenges can prepare students for work-life 

applications. Additionally, integrating cognitive presence strategies, such as the use of 

the MEDAD Learning Objects Repository, into broader e-learning policies could 

ensure consistent access to enrichment resources and foster critical thinking across 

disciplines. 

These findings are consistent with prior research conducted (Al-Salti & Abouawad, 

2022; Armah et al., 2023; Sundgren et al., 2023; Wertz, 2022) that explored the impact 

of the cognitive dimension in synchronous e-learning. The incorporation of problem-

based learning, case studies, and discussion prompts into the educational framework 

significantly enhances cognitive engagement by challenging students to analyse and 

apply knowledge in real-world contexts (Misenor, 2024). Unlike surface-level tasks 

that focus solely on factual recall, these methods encourage students to reflect deeply 

on the material. Case studies further enrich this experience by presenting real-life 

scenarios that require students to consider multiple perspectives and make informed 

decisions from the consideration (C.-J. Li et al., 2024; Misenor, 2024). This approach 

aligns with the goals of cognitive presence which emphasizes the importance of 

dialogue and reflection in constructing meaning. The MEDAD’s Learning Objects 

Repository (LOR) at Bisha University and personalized ePortfolio systems complement 

these strategies by providing access to diverse learning materials and facilitating both 

self-directed and collaborative learning. 

Gender and Specialization Effects on Synchronous E-Learning Assessment 

The study utilized the one-way analysis of variance (ANOVA) to analyze gender-based 

differences in students’ assessment of synchronous e-learning dimensions at Bisha 

University. The purpose was to determine if statistically significant effects existed at 

the 0.05 significance level regarding community dimensions and students’ evaluations 

of synchronous e-learning, considering their gender and specialization. The outcomes 

of the investigation are presented in Table 7. 

Table 7 

Results of the ANOVA for Differences in Students’ Orientations Toward Synchronous E-Learning at 

Bisha University, Based on Gender 

Dimension 
Variance 

Source 

Sum of 

Squares 

Freedo

m 

Degrees 

Mean 

Squares 
F-Value 

Statistical 

Significanc

e 

Commen

t 

Teaching 

Presence 

Between 

Groups 

0.88 1 0.88 4.24 0.04 Significa

nt 

Within 

Groups 

54.793 264 0.208 

Total 55.673 265  

Social 

Presence 

Between 

Groups 

0.185 1 0.185 0.58 0.447 Not 

significan

t 
Within 

Groups 

84.039 264 0.318 

Total 84.223 265  
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Based on the F-Value for teaching presence at 4.24, with a p-value of 0.04, there was a 

statistically significant difference between the groups. The findings suggest that male 

and female students perceive teaching presence differently, with male students possibly 

rating it higher. These gender-based differences could stem from cultural and social 

expectations, where male students may feel more confident expressing their opinions 

or rating teaching presence higher due to traditional societal norms around gender roles. 

Additionally, female students may prioritize different aspects of the learning 

experience, such as collaboration or communication, which align more closely with 

social and cognitive presence dimensions. Understanding these dynamics is crucial for 

tailoring e-learning strategies to address diverse needs and expectations effectively. 

The results certify further investigation to understand the factors contributing to 

differences in the viewpoints in teaching presence. The finding aligns with the paper's 

suggestion of potential gender-based differences from cultural and state-controlled 

influences. In addition, Jang et al. (2016) argues that the gender of the child may affect 

how they perceive teaching presence based on social expectations and gender responses 

to authority within the culture. There was no significant difference between the groups 

in the measurement of social presence as well as cognitive presence. In a study by Wong 

and Chapman, (2023) it was reported that both male and female students report similar 

satisfaction with peer interactions in online learning contexts, indicating that social 

presence is experienced similarly across genders.  

Table 8 

Results of the ANOVA for Differences in Students’ Orientations Toward Synchronous E-Learning at 

Bisha University, Based on Specialization 

Dimension 
Variance 

Source 

Sum of 

Squares 

Freedo

m 

Degrees 

Mean 

Squares 
F-Value 

Statistical 

Significanc

e 

Commen

t 

Cognitive 

Presence 

Between 

Groups 

0.247 1 0.247 0.972 0.325 Not 

significan

t 
Within 

Groups 

67.177 264 0.254 

Total 67.424 265  

Overall 

Total 

Between 

Groups 

0.505 1 0.505 2.331 0.128 Not 

significan

t 
Within 

Groups 

57.148 264 0.216 

Total 57.653 265  

Dimensio

n 

Variance 

Source 

Sum of 

Squares 

Freedom 

Degrees 

Mean 

Square

s 

F-

Valu

e 

Statistical 

Significanc

e 

Commen

t 

Teaching 

Presence 

Between 

Groups 

0.934 5 0.187 0.887 0.49 Not 

Significa

nt 
Within 

Groups 

54.739 260 0.211 

Total 55.673 265  

Social 

Presence 

Between 

Groups 

1.329 5 0.266 0.834 0.527 
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The study utilized an ANOVA to investigate differences in students’ evaluation of 

synchronous e-learning dimensions among specializations at Bisha University. Table 8 

displays the results, indicating no significant differences at the 0.05 level across all sizes 

and the questionnaire’s overall total in favor of specialization in teaching, cognitive, 

and social dimensions. These findings contrast with Abdel Jawad and Shalash (2020) 

study, which found statistically significant effects on academic specializations at Al-

Quds Open University, where community service specialization outperformed business 

administration and financial accounting specializations. Furthermore, Ibrahim, (2021) 

study showed significant differences in critical thinking skill development among 

experimental groups, with Group 2 performing better than Group 1 and the control 

group. Additionally, d’Alessio et al. (2019)  research emphasized the influence of 

inquiry community-based teaching on metacognitive skills. Similarly, (Al-Salti & 

Abouawad, 2022) study demonstrated significant effects of college type on social, 

cognitive, teaching, and affective dimensions, favoring humanities colleges. Finally, 

Al-Ali et al. (2024) study found that students in the College of Business at Al-Ahliyya 

Amman University had greater responsiveness towards digital citizenship values than 

digital thinking skills. Therefore, several factors, including the standardized e-learning 

methods at Bisha University and the generalization of techniques and regulations across 

all specializations, may account for the current study’s results, leading to similar student 

responses regarding dimensions related to synchronous e-learning. 

According to the table above, the ANOVA results for teaching, social, and cognitive 

presence reveal no significant difference based on specialization variables. 

Additionally, the overall total ANOVA results also illustrate no significant differences 

in students’ orientations toward synchronous e-learning at Bisha University, and this 

supports the consistency in the students’ perspectives across the three dimensions of 

the COI framework. The results align with various research findings, for instance 

(Wilson & Berge, 2023), which found that teaching presence perceptions are consistent 

across multiple academic disciplines. Thus, the synchronous online learning facilitation 

and instructional design at Bisha University are equally efficient across different 

specializations. Additionally, research findings by (Whiteside et al., 2023) underscore 

that social presence is a universal aspect of online learning that fosters a sense of 

Dimensio

n 

Variance 

Source 

Sum of 

Squares 

Freedom 

Degrees 

Mean 

Square

s 

F-

Valu

e 

Statistical 

Significanc

e 

Commen

t 

Within 

Groups 

82.894 260 0.319 Not 

significan

t 
Total 84.223 265  

Cognitive 

Presence 

Between 

Groups 

0.599 5 0.12 0.466 0.802 Not 

significan

t 
Within 

Groups 

66.826 260 0.257 

Total 67.424 265  

Overall 

Total 

Between 

Groups 

0.625 5 0.125 0.57 0.723 Not 

significan

t 
Within 

Groups 

57.028 260 0.219 

Total 57.653 265  
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belonging and community in the online classroom in all academic disciplines. 

Therefore, this implies that all learners across all the specializations at Bisha University 

are uniformly supported and connected in their synchronous online learning 

experiences. Research findings by (Zgheib et al., 2023) also corroborate that cognitive 

presence is a fundamental dimension of the COI framework that involves the 

construction of knowledge and critical thinking. The cognitive dimension’s 

fundamental presence implies that all the reflective and intellectual engagement offered 

to Bisha University students in synchronous e-learning is equally effective for all 

learners. 

According to  Aelterman et al. (2019) and Jang et al. (2016) social aspects such as the 

gender of the student or the teacher may affect their learning adaptations. While Jang 

et al. (2016) determine that male students prefer direct learning approaches and are 

more situated to the teaching presence of facilitator,  Aelterman et al. (2019) finds it 

more complex, arguing that how the student was raised, the community and personal 

experience may affect their learning adaption to synchronous e-learning. Jang et al. 

(2016) however argue that male and female students often learn differently. In 

particular, the authors contend that male students usually like clear, structured teaching, 

which may make them rate the teaching presence in online classes higher. This might 

build the thought that having a teacher who guides them is really important for their 

learning. In addition, an important aspect is the experience of the student with online 

classes. If the male students have had good experiences with online classes before, they 

might be more positive about how teachers interact with them now. However, the 

findings surmised that both male and female students seemed to work together and 

understand the material similarly especially in inclusive synchronous learning. This 

could explain the absence of significant differences in how they feel about social and 

cognitive aspects of learning. In addition, Aelterman et al. (2019) argues that cultural 

expectations can affect how boys express their opinions about teaching, possibly 

making them more confident in giving higher ratings. Nevertheless, it is important to 

consider that the study did include a uniquely diverse group of students. Most of the 

participants were female and a larger number of male students may have improved the 

findings on male students rating higher teaching presence. Based on the perspective by 

Aelterman et al. (2019), this might have affected the findings where important 

differences in how male and female students learn and their collective experiences. 

Conclusion 

The study explored the effectiveness of the COI Framework in synchronous education 

for undergraduate students at Bisha University. The study aimed to assess students’ 

perceptions of the framework’s effectiveness, and the results were quite positive. 

Teaching presence received an impressive average score of 4.2, while cognitive 

presence received a satisfactory score of 4.1. Social presence received a moderate score 

of 4.09, indicating a moderate level of social interaction. These results highlight the 

appropriateness of the framework for synchronous e-learning within this particular 

context. 

These findings corroborate earlier research emphasizing the COI framework's 

relevance in enhancing synchronous e-learning environments. However, this study 

contributes a unique perspective by contextualizing these dimensions within Saudi 

Arabia’s cultural framework, where instructor authority and structured teaching 

methods strongly influence student satisfaction. This highlights the need for localized 
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e-learning strategies that consider cultural dynamics while adhering to international 

educational standards. 

In the wake of the COVID-19 pandemic, professional training and development have 

increasingly relied on technology in education. To ensure that teaching methods align 

with student expectations, educators have used online discussions to help foster social 

interaction among students. Electronic course activities have been implemented to 

promote collaborative skills, and scientific content has been presented practically and 

realistically to support application in both work and life domains. A holistic approach, 

which includes application-based activities, enrichment resources, cooperative 

learning, and well-organized scientific content, has been adopted to enhance the 

synchronous e-learning experience for students. These efforts have proven successful, 

as the COI framework is practical in synchronous education for undergraduate students 

at Bisha University. 

On the other hand, For the Influence of Gender and Major on Student Evaluations in 

Synchronous E-Learning, this study found that male students rated higher in the 

teaching presence dimension of the COI framework in synchronous e-learning. This 

difference was statistically significant. However, no significant differences were 

observed for social presence, cognitive presence, or overall questionnaire scores. These 

findings suggest that gender-based learning preferences and prior online learning 

experiences play a role 

The construct of social presence, which encompasses interaction among peers, garnered 

a marginally inferior evaluation in comparison to teaching presence, suggesting that 

although students appreciate engagement with their peers, the prevailing cultural 

inclination towards teacher authority may diminish the prominence of peer interactions. 

The research underscores the significance of social presence in augmenting the e-

learning experience; however, it does not explicitly associate this phenomenon with 

cultural attitudes prevalent in Saudi Arabia. 

Interestingly, the study found no significant differences in student evaluations related 

to major. This was held the same across all COI dimensions and the overall 

questionnaire score. These results differ from previous studies that reported a 

significant impact on student evaluations of e-learning. In summary, while the absence 

of major-related differences in student evaluations is intriguing, it underscores the need 

for further research and critical examination of how institutions utilize these 

evaluations. 

While the findings are specific to Bisha University, the demonstrated effectiveness of 

the COI framework offers insights applicable to other higher education institutions, 

especially those in regions with similar cultural and technological contexts. For 

example, universities aiming to transition to synchronous e-learning can adopt the 

framework by emphasizing structured teaching presence, fostering meaningful peer 

interactions, and tailoring course content to local cultural values. 

Limitations 

This study was conducted at Bisha University, a private higher education institution 

located in Asir Province. The findings are based solely on the experiences of students 

in the University. As such, the research may not adequately reflect the perspectives of 

students attending public institutions where educational resources, social dynamics, and 

community engagement may differ. The sample for this study predominantly included 

female students, with a majority specializing in Islamic and Arabic Studies.  This 
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demographic concentration may undermine the experiences of non-traditional students. 

While the findings provide valuable insights into the experiences of the selected student 

population at, they may not be applicable to all students within the larger Saudi Arabian 

academic community.  

The study utilizes the Community of Inquiry (COI) framework to examine online 

education but does not thoroughly explore how Saudi Arabian cultural norms shape 

students' perceptions, particularly regarding social presence. The study recognizes the 

broader Saudi cultural context but does not delve into how cultural norms specifically 

affect students' online learning experiences or expectations. 

Recommendations 

The study proposes several suggestions to improve the efficacy of online learning. 

These measures include classifying faculty members into three dimensions of the 

learning community, encouraging their use of these dimensions, diversifying teaching 

methods, fostering social interaction, and prioritizing cognitive development through 

activities focusing on primary course skills. The study recommends institutional policy 

reforms that focus on contemporary pedagogical online strategies with the 

consideration of cultural norms to support a teaching presence that accommodates 

education and local standards, encourages authentic expression and improves the 

learning environment. As Bisha University already has a strong technological 

infrastructure and has a policy on the mandatory use of eLearning, this study proposes 

localized education within the school promoting the use of the online platform. With 

the consideration of cultural norms, it is important that the digital content abides to the 

national education standards and that the virtual spaces are safe and moderated. 

Moreover, the study recommends that students employ case studies and real-world 

problem-solving activities to engage in thought-provoking content that fosters in-depth 

understanding and critical thinking to improve cognitive presence. The learners are also 

encouraged to integrate structured reflection practices, such as journaling and engaging 

in discussion prompts that motivate them to incorporate new knowledge and reflect on 

their learning experiences, improving cognitive presence. Bisha University can 

implement some of the ePortfolio tools to encourage reflection and critical thinking. 

This is useful for improved digital literacy and discovery of learning opportunities that 

encourage online education. Ultimately, the study suggests future research in public 

universities, exploring the effectiveness of COI and other distance learning methods, 

identifying optimal approaches for promoting attendance, cognitive presence, and 

social presence, and determining the core competencies necessary for faculty members 

to successfully apply the COI’s survey community framework in simultaneous e-

learning. These recommendations and research areas offer the potential to significantly 

enhance the quality of online education and boost the effectiveness of simultaneous e-

learning. 

To further enhance the synchronous e-learning experience, it is recommended that 

Bisha University upgrade its 'Midad' platform by incorporating interactive tools such 

as virtual breakout rooms, collaborative whiteboards, and gamified learning activities. 

These features can enhance social presence and foster a sense of community among 

students, addressing the moderately rated social presence dimension. Additionally, the 

platform could integrate real-time analytics to provide instructors with insights into 

student engagement, enabling more tailored support and interventions. 
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مي علِّ ها بالتَّفكير الابتكاري لدى الطلبة من وجهة نظر مُ استخدام تقنية الواقع المعزَّز وعلاقتُ   درجةُ 
 ه ماتعلِّ عليم العام ومُ التَّ 

 دارين بنت مبارك السلمي 
 جامعة جدة  –كلية التربية   - أستاذ تقنيات وتصميم التعليم المشارك

والتَّفكير الابتكاري لدى الطلبة والكشف عن طبيعة العلاقة بين   تقنية الواقع المعزَّز إلى قياس مستوى  هدف البحثُ : ستْخَْلَصالم
  أهداف ، ولتحقيق  الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري، ومدى اختلاف كلٍ من الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري باختلاف الجنس

وتم التحقُّق من خصائصهما السيكومترية    مينلتفكير الابتكاري من وجهة نظر المعلّ  مقياس لللواقع المعزَّز و   البحث تم تطوير مقياسي
مي المرحلة المتوسطة بلغ عددهم  حليلي، وتم اختيار عينة عشوائية من معلّ  ، واستخدم المنهج الوصفي الارتباطي التَّ من صدق وثبات

وقد تم استخدام  ،  (2024/2025)  ام عودية بالفصل الدراسي الأول للعا ومعلمة في منطقة جدة بالمملكة العربية السُّ ( معلمً 384)
طات الحسابية والانحرافات المعيارية، ومعامل ارتباط بيرسون واختبار )ت( للعينات المستقلة للإجابة عن أسئلة الدراسة،   وقد  المتوسّ 

البحث إلى  خلصت الواقع المعزَّز لدى المعلّ    نتائج  التَّفكير  وجود مستوى مرتفع من استخدام  مين، ووجود مستوى متوسط من 
  خلصتمين، وأن هناك علاقة ارتباطية إيجابية بين الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري، كما  الابتكاري لدى الطلبة من وجهة نظر المعلّ  

المعزَّز  النَّ  الواقع  أن  الابتكاري  و تائج  الالتَّفكير  الجنس. وقد خرجت  لمتغير  تبعًا  والمعلّ مات  المعلّ مين  بين  ببعض  لا يختلف  دّ راسةُ 
 ري. التوصيات منها العمل على إشراك المعلّ مين بغض النظر عن الجنس في الدورات التدريبية المتعلقة بالواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكا

 التَّفكير الابتكاري الواقع الافتراضي، التقنيات،  الواقع المعزَّز،الكلمات المفتاحية: 

The Degree of Use of Augmented Reality and its Relationship to Innovative 

Thinking among Students from the Public Education Teachers' Perspective 

Dareen Mubarak Alsulami 
Associate Professor of Instructional Design and Technology 

College of Education - University of Jeddah 

Abstract: The aim of the research was to measure the level of augmented reality technology 

and innovative thinking among students and to reveal the nature of the relationship between 

augmented reality and innovative thinking, and the extent to which both augmented reality and 

innovative thinking differ according to gender. To achieve the research objectives, two scales 

for augmented reality and a scale for innovative thinking were developed from the teachers' 

point of view, and their psychometric properties of validity and reliability were verified. The 

descriptive correlational analytical approach was used, and a random sample of teachers from 

intermediate schoolteachers was selected, numbering (384) male and female teachers in the 

Jeddah region of the Kingdom of Saudi Arabia in the first semester of the academic year 

2024/2025. Arithmetic means, standard deviations, Pearson's correlation coefficient and 

independent samples t-test were used to answer the study questions. The research results 

showed that there is a high level of augmented reality use among teachers, and an average level 

of innovative thinking among students from the teachers' point of view, and that there is a 

positive correlation between augmented reality and innovative thinking. The results also 

showed that augmented reality and innovative thinking do not differ between male and female 

teachers according to the gender variable. The study came out with some recommendations, 

including working to involve teachers, regardless of gender, in training courses related to 

augmented reality and innovative thinking. 

Keywords: Augmented Reality, Virtual Reality, Technologies, Innovative Thinking  
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 مة قدِّ مُ 

الحديثة، كما أن سعي    راساتُ ه لدراسة المواضيع الحديثة والتكنولوجية، من المواضيع التي اهتمت بها الدّ  يعد التوجُّ 
خاص،    عام، والتَّفكير الابتكاري بشكلٍ   ا هو التركيز على دور تلك التطورات في مواكبة تفكير الطالب بشكلٍ الدول حاليً 

ل في المرحلة المدرسية في مساعدة الطالب بتطوير أشكال  م هو حلقة الوصل بين الطالب والأسرة، وهو الموكَّ المعلّ    ويعدُّ 
المراهقة من المراحل المهمة في حياة الطالب التي تستدعي الانتباه لها    مرحلةَ  مختلفة من التَّفكير لديه، ومما لا شك فيه أنَّ 

 . العمل على الاستفادة من قدرات الطالب في تنمية قدراته المختلفة  نفسه لوقت با والعمل على معالجة أي خلل فيها، و 

الأبعاد   ينما ثلاثيةُ في عالم التكنولوجيا منذ أوائل التسعينيات، وظهر معها السّ   وبظهور الواقع الافتراضي حدثت ثورة   
ظارات المستقطبة، لكن كانت مجرد حالة وقتية ليس إلا، سرعان ما تلاشت بسبب عدم استعداد الناس لذلك، إلى  والنَّ 

أن وصلنا الآن إلى مرحلة من الواقع المعيش نستخدم فيها القدرات الكاملة للواقع الافتراضي، التي يتم فيها نقل المستخدم  
بطُ  غامرة،  بديلة  التقنياتُ إلى حقائق  ، وغيرت  ومثيرة،  الناسُ   رق جديدة  يتفاعل بها  التي  الطريقة  بعضهم    الرقمية  مع 

لأن يعرفوا أو يفهموا أو حتى يشعروا    ة فرصالحدهم  طور التكنولوجي المتسارع، لمنتجي الإعلام ومتلقيه و البعض، وليَُقدم التَّ 
من التفاعل مع عناصر الأحداث البعيدة والاندماج فيها، بواسطة  أيضًا  نهم  مكَّ   كماا عنهم،  بما يجري في أماكن بعيدة جدً 

طورات في استخدامات الواقع الافتراضي بأشكاله المختلفة في مجال الإعلام، والتغييرات التي أحدثها وسيحدثها  مجموعة التَّ 
 . ( 2019عبير عن الموضوعات والأفكار والمشاعر ) أحمد، حول في طرق رواية الأحداث، والتَّ في الإنتاج الإعلامي والتَّ 

ل في دمج بيئات الواقع والبيئات الواقعية من خلال تقنيات وأساليب خاصة؛  ه: " نظام يتمثَّ ( أنَّ 2010نوفل )  ويرى
في  ضاء ممرات الهبوط أمام الطائرات في المطارات الحقيقية، أو يرى الجراح معلومات افتراضية  ومن أمثلة ذلك: يمكن أن تُ 

ن الكائنات الافتراضية  كّ  وهي عبارة عن تقنية تمُ   ."أثناء إجراء الجراحة فعليًا توضخ له الأماكن التي يجب استئصالها بالفعل 
 ,Zhou, Duh, & Billinghurst) الكمبيوتر من أن توضع على كائنات مادية في الوقت الحقيقي   ها أجهزةُ التي تنتجُ 

2008).  
مصطلح ينطبق على محاكاة الحاسوب للبيئات التي   (VR) اهريل أو الكامن أو الظَّ أو المتخيَّ  الواقع الافتراضي و 

العالم الحقيقي ا مادياً يمكن محاكاتهُ  الواقع  ،   في بعض الأماكن في  التَّ إن استخدام تكنولوجيا  البيئة  المعزَّز في  عليم داخل 
من مميزات    نَّ أ (Anderson, Liarokapis, 2014) من المميزات، وقد ذكر أندرسون وليروكبيس   الصفية له عديد  

من عرض معلوماته وإيصالها    هُ ن كّ  تزود المعلم بمعلومات واضحة وموجزة، وتمُ ، و بسيطة وفعالة   :تكنولوجيا الواقع المعزَّز أنها 
ع بسهولة، وتجعل الإجراءات بين المعلم والمتعلم  سهلة، وتتيح التفاعل بين المعلم والمتعلم، وتمتاز بقابليتها للتوسُّ   بطريقةٍ 
 .واضحة 

بعديدٍ    المعزَّز  الواقع  تكنولوجيا  بعضُ   وتتصف  إليها  أشارت  التي  الخصائص  والبحوث  الدّ    من  منها:  راسات 
(Dunleavy, & Dede 2014)     إضافة عناصر افتراضية لا تنتمي إلى الواقع ودمجها معه لكي تظهر وكأنها  إمكانية

بيئة واحدة، وعرض العناصر المدمجة مع الواقع الحقيقي على هيئة صور أو لقطات ثلاثية الأبعاد، وسهولة الاستخدام وقلة  
شغيل والاستخدام وفي  من البرامج الجاهزة الآن التي لا تحتاج إلى احترافية في التَّ   مع توافر عددٍ   تكاليف إنتاجها، خاصةً 

عن طريق دمج الخيال بالواقع،، وإمكانية الوصول والإتاحة في    ذاته   فاعل في الوقت التَّ   ز خاصيةُ عزّ  مقابل مادي زهيد، وتُ 
لإنترنت،  طبيقات الحديثة التي لا تتطلب اتصال الجهاز المحمول با أن هناك بعض التَّ   أي وقت وفي أي مكان، خاصةً 
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ف والمرونة في توظيف الواقع المعزَّز في أكثر من موقف تعليمي، وبأكثر من طريقة على حسب قدرات  والقابلية للتكيُّ 
 .مالمتعلمين واحتياجاته

عديد  و  ذكرُ   هناك  تم  التي  المعزَّز  بالواقع  الخاصة  الأنواع  وآخرون من  فنسنت  دراسة  ومنها  التربوي  الأدب  في   ها 
(Vincent & Others, 2013)   ا، ويعتمد على استخدام  الإسقاط: وهو أكثر أنواع الواقع المعزَّز شيوعً   :فيما يلي

لى  إ ف  من خلال الأجهزة، والتعرُّ  ور الاصطناعية كإسقاطها على الواقع الفعلي لزيادة نسبة التفاصيل التي يراها الفردُ الصُّ 
لى الزوايا والحدود  إ ف  كل من خلال التعرُّ لى الشَّ إف  هذا النوع من أنواع الواقع المعزَّز على مبدأ التعرُّ   يقومُ  حيث  كلالشَّ 

هو طريقة دمج بين الواقع المعزَّز والواقع الافتراضي، وهو  ف  ط المخطَّ أمَّا    .د كالوجه أو الجسمدَّ محُ   والانحناءات الخاصة بشكلٍ 
خص إمكانية دمج الخطوط العريضة من جسمه، أو أي جزء مختار  أحد أنواع الواقع المعزَّز القائم على مبدأ إعطاء الشَّ 

للتعامل، أو لمس أو التقاط أجسام وهمية غير موجودة في الواقع،    مما يعطي الفرصةَ   ؛من جسمه مع جسم آخر افتراضي 
 .وهي موجودة بكثرة في المتاحف والمراكز العلمية التعليمية

أجهزة العرض    :الواقع المعزَّز حسب أجهزة العرض إلى فئات رئيسة   أنواع (El Sayed, 2011) صنفت السيدبينما  
بالرأس باليد:(Head-Mounted Display) الملحقة  المحمولة  العرض  وأجهزة   ، (Hand Held Display):   ،

والمرآة المحمولة   :(Smart Phone) والهواتف الذكية  :(Personal Digital Assistant) خصي والمساعد الرقمي الشَّ 
 Spatial) وأجهزة العرض المكانية    :(Tablet PC) وأجهزة الحواسيب اللوحية  :(Hand-Held Mirror) باليد 

Displays): . 

تطبيقات القاعات الدراسية:    وتشمل:  عليم( إلي أهم تطبيقات الواقع المعزَّز في التَّ 139  ، ص. 2017العجرش ) وأشار 
مة بالشرح: يمكن  هناك تطبيقات عدة يمكن توظيفها لجلب تقنية الواقع المعزَّز للقاعة الدراسية، والواجبات المنزلية المدعَّ 

حيث  استعمال تكنولوجيا الواقع المعزَّز لدعم الطلاب ومصاحبتهم حتى إنجازهم للواجبات المنزلية، ومعرض الصور الحية: 
سة التعليمية، وعرض  ين بالقرب من مدخل المؤسَّ ي تكنولوجيا الواقع المعزَّز في إعداد معرض لصور التدريس يمكن استغلالُ 
حيث  بتسجيل عرض موجز للكتاب الذي انتهوا للتو من قراءته، وألبوم الصور الحية:    يقوم الطلابُ وفيه  حول كتاب:  

لى معلومات إضافية  إف  ن ندوات وأحداث، ويمكن لكل شخص التعرُّ يمكن إعداد ألبوم صور لأنشطة السنة الدراسية، م
المتنقّ  بأ معين    طٍ اعلى نش النشاط وكل المعلومات والإحصائيات والتقارير  ل فوق الصُّ ن يمرر هاتفه  له فيديو  ليظهر  ورة 

 .المتعلقة به 

حيث يؤدي استخدامُها  للمتعلمين    ااستخدام تكنولوجيا الواقع المعزَّز وأهميته  فعاليةَ  (Radu, 2014) رادو   أكَّد كما  
باستخدام وسائل أخرى كالحاسب الآلي أو الكتب أو    زيادة استيعاب الطلاب للمفاهيم الواردة في المحتوى مقارنةً   إلى 

الاحتفاظ بالمعلومات  مين على تساعد المتعلّ    فريدةً  نظراً لأنها تقدم تجربةً  ؛ معلُّ الفيديو، والاحتفاظ بالمعلومات وبقاء أثر التَّ 
ا  أكبر عن تقديمها بوسائل أخرى مشابهة،    لفتراتٍ  عادة  وتعكس لديهم الرضا والسَّ   ، ممين بالرغبة في التعلُّ ر المتعلّ  تُشع  كما أنهَّ

 .مالمعرفة مع بعضهم البعض أو مع المعلّ    مشاركتهموتزيد من نسبة    ،م، وتشجع على العمل التعاوني بين الأفراد أثناء التعلُّ في  

  ظرية الاجتماعية النَّ  (:  2021عليم كما أوضحها )منصور،  الواقع المعزَّز في التَّ   ومن أهم النظريات التي تقوم عليها تقنيةُ 
م تنطوي  نتائج التعلُّ   وبالتالي فإنَّ   ، اجتماعية، فالمعرفة تحدث من خلال مجتمعات الممارسة  ممارسةً بوصفه  م  للتعلُّ   تنظر   التي  

م من  على قدرات المتعلمين على المشاركة في تلك الممارسات بنجاح، وتقنية الواقع المعزَّز تعتمد في تطبيقاتها على التعلُّ 
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م التي تحدث داخل  تركز على عملية التعلُّ التي  البنائية والمعرفية(  و خلال المشاركة مع الأقران والنظرية الترابطية )السلوكية،  
م  علُّ عليم، التي تركز على كيفية التَّ م، وبظهور تقنية التَّ عليم والتعلُّ المتعلم، ولتأخذ بالاعتبار دور البيئة المحيطة به في إحداث التَّ 

م يمكن أن يكون موجودًا  ظرية حيث إن التعلُّ مه، وتقنية الواقع المعزَّز تعتمد على أحد مبادئ هذه النَّ وليس كمية ما يتم تعلُّ 
خلال الأجهزة الذكية التي يمكن حملها أو ارتداؤها وما توفره من تطبيقات يمكن  في أجهزة وأدوات غير بشرية، فمن  

م بمثيرات تدفعه للاستجابة،  عليمي وتزويد المتعلّ  بتهيئة الموقف التَّ  التي اهتمت  ظرية السلوكية )سكينر(م، والنَّ إحداث التعلُّ 
بوصفها  عليمية من خلال ما تشمله من وسائط متعددة، وتعمل  الواقع المعزَّز إلى تهيئة تلك المواقف التَّ   تقنيةُ حيث تسعى  
ا من التَّفكير البصري  انطلاقً   هاوتحفيز   تنمية مهارات التَّفكير وبين  الواقع المعزَّز     بين علاقةً   ويبدو أنَّ هناك  م.مثيرات للتعلُّ 

  إلى التَّفكير الابتكاري وصولًا 

البارزة لأي مجتمع ينشد التميز والنوعية وهو كنز الطاقات الإبداعية الذي لا ينضب فتطور    مةَ السّ    ولقد أصبح التَّفكيرُ 
الأمم ونموها يتم عن طريق الاستثمار في عقول أبنائها، ويشدد المربون على ضرورة الاهتمام بعمليات التَّفكير ومهاراته  

 (،  2012)العزاوي، 

فيما بعد    المهارات الحيوية والمهمة لطلاب العصر الراهن وخاصةً مهارات التَّفكير الابتكاري أصبحت من    كما إنَّ   
المهارا (  19  -كوفيد)جائحة   التعلُّ ت  حيث أصبحت هذه  للاستمرار في عملية  الطالب في  أساسية  قدرات  وتعزيز  م 

عليها في دعم بنية الكتب   الواقع المعزَّز من التقنيات التعليمية الأساسية التي يمكن الاعتمادُ وأصبح الاعتماد على نفسه. 
 (.  2023ب معززة تساعد على تحسين مهارات ما وراء المعرفة )الشهري، تُ المدرسية وتحويلها إلى كُ 

معالجة  و تفعيل دور المدرسة ودور الخبرات الصفية،  :  من الأهداف منها  الابتكاري بتحقيق عديدٍ   التَّفكيرُ   وقد أسهم 
في تنظيم المواقف    ته زيادة حيويو م في معالجة المواقف،  هني لدى المعلّ  زيادة كفاءة العمل الذّ  و القضايا من زوايا متعددة،  

لها والتَّ  فاعلي،  خطيط  للطلبة   تهوزيادة  من خبرات  يقدمه  ما  معالجة  قدر في  زيادة  وسائل جديدة لحل    ته،  ابتكار  على 
يساعد على  كما  إضافة أفكار وأعمال جديدة وفريدة للمجتمع،  و حديات التي تواجهه في الحياة،  المشكلات ومواجهة التَّ 

 (. 2013قطامي، التوتر ) بتكاري على تخفيفالتَّفكير الا  تساعد ممارسةُ كما  فس  قة بالنَّ ص من الاستسلام ويزيد الثّ  التخلُّ 
حيث  (،  2011)العتوم وآخرون،    بوية الخاصة بالعملية الابتكارية وفق مراحلها،ماذج الترَّ من النَّ   عينةٍ   ويمكن تصنيفُ 

بأنها تشمل:  Albertلبرجت ، في حين أشار اق والاختبارالإشراق، والتحقُّ و الاحتضان، و الإعداد، بأنها تشمل:  Wallasوالاس  أشار
الإشراق،  و الاحتضان،  و العمل الذهني،    بأنها تشمل:  Taylorتايلور  ه، فيما أشار  وتفسير ه  وتعديل  تنقيح الحلو الاختبار،  و الإلهام  و ب،  التشرُّ 

الأفكارو  التفاصيل وتنقيح  إلى  أشار  الوصول  تشمل:    Rossmanروسمان  ، كما  المشكلة،  و الإحساس بالمشكلة،  بأنها  اختبار و صياغة 
إيجاد الحقائق،  بأنها تتضمن:    Osbornأوسبورن    وأخيراً رأى  اختبار الحلول ونقدها وصياغة الفكرة الجديدةو إيجاد الحلول،  و المعلومات،  

 .إيجاد الأفكار، وإيجاد الحلو 

بما يلي: القدرة على تخطي العادات غير المرغوبة لما هو غير واضح، والقدرة على    ا المبتكر أيضً   خصُ الشَّ   صفويت 
وتوجُّ  معروف،  إيجابي غير  استطلاع  الآخرين بها، وفضول وحب  قبول  اعتبار  الكلية على  إيجابي نحو  المثابرة والمعرفة  ه 

ز  يَّ حل مشكلاتهم الخاصة، وإحساس ممُ   القدرة علىاء، و لبي إلى عمل بنَّ قد السَّ الخبرات الجديدة، وقدرة على تحويل النَّ 
بالفكاهة والإمتاع، والقدرة على إنشاء علاقات معقدة بين المفردات غير المرتبطة ببعضها، والقدرة على تركيز كل انتباههم  

 ( 2004ى والحطاب،  بالنفس في قدراتهم )موس  للذات وثقةً   اكبيرً   الديهم حبً كما أن  طويلة،    زمنيةٍ   دة لفترةٍ دَّ محُ   على مشكلةٍ 
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ل بأنهم، )العتوم،  الخصائص المميزة للمفكرين المبدعين تتمثَّ   أنَّ   الابتكار من الباحثين والدارسين في مجال    عديد    وقد أكَّد
)تعديل  تها  ومراجع  ها لتعريف الفكرة وتنقيح  ل المسؤولية عن أعمالهم، ويرون في الفشل طريقةً يميلون إلى تحمُّ  (:2004

ز، ولديهم أبنية وتنظيمات معرفية، ويمتلكون القدرة على  دون تحيُّ   االأفكار وإعادة التوازن(، ويستقبلون المعلومات دائمً 
النشاطات ويقومون بها  تحمُّ  أو الأسئلة غير المجابة، وينظرون إلى  الواسعة  الغموض والنهايات  أساليب لحل  بوصفها  ل 

ائعة،  من اعتبارها أعمال من الإلهام، ومرنون في تفكيرهم، ويغامرون إلى أبعد من الحلول المألوفة والشَّ   لًا المشكلات، بد
قة بالنفس، أي الثقة في تنفيذ ما  ولا يرضخون لاستراتيجيات حل المشكلات المألوفة ويمتلكون مستويات عالية من الثّ  

موح  يمتلكون الفضول وحب الاستطلاع وسعة الأفق والخيال، ودوام التساؤل لاختبار الأشياء ومعالجتها، والطُّ كما  ،  ونه يريد
 والدافعية الداخلية، ولا يخافون من المخاطرة أو الخطأ ومستعدون لقبول النقد. 

علاقات  ل في تكوين  لوك الإنساني يتمثَّ اهرة الابتكارية، من حيث أن السُّ لوكية بتفسير الظَّ السُّ   ظريةُ ولقد اهتمت النَّ 
دريب على القدرات الابتكارية يقوم على تشجيع الفرد على إثرة الدّافع  التَّ  أو ارتباطات بين المثيرات والاستجابات، وأنَّ 

و  المتعارضة،  العناصر  بين  الربط  السُّ أنحو  يُ ن  التَّ لوك  من خلال  متعددة  بوسائل  الاجتماعيكتسب  جادو  )   فاعل  أبو 
 (. 2007ونوفل،

ويتبين من استعراض الأدب النَّظري السَّابق أهمية متغيري الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري في الأطر الحديثة بوصفهما  
 متغيرين يرتبطان بالجانب التَّعليمي ويؤثران في مستوى الطلبة. 

 البحث  مشكلةُ 

حيزً  تشغل  الحديثة  التكنولوجيا  أصبحت  الحياة  ا كبيرً لقد  مجالات  شتى  في  والسياسية،  ا  والاقتصادية  الاجتماعية، 
انوية  لا يتجزأ من حياتنا اليومية.  ولما كانت الامتحانات الثَّ   اوالعسكرية والنفسية أيضا، فهي تشكل في الوقت الراهن جزءً 

فسية  احية النَّ  على الطالب وذويه من النَّ ا ثقيلًا هنا بهذا البحث المملكة الأردنية الهاشمية تشكل عبئً   في بلادنا العربية وأخصُّ 
باستخدام    اسُ خذ النَّ أولقد أضحت التكنولوجيا بمتناول أيدي الجميع و .  والمادية، وحتى الاجتماعية والتواصل مع الأخرين 

راسات والأبحاث التي  من الدّ    رت كثير  ش  عليمية، فقد نُ تقنية الواقع المعزَّز في برامج التواصل الاجتماعي، وفي العملية التَّ 
(، ولم نجد دراسات  2018(، ودراسة )عقل وعزام، 2017عليم مثل: دراسة )عليان،لت استخدام الواقع المعزَّز في التَّ تناو 

لذا    ؛ين فسية عند حد علم الباحثَ احية النَّ الواقع المعزَّز للاستفادة منها من النَّ   على المستوى المحلي والعربي تناولت تقنيةَ 
 عنصر الزمن والجهد.  تختصرُ  باستخدام تلك التقنية، بمنظور نفسي، بجعلها أداةً   ملحةً   كانت الحاجةُ 

م الإلكتروني  دريس الحديث المبنية على البيئة الإلكترونية، ومن أحدث أنواع التعلُّ التَّ   أدوات الواقع المعزَّز من    تقنيةُ   وتعدُّ 
التَّ المستخدَ  بيئة    عليم؛ استجابةً م في  للاحتياجات المستقبلية للاستفادة من مزاياها المتعددة وتطبيقاتها المتنوعة بما يثرى 

م، وللمساعدة على فتح  متطور في بيئة تعليمية تفاعلية غنية بمصادر التعلُّ   م بالمعلومات والخبرات التربوية بأسلوبٍ التعلُّ 
 (. 2017م مدى الحياة، اللازمين لمواجهة طبيعة هذا العصر )الشامي والقاضي، اتي والتعلُّ م الذَّ من المجالات للتعلُّ  عديدٍ 

م  عليم وإدراك معنى التعلُّ بالواقع المعزَّز بغرض تحسين جودة التَّ   ة أن يزيد الاهتمامُ م نوات القادع خلال السَّ ومن المتوقَّ 
رات تكنولوجية ومحتوى رقمي تفاعلي، كما توقعت وكالة  دريسي بمؤثّ  والاستفادة من المحتوى التفاعلي، وتعزيز الموقف التَّ 

بحلول عام    ها سنوياً مليون من تطبيقات الواقع الافتراضي سوف يتم تحميلُ   ( 2.5)جوليبر للأبحاث الإعلامية أن ما يقارب  



 استخدام تقنية الواقع المعزَّز وعلاقتُها بالتَّفكير الابتكاري لدى الطلبة من وجهة نظر مُعلِّمي التَّعليم العام ومُعلِّماتهدرجةُ 
 دارين بنت مبارك السلمي 

 

 218 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

ل عليها تطبيقات تقنية الواقع المعزَّز أكثر من  الأجهزة المحمولة المحمَّ   على الأجهزة المحمولة، وقد بلغ عددُ   ( م   2017)
 .(2017)فارس وإسماعيل،   (2010)مليون جهاز في عام   ( 100)

الواقع المعزَّز في  2020السبعي وعيسى )  وفي هذا المجال فقد أوصت دراسةُ  تقنية  ( بالتأكيد على أهمية استخدام 
عليمية  وبناء البرامج التَّ وحثهم على ذلك،  مات مين والمعلّ  عليم بتشجيع المعلّ  دريس وضرورة اهتمام المسؤولين في وزارة التَّ التَّ 

م  عليم والتعلُّ المحوسبة المعتمدة على الواقع المعزَّز، وكذلك توعية أولياء الأمور بأهمية تقنية الواقع المعزَّز وتأثيره في عملية التَّ 
( إلى ضرورة الاهتمام بتنمية مهارات التَّفكير الإبداعي  2019الهنائية )  كما أوصت دراسة    .وتحقيق نواتج إيجابية باستخدامه

إجراء دراسات للكشف عن أثر تقنية الواقع المعزَّز    قنية الحالية، واقترحت الباحثةُ عن طريق تقنيات التعليم الحديثة مثل الت
ومن الدراسات التي ربطت بين التَّفكير الابتكاري والواقع الافتراضي دراسة هيثم وعبد القادر   .في تنمية مهارات التَّفكير 

م المهارات  إيجابي على تنمية التَّفكير الإبداعي وتعلُّ   أن برنامج الواقع الافتراضي له تأثير    نتائجها أهم    ( التي كان من 2024)
   .الفنية في كرة القدم لتلاميذ الصف الأول الإعدادي 

باستخدام التقنيات والتكنولوجيا بالتعليم، وفي  ومن خلال خبرة الباحثة وتعاملها لسنوات مع الطلبة ومواكبتها للتطور  
البحث الحالي حول معرفة طبيعة العلاقة الارتباطية بين الواقع المعزَّز   رت على الطلبة، فقد برزت مشكلةُ المدارس وكيف أثَّ 

البحث الحالي يحاول أن يربط بين الواقع المعزَّز المستخدم من قبل    على ذلك فإنَّ   والتَّفكير الابتكاري لدى الطلبة، وبناءً 
ؤال التالي: ما  للإجابة عن السَّ   مين، ويسعى البحثُ المعلم بالتَّفكير الابتكاري لدى الطالب وذلك من وجهة نظر المعلّ  

 ؟ طبيعة العلاقة الارتباطية بين استخدام المعلم للواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري لدى الطالب من وجهة نظر المعلم

 البحث  أسئلةُ 
  الحالي الإجابة عن الأسئلة التالية:   يحاول البحثُ 

 ما مستوى استخدام المعلم للواقع المعزَّز في مدارس منطقة جدة؟  .1
 مين؟طة في مدارس مدينة جدة من وجهة نظر المعلّ  ما طبيعة التَّفكير الابتكاري لدى الطلبة في المرحلة المتوسّ   .2
المرحلة  ذات دلالةٍ إحصائية  ارتباطية    علاقة  هل توجد   .3 الطلبة في  لدى  الابتكاري  المعزَّز والتَّفكير  الواقع  بين 

 مين؟ طة من وجهة نظر المعلّ  المتوسّ  
م للواقع المعزَّز وطبيعة التَّفكير الابتكاري لدى الطلبة باختلاف  في استخدام المعلّ    إحصائية   ذات دلالةٍ   هل هناك فروق   .4

 م؟ جنس المعلّ  
 البحث  أهدافُ 

 لما يلي:  الحالي  هدف البحثُ 
 . لى مستوى استخدام المعلم للواقع المعزَّز في مدارس المرحلة المتوسطة إ لتعرف ا .1
 . التَّفكير الابتكاري لدى الطلبةالتعرف إلى مستوى  .2
 . طبيعة العلاقة الارتباطية بين استخدام المعلم للواقع المعزَّز وبين التَّفكير الابتكاري  الكشف عن .3
 . مق من وجود فروق في استخدام المعلم للواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري لدى الطلبة باختلاف جنس المعلّ  لتحقُّ ا .4

 البحث  أهميةُ 
 البحث الحالي مما يلي:  نبعت أهميةُ 
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   :ظرية النَّ   : الأهميةُ أولًا 
  الكشف عن راسات المرتبطة به، ودوره في  الواقع المعزَّز والدّ    حيث تنبع من طبيعة المتغيرات الحالية المتطورة وخاصةً 

من خلال كون المتغيرين من المتغيرات    التَّفكير الابتكاري، وبرزت الأهميةُ   أشكال مختلفة من التَّفكير لدى الطلبة وخاصةً 
إلى الاهتمام بهما، كما نبعت من طبيعة الطلبة في    على الطلبة في الوقت الحالي، وتسعى المدارسُ   كبيرٍ   التي تؤثر بشكلٍ 

 طة وهي مرحلة المراهقة والتغيرات التي تواكبها وتؤثر في الطلبة. المرحلة المتوسّ  

   : طبيقية العمليةالتَّ  ا: الأهميةُ ثانيً 
والعمل على تطويره بما يخدم    ،حيث يسهم البحث الحالي في لفت انتباه المعلمين لطبيعة استخدامهم للواقع المعزَّز 

مدى تأثيره على متغيرات البحث والفائدة التي ستعود بالنفع على  كما تبرز الأهميةُ من  التَّفكير الابتكاري لدى الطلبة،  
يستفيد من هذه الدراسة القائمون  نفسه قد  لوقت  باو   ، سات والمجتمع التعليمي المرتبط بمجتمع عينة البحث الحالي المؤسَّ 

تقوم على الواقع المعزَّز وتخدم التَّفكير الابتكاري، كما قد يستفاد من البحث    إثرائيةعلى المناهج التربوية في تطوير أنشطة  
 رة من قبل الباحثة. الحالي في الكشف عن طبيعة استخدام الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري من خلال المقاييس المطوَّ 

 البحث:   حدودُ 

 في الحدود التالية:  د البحثُ يتحدَّ 

 طة على المقاييس. استجابة المعلمين في المرحلة المتوسّ   الحدود البشرية: 
 عودية. منطقة جدة في المملكة العربية السُّ المدارس الحكومية في  : الحدود المكانية

 . ( 2024/2025) : الفصل الدراسي الأول للعام الزمانية الحدود 
 وما تتناوله من متغيرات.  مرتبطة بموضوعات البحث الحالي وهي  :  الحدود الموضوعية 

 البحث  مصطلحاتُ 

 ,Dunleavy, & Dede, 2014) يعرف دونليفي وديدي  :(Augmented Reality):  الواقع المعزَّز 

إمكانيات الأجهزة المحمولة في إتاحة معلومات رقمية  الواقع المعزَّز بأنه" تكنولوجيا وليدة تعمل على فكرة توظيف   (28
( بأنها تكنولوجيا ثلاثية  2،  2015رؤيتها والتفاعل معها بسهولة". ويرى عطية )  مُ ودمجها مع الواقع، بحيث يستطيع المتعلّ  

أثناء قيام الفرد بالمهمة الحقيقية  في  الأبعاد تدمج الواقع الحقيقي بالواقع المعزَّز، ويتم التفاعل بينهما في الوقت الحقيقي  
    .بهدف تحسين الإدراك الحسي للمستخدم 

 ر في البحث الحالي. على المقياس المطوَّ  مُ ف إجرائيا بالدرجة التي يحصل عليها المعلّ  عرَّ ويُ 

قوية في البحث    هه رغبة  ب وهادف توجّ  ركَّ عقلي مُ   هو نشاط  ("(Innovative Thinking:  التَّفكير الابتكاري
من المهارات أهمها    الابتكاري من عددٍ   ل إلى نواتج أصيلة لم تكن معروفة سابقًا، ويتكون التَّفكيرُ عن حلول أو التوصُّ 

 (  42، 2002جروان، ) الطلاقة والمرونة والأصالة والتفاصيل 

 البحث الحالي. ر في  ا بالدرجة التي يحصل عليها المعلم على المقياس المطوَّ ف إجرائيً عرَّ ويُ 
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 أدبياتُ الدِّراسة
راسات الحديثة موضوعي الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري كما أن بعض تلك الدراسات حاولت  من الدّ    تناولت عديد  

( إلى معرفة توظيف تكنولوجيا الواقع المعزَّز في تنمية مهارات  2018الزهراني )  الربط بين المتغيرين، حيث هدفت دراسةُ 
مات لتكنولوجيا الواقع المعزَّز في  طة، كما هدفت إلى معرفة درجة توظيف المعلّ  العليا لدى طالبات المرحلة المتوسّ    فكير الت

عوبات التي  طة، وما هي الصُّ اقد، والتَّفكير الإبداعي( عند طالبات المرحلة المتوسّ  تنمية مهارات التَّفكير العليا )التَّفكير النَّ 
مات  من معلّ    مةً ( معلّ  135راسة )الدّ    عليمية، وقد بلغت عينةُ م في استخدام تكنولوجيا الواقع المعزَّز في العملية التَّ تواجه المعلّ  

ات تكنولوجيا الواقع المعزَّز تؤدي إلى تفاعل كبير بين  أن استخدام تقني  راسةُ الدّ    خلصت طة في المملكة، وقد  المرحلة المتوسّ  
عليمية يزيد من دافعية الطالبات  أثناء العملية التَّ في  الطالبات في العملية التعليمية، واستخدام تقنيات تكنولوجيا الواقع المعزَّز  

التعلُّ  الطالبات بالسَّ شع  وتُ   ،م في  الشَّ ر  التقنيات في  يؤدي إلى تفاعل أكبر      رح عادة عند استخدام هذه  الطالبة    بينمما 
 أطول.   في الاحتفاظ بالمعلومات لفتراتٍ  أثر   ذلكيكون لكما والكتاب المدرسي،  

دريس بتقنية الواقع المعزَّز على تنمية التَّفكير الإبداعي  ( إلى معرفة أثر التَّ 2020الطرياق وعسيري )   وهدفت دراسةُ 
ف  في الصَّ   طالبةً   ( 58)راسة من  الدّ    نت عينةُ ط بمدينة الرياض، تكوَّ طالبات الصف الأول المتوسّ  بية الفنية لدى  ر الترَّ لمقرَّ 

مهمة في أداء الطالبات على مقياس التَّفكير الإبداعي الكلي    فروقٍ   راسة وجودَ الدّ    ط، وقد أظهرت نتائجُ الأول المتوسّ  
لم تتأثر مهارة الطلاقة    في حينهائي،  ج النّ  فصيل، وعلى بطاقة تقييم المنتَ عام وعلى مهارات الأصالة والقدرة على التَّ   بشكلٍ 

المعزَّز كثيرً  الدّ  والمرونة بالواقع  الترَّ   راسةُ ا، وتوصي  القائمين على تدريس  اهتمام  توجيه  الفنية بأهمية الاستعانة  بضرورة  بية 
 بالواقع المعزَّز في تنمية تفكير الطالبات الإبداعي 

مين  لى واقع استخدام تقنية الواقع المعزَّز من وجهة نظر المعلّ  إف  لتعرُّ ا (  2020السبعي وعيسى )  كما هدفت دراسةُ 
مي المرحلة الابتدائية بمحافظة جدة،  من معلّ    مٍ ( معل200في تدريس طلاب المرحلة الابتدائية، تم استخدام عينة قوامها )

مي المرحلة الابتدائية بمحافظة  درجة واقع استخدام تقنية الواقع المعزَّز لدى معلّ    إلى النتائج التالية: أنَّ   راسةُ الدّ    خلصتو 
معوقات استخدام تقنية    ولكن قريبة من الدرجة المنخفضة، كما جاءت درجةُ   ، عام  طة بشكلٍ متوسّ    جدة جاء بدرجةٍ 

( الكشف عن أثر استخدام الواقع المعزَّز في تنمية مهارات  2021الزهراني )   تناولت دراسةُ و   عالية.   الواقع المعزَّز بدرجةٍ 
  عن وجود فروقٍ   ، وأسفرت النتائجُ ا ( طالبً 60البحث من )   انوية، وتكونت عينةُ لي لدى طلاب المرحلة الثَّ التَّفكير التأمُّ 
الواقع المعزَّز وبين درجات طلاب  جريبية التي تستخدم  طي درجات طلاب المجموعة التَّ إحصائية بين متوسّ    ذات دلالةٍ 

ر الأحياء لصالح  لي المرتبط بمقرَّ المجموعة الضابطة التي تستخدم الطريقة التقليدية في الاختبار البعدي لمهارات التَّفكير التأمُّ 
 جريبية.  المجموعة التَّ 

المعزَّز في تنمية مهارات التَّفكير الإبداعي  لى العلاقة بين استخدام الواقع  إف  ( التعرُّ 2023الحسنات )  وهدفت دراسةُ 
  إلى أنَّ  راسةُ لت الدّ  وطالبة، وتوصَّ   ( طالبٍ 100نة من )مكوَّ   لدى طلبة جامعة عمان العربي، تم توزيع استبانة على عينةٍ 

كيز على المادة العلمية وإدراكها مفاهيمها والقدرة  استخدام نظام الواقع المعزَّز يمتلك خصائص متنوعة تسهم في زيادة الترَّ 
 عور بالملل. ت والشُّ جارب العلمية بفاعلية ومرونة والحد من التشتُّ على تطبيق التَّ 

)  واستهدف دراسةُ  مُ 2024الربيعان والدرعان  لدى  المعزَّز  الواقع  لتقنية  المحتمل  التبني  العلوم ومعلماتهعلّ  (  في    ا مي 
مة، وأشارت نتائج البحث أن المتغيرات  معلّ  (  181ا و)مً ( معلّ  169البحث )  اعودية، شارك في هذالمملكة العربية السُّ 
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  ، الدورات التدريبية في تقنية الواقع المعزَّز و  ، هي: )الجنس  TAM ا لنموذج المنبئة باستخدام تقنية الواقع المعزَّز كانت وفقً 
ؤ من  ا كما كشفت النتائج عن ارتفاع درجة التنبُّ إحصائيً  ها دالةً الاتجاه السلوكي الإيجابي(، وكانت جميعُ و   ، المزايا للمتعلمو 

 (TAM) رات المطابقة للنموذج؛ مما يشير لصلاحية نموذجق مؤشّ  المتغيرات المدخلة بالنموذج بالمتغير التابع؛ وإلى تحقُّ 
ُ  في التنبؤ باستخدام تقنية الواقع المعزَّز لدي معل  عليمية المختلفة. بالمراحل التَّ   اماته مي مادة العلوم ومعلّ  ُّ

لى واقع توظيف تقنية الواقع المعزَّز في تنمية التَّفكير الإبداعي  إف  ( التعرُّ 2024الشمري وباحاذق )  وهدفت دراسةُ 
المرحلة. بلغ عدد أفراد عينة    ماتُ في مهارات )المرونة، والطلاقة، وحل المشكلات( عند طفل الروضة كما تدركها معلّ  

تائج من أهمها: موافقة أفراد عينة الدراسة على واقع توظيف  من النَّ   إلى عددٍ   راسةُ الدّ    وخلصت   ،معلمةً (  230الدراسة )
تقنية الواقع المعزَّز في تنمية التَّفكير الإبداعي في مهارة )المرونة، والطلاقة، وحل المشكلات( عند طفل الروضة، حيث جاء  

إلى    تائجُ د حل المشكلات بدرجة موافق، وأشارت النَّ ع  وب ُ   ،الطلاقة بدرجة موافقد  ع  وب ُ   ،د المرونة بدرجة موافق بشدةع  ب ُ 
فروقٍ  دلالةٍ   وجود  التَّفكير    ذات  تنمية  المعزَّز في  الواقع  تقنية  توظيف  الدراسة حول واقع  عينة  أفراد  أراء  إحصائية بين 

ى لمتغير )سنوات الخبرة( بين  عزَ الإبداعي في المهارات الثلاث: )المرونة، والطلاقة، وحل المشكلات( عند طفل الروضة تُ 
)أكثر من   من ثلاث سنوات( ومجموعة  )أقل  المعلّ    10مجموعتي  لصالح  اللاتي خبرتهنَّ سنوات(  من عشر   مات    ةأكثر 

 سنوات.  

 ابقة راسات السَّ عقيب على الدِّ التَّ 

طرق لها واتجاه  راسات التي يتم التَّ ظري والدّ  الأدب النَّ ابقة حداثة  راسات السَّ ظري والدّ  يتبين من استعراض الأدب النَّ 
ا للعمل على معرفة تأثير تلك التطورات على الواقع الذي يعيشه الطالب بما يسهم في تطوير تفكيره والارتقاء  عمومً   ة الباحث 
وقد تبين أن تلك الدّ راسات بشكلٍ عام لم تعمل على ربط التَّفكير الابتكاري تحديدًا بالواقع المعزَّز لدى المعلّ مين  به.  

) ومنها دراسة:   التَّفكير كالتَّفكير  2021الزهراني )، ودراسة  ( 2020الطرياق وعسيري  تناولت أشكالًا من  (، ولكنها 
،  (2023الحسنات )ودراسة  (  2021الزهراني ) التأمُّلي والإبداعي، واستخدمته لدى فئات مختلفة كالطلبة ومنها دراسة  

 ابقة في اختيار المنهج وعند تطوير المقاييس وفي مناقشة النتائج. راسات السَّ الحالية من الدّ   راسةُ وتستفيد الدّ  

 الطَّريقةُ والإجراءات 
إلى دراسة العلاقة بين الواقع    حليلية حيث تهدفُ راسات الوصفية الارتباطية التَّ الحالية من الدّ    راسةُ الدّ    عدُّ تُ   البحث:   منهجُ 

مين، واستقصاء  م من قبل المعلم في الحصة الصفية مع التَّفكير الابتكاري لدى الطلبة من وجهة نظر المعلّ  المعزَّز المستخدَ 
 ا للجنس. وجود الفروق تبعً 

طة في منطقة جدة  مين الذين يدرسون طلبة في المرحلة المتوسّ  نًا من جميع المعلّ  البحث مكوَّ   مجتمعُ   جاءالبحث:    مجتمعُ 
 مة. ا ومعلّ  مً ( معلّ  6825)

مين والتواصل  من المعلّ    العينة العشوائية من خلال الوصول لأكبر عددٍ   استخدامُ   للوصول لعينة البحث تمَّ البحث:    عينةُ 
ا  مً ( معلّ  384مقداره )معهم للاستجابة على فقرات المقياسين، حيث استجاب على الرابط المرسل خلال فترة شهر ما  

 مة. ا ومعلّ  مً ( معلّ  30وقد شكلوا عينة، كما تم اختيار عينة استطلاعية للصدق والثبات بواقع ) مةً ومعلّ  
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 الأدوات التالية:  استخدامُ  من أجل تحقيق أهداف البحث تمَّ البحث:   أدواتُ 

 : الواقع المعزَّز : مقياس  أولًا 

ابقة  راسات السَّ ظري والدّ  م تم تطوير مقياس بالرجوع للأدب النَّ الواقع المعزَّز لدى المعلّ  للكشف عن مستوى استخدام  
وثلاثة    ( فقرةً 28ولية من )الأ   تهوقد تكون المقياس بصور (،  2019( ودغريري )2023( وعامر )2020المزين )ومنها  

 أبعاد هي:  

 . (11-1)  نحو استخدام الواقع المعزَّز وتقيسه الفقرات من م الاتجاه نحو الواقع المعزَّز: يقيس اتجاهات المعلّ   .1
-12)م وفنياته عند استخدام الواقع المعزَّز وتقيسه الفقرات من معرفة فنيات الواقع المعزَّز: يقيس مهارة المعلّ   .2

18) . 
م على استخدام أنواع من الواقع المعزَّز وتقيسه الفقرات من  استخدام أنواع الواقع المعزَّز: ويهتم بقدرة المعلّ   .3

(19-28 .) 
ق من الخصائص السيكومترية التالية  ق من مناسبة المقياس لهدف الدراسة وبيئتها والفئة المستهدفة تم التحقُّ قُّ وللتح
 للمقياس:  

 أولًا: دلالات صدق أداة البحث: 

 اهري )صدق المحُكِّمين(: دق الظَّ الصِّ -1

راسة، ومدى وضوح الفقرات وسلامتها اللغوية، تم عرض المقياس  لأهداف الدّ  د من صدق المقياس ومناسبته  للتأكُّ 
حكّ مين بلغوا )  على عددٍ 

ُ
دريس العاملين في كليّات التربية في الجامعات العربية، وتّم  من أعضاء هيئة التَّ   كَّمين( محُ 8من الم

دق الظَّاهري    للإبقاء على الفقرة أو تعديلها، وبناءً على اقتراحاتهم  ين مكَّ ( محُ 6اعتماد محك اتفاق ) حيث بلغت قيمةُ الصّ 
  من فقرات    ( فقرات، ولم يتم حذف أي فقرةٍ 5، تّم إجراء تعديلات لغُوية في )( حسب معادلة لوش% 92أكثر من )

 المقياس. 

 البناء الداخلي:   صدقُ -2

ا من مجتمع البحث  مً ( معلّ  30استطلاعية عددها )  د من صدق البناء من خلال توزيع المقياس على عيّنةٍ التأكُّ   تمَّ 
فقرةٍ  العيّنة، ومن ثم حساب معاملات الارتباط بين كلّ  الفقرات مع بعضها،    وخارج  البُعد، وارتباط  الفقرات مع  من 

الارتباط بين الفقرات    (، كما تراوحت معاملاتُ 0.79-0.51الارتباط للأبعاد مع الدرجة الكليّة بين )  وتراوحت معاملاتُ 
(؛  0.05إحصائي ا عند مستوى الدلالة الإحصائية )  الفقرات دالةً   (، وكانت جميعُ 0.66- 0.41مع الدرجة الكليّة بين )

 من الفقرات.   لذا لم يتم حذف أيٍ 

 ا: دلالات ثبات أداة البحث: ثانيً 
 بات، وهي: د من ثبات أداة البحث باستخدام طريقتين لحساب الثَّ التأكُّ  تمَّ 
 (: (Test Retestثبات الإعادة -1

ا من مجتمع البحث وخارج العيّنة الأساسية، حيث طلب  مً ( معلّ  30استطلاعية بلغت )  المقياس على عيّنةٍ   تطبيقُ   تمَّ 
طبيق الأول، وتم حساب معامل ارتباط  أعُيد تطبيقه عليهم بعد أسبوعين من التَّ منهم الإجابة عن فقرات المقياس، ثم  
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بات  الثَّ   طبيقين، وعلى الأبعاد الثلاث للمقياس والدرجة الكليّة، وتراوحت معاملاتُ )بيرسون( بين درجات المعلمين في التَّ 
 ( وهي قيم مناسبة للثبات. 0.96( وللدرجة الكلية )0.92-0.81بالإعادة للأبعاد بين )

 ساق الداخلي:  بات بطريقة الاتِّ الثَّ  - 2

عد وللدرجة الكلية  ساق الداخلي للمقياس، تم استخراج معامل الثبات بطريقة كرونباخ ألفا لكل بُ من الاتّ    ق للتحقُّ 
 بات. ق من الثَّ ( وهي قيم مناسبة للتحقُّ 0.85(، وللدرجة الكلية )0.83-0.79) بات للأبعاد بينالثَّ  وقد تراوح معاملُ 

 : ه وتفسير  طريقة تطبيق المقياس

م،  وهو اتجاه استخدام الواقع المعزَّز لدى المعلّ    اواحدً   ا عند تطبيق المقياس فقد اعتبرت جميع فقرات المقياس تقيس اتجاهً 
ا(، وتعطى  ا، إطلاقً ، نادرً ا، أحياناً ا، غالبً ويتم الاستجابة على فقرات المقياس باختيار خيار من خمس خيارات وهي )دائمً 

تعطى الدرجات في حالة ارتفاع مستوى الواقع المعزَّز كما يلي:  (، و 1،  2،  3،  4،  5لها بالترتيب خمس استجابات وهي )
(، ولتفسير فقرات المقياس يتم استخدام المدى، وفيه تقسيم الدرجة  1(، نادراً)2(، قليلًا ) 3(، أحيانًا ) 4(،غالبًا )5دائمًا )

مستوى منخفض  (    2.33-1)لى النحو الآتي: بين  ( إلى ثلاثة مستويات ع5-1ط الحسابي للفقرة من )حسب المتوسّ  
مستوى  (    5-3.68)ط من استخدام الواقع المعزَّز، وبين  مستوى متوسّ  (  3.67-2.34)من استخدام الواقع المعزَّز، وبين  
 مرتفع من استخدام الواقع المعزَّز. 

 : ا: مقياس التَّفكير الابتكاريثانيً 

  للكشف عن مستوى التَّفكير الابتكاري الحالي لدى الطَّلبة من وجهة نظر المعلّ مين  مقياس التَّفكير الابتكاري  تطويرُ تم  
حيث تكون  (،  2005(؛ وسعد الله )1996(؛ وسعادة وقطامي )2003(؛ وكفاوين ) 2007التميمي )من خلال:  

فقرةً 23أولية من )  بصورةٍ المقياس   الدراسة وبيئتها والفئة  وللتحقُّ ، ودرجة كلية واحدة،  (  المقياس لهدف  مناسبة  ق من 
 ق من الخصائص السيكومترية التالية للمقياس:  المستهدفة تم التحقُّ 

 أولًا: دلالات صدق أداة البحث: 

 اهري )صدق المحُكِّمين(: دق الظَّ الصِّ -1

راسة، ومدى وضوح الفقرات وسلامتها اللغوية، تم عرض المقياس  د من صدق المقياس ومناسبته لأهداف الدّ  للتأكُّ 
حكّ مين بلغوا )

ُ
  دريس العاملين في كليّات التربية في الجامعات العربية، وتمَّ من أعضاء هيئة التَّ   محكَّمين(  8على عدد من الم

(  6للإبقاء على الفقرة أو تعديلها، وبناءً على اقتراحاتهم، تّم إجراء تعديلات لغُوية في )  محكَّمين( 6محك اتفاق ) اعتمادُ 
 فقرات، ولم يتم حذف أي فقرة من فقرات المقياس. 

 البناء الداخلي:   صدقُ -2

ا من مجتمع البحث  ( معلمً 30استطلاعية عددها )  د من صدق البناء من خلال توزيع المقياس على عينّةٍ التأكُّ   يتمُّ 
فقرةٍ  بين كلّ  الارتباط  معاملات  ثم حساب  ومن  العيّنة  بعضها،    وخارج  مع  الفقرات  وارتباط  البُعد،  مع  الفقرات  من 

إحصائي ا    الفقرات دالةً   (، وكانت جميعُ 0.64-0.33الارتباط بين الفقرات مع الدرجة الكليّة بين )  وتراوحت معاملاتُ 
 من الفقرات.   (؛ لذا لم يتم حذف أيٍ 0.05عند مستوى الدلالة الإحصائية )
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 ثبات أداة البحث: ا: دلالات ثانيً 

 بات، وهي: د من ثبات أداة البحث باستخدام طريقتين لحساب الثَّ تم التأكُّ 

 (: (Test Retestثبات الإعادة -1

لب  ا من مجتمع البحث وخارج العيّنة الأساسية، حيث طُ مً ( معلّ  30استطلاعية بلغت )  المقياس على عيّنةٍ   تم تطبيقُ 
طبيق الأول، وتم حساب معامل ارتباط  منهم الإجابة عن فقرات المقياس، ثم أعُيد تطبيقه عليهم بعد أسبوعين من التَّ 

( وهي قيمة مناسبة  0.91الثبات بالإعادة للدرجة الكلية )  طبيقين، وجاء معاملُ مين في التَّ )بيرسون( بين درجات المعلّ  
 للثبات. 

 اخلي:  ساق الدَّ بات بطريقة الاتِّ الثَّ  - 2

وقد تراوح    ،اخلي للمقياس، تم استخراج معامل الثبات بطريقة كرونباخ ألفا للدرجة الكلية ساق الدَّ من الاتّ    ق للتحقُّ 
 بات. ق من الثَّ ( وهي قيمة مناسبة للتحقُّ 0.88للدرجة الكلية )بات  الثَّ  معاملُ 

 : هوتفسير  تطبيق المقياس 

وهو اتجاه التَّفكير الابتكاري لدى الطالب    اواحدً  افقرات المقياس تقيس اتجاهً   ت جميعُ بر  عند تطبيق المقياس فقد اعتُ 
،  أحياناً و ا،  غالبً و ا،  خيارات وهي )دائمً   ةم، ويتم الاستجابة على فقرات المقياس باختيار خيار من خمسالمعلّ    نظرمن وجهة  

تعطى الدرجات في حالة ارتفاع    (،  1،  2،  3،  4،  5ا(، وتعطى لها بالترتيب خمس استجابات وهي )إطلاقً و ا،  نادرً و 
(، ولتفسير فقرات المقياس  1) (، نادرا2ً(، قليلًا )3(، أحيانًا )4(،غالبًا )5مستوى التَّفكير الابتكاري كما يلي: دائمًا )

( إلى ثلاثة مستويات على النحو  5-1ط الحسابي للفقرة من )يتم استخدام المدى، وفيه تقسيم الدرجة حسب المتوسّ  
الت  ( 2.33-1)الآتي: بين   التَّفكير  مستوى متوسّ    ( 3.67-2.34)ير الابتكاري، وبين  فكمستوى منخفض من  ط من 

 مستوى مرتفع من التَّفكير الابتكاري.   (5-3.68)الابتكاري، وبين  

 هاالبحث ومناقشتُ   نتائجُ 
 م للواقع المعزَّز في مدارس منطقة جدة؟ ومناقشته: ما مستوى استخدام المعلِّ  ؤال الأولالمتعلقة بالسُّ تائج  عرض النَّ 

م للواقع المعزَّز في مدارس منطقة جدة فقد تم استخدام  لى مستوى استخدام المعلّ  إ ف  للإجابة عن السؤال الحالي والتعرُّ 
 . تائج ( يبين النَّ 1طات الحسابية والانحرافات المعيارية وجدول )المتوسّ  

 1جدول 
 م للواقع المعزَّز في مدارس منطقة جدة طات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى استخدام المعلّ  المتوسّ  

 تيب التََّّ  قدير الت  الانحراف المعياري ط الحسابي المتوسِّ  الفقرة  الرقم 

أهم   6 من  المعزَّز  الواقع  مهارات  تعلم  أن  اعتقد 
 (21مهارات القرن )

 1 مرتفع  0.49 4.85

التقنيات   3 أنسب  من  المعزَّز  الواقع  أن  أعتقد 
 لتعزيز عملية التعلم  

 2 مرتفع  0.56 4.83
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 تيب التََّّ  قدير الت  الانحراف المعياري ط الحسابي المتوسِّ  الفقرة  الرقم 

المعزَّز سيحدث طفرةً  4 الواقع  أن  في   كبيرةً   أرى 
 التعليم 

 3 مرتفع  0.66 4.70

 4 مرتفع  0.81 4.69 أحب أن أقرأ كل جديد عن الواقع المعزَّز 9

كثيرً   أن أعتقد   7 سيعالج  المعزَّز  من   ا الواقع 
 مشكلات التعليم  

 5 مرتفع  0.42 4.51

 6 مرتفع  0.59 4.51 أقدر من يجيد توظيف الواقع المعزَّز في التعليم  8

حرص على تطبيق الواقع المعزَّز في الفصل مع أ 1
 طلابي 

 7 مرتفع  1.01 4.48

 8 مرتفع  0.62 4.23 التدريس أستخدم أجهزة العرض المكانية عند  24

في  18 المعزَّز  الواقع  تطبيقات  باستخدام  قمت 
 التدريس 

 9 مرتفع  0.82 4.10

المحمول  21 الشخصي  الرقمي  المساعد  استخدام 
 باليد أو الجيب عد التدريس 

 10 مرتفع  0.85 4.01

 11 مرتفع  1.18 3.92 قمت بإنشاء حساب مدرسي موحد  13

بتحميل   17 على  قمت  المعزَّز  الواقع  عن  برامج 
 هاتفي المحمول

 12 مرتفع  1.18 3.74

عن   20 باليد  المحمولة  العرض  أجهزة  أستخدم 
 التدريس 

 13 مرتفع  1.19 3.73

استخدم تطبيقات القاعات الدراسية المعتمدة   25
 على الواقع المعزَّز

 14 مرتفع  0.88 3.68

الواقع   10 توظيف  على  زملائي  في  أشجع  المعزَّز 
 التدريس 

 15 متوسط  0.77 3.65

 16 متوسط  0.83 3.62 أعرف ماهية الواقع المعزَّز  14

استخدم أجهزة الحواسيب اللوحية المحمولة باليد  23
 عند التدريس 

 17 متوسط  0.88 3.61

 18 متوسط  0.87 3.60 عرف الفرق بين الواقع المعزَّز والواقع الافتراضي أ 15

 19 متوسط  0.67 3.55 الصورة الحية من خلال الواقع المعزَّزستخدم أ 27

 20 متوسط  0.80 3.52 عرف تطبيقات الواقع المعزَّز أ 16

برنامج  28 خلال  من  للطلبة  بعرض كتب  أقوم 
 معلوماتي معد لهذا الغرض 

 21 متوسط  0.93 3.50
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 تيب التََّّ  قدير الت  الانحراف المعياري ط الحسابي المتوسِّ  الفقرة  الرقم 

 22 متوسط  1.01 3.48 دريس لكتروني أوظفه بالتَّ إلدي بريد  12

 23 متوسط  1.23 3.45 دريس استخدم المرآة المحمولة باليد عند التَّ  22

عند  19 بالرأس  الملحقة  العرض  أجهزة  استخدم 
 دريس التَّ 

 24 متوسط  0.88 3.42

استخدم تكنولوجيا الواقع المعزَّز لدعم الطلاب   26
 بالواجبات المنزلية  

 25 متوسط  0.93 3.41

أشعر أن التعامل مع الواقع المعزَّز عملية مجهدة  11
 ومربكة 

 26 متوسط  1.23 3.13

 27 متوسط  1.20 2.57 ب لنفسيبَّ أشعر أن استخدام الواقع المعزَّز محُ  5

دريس مفيد الواقع المعزَّز في التَّ أشعر أن توظيف   2
 لوقت الحصة

 28 متوسط  1.18 2.52

ط على استخدام الواقع المعزَّز وقد جاءت  راسة بين المستوى المرتفع والمتوسّ  ( توزيع أفراد عينة الدّ  1 من جدول ) يتبينَّ 
م مهارات الواقع  ( وقد جاءت أعلى الفقرات في استخدام الواقع المعزَّز هي: اعتقد أن تعلُّ 2.52-4.85بين )  الفقراتُ 

م، وأرى أن الواقع  (، وأعتقد أن الواقع المعزَّز من أنسب التقنيات لتعزيز عملية التعلُّ 21المعزَّز من أهم مهارات القرن )
مع    عاملَ جاءت أدنى الفقرات في استخدام الواقع المعزَّز هي: أشعر أن التَّ   في حينعليم  في التَّ   كبيرةً   المعزَّز سيحدث طفرةً 

لنفسي، وأشعر أن توظيف الواقع المعزَّز في    ومربكة، وأشعر أن استخدام الواقع المعزَّز محبب    مجهدة    الواقع المعزَّز عملية  
لوقت الحصة، وللكشف عن مستوى الأبعاد والدرجة الكلية في استخدام الواقع المعزَّز فقد تم استخدام    دريس مفيد  التَّ 

 تائج ( يبين النَّ 2طات الحسابية والانحرافات المعيارية، وجدول )المتوسّ  
 2جدول 

 م للواقع المعزَّز في مدارس منطقة جدة طات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد مستوى استخدام المعلّ  المتوسّ  

 التَّتيب  التقدير  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  البعد  الرقم

 1 مرتفع  0.36 3.89 عد الأول: الاتجاه نحو الواقع المعزَّزالبُ  1

 2 مرتفع  0.69 3.85 اني: معرفة فنيات الواقع المعزَّزعد الثَّ البُ  2

 3 متوسط  0.53 3.65 الواقع المعزَّز الث: استخدام أنواع عد الثَّ البُ  3

  مرتفع  0.40 3.81 الدرجة الكلية  4

  ، ط مستوى استخدام الواقع المعزَّز في الأبعاد قد تراوح بين المستوى المرتفع والمتوسّ   من نتائج الجدول السابق أنَّ  يتبين 
ط بعد  جاء بمستوى متوسّ    في حينثم معرفة فنيات الواقع المعزَّز،    ،وقد جاء أعلى الأبعاد هو الاتجاه نحو الواقع المعزَّز 

(  0.40( وانحراف معياري )3.81ط حسابي )بمتوسّ    مرتفعةٍ   استخدام أنواع الواقع المعزَّز وقد جاء المستوى الكلي بدرجةٍ 
واقعية لا يمكن للمعلم الابتعاد عنه أو  و   واضحةً   مين يستخدمون الواقع المعزَّز وقد أصبح حقيقةً المعلّ    مما يدل على أنَّ 
المعزَّز عند تقديم الدرس  دريسية تقوم على العودة للتكنولوجيا والواقع  أن بعض الأنشطة والأساليب التَّ   تجاهله، وخاصةً 
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في ظل سهولة الاستخدام والتوافر له ووجود أنواع    للطلبة، ولم يعد الواقع المعزَّز عبارة عن طفرة اختيارية، بل أصبح ضرورةً 
الواقع المعزَّز  لوكية التي ترى أن  ظرية السُّ م عند الاستخدام، ويتفق ذلك مع النَّ رق التي يمكن أن يلجأ لها المعلّ  مختلفة من الطُّ 

ظرية الاجتماعية على دور المجتمع  تؤكد النَّ   في حينا على الاستخدام.  م تعزيزً م ويزيد استخدامه عندما يجد المعلّ  متعلَّ   هو أمر  
مين للواقع  المعلّ  استخدامَ  ( التي وجدت أنَّ 2020مع نتيجة دراسة السبعي وعيسى ) تختلفُ  لكنها م الواقع المعزَّز، في تعلُّ 

 طة. متوسّ    المعزَّز جاء بدرجةٍ 

طة في  ما طبيعة التَّفكير الابتكاري لدى الطلبة في المرحلة المتوسِّ اني ومناقشته:  ؤال الثَّ تائج المرتبطة بالسُّ عرض النَّ 
 مين؟ مدارس مدينة جدة من وجهة نظر المعلِّ 

 تائج( يبين النَّ 3والانحرافات المعيارية، وجدول )طات الحسابية اني تم استخدام المتوسّ  ؤال الثَّ عن السُّ  للإجابة
 3جدول 

 طةمين في المرحلة المتوسّ  طات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس التَّفكير الابتكاري لدى الطلبة من وجهة نظر المعلّ  المتوسّ  

المتوسط  الفق             رة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 التَّتيب  التقدير

يعجبني الطالب الذي يتعامل مع الأجهزة الفنية الحديثة مثل  22
 الكمبيوتر والإنترنت بمهارة مختلفة 

 1 مرتفع  0.66 4.00

إذا كان لدي سؤال في إحدى المواد الدراسية فإنني أرغب في  1
 إيجاد أكثر من طريقة للحل  

 2 مرتفع  0.41 3.90

مهما كان  3 الخاصة  أفكارهم  عن  يعبرون  عندما  الطلبة  أشجع 
 نوعها 

 3 مرتفع  0.44 3.86

مستقلة   23 بطريقة  التَّفكير  على  الطلبة  بآراء   وايتأثر   وألا أساعد 
 الآخرين.

 4 مرتفع  0.48 3.85

وعدم  أشجع الطلبة على مطالعة موضوعات متنوعة   19
 دة على المعلومات المحدَّ  الاقتصار 

 5 مرتفع  0.54 3.83

عندما تحدث مناقشات بين الطلبة فإنني أميل لتشجيع   2
 الجديدة الإجابات 

 6 مرتفع  0.53 3.82

 7 مرتفع  0.59 3.76 انتبه للأفكار الغريبة التي يقولها الطلبة  11

التي أ 10 الجديدة  الأفكار  على  الحكم  عدم  على  الطلبة  شجع 
 يقولونها 

 8 مرتفع  0.87 3.75

أرغب في إيجاد أكثر من طريقة للحل عندما تحدث مناقشات   15
 بين الطلبة 

 9 متوسط  0.67 3.66

 من الكلمات المرادفة لكثيرٍ   حث الطلبة على معرفة أكبر عددٍ أ 8
 من الكلمات التي يقولونها  

 10 متوسط  0.58 3.65
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المتوسط  الفق             رة  الرقم 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 التَّتيب  التقدير

 11 متوسط  0.41 3.64 ممكن من الأفكار   ا بين الطلبة للخروج بأكبر قدرٍ أدير حوارً  12

الفكرية  17 القضايا  الطلبة في  تبادل الآراء والنقاش مع  أميل إلى 
 والثقافية  

 12 متوسط  0.93 3.61

 13 متوسط  0.59 3.59 يعجبني الطالب الذي لديه هوايات واهتمامات متعددة   16

 14 متوسط  0.57 3.58 يقترحونها تعجبني عناوين بعض المواضيع الجديدة التي  5

 15 متوسط  0.59 3.58 ف مع أكثر من أسلوب في الحوار أساعد الطلبة على التكيُّ  18

الطأ 13 دون مقاطعة لهم عند الحديث مهما   ن يتحدثو   لابترك 
 كان نوع أفكارهم 

 16 متوسط  0.64 3.56

 17 متوسط  0.62 3.54 ي لدى الطلبة الإجابات المتنوعة عند المناقشة نمّ  أُ  6

إذا ما قورنت بأفكار الآخرين عند    ونادرةً   تبدو أفكاري جديدةً  20
 التحدث مع الطلبة 

 18 متوسط  1.03 3.46

 19 متوسط  0.76 3.45 أحث الطلبة على رفض تقليد الآخرين  في تصرفاتهم وآرائهم.  21

أحث الطلبة على التعبير عن مشاعرهم مهما كانت في سائر  9
 أمورهم 

 20 متوسط  0.81 3.44

بصراحة أ 4 المختلفة  المواقف  في  أرائهم  عن  التعبير  الطلبة  علم 
 ووضوح 

 21 متوسط  0.49 3.43

 22 متوسط  1.09 3.43 خاصة  سجل أفكار الطلبة التي يقولونها في مدونةٍ أ 14

بالتحدُّ  7 الطلاقة  على  الطلبة  التَّ أشجع  عند  أي  ث  عن  عبير 
 موضوع  

 23 متوسط  0.41 3.16

  متوسط  0.27 3.61 الدرجة الكلية   

ط  مين قد جاء بمستوى متوسّ  مستوى التَّفكير الابتكاري لدى الطلبة من وجهة نظر المعلّ    ( أنَّ 3يتبين من نتائج جدول )   
ط، وقد جاءت  بين المستوى المرتفع والمتوسّ    ( وقد جاءت الفقراتُ 0.27( وانحراف معياري )3.61ط حسابي )بمتوسّ  و 

أعلى الفقرات في التَّفكير الابتكاري هي: يعجبني الطالب الذي يتعامل مع الأجهزة الفنية الحديثة مثل الكمبيوتر والإنترنت  
للحل، وأشجع الطلبة    مختلفة، وإذا كان لدي سؤال في إحدى المواد الدراسية فإنني أرغب في إيجاد أكثر من طريقةٍ  بمهارةٍ 

علم  أجاءت أدنى الفقرات في التَّفكير الابتكاري هي:    في حينعندما يعبرون عن أفكارهم الخاصة مهما كان نوعها،  
خاصة، وأشجع    ووضوح وأسجل أفكار الطلبة التي يقولونها في مدونةٍ   في المواقف المختلفة بصراحةٍ   أراءهمالطلبة التعبير عن  

م فيما يتصل بالتَّفكير الابتكاري  مما يشير إلى تنوع اعتقاد المعلّ    ؛ث عند التعبير عن أي موضوع دُّ الطلبة على الطلاقة بالتح
يرى آخرون   في حينمرتفعة،   مين يرون امتلاك الطالب للتفكير الابتكاري بدرجةٍ ا من المعلّ  بعضً  لدى الطالب، حيث أنَّ 

أفكارً  يمتلكون  الطلبة  مؤشّ  أن  لديهم  أو  ابتكارية  متوسّ  ا  بمستوى  ذلك  على  ويُ رات  نظرً عزَ ط،  ذلك  المعلّ  ى  لكون  مين  ا 
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  فإنَّ   وبالوقت نفسه طويرية التثقيفية التي تعمل على رفع مستوى تفكير الطالب من جهة،  للعديد من الدورات التَّ   نيخضعو 
بما يسهم في رفع مستوى التَّفكير الابتكاري    ؛من الأنشطة المرفقة بالمنهاج هي من نوع أنشطة ابتكارية أو ناقدة  اعديدً 

طورات التكنولوجية وزيادة الوصول للمعرفة وسرعتها لم يعد الحصول على  لدى الطالب، وفي ظل الظروف الحالية والتَّ 
م من أجل تطويرها لدى الطلبة، بل انتقل ذلك للعمل على التطوير والتحديث  المعلومة هو الغاية التي يسعى لها المعلّ  

وهو ما يسعى له المعلم حاليا    ،لأصالةبا  ملتفاصيل أبا  ملمرونة أ با  مبالطلاقة أ   والتجديد بتلك المعلومة، وهذا يرتبط سواءً 
 في تكوين علاقات بين المثيرات والاستجابات.  لوك الإنسانيلوكية على أهمية السُّ السُّ   ظريةُ حيث تؤكد النَّ   ؛ في أثناء تدريسه

الث ومناقشته: ما طبيعة العلاقة الارتباطية بين الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري  ؤال الثَّ قة بالسُّ تائج المتعلِّ عرض النَّ 
 مين؟ طة من وجهة نظر المعلِّ لدى الطلبة في المرحلة المتوسِّ 

للإجابة عن السؤال الثالث تم استخراج معاملات ارتباط بيرسون للكشف عن طبيعة العلاقة بين استخدام المعلم  
 ( يبين النتائج  4للواقع المعزَّز وبين التَّفكير الابتكاري، وجدول )

 4جدول 
طة في مدارس مين في المرحلة المتوسّ  معاملات ارتباط بيرسون للعلاقة بين الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري لدى الطلبة من وجهة نظر المعلّ  

 منطقة جدة 

 الواقع المعزَّز
 التَّفكير الابتكاري

 مستوى العلاقة  الدلالة الإحصائية 
 0.01 ** 0.30 الاتجاه نحو الواقع المعزَّز

 0.01 ** -0.14 معرفة فنيات الواقع المعزَّز
 0.01 ** 0.24 استخدام أنواع الواقع المعزَّز 
 0.01 ** 0.16 الدرجة الكلية للواقع المعزَّز 

إحصائية بين الواقع المعزَّز واستخدامه من    ارتباطية إيجابية ذات دلالةٍ   هناك علاقةً   ( أنَّ 4يتبين من نتائج جدول )
  ن استخدامُ تحسَّ   مما يعني أنه كلما ،  ( 0.16حيث بلغ معامل الارتباط )  أخرى  جهة وبين التَّفكير الابتكاري من جهةٍ 

ا على تحسين التَّفكير  انعكس ذلك إيجابيً   -التنوع في أنواعهعبر  اتجاهه أو  في    أكان تحسُّنا  سواءً   - م للواقع المعزَّز  المعلّ  
الواقع المعزَّز بما يحتويه من تقنيات وتكنولوجيا وبما يشمله    استخدامَ   م حيث أنَّ الابتكاري لدى الطالب من وجهة نظر المعلّ  

التَّفكير الابتكاري   ى ا علإيجابيً   ينعكسُ   اواستخدام أنواع مختلفة من التكنولوجي  ،طورات الحديثة من مساعدة في مواكبة التَّ 
العمل  كذلك  و   ،أن يفهم ما وصل له العالم من جهة   ه يمكنكما    ،صغيرةً   قريةً بوصفه  ل له الاطلاع على العالم  سهّ  يُ حيث  

كما يتبين أن هناك علاقةً ارتباطيةً    ثنية  أو متنوعة أو دقيقة من جهةٍ   كثيرةٍ   أو أفكارٍ   ، مبتكرة  جديدةٍ   على تقديم أفكارٍ 
معرفة فنيات الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري بمعنى أنه كلما تحسَّنت المعرفة قل التَّفكير الابتكاري وذلك نظراً  سلبية بين  

ؤال الحالي  السَّ   . وتتفق نتيجةُ لأن المعرفة ربما ساعدت الفرد على التَّفكير بواقعية بعيدًا عن البحث عن التَّجديد والتَّحديث
 (. 2023( ومع نتيجة دراسة الحسنات )2020( ومع نتيجة دراسة الطرياق وعسيري )2018مع نتيجة دراسة الزهراني )

م للواقع  في استخدام المعلِّ   إحصائية   ذات دلالة    ابع ومناقشته: هل هناك فروق  ؤال الرَّ قة بالسُّ تائج المتعلِّ عرض النَّ 
 م؟المعلِّ المعزَّز وطبيعة التَّفكير الابتكاري لدى الطلبة باختلاف جنس  
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طات الأداء على الدلالة  ( لفحص الفروق بين متوسّ  t-testؤال فقد تم استخدام اختبار )ت( ) عن هذا السُّ   للإجابة
ا لمتغير الجنس )ذكر،  مين تبعً الإحصائية على الدرجة الكلية لمقياسي استخدام الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري، لدى المعلّ  

 ( يوضح ذلك.  5أنثى( والجدول )و 
 5جدول 

مينلدى  لمقياسي استخدام الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاريطات الأداء نتائج اختبار )ت( لمتوسّ    ا لمتغير الجنس تبعً  المعلّ 

 ط الحسابي المتوسِّ  العدد الجنس المقياس
الانحراف 
 المعياري

درجة 
 قيمة )ت(  الحرية 

مستوى  
 الدلالة 

 0.09 1.44 382 0.24 3.83 132 ذكور الواقع المعزَّز 
 0.46 3.77 252 إناث

التَّفكير 
 الابتكاري

 0.07 - 1.05 382 0.34 3.59 132 ذكور
 0.22 3.64 252 إناث 

لم يكن ذا دلالةٍ إحصائية  لدى المعلمين والتَّفكير الابتكاري مستوى استخدام الواقع المعزَّز  ( أنَّ 5من جدول )  يظهر 
بين المجموعات أو القيم قد يكون ناتًجا عن الصدفة العشوائية، وليس بسبب تأثير حقيقي للمتغير    الفرقَ أنَّ    هذا يعنيو 

طات  على أنه لا يوجد فرق بين المتوسّ    ، وهي التي تنصُّ (H₀)   لا يوجد دليل كافٍ لرفض الفرضية الصفرية، و الذي نقيسه
( عند  1.96أقل من القيمة الحرجة )  1.44قيمة ت =  فإن    :ستخدام الواقع المعزَّز وبالنسبة لا  .أو المجموعات المدروسة 

متوسّ  (، و 0.05)مستوى دلالة   الفرق بين  )النتيجة:  الذكور  دالٍ 3.77ط الإناث )( ومتوسّ  3.83ط  ،  إحصائيًا  ( غير 
أمَّا    .عن الصدفة   كون ناتجةً كور والإناث في استخدام الواقع المعزَّز قد تالفروق الطفيفة بين الذُّ ويفسر ذلك نظراً لكون  

نتيجة:  وال   ).0.05)( عند مستوى دلالة  1.96أقل من القيمة الحرجة )  1.05قيمة ت =  الابتكاري فإن  لتفكير  بالنَّسبة ل
حقيقي    يوجد فرق  وبالتالي تفُسَّر بأنه لا    إحصائيًا   ( غير دالٍ 3.64ط الإناث )( ومتوسّ  3.59كور )الفرق بين متوسط الذُّ 

الفروق غير  ومن ثم فإن    .دفة كور والإناث في مستوى التَّفكير الإبداعي، والفرق الطفيف قد يكون ناتًجا عن الصُّ بين الذُّ 
عند  و بمعنى آخر،    م دليلًا كافيًا يدعم وجود علاقة أو تأثير حقيقي بين المتغيراتالدالة إحصائيًا تعني أن البيانات لا تقدّ  

ونستنتج    أو تظهر فروق مختلفة بسبب العشوائية نفسها  إعادة إجراء الدراسة أو جمع بيانات جديدة، قد لا تظهر الفروق  
الظاهر    حقيقية بين المتوسطات، وقد يكون الفرقُ   على فروقٍ   قاطعٍ   النتائج غير الدالة إحصائيًا تعني عدم وجود دليلٍ أن  

تطوير التَّفكير الابتكاري  استخدام الواقع المعزَّز و   على  المعلّ مين يحرصون ويشير ذلك إلى أن    لعشوائية. ناتًجا عن الصدفة ا
التقنيات بدأت تُستخدَم في جميع المدارس، وكذلك يخضع كل  من    إنَّ حيث  ،  بدرجةٍ متقاربة بين المعلّ مين والمعلّ مات

ولذلك فإنهم يتشابهون في مستوى استخدام    المعلّ مين والمعلّ مات لدورات تدريبية متقاربة، ويقومون بتدريس مناهج متقاربة؛ 
 الواقع المعزَّز والتَّفكير الابتكاري مع الطلبة. 

  والمقتَّحاتالتوصياتُ 

 على نتائج البحث بما يلي:  ناءً بُ  توصي الباحثةُ 

 عام من خلال برامج إثرائية متخصصة.  العمل على تنمية مستوى التَّفكير الابتكاري لدى الطلبة بشكلٍ  .1
 التَّفكير الابتكاري.   مين للواقع الافتراضي في تنمية جوانب مرتبطة بالطالب وخاصةً الاستفادة من استخدام المعلّ   .2
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بغض  من خلال ورشات تدريبية    المعلّ مين والمعلّ ماتلدى  والتَّفكير الابتكاري  العمل على تنمية الواقع المعزَّز   .3
 النظر عن الجنس 

 مين والمعنية بالواقع المعزَّز. فسية التي تهتم بالجوانب النفسية لدى المعلّ  بوية النَّ راسات الترَّ من الدّ   إجراء مزيدٍ  .4
تقترح الدّ راسةُ إجراء دراسة شبه تجربيية لقياس أثر الواقع المعزَّز في تنمية التَّفكير الابتكاري لدى الطلبة من   .5

 وجهة نظر المعلّ مين 
 المراجع
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التَّنمية المستدامة في ضوء رؤية مالية لجوانب  ة العلوم بجامعة الحدود الشَّ تناول مُقرَّرات كليَّ   درجةُ 
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس 2030المملكة  

 العنزي   هلال جريد  بن جاسر
 أستاذ مشارك مناهج وطرق تدريس العلوم

 الشمالية  الحدود جامعة -والاجتماعية  الإنسانية العلوم كلية
الشَّمالية بالمملكة العربية  لى درجة تناول مُقرَّرات كلية العلوم بجامعة الحدود إ ف الحالية التعرُّ  هدفت الدّ راسةُ المسْتَخْلَص: 

  نت عينةُ من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس. وتكوَّ   2030لجوانب التَّنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكة  السُّعودية  
في أقسام )الكيمياء  بجامعة الحدود الشَّمالية بالمملكة العربية الس عودية  ا من أعضاء هيئة التَّدريس  ( عضوً 35الدّ راسة من )

إجراء مقابلة مفتوحة مع    ورفحاء. تم   كلٍ من عرعر   بكليتي العلوم في  ا ( عضوً 50والفيزياء والأحياء( من مجتمع الدّ راسة )
أهد تعرُّف دور الجامعة في تحقيق  العلوم بهدف  التَّدريس في كلية  أعضاء هيئة  المستدامة   عينةٍ عشوائية من  التَّنمية  اف 

بات التَّنمية المستدامة التي  استبانة بهدف تحديد متطلَّ  استخدامُ  وتمَّ ودرجة تضمينهم لأبعاد التَّنمية المستدامة في مُقرَّراتهم، 
ُقرَّراتُ   أنيجب  

الم الباحث(.    تتناولها  المستدامة )إعداد  التَّنمية  ُقرَّرات لجوانب 
الم تناول تلك  العلوم، وبيان درجة  بكلية 

تائج أن مُقرَّرات كلية العلوم لا تفي بالمتطلبات اللازمة لتحقيق التَّنمية المستدامة، هذا بالإضافة إلى الضعف  وأظهرت النَّ 
ُقرَّرات  

الم تلك  تناول  في  التَّنمية الواضح  المجالات  المستدامة  لجوانب  في  و )البيئية  وأبعادها    ، الاقتصادية و   ، الاجتماعية، 
و و  الدّ راس قد  المؤسسية(،  رات  العلوم   كلية   في  العلمية  للمُقرَّرات   التَّدريسية  الأهداف  بضرورة ربط  ةُ أوصت    التَّنمية   بمؤشّ 

ُقرَّرات  وضرورة تضمين المستدامة، 
 والتكامل.  التتابع يحقق ملائمًا  توزيعًا  توزيعها  يضمن  بما المستدامة  التَّنمية لمؤشرات  الم

 متطلبات التَّنمية المستدامة  – أبعاد التَّنمية المستدامة    -التَّنمية المستدامة  :الكلمات المفتاحية
Assessing the Integration of Sustainable Development Dimensions into the 

Science Curricula at Northern Border University in Alignment with Saudi 

Vision 2030: A Faculty Perspective 

Jasser bin Jarid Hilal Al-Anzi 
Degree / Associate Professor 

Specialization / Curricula and Methods of Teaching Science 

College of Humanities and Social Sciences - Northern Border University 

Abstract: This study aimed to assess the extent to which the curricula of the College of Science 

at Northern Border University, Saudi Arabia, address aspects of sustainable development in 

alignment with Saudi Vision 2030, from the perspective of faculty members. The study sample 

comprised 35 faculty members from the departments of Chemistry, Physics, and Biology, 

selected from a total population of 50 members across the College of Science in Arar and Rafha. 

Data were collected through open-ended interviews with a random sample of faculty members 

to explore the university's role in achieving sustainable development goals and the degree to 

which sustainability dimensions are integrated into their courses. Additionally, a questionnaire 

was utilized to identify the sustainability requirements that should be addressed in the curricula 

and to evaluate the extent of their inclusion (developed by the researcher). The findings revealed 

that the current curricula do not adequately meet the requirements for achieving sustainable 

development. Moreover, there is a notable weakness in addressing the dimensions of 

sustainable development across environmental, social, economic, and institutional domains. 

The study recommended aligning the instructional objectives of science courses with 

sustainable development indicators and incorporating these indicators into the curricula to 

ensure appropriate distribution, sequence, and integration. 

Keywords: Sustainable Development, Dimensions of Sustainable Development, Sustainability 

Requirements 
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 مة:قدِّ الم

ل مسؤولية  وإنما لأنها تتحمَّ   ؛عليمية فحسبعليمي، ليس لأنها آخر المراحل التَّ الجامعية قمة الهرم التَّ   ل المرحلةُ تمثّ  
لذا   ؛ياس ية والإدارية والفكرية وغيرهاللقيام بالأدوار الاقتص ادية والمهنية والس ّ   همباب الجامعي وإعدادكبيرة في تكوين الش َّ 

مهمة لبناء دائم الأمة، وترس    يخ ثوابتها وخص    وص    يتها الحض    ارية والإس    لامية، وهذا ما يجعل رس    التها وغايتها   فهي ركيزة  
ات المتس         ارعة في عالم اليوم والغد في مختلف جوانب الحياة وذلك  وفي ظل التغيرُّ تختلف باختلاف العص         ور والمجتمعات.  

التي   -ورات العلمية والتكنولوجية والمعلوماتية المتلاحقة والمض         طردة، إذ لم يعد بمقدور الجامعة  ض عن الثَّ بفض         ل ما تمخَّ 
قافي،  ظام الاجتماعي والاقتص    ادي والس    ياس    ي والثَّ العزلة عن س    واها من أركان النّ    -تتص    دى لتحديات واقعها ومحيطها  

نموي المس   تدام على جميع الأص   عدة حيث تس   تنفر نفس   ها فهي مركز إش   عاع فكري ومنارة علمية وثقافية تش   يع الوعي التَّ 
 وطلابها والمجتمع كله للإسهام الفاعل في مجالات التَّنمية المستدامة وتحقيق حياة إنسانية كريمة.

 ن موي ة  عودية منذ بداية مسيرته ا التَّ ك بي رة في المملكة العرب ي ة السُّ   د التَّنمية الم ستدامة ي حظ ى ب أه مي ةٍ وقد ظ ل بُ ع  "
الع     ملي ل     هذا البُعد في خ     ط     ط التَّنمية    ط     بي     قُ هاتها الاستراتيجية بعيدة الدرجة. وب     دأ ال     تَّ واتض          ح     ت معال     مه ف     ي توجُّ 

، ح   يث سع      ت ت   ل   ك ال   خ   ط   ط ل   ت   ن   مية ق      درات المواطن وت   حق   ي      ق  (1970)الخ      مس   ي      ة المتت   الي   ة الت   ي ان   طل   ق   ت ع   ام  
 عن ال  حرص على ط    م  وح  ات    ه وت    لبية احت  ي  اجات  ه وتحسين مستوى م  ع  ي  ش  ته ك  ون  ه أسم  ى ه  دف لل    ت  ن      م    ي    ة الم  س  تدام  ة، فضلًا 

ف  ي تن  فيذ   المناطق. واس  ت  ن  دت ال  مم  لك  ةُ   جميعج  ميع القطاعات الاقتصادية والاجتماعية في    توسي  ع نط  اق التَّنمية لتشملَ 
أب    ع        اد التَّنمية:  ن    م    وية إلى ال    مب    ادئ وال    قي    م الإسلامية وال    ح    ري        ة الاقتصادية، وب    م    ا ي    ح    ق    ق شمول  است    راتيجيته    ا التَّ 

 .(3ص.، 2020 الجهني،و )الزهراني "الاجتماعية، والبيئية والاقتصادية

عليمي في ظام التَّ ا على نجاح النّ  عليم أس    اس التَّنمية ونجاح التَّنمية في أي مجتمع يعتمد كثيرً التَّ   المسلللله  ن        ومن
المس          تدامة   هض          ة ومص          در القوة في المجتمعات. فإذا كانت التَّنميةُ والنَّ   مالجامعي مفتاح التقدُّ   عليمُ التَّ   هذا المجتمع، وبعدُّ 

مميزة في تحقيق أهداف   فالجامعات لها مكانة    ،يس    تهدف تحقيق إنس    انية الإنس    ان  عليمَ التَّ   تس    تهدف تمكين الإنس    ان فإنَّ 
كنولوجية والاجتماعية، ونش      ر المعرفة بين الرئيس      ة المعنية بإنتاج المعارف العلمية والتُّ   س      اتُ التَّنمية المس      تدامة فهي المؤس      َّ 

في   ف اعلًا  الاب وتزوي دهم بالعلوم المختلف ة ليكونوا جزءً الطُّ   فيه ا تأهي لُ   ا التي يتمُّ الأجي ال الق ادم ة، والج امع ات هي أيض              ً 
دية والعدالة الاجتماعية  التَّنمية الاقتص         ا  :للتنمية المس         تدامة وهي  ةحديات التي تواجه الركائز الثلاثمجتمعاتهم لمواجهة التَّ 

من الخص وص يات التي تس تطيع عبرها تقديم العمل من أجل تحقيق التَّنمية    ر لدى الجامعات كثير  والاس تدامة البيئية. ويتوفَّ 
ن التكوين  خطيط من أجل رؤى طويلة الأجل، كما تتضمَّ سات مستقرة ومتعودة على التَّ المستدامة، فهي في الغالب مؤسَّ 

ل ذا فهي   ؛ل الأفك ار الإب داعي ة الج دي دةالج امعي والبحوث باعتب ارهم ا الجوان ب الرئيس              ي ة لعملي اته ا الحيوي ة، كم ا تمي ل لتقب ُّ 
 أوسع. فضاءات مثالية للانطلاق في الممارسات المستدامة وتطوير المشاريع على نطاقٍ 

س     ات  ( بتعميم قض     ايا الاس     تدامة في المؤس     َّ 2018قافة )الأمم المتحدة للتربية والعلم والثَّ   مةُ نظَّ وقد أوص     ت مُ 
راس            ية، ومن هنا فالتَّنمية المس            تدامة بمختلف أبعادها وقض            اياها  ظر في المناهج الدّ  عليمية بجميع جوانبها وإعادة النَّ التَّ 

بها في ى  وص    َ بوية ومادة تض    من في محتوى الكتب الدراس    ية، بل ومن أهم المعايير التي يُ أص    بحت محل اهتمام المناهج الترَّ 
من محتوى    جزءً بوص    فه  العلوم الاجتماعية هو إدخال مكون التَّنمية المس    تدامة    راس    ية الجديدة وخاص    ةً تأليف الكتب الدّ  

 هذه الكتب.
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عاريف  لا تكمن في غياب التَّ  التَّنمية المستدامة واختلفت في معناها، فأصبحت المشكلةُ   دت تعاريفُ لقد تعدَّ و
تعني التَّنمية المس     تدامة الس     عي من أجل اس     تقرار النمو  و   ،عيد الاجتماعي والإنس     انيدها وتنوعها على الص     َّ وإنما في تعدُّ 

عيد البيئي تعني حماية الموارد الطبيعية  ص   َّ في الريف. وعلى ال  عليمية خاص   ةً حية والتَّ ورفع مس   توى الخدمات الص   ّ    ،الس   كاني
عيد التكنولوجي نقل المجتمع إلى عص         ر ا فهي تعني على الص         َّ والاس         تخدام الأمثل للأرض الزراعية والموارد المائية، وأخيرً 

د الأدنى من الغازات الملوثة والحابس ة للحرارة والض ارة  فة للبيئة، وتنتج الحنظّ  ظيفة التي تس تخدم تكنولوجيا مُ ناعات النَّ الص ّ  
 بالأوزون.

التَّنمية التي تلبي احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال  تلك  "امل هي  المستدامة بمفهومها الشَّ   والتَّنميةُ 
المقبلة على تلبية احتياجاتها الخاص   ة: فالاس   تدامة هي نموذج للتفكير حول المس   تقبل الذي يض   ع في الحس   بان الاعتبارات  

 (66، ص. 2017)أبو النصر ومحمد،  "عي للتنمية وتحسين جودة الحياةالبيئية والاجتماعية والاقتصادية في إطار السَّ 

ا في تحديد المس    ارات والمتجهات التي تتعلم الأجيال القادمة بفض    لها كيفية التعقيد  ا مهمً دورً   الجامعاتُ وتؤدي  
ذوي مؤهلات عالية ومواطنين بوس          عهم    متخرجينتقوم بإعداد    الجامعةَ   المس          تدامة، ذلك أنَّ   به التَّنميةُ   ص          فالذي تت

م المعارف وإثرائها  ا للتعليم العالي، كما تس       هم في تقدُّ ، كما توفر فرص       ً إش       باع حاجات مجالات النش       اط البش       ري كافةً 
ونش      رها عبر البحوث العلمية المختلفة، إض      افة إلى كونها توفر للمجتمع الخبرة المتخص      ص      ة واللازمة لمس      اعدته في مجال 

 قافية والاجتماعية والاقتصادية.التَّنمية الثَّ 

 هاالدِّراسة وأسئلتُ  مشكلةُ 

دور الجامعات في تحقيق أهدف التَّنمية    عودية أهميةَ عليم العالي بالمملكة العربية الس     ُّ اس     تش     عر القائمون على التَّ 
بعنوان )الجامعات وأهداف   اا دوليً ( مؤتمرً 2024يناير    23-22القص      يم في الفترة من )  المس      تدامة حيث عقدت جامعةُ 

 "المستهدفات والممارسات"( حيث شمل أربعة محاور وذلك على النحو التالي:2030التَّنمية المستدامة

 الدلالات.و المفاهيم، و التَّنمية المستدامة: الأهداف،  .1
 (.2030)ورؤية المملكة  (2030)أهداف التَّنمية المستدامة .2
 (.2030)واقع جهود الجامعات في مجال تحقيق أهداف التَّنمية المستدامة  .3
 .(2030)رؤى مقترحة لتفعيل دور الجامعات في مجال تحقيق أهداف التَّنمية المستدامة  .4

  جيد  تحقيق التَّنمية المس          تدامة لا يتم دون تعليمٍ   وطيدة؛ إذ أنَّ   عليم والتَّنمية المس          تدامة علاقة  بين التَّ   العلاقةُ و
مون قض    ايا التَّنمية المس    تدامة  المس    تدامة، وإذا ما اتخذ المعلّ  ا للاهتمام بقض    ايا التَّنمية   رئيس    ً عليم يعد مدخلًا التَّ   وعليه فإنَّ 

 على محمل الجد فسوف يكونون قادرين على الربط بين أبعاد التَّنمية المستدامة الاجتماعية والاقتصادية.

ا بالتَّنمي ة المس              ت دام ة من خلال التركيز على الج امع ات وجعله ا من أولويات  ا كبيرً اهتم ام ً   وق د أول ت المملك ةُ 
وتض        اعف عدد الأس        اتذة والطلبة    ،ص        ةظ في زيادة عدد الجامعات والمعاهد المتخص        ّ  لاحَ وهذا ما يُ   ،اهتمامات الدولة

في حل   والإس     هامفي تبني الأس     اليب الحديثة    الإس     هاملين بهدف تحس     ين المس     توى العلمي للمجتمع، من أجل  المس     جَّ 
عيد الاقتص        ادي والاجتماعي والبيئي وبالتالي  احة الوطنية على الص        َّ الإش        كالات المطروحة والمواض        يع المبهمة في الس        َّ 

 .(5 .، ص2020في تحقيق التَّنمية المستدامة )الزهراني والجهني، الإسهام
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ماليالحدود    وجامعةُ  عليم من أجل التَّنمية المس  تدامة  عودية الناش  ئة، التي تتبنى التَّ هي إحدى الجامعات الس  ُّ   ةالش  َّ
عليم  عودية على ض      رورة تبني هذا النوع من التَّ عليم العالي في المملكة العربية الس      ُّ  على التَّ ينفي ظل حرص القائم  وبخاص      ةٍ 

(، فق د أعلن في مؤتمر رريو دي ج انيروا ال ذي عق د في الفره من  2022  س              تراتيجي تك املي، )الرويلي،اوفق منظور  
( عن وثيقة التزام مؤس        س        ات التعليم العالي بممارس        ات التَّنمية المهنية المس        تدامة )البريدي،  2012( يونيو )22–20)

 (.6 .، ص2015

عليم على مت  ابع  ة المن  اهج التَّ   م من أهمي  ة دور المن  اهج في العملي  ة التعليمي  ة؛ حرص               ت وزارةُ بن  اءً على م  ا تق  دَّ 
عليم، وجاءت هذه كنولوجي وظهور الاتجاهات الحديثة في التَّ س      ارع المعرفي والتُّ في ظل التَّ   هاوتطوير   تهاعودية ومراجعالس      ُّ 

مالية، حيث في مُقرَّرات كلية العلوم جامعة الحدود الش  َّ   هاالدّ راس  ة لتعرف درجة تض  مين جوانب التَّنمية المس  تدامة وأبعاد
ا مع عودية، ومنس       جمً على مواجهة تحديات البيئة الس       ُّ   علمي قادرٍ   لإنتاج جيلٍ   ها في هذه المرحلة ض       رورياً تض       مينُ   دُّ يع

 الأهداف العامة لمناهج العلوم للمرحلة الجامعية التي من أهم أهدافها تحقيق التَّنمية المستدامة.

في   مالية لتس همَ الحدود الش َّ   الحالية إلى الكش ف عن الدور الذي من المفترض أن تؤديه جامعةُ   وتس عى الدّ راس ةُ 
كلية العلوم    تحديد متطلبات التَّنمية المس      تدامة التي يجب أن تتناولها مُقرَّراتُ   رات التَّنمية المس      تدامة من خلالتعزيز مؤش      ّ  

ُقرَّرات لجوانب التَّنمية المس    تدامة )البيئيةوتعرُّ 
المؤس    س    ية( من وجهة  و   ،الاقتص    اديةو   ،الاجتماعيةو   ،ف درجة تناول تلك الم
 نظر أعضاء هيئة التَّدريس.

 الدِّراسة أسئلةُ 

مالية لجوانب التَّنمية المس            تدامة في ض            وء رؤية  تناول مُقرَّرات بكلية العلوم في جامعة الحدود الش            َّ   ما درجةُ 
 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية: من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس؟ (2030)المملكة 

 مالية.را ت كلية العلوم في جامعة الحدود الشَّ قرَّ بات التَّنمية المستدامة التي يجب أن تتناولها مُ ما متطلَّ  .1
 .المؤسسية(و الاقتصادية، و الاجتماعية، و ما درجة تناول مُقرَّرات كلية العلوم لمجالات التَّنمية المستدامة )البيئية،  .2

 أهداف الدِّراسة

 مالية في تحقيق التَّنمية المستدامة.ف دور جامعة الحدود الشَّ تعرُّ  .1

 تحديد درجة اهتمام استراتيجية جامعة الحدود بالتَّنمية المستدامة. .2

 تحديد جوانب التَّنمية المستدامة الواجب توافرها في محتوى مُقرَّرات كلية العلوم. .3

 الدِّراسة أهميةُ 

 عليم الجامعي.بهدف تطوير التَّ  (؛2030)لرؤية المملكة للتنمية المستدامة  استجابةً  الدّ راسةُ تأتي   .1

 مالية.كهية العهوم بجامعة الحدود الش    مُقرَّراتالمستدامة في  التَّنميةتوافر  نعاد  درجةعن  واضحة   تقديم صورة   .2

  التَّنميةبموضللللللللللوعاا تدع   نعاد    إثراء مُقرَّراتهمإلى ضللللللللللرورة    التَّدريسالإسللللللللللهام في توأي    هار  ع للللللللللا   ي ة   .3
 المستدامة.
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 الدِّراسة حدودُ 

  ،الاجتم اعية و )البيئي ة،    2030: جوان ب التَّنمي ة المس              ت دام ة المتض              من ة في رؤي ة المملك ة الح دود الموض              وعي ة .1
 المؤسسية( المحددة في الدّ راسة الحالية.و الاقتصادية، و 

 (ه1444/1445الفصل الدراسي الثاني من العام )الحدود الزمانية:  .2

 الحدود المكانية: كلية العلوم في: عرعر ورفحاء  .3

 ا من أعضاء هيئة التَّدريس. ( عضوً 35الحدود البشرية: ) .4

 الدِّراسة مصطلحاتُ 

 Development Sustainable المستدامة   التَّنمية
المستدامة، وما تتضمنها من قضايا  ا بأنها تلبية مُقرَّرات كلية العلوم لبعض جوانب التَّنمية  إجرائيً   يعرفها الباحثُ 

المؤس  س  ية( تمكنهم من الحص  ول على و الاقتص  ادية،  و الاجتماعية،  و  إيجابي في المجالات )البيئية،  فرعية؛ ما يترتب عليه تغيرُّ 
 .(2030)ال تجاه مجتمعهم في ضوء رؤية المملكة فعَّ  تعليم جيد ما تؤهلهم للقيام بواجباتهم بشكلٍ 

 Dimensions of sustainable development التَّنمية المستدامة أبعادُ 

تحديات مجتمعه الاجتماعية والبيئية    على مواجهة    قادرٍ   هي مجموعة خبرات واتجاهات وقضايا تهتم بإعداد جيلٍ 
عة على الأبعاد الرئيس           ة  والاقتص           ادية التي حددها الباحث، كما حددها الأدب التربوي في مجموعة قض           ايا فرعية موزَّ 

 .(2030)المؤسسية( بما يتفق ورؤية المملكةو الاقتصادية، و الاجتماعية، و للتنمية )البيئية، 

 أدبياتُ الدِّراسة
تتمثَّل في مجموعة من العناص         ر الأس         اس         ية المرتبطة بالتَّنمية المس         تدامة، وتتمثَّل في: مفهومها، وعناص         رها،  

ا لرؤي ة المملك ة )  في  الج امع ة جوانبه ا، ودور تض              مين  ( وأبع اده ا، وأهمي ة2030وأه دافه ا والتق دُّم المحرَز في تحقيقه ا طبق ً
 (، كما يلي:2030) المملكة رؤية ضوء في أهدافها تحقيق

 مفهوم التَّنمية المستدامة:

 امتكاملة للحياة البش        رية، حاض        رً و عادلة ومتواص        لة    ا " كل ما يؤدي إلى ترقيةٍ المس        تدامة بأنهَّ   ف التَّنميةُ تعُرَّ 
(،  53، ص.  2015" )البريدي،  هاينمّ  حض       اري اس       تراتيجي تعاقدي يص       ون البيئة والموارد ويُ   ، ض       من إطارٍ لًا ومس       تقب
  التَّنمية التي تلبي احتياجات الحاض     ر دون المس     اس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية  "ا  بأنهَّ  ((WCED, 1987ويعرفها  

الموارد المحدودة المتاحة لتلبية الاحتياجات، والاحتياجات    :دان رئيسان هماع  عريف ب ُ ذا التَّ وله(،  p.74)"احتياجاتها الخاصة
 طور في معالجة الوض ع الحالي للموارد المحدودة التي س تص بح أكثر ندرةً ها. وهذا يش ير إلى ض رورة التَّ تلبيتُ   المتزايدة التي يجبُ 

 .,p. 51) (Ramzy et al ,2019في المستقبل

التَّنمية المس   تدامة هي فلس   فة تس   عى إلى تحقيق التوازن بين احتياجات الإنس   ان وحماية البيئة    ويرى الباحث أنَّ 
وفعالية دون اس    تنزافها، وتحس    ين نوعية حياة الإنس    ان دون المس    اس بحقوق    من خلال اس    تخدام الموارد الطبيعية بكفاءةٍ 

 .الأجيال القادمة
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 :التَّنمية المستدامة عناصرُ 

 (187، ص. 2015القميزي، ) المستدامة على تفاعل ثلاثة عناصر رئيسة، وهي: التَّنميةُ  تعتمدُ 

 م في مختلف المجالات.روة البشرية: المهارات والمعارف لدى الأفراد، وهي عنصر أساسي لتحقيق التقدُّ الثَّ  (1
 نموية.روة المالية: الأموال والاستثمارات والتكنولوجيا، وهي ضرورية لتمويل المشاريع والبرامج التَّ الثَّ  (2
 روة الطبيعية: الموارد الطبيعية مثل الماء والتربة، وهي ضرورية لتلبية احتياجات الإنسان وتحقيق التَّنمية.الثَّ  (3

فاعل بين هذه العناص ر تنمية مس تدامة تعود على الإنس ان بالرفاهية والارتقاء بمس توى الحياة. فإذا عن التَّ وينتج  
الم الي ة دون الاهتم ام    روةُ ، إذا زادت الثَّ لًا ه ذه العن اص              ر، تتعرض التَّنمي ة للخطر. فمثح دث أي خل ل أو نقص في أح د  

لذلك    ؛الطويل المدىمما يعُيق التَّنمية على    ؛بالثروة الطبيعية، قد يؤدي ذلك إلى اس           تنزاف الموارد الطبيعية وتدهور البيئة
تخطيطاً    وهو ما يتطلبهذه العناص   ر بفعالية وانس   جام، من خلال تنس   يق قدرات وكفاءة عالية.    أن يقود الإنس   انُ   يجب

 (.207، ص.2020لضمان تحقيق التَّنمية المستدامة )الزامل،  واضحةً  استراتيجيًا ورؤيةً 

 (:2030) ز في تحقيقها وفق رؤية المملكةر م المحقدُّ التَّنمية المستدامة والتَّ  أهدافُ 

في المشاورات الخاص ة بأهداف التَّنمية المستدامة منذ بدايتها والتزمت بتحقيقها    فاعلٍ   بشكلٍ   شاركت ال مملكةُ 
هذا الالتزام بص      دور الأمر الس      امي الكريم القاض      ي بتكليف وزير الاقتص      اد والتخطيط بمتابعة هذا   وقد ترجمت المملكةُ 

 سات الأهلية في تحقيق أهداف التَّنمية المستدامة. الموضوع، وتقوم الوزارة بتعزيز دور القطاع الخاص والجمعيات والمؤسَّ 

فت كذلك باس    م الأهداف العالمية، وهي للتنمية المس    تدامة، عُر    اعش    ر هدفً   ةَ المتحدة س    بع دت الأممُ وقد حدَّ 
 ,Shawki, 2016)دعوةً عالمية للعمل من أجل القض         اء على الفقر وحماية كوكب الأرض، وهذه الأهداف هي:  دُّ تعُ

p. 124) 

 :القضاء على الفقر بجميع أشكاله في كل مكان .1
من البرامج والمبادرات بهدف معالجة مش      كلة الفقر والقض      اء عليه، ومن   اعديدً   جهود المملكة: أطلقت المملكةُ  -

 عودي. أهمها برنامج حساب المواطن الذي يهدف إلى تخفيف العبء على المواطن السُّ 
 :غذية وتعزيزها للزراعة المستدامةالغذائي وتحسين التَّ القضاء على الجوع وتحقيق الأمن  .2

من البرامج والمبادرات بهدف تنمية مص    ادر الأمن الغذائي وتوفير الغذاء بأس    عار    عددٍ   إطلاقُ   تمَّ   جهود المملكة: -
 مناسبة، منها البرنامج الوطني للحد من الفاقد والهدر. 

 :ع الجميع بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جميع الأعمارضمان تمتُّ  .3
م ة من خلال رؤية  والرع اي ة الص              حي ة المق دَّ   ته اوجود  نوعي ة في مس              توى الخ دم ات  جهود المملك ة: إح داث نقل ةٍ  -

رعية الإس  لامية وأخلاق المهن الص  حية في تعزيز الرعاية الوقائية  ا مع المبادئ الش  َّ ، وذلك تماش  يً (2030)المملكة  
 حية.الصّ  

 :م درجة الحياةامل للجميع وتعزيز فرص التعلُّ عليم الجيد المنصف والشَّ ضمان التَّ  .4
ياس     ة  التعليم لتوفير فرص     ة التعليم للجميع في بيئة تعليمية مناس     بة في ض     وء الس     ّ   المملكة: تس     عى وزارةُ جهود   -

عليمي   ة للمملك   ة لرفع جودة المخرج   ات وزيادة ف   اعلي   ة البح   ث العلمي. ويتن   اول الجزء التعليمي من الرؤي   ة  التَّ 
 عليم العالي، وبناء المهارات اللازمة لسوق العمل. مجالات رئيسة: تطوير المناهج الدراسية، وتقدم التَّ  ثلاث
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  :تحقيق المساواة بين الجنسين، وتمكين جميع النساء والفتيات .5
لتفعيل دورها على   هاالمرأة في التَّنمية عن طريق تطوير طاقاتها واس          تثمار   مكانةَ   : عززت المملكةُ المملكةجهود   -

 الأصعدة. جميععيدين المحلي والعالمي. وتمكين دورها في التَّنمية المجتمعية على الصَّ 
  .حي للجميعرف الصّ  ضمان توافر المياه وخدمات الصَّ   .6

طور  أس  اسي  ة في الت  َّ     ل ذل  ك بص  ورةٍ تمثَّ وقد ك  ب  يرة،    ال  بيئة وال  مياه والزراعة خ    ط  واتٍ  خط  ت وزارةُ   :المملكةجهود   -
 الذي ش هدته تلك القطاعات وعلى وجه الخصوص في مجال تحقيق الأمن المائي والغذائي.

 ميسورة على خدمات الطاقة الحديثة جهود المملكة:  ضمان حصول الجميع بتكلفةٍ  .7
راك  ات المحلي  ة وال  دولي  ة والربط الإقليمي، وبن  اء  ع  اون والش              َّ تعزيز أمن الط  اق  ة من خلال التَّ   :المملك  ةجهود   -

 ع إلى أسواق طاقة تتميز بالانفتاح. تحفيز الابتكار، والتطلُّ و الكفاءات والمعرفة والمهارات الوطنية، 
 امل للجميع والمستدام والعمالة الكاملة والمنتجة، وتوفير العمل اللائق للجميعتعزيز النمو الاقتصادي المطرد والشَّ  .8

أك      بر على   ه لسد الثغرة والاعتماد بشك      لٍ نوات الأخيرة إلى توجُّ جهود المملكة: تشير مخرجات التعليم في السَّ  -
 الك وادر الوطنية وخصوصا في القطاع الخاص.

 :إقامة بنى تحتية قادرة على الصمود، وتحفيز التصنيع الشامل للجميع .9
ن اع ات الواع دة والربط الإقليمي وال دولي  ا بالبنى التحتي ة والرقمي ة ودعم الص              ّ  كبيرً م ًا  جهود المملك ة: تولي اهتم ا -

 ودعم الابتكار، والأبحاث.
 :الحد من انعدام المساواة داخل البلدان وفيما بينها .10

من المبادرات والبرامج بهذا الخص              وص، حيث تم وض              ع خطط وبرامج    قامت المملكة بعديدٍ جهود المملكة:    -
 .وقائية تعمل على الحد من بعض الظواهر الاجتماعية السلبية

 :على الصمود ومستدامة وقادرةً  للجميع وآمنةً  جعل المدن والمستوطنات البشرية شاملةً   .11
في المدن الكبرى بس  بب النمو    ا خاص  ةً س  ريعً   رياً حض    االأخيرة نموً ش  هدت المملكة في الس  نوات  جهود المملكة:   -

 الديمغرافي والاقتصادي والاجتماعي الملحوظ. 
 :وجود أنماط استهلاك وإنتاج مستدامة ضمان  .12

أطل  ق    ت ال  هي  ئ  ة ال  ملكية لل  جبيل وي  نب  ع م  ب    ادرة إدارة النفايات المتك  ام    لة في م  دي  ن  ة ال  جب  ي  ل جهود المملكة:   -
آم   ن  ص من   ها بشك      لٍ م   ن الن   ف      ايات وذلك ع   ن ط   ريق الت   حول الذك   ي والت   خل   ُّ  الص   ن   اع   ي      ة ل   تك   ون خ      الي   ةً 

 وم  ستدام.
 :إجراءات عاجلة للتصدي لتغير المناخ وآثره اتخاذ  .13

أهمية للتغير المناخي، الإطارية بش          أن التغير إذ تش          تمل على عدة  2030تولي رؤية المملكة  جهود المملكة:   -
 مبادرات وسياسات ذات علاقة بالتغير المناخي.

 :المحيطات والبحار والموارد البحرية واستخدامها على نحو مستدام لتحقيق التَّنمية المستدامة حفظ  .14
المخلف  ات  و لوث البحري، تق  ديم حلول للتص               دي لمش              كلات المنظوم  ة البحري  ة ومنه  ا: التَّ جهود المملك  ة:   -

التنوع الإحيائي البحري( بإيجاد تقنيات بيئية مناس             بة لتحقيق التَّنمية  و الحموض             ة البحرية،  و البلاس             تيكية،  
 المستدامة. 
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 حماية النظم الأيكولوجية البرية وترميمها وتعزيز استخدامها على نحو مستدام.  .15
ا على حياة الإنس        ان مباش        رً   المكافحة الظواهر البيئية التي تش        كل تهديدً   كبيرةً   اجهودً   تبذل المملكةُ جهود المملكة:    -

  والحيوان كظاهرة التصحر والجفاف. ويندرج ضمن هذه الجهود” المركز الإقليمي لمراقبة الجفاف والإنذار المبكر.
 :لام والعدل والمؤسساتالسَّ   .16

عدة اس      تراتيجيات منها الاس      تراتيجية الوطنية لحماية النزاهة ومكافحة الفس      اد    ت المملكةُ تبنَّ   جهود المملكة: -
 فافية ومحاربة الفس    اد بش    تىَّ زاهة والش    َّ وفق منطلقات وأس    س وآليات تعنى بتعزيز النَّ   ش    املًا   اوطنيً   التكون إطارً 

 صوره ومظ اهره.
 :راكة العالمية من أجل التَّنمية المستدامةنفيذ وتنشيط الشَّ تعزيز وسائل التَّ   .17

 نموية في الدول النامية، ومن هذا المنطلق تحرص ال                      مملكةُ كبرى لدعم الجهود التَّ   جهود المملكة: تولي أهميةً  -
  المجالات المختلفة.على ال مساهمة ودعم هذه الدول في شتىَّ 

من جميع الأطراف المعني ة ونهجًا    اج ادً   للتحقيق، وتتطل ب عملًا   ويرى الب اح ث أن أه داف التَّنمي ة المس              ت دام ة ق ابل ة  
 .السبع عشر شاملًا لتحقيق أهداف التَّنمية المستدامة، مع التركيز على جميع الأهداف

 :المستدامة التَّنميةِ  أبعادُ 

من الأدبي ات التربوي ة إلى ثلاث ة أبع اد رئيس               ة للتنمي ة    بين ع دي دٍ  اتف اقٍ  وجودإلى  (Ozili, 2022)يش              ير  
عد  عدًا رابعًا للتنمية المس           تدامة وهو البُ المس           تدامة وهي الاجتماعية والاقتص           ادية والبيئية. وقد اقترحت العلوم الحديثة بُ 

ياس    ات والإجراءات المتعلقة بالتَّنمية  ياس    ي وكيفية ممارس    ة الس    لطة لتنفيذ الس    ّ  الس    ّ    ظامُ س    ي )الحوكمة(، ويعكس النّ  المؤس    َّ 
 المختلفة في تحقيق التَّنمية المستدامة. وهي: المستدامة. وتتفاعل هذه الأبعادُ 

في التَّنمية، من أجل الحفاظ على الموارد الطبيعية وحمايتها من    اأس      اس      يً   ابالبيئة ركنً   ل الاهتمامُ عد البيئي: يمثّ  البُ  .1
 اعد والأجيال المستقبلية.الاستنزاف والتدهور بما يضمن حق الجيل الصَّ 

عد الاقتص            ادي: يركز على دعم القاعدة الاقتص            ادية وتنويع مص            ادر الدخل وتحقيق التَّنمية المتوازنة بين البُ  .2
 القطاعات الاقتصادية المختلفة مع ترشيد استغلال الموارد المادية والبشرية ورفع إنتاجيتها.

ب وض        ع ل نمو الس        كان، لتجنُّ عدَّ لات نمو مرتفعة مع الحفاظ على اس        تقرار مُ عدَّ عد الاجتماعي: تحقيق مُ البُ  .3
يتم ذلك من خلال تطوير مستوى الخدمات و ق الأفراد إلى المدن.  ومنع تدفُّ   ، ضغوط كبيرة على الموارد الطبيعية

خطيط  عبية في عمليات التَّ ممكن من المش       اركة الش       َّ  عليمية في المناطق الريفية وتحقيق أقص       ى قدرٍ حية والتَّ الص       ّ  
 (117، ص.2023للتنمية. )القحطاني، 

كيز  . ويتم ذلك من خلال الترَّ هاعد المؤس    س    ي: يركز على تحقيق التكامل بين أبعاد التَّنمية المس    تدامة وأهدافالبُ  .4
 سات التنموية المستدامة ودور الدولة في تحقيق التَّنمية المستدامة. على رؤية المؤسَّ 

 تضمين جوانب التَّنمية المستدامة في التعليم:  أهميةُ 

أح د المرتكزات المهم ة في تحقيق التَّنمي ة المس              ت دام ة حي ث ج اء في تقرير الأمين الع ام للأمم    عليمُ التَّ   لُ يش              ك ّ  
رئيس  ي في   عليم عامل  ، أن التَّ (2002)المتحدة في مؤتمر قمة التَّنمية المس  تدامة ب                 جوهانس  برج في جنوب أفريقيا س  بتمبر

ا إقامة توازن بين الأهداف أيض   ً  كما أنه لا يعنى فقط بإض   افة موض   وعات بيئية إلى المناهج بل يش   ملُ   ،التَّنمية المس   تدامة
وينبغي للتعليم أن يوفر للطلبة المهارات والقيم والمعرفة التي تمكنهم من الاس    تمرار    ،الاقتص    ادية والاحتياجات الاجتماعية
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حليلية المس      تمدة د الاختص      اص      ات وبالمفاهيم المتكاملة والأدوار التَّ كما ينبغي أن يأخذ بتعدُّ   ،في الحياة داخل مجتمعاتهم
 (34، ص. 2018من اختصاصات متنوعة )الشعبي، 

م  عوب، وما من أمة س            عت إلى التقدُّ عليم في تحقيق آمال الش            ُّ المس            تدامة من أقوى أدوات التَّ   التَّنميةُ   وتعُدُّ 
ات المتس               ارع ة،  ، لمواكب ة التغيرُّ ه امن ا المج الات إلا وعكف ت على مراجع ة من اهجه ا وتطوير   م اء في أي مج الٍ طور والنَّ والتَّ 

إعادة    ات التي تهدد البش   رية والتي تس   تلزمُ ولمواجهة المش   كلات البيئية، والاقتص   ادية، والاجتماعية، الناتجة عن تلك التغيرُّ 
ات الاجتماعية والاقتص       ادية والبيئية والعالمية، وإعداد الفرد لحياة الحاض       ر  ظر في المناهج الحالية وتطويرها لمواكبة التغيرُّ النَّ 

 والمستقبل وتحقيق أهداف التَّنمية المستدامة.

( على ض     رورة إعادة بناء المناهج 2013الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة )  مةُ دت منظَّ وفي هذا الص     دد أكَّ   
الدراس ية بحيث تدعم أفكار التَّنمية المس تدامة، وفق منهجية نظامية تقوم على أهداف الاس تدامة المحلية أو الوطنية، ورؤية  

 دت عديد  وقد حدَّ .  (17ص.    ،2022  تنس  جم في مجملها مع أهداف التَّنمية المس  تدامة )البحراوي،  (2030)المملكة  
ُقرَّرات الدراس         ية، ومن أهمها 

من البرامج والمش         روعات العالمية في التَّنمية المس         تدامة المفاهيم التي ينبغي تض         مينها في الم
،  2015(، وكانت من أهمها: )القميزي،  2002(، ومش روع المنهج القومي في إنجلترا. )2001مش روع تربية الاس تدامة )

 (191ص. 

التفاعل والترابط بين عناص      ر البيئة الطبيعية والبش      رية والاقتص      ادية والبيئية، وأن كل عنص      ر   :الاعتمادية .1
 .مرتبط بالعنصر الآخر، وكذلك الترابط بين المجتمعات الإنسانية والبيئية على المستوى المحلي والعالمي

العدل في المساواة بين الأجيال الحالية والقادمة من حيث الاستهلاك    ها:وحقوق  حاجات الأجيال القادمة .2
 .والإنتاج

نوع في الموارد البيئي ة الطبيعي ة من أج ل اس              ت دام ة الأجي ال الق ادم ة في الحف اظ على أش              ك ال التَّ   :نوعالتَّ  .3
 .الاستفادة منها

روح المس        ؤولية للطلاب، والعمل مع الآخرين، والربط بين القيم والمعتقدات الش        خص        ية    تنمية  :المواطنة .4
 .ومسؤولية اتخاذ قرار يؤدي للاستدامة

أهمية العدالة والمس      اواة لرفع مس      توى حياة الأفراد من جميع الجوانب واس      تدامة    تقدير  :المس      اواة والعدالة .5
 .المجتمع

يحتاج تحقيق التَّنمية المس   تدامة إلى ش   عور الأفراد )الطلاب( بمس   ؤوليتهم تجاه الحد من    :المس   ؤولية المش   تركة .6
 .ضغوط التَّنمية على البيئة والموارد الطبيعية والمجتمع

   مس     تدامة  مفتاحًا أس     اس     يًا لبناء مجتمعاتٍ   تض     مين مفاهيم التَّنمية المس     تدامة في التعليم يعُدُّ   أنَّ   ويرى الباحثُ 
في تش       كيل قيم المواطنة والمس       ؤولية والوعي البيئي لدى الطلاب، ما يمكنهم من المش       اركة الفعّالة في بناء   حيث يس       همُ 

للتحديات البيئية والاجتماعية والاقتص    ادية المعاص    رة   فكير النقدي والإبداعي، وفهمٍ أفض    ل للجميع، ودعم التَّ   مس    تقبلٍ 
فاعل المس         تدام بين هذه لها، وفهم العلاقة المترابطة بين البيئة والاقتص         اد والمجتمع، وكيفية التَّ   مبتكرةٍ   والبحث عن حلولٍ 

 .الأبعاد
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 (:2030) الجامعة في تحقيق أهداف التَّنمية المستدامة في ضوء رؤية المملكةدور 
 

عليم  عليمي، حي ث ته دف إلى الارتق اء بمس              توى التَّ نوعي ة في المج ال التَّ   طفرةً   (2030)المملك ة    تُش              ك ل رؤي ةُ 
رات أداء عالية تض      اهي الدول المتقدمة. ولتحقيق هذه الرؤية، وض      ع نظام التعليم العالي  وتحس      ين مخرجاته وتحقيق مؤش      ّ  

عليمية والتقنية والمناهج، بالإض      افة إلى  وتطوير البيئة التَّ   ،عليميوبرامج توعية ش      املة تض      منت تدريب الكادر التَّ   اخططً 
كاتف بين جميع  عاون والتَّ تعزيز المبادرات والبرامج الإثرائية وإش           راك الأس           رة والمجتمع في العملية التعليمية، من خلال التَّ 

رات عالية ووض ع نفس ها في مص اف الدول المتقدمة في أطراف العملية التعليمية، س تتمكن المملكة من تحقيق نتائج مؤش ّ  
 (162ص. ،2019 مجال التعليم. )القحطاني والحماد،

الجامعي يشُ        كل بوابةً لمس        تقبل الطالب، فإن ذلك دفع المملكة إلى رس        م مس        ارٍ واض        حٍ للتعليم    عليمُ ولما كان التَّ 
وته    دف ه    ذه الرؤي    ة إلى إع    داد الطلب    ة وتمكينهم من خلال توفير فرصٍ تعليمي    ةٍ تلُبي    (2030)الج    امعي بحلول ع    ام  

 ما يلي: ( 2030)عليم الجامعي في رؤية المملكة احتياجات سوق العمل. وتتضمن أهم أهداف التَّ 

 صات، بدءًا من المعيدين وصولًا إلى الأساتذة.تطوير مهارات أعضاء الهيئة التَّدريسية في جميع التخصُّ  .1

 .اكلياته  والمملكةجامعات  جميععليمي الأكاديمي في الارتقاء بالمستوى التَّ  .2

 المملكة.تطوير أساليب القبول في الجامعات العامة والخاصة داخل  .3

 لات براءات الاختراع داخل المملكة.عدَّ تحفيز البحث العلمي ورفع مُ  .4

دّد خ ارط ة طريق   (2030)رؤي ة المملك ة    ( أنَّ 162ص.، 2018من عب د الق ادر والعزازي )  وأش               ار ك ل   تح ُ
طموح ة لقط اع التعليم الج امعي، ته دف إلى تحويل ه إلى منظوم ة تعليمي ة متق دم ة توُاك ب أح دث التطورات الع المي ة. وترُكز  

 على تحقيق ذلك من خلال:  الرؤيةُ 

 .المستقبليلتصبح أكثر تركيزاً على المهارات الأساسية اللازمة لسوق العمل  :عليميةتطوير المناهج التَّ  .1

 .لتمكينهم من التفاعل مع التغييرات المستقبلية في مجال التعليم الجامعي :تطوير أعضاء هيئة التَّدريس .2

 .لتتوافق مع احتياجات سوق العمل المستقبلي :صات الجامعية الحاليةمراجعة التخصُّ  .3

 .من خلال بناء شراكات استراتيجية مع الجامعات العالمية :التركيز على جودة التعليم الجامعي .4

  .لرصد المسيرة الدراسية للطلاب: إنشاء قاعدة بيانات شاملة .5

أثناء  في  يرى الباحث أن الجامعة تس    تطيع تحقيق أهداف التَّنمية المس    تدامة من خلال دمج ثقافة الاس    تدامة  و
 :لة فيما يليقيامها بوظائفها الأساسية والمتمثّ  

 :التَّدريس الجامعي  . أ

بوية الهادفة، ولتحقيق هذه الأهداف لأهدافها الترَّ   الطلابها تحقيقً   الجامعي كل ما تقدمه الجامعةُ   المنهجُ ن  يتض مَّ  
عليم الجامعي على العلاقات التقليدية بين الأس تاذ وطلابه في قاعات الدّ راس ة، بل تتعدى ذلك  التَّ   يجب ألا تقتص ر برامجُ 
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ن تلك البرامج أنش    طة وفعاليات ومواقف متنوعة ليتمكن الطالب من خلال المش    اركة فيها إلى ما هو أبعد بحيث تتض    مَّ 
ص         قل ش         خص         يته وتنمية مهاراته وقدراته على حل المش         كلات التي تواجهه واتخاذ القرارات الملائمة في مواقف الحياة 

للمش  اركة في خدمة  ا  مناس  بً   ادهم إعدادً المختلفة بالإض  افة إلى تمكينهم من اكتس  اب المعارف والمهارات الأس  اس  ية التي تع
 (325ص.  ،2020 )عيد،المجتمع وتطوره في المجالات 

دمج المفاهيم والقض     ايا المرتبطة بالتَّنمية المس     تدامة داخل المناهج الدراس     ية بالجامعة    لذلك يرى الباحث أنَّ   اوتحقيقً 
 ، وهناك أربع طرق يمكن اتباعها لدمج الاستدامة داخل هذه المناهج: امهمً  اأمرً 

ُقرَّرات الموجودة. .1
 تناول قضايا بيئية أو اجتماعية داخل الم

 ر كامل عن التَّنمية المستدامة المناهج الجامعة.قرَّ إضافة مُ  .2

ُقرَّرات مع وجود قضايا  امفهومً بوصفها تناول التَّنمية المستدامة  .3
 مرتبطة بطبيعة كل مقرر. بهاداخل الم

 داخل إطار الكليات بالجامعة. اصً تقديم التَّنمية المستدامة تخصُّ  .4

 البحث العلمي . ب

أس     اس     ي من أركان المعرفة، وطريق المس     تقبل ومفتاح القوة وس     بيل النهض     ة والتقدم، ففي   البحث العلمي ركن   
الوقت الحاض   ر لم تعد قوة الدولة تقاس بعدد س   كانها، أو باتس   اع مس   احتها، أو بحجم جيش   ها، أو كثرة ثرواتها، ولكنها  

نه  أ  ويرى الباحث.  (955، ص.2015عقول مبدعة تض     ع البحث العلمي نص     ب أعينها )العتيبي،  تقاس بما لديها من  
 البحث العلمي في خدمة أهداف التَّنمية المستدامة، من خلال: يمكن توظيفُ 

 إنشاء مراكز بحثية تعنى بالتَّنمية المستدامة.  .1

 (.332، ص. 2015 المناخي. المناخي )محمد، مقترحة لتقليل مخاطر التغيرُّ   لًا إجراء البحوث التي تعطى حلو  .2

 والحد من التلوث.إجراء بحوث في مجالات توليد الكهرباء والطاقة ومواد البناء والتشييد والمياه والنقل المستدام  .3

 خدمة المجتمع  . ج

داخلها، كما يمكن أن  ا، وتحقق أهداف التَّنمية المس      تدامة تمامً   متكاملًا   ا مجتمعً بوص      فها  تس      تطيع الجامعة أن تعمل  
لطلاب والع املين مع المجتمع المحلي والإقليمي والع المي، والتي  ل ه ا خ ارج أس             وار الج امع ة، من خلال المش              ارك ة الفع ال ة  يمت د أثرُ 

عاون مع أص     حاب  راكات والتَّ المجتمع في عقد الش     َّ   ل مش     اركةُ تش     جع أفراد المجتمع على الاش     تراك في برامج الاس     تدامة، وتتمثَّ 
،  2016  البيئية )كفافي،   ق الاس  تدامةَ قّ  لتش  جيع المجتمع لتغيير الس  لوكيات والقيام بأفعال تحُ   ؛ المص  الح في مجال التَّنمية المس  تدامة 

 (. 211ص.  
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 الطَّريقةُ والإجراءات 
 نت محورين اثنين:بإعداد استبانة تضمَّ  قام الباحثُ الدِّراسة:  أداةُ 

ُقرَّرات بكلية العلوم في جامعة الحدود الشَّ متطلبات التَّنمية المستدامة التي يجب أن تتناولها  :الأول .1
 مالية. الم

ُقرَّرات التي يقومون بتدريس        ها  : تعرُّ انيالثَّ  .2
ف آراء أعض        اء هيئة التَّدريس بكلية العلوم حيال درجة تض        مين الم

 .(2030) نة ورؤية المملكةالمتضمَّ  هالمجالات التَّنمية المستدامة وأبعاد

 :الاستبانة: حساب صدق لًا أو 

( من أعضاء هيئة التَّدريس بكلية العلوم؛ للاستفادة من آرائهم حول  10مين: تم عرض الاستبانة على )صدق المحكَّ 
عد الخاص بها، ودقة الص        ياغة اللغوية ومناس        بتها لطبيعة مُقرَّرات كلية العلوم ودرجة  ارتباط مفردات الاس        تبانة بالبُ 

 عديلات التي أبداها؛ ليتم الاستعداد لتقنينها.احتياجها للإضافة أو إجراء التعديلات؛ ومن ثم عمل التَّ 

( عض     وًا من أعض     اء هيئة التَّدريس من كلية  30ص     دق الاتس     اق الداخلي: تم تطبيق الاس     تبانة على عينة قوامها )
 .(27) (SPSS)العلوم، وتم حساب معاملات ارتباط بيرسون بين الفقرات والبعد التابعة له من باستخدام برنامج 

 1جدول 

 معامل الارتباط بين درجة المؤشر والدرجة الكلية للبعد الذي ينتمي إليه 

 .( ,05عند مستوى ) ا .(          *دال إحصائيً ,01عند مستوى ) ا دال إحصائيً **    ملاحظة:
عد الذي تنمى إليه عند مس        توى  مع الدرجة الكلية للبُ   مرتبطة    الاس        تبانةجميع فقرات    من الجدول أنَّ   يتَّض        ح

 مما يشير إلى صدق عبارات الاستبانة.  .(؛,05.(، ),01دلالة )

   للأبعاد(:  الداخليحساب صدق الأبعاد الفرعيَّة للاستبانة )الاتساق   .1

 : والدَّرجة الكلية للاستبانة  الفرعيعد الكلية للبُ  درجةالوذلك عن طريق حساب معامل الارتباط بين 

 معامل الارتباط المفردة  البعد  معامل الارتباط المفردة  البعد  معامل الارتباط المفردة  البعد 

يئي 
 الب

بعد
ال

 

1 ** 0.470 

عي 
تما

لاج
د ا

البع
 

11 *0.511 

سي
ؤس

د الم
البع

 

21 ** 0.483 
2 **0.487 12 ** 0.474 22 * 0.383 
3 ** 0.493 13 * 0.374 23 0.533** 
4 ** 0.690 14 ** 0.638 24 ** 0.486 
5 ** 0.566 15 ** 0.583 25 ** 0.471 
6 ** 0.416 

دي 
صا

لاقت
د ا

البع
 

16 ** 0.579 26 ** 0.573 
7 ** 0.582 17 ** 0.581 27 ** 0.493 
8 ** 0.578 18 ** 0.664  
9 ** 0.537 19 *0.409 

10 * 0.395 20 *0.489 
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معاملات ارتباط الدرجة الكلية للأبعاد الرئيس  ية للاس  تبانة الخاص بمجالات التَّنمية    أنَّ   (2جدول )ض  ح من  يتَّ 
.( مما يدل على ص   دق الأبعاد  ,01عند مس   توى )  اإحص   ائي  ةمُقرَّرات العلوم بالدرجة الكلية للاس   تبانة دال  فيالمس   تدامة  

 . الرئيسة للاستبانة
 2جدول 

 للاستبانة معامل الارتباط بين الدرجة الكلية للبعد والدرجة الكلية 
 معامل الثبات باستخدام طريقة الفا كرونباخ  عدد المؤشرات الأبعاد م
 ** 0.883 10 البيئي البعد  1
 ** 0.852 5 الاجتماعي البعد  2
 ** 0.612 5 الاقتصاديالبعد  3
 ** 0.769 7 المؤسسي البعد  4

 ةحساب صدق الاستبانثانيًا: 

بات الكلى لاس تبانة مجالات التَّنمية المس تدامة وذلك باس تخدام برنامج  ثبات الأبعاد الأس اس ية والثَّ  حس ابُ   تمَّ 
SPSS (v23)    ص        فية  جزئة النّ  ، والثانية: عن طريق التَّ كرونباخ( بطريقتين الأولى: عن طريق معامل ألفا  27)الإص        دار

 .لجتمان(
 3جدول 

 الأساسية والثبات الكلى للاستبيان  الأبعادمعاملات ثبات 
 معامل الثبات عدد الفقرات الأبعاد الأساسية  م

 طريقة التجزئة النصفية لجتمان  معامل ألفا كرونباخ 
 0.893 0.875 10 البيئي البعد  1
 0.801 0.794 5 الاجتماعي البعد  2
 0.821 0.807 5 الاقتصاديالبعد  3
 0.842 0.835 7 المؤسسي البعد  4

ككل  الاستبانة   27 0.907 0.935 
أنَّ  الجدول  ثبات    يتضح من  والثَّ   الأبعادمعاملات  المستدامة  الأساسية  التَّنمية  الكلى لاستبانة مجالات  بات 

الثَّ    ممَّا يدل على أنَّ   الميداني؛ للتطبيق    ه صالح  نَّ أ ، وثبات أبعاده الأساسية و ة بات الكلى للاستبانمرتفعة؛ مما يدل على 
دق، وبذلك   عاليةٍ  على درجةٍ  الاستبانة مفردات   للاستخدام والتَّطبيق.   ةصالح   الاستبانةكون تمن الثَّبات والصّ 

 4جدول 
 توزيع فئات استجابات على الاستبانة وفقاً لبدائل ليكرت الخماسية 

 الفئات  الاستجابة 
 1.8-1 متوافر غير

 2.6-1.8 توافر ضعيف 
 3.4-2.6 توافر متوسط

 4.2-3.4 توافر جيد
 5-4.2 توافر ممتاز
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 :الدِّراسةمة في هذا الإحصائية المستخدَ  الأساليبُ 

 .حساب ثبات أداة البحث باستخدام الفا كرونباخ والتجزئة النصفية لجتمان .1
 .البحث لأداة الداخليمعاملات الارتباط لبيرسون للاتساق  .2
 . المعياريحساب النسب المئوية لمتوسطات الاستجابات والمتوسط الكلى والانحراف  .3
اس              تخ دام توزيع الفئ ات ليكرت للحكم على درج ة توافر البع د بن اء على اس              تج ابات أعض              اء هيئة   .4

 التَّدريس.

 نتائجُ الدِّراسة ومناقشتُها 
 وفق تساؤلاتها، وكانت كالآتي:  إليها الدّ راسةُ  خلصتتائج التي للنَّ   فيما يلي عرض   

ُقرَّراتتتناولها    أن التَّنمية المستدامة التي يجب    تباما متطلَّ   الأول: ؤال  عن السُّ   ةأولًا: للإجاب 
بكلية العلوم في جامعة    الم

 مالية. الحدود الشَّ 

  معيد، محاضر،)بين  درجات علمية متعددة تراوحت    عضوًا؛ شملت(  35على عينة قوامها )  تم تطبيق الاستبانة
كلية    مُتطلَّبات التَّنمية المس تدامة التي يجب أن تتناولها مُقرَّراتُ لى  إف  أس تاذ(؛ بهدف التعرُّ   ، أس تاذ مش ارك،أس تاذ مس اعد

 العلوم.
 5جدول 

 التَّنمية المستدامة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة نحو متطلبات 
المتوسط  العبارة  م

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري

تقدير 
 الاتجاه 

 الرتبة 

 1 عالية  0.914 4.13 .طلاب الجامعةالمستدامة بين  ترسيخ ثقافة التعليم من أجل التَّنمية 1
 6 عالية  0.836 4.01 المستدامةبرامج التَّنمية  تجويد التعليم ليتناسب مع مطالب 2
 7 عالية  0.938 3.99 متطلبات التَّنمية المستدامة تبني رؤية تعليمية واضحة لتحقيق 3
ُقرَّراتتضمين  4

 9 عالية  0.913 3.91 عن التَّنمية المستدامة وأهدافها. موضوعات الم
التَّنمي  ة  أه  داف    والاتص                الات في تحقيق  اس              تخ  دام تكنولوجي  ا المعلوم  ات 5

 المستدامة
 3 عالية  0.931 3.04

 8 عالية  0.915 3.96 ضوء أهداف التَّنمية المستدامة تقويم البرامج والأنشطة التعليمية في 6
 4 عالية  0.898 4.04 التعليم من أجل التَّنمية المستدامة لمنظور اتطوير البرامج التعليمية وفقً  7
 5 عالية  0.931 4.03 التعليم من أجل الاستدامة حول لأعضاء هيئة التَّدريستوفير التدريب المتطور  8
لتحقيق    ربط التعليم بالتَّنمية المس              تدامة الاس              تفادة من التجارب العالمية في 9

 متطلباتها.
 2 عالية  0.931 4.05

 10 عالية  0.931 4.04 التَّنمية المستدامة.التعليم من أجل  تقديم التمويل الكافي لتعزيز برامج 10
  4.04 0.729 4.03 الدرجة الكلية 

  عاليةٍ   بدرجةٍ   تالمس     تدامة جاء  ( لمتطلبات التَّنمية4.02)بلغ  ط الحس     ابي  المتوس     ّ    أنَّ يتَّض     ح  باسلللللتقرا  ا دو   
ويمكن    (4.13  ،3.91)  للعبارات بينطات الحس      ابية  المتوس      ّ   قيمُ   ( وتراوحت0.729)  انحراف معياريو ،  (4.02بلغت )

لا تفي بالمتطلبات اللازمة لتحقيق التَّنمية المس             تدامة، وبالتالي  مُقرَّرات كلية العلوم  هذه النتيجة من خلال أن    تفس             يرُ 
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التَّنمية  ونش              ر ثقافة    الجامعي  هناك حاجة إلى التطوير من خلال الارتكاز على رؤية تعليمية مخطط لها تربط بين التعليم
 . وتحقيق أهدافها المستدامة

في المرتبة الأولى بين   طلاب الجامعة(عليم من أجل التَّنمية المس         تدامة بين  ترس         يخ ثقافة التَّ ) عبارةُ   وقد جاءت
عليمية  قافة التَّ تيجة إلى ض    عف الثَّ هذه النَّ   عالية، ويمكن إرجاعُ   درجةٍ ب  (4.13)بلغ  ط حس    ابي فقد  الفقرات بأعلى متوس    ّ  

  الا يولون اهتمامً   أعض       اء هيئة التَّدريس بكلية العلومبس       بب أن    الجامعةالمتعلقة بالتعليم من أجل التَّنمية المس       تدامة في  
ُقرَّرات  عبارة )تض   مين، في حين جاءت  الطلاببها ما ينعكس بالس   لب على    اكبيرً 

موض   وعات عن التَّنمية المس   تدامة   الم
مُقرَّرات كلية  هذه النتيجة بأن    ن تفس     يرُ بدرجة عالية. ويمك(  3.91)  في الترتيب الأخير بمتوس     ط حس     ابي بلغ  ا(وأهدافه

امل وذلك في ظل رؤية  طوير الش   َّ بات التَّنمية المس   تدامة، وتحتاج إلى التَّ لتحقيق متطلَّ  ض   عيفة ومض   مونها غير كافٍ   العلوم
 .(2030المملكة العربية السُّعودية )

 Rahmat & Aliوكذلك دراس     ة    ،(2022دراس     ة الرويلي )  ما أش     ارت إليه نتائج  مع  تائجُ وتتفق هذه النَّ 

تحديث  و بض    رورة تحديث الخطة الإس    تراتيجية ومؤش    رات الأداء التي تتعلق بالتعليم من أجل التَّنمية المس    تدامة،   (2021)
 .عقد دورات عن التعليم من أجل التَّنميةو عليم بسوق العمل، سات التَّ ربط مؤسَّ و نموية، للرؤية التَّ  وفقًاالمناهج الدراسية 

 : الثَّانيؤال عن السُّ  ةثانيًا: للإجاب
الاقتص              ادية،  و الاجتماعية،  و المس              تدامة المتعلقة بالمجالات )البيئية،    تناول مُقرَّرات كلية العلوم لمجالات التَّنمية  ما درجةُ 

 المؤسسية(و 
ا على نتائج اس  تجابات العينة عن الس  ؤال الأول: ما   تتناولها    أنبات التَّنمية المس  تدامة التي يجب  متطلَّ وتأس  يس  ً

 ( أبعاد كالآتي:4تم بناء استبانة تضمَّنت ) كلية العلوم.  مُقرَّراتُ 
وحماية الأرض           ي من التدهور البيئي  ات في الغلاف الجوي والاحتباس الحراري،  معالجة قض           ايا التغيرُّ   :عد البيئيالبُ    .1

 ...الخومكافحة التصحر، وحماية مصادر المياه والمسطحات البحرية من التلوث

لعدالة  با  الاهتمامو  الاهتمام بالبنية الاقتص        ادية ومعدل الدخل القومي للفرد والقوة الش        رائية،  الاقتص        ادي:عد  البُ  .2
 ...الخ. الابتكار والبحث في مجال التكنولوجيا الخضراء ، وتشجيعالاقتصادية والاجتماعية

الاجتماعي: تحس ين القطاع الص حي، وتحس ين القطاع التَّعليمي، وتحس ين مس توى الس كن، وتطوير قطاع مياه  عد  البُ  .3
 الشرب، وتطوير قطاع الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات...الخ.

للتعليم  توفير بنية تحتية  ، و مع المجتمع المحلي والش     ركات لتحقيق أهداف التَّنمية المس     تدامة  التعاون  :المؤس     س     يعد  البُ  .4
 .وتوعية أعضاء هيئة التَّدريس بدور الجامعة في تحقيق أهداف التَّنمية المستدامة.... الخ

وتم    (،ءعرعر ورفحاا من أعض     اء هيئة التَّدريس بكليتي العلوم في )( عض     وً 35من )  على عينةٍ   الاس     تبانة  تطبيقُ  تمَّ   
عد ككل لكل اختيار )توافر  متوس طات اس تجاباتهم على كل مؤش ر والبُ و س ب المئوية  رص د اس تجاباتهم والقيام بحس اب النّ  

ككل لكل مؤش  ر من فقرات    الحس  ابيغير متوافر( وتعيين المتوس  ط    –توافر ض  عيف    -توافر متوس  ط  -توافر جيد  –ممتاز  
   وكانت النَّتائجُ كالآتي: لفئات ليكرت الخماسية الها وتصنيف الاستجابة الكلية تبعً  المعياريالاستبانة والانحراف 

 
 



 من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس  2030المملكة درجةُ تناول مُقرَّرات كليَّة العلوم بجامعة الحدود الشَّمالية لجوانب التَّنمية المستدامة في ضوء رؤية 
 جاسر بن جريد هلال العنزي 

 

 251 
 2025 ديسمبر( 5( العدد )12المجلد )

 
 

 مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التَّبوية 
 

 البيئي:   البُعد: البُعد الأول
 6جدول 

 والبعد ككل البيئيلمؤشرات البعد  المعياريوالانحراف  الحسابيالنسبة المئوية والمتوسط  
 ط تكرارات الاستجابات متوسِّ  المؤشر البعد 

توافر  
 ممتاز 

توافر  
 جيد 

توافر  
 متوسط 

توافر  
 ضعيف 

غير  
 متوافر

المتوسط 
 الكلى

الانحراف 
 المعياري 

 التفسير 

تأثير  البيئي  عل ى  التركي ز  يت م 
جودة الهواء وانبع اثت  
الغ  ازات الض                ارة في 

ُقرَّرات؟
 الم

توافر   0.99 2.02 34.2 37.1 22.9 2.9 2.9
 ضعيف 

ُق   رَّرات 
الم    تش                 م       ل 

مواض   يع حول الحفاظ  
التنوع البيولوجي  على  

 والأنظمة البيئية؟

توافر   1.21 2.31 28.6 37.1 14.3 14.3 5.7
 ضعيف 

يدُرس كيفية اس تخدام  
الم        ت        ج        ددة   الم        وارد 
اس              ت       دام       ة   وتحقيق 

 الطاقة؟

توافر   1.04 1.97 37.1 42.8 8.6 8.6 2.9
 ضعيف 

م  ع   الم  ق  رر  ي  ت  ع       ام       ل 
مواضيع إدارة النفايات  
 وتحفيز إعادة التدوير؟

توافر   0.96 1.8 48.6 31.4 11.4 8.6 0
 ضعيف 

يتناول المقرر مس           ائل  
حم   اي   ة الطبيع   ة وتعزيز 

 التنوع البيئي؟

توافر   1.12 2.46 20 37.1 25.8 11.4 5.7
 ضعيف 

يتم تض      مين مواض      يع  
حول التَّنمية الحض      رية 
المس     تدامة واس     تخدام  
الأراض              ي بش              ك ل 

 فعال؟

توافر   1.17 2.49 20 40 17.1 17.1 5.8
 ضعيف 

ُقرَّرات برامج  
تش   مل الم

توعي  ة حول قض                ايا  
البيئ  ة والتح  ديات التي  

 تواجهها؟

توافر   1.24 2.03 40 31.4 20 2.9 5.7
 ضعيف 

م  ع   الم  ق  رر  ي  ت  ع       ام       ل 
تخ   ف   ي   ض   م   واض                ي   ع 
ال   ك   رب   ون  ان   ب   ع       اثت 
تأث  يرات  م  ع  وت  ك  ي  ف 

 التغير المناخي؟

توافر   1.17 2.09 40 28.6 20 5.7 5.7
 ضعيف 
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 ط تكرارات الاستجابات متوسِّ  المؤشر البعد 
توافر  
 ممتاز 

توافر  
 جيد 

توافر  
 متوسط 

توافر  
 ضعيف 

غير  
 متوافر

المتوسط 
 الكلى

الانحراف 
 المعياري 

 التفسير 

المقرر على يُش    جع في 
المش         اركة في مبادرات  
م ع   وال ت ع       اون  ب ي ئ ي       ة 
الحكوم ات والمنظم ات  

 الدولية؟

توافر   1.34 2.54 28.6 25.7 17.1 20 8.6
 ضعيف 

ُقرَّرات برامج  
تش   مل الم

توعي  ة حول قض                ايا  
البيئ  ة والتح  ديات التي  

 تواجهها؟

توافر   1.39 2.06 48.6 25.7 5.7 11.4 8.6
 ضعيف 

توافر   1.16 2.18 34.58 33.7 16.28 10.29 5.15 عد ككلالبُ 
 ضعيف 

  البيئيعد  رات البُ لاس    تجابات أعض    اء هيئة التَّدريس على مؤش    ّ    الحس    ابيط  المتوس    ّ  ( أنَّ  6جدول )ض    ح من  يتَّ 
عد  رات البُ درجة توافر مؤش      ّ    في ا تقع مس      توى)ض      عيف( مما يدل على قص      ورٍ ( وهي جميعً 2.54(، )1.8تتراوح ما بين )

مُقرَّرات العلوم كان للمؤش   ر "يشُ   جع المقرر على المش   اركة   فيعد  ر لوجود هذا البُ أكبر مؤش   ّ    ؛ كما يُلاحظ أيض   اً أنَّ البيئي
ر كان للمؤش      ر" يتعامل المقرر مع أقل مؤش      ّ    في حين كانفي مبادرات بيئية والتعاون مع الحكومات والمنظمات الدولية"،  

أحد أبعاد  بوص      فه    البيئيط الكلى حول درجة توافر البعد  المتوس      ّ    كما أنَّ   مواض      يع إدارة النفايات وتحفيز إعادة التدوير"
مُقرَّرات كلية    في( مس  توى ض  عيف مما يدل على وجود قص  ور  2.18مُقرَّرات كلية العلوم وص  ل إلى )  فيالتَّنمية المس  تدامة  

 الاهتمام بهذا البعد. فيالعلوم 
وجودَ قصورٍ في أداء مراكز خدمة المجتمع ها  التي أظهرت نتائجُ   (2019)  الدفراوي  دراسةو تيجة  هذه النَّ   وتتفقُ 

: الاعتماد على جودة العمليات التعليمية  وهذا يرجع إلىبات التَّنمية المس   تدامة،  قيق متطلَّ في تح  عالية  بدرجةٍ و   بالجامعات
،  أعض            اء هيئة التَّدريس ض            عف كفاءة  و عليم،  ب من التَّ معدلات التس            رُّ   ارتفاعو وعدم التركيز على جودة المخرجات،  

 ضعف المناهج وانفصالها عن التَّنمية المستدامة.و 
 الاجتماعي البُعد: البُعد الثَّاني

 7جدول 
 والبعد ككل الاجتماعيرات البعد للاستجابات لمؤشِّ  المعياريط والانحراف والمتوسِّ سبة المئوية النِّ  

 ط تكرارات الاستجابات متوسِّ  المؤشر البعد 

توافر  
 ممتاز 

توافر  
 جيد 

توافر  
 ط متوسّ  

توافر  
 ضعيف 

المتوسط  غير متوافر
 الكلى

الانحراف 
 المعياري 

 التفسير 

عي 
تما

لاج
ا

 

ُق   رَّرات  ت   ل   بي
اح   ت   ي       اج       ات    الم   

الطلاب المتعلق  ة بالفهم الك  ام ل  
لمس   ائل الفقر وتعزيز المس   اواة في 

 المجتمع؟

 غير متوافر 0.61 1.43 62.9 31.4 5.7 0 0
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بين ما    الاجتماعيعد  رات البُ لاس  تجابات أعض  اء هيئة التَّدريس على مؤش  ّ    الحس  ابيط  المتوس  ّ  الجدول أنَّ  ض  ح من  يتَّ       
الدراس ي محتوى يدعم فهم الطلاب    ن المنهجُ ر "يتض مَّ )ض عيف( ماعدا مؤش ّ    مس توى  فيا تقع  ( وهي جميعً 2.48  ،1.34)

(؛ ومؤش  ر "مُقرَّرات العلوم تلبي  1.34ط )لفرص العمل ويش  جع على المس  اواة في مجال الفرص الاقتص  ادية" بلغت متوس  ّ  
  ط اس         تجابتهاقة بالفهم الكامل لمس         ائل الفقر وتعزيز المس         اواة" في المجتمع حيث بلغ متوس         ّ  احتياجات الطلاب المتعلّ  

مُقرَّرات العلوم مؤش ر" محتوى    فير لوجود هذا البعد  أكبر مؤش ّ    أنَّ   الاحظ أيض ً يُ ؛ و ا( تقع في الفئة غير متوافرة تمامً 1.43)
ُقرَّرات يش      جع على التفكير النقدي ويعزز فهم الطلاب للقض      ايا التعليمية وجودة التعليم

أقل مؤش      ر    في حين كان،  ”الم
ي محتوى يدعم فهم الطلاب لفرص العمل ويش    جع على المس    اواة في ر "يتض    من المنهج الدراس    لاس    تجابات حول مؤش    ّ  
 .مجال الفرص الاقتصادية

مُقرَّرات    فيأحد أبعاد التَّنمية المس      تدامة  بوص      فه   الاجتماعيعد  ط الكلى حول درجة توافر البُ المتوس      ّ    كما أنَّ 
مُقرَّرات كلية العلوم مما يدل على أن هذه   فيض    عيفة    ( وهي تقابل المس    توى متوافر بدرجةٍ 1.90كلية العلوم وص    ل إلى )

ُقرَّرات تحتوي على هذا البُ 
ُقرَّرات.  عد بدرجة قليلة؛ وتحتاج إلى مزيدٍ الم

 من الدعم داخل هذه الم
ُقرَّرات  بض      رورة تض      مين(  2022الرويلي )  تائج مع ما أش      ارت إليه دراس      ةُ وتتفق هذه النَّ 

محتوى يدعم فهم   الم
في ص  نع    الإس  هامالمش  اركة المجتمعية و   ، وتش  جعالطلاب لفرص العمل ويش  جع على المس  اواة في مجال الفرص الاقتص  ادية

ُقرَّرات القرار
 .حة ويشجع على الوعي بالقضايا الصحية في المجتمعالصّ   محتوى يعكس أهميةَ ، وتضمين الم

 ط تكرارات الاستجابات متوسِّ  المؤشر البعد 

توافر  
 ممتاز 

توافر  
 جيد 

توافر  
 ط متوسّ  

توافر  
 ضعيف 

المتوسط  غير متوافر
 الكلى

الانحراف 
 المعياري 

 التفسير 

الن ق       دي  المح   ين م ي الت ف ك ير  توى 
الطلاب للقض                  ايا   ويعزز فهم 

 التعليمية وجودة التعليم؟

توافر   0.89 2.48 8.6 48.6 31.3 8.6 2.9
 ضعيف 

يتض     من المنهج الدراس     ي محتوى 
يعكس أهمية الص       حة ويش       جع  
على الوعي بالقض       ايا الص       حية  

 في المجتمع؟

توافر   0.81 2.37 8.6 54.3 31.3 2.9 2.9
 ضعيف 

يتض     من المنهج الدراس     ي محتوى 
ل   ف   رص  ال   ط   لاب  ف   ه   م  ي       دع   م 
العمل ويش  جع على المس  اواة في 

 مجال الفرص الاقتصادية؟

 غير متوافر 0.68 1.34 74.2 20 2.9 2.9 0

ُقرَّرات على المش      اركة  
تش      جع الم

المجتمعية والمس             اهمة في ص             نع 
 القرار؟

توافر   0.99 1.89 42.8 34.3 17.1 2.9 2.9
 ضعيف 

توافر   0.79 1.90 39.42 37.70 17.7 3.46 1.72 البعد ككل 
 ضعيف 
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 الاقتصادي  البُعد الث:  الثَّ   البُعد
 8جدول 

 عد ككل والبُ  الاقتصاديعد رات البُ للاستجابات لمؤشّ   المعياريالنسبة المئوية والمتوسط والانحراف  
 ط تكرارات الاستجابات متوسِّ  رالمؤشِّ  البعد 

توافر  
 ممتاز 

توافر  
 جيد 

توافر  
 ط متوسّ  

توافر  
 ضعيف 

غير  
 متوافر

المتوسط 
 الكلى

الانحراف 
 المعياري 

 التفسير 

ُق  رَّرات  الاقتصادي 
الم  ت تض               م  ن 

ت  ع  ك  س  م  واض                ي  ع 
النمو الاقتص                 ادي 
ُقرَّرات 

المس    تدام في الم
 التي تُدرَّسونها؟

غير   0.79 1.31 80 14.2 2.9 0 2.9
 متوافر

ع   ل   ى   ال   ترك   ي   ز  ي   ت   م 
اس              تهلاك  كف       اءة 
مح       ت       وى   في  الم       وارد 

ُقرَّرات الدراسية؟
 الم

غير   0.79 1.71 45.7 40 11.4 2.9 0
 متوافر

يتم تض       مين أهداف 
الأمم المتح دة للتنمي ة  
المس        تدامة في محتوى  

ُقرَّرات الدراسية؟
 الم

متوافر  0.77 1.86 34.3 48.5 14.3 2.9 0
بشكل 
 ضعيف 

تن اول مواض              يع يتم 
العدالة الاقتص             ادية 
في  والاج    ت    م       اع    ي       ة 
في  العلوم  س              ي       اق 

 المقرر؟

غير   1.00 1.63 62.8 20 11.4 2.9 2.9
 متوافر

ُق   رَّرات 
الم     تش                ج   ع 

الابتك ار والبح ث في 
ال ت ك ن ول وج ي       ا   مج       ال 
والح   ل   ول   الخض                راء 

 المستدامة في المقرر؟

متوافر  0.92 1.97 34.3 42.8 14.3 8.6 0
بشكل 
 ضعيف 

غير   0.85 1.69 51.44 33.14 10.84 3.42 1.16 البعد ككل 
 متوافر

تتراوح   الاقتصاديعد  رات البُ لاستجابات أعضاء هيئة التَّدريس على مؤشّ    الحسابي ط  المتوسّ  أنَّ    من الجدول:   يتَّضح       
البُ مؤشّ    فئة توافر ضعيف، وغير متوافر مما يدل على أنَّ   مستوى   فيا تقع  جميعً   ( وهي1.97  ، 1.31)  ما بين عد  رات 

مُقرَّرات العلوم كان    فيعد  البُ   ذار لوجود هأكبر مؤشّ    ظ أنَّ لاحَ يُ و   ،مُقرَّرات كلية العلوم   فيتوافرها    فيبها قصور    الاقتصادي
أقل    في حين كان   "، تشجيع الطلاب على الابتكار والبحث في مجال التكنولوجيا الخضراء والحلول المستدامة في المقرر "

ُقرَّرات  ر لاستجابات مؤشّ  مؤشّ  
ُقرَّرات التعكس النُّ   موضوعاتر " تتضمن الم

تي تدُرَّسونها"  مو الاقتصادي المستدام في الم
مُقرَّرات كلية العلوم    في أحد أبعاد التَّنمية المستدامة  بوصفه    الاقتصادي عد  ط الكلى حول درجة توافر البُ المتوسّ    كما أنَّ 
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ُقرَّرات لا تحتوي على هذا البُ   فيغير متوافر    وهو (  1.69وصل إلى ) 
عد وعدم  مُقرَّرات كلية العلوم؛ مما يدل على أن هذه الم

ُقرَّرات
الم إعداد محتوى هذه  مزيدٍ تها وأنشط   مراعاته عند  إلى  الدعم    ؛ وتحتاج  النَّتيجة  . من    عتمان   دراسةو   وتتفقُ هذه 

التي2020) التَّ   عديدٍ   وجود أظهرت    (  متطلَّ من  لتحقيق  الاعتماد على جودة  حديات  ومنها:  المستدامة،  التَّنمية  بات 
التعليمية التَّدريس ضعف كفاءة  و وعدم التركيز على جودة المخرجات،    ، العمليات  وعدم استيعابهم    بعض أعضاء هيئة 

 المستدامة.  لمتطلبات التَّنمية 
 المؤسَّسي  البُعد: البُعد الرابع

 9جدول 
 عد ككلوالبُ  المؤسَّسيعد ر البُ لاستجابات لمؤشّ  المعياري لوالانحراف  الحسابيط النسبة المئوية والمتوسّ   

 ط تكرارات الاستجابات متوسِّ  المؤشر البعد 
توافر  
 ممتاز 

توافر  
 جيد 

توافر  
 ط متوسّ  

توافر  
 ضعيف 

غير  
 متوافر

المتوسط 
 الكلى

الانحراف 
 المعياري 

 فسير التَّ 

المحلي تع  اون مع المجتمع  ي المؤسسي 
ل ت ح ق ي ق   والش               رك       ات 
أهداف التَّنمية المستدامة  

ُقرَّرات؟
 في الم

 غير متوافر 0.56 1.26 80 14.3 5.7 0 0

م لقياس  ظُ استخدام نُ يتم  
ُق   رَّرات 

الم    تأث   ير  وت   ق   ي   ي   م 
 على التَّنمية المستدامة؟

 غير متوافر 0.69 1.43 68.6 20 11.4 0 0

يتم تق  ديم برامج ت  دري  ب  
ف   ه   م   م   ين  الم   ع   ل   ّ  ل   ت   ع   زي   ز 

ال ت َّن م ي       ة   م ف       اه ي م  ح ول 
 ؟المستدامة

 غير متوافر 0.70 1.46 65.7 22.9 11.4 0 0

لتحس              ين    توج       د جهود 
كفاءة اس     تخدام الموارد في 

ُقرَّرات؟
 الم

  متوافر بدجةٍ  0.73 2.66 0 45.7 45.7 5.7 2.9
 ضعيفة 

تح ت ي       ة  ي ت م   ب ن ي       ة  ت وف ير 
ع  د لتحقيق  للتعليم عن بُ 

وت وف ير  ز  ال ت م ي ُّ  ال ت ع ل ي م ي 
 فرص التعليم للجميع؟

  متوافر بدرجةٍ  0.81 1.86 37.1 42.9 17.1 2.9 0
 ضعيفة 

ع  ل  ى   ُق  رَّرات 
الم   تش               ج  ع 

ون  ق       ل   ال  ع  ل  م  ي  ال  ب  ح       ث 
ن  م  ي       ة   ال  ت  َّ ل  ت  ع  زي  ز  الم  ع  رف       ة 

 المستدام؟

  متوافر بدرجةٍ  0.96 2.7 8.6 31.4 45.7 8.6 5.7
 ضعيفة 

تتضمن المقُرَّرات تعزيز الالتزام  
تعزز   دولي      ة  وقوانين  بمب      ادئ 

 التَّنمية المستدامة؟

 غير متوافر 0.73 1.6 51.4 34.3 14.3 0 0

متوافر بدرجة   0.74 1.85 44.49 30.21 21.61 2.46 1.23 البعد ككل 
 ضعيفة 
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ما    المؤسَّسي تتراوحعد  رات البُ لاستجابات أعضاء هيئة التَّدريس على مؤشّ    الحسابيط  المتوسّ  الجدول أنَّ  ضح من  يتَّ      
عد  رات البُ مؤشّ    في مما يدل على قصور   ؛فئة توافر ضعيف وغير متوافر  مستوى فيا تقع  وهي جميعً  ،( 2.71،  1.26بين )

 مُقرَّرات كلية العلوم   في وعدم توافراها  المؤسَّسي

ُقرَّرات على   فيعد  ر لوجود هذا البُ مؤش           ّ    أنَّ أكبرظ  لاحَ كما يُ    -
مُقرَّرات العلوم كان للمؤش           ر" تش           جع الم

ع د ك ان أق ل مؤش              ر لوجود ه ذا البُ  في حين ك ان"،  ةالبح ث العلمي ونق ل المعرف ة لتعزيز التَّنمي ة المس              ت دام 
ُقرَّراتللمؤشّ  

ط المتوسّ    أنَّ   " كمار" تعاون مع المجتمع المحلي والشركات لتحقيق أهداف التَّنمية المستدامة في الم
س   يالكلى حول درجة توافر البعد   مُقرَّرات كلية العلوم وص   ل    فيأحد أبعاد التَّنمية المس   تدامة  بوص   فه   المؤس   ّ 

مُقرَّرات كلية    في  ض      عيفة مما يدل على وجود قص      ورٍ   المس      توى توافر بدرجةٍ   ا( وهي تقابل أيض      ً 1.85إلى )
 .عدالاهتمام بهذا البُ  فيالعلوم 

عاون بين الحكومات  عزيز التَّ بض         رورة ت(  2030)  الش         يتي  تائج مع ما أش         ارت إليه دراس         ةُ هذه النَّ   وتتفقُ  -
تعزيز الق   درة على التخطيط والتنفي   ذ ومراقب  ة  ، و م   ات غير الحكومي   ة والقط   اع الخ   اص والمجتمع الم   دنيوالمنظَّ 

 .والمواثيقالمشاركة في الاتفاقيات ، وتعزيز التَّنمية المستدامة
 : التَّنمية المستدامة والأبعاد الفرعية  ةتائج الخاصة باستبان النَّ  عرضُ 

 10جدول 
 لأبعاد التَّنمية المستدامة والاستبانة ككل  المعياريوالانحراف  الحسابيط سبة المئوية والمتوسّ  النّ  

 ط تكرارات الاستجابات متوسِّ  الأبعاد
توافر   توافر ممتاز

 جيد 
توافر  

 ط متوسّ  
توافر  
 ضعيف 

المتوسط  غير متوافر
 الكلى

الانحراف 
 المعياري 

 فسير التَّ 

 ضعيف  1.16 2.18 34.58 33.7 16.28 10.29 5.15 البيئي عد البُ 
 ضعيف  0.79 1.90 39.42 37.70 17.7 3.46 1.72 الاجتماعي عد البُ 

غير   0.85 1.69 51.44 33.14 10.84 3.42 1.16 الاقتصاديعد البُ 
 متوافر

 ضعيف  0.74 1.85 44.49 30.21 21.61 2.46 1.23 المؤسسي عد البُ 
غير   0.815 1.77 41.17 33.43 16.91 5.73 2.76 الاستبانة ككل

 متوافر
رات أبعاد التَّنمية  لاستجابات أعضاء هيئة التَّدريس على درجة توافر مؤشّ    الحسابي ط  المتوسّ  الجدول أنَّ  ضح من  يتَّ          

على أكبر قيمة لمتوسط الاستجابات    البيئي  عدُ ل البُ ( حيث سجَّ 2.18  ،1.69مُقرَّرات كلية العلوم ما بين )  فيالمستدامة  
البُ سجَّ   في حين فئة توافر ضعيف وغير    مستوى  فيط الاستجابات، وهي جميعا تقع  أقل قيمة لمتوسّ    الاقتصادي عد  ل 

 ها أبعاد التَّنمية المستدامة.  ئاحتوا في ة العلوم مُقرَّرات كليَّ   فيمتوافر؛ مما يدل على قصور  

ط  أنَّ   كما   المس    تدامة  التَّنمية  بأبعاد  الخاص    ة  الاس    تبانة  على  التَّدريس  هيئة  أعض    اء  لاس    تجابات  الكلى  المتوس    ّ 
 :التالي الشكل في ذلك توضيح ويمكن متوافر، غير مستوى تقابل وهي( 1.77) العلوم كليَّة  مُقرَّرات في توافرها ودرجة
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 1شكل  
ط درجة توافر أبعاد التَّنمية المستدامة في مقُرَّرات كليَّة العلوم من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس  متوسّ 

 
طوير من جميع جوان ب المنهج ل دعم أبع اد التَّنمية  من التَّ   إلى مزي دٍ   إلى أن مُقرَّرات كلي ة العلوم تحت اجُ  مم ا يش              يرُ 

  المهارات الأس      اس      ية لدى الأفراد أمراً ذا أهميةٍ   تطويرُ   دُّ في س      بيل تحقيق التَّنمية المس      تدامة، يع  المس      تدامة بجميع أبعادها.
 ة.بالغ

ب تحقيق ه ذه الأه داف  في تحقيق التَّنمي ة المس              ت دام ة، إذ يتطل َّ حيوياً   ادورً   يمكن القولُ إنَّ للتعليم  في الخت امو 
املة التي تركز  عليم الش        َّ التَّ   برامجَ كما أنَّ  م بفعّالية.  تفعيل الطلاب وتمكينهم من تطوير مهاراتهم لمواجهة تحديات مجتمعاته  

 دريب العملي تعزز فهم الطلاب لأبعاد التَّنمية المستدامة.قدي والتَّ فكير النَّ على التَّ 

 الدِّراسة توصياتُ 

 رات التَّنمية المستدامة. ة العلوم بمؤشّ  للمُقرَّرات العلمية في كليَّ  التَّدريسيةالأهداف  ربطُ  .1

ُقرَّرات الدراسية  .2
 ترقية جودة التَّعليم قبل الجامعي وتحسينه من خلال المراجعة والتجديد المستمرين للمناهج والم

ُقرَّرات لمؤشرات التَّنمية المستدامة بما يضمن توزيعها  .3
 كامل.تابع والتَّ ق التَّ ا يحقّ  ا ملائمً وزيعً تضرورة تضمين الم

 الدِّراسة قتَّحاتُ مُ 

 بات التَّنمية المستدامة.بمتطلَّ  المملكة العربية السُّعوديةمين في درجة وعي المعلّ  إجراء دراسة لمعرفة   .1

 لاب في المرحلة الجامعية لأبعاد التَّنمية المستدامة ودرجة ممارستهم لها.إجراء دراسة لقياس درجة معرفة الطُّ  .2

ة العلوم  هيئة التَّدريس بكليَّ   وأعض      اءعامة،    عقد برامج وورش تدريبية لأعض      اء هيئة التَّدريس بالجامعة بص      فةٍ  .3
 .خاصة قائمة على أبعاد التَّنمية المستدامة بصفةٍ 
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 المراجع 

 أولا: المراجع العربية 
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 نظر أعضاء هيئة التَّدريس  الملك خالد من وجهةِ   مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعةِ 

 الله آل دايل نورة عبد

       كلية التربية     جامعة الملك خالدأستاذ قيادة مؤسسات التعليم العالي المساعد 

هدفت الدّ راسةُ التعرُّف إلى درجة توافر مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر    سْتَخْلَص:الم
تطلَّبات )التَّنظيمية، والثَّقافية، والتَّعليمية(، واعتمدت الدّ راسةُ على المنهج  

ُ
أعضاء هيئة التَّدريس من خلال الكشف عن الم

عضوًا    ( 61)قت الدّ راسةُ على عينة من أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الملك خالد، عددها  الوصفي التَّحليلي؛ حيث طبُّ  
واستخدمت الدّ راسةُ الاستبانة أداةً لجمع البيانات، والمعلومات، وتمَّ تحليلُ البيانات وقد خلصت الدّ راسةُ إلى أنَّ درجة  
تطلَّبات التَّنظيمية، والثَّقافية، والتَّعليمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس 

ُ
  توافر الم
ط حسابي   كانت تطلَّباتُ التَّنظيمية في المرتبة الأعلى بمتوسّ 

ُ
طة"، و"عالية". جاءت الم ، وانحراف  (3.79) تتراوح بين "متوسّ 

ط حسابي (0.93)معياري قدره  تطلَّبات التَّعليمية بمتوسّ 
ُ
.  (1.06)وانحراف معياري قدره   ،(3.52). تليها في المرتبة  الثانية الم

تطلَّبات ا
ُ
ط حسابي  وجاءت الم . وقدَّمت الدّ راسةُ عددًا  (1.12)وانحراف معياري قدره    ،( 3.83)لثَّقافية في المرتبة الثَّالثة بمتوسّ 

ياسات التَّنظيمية، وتعزيز العدالة والشَّفافية، وإنشاء منصَّات إلكترونية لتعزيز القيم. كما   من التوصيات؛ منها: مراجعة السّ 
م  أكدت أهمية تنظيم برامج تطوير ثقافية، وإعادة تصميم المناهج وتوفير تدريب لتعزيز مهارات القيادة بالقيم، واستخدا

 التّ قنيات الحديثة. 
 . القيم التَّعليمية ، القيم الثَّقافية القيادة، القيم التَّنظيمية،  :الكلمات المفتاحية 

  

Requirements for Implementing Values-Based Leadership at King Khalid 

University from the Perspective of Faculty Members 

Nurah Abdullah Aldayel 
Assistant Professor of Educational Leadership in Higher Education institution 

 College of Education - King Khalid University 

Abstract:  The study aimed to identify the degree of availability of requirements for 

implementing values-based leadership at King Khalid University from the perspective of 

faculty members by examining the (organizational, cultural, and educational) requirements. 

The study employed a descriptive analytical approach, applying the research to a sample of 61 

faculty members at King Khalid University. A questionnaire was used to collect data, which 

were analyzed using the SPSS statistical program. The findings revealed that the degree of 

availability of organizational, cultural, and educational requirements for values-based 

leadership at King Khalid University ranged from "moderate" to "high." Organizational 

requirements ranked highest with a mean of (3.79) and a standard deviation of (0.93), followed 

by educational requirements with a mean of (3.52) and a standard deviation of (1.06). Cultural 

requirements ranked third, with a mean of (3.38) and a standard deviation of (1.12). The study 

provided several recommendations, including reviewing organizational policies, enhancing 

fairness and transparency, and creating electronic platforms to promote values. It also 

emphasized the importance of organizing cultural development programs, redesigning 

curricula, and providing training to enhance values-based leadership skills and the use of 

modern technologies 

Keywords: Leadership, Organizational Values, Cultural Values, Educational Values. 
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 مة المقدِّ 

  ساتُ المواطن الصالح المتمسك بقيمه وهويته الثَّقافية هو الهدف الأسمى الذي تسعى إلى تحقيقه المؤسَّ   إعدادَ   إنَّ 
بية، ووظائفها؛ حيث  تحقيقها من أهم غايات الترَّ   بوية؛ إذ إنَّ إحدى ركائز العملية الترَّ  القيمُ   ، وتعدُّ ها كافةً بوية وأنظمتُ الترَّ 

على تشكيل شخصية الإنسان، وتوجيه سلوكه، كما تعمل على وقايته من الانحراف، وتحميه من الانزلاق في    تعمل القيمُ 
سات التَّعليمية؛ حيث تركز هذه  بالقيم من الأسس الجوهرية التي تعزز الأداء، والابتكار في المؤسَّ   القيادةُ   دُّ الخطأ. كما تع

 .  ( 2018)بعجي،    اد، وتساعد في بناء ثقافة تنظيمية متينة الأفر   ه سلوكَ من المبادئ الأساسية التي توجّ    القيادة على مجموعةٍ 

سات  باهتمام الباحثين، والمهتمين، والمسؤولين عن العمل الإداري؛ نظراً لأهميتها في إنجاز المؤسَّ   وحظيت القيادةُ 
يحققه القادة في أعمالهم.  جاح الذي  سات أو فشلها على مدى النَّ هذه المؤسَّ   لمهامها، وتحقيقها لأهدافها؛ إذ يتوقف نجاحُ 

من العمليات    لة إليهم، والقيام بكثيرٍ العقلانية جو ا مريًحا للعمل يساعد المرؤوسين على فهم طبيعة المهام الموكَ   وتهيئ القيادةُ 
  فهي تعُدُّ  ؛م في الأمم، وعنوانًا للرقي، والحضارةرمزاً للتقدُّ  وأصبحت الجامعاتُ . (2015بو عبلة، أ)  والممارسات الإدارية 

  تؤدي ؛ حيث  هاوقواعد   سات العلمية، والثَّقافية، والاجتماعية التي تسهم في بناء أسس منظومة القيممن أهم المؤسَّ   واحدةً 
ها  خب القيادية في المجتمع وتخريجالنُّ   د المكان الذي يتم فيه إعدا  دُّ ؛ حيث تعُلخلقيقد الاجتماعي، وادوراً رياديا  في النَّ 

 . ( 214 ،2016)القواسمة، 

القائد يجب    قيمَ   أساسية يجب أن تتوافر لدى القادة، كما أنَّ   مصدراً رئيسًا للقيادة الفعالة، ومنظومةً   ل القيمُ وتمثّ  
أنها يجب والمجتمعية، كما  المؤسسية،  القيم  تُمثل  سلوكيات كلٍ   كذلك   أن  تظهر في  وأداءاته  أن  والمرؤوسين  القادة    م من 

  والقيادة القائمة على القيم تجعل القادة يفرضون قيمهم على الآخرين. ومع ذلك، فإنَّ .  (1146،  2020)الشريف،  
 .(Setlhodi, 2022) متماسك وعقلاني ر بشكلٍ طبيعة القائد والقيم التي يتبناها هي التي تؤثّ  

القيادة    راسات أهميةَ من الدّ   د  يعد  ت دكبيرة؛ حيث أكَّ   بأهميةٍ  سات التَّعليميةالقيم في المؤسَّ   ُُ وقد حظي موضوع
ز من تفاعل أعضاء هيئة التَّدريس والطلاب؛ مما يؤدي إلى  في خلق بيئة تعليمية إيجابية تعزّ    إسهامها بالقيم من خلال  

إلى جانب تطوير    ، عليم، وتعزز من شعور الانتماء، والولاء لدى الأفراد؛ مما يحفزهم على تقديم أداء أفضلتحسين جودة التَّ 
عاون، والاحترام، وتحقيق الأهداف  ثقافة مؤسسية ترتكز على القيم الإنسانية، وتحفز الابتكار، والإبداع من خلال تعزيز التَّ 

يعزّ  الخلقي المؤسسية، وتوجيه السلوك   لى أهمية  إ (  2022الغشمري وغانم )  ز سمعة المؤسسة؛ حيث أشارت دراسةُ ؛ مما 
   . ز المؤسسي فيهابوية، والاهتمام ببيئتها، وتحسين جودتها بما يحقق التميُّ سات الترَّ توظيف نمط القيادة بالقيم في المؤسَّ 

مثل فهم أساليب الإدارة    ؛الإدارة بالقيم توفر تقنيات مهمة للنجاح   ( أنَّ 2020البقمي )  دت دراسةُ كما أكَّ 
القيادة الخلقية ترتبط    ( أنَّ 2019شريف وأتان )  أظهرت دراسةُ   في حين  .ب العوامل المحبطة العمل، وتجنُّ راكة في  تعزيز الشَّ و 

   .المنظمة وسلوك المواطنة    ،الدافع الجوهري يتوسط العلاقة بين القيادة الخلقية  ، وأنَّ المنظمة إيجابي ا بسلوك المواطنة 

قة، والاحترام؛ مما يسهم  القيادة بالقيم تركز على بناء علاقات قائمة على الثّ   ( أنَّ 2018)  بعجي  دت دراسةُ وأكَّ 
  القيادةَ   نَّ أ (  2016)  سديالأ  دراسةُ   كما أكَّدتسة التَّعليمية.  فاعل بين جميع الأطراف المعنية في المؤسَّ في تحسين التَّ 
 . سيعلية الأداء المؤسَّ افي تحقيق الأهداف الإدارية من خلال توجيه الجهود نحو القيم المشتركة؛ مما يزيد من ف  بالقيم تسهمُ 
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 الدِّراسة  مشكلةُ 

بما في ذلك    ؛ به في تطبيق القيم الإسلامية في جميع جوانب الحياة  قتدى عودية نموذجًا يُ العربية السُّ   المملكةُ   تعدُّ 
هذه القيادة    دُّ عليم العالي في المملكة التزامًا راسخًا بتعزيز القيادة بالقيم؛ حيث تعُ التَّ   ساتُ تعكس مؤسَّ و عليم العالي.  التَّ 

عليم في المملكة  تطبيق القيم، ووزارة التَّ و  ، جوهر الإدارة الفعالة التي تسهم في تطوير المجتمع، وتعزيز الهوية الثَّقافية، والدينية
أكثر فاعلية؛ مما يسهم في تطوير    ستراتيجية بشكلٍ تحقيق أهدافها الامن  سات التَّعليمية  لمؤسّ  اكّ ن  تمبالقيم    القيادةَ   تدرك أنَّ 

( التي أظهرت أن أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة تبوك  2021)   الشريف   دته دراسةُ وهذا ما أكَّ   ؛ عليم العالي في المملكةالتَّ 
عضو هيئة التَّدريس للقيادة بقيمة    ة  ممارس صت الدّ راسةُ نفسها بضرورة  كما أو يمارسون القيادة بالقيم بدرجات مرتفعة،  

 . المجالات كثيٍر من في    ة الطُّلابمستوى فاعلي  من   ، وهو ما يزيدالقيادة بقيمة العلاقاتو القيادة بقيمة العدل و القدوة 

عليم العالي في المملكة  سات التَّ بالقيم تمثل نهجًا أساسي ا لمؤسَّ   القيادةَ   أنَّ   إلى (  2021)  الشمراني  دراسةُ أشارت  و  
 عن تعزيز القدرات  كيفية بناء قيادة ذات قيم فضلًا   بضرورة  معرفة(  2016)  سدي الأ  دراسةُ ت  كما أوص،  عوديةالعربية السُّ 

  الباحثةَ   فإنَّ   ؛عليمسات التَّ عليم بالقيادة بالقيم، وترسيخها في مؤسَّ اهتمام وزارة التَّ من  غم  رَّ بالو   .الاستراتيجية لمواردها البشرية 
تطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في الجامعات السُّ   شاملٍ   لاحظت افتقار الأدبيات إلى فهمٍ 

ُ
عودية؛ مما يبرز الحاجة إلى إجراء  لم

تطلَّبات اللازمة لتطبيق القيادة بالقيم  دراسةٍ 
ُ
ستراتيجيات  افي تطوير    لك للإسهام ذ  ، وومدى تحقُّقها   تفصيلية لتحديد الم

فاعل الإيجابي في البيئة الأكاديمية من  قافي، والديني في المملكة؛ مما يساعد على تعزيز التَّ ياق الثَّ قيادية تتناسب مع السّ  
قافة  خلال دراسة مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعة الملك خالد؛ لتحقيق تحسينات ملموسة في البيئة الأكاديمية، والثَّ 

 الجامعة. بوية في سية، وتعزيز الأهداف التَّعليمية، والترَّ المؤسَّ 

الباحثة لموضوع دراسة مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر    يأتي اختيارُ   ؛ومما سبق
تطلَّبات  بهدف تحديد    ؛أعضاء هيئة التَّدريس

ُ
من ق بَل القيادات الأكاديمية بجامعة الملك  بشكلٍ أفضل    هاالتي يمكن تطبيقُ الم

 في نشر القيم، وتطوير الجامعة وفقًا لذلك.   الإسهام خالد؛ مما ينعكس إيجابًا على قدرتها في 

 الدِّراسة  أسئلةُ 
 ؤال الرئيس التالي: إلى الإجابة عن السُّ  الدّ راسةُ سعت 

 توافر مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس؟ ما درجةُ 

 وتندرج منه الأسئلة الفرعية الآتية: 

تطلَّبات التَّنظيمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس .1
ُ
 ؟ ما درجة توافر الم

تطلَّبات الثَّقافية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس .2
ُ
 ؟ما درجة توافر الم

تطلَّبات التَّعليمية للقيادة   .3
ُ
 ؟بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريسما درجة توافر الم
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 الدِّراسة  أهدافُ 

درجة توافر مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من  إلى  ف  رئيس التعرُّ   بشكلٍ   الدّ راسةُ هدفت  
 وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس من خلال تحقيق الأهداف الآتية: 

تطلَّبات التَّنظيمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة   .1
ُ
الكشف عن درجة توافر الم

 . التَّدريس 

تطلَّبات الثَّقافية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة   .2
ُ
الكشف عن درجة توافر الم

 . التَّدريس 

تطلَّبات التَّعليمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة  الكشف عن درجة توافر   .3
ُ
الم

 . التَّدريس 

 الدِّراسة  أهميةُ 

الدّ راسة أهميتَ  تتناوله تكتسب  الذي  أهمية الموضوع  التعرف    ؛ها من  القيادة بالقيم في  إوهو  مُتطلَّبات تطبيق  لى 
 الآتي: في طبيقية ظرية، والتَّ حيث تكمن أهمية الدّ راسة النَّ  ؛ هيئة التَّدريسجامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء 

 ظرية:  النَّ   الأهميةُ  - أولًا 

أهميةُ   -1 الدّ راسةُ   ؛ مهم  ارتباطها بموضوعٍ   في الدّ راسة    تبرز  القيادة بالقيم؛ حيث ستسهم هذه  إثراء    وهو  في 
 عليم العالي؛ مما يعزز من الفهم الأكاديمي لهذا المفهوم. في سياق التَّ   الأدبيات المتعلقة بالقيادة بالقيم، خاصةً 

هذه الدّ راسة في تحليل العلاقة بين تطبيق القيادة بالقيم وأداء أعضاء هيئة التَّدريس؛ مما يفتح سوف تساعد    -2
 آفاقاً جديدة للبحث في تأثير القيم على النتائج الأكاديمية.  

ودراسات    ،أخرى بما توفره من أدب نظري   ودراساتٍ   منطلقًا لأبحاثٍ   هذه الدّ راسةُ تكون  ل أن  من المؤمَّ   -3
 سابقة ذات صلة بمتُطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس. 

 طبيقية: التَّ  الأهميةُ ثانيًا: 
هذه الدّ راسة في تقديم توصيات عملية لصانعي القرار في جامعة الملك خالد؛ مما يساعدهم في    تكمن أهميةُ   -1

 تطوير سياسات تعزز من تطبيق القيادة بالقيم. 
سوف تساعد الدّ راسة في تصميم برامج تدريبية تهدف إلى تعزيز مهارات القيادة بالقيم لدى أعضاء هيئة    -2

 التَّدريس؛ مما يسهم في تطوير قدراتهم القيادية. 
التي تناولت مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعة الملك    - علم الباحثة  حدّ  على  -الدّ راسة الأوُلى    تعدُّ   -3

 خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس.  
 الدِّراسة  حدودُ 

، الثَّقافية،  )التَّنظيمية مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم    درجة توافر  تقتصر هذه الدّ راسة على معرفة  الحدود الموضوعية: .1
 التَّعليمية( في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس. 
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 . على جامعة الملك خالد  تقتصر هذه الدّ راسةُ   الحدود المكانية:  .2
 ( . ه 1446) ا في الفصل الأول من العام هتطبيقُ  تمَّ   الحدود الزمانية: .3
 تقتصر الدّ راسة على أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الملك خالد.   الحدود البشرية:  .4
 الدِّراسة  صطلحاتُ مُ 

 مفهوم القيادة:  - 1
لغةً عرَّ تُ  القيادة  أمام  ف  فالقود من  من خلفها،  أمامها، ويسوقها  الدابة من  يقود  السوق،  نقيض  القود:  : من 

 .  ( 241، 2003)ابن منظور،  والاسم من ذلك كله القيادة   ،والسوق من خلف 
لنيل    ؛أو جماعة، وتوجيههم، وإرشادهم   ،أثير على شخص ا: "قدرة الفرد على التَّ ف القيادة اصطلاحًا بأنهَّ عرَّ وتُ 

 . ( 153، 2018هداف المرسومة" )البدر، جل تحقيق الأأمن   ؛من الكفاءة  تعاونهم، وتحفيزهم للعمل بأعلى درجةٍ 
وبمقتضاها يقوم القائد بتشجيع المرؤوسين ومساعدتهم    ،تفاعلية بين القائد ومرؤوسيه ا: "عملية  ف القيادة بأنهَّ عرَّ وتُ 

 . (9، 2022 على العمل بحماس من أجل تحقيق الأهداف" )ياسين،
نحو تحقيق أهداف   همالأكاديمية في توجيه الأفراد وتحفيز   ارسها القياداتُ تما العملية التي  نهَّ بأ   ف القيادة إجرائيًّاوتعُرَّ 

و  الإنسانية،  القيم  تعزيز  خلال  من  وتبنيّ   الخلقية مشتركة  الفعَّال،  ا،  التواصل  على  ترتكز  قيادية  التعاون  و ستراتيجيات 
 فاعل البنَّاء. والشفافية؛ مما يسهم في خلق بيئة تعليمية إيجابية تدعم الابتكار، والتَّ 

 مفهوم القيم:  - 2
ه، والقيمة:  ءواستوا،  ا: الاستقامة، وتعني اعتدال الشيء ( أنهَّ 2000)القيم لغة: القيم في اللغة يبينها ابن منظور  

"مجموعة    ا: ف القيم اصطلاحًا بأنهَّ عرَّ وتُ .  لته، فهو قويم، ومستقيممته: عدَّ نته، وقوَّ : ثمَّ ه واستقامتمت السلعة  واحدة القيم. وقوَّ 
  أو بالرفض"   ،ويُحكَم من خلالها على تصرفاتهم بالقبول   ،الطلاب من المعايير، والأسس التي تحظى بالاحترام، والتقدير لدى  

 . ( 217 ،2016)القواسمة، 
إجرائيًّا وتعُرَّ   القيم  أن  نهَّ بأ   ف  ينبغي  التي  الخلقية  والمعايير  المبادئ  القياداتُ تما  توجه    ارسها  التي  الأكاديمية، 
الاحترام، والعدالة؛ مما يسهم في تعزيز  و التعاون،  و بما في ذلك الالتزام بالنزاهة،    ؛وقراراتهم في البيئة الأكاديمية  ،سلوكياتهم 

 الثقافة المؤسسية، وتحقيق الأهداف التَّعليمية. 
 مفهوم القيادة بالقيم:  - 3

في أثناء تفاعلهم مع مرؤوسيهم    ونر يمن أشكال الإدارة التي يمارسها القادة، والمد  ا: شكل  ف القيادة بالقيم بأنهَّ عرَّ تُ 
  ، 2020  ، ويقوم هذا الشكل من القيادة على بعض القيم، والأخلاقيات، والتقاليد السائدة بالمجتمع بالمحيط )الشريف

1151 ) . 
الأكاديمية بجامعة الملك خالد في توجيه الأفراد    تبعه القياداتُ ت ا الأسلوب الذي  نهَّ بأ   ف القيادة بالقيم إجرائيًّا وتعُرَّ 

نحو تحقيق الأهداف المؤسسية من خلال تفعيل القيم الإنسانية، والخلقية، والالتزام بتعزيز بيئة تعليمية قائمة على    هموتحفيز 
 قافة المؤسسية في الجامعة. فافية، والمشاركة الفعَّالة؛ مما يسهم في تحسين الأداء الأكاديمي، وتعزيز الثَّ الشَّ و الاحترام المتبادل،  
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 أدبياتُ الدِّراسة
 : تعريف القيم وأهميتها وأنواعها 

وذلك    ؛وعلماء النفس   ، بويين، والفلاسفةوإجماعًا وافراً من ق بَل الترَّ   ، هي المفاهيم التي أخذت قسطاً  تعريف القيم:
ف بأنها: مجموعة من  عرَّ وتُ   . لبناء الروح لدى الفرد بما يتوافق والرؤية الدينية للناشئة   ؛ ودقتها   ، لفاعليتها في بناء الأخلاق

م، والتفاعل الاجتماعي  المعايير، والتنظيمات النفسية التي تتكون داخل الإنسان من خلال الخبرات الناتجة من عمليات التعلُّ 
 (. 37 ،2011، أثناء التنشئة الاجتماعية )هاشمفي  التي يخوض غمارها  

 بالقيم:   ةاديخصائص الق

 . ( 82ص. ،2015 ، سن  بوأ منها: )السقاف و  ، بالقيم بعدة خصائص رئيسة  القيادةُ ز تتميَّ 

 الرؤية الخلقية: يمتلك القائد الأخلاقي رؤيةً   -1

لتحقيق    ا ستراتيجية معيارً الأبعاد التقليدية؛ حيث يتضمن البُعد الأخلاقي في خياراته الا ستراتيجية تتجاوز  ا   -2
 الأهداف.

الحس الأخلاقي: يتمتع القائد بالقيم بحس أخلاقي قوي في التعامل اليومي، ويطبق ممارسات أخلاقية في    -3
 تفاعلاته مع الأفراد. 

القيم الخلقية: تتسم قيم  -4 لوكيات في جميع الظروف للقرارات، والسُّ   بالمرونة؛ حيث تكون مرشدةً   ه امتلاك 
 وتتطور وفقًا للقضايا الخلقية التي تواجهها المنظمة. 

وجود مقاييس أخلاقية واضحة: يحدد القائد معايير أخلاقية توضح ما هو صحيح وما هو خطأ؛ مما يسهل    -5
 تقييم السلوك. 

مة في بيئة  العلاقات الخلقية المتميزة: يبني القائد بالقيم علاقات قوية مع جميع الأطراف؛ مما يعزز سمعة المنظَّ   -6
 العمل. 

قوية مع جميع          تواصل  بناء جسور  القائد في  القيم تساعد  المبنية على  الخلقية  العلاقات  أنَّ  الباحثةُ على  وتؤكد 
 المرؤوسين؛ مما يعزز من تماسك الفريق وفعاليته في تحقيق الأهداف المشتركة.  

 أهمية القيادة بالقيم في السياقات الأكاديمية: 

هذه   ؤديوت  ،سات الأكاديمية، وتحقيق أهدافها التَّعليمية القيادة بالقيم عنصراً حيويا  في تعزيز فاعلية المؤسَّ  دُّ تعُ
 ,Brown & Treviño القيادة دوراً محوريا  في تشكيل الثقافة المؤسسية، وتعزيز بيئة تعليمية إيجابية من خلال التالي

2021) :) 

عور  بالقيم في بناء الثقة بين القادة، والموظفين، والطلاب؛ مما يعزز الشُّ   والانتماء: تساعد القيادةُ   ة تعزيز الثق  -1
مثل النزاهة، والشفافية؛ يشعر الأفراد بالاحترام، والدعم؛ مما يزيد    اعندما يطُبق القادة قيمً ف بالانتماء للمؤسسة.  

 من التزامهم، واندماجهم في الأنشطة الأكاديمية. 
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بالقيم في تحسين الأداء الأكاديمي من خلال تعزيز الالتزام، والتميز.    تحسين الأداء الأكاديمي: تُسهم القيادةُ   -2
القادة الذين يروّ جون لقيم مثل الجدارة، والابتكار؛ يحفزون العاملين، والطلاب على تحقيق نتائج أفضل؛ مما  

 عليم. ينعكس إيجابًا على جودة التَّ 

والإبداع: تعُزز القيادة بالقيم من ثقافة الابتكار، والإبداع في الأوساط الأكاديمية. عندما تقُدَّر    ردعم الابتكا   -3
القيم؛ مثل التعاون، والاحترام؛ يشعر الأفراد بالأمان للتعبير عن أفكار جديدة؛ مما يؤدي إلى تحسين المناهج  

 والبرامج التَّعليمية. 

وسيلةً   -4 بالقيم  القيادة  تعُتبر  الخلقية:  القيم  للطلاب  فعالةً   تشكيل  الخلقية  القيم  نمذجة    ، لتشكيل  خلال  من 
  مثل المسؤولية، والمواطنة.   ؛ االسلوكيات الإيجابية؛ يؤثر القادة على سلوك الطلاب، ويعززون قيمً 

بيئةٍ جاذبة            توفير  بشكلٍ كبيٍر في  يسُهم  الأكاديمية  المؤسَّسات  الخلقية في  القيم  الترَّكيز على  أنَّ  الباحثةُ  وترى 
ا تدعم الإبداع والابتكار، وتعزّ ز الثّ قة المتبادلة بين القيادة    ؛للطلاب، وأعضاء هيئة التَّدريس، ومنسوبي الجامعة كافةً  كما أنهَّ

 والمرؤوسين.  

 : مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في الجامعة

(،  2018 ،معبد الحكي)  عدة فئات رئيسة تشمل  في ل مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في الجامعات تتمثَّ 
 (: 2021 والراشدي،  ر و)العطا

تطلَّبات التَّنظيمية: من خلال تطوير الجامعات هياكل تنظيمية تدعم    -1
ُ
القيادة بالقيم؛ مثل إنشاء لجان للقيم  الم

ذلك   في  بما  الأنشطة؛  جميع  في  وتدمجها  المؤسسية،  القيم  تعكس  واضحة  سياسات  ووضع  والأخلاقيات، 
 التوظيف، والتقييم. 

تطلَّبات الثَّقافية: من خلال تنظيم فعاليات، وورش عمل؛ للتوعية بأهمية القيم المؤسسية، وتعزيزها بين جميع    -2
ُ
الم

ات للتفاعل بين الطلاب وأعضاء هيئة التَّدريس؛ لتعزيز العلاقات الإيجابية،  أعضاء المجتمع الجامعي، وإنشاء منصَّ 
 والمشاركة في القيم المشتركة. 

تطلَّبات التَّعليمية: من خلال تضمين القيم الخلقية، والقيادية في المناهج الدراسية؛ مما يساعد الطلاب على    -3
ُ
الم

فهم أهمية هذه القيم في حياتهم الأكاديمية، والمهنية، وتشجيع الأنشطة الطلابية التي تعزز من القيم؛ مثل التطوع  
 والمشاركة المجتمعية. 

تطلَّبات التدريبية: من خلال توفير برامج تدريبية للقادة الإداريين، والأكاديميين؛ لتعزيز مهارات القيادة بالقيم    -4
ُ
الم

 التعاطف، والعمل الجماعي. و وتنظيم ورش عمل لتطوير مهارات التواصل،  

تطلَّبات التقييمية: من خلال إنشاء نظام لتقييم مدى الالتزام بالقيم في جميع مستويات الجامعة؛ بما في ذلك    -5
ُ
الم

استبانات دورية، وتقارير أداء، وجمع التغذية الراجعة من الطلاب، والموظفين حول مدى تطبيق القيم؛ مما يسهم 
 في تحسين الأداء المؤسسي. 
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تطلَّبات التَّنظيمية والثَّقافية والتَّعليمية  وترى الباحثةُ أنَّ تطبيق القيادة           
ُ
بالقيم في الجامعات يتطلب تكاملًا بين الم

وكذلك توفير برامج تدريبية مستمرة لتعزيز مهارات القيادة بالقيم لدى منسوبي الجامعة. بالإضافة إلى إنشاء أنظمةٍ دورية  
 لتقييم التزام منسوبي الجامعة بالقيم في الممارسات كافة. 

 : ابقةالسَّ  راساتُ الدِّ 

سات التَّعليمية محلي ا  على مستوى المؤسَّ   ابقة التي تناولت القيادة بالقيم، وخاصةً راسات السَّ من الدّ    هناك كثير   
لة بالموضوع، وقد  راسات التي توفرت لديها، وذات الصّ  من نماذج الدّ    بعرض عددٍ   وعربي ا، وأجنبي ا، وسوف تقوم الباحثةُ 

 حو التالي: متها إلى دراسات محلية، ودراسات عربية، ودراسات أجنبية على النَّ من الأحدث للأقدم، وقسَّ   رتبتها الباحثةُ 

 لية: المح  راساتُ الدِّ أولًا: 

لى درجة ممارسة القيادة بالقيم، وأثرها على فاعلية أعضاء  إف  التعرُّ   الدّ راسةُ هذه  هدفت  و (  2021)  دراسة الشريف
من   وطالبةً  ا( طالبً 225الدّ راسة )  ليا، وقد ضمت عينةُ راسات العُ هيئة التَّدريس في جامعة تبوك من وجهة نظر طلبة الدّ  

من: واقع ممارسات   كلٍ   إلىف صات ومستويات دراسية مختلفة، ولتحقيق الهدف من الدّ راسة تم إعداد استبانة للتعرُّ تخصُّ 
أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة تبوك يمارسون القيادة    أنَّ   تائجُ أعضاء هيئة التَّدريس للقيادة بالقيم، وفاعليتهم، وأظهرت النَّ 

من خلال  واقع فاعلية أعضاء هيئة التَّدريس    على إيجابي    تلك الممارسة تنعكس بشكلٍ   مرتفعة، كما أنَّ   بالقيم بدرجاتٍ 
الدّ   طلبة  العُ تصورات  فروق  راسات  توجد  لا  دلالةٍ   ليا بالجامعة، كذلك  بالقيم   ذات  القيادة  ممارسة  درجة     إحصائية في 

ص الدراسي؛  خصُّ من: عامل الجنس، وعامل المستوى الدراسي، وعامل التَّ   ى إلى كلٍ وفاعلية عضو هيئة التَّدريس، والتي تعزَ 
كذلك توجد تأثيرات مباشرة موجبة دالة إحصائي ا عند مستوى  و خصية لصالح الطلبة،  ما عدا الفروق في قيمة العلاقات الشَّ 

( لممارسة أعضاء هيئة التَّدريس للقيم المرتبطة بعملية القيادة بالقيم في درجة فاعليتهم وفقًا لتصور طلبة الدراسات  0.01)
 . بجامعة تبوك  اوطالباته العليا

بوية في رفع  لى درجة ممارسة القيادة بالقيم لدى القيادات الترَّ إف التعرُّ فقد هدفت  (  2021) الشمراني  دراسةُ أمَّا 
مات فيها، وكذلك دراسة دلالة الفروق  عليم العام بمحافظة جدة من وجهة نظر المعلّ  مات في مدارس التَّ مستوى أداء المعلّ  

متوسّ   المعلّ  بين  أداء  لرفع مستوى  القيادة بالقيم  البحث لدور  أفراد عينة  تقديرات  المكتب  طات  تبعًا لمتغير مكان  مات 
تمَّ التَّ  البحث  أهداف  التَّ   استخدامُ   عليمي. ولتحقيق  الوصفي  تتعلق بإجراءات    ت تمو حليلي،  المنهج  الاستعانة باستبانة 

مات التعليم العام  من معلّ   مجالات، وتم تطبيقها على عينة  ثلاثعلى    عةً موزَّ   ( عبارةً 32فة من )تطبيق القيادة بالقيم مؤلَّ 
درجة دور    تائج أنَّ بينت النَّ و .  (2019/1440)في مدينة جدة الفصل الثاني من العام الدراسي  مةً ( معلّ  865بلغت ) 

، كما بينت  مات جاءت مرتفعةً مات من وجهة نظر المعلّ  بوية في رفع مستوى أداء المعلّ  القيادة بالقيم لدى القيادات الترَّ 
  مت الباحثةُ أيضًا وجود فروق دالة إحصائي ا تبعًا لمتغير مكان المكتب التعليمي لصالح مكتب تعليم الجنوب. وقدَّ   تائجُ النَّ 

حديث لقائدات المدارس من خلال عقد الدورات    قيادياً   ا اتجاهً بوصفها  عدة توصيات أهمها تعزيز مفهوم القيادة بالقيم  
 مات في اتخاذ القرارات الإدارية المتعلقة بالمدرسة. المعلّ    إسهامالتدريبية بإشراف المختصين من وزارة التعليم، وتوسيع قاعدة  

درجة ممارسة قائدات المدارس في منطقة الباحة للإدارة بالقيم من    إلى  فتعرُّ ال ( 2019الغامدي ) هدفت دراسةُ و 
المنهج الوصفي المسحي، والاستبانة لجمع البيانات من عينة الدّ راسة وتكون    مات، واستخدمت الباحثةُ وجهة نظر المعلّ  

)الابتدائية، والمتوسطة،   ةعليم العام بالمدارس الحكومية للبنات بالمراحل الثلاث مات مدارس التَّ مجتمع الدّ راسة من جميع معلّ  
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وفق إحصاءات قاعدة بيانات    ( معلمةً 4164والبالغ عددهن )  ( 1439/  1438)انوية( بمنطقة الباحة للعام الدراسي  والثَّ 
طبقية عشوائية حسب   عينةٍ   اختيارُ   ، وتمَّ (1439  - 1438)مات بإدارة التعليم بمنطقة الباحة للعام الدراسي شؤون المعلّ  
الدّ   الدّ راسةالمرحلة  مجتمع  من  )  ، راسية  معلمةً 477بلغ عددها  النَّ (  مرتفعةً   درجةَ   أنَّ   تائجُ ، وأظهرت    الممارسة جاءت 

ى لمتغيرات المرحلة التَّعليمية  عزَ إحصائية تُ   إلى عدم وجود فروق ذات دلالةٍ   تائجُ (، كما أشارت النَّ 70.3ط حسابي )وبمتوسّ  
 وسنوات الخبرة.  

 العربية   راساتُ الدِّ ثانيًا: 

قريشآ  دراسةُ هدفت   التعرُّ 2022)  والأحمدي  ة ل  بالقيم  إف  (  وعلاقتها  الأقسام  لرؤساء  التشاركية  القيادة  لى 
  قت الاستبانةُ المنهج الوصفي الارتباطي، وطبَّ   اتبعت الدّ راسةُ و التَّنظيمية من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة تبوك،  

، والآداب، وكلية  ة بي( عضوًا من أعضاء هيئة التَّدريس بكلية الترَّ 149الدّ راسة من )  لجمع البيانات، وتكونت عينةُ   أداةً 
سمات القيادة التشاركية لرؤساء    امتلاكَ   الدّ راسة أنَّ   إدارة الأعمال، وكلية العلوم، وكلية المجتمع بجامعة تبوك، وأظهرت نتائجُ 

رؤساء الأقسام لسمة العلاقات الإنسانية، ولسمة المشاركة    امتلاكَ   الأقسام ككل جاء بدرجة استجابة )محايد(، كما أنَّ 
ولسمة تفويض السلطة جاء بدرجة استجابة )محايد(، كما أن توافر عناصر القيم التَّنظيمية لرؤساء الأقسام جاء بدرجة  

لإنسانية، وعنصر قيم  )محايد(، وأن توافر عنصر قيم إدارة الإدارة، وعنصر قيم إدارة المهمة، وعنصر قيم إدارة العلاقات ا
طردية قوية بين    الدّ راسة وجود علاقةٍ   إدارة البيئة لدى رؤساء الأقسام جاء بدرجة استجابة )محايد(، كما أظهرت نتائجُ 

إدارة الإدارة، وقيم إدارة المهمة، وقيم إدارة العلاقات الإنسانية، وقيم إدارة البيئة  من قيم    القيادة التشاركية ككل وبين كلٍ 
ل إلى تفعيل القيادة التشاركية داخل الأقسام من خلال عمل  التوصُّ   على نتائج البحث تمَّ   بناءً و والقيم التَّنظيمية ككل.  

تطوير مستوى الأداء لدى أعضاء هيئة التَّدريس، وإشراكهم في عملية تقييم الأداء  ب  مباشرةٍ   برامج، ودورات ذات صلةٍ 
 .والضعف لديهم ةوتوضيح نقاط القو 

لى درجة ممارسة القيادة بالقيم لدى مديري مدارس  إف  التعرُّ   فقد هدفت(  2022الغشمري وغانم )  دراسةُ أمَّا  
التميُّ  المعلّ  ز المؤسَّ لواء الأغوار الشمالية، وعلاقتها بتحقيق  الباحثان المنهج الوصفي  و مين،  سي من وجهة نظر  استخدم 

الفئة المستهدفة التي تكونت من ) البيانات من    ا ومعلمةً ( معلمً 334الارتباطي، وقاما بتطوير استبانة إلكترونية لجمع 
مات العاملين في المدارس الحكومية في اللواء المذكور في محافظة إربد.  والمعلّ    مينرة من بين المعلّ  اختيروا وفقًا للعينة الميسَّ 

    طة مين جاءت متوسّ  س المذكورين من وجهة نظر المعلّ  درجة ممارسة القيادة بالقيم لدى مديري المدار   أنَّ   تائجُ أظهرت النَّ و 
  دالةٍ   مين جاء مرتفعًا، مع عدم وجود فروقٍ ز المؤسسي في المدارس المذكورة من وجهة نظر المعلّ  وأن مستوى تحقيق التميُّ 

طات الحسابية لاستجابات أفراد عينة الدّ راسة حول درجة ممارسة المديرين المذكورين للقيادة بالقيم  إحصائي ا بين المتوسّ  
التميُّ  لمتغيرات ومستوى  تبعًا  اللواء  المؤسسي في مدارس  النَّ   :ز  العلمي. وفي ضوء  والمؤهل  أوصت  الجنس، والخبرة،  تائج 

بعقد ورشات عمل متخصصة للمديرين حول توظيف نمط القيادة بالقيم في المدارس، والاهتمام بالبيئات المدرسية    الدّ راسةُ 
 ز المؤسسي فيها. وتحسين جودتها بما يحقق التميُّ 

تربية    التي هدفت  ( 2022دراسة الخلف )و  المدارس في مديرية  الإدارة بالقيم لدى مديري  معرفة درجة ممارسة 
، وتم اختيار  اتمومعلّ    ين م( معلّ  305والبالغ عددهم )  (2021)مين للعام الدراسي  مالية من وجهة نظر المعلّ  الأغوار الشَّ 

  ت المنهج الوصفي المسحي، وقام  عينة الدّ راسة بالطريقة العشوائية البسيطة. ولتحقيق أهداف الدّ راسة استخدمت الباحثةُ 
. وتم التأكد من صدق أداة الدّ راسة، وثباتها، وتم  ( فقرةً 41نت من )بتطوير أداة الدّ راسة، وكانت عبارة عن استبانة تكوَّ 
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طات الحسابية لإجابات أفراد  المتوسّ    إلى أنَّ   توزيعها على عينة الدّ راسة. وبعد تحليل البيانات إحصائي ا خلصت الدّ راسةُ 
أن ترتيب    تائجُ ( بدرجة تقييم مرتفعة، كما أظهرت النَّ 4.19-4.11العينة عن مجالات أداة الدّ راسة تراوحت ما بين )

ط حسابي  طات الحسابية جاء على النحو الآتي: بالمرتبة الأولى مجال "القيم القيادية"، وبمتوسّ  مجالات الدّ راسة وفقًا للمتوسّ  
الثة جاء مجال "قيم  (، وبالمرتبة الثَّ 4.17ط حسابي )والاستقلالية"، وبمتوسّ   ة "قيم النزاه  انية جاء مجالُ (، وبالمرتبة الثَّ 4.19)

(، واحتل  4.13ط حسابي )(، وبالمرتبة الرابعة جاء مجال "الإتقان"، وبمتوسّ  4.14ط حسابي )نظيمي"، وبمتوسّ  الولاء التَّ 
العدالة"، وبمتوسّ    والأخيرة مجالُ   ةالخامس   المرتبةَ  المتوسّ  4.11ط حسابي )"قيم  (  4.15الحسابي للأداة ككل )  طُ (، وبلغ 

ممارسة الإدارة بالقيم لدى مديري المدارس في مديرية تربية الأغوار الشمالية    درجةَ   بدرجة تقييم مرتفعة؛ مما يدل على أنَّ 
 مين جاءت مرتفعة. من وجهة نظر المعلّ  

مات،  إلى قياس مستوى القيادة الإدارية لمديرات رياض الأطفال من وجهة نظر المعلّ    فقد هدفت(  2022علوان )   دراسةُ أمَّا  
مات، والكشف عن العلاقة الارتباطية بين  قياس مستوى القيم التَّنظيمية لمديرات رياض الأطفال من وجهة نظر المعلّ  و 

مات رياض الأطفال في مدينة بغداد/ مديرية تربية  من معلّ    مةٍ ( معلّ  100البحث من )  متغيري البحث. وقد تكونت عينةُ 
ببناء أداة لقياس القيادة الإدارية، وتبنيّ  أداة لقياس    . وقد قامت الباحثةُ ( 2022/  2021)الكرخ الثانية للعام الدراسي

ق  مة أداة القياس لأهداف البحث، وتم التحقُّ ء(، وإجراء بعض التعديلات على الأداة لملا2019)ثجيل،     القيم التَّنظيمية ل
 ما يلي:  تائجُ من خصائصها السيكومترية، ومن ثم تطبيق أداة القياس على عينة البحث المذكورة، وقد أظهرت النَّ 

 ط الحسابي لعينة البحث أكبر من الوسط الفرضي لأداة قياس القيادة الإدارية. المتوسّ   نَّ إ  -1 
 ط الحسابي لعينة البحث أكبر من الوسط الفرضي لأداة قياس القيم التَّنظيمية. ن المتوسّ  إ  -2 
 مجموعة من الاستنتاجات، التوصيات والمقترحات.   على ذلك قدمت الباحثةُ   توجد علاقة ارتباطية موجبة بين متغيري البحث. وبناءً   - 3  

مات؛ من  إلى استكشاف مفهوم الإدارة بالقيم، وتأثيرها على نجاح المنظَّ   وقد هدفت  (2020دراسة البقمي )و 
أهميتها، وخطوات تطبيقها، بالإضافة إلى  و نشأتها،  و خلال الإجابة عن مجموعة من الأسئلة المتعلقة بتعريف الإدارة بالقيم،  

المنهج الوصفي الوثئقي؛ حيث قامت    استخدمت الدّ راسةُ و مات.  ماتها، ومعوقاتها، والعلاقة بينها وبين نجاح المنظَّ مقوّ  
أبرزها أن الإدارة بالقيم تمثل نمطاً    الدّ راسةُ   وخلصتبمراجعة الأدبيات، والكتب ذات الصلة.    الباحثةُ  نتائج؛  إلى عدة 

مة، والأداء العام للعاملين. كما  ات المقدَّ عميقة في بيئة العمل، ويسُهم في تحسين الخدم جديدًا في الإدارة يُحدث تغييراتٍ 
ب  راكة في العمل، وتجنُّ تعزيز الشَّ و فهم أساليب الإدارة،    : الإدارة بالقيم توفر تقنيات مهمة للنجاح؛ مثل   أشارت إلى أنَّ 

والأهلية على تبنيّ  نظرية الإدارة بالقيم    ةمات الحكومي بتوصيات تدعو إلى تشجيع المنظَّ   العوامل المحبطة. اختتُمت الدّ راسةُ 
 خصية، والتَّنظيمية؛ لزيادة ولاء العاملين. وأهمية تحقيق التوافق القيمي بين القيم الشَّ 

إلى    للقيادة بالقيم من منظور إسلامي. وانقسمت الدّ راسةُ   امقترحً   ا نموذجً   فقد قدَّمت(  2018)   دراسة بعجي أمَّا  
مفهوم القيادة بالقيم أو القيادة الخلقية    الأولى مفهوم القيادة في الفكر الغربي؛ حيث يعدُّ النقطةُ  من النقاط؛ تناولت    عددٍ 

حديثاً نسبي ا في أدبيات القيادة، وتعني القيادة بالقيم مراعاة المبادئ والقيم الخلقية في كل مراحل العملية القيادية    امفهومً 
انية بمفهوم القيادة بالقيم في الفكر العربي الإسلامي، ومنها دراسة "صفوان أمين السقاف"  الثَّ النقطةُ  وما بعدها. وجاءت  

مات الأعمال  دراسة حالة منظَّ -اوسيطً   امتغيرً صفها  بو بعنوان: "القيادة بالقيم وأثرها على أداء العاملين الولاء التنظيمي  
العاملين.   بأداء  وربطها  بالقيم،  بالقيادة  المتعلقة  الأبعاد  بعض  إلى  الباحث  فيها  تطرق  تطبيقية  دراسة  وهي  اليمنية" 

قة  ، والثّ  ن واز التَّ و اتي،  ل الذَّ ، فمن مبادئ القيادة بالقيم "التأمُّ ها وخصائص  الثة مبادئ القيادة بالقيمالثَّ النقطةُ  واستعرضت  
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"الرؤية الخلقية، وامتلاك الحس    :تتمثل فيف   الخلقيواضع الحقيقي". أما خصائص القائد أو القائد  الحقيقية بالنفس، والتَّ 
الرابعة إلى  النقطة  واضحة، والعلاقات الخلقية المتميزة". وتوصلت    خلقيةوامتلاك القيم الخلقية، ووجود مقاييس  الخلقي  

 .هوأبعاد النموذج المقترح للقيادة بالقيم الإسلامية، وتضمنت "ماهية النموذج، ومبررات النموذج المقترح 

 الأجنبية:   راساتُ الدِّ ثالثاً: 
رات المعلمين، والمديرين حول الدور  حقيق في تصوُّ إلى التَّ   ُُ الدّ راسةهذه  هدفت  و   ((Setlhodi, 2022دراسة  

مين، والمديرين  رات المعلّ  النوعية في ثلاث مدارس إلى تحديد تصوُّ   في القيادة المدرسية. سعت هذه الدّ راسةُ   القيمُ   ؤديه الذي ت
  (، والوثئق، والملاحظات التي تمَّ 15للقيم فيما يتعلق بالقيادة المدرسية الفعالة. تم توليد البيانات من المقابلات )ن=  

من القيادة    المدرسية المستنيرة بالقيم في الممارسة العملية كانت أكثر مرغوبيةً   القيادةَ   أنَّ   تائجُ كشفت النَّ و ها موضوعي ا.  تحليلُ 
لتحسين أداء المدرسة من خلال التنفيذ المركَّز لنهج القيادة المرتكز على القيم، وتوصي    تسعى الدّ راسةُ التي تدَّعي القيم.  

 لأداء، وتستند إلى التواصل الذي يشجع الأداء. بأن يركز تطوير القيادة على الممارسات التي ترفع ا
ركزت على اتخاذ القرارات الخلقية، وعلى تطوير العلاقة  التي    (Dimitriou & Schwepker, 2019)   دراسة

الخدمة بين موظفي خدمة    وتعطيل ، وتوجه العملاء، والقيم الخلقية، والالتزام بجودة الخدمة،  ها واختبار   بين القيادة الخلقية 
( من موظفي الاتصال بالفنادق الأمريكية.  316الاتصال بالعملاء. تم جمع البيانات للدراسة إلكتروني ا من عينة شملت )

  ه نحو العملاء يرتبط بشكلٍ هات العملاء، وأن التوجُّ إيجابي بتوجُّ   سلوك القيادة الخلقية يرتبط بشكلٍ   تائج أنَّ كشفت النَّ و 
 الخدمات.  وتعطيل ط العلاقة بين القيادة الخلقية بجودة الخدمة، ويتوسَّ  بالالتزامإيجابي 

 ابقة: راسات السَّ عقيب على الدِّ التَّ 
أوجه الاتفاق والاختلاف بين  ن  إ ف  ؛ من خلال المراجعة المتأنية للدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدّ راسة

 تبين بالتالي: توالدّ راسة الحالية  ت تلك الدراسا
   من حيث الموضوع والهدف:  -1

عدا دراسة    ؛سات التَّعليميةفي تناولها القيادة بالقيم في المؤسَّ   ابقةراسات السَّ الدّ    مع معظمالدّ راسةُ الحالية  تتفق  
 ,Dimitriou & Schwepker)دراسة  و   ( التي تناولت الإدارة بالقيم، وتأثيرها في نجاح المنظمات، 2020البقمي )
القيادة الخلقية، والالتزام بجودة الخدمة   (2019 تناولت  الدّ راسةُ  تختلف  و   ، في خدمة الاتصال بالعملاءموظَّ لدى    التي 
نها تناولت مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر  السَّابقة في أ راسات  مع جميع الدّ  الحالية  

   . أعضاء هيئة التَّدريس
 : من حيث منهج الدِّراسة -2

عام، وتتفق في استخدام    ابقة في استخدامها المنهج الوصفي بشكلٍ راسات السَّ الحالية مع جميع الدّ    تتفق الدّ راسةُ  
تختلف    في حين(،  2022(، ودراسة الخلف )2019دراسة الغامدي ) و   ،( 2021)  مع دراسة الشريفالأسلوب المسحي  

 . ها بين التحليلي، والوثئقي، والارتباطيساليبُ أراسات التي تنوعت  مع بقية الدّ  
 : مجتمع الدِّراسة   حيثمن   -3

(، وتختلف مع بقية  2022)  والأحمدي   ةل قريشآتتفق في اختيار أعضاء هيئة التَّدريس عينة للدراسة مع دراسة  
(، ودراسة  2019(، ودراسة الغامدي )2021)  مين؛ كدراسة الشمراني التي اعتمد بعضها على المعلّ    ةابق راسات السَّ الدّ  
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التي  (  2021)  دراسة الشريف   وكذلك (،  2022(، ودراسة علوان )2022(، ودراسة الخلف )2022الغشمري وغانم )
 . ليااعتمدت على طلبة الدراسات العُ 

 : أداة الدِّراسةحيث من   -4
عدا    لجمع المعلومات، والبيانات؛  أداةً   في استخدامها الاستبانة السَّابقة    راسات  جميع الدّ  مع  الدّ راسةُ الحالية  اتفقت  

 ( التي اعتمدت على الوثئق. 2018)  دراسة بعجي
 ت الطَّريقةُ والإجراءا

مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من    لمعرفة درجة توافر المنهج الوصفي التحليلي؛    استخدامُ   تمَّ 
 وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس.  

 تُها: وعين الدِّراسة   مجتمعُ 
مُتطلَّبات تطبيق القيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر    درجة توافر  تم تحديد مجتمع الدّ راسة لمعرفة
على أعضاء هيئة التَّدريس فقط؛ حيث تم تطبيق أداة الدّ راسة على عينة تكونت    أعضاء هيئة التَّدريس، وانحصر المجتمعُ 

 . ( عضو 182من أصل ) عضو هيئة تدريس في جامعة الملك خالد  (61)من  
 : الدِّراسة أداةُ 

وضوع  بم تتكون من مجموعة من الأسئلة أو العبارات المرتبطة    وهي ،  لجمع البيانات   أداةً  ة تم استخدام الاستبان 
   .من المبحوثين كبيرٍ   ل الوصول إلى عددٍ سهّ  كونها ستُ   اختيارهُاالدّ راسة، وتم 

، الذي يحدد الخيارات المحتملة لكل عبارة  الاستبانة   إلى أنه تم اعتماد الشكل المغلق في إجابة   كما تجدر الإشارةُ 
الخماسي، والذي تتراوح درجاته بين:  Likert) )  م أكثر في عملية تفريغ الإجابات؛ وذلك وفقًا لمقياسمن أجل التحكُّ 
( على  1؛  2؛  3؛  4؛  5والأوزان التالية: )  م؛ التي تأخذ القيعالية جدًا،  وعالية ،  ومتوسطة،  ومنخفضة،  منخفضة جدًا

 هما:  ، ين رئيسينأمن جز  ن الاستبانةُ وتتكوَّ  التوالي حسب المستويات المتدرجة في الإجابة. 
الديموغرافية )الشَّ   -1 للمبحوثين، والمتمثّ  الجزء الأول: اشتمل على الأسئلة المتعلقة بالبيانات  لة في  خصية، والوظيفية( 

 ى الوظيفي(. المسمَّ ، و )النوع
بكلٍ   -2 الثاني: اشتمل على الأسئلة المرتبطة  الدّ راسة، ويتكون من    الجزء  متغيرات  بنود  ا بندً   ( 24)من  تقسيم  ، وتم 

 الاستبانة كما يلي:  
تطلَّبات: د الأولالبُ ع  

ُ
 .التَّنظيمية  الم

تطلَّبات  :د الثانيالبُ ع  
ُ
 الثَّقافية.  الم

تطلَّبات  :د الثالثالبُ ع  
ُ
 التَّعليمية.  الم

 ق من جودة بيانات الدِّراسة: حقُّ التَّ 
 اخلي للاستبانة: ساق الدَّ صدق الاتِّ 

(؛ وذلك بحساب معامل ارتباط بيرسون  61اخلي وفقًا لاستجابات أفراد العينة )ن= ساق الدَّ تم حساب صدق الاتّ  
 ضح في الجدول التالي: ت عبارة، والدرجة الكلية كما يبين درجات كل 
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 3جدول 
 والدرجة الكلية للاستبانة  ةمعامل الارتباط بين العبار 

 العبارة  المحور
معامل الارتباط 
 بالدرجة الكلية 

تطلَّبات :د الأولالبُ ع  
ُ
 التَّنظيمية   الم

 

 882. .الأنشطةوضع سياسات واضحة تعكس القيم المؤسسية، وتدمجها في جميع 

 661. .تشجيع أعضاء هيئة التَّدريس على الالتزام بالقوانين، واللوائح

 767. .وضوح القيم المؤسسية لدى القيادات الأكاديمية والإدارية بالجامعة

والمسؤوليات بين أعضاء هيئة التَّدريس وفق  متطبيق العدالة في توزيع المها
 .معايير قيمية واضحة، وشفافة

.762 

 792. .تبنيّ  المنهج العلمي المناسب لقيم العمل الجامعي 

أساسية في جميع الإجراءات،  مرجعيةً بوصفها الالتزام بالقيم الإيجابية 
 798. . والممارسات التَّنظيمية

 867. .تحقيق الشفافية في الأداء المؤسسي؛ لضمان الإتقان، والتميز في العمل

 821. .والنزاهة في جميع جوانب العمل الأكاديمي ةترسيخ قيم الأمان

تطلَّبات :د الثانيالبُ ع  
ُ
 الثَّقافية  الم

 

فعاليات وورش عمل؛ للتوعية بأهمية القيم المؤسسية، وتعزيزها بين جميع  تنظيم 
 .أعضاء المجتمع الجامعي 

.850 

لتعزيز و ات إلكترونية للتفاعل بين أعضاء المجتمع الجامعي، إنشاء منصَّ 
 .العلاقات الإيجابية، والقيم 

.900 

 828. .تشجيع المبادرات النوعية التي تدعم القيادة بالقيم

ترسيخ ثقافة التمكين بين أعضاء هيئة التَّدريس من خلال دعم القيم التي  
 .تؤدي إلى إنجاز العمل بكفاءة

.906 

 878. .بناء هوية قيمية مؤسسية مشتركة بين أعضاء المجتمع الجامعي

 841. .تضمين ثقافة القيادة بالقيم في العمل بما يتناسب مع ظروفه

 905. .مؤشرات للقيم في السلوك القيادي لدى القيادات الأكاديميةتحديد 

 742. .تنظيم برامج تطوير تتعلق بالتفاعل بين الثقافات المتعددة؛ لتعزيز القيم

تطلَّبات :د الثالثالبُ ع  
ُ
 التَّعليمية  الم

 

 836. .تضمين القيادة بالقيم في المقررات الجامعية

 791. .الطلابية التي تعزز القيم لدى الطلابتشجيع الأنشطة 

 695. .تفعيل برامج الإرشاد الأكاديمي في توجيه الطلاب نحو تبنيّ  القيم القيادية

 875. .ستراتيجيات تعليمية مبتكرة تعزز من القيادة بالقيم اتطوير 

 779. .توفير برامج تدريبية لتعزيز مهارات القيادة بالقيم

 833. .والتعلم  مالتقييم المستمر لتبنيّ  القيم في عمليات التعلي
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 العبارة  المحور
معامل الارتباط 
 بالدرجة الكلية 

تطبيق التقنيات الحديثة بما يدعم القيم القيادية بين أعضاء هيئة التَّدريس، 
 .والطلاب

.879 

 752. .الالتزام بالممارسات القيمية في الأبحاث العلمية، والمشاريع الأكاديمية

 . 0.01**دالة عند 

دها موجبة، ودالة إحصائي ا عند مستوى  معامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع بُ ع    قيمَ   ( أنَّ 3جدول )يتضح من  
 اخلي بين عبارات الاستبانة، ومناسبتها لقياس ما أعُدت لقياسه. ساق الدَّ يشير إلى صدق الاتّ  ؛ مما  (0.01الدلالة )

   أداة الدِّراسة:  ثباتُ  ( أ
ألفا كرونباخ(  التأكُّ   تمَّ  )معادلة  ألفا كرونباخ  الثبات  معامل  استخدام  خلال  من  الدّ راسة  أداة  ثبات  من  د 

(Cronbach's Alpha (α))( قيم معاملات الثبات ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة. 4، ويوضح جدول ) 
 4جدول 

راسة   معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدّ 

 معامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات الاستبانة محاور 

تطلَّبات: د الأولالبُ ع  
ُ
 939. 8 التَّنظيمية   الم

تطلَّبات :د الثانيالبُ ع  
ُ
 961. 8 الثَّقافية  الم

تطلَّبات :د الثالثالبُ ع  
ُ
 944. 8 التَّعليمية  الم

 977. 24 ثبات الاستبانة 

جد ا    يًاكرونباخ لقياس ثبات أداة الدّ راسة؛ حيث تظهر القيم مستوى عال( نتائج معامل ألفا  4يوضح جدول )
الثَّ  بلغ معاملُ من  للبُ ع  الثَّ   بات لجميع محاور الاستبانة؛ فقد  التَّنظيمية(  بات  تطلَّبات 

ُ
)الم الثاني  ، وللبُ ع  0.939د الأول  د 

تطلَّبات الثَّقافية( 
ُ
تطلَّبات التَّعليمية( ، وللبُ ع  0.961)الم

ُ
فقرة(؛ فقد   24بات العام للاستبانة ) . أما الثَّ 0.944د الثالث )الم

من الاتساق الداخلي، ويعزز من موثوقية الأداة    كبيرةٍ   ؛ مما يشير إلى درجةٍ (0.977)   للغاية بلغت   مرتفعةً   سجل قيمةً 
 .المستخدمة في الدّ راسة

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
   . والانحرافات المعياريةطات، تم استخدام المتوسّ    -1
 . والتكرارات  ، النسب  -2
 . معامل ارتباط بيرسون  -3
 . معامل ألفا كرونباخ   -4
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 ها ومناقشتُ نتائجُ الدِّراسة  
ما درجة توافر المتُطلَّبات التَّنظيمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك  إجابة السُّؤال الأول الذى ينصُّ على:    -1

 ؟ التَّدريس خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة  
ال هذا  عن  المتوسّ  سُّؤالوللإجابة  استخدام  تم  المعيارية، ؛  والانحرافات  التَّ و   طات،  هذا  موضَّ نتيجة  في  ساؤل  حة 

 الجدول التالي كما يلي: 
 5 جدول

ُتطلَّبات التَّنظيمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة   التَّدريس درجة توافر الم

منخفضة    العبارة 
 جدًّا 

عالية  عالية  متوسطة  منخفضة 
 جدًّا 

 القيمة  التَّتيب  الانحراف المتوسط 

 تشجيع
أعضاء هيئة  

 التَّدريس
 الالتزام على

بالقوانين،  
 .واللوائح

 22 27 8 4  ت

 عالية  1 853. 4.11
%  6.0 13.2 44.5 36.3 

قيم  ترسيخ
الأمانة 

والنزاهة في 
جوانب  جميع 

العمل  
 .الأكاديمي

 18 27 14 2  ت

 عالية  2 800. 4.01
%  2.7 23.1 44.5 29.7 

 وضع
 سياسات
 واضحة

القيم   تعكس
المؤسسية، 

 في وتدمجها
 جميع

 .الأنشطة

 19 21 21   ت

 عالية  3 806. 3.95
%   35.2 35.2 29.7 

بالقيم   الالتزام
 الإيجابية
 كمرجعية

 في أساسية
 جميع

الإجراءات، 

 14 27 18 2  ت

 عالية  4 801. 3.87
%  3.3 29.1 44.5 23.1 
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  العبارة 
منخفضة  

 عالية  متوسطة  منخفضة  جدًّا 
عالية 
 القيمة  التَّتيب  الانحراف المتوسط  جدًّا 

 والممارسات
 . التَّنظيمية

القيم  وضوح
 المؤسسية

 لدى
 القيادات

الأكاديمية 
 والإدارية
 .بالجامعة

 18 24 9 10  ت

 عالية  5 1.041 3.81
%  16.5 15.9 37.9 29.7 

 تحقيق
 في الشفافية
 الأداء

المؤسسي؛  
لضمان  
الإتقان،  

 في والتميز
 .العمل

 14 20 15 12  ت

 عالية  6 1.046 3.59
%  19.2 25.8 31.9 23.1 

 المنهج تبنيّ  
 العلمي
 المناسب

 العمل لقيم
 .الجامعي

 10 21 22 8  ت

 عالية  7 921. 3.52
%  13.2 37.9 32.4 16.5 

تطبيق العدالة 
في توزيع  
المهام  

والمسؤوليات 
بين أعضاء  

هيئة التَّدريس 
 وفق معايير
قيمية  
  واضحة،
 .وشفافة

 12 20 15 10 4 ت

 عالية  8 1.171 3.42
% 6.6 16.5 25.3 31.9 19.8 

 عالية   0.93 3.79 د الأول متوسط البُ عْ 
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تطلَّبات التَّنظيمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد كانت عاليةً  ( إلى أنَّ 5جدول )  تشير نتائجُ 
ُ
  درجة توافر الم

. جاءت العبارة المتعلقة بتشجيع أعضاء هيئة التَّدريس  طات مرتفعةً العبارات على متوسّ    عام؛ حيث حصلت معظمُ   بشكلٍ 
؛ مما يعكس إدراكًا قويا   (  0.853) ، وانحراف معياري  ( 4.11)ط  بمتوسّ  و على الالتزام بالقوانين، واللوائح في المرتبة الأولى،  

ط  زاهة في جميع جوانب العمل الأكاديمي بمتوسّ  الخاصة بترسيخ قيم الأمانة والنَّ   لدعم الجامعة لهذا الجانب. تلتها العبارةُ 
أساسية. كما جاءت   ركيزةً بوصفها ؛ مما يشير إلى اهتمام الجامعة بتعزيز هذه القيم  (0.800)، وانحراف معياري ( 4.01)

الثَّ   العبارةُ  المرتبة  المؤسسية، وتدمجها في جميع الأنشطة في  القيم    ط بمتوس  و الثة،  المتعلقة بوضع سياسات واضحة تعكس 
أخرى، سجلت عبارتا "تطبيق العدالة في توزيع المهام والمسؤوليات    من جهةٍ   (. 0.806)  ، وانحراف معياري(3.95)  حسابي

بين أعضاء هيئة التَّدريس وفق معايير قيمية واضحة، وشفافة"، و"تبنيّ  المنهج العلمي المناسب لقيم العمل الجامعي" أدنى  
على التوالي(؛ مما يشير إلى وجود مجال للتحسين في هذه الجوانب لتحقيق توازن    3.52و  3.42)حسابيين  متوسطين  

 .أفضل في تفعيل القيم المؤسسية
تطلَّبات التَّنظيمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة    درجةَ   أنَّ   تائجُ النَّ   تظهر 

ُ
توافر الم

لت  تمثَّ و ر إيجابي على اهتمام الجامعة بتعزيز القيم التَّنظيمية في بيئتها الأكاديمية.  عام، وهو مؤشّ    بشكلٍ   التَّدريس مرتفعة  
هًا واضحًا نحو  قاط الإيجابية في تشجيع الالتزام بالقوانين، واللوائح، وترسيخ قيم الأمانة، والنزاهة؛ مما يعكس توجُّ أبرز النّ  

 .راسخة  خلقيةجامعية قائمة على معايير  تأسيس بيئةٍ 
النَّ  تفعيل بعض الجوانب؛ حيث سجَّ   تائجُ ومع ذلك؛ تشير  تفاوت في مستوى  العبارات    لت بعضُ إلى وجود 

هذا يدل على  و المتعلقة بالعدالة في توزيع المهام، وتبنيّ  المنهج العلمي المناسب لقيم العمل الجامعي متوسطات أقل نسبي ا؛ 
 .وجود تحديات محتملة، أو قصور في تطبيق القيم المؤسسية في هذه المجالات

القيم على المستوى    يمكن تفسيرُ  التَّدريس لكيفية تفعيل  هذه الفجوة بوجود اختلافات في إدراك أعضاء هيئة 
العدالة بشكلٍ   العملي، أو وجود تنظيمية تحول دون تحقيق  ينبغي    كاملٍ   عقبات  في توزيع المهام، والمسؤوليات؛ لذلك 

وتعزيز   الأطراف،  جميع  من  وقبولها  المعايير،  وضوح  يضمن  بما  والتطبيق؛  التوزيع  آليات  مراجعة  على  التركيز  للجامعة 
 (. 2021)  الشريف وتتفق هذه النتيجة مع دراسة  .المؤسسية في العمل الأكاديمي منهجيات علمية تعكس القيمَ 

ما درجة توافر المتُطلَّبات الثَّقافية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد  إجابة السُّؤال الثَّاني الذى ينصُّ على :   - 2
 ؟من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس

 6 جدول
ُتطلَّبات الثَّقافية   للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس درجة توافر الم

  العبارة 
منخفضة  

 جدًّا 
 عالية  طة متوسِّ  منخفضة 

عالية 
 جدًّا 

 القيمة  التَّتيب  الانحراف ط المتوسِّ 

 تنظيم
 فعاليات
 وورش
 عمل

 للتوعية

 14 19 20 6 2 ت

 عالية  1 1.050 3.60
% 3.3 9.9 33.0 30.8 23.1 
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  العبارة 
منخفضة  

 عالية  طة متوسِّ  منخفضة  جدًّا 
عالية 
 القيمة  التَّتيب  الانحراف ط المتوسِّ  جدًّا 

القيم  بأهمية
المؤسسية، 

 وتعزيزها
 جميع بين

 أعضاء
 المجتمع
 .الجامعي

 تضمين
القيادة  ثقافة

 بالقيم في
 بما العمل

 يتناسب
 .ظروفه مع

 12 22 13 14  ت

 عالية  2 1.055 3.52
%  23.1 22.0 35.2 19.8 

 تشجيع
 المبادرات

 التي النوعية
 تدعم
 القيادة
 .بالقيم 

 16 15 14 14 2 ت

 عالية  3 1.197 3.47
% 3.3 23.1 23.1 24.7 25.8 

 ترسيخ
 ثقافة

 التمكين
أعضاء   بين

هيئة  
 التَّدريس

 خلال من
القيم   دعم
 تؤدي التي
 إنجاز إلى

 العمل
 .بكفاءة

 12 17 20 10 2 ت

 عالية  4 1.085 3.45
% 3.3 16.5 32.4 28.0 19.8 

 هوية بناء
 قيمية

 مؤسسية
مشتركة  

 10 16 23 12  ت

 متوسطة  5 984. 3.38
%  19.8 38.5 25.3 16.5 
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  العبارة 
منخفضة  

 عالية  طة متوسِّ  منخفضة  جدًّا 
عالية 
 القيمة  التَّتيب  الانحراف ط المتوسِّ  جدًّا 

 أعضاء بين
 المجتمع
 .الجامعي

 تحديد
 مؤشرات

 في للقيم
 السلوك
 القيادي
 لدى

 القيادات
 .الأكاديمية

 12 11 23 15  ت

 متوسطة  6 1.045 3.35
%  23.1 38.5 18.7 19.8 

 تنظيم
 برامج
 تطوير
 تتعلق

 بالتفاعل
 بين

 الثقافات
 المتعددة

 .القيم لتعزيز

 12 11 14 22 2 ت

 متوسطة  7 1.204 3.16
% 3.3 35.7 23.1 18.7 19.8 

 إنشاء
 منصات

 لكترونيةإ
 للتفاعل

 أعضاء بين
 المجتمع

 الجامعي؛
 لتعزيز

 العلاقات
الإيجابية، 

 .والقيم 

 14 11 14 14 8 ت

 متوسطة  8 1.355 3.14
% 13.2 23.1 23.1 18.7 23.1 

د متوسط البُ ع  
 الثاني 

 متوسطة   1.12 3.38      
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تطلَّبات الثَّقافية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر    ( إلى أنَّ 6جدول )   تشير نتائجُ 
ُ
درجة توافر الم

ظهر من البيانات أن  . يُ (1.12)، وانحراف معياري  ( 3.38)أعضاء هيئة التَّدريس كانت "متوسطة"، وبمتوسط عام بلغ  
تطلَّبات؛ حيث حصلت بعضُ 

ُ
العبارات على تقدير "عالية"، في حين أن الأغلبية كانت    هناك تفاوتًا في تفعيل هذه الم

 ."طة ضمن نطاق "متوسّ  
للتوعية بأهمية القيم المؤسسية، وتعزيزها؛ حيث    ؛ قاط الإيجابية هي تنظيم الفعاليات وورش العملالنّ    أبرزُ وكانت  

نشر  ب؛ مما يعكس اهتمامًا ملموسًا من الجامعة  (1.050) ، وانحراف معياري  ( 3.60)بمتوسط  و جاءت في المرتبة الأولى،  
الوعي بالقيم بين أفراد المجتمع الجامعي. تلتها العبارة المتعلقة بتضمين ثقافة القيادة بالقيم في العمل بما يتناسب مع ظروفه  

)  ط بمتوسّ   معياري،  ( 3.52حسابي  التَّ   ؛ (1.055)  وانحراف  إيجابية نحو تحقيق  إلى خطوات  يشير  القيم  مما  بين  كامل 
 .المؤسسية، والعمل اليومي

ات إلكترونية للتفاعل بين  ضعف تحتاج إلى تطوير؛ مثل إنشاء منصَّ   الجوانب نقاطَ   ومع ذلك؛ أظهرت بعضُ 
، مع انحراف معياري مرتفع  ( 3.14)ط  المجتمع الجامعي، وتعزيز العلاقات الإيجابية، والقيم، والتي سجلت أقل متوسّ  أعضاء  

؛ مما يشير إلى عدم كفاية الجهود في هذا المجال. كما جاءت العبارة المتعلقة بتنظيم برامج تطوير للتفاعل بين  ( 1.355)
؛ مما يعكس  (1.204,204( وانحراف معياري )3.16)  حسابي  الثقافات المتعددة؛ لتعزيز القيم في مرتبة متدنية بمتوسط 

 .حاجة لتفعيل الجهود في هذا الجانب
تطلَّبات الثَّقافية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد كانت متوسّ    أنَّ   تائجُ تعكس النَّ 

ُ
طة؛ مما يشير  درجة توافر الم

التميُّ   إلى وجود جهودٍ  تطلَّبات، ولكنها لم تصل بعد إلى مستوى 
ُ
الم لتعزيز هذه  أو الاكتمال. تفوُّق بعض  ملموسة  ز، 

يشير    -مثل تنظيم الفعاليات وورش العمل للتوعية بأهمية القيم المؤسسية، وتضمين ثقافة القيادة بالقيم في العمل-  الجوانب
هذا يدل على أن هناك أساسًا قويا   و إلى اهتمام الجامعة ببناء وعي ثقافي بالقيم، وتعزيزها بين أعضاء المجتمع الجامعي؛  

 .م في هذا المجالمن التقدُّ   عليه لتحقيق مزيدٍ  يمكن البناءُ 
مثل تنظيم برامج تطوير تتعلق بالتفاعل بين الثقافات    -  طات أقلالتي سجلت متوسّ    الجوانبَ   أخرى؛ فإنَّ   من جهةٍ 

قد يكون ذلك  و تعكس وجود تحديات تحتاج إلى معالجة؛    - ات إلكترونية لتعزيز العلاقات، والقيمالمتعددة، وإنشاء منصَّ 
 .ه لهذه المجالات بسبب ضعف البنية التحتية لهذه الأنشطة، أو نقص الموارد والاهتمام الموجَّ 

ستراتيجية متكاملة تركز على تحسين هذه الجوانب من خلال تطوير برامج مستدامة  االحاجة إلى    تائجُ النَّ هذه  تعزز  و 
لتعزيز العلاقات، والقيم   الثقافات المختلفة، وتشجيع الابتكار في استخدام التكنولوجيا؛  التفاعل بين  تهدف إلى تعزيز 

دريبية، وورش العمل  ات إلكترونية تفاعلية، وزيادة دعم البرامج التَّ إنشاء منصَّ   ستراتيجيةُ المؤسسية. يمكن أن تشمل هذه الا
دراسة  وتؤكد هذه النتيجةُ ما خلصت إليه  المتخصصة، إلى جانب متابعة قياس مؤشرات الأداء في تفعيل القيم الثَّقافية.  

الجامعي؛ مثل أعضاء هيئة التَّدريس  بالإضافة إلى ذلك يوُصى بتعزيز الشراكات بين أعضاء المجتمع  و   ، (2019الغامدي )
والطلاب، والإداريين؛ لضمان مشاركة أوسع، وأكثر شمولًا في المبادرات التي تعزز القيم المؤسسية. يمكن أن تسهم هذه  
التميز   المؤسسية المشتركة، وتدعم  الهوية  تعزز  أعلى  للقيادة بالقيم إلى مستويات  الثقافي  التوافر  الجهود في رفع مستوى 

 لأكاديمي. ا
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ما درجة توافر المتُطلَّبات التَّعليمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد  إجابة السؤال الثالث الذى ينصُّ على:    -3
 ؟من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس

 7 جدول
ُتطلَّبات التَّعليمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء   هيئة التَّدريس درجة توافر الم

  العبارة 
منخفضة  

 عالية  متوسطة  منخفضة  جدًّا 
عالية 
 القيمة  التَّتيب  الانحراف المتوسط  جدًّا 

 تشجيع
 الأنشطة

 التي الطلابية
القيم  تعزز

 لدى
 .الطلاب

 16 29 14 2  ت

 عالية  1 793. 3.97
%  3.3 23.1 47.3 26.4 

 الالتزام
 بالممارسات

 في القيمية
 الأبحاث

العلمية، 
 والمشاريع
 .الأكاديمية

 16 27 14 4  ت

 عالية  2 865. 3.91
%  6.6 23.1 44.5 26.4 

 برامج تفعيل
 الإرشاد
 في الأكاديمي
 توجيه
 نحو الطلاب

القيم  تبنيّ  
 .القيادية

 14 14 25 6 2 ت

 عالية  3 1.055 3.53
% 3.3 9.9 40.7 23.1 23.1 

 برامج توفير
 لتعزيز تدريبية

 مهارات
 .بالقيم القيادة

 14 19 12 14 2 ت

 عالية  4 1.165 3.49
% 3.3 23.1 19.8 31.9 23.1 

 التقييم
 لتبنيّ   المستمر

 القيم في
 عمليات

 12 23 8 12 6 ت

 متوسطة  5 1.277 3.38
% 9.9 19.8 13.2 38.5 19.8 
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  العبارة 
منخفضة  

 عالية  متوسطة  منخفضة  جدًّا 
عالية 
 القيمة  التَّتيب  الانحراف المتوسط  جدًّا 

 مالتعلي
 .والتعلم

 تضمين
بالقيم القيادة 

 المقررات في
 .الجامعية 

 14 12 21 10 4 ت

 متوسطة  6 1.189 3.36
% 6.6 16.5 35.2 19.8 23.1 

 تطوير
 ستراتيجياتا

 تعليمية
 تعزز مبتكرة

 القيادة من
 .بالقيم 

 12 9 24 16  ت

 متوسطة  7 1.056 3.27
%  26.4 41.2 15.9 19.8 

 تطبيق
 التقنيات

 بما الحديثة
القيم   يدعم

 بين القيادية
أعضاء هيئة  

 التَّدريس
 .والطلاب

 10 14 21 14 2 ت

 متوسطة  8 1.087 3.27
% 3.3 23.1 34.6 23.1 16.5 

 عالية   1.06 3.52 د الثالث متوسط البُ عْ 

تطلَّبات التَّعليمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من وجهة    ( إلى أنَّ 7تشير نتائج جدول )
ُ
درجة توافر الم

تعكس هذه  و ،  (1.06  )، وانحراف معياري ( 3.52)بمتوسط قدره  و عام،    " بشكلٍ نظر أعضاء هيئة التَّدريس كانت "عاليةً 
النتيجة جهود الجامعة في تعزيز القيادة بالقيم من خلال الأنشطة التَّعليمية؛ لكنها تشير أيضًا إلى تفاوت في تطبيق هذه  

تطلَّبات بين مختلف الجوانب التَّعليمية 
ُ
 .الم

، مع  (3.97)لاب أعلى متوسط ز القيم لدى الطُّ المتعلقة بتشجيع الأنشطة الطلابية التي تعزّ   أظهرت العبارةُ وقد 
من الجامعة بتوجيه الأنشطة الطلابية نحو تعزيز    واضحٍ   ؛ مما يشير إلى اهتمامٍ 0.793)( انحراف معياري منخفض نسبي ا  

الخاصة بالالتزام بالممارسات القيمية في الأبحاث العلمية، والمشاريع الأكاديمية التي جاءت في المرتبة    القيم. تليها العبارةُ 
ُُ مما يعكس توج  (0.865)    وانحراف معياري (  3.91)  حسابي  بمتوسط و الثانية،   هًا إيجابي ا نحو تعزيز القيم في الممارسات  ُّ

 .الأكاديمية

(،  3.36ومع ذلك؛ سجلت بعض الجوانب مستويات أقل؛ مثل تضمين القيادة بالقيم في المقررات الجامعية )
مُلحَّة لمزيد من الجهود في إدماج    (؛ مما يشير إلى حاجةٍ 3.27ستراتيجيات تعليمية مبتكرة لتعزيز القيادة بالقيم )اوتطوير  
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ستراتيجيات تعليمية فعالة. كذلك، جاء تطبيق التقنيات الحديثة بما يدعم القيم  االقيم القيادية في المناهج، واستحداث  
(؛ مما يعكس احتمالية وجود تحديات  3.27القيادية بين أعضاء هيئة التَّدريس والطلاب في المرتبة الأخيرة بنفس المتوسط ) 

 .في توظيف التكنولوجيا بشكل يعزز القيم القيادية

على تعزيز الجوانب الأقل قوة من خلال تطوير خطط تعليمية   بناءً على هذه النتائج؛ من المهم أن تعمل الجامعةُ 
ستراتيجيات تعليمية مبتكرة. كما يوُصى بتوفير  اشاملة تتضمن القيادة بالقيم بشكل أكثر وضوحًا في المناهج، وتطبيق  

من البرامج التدريبية لأعضاء هيئة التَّدريس والطلاب لتفعيل التقنيات الحديثة بما يدعم القيم القيادية، ويعزز التكامل    مزيدٍ 
 .والقيم المؤسسية مبين التعلي

 مناقشةُ النَّتائج 
تطلَّبات التَّعليمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد تحظى بتوافر جيد بشكلٍ   تائجُ النَّ   تظهر 

ُ
عام، مع وجود    أن الم

تميُّ  القيمية في الأبحاث  مجالات  القيم، والالتزام بالممارسات  لتعزيز  الطلابية  ز، وأخرى تتطلب تحسينًا. تصدُّر الأنشطة 
تطلَّبات يشير إلى أن الجامعة تضع أولوية لتعزيز القيم القيادية من خلال الأنشطة الأكاديمية  

ُ
والمشاريع الأكاديمية لقائمة الم

 .افة القيم بين الطلاب وأعضاء هيئة التَّدريس والطلابية، وهو أمر إيجابي يعزز ثق
على بعض التحديات في تطبيق القيادة بالقيم في المجالات التَّعليمية الأخرى.    الضوءَ   تائجُ مع ذلك؛ تسلط النَّ 

ستراتيجيات تعليمية مبتكرة، وتطبيق التقنيات الحديثة  ارات الجامعية، وتطوير  سجل تضمين القيادة بالقيم في المقرَّ حيث  
هة نحو تعزيز القيادة بالقيم في المناهج، أو عدم  قد يعود ذلك إلى قلة البرامج الموجَّ و طات أقل؛  لدعم القيم القيادية متوسّ  

 .والتقنيات الحديثة المستخدمة في العملية التَّعليمية  م كفاية التكامل بين القي
بشكلٍ  الدراسية  المناهج  تطوير  الجهود نحو  توجيه  أهمية  إلى  الفجوات  هذه  القيادية    تشير  القيم  إدماج  يضمن 

تحقيقُ   ا أساسيً   اجزءً بوصفها   يمكن  التَّعليمية.  العملية  لتشمل    من  الدراسية  المقررات  تصميم  إعادة  خلال  من  ذلك 
  .؛ لتعزيز القيم القيادية- مثل المشاريع، والأنشطة  -   واضح، وتوفير فرص تعلم عملية  موضوعات القيادة بالقيم بشكلٍ 

  فتوظيف التقنيات الحديثة لدعم القيم القيادية يعُد ضرورةً (؛  2022)  والأحمدي   ة ل قريشآدراسة   هذه النتيجة مع  وتتفقُ 
ات تعليمية تفاعلية تعزز تبنيّ  القيم بين الطلاب  ذلك من خلال تصميم منصَّ   يمكن تحقيقُ و في ظل التطورات الحالية.  

 .يعزز العمل القيادي القيمي  لاستخدام هذه التقنيات بشكلٍ  شاملٍ  وأعضاء هيئة التَّدريس، وتوفير تدريبٍ 
 ملخص النتائج 

تطلَّبات التَّنظيمية،  
ُ
الثَّقافية، والتَّعليمية للقيادة بالقيم في جامعة الملك خالد من  و أظهرت الدّ راسة أن درجة توافر الم

تطلَّباتُ وقد  طة"، و"عالية".  وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس كانت تتراوح بين "متوسّ  
ُ
التَّنظيمية في المرتبة الأعلى    جاءت الم

تطلَّبات الثَّقافية فكانت بدرجة متوسّ    (؛ مما يشير إلى وجود نظامٍ 3.79بمتوسط )
ُ
طة  قوي يدعم القيم المؤسسية. أما الم

ات إلكترونية  إلى تعزيز الجوانب الثَّقافية؛ مثل التفاعل بين الثقافات، وتوفير منصَّ   (؛ حيث برزت الحاجةُ 3.38بمتوسط )
تطلَّباتُ 

ُ
الم أما  القيم.  فسجَّ   لدعم  )التَّعليمية  إجمالي ا  متوسطاً  الطلابية  3.52لت  الأنشطة  تميز  مع  "عالية"،  بدرجة   )

مثل تضمين القيادة بالقيم في المقررات، واستخدام    -   الجوانب  أظهرت بعضُ   في حين والممارسات القيمية في الأبحاث،  
 .مجالًا للتحسين - التقنيات الحديثة

 : وصياتالتَّ 
 .قة بين أعضاء هيئة التَّدريسفافية في توزيع المهام، والمسؤوليات؛ لتعزيز الثّ  كيز على العدالة، والشَّ الترَّ   -1
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