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المشرفين   نظرِ   من وجهةِ   الخرج   التَّعليم بمحافظةِ   تطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارةِ   تطلباتُ مُ 
 والمشرفات 

   ندى إبراهيم الشدي 
 شقراء  جامعةُ  -بية الترَّ  كليةُ   - بويخطيط الترَّ أستاذ مشارك الإدارة والتَّ 

لَص:   "استطلاع المستقبل،    في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج   أبعاد الاستباقيَّة التَّنظيميَّة   عن واقع    الكشفَ   الدّ راسةُ   هدفت  المسُتَخ 
لتطبيق    بات  المتطلَّ تعُرُّف  التَّجريب والخبرة، البحث عن الفرص"، و  التَّنظيميَّة واستخدمت  أبعاد  الإدارية والمادية  الاستباقيَّة 

أداةً   المنهجَ   الدّ راسةُ  البالغزّ  للدراسة، وُ   الوصفي المسحي، والاستبانة  الدّ راسة  ( من  300)  عددهم  عت على كامل مجتمع 
والمشرفات أنَّ   .المشرفين  الدّ راسة  نتائج  أبرز  بدرجةٍ أبعاد    واقعَ   ومن  التَّنظيميَّة جاء  طة   الاستباقيَّة  بُ ع  حيث    ؛ متوسّ    دُ جاء 

ب ُ   التَّجريب والخبرة بالمرتبة   يليه  أبعاد    دُ ع  ب ُ   ة جاء الأخير المرتبة   استطلاع المستقبل، وفي    دُ ع  الأولى،  أقل  البحث عن الفرص 
عالية من    إلى وجود موافقة بدرجةٍ   الدّ راسةُ   خلصت طبيق في إدارة التَّعليم بمنطقة الخرج. كما  الاستباقيَّة التَّنظيميَّة من حيث التَّ 

  باتُ الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج حيث تأتي المتطلَّ أبعاد  بات تطبيق  تطلَّ المشرفين والمشرفات على مُ 
 .المادية  باتُ ليها المتطلَّ تالأولى،   الإدارية بالمرتبة  

 . إدارة التَّعليم  –التَّنظيميَّة   -الاستباقيَّة  الكلمات المفتاحية: 

Requirements for Implementing Organizational Proactivity in the Education 

Administration of Al-Kharj Governorate from the Perspective of Supervisors and 

Supervisors 

Nada Ibrahim Alsheddi    
Associate Professor of Educational Administration and Planning 

College of Education - Shaqra University 

Abstract: The study aimed at revealing the reality of the dimensions of organizational proactivity 

“exploring the future, experimentation, and experience, searching for opportunities” in the 

education administration of Al-Kharj Governorate and identifying the administrative and material 

requirements for applying the organizational proactivity’s dimensions. The study used the 

descriptive survey method and the questionnaire as a study tool, which was distributed to the 

entire study population of 300 male and female supervisors. Among the most prominent results 

of the study is that the dimensions of organizational proactivity came with a moderate degree. 

The “experimentation and experience” dimension ranked first, followed by the “exploring the 

future” dimension, and in last place came “searching for opportunities” as the least dimension of 

organizational proactivity in terms of their application in the education administration in Al-Kharj 

Governorate. The study also found that there was a high degree of agreement among the male and 

female supervisors on the requirements for applying the dimensions of organizational proactivity 

in the education administration in Al-Kharj Governorate and that the administrative requirements 

were ranked first, followed by material requirements. 
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 مقدِّمةُ الدِّراسة: 

اهاتها الإدارية لتحقيق  ا يلُزم المؤسَّسات بتطوير أساليبها واتّّ  ممَّ   ؛متزايدة  متسارعة وتحدياتٍ   اتٍ الحالي تغيرُّ   القرنُ   يشُهدُ 
ات وتبني الأساليب  على مواكبة هذه التغيرُّ   المؤسَّسات التَّعليمية من أهم المؤسَّسات التي تحرصُ   دُّ وتُ عَ   ،وفعالية  أهدافها بكفاءةٍ 

،  كافةً   تطوير قطاعاتها  عودية إلىالعربية السُّ   وتسعى المملكةُ   ستراتيجية. لإمع بيئاتها وأهدافها ا  الإدارية الحديثة التي تتناسبُ 
لازمة لمواجهتها  الإجراءات الَّ   اذ  حديات والمخاطر المحتملة، واتخّ  ؤ بالتَّ ، يركز على التنبُّ تنظيمي  استباقيوتبنيّ  أسلوبٍ إداري  

من خلال تحويل الأزمة إلى فرصة باتخاذ     كورونا،جائحة    وهذا ما أثبتته المملكةُ في  ،(12، ص  2022)فرج والحارثي،  
 واقعًا جديدًا.  وتخلقُ   اع، الأوضمع قراراتٍ جريئةٍ وحاسمة، وتبنيّ  مبادراتٍ جديدة تتناسب  

ومعالجتها قبل    عوبات  ؤ بالصُّ التنبُّ و جودة الأداء    تحسين  في    التَّعليميةلمؤسَّسات  باالاستباقيَّة التَّنظيميَّة    أهميةُ   ظهر وت  
سهم  كما تُ ،  جديدة للمشكلات  وابتكار حلولٍ   الإبداع،كاليف، وتحسين الكفاءة، وتعزيز  تقليل التَّ   : سهم فيا يُ ممَّ   ؛ وقوعها

  نُ وتتضمَّ  (. 61 .، ص 2020طط لمواجهتها )القحطاني، الخُ سنّ  الاستعداد لها، و و التَّنظيميَّة في احتواء الأزمات   الاستباقيَّةُ 
  ستراتيجية، والإجراءات الوقائية من خلال وضع خططٍ لإتبني الحلول ا  : من أهمها  ، من الممارسات  التَّنظيميَّة مجموعةً   الاستباقيَّةُ 

من خلال توفير    ،فين على المهارات الاستباقيَّة ات المحتملة، وتدريب الموظَّ غيرُّ طويلة المدى، وبناء سيناريوهات مستقبلية للتَّ 
يع  تشج و   غيرُّ قدي، وحل المشكلات والإبداع، وبناء ثقافة إدارية داعمة للإبداع والتَّ فكير النَّ ي مهارات التَّ نمّ  برامج تدريبية تُ 

 (. 4 . ، ص2022عبير عن أفكارهم واقتراحاتهم )الفتلاوي والشمري،فين على التَّ الموظَّ 

أساسية في المؤسَّسات التَّعليمية ذات الأداء الجيد،    الاستباقيَّة التَّنظيميَّة هي سمة    راسات السابقة أنَّ الدّ    وأظهرت نتائجُ 
المؤسَّسات التَّعليمية التي تتمتع بإدارة استباقية    ( أنَّ 2022( ودراسة فرج والحارثي )2023دت دراسة العمريني )فقد أكَّ 

إيجابي    الاستباقيَّة لها تأثير    ( أنَّ 2018المرحبي )  ، كما أظهرت دراسةُ بكفاءةٍ وفاعلية   تكون أكثر قدرة على تحقيق أهدافها
رفع مستوى الرضا الوظيفي  و وزيادة إنتاجيتهم،  ي إلى زيادة تحفيزهم،  ؤدّ  حيث تُ   ؛فين في المؤسَّسات التَّعليمية على أداء الموظَّ 

في المؤسَّسات  جديد  الاستباقيَّة في تعزيز الابتكار والتَّ   ( أهميةَ 2016المؤمني والنعيمي والشغري )  دت دراسةُ . كما أكَّ لديهم
تُ   ؛ التَّعليمية التنبُّ   سهمُ حيث  على  القدرة  والتغيرُّ في تحسين  المستقبلية،  بالاحتياجات  الحلول  ؤ  وتطوير  العمل،  بيئة  ات في 
حديات،  التَّ  ا على مواجهة  الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في نجاح المؤسَّسات التَّعليمية، من خلال مساعدته  وهذا يؤكد دورَ  المناسبة.  

 . نحو التميز عي الفرص، والسَّ  تغلال ات، واسف مع التغيرُّ كيُّ والتَّ 

 الدِّراسة:  مشكلةُ 

بإطلاق برنامج التَّحوُّل الوطني،  التَّعليم    وزارةُ   في كل قطاعاتها، بادرت ،  في ظل التقدُّم الذي تشهده المملكةُ العربيةُ السُّعودية 
 والابتكار؛ مما يتطلَّب إدارة تتمتَّع بفكرٍ وسلوكٍ استباقي. فزة للإبداع  لق بيئة تعليمية محُ سعيًّا منها لخ 

حديات،  معاصرة؛ ممَّا يتطلب البحث عن أساليب إدارية قادرة على مواجهة تلك التَّ   التَّعليمية تواجه تحدياتٍ   المؤسَّساتُ ف 
، وهذا ما أكَّدته دراسةُ الرقاص  والبحث عن حلولٍ استباقية إبداعية؛ لسدّ  الفجوة بين الواقع والأهداف التَّعليمية المرجو تحقيقها 

 (. 2018والعيسى ) 

ائدة في المؤسَّسات التَّعليمية، والتي  مات الإدارية السَّ ( عن بعض السّ  2019الشمري )  دراسة    كشفت نتائجُ كما    
سمية  صال الرَّ ضعف استخدام شبكات الاتّ  ، و العملقادة إلى المركزية في  ال ميل  ، كأهدافها وتؤُثر على فعاليتها   تحقيقَ  قد تعُيقُ 

؛ ممَّا يؤثرُ سلبًا  غوطراعات والضُّ خالية من الصّ    فاعلية استخدام العلاقات التَّنظيميَّة في توفير بيئةٍ   ، وقلة في تبادل المعلومات 
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كما    فعالية العملية التَّعليمية.كذلك  و ،  تبادل الأفكار والخبرات و نع القرار  أعضاء الفريق في صُ على التواصل الفعَّال، ومشاركة  
  والتَّحديات لتذليل الصعوبات    ؛البحث عن أساليب إدارية حديثة  أهميةَ   (2021)الغافري والعبري والمنذرية    دراسةُ   تناولت

بوية. تطوير العملية لما له من دورٍ أساسي في  ،  بوي الترَّ  المشرفَ  التي تواجهُ   الترَّ

تُصبح الاستباقيَّة التَّنظيميَّة مطلبًا أساسيًا في  ؛ حيث  عوبات من خلال الممارسات الاستباقيَّةالصُّ تلك    تذليلُ   ويمكنُ 
ا   ؛ عملية صنع القرار الة للتعامل مع  ستراتيجية فعَّ إوضع خطط  ، و حديات والمشكلات قبل حدوثهاع التَّ توقُّ   تُساعد على  لأنهَّ

( بأنَّ  2016، وهذا ما أظهرته دراسةُ الحريري )لتحسين الأداء وتحقيق الأهدافاستغلال الفرص المتاحة ، و حدياتهذه التَّ 
ن أداء العاملين وت عمل  التوجُّهات المعاصرة في المؤسَّسات التَّعليمية تؤكّ دُ أهميةَ وجود إدارة تتمتَّع بكفاءةٍ عالية وفاعلة تُحسّ 

 على تذليل الصُّعوبات بطرقٍ إبداعية من خلال تطبيق الفكر الإداري الحديث.  

راسات  من الدّ    مزيدٍ   إلى   اجةُ ظهرت الحبات تطبيقها،  تطلَّ كبيرة في مجال الاستباقيَّة التَّنظيميَّة ومُ   بحثيةٍ   في ظل وجود ثغرةٍ و 
؛ ممَّا يساعد المؤسَّسات على تحقيق أهدافها  في المؤسَّسات التَّعليمية   هابات تطبيقتطلَّ تحديد مُ ، و أبعاد الاستباقيَّة التَّنظيميَّة  لمعرفة

عودية، تسعى  ة السُّ ناءً على ما سبق، وفي ظل الجهود المبذولة لتطوير قطاع التَّعليم في المملكة العربيَّ وبُ ورفع مستوى أدائها.  
مُ  إلى تحديد  الحالية  التَّعليم بمحافظة  تطلَّ الدّ راسة  إدارة  في  التَّنظيميَّة  الاستباقيَّة  تطبيق  المشرفين    بات  نظر  من وجهة  الخرج 

 والمشرفات. 

 الدِّراسة:  أسئلةُ 

 : الآتية  الأسئلة   عنالإجابة  إلى  الدّ راسة  سعت

استطلاع المستقبل، التَّجريب والخبرة، البحث عن الفرص( من  الخرج ) أبعاد الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة    ما واقعُ  .1
 وجهة نظر المشرفين والمشرفات؟ 

 نظر المشرفين والمشرفات؟   الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة  أبعاد  الإدارية لتطبيق    باتُ ما المتطلَّ  .2
 نظر المشرفين والمشرفات؟   الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة  لتطبيق أبعاد  المادية    باتُ ما المتطلَّ  .3

 الدِّراسة:  أهدافُ 

إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج )استطلاع المستقبل، التَّجريب والخبرة، البحث  أبعاد الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في   واقع   فُ كش .1
 عن الفرص( من وجهة نظر المشرفين والمشرفات. 

نظر المشرفين   الإدارية؛ لتطبيق أبعاد الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة   بات  فُ المتطلَّ تعرُّ  .2
 والمشرفات. 

المادية؛ لتطبيق أبعاد الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المشرفين   بات  فُ المتطلَّ تعرُّ  .3
 والمشرفات. 

 الدِّراسة:  أهميةً 

 ظرية:  النَّ   الأهميةُ  - 1

بوي، والحاجة المستمرة إلى تفعيل  .1  أساليب إدارية حديثة للرفع من مستوى أدائه. تُظهر الدّ راسةُ أهميةَ دور المشرف الترَّ
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 نشرُ ثقافة الاستباقيَّة التَّنظيميَّة، وتبنّي هذا الأسلوب الإداري الحديث في المؤسَّسات التَّعليمية.   .2
 . بوي خطيط الترَّ في مجال الإدارة والتَّ  مستقلًا   ثاًمبحبوصفها  راسات التي تناولت موضوع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة الدّ   ندرةُ  .3
 طبيقية: التَّ   الأهميةُ  - 2

 بات تطبيق أبعاد الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج.  متطلَّ  تحديدُ  .1
  في تطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة بما يخدم البيئةَ   ، تفيد القيادة في المؤسَّسات التَّعليمية  الدّ راسة توصياتٍ   مَ قدّ  أن تُ   من المأمول   .2

 التَّعليمية ومنسوبيها.  
قد تُسهمُ الدّ راسة في جذب  اهتمام الباحثين نحو إجراء  مزيدٍ من الدّ راسات التي تتطرَّق إلى الاستباقيَّة  التَّنظيميَّة في   .3

 المؤسَّسات التَّعليمية. 
 الدِّراسة:  حدودُ 

الكشف عن واقع أبعاد الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة     على الدّ راسةُ   اقتصرت    الموضوعية:  الحدودُ 
عن الفرص( من وجهة نظر المشرفين والمشرفات،    )استطلاع المستقبل، التَّجريب والخبرة، البحثُ   : والأبعاد هي  ،الخرج
 بات الإدارية والمادية لتطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة. ف المتطلَّ وتعرُّ 

 . ( ه1445)راسي الأول من العام الجامعي في الفصل الدّ    قت الدّ راسةُ بّ  طُ   الزمانية: الحدودُ 
 الخرج.  في إدارة التَّعليم بمحافظة    قت الدّ راسةُ بّ  طُ  المكانية:  الحدودُ 
 . الخرج في إدارة التَّعليم بمحافظة    كاملًا على المشرفين والمشرفات   قت الدّ راسةُ بّ  طُ  البشرية:  الحدودُ 

 الدِّراسة:  صطلحاتُ مُ 

 التَّنظيميَّة:  الاستباقيَّة 

صميم عليه قبل مناقشته"  اذ الرأي والتَّ "المبادرة لاتخّ    :ا كلمة الاستباقيَّة أنهَّ   ةالعربية المعاصر   اللغة    ف معجمُ عرَّ اللغة:    في
 (.  1028 .، ص 2008)عمر، 

)عرّ  يُ اصطلاحًا:   أنهَّ 20  .، ص2013فها جندب   " الاتّّ  (  تتبنَّ ا  الذي  المنظَّ اه  الاتّّ    ماتُ اه  الحديثة  لرصد  اهات 
بات  سبّ  وإيجاد مُ   ،ات في الطلب الذي يقود إلى توليد فرص رات والتغيرُّ طوُّ التَّ ع  والكشف عن الحاجات المستقبلية، وتوقُّ 

 جديدة، وتحقيق نمو وتطور".  عملٍ 

التنبُّ   "قدرةُ هي  إجرائيًّا:   التَّعليم بالخرج على    إلى توليد فرصٍ   ا يقودُ ممَّ   ؛ المستقبلية   والتَّطورات  ؤ بالاحتياجات إدارة 
 . ابعة لها" طور في المدارس التَّ وتحقيق النمو والتَّ  ،جديدة

 أدبياتُ الدِّراسة
  دُّ عَ ات، وت ُ بمواكبة هذه التغيرُّ   طالبةً بوية مُ الترَّ   كنولوجية المتسارعة، أصبحت المؤسَّساتُ طورات المعرفية والتُّ في ظل التَّ 

اذ الإجراءات  واتخّ    ،ات المستقبلية ؤ بالتغيرُّ على التنبُّ   المؤسَّسات    اهات الحديثة التي تساعدُ التَّنظيميَّة من أبرز الاتّّ    الاستباقيَّةُ 
 اللازمة لمواجهتها. 
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 مفهوم الاستباقيَّة التَّنظيميَّة: 

م(، ولكنها ظهرت بشكلٍ فضفاض دون تحديد مجالاتها؛ حيث خضعت  1998لقد ظهر مفهومُ الاستباقيَّة في عام ) 
)الدوسري ومعيقل    :من   كل    يشيرُ (، و Thomas and Michael,1999,p63لعديدٍ من المعاني والتَّأويلات المختلفة )

ع الاحتياجات  وتوقُّ   ،القائد على البحث باستمرار عن الإمكانات   الاستباقيَّة تعني "قدرةَ   ( إلى أنَّ 33  .، ص2022والسيف،
  يسعى إلى إحداث    مة هو نهج  ال للابتكار والمبادرة المنظَّ اه الفعَّ الاتّّ    :وتقديم أساليب العمل الجديدة". أي   ،المستقبلية المتطورة

والمبادرة للتفاعل معه وإتمامه أو علاجه بما    ،ؤ بالعمل وذلك من خلال التنبُّ   ؛ إيجابي في كيفية إتمام العمليات الإدارية  تغييرٍ 
الأهدافَ يحقّ   الترَّ لإا  ق  مع  والفعَّ ستراتيجية،  المبتكرة  الحلول  على  التَّ كيز  عملية  المعنية في  الأطراف  وإشراك جميع    .غييرالة، 

ا يقود إلى  ممَّ   ؛ طورات المستقبليةؤ بالاحتياجات والتَّ إدارة التَّعليم بالخرج على التنبُّ   بقدرة  ولخَّصت الباحثةُ مفهوم الاستباقيَّة" 
 ". ابعة لهاطور في المدارس التَّ مو والتَّ جديدة، وتحقيق النُّ  توليد فرصٍ 

 :                                                                                                                           التَّنظيميَّة الاستباقيَّة أبعادُ 

 هي:    التَّنظيميَّة،   أبعاد الاستباقيَّة   ( إلى أنَّ 2019  ، والسرحان، 2021  ، ومحمد وعبودي، 2022ل )العمريني  توصَّ  

 فكير في الجوانب المستقبلية ذات العلاقة بطبيعة العمل. طوير والتَّ ف على التَّ قدرة الموظَّ  :المستقبل: أي  استطلاعُ  -1
ز من  والحصول الدائم على ما يحقق التميُّ   ، سةاملة والمستمرة لطبيعة مدخلات المؤسَّ المراجعة الشَّ   : التَّجريب والخبرة: أي  -2

  ، قنيات المعاصرةالاستفادة من التّ    إمكانيةَ   تيحُ ثقافة تنظيمية متفردة تُ   وتحسين العمليات الداخلية، وتبنيّ    ، خلال المرونة
الموظَّ ؤدّ  وتُ  تطوير مهارات  التَّ   ، فين مع تشجيع حالات الإبداع والابتكار ي إلى  امتلاك  . د في الإنجازفرُّ والعمل على 
وتحديد احتياجاتها البيئية، إلى جانب المنافسة    ،وتشخيص نقاط القوة والضعف  ،تقييم الفرص  :البحث عن الفرص: أي  

 الداخلية والخارجية.  
ا -3 أي لإصياغة  التَّ   : ستراتيجية:  تُ والترَّ   ،والفكرية   ، حليلية المهارات  التي  الدّ  كيبية  في  الاعتبار  بعين  ابقة  السَّ   راسات  ؤخذ 

 ستراتيجية ملائمة. إلتكوين آلية عمل    ؛ظري والميداني حليل النَّ والتَّ  ، والمعطيات الحالية
  إيجابي بانفتاح الإدارة    ل المسؤولية بشكلٍ تحمُّ   حيث يرتبطُ   ؛نظيمي عن المحافظة على البقاء التَّ   ل المسؤولية: الذي ينمُّ تحمُّ  -4

 شجع وتدعم الاقتراحات. العليا التي تُ 
أكثر استباقية من محاولة حلها بعد وقوعها حيث    ممارسةً   ا يعدُّ ممَّ   ؛ ب المشكلة قبل حدوثهاتّنُّ   :منع وقوع المشاكل: أي  -5

 دابير لمعالجتها.  بب الجذري للمشكلة وتنفيذ التَّ نحو إيجاد السَّ  عيُ السَّ  يكون 
 هي:  ،مع الدّ راسة   بعاد رئيسة تتناسبُ أثلاثة   دت الباحثةُ فقد حدَّ  ؛ ق ما سبعلى  وبناءً 

القدرةُ   استطلاعُ  -1 توقُّ   المستقبل:  التغيرُّ على  الدَّ   ات  ع  البيئة  في  والتَّ المستقبلية  الفرص  وتحديد  والخارجية،  حديات  اخلية 
   .ف معهادابير اللازمة للتكيُّ اذ التَّ المحتملة، واتخّ  

جارب والخبرات المكتسبة، واستخدام  مة، من خلال التَّ على الابتكار وتطوير الخدمات المقدَّ   التَّجريب والخبرة: القدرةُ  -2
 .بويين في إدارة التَّعليم الحديثة، وتعزيز ثقافة الابتكار بين المشرفين الترَّ قنيات التّ  

حديات  سة في تحقيق الفرص والتَّ على تحليل البيئة الداخلية والخارجية، وتقييم إمكانات المؤسَّ   عن الفرص: القدرةُ   البحثُ  -3
 .المحتملة، مع مراعاة نقاط القوة والضعف
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    سات التَّعليم: الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في مؤسَّ  

وتقديم تعليم    ، لضمان تحقيق أهدافها   ؛والمهارة  عالٍ من الكفاءة    التَّعليم إلى أكاديميين على قدرٍ   مؤسساتُ   تحتاجُ 
،  2006)حسين وحسين  سات التَّعليم ما يليع بها الأكاديميون في مؤسَّ ومن أهم المهارات التي يجب أن يتمتَّ   ؛عالي الجودة 
 (: 2008الحريري 

ورغبات فردية، بالإضافة إلى    ، ومطالب  ، العميق لسلوك الأفراد العاملين في المؤسَّسات التَّعليمية من احتياجات  الفهمُ  -1
 ؤ بها. لوك والتنبُّ دوافع السُّ 

 سات التَّعليم. والعلاقات بين الأفراد داخل مؤسَّ  ، والعمليات الإدارية ه، وفهمُ  الهيكل التنظيمي  إدراكُ  -2
التَّ   القدرةُ  -3 الفعَّ على  تدفُّ واصل  لضمان سرعة  المختلفة ال  الإدارية  المستويات  بين  المعلومات  فهم  ممَّ   ؛ق  على  يساعد  ا 

 .اتخاذ قرارات سليمة ومن ثمَّ   ؛تائج المحتملة وتقييم النَّ  ،وتحديد البدائل المتاحة   ،المشكلات
في المؤسَّسات التَّعليمية،    ى بها القادةُ مات التي يجب أن يتحلَّ السّ    من أهمّ    دُّ عَ الاستباقيَّة ت ُ   فإنَّ   ؛ بناءً على ما سبقو 
سة  وافق بين أهداف المؤسَّ حيث تُسهم في تحقيق التَّ   ؛سة إيجابيّة على مختلف جوانب العمل في المؤسَّ   ا لها من آثارٍ وذلك ل مَ 

والتّ  ومنسوبيها،   المهارات  حلولٍ وتبنّي  وإيجاد  الابتكارية،  الأفكار  وتنفيذ  الفرص  وتحديد  الحديثة،  الأجل    قنيات  طويلة 
جوانب تطبيق    حصرُ   استنادًا إلى القراءات السابقة، يمكنُ و   .سة وبيئتهاستراتيجي بين المؤسَّ لإوافق اللمشاكل، وتحسين التَّ 

 : ، هماالاستباقيَّة التَّنظيميَّة في المؤسَّسات التَّعليمية في جانبين أساسيين

التَّ   للخُ   خططٍ   نظيمي: وضعُ الجانب الإداري  تُ استباقية  التشغيلية  التَّ في توقُّ   سهمُ طط  قبل  ع  حديات والمشكلات 
سة في تحقيق  لرفع من كفاءة المؤسَّ لسي  الة للتعامل معها، وكذلك العمل على تفعيل العمل المؤسَّ فعَّ  حدوثها، ووضع خططٍ 

 طورات في مجال التَّعليم. من قدرتهم على مواكبة التَّ  زُ ا يعُزّ  ممَّ  ؛والاستباقيَّة في استقطاب الكفاءات وتأهيل العاملين   ،أهدافها

:  من أسبابه   ذي ر في المؤسَّسات التَّعليمية ال من التعثُّ   لتحسين جودة التَّعليم والحدّ   ؛ استباقية   خططٍ   الجانب التَّعليمي: وضعُ 
 م للطلاب. والقصور في الدعم المقدَّ   ، دريسية الوسائل التَّ   م، ونقصُ تأهيل المعلّ    ضعفُ و سرية للطالب،  لأ الاجتماعية وا   الأوضاعُ 

 ابقة:   السَّ   راساتُ الدِّ  

  جَرى راسات المحلية، فقد  الدّ    خاصةً راسات التي تناولت الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في المؤسَّسات التَّعليمية  ا لقلة الدّ  نظرً 
 قدم.    مني من الأحدث إلى الأ ا لتسلسها الزَّ وفقً  رتُّ بت راسات ذات العلاقة بالموضوع الأقرب، وقد بالدّ   الأخذُ 

     بية بجامعة الإمام  بات تطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في كلية الترَّ تطلَّ عن مُ   الكشف  إلى  هدفت  التي    ( 2023)   دراسة العمريني 
عت على منسوبي كلية التربية  زّ  راسة، وُ للدّ    والاستبانة أداةً   ، حيث استخدم المنهج الوصفي المسحي   ؛ محمد بن سعود الإسلامية 

عد توفر  بُ   وأعضاء هيئة تدريس وكادر إداري، وأبرز نتائج الدّ راسة أنَّ ين بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من قادة أكاديمي 
  الاستراتيجية عد صياغة  فرص، وبُ ال ر البحث عن  عد واقع توفُّ ا بُ عالية، أمَّ   عد التَّجريب والخبرة جاءا بدرجةٍ استطلاع المستقبل، وبُ 

طة،  وهذا يدل على ضرورة تعزيز أكثر للأ   فجاءا بدرجةٍ   بعاد في سبيل تطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة.    متوسّ 

بالمراكز   الاستباقيَّة التَّنظيميَّة ر علىؤثّ  الخصائص التي تُ   هدفت إلى تحليل  التي    (Magnus et.al, 2023)دراسة  
ه المستقبلي والاستعداد  من حيث خمسة أبعاد هي "التوجُّ   ؛ في البرازيل رة بولاية مناس جيريسفولة المبكّ  التَّعليمية في مرحلة الطُّ 
والترَّ  والمرونة،  والتوجُّ للمخاطر،  الاستباقي،  الاختبارات  كيز  باستخدام درجات  المدرسة  أداء  بقياس  قاموا  الوقائي". كما  ه 
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  الأبعاد الخمس للاستباقية التَّنظيميَّة كلها مرتبطة بشكلٍ   لات الالتحاق بالجامعات، ومن أبرز نتائج الدّ راسة أنَّ عدَّ ومُ   ، المعيارية
من الموارد    تأثير الاستباقيَّة التَّنظيميَّة على أداء المدرسة أقوى في المدارس التي لديها مزيدٍ  إيجابي بأداء المدرسة، كما وجدوا أنَّ 

الاستقلالية ودعم الإدارة كانتا    نَّ أمويل الكافي( وفي المدارس التي تقع في المناطق الحضرية، و ذوي الخبرة والتَّ من  مين  )مثل المعلّ  
 رة في الاستباقيَّة التَّنظيميَّة على العاملين في المؤسَّسات التَّعليمية. أكثر العوامل المؤثّ  

طة    المرحلة    هدفت إلى قياس درجة ممارسة القيادة الاستباقيَّة لدى قائدات  وقد    ،( 2022دراسة فرج، والحارثي ) المتوسّ 
راسة  للدّ    أداةً الوصفي المسحي، والاستبانة    م المنهجُ خد  حيث استُ   ؛ من وجهة نظرهنَّ   2030في مدينة الطائف في ضوء رؤية  

طة بمدينة الطائف، وأبرز نتائج الدّ راسة  المرحلة    قت على قائدات  بّ  طُ التي   بشخصية استباقية    عنَ قائدات المدارس يتمتَّ   أنَّ   :المتوسّ 
من الممارسات    بضرورة إظهار مزيدٍ   عالية. وأوصت الدّ راسةُ   مهارة القيادة الاستباقيَّة بدرجةٍ   يمارسنَ   نَّ وأنهَّ   ، اعالية جدً   بدرجةٍ 

  ، عن طريق استشعار الفرص الممكنة للتفعيل   (2030) بما يرتقي برؤية    ، خطيط للمبادرات والبرامج وتفعيلهاالاستباقيَّة في التَّ 
 طط المستقبلية وتنفيذها. ؤ بردود الأفعال واستخدامها في رسم الخُ والتنبُّ  ، ات وتقصي المستجدَّ 

مات  الاستباقيَّة في المنظَّ   يه القيادةُ ؤدّ  لى الدور الذي تُ إ ف  عرُّ التَّ   هدفت الدّ راسةُ (  2022) مرسي والشملان دراسةُ   
معنوية في مستوى إدراك مفردات العينة للقيادة الاستباقيَّة باختلاف    غير الربحية في إدارة الأزمات، وتحديد مدى وجود فروقٍ 

بع الباحثان  حيث اتّ   ؛ خصائصهم الديموغرافية )النوع، والمستوى التَّعليمي، والفئة العمرية، وسنوات الخبرة، والفئة الوظيفية( 
على العاملين في الجمعيات الخيرية في مدينة الرياض. وأبرز نتائج  عت  زّ  راسة، وُ للدّ    والاستبانة أداةً  ، حليليالوصفي التَّ   المنهجَ 
مات غير الربحية بالقيادة  ى مسؤولو المنظَّ هناك علاقة طردية بين القيادة الاستباقيَّة وإدارة الأزمات، فعندما يتحلَّ  أنَّ   : الدّ راسة

إلى عدم    لت الدّ راسةُ مات وفاعليتها. كما توصَّ قة في تلك المنظَّ في تحسين إدارة الأزمات المطبَّ   سهمُ ذلك يُ   الاستباقيَّة، فإنَّ 
 معنوية في إدراك مفردات العينة لنمط القيادة الاستباقيَّة لدى رؤسائهم باختلاف خصائصهم الديمغرافية.  وجود فروقٍ 

المؤسَّسات    استراتيجية بناء  إلى  هدفت  التي    (Franco Alvarado, 2020) دراسة  التَّنظيميَّة في  لتعزيز الاستباقيَّة 
  راسة للدّ    م المنهج الوصفي، والاستبانة أداةً خد  حيث استُ  ؛ القائد التربوي   عوبات التي تواجهُ لى الصُّ إ ف  عرُّ التَّعليمية بالأكوادور، والتَّ 

الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في المؤسَّسات التَّعليمية ترتبط ارتباطاً وثيقًا    أنَّ   : عت على القادة التربويين في الأكوادور، وأبرز نتائج الدّ راسة زّ  وُ 
 بويين على تطوير مهاراتهم الوظيفية.  الترَّ   الدّ راسة لمساعدة القادة    ه نتائج هذ   بقيادة المدرسة، ويمكن استخدامُ 

العام    (Fidan & Balc, 2016)دراسة   التَّعليم  قادة  لدى  الاستباقيَّة  الممارسات  أشكال  تصنيف  إلى  هدفت 
َّ م الأسلوب السخد  حيث استُ   ؛والخاص في مقاطعة إسطنبول  المدارس في مختلف    مديري ببي المقارن لجمع البيانات من  ّّ

ص من المشكلات، والتواصل الاجتماعي،  أبعاد هي "الابتكار، والتخلُّ   ة الاستباقيَّة إلى ست  فت الممارساتُ نّ  المستويات، وقد صُ 
ستراتيجي  لإم اد التعلُّ ع  ب ُ   وأبرز نتائج الدّ راسة أنَّ   ، غذية الراجعة" ستراتيجي، والبحث عن التَّ لإم استراتيجي، والتعلُّ لإوالمسح ا

                                                                                                                                                                                                    ا من الممارسات الاستباقيَّة.  هو  الأكثر شيوعً 

 ابقة:  السَّ  راساتِ على الدِّ  عليقُ التَّ 

المؤسَّسات  اتفقت الدّ راسةُ الحالية مع نتائج  الدّ راسات  السَّابقة بأهمية الاستباقيَّة التَّنظيميَّة، ودورها في تعزيز نجاح  
ةُ مع  التَّعليمية، وتأثيرها الإيجابي على أداء العاملين، وأهمية نشر ثقافة الاستباقيَّة في المؤسَّسات التَّعليمية.  وتتشابهُ الدّ راس

المستخدم المنهج  في  السَّابقة  دراسة    الدّ راسات   ماعدا  المسحي،  الوصفي  المنهج   ، Luciana, Danielaوهو 
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Magnus(2023  )  (  2022لات الالتحاق بالجامعة، ودراسة مرسي والشملان)عدَّ استخدمت الاختبارات المعيارية ومُ التي
 . ببي المقارن السَّ   ( التي استخدمت المنهجَ 2016) Fidan & Balcالتي استخدمت المنهج الوصفي التحليلي، ودراسة 

،  Luciana, Danielaكما اتفقت الدّ راسةُ مع الدّ راسات السَّابقة في أداة الدّ راسة، وهي الاستبانة ما عدا دراسة  

Magnus 2023   أداةً للدراسة. التي استخدمت المقياس 

 .   قت على المشرفين والمشرفاتبّ  طُ جمعت بين الاستباقيَّة التَّنظيميَّة، و الأولى التي    ا الدّ راسةُ أنهَّ   الحالية   ُّ زت الدّ راسةوتميَّ 

 الطَّريقةُ والإجراءات 
الوصفي المسحي؛ حيث    الباحثة استخدمت المنهجَ   ضوء طبيعة الدّ راسة وأهدافها وتساؤلاتها، فإنَّ   في الدِّراسة:    منهجُ 

راسات التي تتم من خلال جمع معلومات وبيانات عن  "الدّ    : ا راسات الوصفية المسحية أنهَّ ( الدّ  2014عرّف عباس وآخرون ) 
 (. 75عف فيها" )ص. لى جوانب القوة والضَّ إ ف  عرُّ وتحديد الوضع الحالي لها، والتَّ   ، اهرة تلك الظَّ   إلى ف  عرُّ ظاهرة ما، بهدف التَّ 

  ( مشرفٍ 300الدّ راسة من جميع المشرفين والمشرفات بمحافظة الخرج والبالغ عددهم )   مجتمعُ   تكوَّن الدِّراسة:    مجتمعُ 
حيث استجاب    ؛ ا على جميع أفراد مجتمع الدّ راسة إلكترونيً   الاستبانةُ عت  زّ  ا لآخر إحصائية في إدارة التَّعليم، وقد وُ وذلك وفقً   ومشرفة؛ 

(  123، و) ا ( مشرفً 104%( من إجمالي مجتمع الدّ راسة، وذلك بواقع ) 75.6وهو ما يمثل )   ، ومشرفة   ا ( مشرفً 227)   م منه 
 مشرفة. 

سنوات الخبرة،  و المستوى التَّعليمي،  و من الخصائص تتمثل في: الجنس،    أفراد الدّ راسة بعددٍ   يتصفُ   أفراد الدِّراسة:  وصفُ 
 : الآتي(، وذلك على النحو 1حها جدول )يوضّ  

 1جدول 
راسة وفقاً لخصائصهم الوظيفية    توزيع أفراد الدّ 

 سبة المئوية النِّ  كرارات التِّ  الدِّراسة  اتُ متغيرِّ 

 الجنس
 45.8 104 مشرف تربوي
 54.2 123 مشرفة تربوية 

 التَّعليمي المستوى 
 24.7 56 دراسات عليا
 75.3 171 بكالوريوس 

 سنوات الخبرة

من سنة إلى أقل من خمس  
 سنوات

39 
17.2 

 32.2 73 خمس إلى أقل من عشر سنوات 
 50.6 115 عشر سنوات فأكثر 

 100.0 227 الإجمال 

%(، في 54.2بويات يمثلن ما نس بته )( من أفراد عينة الدّ راس ة من المش رفات الترَّ 123)  ( أنَّ 1يتض ح من جدول )
عدد المش   رفات في العينة    بويين، وهذا يدل أنَّ %( من المش   رفين الترَّ 45.8( من أفراد عينة الدّ راس   ة بنس   بة )104)  حين أنَّ 

مس      تواهم  كان  %(  75.3بنس      بة )  ا ومش      رفةً ( مش      رفً 171)  لمتغير المس      توى التَّعليمي، فإنَّ   وأمَّاأكبر من عدد المش      رفين.  
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مس    تواهم التَّعليمي دراس    ات عليا، وهذا كان  %(  24.7بنس    بة )  ا ومش    رفةً ( مش    رفً 56)  التَّعليمي بكالوريوس، في حين أنَّ 
  ومش      رفةً   ا( مش      رفً 115)  أغلب عينة الدّ راس      ة من حملة درجة البكالوريوس. وفيما يتعلق بمتغير س      نوات الخبرة فإنَّ   يعني أنَّ 
خبرتهم من خمس  كانت  %(  32.2ا ومش رفة بنس بة )( مش رفً 73)في حين  %( خبرتهم عش ر س نوات فأكثر،  50.6بنس بة )

خبرتهم من س     نة إلى أقل من خمس  كانت  %(  17.2بنس     بة )  ا ومش     رفةً ( مش     رفً 39)  إلى عش     ر س     نوات، وفي الأخير فإنَّ 
 نصف عينة الدّ راسة لديهم خبرة عالية في المجال التَّعليمي. سنوات. وهذا يدل على أنَّ 

  الأداة الأكثر ملاءمةً   أنَّ   بناءً على طبيعة البيانات، وعلى المنهج المتبع في الدّ راس     ة، وجدت الباحثةُ   الدِّراس    ة:  أداةُ 
معلومات وبيانات وحقائق  ا: "أداة ملائمة للحص   ول على  ف الاس   تبانة بأنهَّ لتحقيق أهداف الدّ راس   ة هي "الاس   تبانة"، وتعُرَّ 

من الأفراد المعنيين بموضوع الاستبانة"    ب الإجابة عنها من عددٍ طلَ من الأسئلة يُ   عددٍ   على شكل    مُ قدَّ معين، ويُ   مرتبطة بواقعٍ 
ابقة، ولقد  راس   ات الس   َّ ات الدّ راس   ة والدّ  جوع إلى أدبيّ الدّ راس   ة بالرُّ   أداةُ   بنُ يت(، وقد  106، ص2012)عبيدات وآخرون ،

 ن: ا النهائية من جزأي  في صورته   نت الاستبانةُ تكوَّ 

 سنوات الخبرة(. و المستوى التَّعليمي،  و يتناول البيانات الأولية الخاصة بأفراد عينة الدّ راسة )الجنس،   الأول:

 عة على محورين: ( عبارة موزَّ 25يتكون من )  الثاني:

(  4هي )استطلاع المستقبل )  ، على ثلاثة أبعاد  عةً موزَّ   ( عبارةً 12ن من )تكوَّ و   ؛ تناول الاستباقيَّة التَّنظيميَّة  المحور الأول:
 ( عبارات(. 4( عبارات، البحث عن الفرص )4عبارات، التَّجريب والخبرة )

عة على  ( عبارة موزَّ 13ن من )تناول متطلبات تطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج، وتكوَّ   اني:المحور الثَّ 
من أفراد    ( عبارات(، وطلبت الباحثةُ 4بات المادية والفنية )( عبارات، المتطلَّ 9بات الإدارية والتَّنظيميَّة ))المتطلَّ   ا: عدين همبُ 

طة، عالية(، وقد    الآتيةمن الخيارات    الدّ راسة اختيار واحدٍ  لاثي كما في  المقياس المتدرج الثُّ   فئاتُ   حُدّ دت)منخفضة، متوسّ 
 : الآتيحو (، وذلك على النَّ 2جدول )

   2جدول  
 تحديد فئات المقياس المتدرج الثلاثي   

طة  منخفضة   عالية  متوسِّ

1-1.66 1.67– 2.33 2.34 – 3.0 

 ق من صدق الاستبانة من خلال:حقُّ التَّ  جرى الدِّراسة:صدق أداة 

ت  بعد الانتهاء من بناء الأداة  مين:ص     دق المحكَّ  ب منهم  بوي، وقد طلُ  خطيط الترَّ على عش       رة من خبراء الإدارة والتَّ   عُر ض       َ
عديلات والاقتراحات التي  للمحور الذي تنتمي إليه، مع وض ع التَّ   ت هاإبداء الرأي حول مدى وض وح العبارات، ومدى مناس ب

بإجراء    ع ديلات والاقتراح ات التي أب داه ا المحكمون، ق ام ت الب احث ةُ على التَّ   يمكن من خلاله ا تطوير أداة ال دّ راس               ة، وبن اءً 
 في صورتها النهائية. مين، حتى أصبحت الاستبانةُ المحكَّ  عديلات اللازمة التي اتفق عليها غالبيةُ التَّ 
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نة من  اس تطلاعية مكوّ   ا على عينةٍ قت ميدانيًّ بّ  اهري لأداة الدّ راس ة طُ دق الظَّ د من الص ّ  بعد التأكُّ   س اق الداخلي:الاتِّ   ص دقُ 
حس   اب معامل    حيث تمَّ   ؛اخلي للاس   تبانةدق الدَّ معامل الارتباط بيرس   ون لمعرفة الص   ّ   حس   ابُ   ، وتمَّ فاً ومش   رفة( مش   ر 30)

 عبارة من عبارات الاستبانة بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة. الارتباط بين درجة كلّ  
 3جدول  
 معاملات ارتباط بيرسون لعبارات )الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج( بالدرجة الكلية لكل بعد   

 البحث عن الفرص التَّجريب والخبرة  استطلاع المستقبل 

 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 

1 0.745** 5 0.721** 9 0.596** 

2 0.520** 6 0.726** 10 0.612** 

3 0.660** 7 0.655** 11 0.692** 

4 0.874** 8 0.740** 12 0.758** 

0.706** 0.642** 0.620** 

  (0.01دال عند مستوى )          **

د الذي تنتمي إليه، وكذلك الأبعاد  ع  جميع معاملات العبارات مرتبطة مع الدرجة الكلية للب ُ   ( أنَّ 3ضح من جدول )يتَّ 
للمحور  الكلية  الدرجة  دالةً   ؛مع  جاءت  )  حيث  مستوى  قيمُ 0.01عند  وتراوحت  بين    (،  للأبعاد  الارتباط  معاملات 

 بها في تطبيق أداة الدّ راسة الحالية.  (؛ وهي معاملات ارتباط مقبولة وكافية يمكن الوثوقُ 0.706، 0.620)
  4جدول 

 التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج( بالدرجة الكلية لكل بعدمعاملات ارتباط بيرسون لعبارات )متطلبات تطبيق الاستباقيَّة   
 المتطلبات المادية  المتطلبات الإدارية 

 معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة  معامل الارتباط  العبارة 

1 0.654** 6 0.672** 10 0.578** 

2 0.748** 7 0.679** 11 0.766** 

3 0.612** 8 0.757** 12 0.749** 

4 0.700** 9 0.719** 13 0.706** 

5 0.762** - - - - 

0.754** 0.761** 

  (0.01دال عند مستوى )             **

عد الذي تنتمي إليه، والأبعاد مع  جميع معاملات ارتباط العبارات مع الدرجة الكلية للبُ   ( أنَّ 4ضح من جدول )يتَّ 
،  0.754معاملات الارتباط للأبعاد بين )  حيث تراوحت قيمُ   ؛( 0.01عند مستوى )  الدرجة الكلية للمحور جاءت دالةً 

 بها في تطبيق أداة الدّ راسة الحالية.   (؛ وهي معاملات ارتباط مقبولة وكافية يمكن الوثوقُ 0.761
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 أداة الدِّراسة:   ثباتُ 

  ها على الأشخاص ذاتهم في أوقاتٍ ا لو تكرر تطبيقُ الإجابة ستكون واحدة تقريبً   د من أنَّ أكُّ ثبات الاستبانة يعني التَّ 
الباحثةُ 430، ص2012مختلفة )العساف،   قامت  معامل    أداة  بقياس ثبات  (، وقد  نباخ،  أ الدّ راسة باستخدام  لفا كرو 
 : الآتي وذلك على النحو 

 5جدول  
راسة    معامل ألفا كرو نباخ لقياس ثبات أداة الدّ 

 معامل الثبات عدد العبارات  المحور م
 0.792 4 استطلاع المستقبل  1
 0.845 4 التَّجريب والخبرة 2
 0.839 4 البحث عن الفرص  3
 0.856 12 التَّعليم بمحافظة الخرجالدرجة الكلية للاستباقية التَّنظيميَّة في إدارة  4
 0.832 9 بات الإدارية والتَّنظيميَّة المتطلَّ  5
 0.725 4 بات المادية والفنية المتطلَّ  6
 0.835 13 الدرجة الكلية لمتطلبات تطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة   7

 0.883 25 الثبات الكلي 
بات الكلية )ألفا(  معامل الثَّ   حيث بلغت قيمةُ   ؛ا إحصائيً   مقبولٍ   استبانة الدّ راسة تتمتع بثباتٍ   ( أنَّ 5يوضح جدول )

(، وهي معاملات  0.856،  0.725ثبات أداة الدّ راسة بين )  ( وهي درجة ثبات عالية، كما تراوحت معاملاتُ 0.883)
 بها في تطبيق أداة الدّ راسة الحالية.   ثبات مرتفعة يمكن الوثوقُ 

   : الإحصائية المستخدمة  الأساليبُ 

من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام    عدد    تمخد  ، فقد استُ جمُ عَتوتحليل البيانات التي    ،لتحقيق أهداف الدّ راسة      
الاجتماعية   للعلوم  الإحصائية  اختصارً   (Statistical Package for Social Sciences)الحزم  لها  يرمز  بالرمز  ا  والتي 

(SPSSالأساليب تلك  وأبرز  بيرسون،  والنّ    ،كرارات التّ    : (،  ارتباط  المئوية، ومعامل  ألفا كو سب  المتوسط  و   ، باخنو ر معامل 
 والانحراف المعياري.   ،الحسابي

 ها الدِّراسة ومناقشتُ نتائجُ  
)استطلاع المستقبل،    : بعاد هيوالأ  ، التَّعليم بمحافظة الخرجما واقع أبعاد الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة  ؤال الأول:  السُّ 

 التَّجريب والخبرة، البحث عن الفرص( من وجهة نظر المشرفين والمشرفات؟ 

   عد استطلاع المستقبل.ق ببُ لى واقع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة فيما يتعلَّ إ ف عرُّ : للتَّ لاأو 
  6 جدول

 .التَّنظيميَّة فيما يتعلق باستطلاع المستقبل في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المشرفين والمشرفات واقع الاستباقيَّة 
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 العبارات  م
المتوسط  درجة الموافقة 

 الحسابي 
الانحراف 

 المعياري
طة  عالية  الترتيب   منخفضة  متوسِّ

 % ك % ك % ك

1 
ترسم إدارة التَّعليم أهدافها  

ا لأهداف وزارة  وفقً  الاستراتيجية
 التَّعليم.  

89 39.2 129 56.8 9 4.0 2.35 0.56 1 

4 
تبادر إدارة التَّعليم بتوجيه المشرفين 
 التربويين بمعالجة المواقف الطارئة. 

72 31.7 119 52.4 36 15.9 2.16 0.67 2 

2 
المشرفين التربويين  ب إدارة التَّعليم درّ  تُ 

على إعداد سيناريوهات استباقية  
 لمواجهة الأحداث المستقبلية. 

19 8.4 181 79.7 27 11.9 1.96 0.45 3 

تصيغ إدارة التَّعليم الخطط الاستباقيَّة   3
 المستقبلية.  الأوضاعلمواجهة 

19 8.4 172 75.8 36 15.9 1.93 0.49 4 

 - 0.43 2.10 المتوسط الحسابي العام للبعد 
 

واقع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة فيما يتعلق باستطلاع المستقبل في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج   ( أنَّ 6ضح من جدول )يتَّ 
طة، بمتوسّ    من وجهة نظر المشرفين والمشرفات جاء بدرجةٍ    : (، أي 0.43معياري )  ( وانحرافٍ 2.10ط حسابي عام )متوسّ 

طات تقع  درجات(، وهذه المتوسّ    3من أصل    2.35،  1.93د استطلاع المستقبل كانت بين )ع  طات الحسابية لب ُ المتوسّ    نَّ إ
استجابات أفراد الدّ راسة حول عبارات    ابقة إلى أنَّ السَّ   لاثي، وتشير النتيجةُ ج الثَّ بالفئتين الثانية والثالثة من فئات المقياس المتدرّ  

طة إلى عالية(.   ع  الب ُ   د تتراوح بين درجة ممارسة )متوسّ 

ا لأهداف وزارة التَّعليم" بالمرتبة الأولى  وفقً   الاستراتيجية التَّعليم أهدافها    "ترسم إدارةُ   أن    على   ( التي تنصُّ 1تأتي العبارة ) 
لإدارة    الاستراتيجية (، وهذا يدل على وضوح الخطوط الرئيسة في الخطة  0.56معياري )   ( وبانحرافٍ 2.35ط حسابي ) بمتوسّ  

والتي ترتكز على خطط وزارة التَّعليم، ووعي القيادات في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج على ضرورة أن تكون    ، التَّعليم بمحافظة الخرج 
التَّعليم بتوجيه    "تبادر إدارةُ   أن   ( التي تنص على 4)   ليها العبارةُ ت لوزارة التَّعليم،    الاستراتيجية من الخطة    ستراتيجية منبثقةً لا الخطة ا 

الطارئة" بمتوسّ   المواقف  ) المشرفين بمعالجة  معياري ) 2.16ط حسابي  التَّعليم  0.67( وبانحراف  إدارة  يدل على حرص  ( وهذا 
 وأخذ زمام المبادرة بالتصدي للأزمات ومعالجتها قبل تفاقمها.   ها، بمحافظة الخرج على نشر الوعي بين منسوبي 

على "تدريب المشرفين على إعداد سيناريوهات استباقية لمواجهة الأحداث    ( التي تنصُّ 2)  الثالثة فتأتي العبارةُ   ا المرتبةُ أمَّ 
  على  ( التي تنصُّ 3)  (، وبالمرتبة الرابعة والأخيرة تأتي العبارةُ 0.45معياري ) ( وبانحرافٍ 1.96حسابي ) طٍ المستقبلية" بمتوسّ  

(،  0.49معياري )  ( وبانحرافٍ 1.93حسابي )  روف المستقبلية" بمتوسطٍ الظُّ   طط الاستباقيَّة لمواجهة  التَّعليم الخُ   "تصيغ إدارةُ   أن 
استباقية    دريب حول رسم خططٍ من التَّ   وهذا يدل على حاجة المشرفين والمشرفات في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج إلى مزيدٍ 

العليا لتقليل حدة المركزية  مهارات في معالجة المواقف الطارئة قبل عرضها على الإدارة    كسابهمإالمستقبلية، و   الأوضاعلمواجهة  
 في صنع القرار. 
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للمشرفين    الخرج  بمحافظة  التَّعليم  إدارة  في  المتَّبعة  الإستراتيجية  الخطة  معالم  لوضوح  النَّتيجة  هذه  تفسيُر  ويمكن 
والمشرفات، وإدراكهم بآليات وبرامج تنفيذ بنودها، ومشاركة المشرفين والمشرفات بالتَّصدي ومعالجة المشكلات قبل إحالتها  

 ركزية في اتخاذ القرار.  للإدارة العليا؛ من أجل تخفيف الم 

واقع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة فيما    لت إلى أنَّ ( التي توصَّ 2023الحالية مع نتيجة دراسة العمريني )   الدّ راسة    واختلفت نتيجةُ 
 ,Luciana، ودراسة  يتعلق باستطلاع المستقبل لدى منسوبي كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية جاءت عاليةً 

Daniela ، Magnus   (2023 َّالتي أك ) َّومعالجة المواقف الطارئة.   ، طردية بين الاستباقيَّة التَّنظيميَّة   هناك علاقةً   دت على أن 

 عد التَّجريب والخبرة:  الاستباقيَّة التَّنظيميَّة فيما يتعلق ببُ   ا: واقعُ ثانيً 
  7جدول 

 واقع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة فيما يتعلق بالتَّجريب والخبرة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المشرفين والمشرفات

 العبارات  م
المتوسط  درجة الموافقة 

 الحسابي 
الانحراف 

 المعياري
طة  عالية  الترتيب   منخفضة  متوسِّ

 % ك % ك % ك

تتيح إدارة التَّعليم للمشرفين التربويين   7
 استخدام تقنيات متنوعة في أداء المهام. 

90 39.6 93 41.0 44 19.4 2.20 0.74 1 

تشارك إدارة التَّعليم مستجدات  6
 التربويين. العمليات الإدارية مع المشرفين 

81 35.7 102 44.9 44 19.4 2.16 0.73 2 

5 
تزود إدارة التَّعليم المشرفين الجدد 

 بتعليمات واضحة قبل مباشرة مهامهم.  
54 23.8 147 64.8 26 11.5 2.12 0.58 3 

8 
تحرص إدارة التَّعليم على رسم خطط  
لتبادل الخبرات والتجارب السابقة بين  

 التربويين. المشرفين 
46 20.3 128 56.4 53 23.3 1.97 0.66 4 

 - 0.57 2.11 عد ط الحسابي العام للبُ المتوسِّ 
 

د واقع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة فيما يتعلق بالتَّجريب والخبرة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج  ع  ب ُ   ( أنَّ 7ضح من جدول )يتَّ 
طة  والمشرفات جاء بدرجةٍ من وجهة نظر المشرفين   (، وهذا يعني  0.57معياري )  ( وانحرافٍ 2.11حسابي )  طٍ بمتوسّ   ،متوسّ 

انية من  طات تقع بالفئة الثَّ ( درجات، وهذه المتوسّ  3.0( من أصل )2.20،  1.97طات الحسابية كانت بين )المتوسّ    أنَّ 
 ج الثلاثي. فئات المقياس المتدرّ  

  التَّعليم للمشرفين استخدام تقنيات متنوعة في أداء المهام" بالمرتبة    إدارةُ   "تتيحُ   أن  على   ( التي تنصُّ 7)  تأتي العبارةُ 
على تفعيل التقنية في مهام منسوبي إدارة التَّعليم    (، وهذا يدلُّ 0.74معياري ) ( وبانحرافٍ 2.20حسابي )  بمتوسطٍ   ، الأولى

التَّعليم    "تشارك إدارةُ   أن   على  ( التي تنصُّ 6)  انية تأتي العبارةُ الثَّ   بمحافظة الخرج من مشرفين وإداريين بمهامهم اليومية. وبالمرتبة  
(، وهذا يدل على وعي  0.73( وبانحراف معياري )2.16ط حسابي )ات العمليات الإدارية مع المشرفين" بمتوسّ  ستجدَّ مُ 

  ؛ داخل إدارة التَّعليم، ونشر ثقافة الانتماء بين منسوبي الإدارة  دًاواح قًافريوصفها  بالخرج بأهمية العمل   إدارة التَّعليم بمحافظة  
 وزيادة دافعيتهم في العمل.  ،لكسب ولائهم
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العبارةُ  إدارةُ   أن  على   ( التي تنصُّ 5)  وتأتي  بتعليماتٍ   "تزود  قبل مباشرة مهامهم"    واضحةٍ   التَّعليم المشرفين الجدد 
وذلك بإقامة    ،د زيادة الاهتمام بالمشرفين الجددا يؤكّ  ممَّ   ؛( 0.58معياري )  ( وبانحرافٍ 2.12حسابي )  طٍ الثة بمتوسّ  الثَّ   بالمرتبة  
وطبيعة عملهم وتأتي    ، لى حقوقهم وواجباتهمإف كذلك  عرُّ والتَّ   ،وبفريق العمل في إدارة التَّعليم   ، تعريفي بمهامهم الجديدة  أسبوعٍ 

ابقة  جارب السَّ التَّعليم على رسم خطط لتبادل الخبرات والتَّ   "تحرص إدارةُ   أن  على  ( التي تنصُّ 8بالمرتبة الرابعة والأخيرة العبارة )
الة بين المشرفين  فتح قنوات تواصل فعَّ   ضرورةَ   (، وهذا يؤكدُ 0.66معياري )  ( وبانحرافٍ 1.97بي )حسا  طٍ بين المشرفين" بمتوسّ  

   يزيد من التطور المهني لهم.ا  ممَّ   ؛جارب المهنية بينهموالمشرفات لتبادل الخبرات والتَّ 

ويمكن تفسيُر ذلك بدعم الإدارة  العليا بتفعيل التّ قنية لتسيير العمل، والرفع من جودة أدائه، وكذلك لتسهيل عملية  
 التَّواصل مع المشرفين والمشرفات.   

طردية بين الاستباقيَّة التَّنظيميَّة وأداء    هناك علاقةً   ( بأنَّ 2022مع دراسة مرسي والشملان )  تائجُ نَّ هذه ال فقت  واتَّ 
واقع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة    لت إلى أنَّ ( التي توصَّ 2023الحالية مع نتيجة دراسة العمريني )  الدّ راسة    اختلفت نتيجةُ و العاملين،  

 عالية.  عد التَّجريب والخبرة لدى منسوبي كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية جاء بدرجةٍ ببُ 

 د البحث عن الفرص: ع  ا: واقع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة فيما يتعلق بب ُ ثالثً 
  8جدول 

 واقع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة فيما يتعلق بالبحث عن الفرص في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المشرفين والمشرفات

 العبارات  م
المتوسط  درجة الموافقة 

 الحسابي 
الانحراف 

طة  عالية  الترتيب  المعياري  منخفضة  متوسِّ
 % ك % ك % ك

12 
تسعى إدارة التَّعليم إلى المواءمة بين   

الفرص المتاحة والاحتياجات الخاصة  
 في مدارسها. 

46 20.3 104 45.8 77 33.9 1.86 0.72 1 

10 
تحرص إدارة التَّعليم على تحليل   

 2 0.77 1.74 45.8 104 33.9 77 20.3 46 الفرص المتاحة قبل اتخاذ القرار. 

11 
تحث إدارة التَّعليم المشرفين التربويين   

على استشعار الفرص ذات الأثر 
 المستقبلي. 

37 16.3 86 37.9 104 45.8 1.70 0.73 3 

9 
تشرك إدارة التَّعليم المشرفين التربويين  
 في فرص تطوير العمل الاستباقي. 

37 16.3 77 33.9 113 49.8 1.67 0.74 4 

 - 0.70 1.74 عد للبُ ط الحسابي العام المتوسّ  
 

د واقع الاس    تباقيَّة التَّنظيميَّة فيما يتعلق بالبحث عن الفرص في إدارة التَّعليم بمحافظة  ع  ب ُ   ( أنَّ 8ض    ح من جدول )يتَّ 
طة  الخرج من وجهة نظر المش     رفين والمش     رفات جاء بدرجةٍ    ( بانحرافٍ 1.74الحس     ابي )  طُ حيث بلغ المتوس     ّ    ؛ممارس     ة متوس     ّ 

طات  ( درجات، وهذه المتوس    ّ  3.0( من أص    ل )1.86،  1.67بين )  هطات الحس    ابية لالمتوس    ّ    نَّ إ  :(، أي0.70معياري )
 انية من فئات المقياس المتدرج الثلاثي.الثَّ  بالفئة   تقعُ 
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بين الفرص المت اح ة والاحتي اج ات الخ اص              ة في   المواءم ة إلى  التَّعليم   "تس             عى إدارةُ   أن   على   ( التي تنصُّ 12)   تأتي العب ارةُ 
  على   ( التي تنصُّ 10)   (، وبالمرتبة الثانية تأتي العبارةُ 0.72معياري )   ( وبانحرافٍ 1.86حس ابي )   طٍ مدارس ها" بالمرتبة الأولى بمتوس ّ  

(، وهذا  0.77معياري )   ( وبانحرافٍ 1.74حس ابي )   التَّعليم على تحليل الفرص المتاحة قبل اتخاذ القرار" بمتوس طٍ   "تحرص إدارةُ   أن 
 المتاحة لرفع مستوى الأداء في إدارة التَّعليم.   من الفرص لاستفادة المثلى  با على وعي إدارة التَّعليم    يدلُّ 

التَّعليم المش      رفين على اس      تش      عار الفرص ذات الأثر المس      تقبلي"    إدارةُ   "تحثّ   أن  على  ( التي تنصُّ 11تأتي العبارة )
  ( التي تنصُّ 9)  (، وبالمرتبة الرابعة والأخيرة تأتي العبارةُ 0.73معياري )  ( وبانحرافٍ 1.70حس        ابي )  طٍ بالمرتبة الثالثة بمتوس        ّ  

معياري    ( وبانحرافٍ 1.67حس       ابي )  التَّعليم المش       رفين في فرص تطوير العمل الاس       تباقي" بمتوس       طٍ   "تش       رك إدارةُ   أن  على
 (، وهذا يدل على حاجة القيادات في إدارة التَّعليم إلى إش        راك المش        رفين والمش        رفات في تطوير العمل الاس        تباقي0.74)

  واستشعار الفرص المستقبلية.

ويمكن تفس يُر ذلك بمواكبة إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج لأهداف وزارة التَّعليم  التي نص َّت على المواءمة بين الفرص المتاحة  
 والاحتياجات الخاصة بمدارسها، وحاجة المشرفين والمشرفات بإدارة التَّعليم لتعزيز ممارسة الاستباقيَّة في تحليل واتخاذ القرارات.  

واقع الاس    تباقيَّة التَّنظيميَّة    لت إلى أنَّ ( التي توص    َّ 2023الحالية مع نتيجة دراس    ة العمريني )  الدّ راس    ة    واتفقت نتيجةُ 
طة.  فيما يتعلق بالبحث عن الفرص لدى منسوبي كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية جاءت متوسّ 

ابق لواقع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المشرفين والمشرفات نجدها  ومن خلال العرض السَّ 
 : الآتيجاءت على النحو 

 9جدول         

 والمشرفات واقع الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المشرفين          

 الترتيب  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأبعاد   م

 1 0.57 2.11 التَّجريب والخبرة  2

 2 0.43 2.10 استطلاع المستقبل  1

 3 0.70 1.74 البحث عن الفرص  3

 -  0.52 1.99 ط الحسابي العام المتوسّ  

محور واقع الاس        تباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المش        رفين   ( أنَّ 9ض        ح من خلال جدول ) يتَّ 
طة   والمش       رفات جاء بدرجةٍ  حيث    ؛ ( 0.52معياري )   ( بانحرافٍ 1.99الحس       ابي العام لعبارات المحور )   طُ حيث بلغ المتوس       ّ    ؛ متوس       ّ 

انية من فئات  بالفئة الثَّ   تقعُ  طاتُ ( درجات، وهذه المتوس       ّ  3.0( من أص       ل ) 2.11،  1.74تراوحت المتوس       طات الحس       ابية بين ) 
(،  0.57معياري )   ( وبانحرافٍ 2.11حس   ابي عام )   طٍ د التَّجريب والخبرة بالمرتبة الأولى بمتوس   ّ  ع  حيث يأتي ب ُ   ؛ المقياس المتدرج الثلاثي 

البحث عن الفرص    عدُ (، وفي الأخير يأتي بُ 0.43معياري )   ( وبانحرافٍ 2.10ط حس        ابي ) عد اس        تطلاع المس        تقبل بمتوس        ّ  يليه بُ 
معياري    ( وبانحرافٍ 1.74حس    ابي )   أقل أبعاد الاس    تباقيَّة التَّنظيميَّة من حيث التطبيق في إدارة التَّعليم بمنطقة الخرج بمتوس    طٍ بوص    فه  

 (0.70 .) 

التَّعليم بمحافظة الخرج بوعي إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج بأهمية مش اركة المش رفين والمش رفات    ة ويمكن تفس يُر ذلك؛ لس عي إدار 
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  في بناء الخطة الاستراتيجية والسَّعي لتفعيل أفضل البرامج التقنية للرفع من جودة الأداء، ورفع مستوى التواصل بين منسوبيها ومنسوبي 
 إدارات التَّعليم في المملكة العربية السعودية.  

درجة ممارس    ة القيادة الاس    تباقيَّة   ( والتي توص    لت إلى أنَّ 2022الدّ راس    ة الحالية مع نتيجة دراس    ة الحارثي )   واختلفت نتيجةُ 
طة في مدينة الطائف في ض  وء رؤية   الحالية    الدّ راس  ة    عالية، كما اختلفت نتيجةُ   جاءت بدرجةٍ (    2030) لدى قائدات المرحلة المتوس  ّ 

منس  وبي كلية التربية بجامعة الإمام محمد بن س  عود الإس  لامية يمتلكون أبعاد    لت إلى أنَّ ( التي توص  َّ 2023مع نتيجة دراس  ة العمريني ) 
 عالية.   بدرجةٍ تطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة  

نظر    الإدارية لتطبيق الاس           تباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة    باتُ ما المتطلَّ   :ؤال الثانيالس        ُّ 
 المشرفين والمشرفات؟

 10جدول 
 بات الإدارية لتطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المشرفين والمشرفات المتطلَّ 

 العبارات  م
 درجة الموافقة 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

طة  عالية  الترتيب   منخفضة  متوسِّ
 % ك % ك % ك

1 
توفير هيكل تنظيمي فعّال بإدارة التَّعليم  
 1 0.40 2.80 0.0 0 20.3 46 79.7 181 قادر على التعامل مع التغييرات التَّنظيميَّة.

6 
تبني إدارة التَّعليم لخطط تطويرية من خلال  

 2 0.51 2.76 4.0 9 16.3 37 79.7 181 التغذية الراجعة المقدمة من مشرفيها. 

2 
التَّعليم لفرص التحول من العمل  دعم إدارة 

 3 0.43 2.75 0.0 0 24.7 56 75.3 171 الفردي إلى العمل الجماعي. 

4 
حرص إدارة التَّعليم على سماع آراء 

 4 0.53 2.71 4.0 9 20.7 47 75.3 171 المشرفين التربويين. 

توفير قنوات اتصال فعّالة من قبل إدارة  9
 التَّعليم بين مشرفيها. 

171 75.3 46 20.3 10 4.4 2.71 0.54 5 

 6 0.56 2.63 4.0 9 29.1 66 67.0 152 عقد لقاءات دورية مع المشرفين التربويين.  7

3 
نشر إدارة التَّعليم الثقافة الاستباقيَّة بين  

 المشرفين. 
152 67.0 48 21.1 27 11.9 2.55 0.70 7 

5 
تقديم حوافز للاستباقية في صنع القرار من  

 8 0.80 2.38 20.3 46 21.6 49 58.1 132 إدارة التَّعليم قبل 

8 
متابعة إدارة التَّعليم لتوزيع المهام على 
المشرفين التربويين بما يتلاءم مع مهاراتهم  

 الفردية. 
60 26.4 158 69.6 9 4.0 2.22 0.50 9 

 - 0.46 2.61 الحسابي العام للبعد  طُ المتوسّ  
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بات الإدارية والتَّنظيميَّة لتطبيق الاس  تباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة  د المتطلَّ ع  ب ُ   ( أنَّ 10ض  ح من جدول )يتَّ 
(، ولقد تراوحت  0.46معياري )  ( بانحرافٍ 2.61)  الحس  ابي العام  طُ من وجهة نظر المش  رفين والمش  رفات بلغ المتوس  ّ    ، الخرج
الثة من  انية والثَّ بالفئتين الثَّ   تقعُ   طاتُ ( درجات، وهذه المتوس    ّ  3.0( من أص    ل )2.80،  2.22الحس    ابية بين )  طاتُ المتوس    ّ  

بين درجة    د تتراوحُ ع  اس تجابات أفراد الدّ راس ة حول عبارات الب ُ   ابقة إلى أنَّ الس َّ   تيجةُ فئات المقياس المتدرج الثلاثي، وتش ير النَّ 
طة إلى عالية(، وهذا يدل على أنَّ  الإدارية    بات  عالية بين المش   رفين والمش   رفات على المتطلَّ   بدرجةٍ   هناك موافقةً   موافقة )متوس   ّ 

 والتَّنظيميَّة لتطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج.

ع  ام  ل مع  ال بإدارة التَّعليم ق  ادر على التَّ على "توفير هيك  ل تنظيمي فع  َّ   ( التي تنصُّ 1)   حي  ث تأتي العب  ارةُ   
(، وهذا يدل على وعي 0.40معياري )   ( وبانحرافٍ 2.80ط حس         ابي ) الأولى بمتوس         ّ    التغييرات التَّنظيميَّة" بالمرتبة  

على تقب ل التغيرات التَّنظيمي َّة في    القي ادات في إدارة التَّعليم بمح افظ ة الخرج على وض               ع هيك ل تنظيمي مرن ق ادرٍ 
على "تبني إدارة التَّعليم لخطط تطويري ة من خلال التغ ذي ة    ( التي تنصُّ 6)  إدارة التَّعليم، وبالمرتب ة الث اني ة تأتي العب ارةُ 
(. وذلك يعني إدراك القيادات  0.51معياري )   ( وبانحرافٍ 2.76حس    ابي )   الراجعة المقدمة من مش    رفيها" بمتوس    طٍ 

مة من المش               رفين والمش               رفات الأقرب للميدان التربوي  في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج بأهمية التغذية الراجعة المقدَّ 
 إدارة التَّعليم.   والاستفادة منها في رسم خطط لتطوير العمل في  

على "تقديم حوافز للاس           تباقية في ص           نع القرار من قبل إدارة التَّعليم" بالمرتبة    ( التي تنصُّ 5)   وتأتي العبارةُ 
(، وهذا يعني ض     رورة زيادة الوعي لدى قيادات إدارة  0.80معياري )   ( وبانحرافٍ 2.38حس     ابي )   طٍ الثامنة بمتوس     ّ  

اذ القرارات  قلل من حدة المركزية في اتخّ  ا تُ ممَّ   ؛ التَّعليم  بالحوافز الاس         تباقيَّة في ص         نع القرار للمش         رفين والمش         رفات 
على "مت ابعة إدارة التَّعليم لتوزيع المه ام على المش               رفين بما    ( التي تنصُّ 8)   اس               ع ة والأخيرة تأتي العب ارةُ وبالمرتب ة الت َّ 

ب  من القيادات في  تطلَّ ي ا ممَّ   ؛ ( 0.50معياري )   ( وبانحرافٍ 2.22ط حس      ابي ) يتلاءم مع مهاراتهم الفردية" بمتوس      ّ  
ص     اتهم، وس     نوات الخبرة، والاس     تفادة  مس     توى المتابعة لمهام المش     رفين والمش     رفات مع مراعاة تخص     ُّ   رفع إدارة التَّعليم  

 القصوى من مهاراتهم وقدراتهم. 

التَّعليم بالخرج، والمرونة في تنفيذ المهام بين منس وبي الإدارة، والوعي بأهمية    ة ويمكن تفس يُر ذلك لوض وح الهيكل التَّنظيمي بإدار 
 تقديم تغذية راجعة والعمل وفق ماورد فيها، وما ينطوي على ذلك من أثرٍ إيجابي في تعزيز بيئة العمل في إدارة التَّعليم بالخرج. 

( على تطوير مه ارات الع املين وفق اً لمه امهم 2020)  Franco Alvaradoمع دراس             ة   ال دّ راس             ة   فق ت نت ائجُ ولق د اتَّ 
 الوظيفية. 

المادية لتطبيق الاس          تباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر    باتُ ما المتطلَّ   الث:ؤال الثَّ الس        ُّ 
  المشرفين والمشرفات؟

 11جدول 

 بات المادية لتطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المشرفين والمشرفات المتطلَّ 
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 العبارات  م
المتوسط  الموافقة درجة 

 الحسابي 
الانحراف 

 المعياري
طة  عالية  الترتيب   منخفضة  متوسِّ

 % ك % ك % ك

11 
حرص إدارة التَّعليم على توفير بيئة تعليمية في 

 1 0.69 2.64 11.9 27 12.3 28 75.8 172 مدارسها تحفز على الإبداع والابتكار. 

البرامج  تخصيص قاعات مناسبة لإقامة  13
 التدريبية. 

161 70.9 20 8.8 46 20.3 2.51 0.81 2 

توفير نظام تقني مرن قادر على التعامل مع   10
 التغيرات المستقبلية. 

130 57.3 79 34.8 18 7.9 2.49 0.64 3 

توفير مخصصات مالية للبرامج التدريبية  12
 المقدمة لمنسوبيها. 

101 44.5 111 48.9 15 6.6 2.38 0.61 4 

 - 0.51 2.50 المتوسط الحسابي العام للبعد 
 

عد المتطلبات المادية والفنية لتطبيق الاس          تباقيَّة  ط الحس          ابي العام لعبارات بُ المتوس          ّ    ( أنَّ 11ض          ح من جدول )يتَّ 
(، تراوحت  0.51معياري )  ( وانحرافٍ 2.50التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المش  رفين والمش  رفات )

الثة من فئات  طات تقع بالفئة الثَّ ( درجات، وهذه المتوس    ّ  3.0( من أص    ل )2.64،  2.38طات الحس    ابية له بين )المتوس    ّ  
عد جاءت بدرجة موافقة  اس   تجابات أفراد الدّ راس   ة حول عبارات البُ   ابقة إلى أنَّ الس   َّ   تيجةُ المقياس المتدرج الثلاثي، وتش   ير النَّ 

ب ات الم ادي ة والفني ة لتطبيق  على المتطلَّ   ،ع الي ة بين المش              رفين والمش              رف ات  هن اك موافق ة ب درج ةٍ   )ع الي ة(. وه ذا ي دل على أنَّ 
 الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج.

بداع فز على الإعلى "حرص إدارة التَّعليم على توفير بيئة تعليمية في مدارسها تحُ   ( التي تنصُّ 11)  حيث تأتي العبارةُ 
(، وهذا يدل على وعي قيادات إدارة التَّعليم  0.69معياري )  ( وبانحرافٍ 2.64حس  ابي )  طٍ والابتكار" بالمرتبة الأولى بمتوس  ّ  

على "تخص    يص قاعات مناس    بة لإقامة    ( التي تنصُّ 13)  انية تأتي العبارةُ س    ها. وبالمرتبة الثَّ ار مد  فيبالإبداع والابتكار ونش    ره  
( وهذا يؤكد حرص القيادات في إدارة التَّعليم على 0.81معياري )  ( وبانحرافٍ 2.51حس      ابي )  طٍ البرامج التدريبية" بمتوس      ّ  
 زيد من مهارات المشرفين والمشرفات.لإقامة برامج ودورات تدريبية ت ،توفير بيئة تعليمية مناسبة

على "توفير نظام تقني مرن قادر على التعامل مع التغيرات المس        تقبلية" بالمرتبة الثالثة    ( التي تنصُّ 10)  وتأتي العبارةُ 
على وعي القيادات في إدارة التَّعليم على أهمية تفعيل    (، وهذا يدلُّ 0.64معياري )  ( وبانحرافٍ 2.49حس        ابي )  بمتوس        طٍ 

تقني    من قدرة القيادة على توفير نظامٍ  ص      ات المالية تحدُّ ش      رافية كافة، ولكن ض      عف المخص      ّ التقنية في أنظمتها الإدارية والإ
ص ات مالية  على "توفير مخص َّ   ( التي تنصُّ 12)  وذلك بس بب ارتفاع تكلفته المالية، وبالمرتبة الرابعة والأخيرة تأتي العبارةُ   ؛مرن

وهذا يؤكد تفس         ير العبارة    ،(0.61معياري )  ( وبانحرافٍ 2.38حس         ابي )  طٍ " بمتوس         ّ  المنس         وبيهللبرامج التدريبية المقدمة  
وهذا   صات مالية لبرامجها التدريبية.صَّ من قدرتها على توفير مخُ  ضعف الميزانية المالية المخصصة لإدارة التَّعليم تحدُّ   العاشرة بأنَّ 

بأهمية توفير بيئة تعلمية محفزة للإبداع، وتوفير    ؤمنَ القائدات يُ   نَّ إلى أ( التي أش    ارت  2022فرج والحارثي )  ما أكدته دراس    ةُ 
 إمكانات تقنية في البيئة التَّعليمية. 

وعي المش       رفين والمش       رفات في إدارة التَّعليم على أهمية الإبداع والابتكار في تحس       ين الأداء ذلك إلى   ويمكن تفس       يرُ 
 .بين المشرفين والمشرفات ومنسوبي إدارة التَّعليموالرفع من جودة المخرجات، وحرص الإدارة العليا على التواصل الفعَّال 
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ابق لمتطلبات تطبيق الاس             تباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر  ومن خلال العرض الس             َّ 
 :الآتيالمشرفين والمشرفات، نجدها جاءت على النحو 

  12جدول 

 متطلبات تطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المشرفين والمشرفات

 الترتيب  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأبعاد م

 1 0.46 2.61 المتطلبات الإدارية   1

 2 0.51 2.50 المتطلبات المادية   2

 -  0.46 2.56 المتوسط الحسابي العام 
 

بات تطبيق الاس        تباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة تطلَّ مُ   محورَ   ( أنَّ 12ض        ح من جدول )يتَّ 
(  3.0( من أص     ل )2.61،  2.50بين )  االحس     ابية لهم  طاتُ عدين، تراوحت المتوس     ّ  ن بُ المش     رفين والمش     رفات يتض     مَّ نظر  

اس   تجابات    ابقة إلى أنَّ الس   َّ   ج الثلاثي، وتش   ير النتيجةُ تقع بالفئة الثالثة من فئات المقياس المتدرّ    طاتُ درجات، وهذه المتوس   ّ  
(  2.56ط الحس  ابي العام لعبارات البعد )حيث بلغ المتوس  ّ    ؛عد جاءت بدرجة موافقة )عالية(أفراد الدّ راس  ة حول عبارات البُ 

عالية بين المش          رفين والمش          رفات على متطلبات تطبيق    هناك موافقة بدرجةٍ   (، وهذا يدل على أنَّ 0.46معياري )  بانحرافٍ 
(  2.61حس   ابي )  الإدارية بالمرتبة الأولى بمتوس   طٍ   باتُ حيث تأتي المتطلَّ   ؛الاس   تباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج

،  ويمكن تفس ير  (0.51معياري )  ( وبانحرافٍ 2.50المادية بمتوس  ط حس  ابي )  باتُ (، يليها المتطلَّ 0.46معياري )  وبانحرافٍ 
تطوير بيئة العمل وتحس           ين جودة الأداء من خلال تفعيل التقنية   ذلك على حرص الإدارة العليا بإدارة التَّعليم بالخرج على  

 في قطاعاتها كافة.

 نتائج الدِّراسة:مناقشةُ 

 :الآتيمن النتائج، وذلك على النحو  عددٍ إلى  الدّ راسةُ  خلصت

اس    تطلاع المس    تقبل، التَّجريب والخبرة، البحث عن الفرص"  "  الآتية:واقع الاس    تباقيَّة التَّنظيميَّة فيما يتعلق بالأبعاد    أنَّ  -1
طة. في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المشرفين والمشرفات جاءت بدرجةٍ   متوسّ 

في المرتبة    الاس         تباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج من وجهة نظر المش         رفين والمش         رفات  جاء ترتيب أبعاد -2
د البحث عن الفرص كأقل أبعاد الاس   تباقيَّة  ع  عد اس   تطلاع المس   تقبل، وفي الأخير ب ُ د التَّجريب والخبرة، يليه بُ ع  ب ُ   الأولى

 التَّنظيميَّة من حيث التطبيق في إدارة التَّعليم بمنطقة الخرج.
عالية بين المش     رفين والمش     رفات على المتطلبات الإدارية والمادية لتطبيق الاس     تباقيَّة التَّنظيميَّة في    بدرجةٍ   هناك موافقةً   أنَّ  -3

 إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج.
بات تطبيق  متطلَّ   عنالمش   رفين والمش   رفات    حس   ب رأي  المادية  باتُ الإدارية بالمرتبة الأولى، يليها المتطلَّ   باتُ المتطلَّ جاءت   -4

 الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في إدارة التَّعليم بمحافظة الخرج.
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 :اومقترحاته الدِّراسة توصياتُ 

 بما يلي: وصي الباحثةُ التوصل إليها تُ  جَرىتائج التي في ضوء النَّ 

 الأوضاع والأزمات.استباقية لمواجهة  اإدارة التَّعليم خططً  تضعُ  -1
 والمشرفات ببرامج تدريبية، تتناسبُ مع مُتطلَّبات العمل واحتياجاتهم الفردية. إشراك المشرفين المستقبليةُ    -2
تفويضُ بعض الص           لاحيات للمش           رفين والمش           رفات؛ لتمكينهم من تحقيق الاس           تباقيَّة في عملية ص           نع القرار وفق   -3

 الصلاحيات الممنوحة لهم.
 مستقبلية: دراسات  

تقترحُ الباحثةُ إجراء دراس اتٍ مس تقبلية تتناول موض وع الدّ راس ة من جوانب متعددة وفي مؤس س اتٍ تعليمية مختلفة، وتتض من  
 المقترحات ما يلي:

 دراسةُ دور الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في تعزيز القيادة الابتكارية. -1
 دراسةُ الصعوبات التي تواجه تطبيق الاستباقيَّة التَّنظيميَّة. -2
 دراسةُ الاستباقيَّة التَّنظيميَّة في الجامعات النَّاشئة بالمملكة العربية السُّعودية. -3

 المراجع 
 العربية:  المراجعُ أولًا:  

الإبداعية والاستباقيَّة في تطوير المنتجات الجديدة والأداء التسويقي،    الاستراتيجية   أثر التوجهات(.  2013جندب، عبد الوهاب. ) 
 . جامعة الشرق الأوسط [.رسالة ماجستير غير منشورة] دراسة تطبيقية

 دار المناهج للنشر.  مهارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية.(. 2008. )رافدةالحريري، 

 (. نظم وسياسات التَّعليم وتطويرها في مجلس التعاون الخليجي. دار اليازوري للنشر والتوزيع.2016الحريري، رافدة. )

 . دار الفكر ناشرون وموزعون.ستراتيجيات إدارة الضغوط التربوية والنفسيةإ(. 2006حسين، طه، وحسين، سلامة. )

 .دار المريخ  .التحويلية: بناء القدرات القيادية وتطويرهاالقيادة  (.2022الدوسري، عبد الله، ومعيقل، محمد، والسيف، عبد الله. ) 

(. القيادة الإبداعية وعلاقتها بفاعلية الذات الإبداعية لدى المشرفات التربويات في التَّعليم  2018الرقاص، خالد. والعيسى، ريم. )
 .668-649(، 4) 30،مجلة العلوم التربوية العام في ضوء بعض المتغيرات. 

رسالة  ]  ،أثر التوجه الاستباقي على تحقيق فاعلية إدارة الأزمات، دراسة ميدانية في وزارة الداخلية الأردنية(.  2019السرحان، محمد. )
 . . جامعة عمان العربية[ماجستير غير منشورة

  المدارس الابتدائية بمدينة حائل وسبل التغلب عليها من وجهة   المعوقات الإدارية التي تواجه مديري(.  2019. )زالشمري، عبد العزي
 . 231-193(، 11)1، المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسيةنظرهم. 

 دار المسيرة.. 5. طمدخل إلى مناهج البحث في التربية وعلم النفس(. 2014عباس، محمد وآخرون. )

 .المسيرة، وأدواته. دار البحث العلمي: مفاهيمه، أساليبه(. 2012عبيدات، زكريا، وآخرون. )
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 . دار الزهراء للنشر والتوزيع. المدخل إلى البحث في العلوم السلوكية(. 2012العساف، صالح. )

 . عالم الكتب. معجم اللغة العربية المعاصرة(. 2008عمر، أحمد. )

التَّنظيميَّة في كلية التربية بجامعة  (.  2023العمريني، امتنان. ) رسالة  ]  محمد بن سعود الإسلامية  الإماممتطلبات تطبيق الاستباقيَّة 
 . مام محمد بن سعود الإسلامية. جامعة الإ[ماجستير غير منشورة

  المهنية بسلطنة   التعلم   مجتمعات  أبعاد   التربويين  المشرفين  توظيف   مدى  (.2021ريا. )   والمنذرية،  خلف،   والعبري،  خميس،  الغافري،
   .180- 151، 40.والاجتماعية الإنسانية  للعلوم  الأندلس  مجلة عمان.

مجلة الريادة  ستراتيجية.  (. تأثير تبني سلوكيات العمل الاستباقيَّة في تحقيق الريادة الإ2022الفتلاوي، حسين، والشمري، أحمد. )
 . 27-2(. 2) 3. عمالللمال والأ

طة بمدينة الطائف في ضوء رؤية  2022فرج، شذى، والحارثي، إيمان )   2030(. القيادة الاستباقيَّة لدى قائدات مدارس المرحلة المتوسّ 
 . 28-1،  (59)6. مجلة العلوم التربوية والنفسيةمن وجهة نظرهن. 

  -المجلة التربوية لتعليم الكبار (. درجة تطبيق إدارة المخاطر لدى مديري مدارس الهيئة الملكية بالجبيل. 2020القحطاني، عبد الله. )
 . 135- 113(، 2)2جامعة أسيوط،  -كلية التربية 

(. وصف وتشخيص أبعاد السلوك الاستباقي في الجامعات الأهلية العراقية: دراسة استطلاعية.  2021محمد، خالد، وعبودي، صفاء. )
 . 337-315(، 3) 13 مجلة جامعة الأنبار للعلوم الاقتصادية والإدارية.

 [.رسالة ماجستير غير منشورة]  تأثير القيادة الاستباقيَّة على أداء موظفي البريد السعودي، دراسة ميدانية (.  2018المرحبى، إبراهيم. )
 . جامعة الملك عبد العزيز

 ( خالد.  والشملان،  مرفت،  وإدارة  2022مرسي،  الأصيلة  القيادة  بين  العلاقة  في  الاستباقيَّة  العمل  لسلوكيات  الوسيط  الدور   .)
 . 23-1.  (1)1. مجلة العلوم التجارية والبيئيةزمات. الأ

( والشغري، رضوان.  والنعيمي، محمد،  هنادة،  الفعالية  2016المؤمني،  على  والجذري  التدريجي  الريادي  التوجه  بين  العلاقة  أثر   .)
 . 56- 28 ، (48)1، مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصاديةالتَّنظيميَّة للجامعات الخاصة الأردنية بمدينة عمان. 
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