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   التعريف بالمجلة:
إتاحة    جامعة الملك خالد للعلوم التربوية"؛ وهي مجلة تهدف إلىتصدر جامعة الملك خالد مجلة علمية محكمة باسم : مجلة         

اللغتين العربية    الفرصة لأعضاء هيئة التدريس والباحثين من داخل المملكة أو خارجها لنشر أبحاثهم العلمية الأصيلة المكتوبة بإحدى
 أو الإنجليزية في العلوم التربوية التي لم يسبق نشرها، وتم الالتزام فيها بأخلاق البحث العلمي والمنهجية العلميةالمتعارف عليها.  

عموما         التربية  النقاش في  وحلقات  والندوات  بالمؤتمرات  الخاصة  والتقارير  العلمية  البحوث   : منها  أبواب  عدة  المجلة     وتشمل 
 وملخصات الرسائل الجامعية المتميزة التي تمت مناقشتها وإجازته وتم التوصية بنشرها، وملخصات الكتب. 

 رؤية المجلة: 
 الريادة في نشر البحوث العلمية المحكمة في العلوم التربوية والسعي للتصنيف ضمن قواعد النشر العالمية.        

 رسالة المجلة: 
 نشر البحوث العلمية المحكمة في العلوم التربوية وفق معايير مهنية عالمية.       

 أهداف المجلة 
 تهدف المجلة إلى أن:        
 تصبح ذات ريادة وتصنيف متميز ومعامل تأثير عالٍ محليا وإقليميًا وعالميًا.   .1
 تكون مرجعًا علميًا للباحثين في العلوم التربوية.  .2
 تلبي حاجة الباحثين محليا وإقليميًا وعالميًا في نشر البحوث في العلوم التربوية. .3
 تسهم في نشر البحوث التربوية ذات الأصالة التي تساعد في تطوير المجتمع وتقدمه.  .4

 الشروط والقواعد والتعليمات والحقوق والإجراءات الخاصة بالنشر في المجلة:  
 أولاً : الشروط والقواعد الخاصة بالنشر في المجلة: 

 الفكرة والأسلوب والمنهج والتوثيق العلمي، مع الخلو من الأخطاء اللغوية والنحوية. الجودة في  .1
 البحث في تنمية الفكر التربوي وتطوير تطبيقاته محليًا أو عربيًا أو عالميًا.  يسهم  أن  .2
 أن يقع البحث ضمن أحد مجالات العلوم التربوية.  .3
 أن يلتزم الباحث في بحثه بأخلاق البحث العلمي، وحقوق الملكية الفكرية، وبالشروط والقواعد الخاصة بالنشر في المجلة.    .4
 لا تتم كتابة اسم الباحث أو الباحثين في متن البحث صراحةً، أو بأي إشارة تكشف عن هويته أو هويتهم، ويمكن .5

 استخدام كلمة الباحث أو الباحثين بدلا من ذلك.   
 وجهة نظر الباحثين فقط ولا تعبر بالضرورة عن رأي المجلة. الآراء الواردة في البحوث المنشورة تعبر عن  .6

 ينظم البحث وفق التالي:             
 البحوث التطبيقية:  .أ
الدراسات      يورد الباحث أو الباحثون مقدمة تبدأ بعرض طبيعة البحث، ومدى الحاجة إليه، ومسوغاته، ومتغيراته، متضمنةً        

السابقة بشكل مدمج دون تخصيص عنوان فرعي لها. ويلي ذلك استعراض مشكلة البحث، ثم تحديد أهدافه، وبعد الأهداف تورد  
أسئلة البحث أو فروضه ثم تعرض منهجية البحث؛ مشتملةً على مجتمع البحث، وعينته، وأدواته،وإجراءاته، متضمنةً كيفية تحليل  

  البحث ومناقشتها وتفسيرها، والتوصيات المنبثقة عنها. بياناته. ثم تعرض نتائج

 ص
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 : البحوث النظرية . ب
يورد الباحث أو الباحثون مقدمةً يمهد فيها للفكرة المركزية التي يناقشها البحث، مبينًا فيها: أدبيات البحث، وأهميته، وإضافته         

بحيث يعرض في كل   يُ قَسَّم البحث إلى أقسام على درجة من الترابط فيما بينها،العلمية إلى مجاله. ثم يعرض منهجية بحثه، ومن ثم 
النتائج التي خلص إليها   منها فكرة محددة تكوّن جزءاً من الفكرة المركزية للبحث. ثم يختم البحث بخلاصة شاملة متضمنةً أهم 

 البحث.
 في كلا النوعين من البحوث  ج. 
                    المراجع في نهاية البحث باتباع أسلوب التوثيق المعتمد في المجلة.توضع قائمة        
 الإصدار الأخير. (APA) أن يكون التوثيق في متن البحث وقائمة المراجع وفق نظام جمعية علم النفس الأمريكية  .1
المقالات المنشورة في الدوريات  ( توثيق Romanization /Transliteration)يلتزم الباحث بترجمة أو رومنة  .2

 العربية الواردة في قائمة المراجع العربية )مع الإبقاء عليها في قائمة المراجع العربية(، وفقًا للنظام التالي: 
،  المقالةوعنوان إذا كانت بيانات المقالة المنشورة باللغة العربية الواردة في قائمة المراجع التي تشمل اسم أو أسماء المؤلفين،  -

إضافة    وبيانات الدورية موجودة باللغة الإنجليزية في أصل الدورية المنشورة بها، فتكتب كما هي في قائمة المراجع، مع 
 بين قوسين بعد عنوان الدورية.  In Arabic)كلمة )

  إذا لم تكن بيانات المقالة المنشورة باللغة العربية موجودة باللغة الإنجليزية في أصل الدورية المنشورة بها، فيتم رومنة اسم، -
أو أسماء المؤلفين، متبوعة بسنة النشر بين قوسين ثم يتبع بعنوان المقالة إذا كان متوافراً باللغة الإنجليزية في أصل المقالة،  
وإذا لم يكن متوافراً فتتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية، ثم يتبع باسم الدورية التي نشرت بها المقالة باللغة الإنجليزية إذا كان  

بين قوسين بعد    In Arabic)، وإذا لم يكن مكتوباً بها فيتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية. ثم تضاف كلمة )مكتوباً بها
 عنوان الدورية.  

توضع قائمة بالمراجع العربية بعد المتن مباشرةً مرتبة هجائيًا حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق   -
 المعتمد في المجلة.  

يلي قائمة المراجع العربية قائمة المراجع الإنجليزية متضمنةً المراجع العربية التي تم ترجمتها، أو رومنتها، وفق ترتيبها الهجائي   -
 )باللغة الإنجليزية( حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق المعتمد في المجلة.  

 وفيما يلي مثال على رومنة بيانات المراجع العربية: 
م(. تقويم طرق تدريس الجغرافيا ومدى اختلافها باختلاف خبرات المدرسين وجنسياتهم وتخصصاتهم في  1991الجبر، سليمان. )

 . 170 - 143(، 1)3العلوم التربوية،  - المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية. مجلة جامعة الملك سعود 
 

Al-Jabr, S. (1991). The evaluation of geography instruction and the variety of its teaching 

concerning the experience, nationality, and the field of study  at intermediate 

schools in the Kingdom of Saudi Arabia. (In Arabic)). Journal  

of King Saud University-Education sciences, 3(1), 143-170. 

 ثانياً: تعليمات النشر في المجلة: 
 يلزم تنسيق البحث تبعًا لما يلي:    

 (1) )يقصد بالرومنة: النقل الصوتي للحروف غير اللاتينية إلى حروف لاتينية، تمكّن قراء اللغة الإنجليزية من قراءتها، أي: تحويل منطوق
 حروف تنطق بالإنجليزية( الحروف العربية إلى 
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 .( ثمانية آلاف كلمة8000( ثلاثين صفحة، وبما لا يزيد عن )30 يتجاوز البحث المقدَّم للنشر )لا .1
 (250أن يتضمن البحث ملخصين: أحدهما باللغة العربية والآخر باللغة الإنجليزية بشرط ألا يزيد أي منهما عن )  .2

 كلمة، وأن يكتب كل منهما في صفحة مستقلة، متبوعا بكلمات مفتاحية لا تزيد عن خمس كلمات تعبر عن محاور   
 البحث 

 ( سم، والمسافة بين الأسطر والفقرات 3.5( سم، ما عدا الهامش الأيمن )2.5تكون أبعاد جميع هوامش الصفحة ) .3
 مفرد""

 وللكتابة باللغة   (،14( بحجم )Traditional Arabicالخط المستخدم في المتن للكتابة باللغة العربية ) .4
 . (Bold)بول وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين  (،12( بحجم )Times New Romanالإنجليزية )

(، وباللغة الإنجليزية 12( بحجم )Traditional Arabicيكون نوع الخط المستخدم في الجداول والأشكال باللغة العربية   .5
(Times New Roman ( بول  ، وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين بولد10بحجم(Bold  .) 

 ة         رب ي                            ع       ام ال             دام الأرق     خ     ت       ة باس   ي     رب           غة الع     ة بالل   وب    ت   ك          وث الم    ح   ب  ون في ال     ث       اح         الب /ث         اح      يلتزم الب .6
 ( في جميع ثنايا البحث.1,2,3,...)     
 وحتى يكون ترقيم صفحات البحث في منتصف أسفل الصفحة، ابتداءً من صفحة الملخص العربي ثم الملخص الإنجليزي .7

 . آخر صفحة من صفحات البحث ومراجعه
 بالمراجع العربية بعد المتن مباشرة مرتبة هجائيًا حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، يليها مباشرة قائمة  توضع قائمة .8

 المراجع الأجنبية، وذلك وفقًا لأسلوب التوثيق المتبع في المجلة. 
 حقوق المجلة وحقوق الباحث أو الباحثين:  ثالثاً:

 وتقرير أهليته للتحكيم، أو الاعتذار عن قبوله حتى تنطبق عليه شروطتقوم هيئة تحرير المجلة بالفحص الأولي للبحث  .1
 . النشر، أو رفضه دون إبداء الأسباب

 ولا يجوز نشره في أي منفذ آخر ورقيًا للنشر، تنتقل حقوق طبع البحث ونشره إلى المجلة عند إشعار الباحث بقبول بحثه  .2
 التحرير.أم إلكترونيا، دون الحصول على إذن كتابي من رئيس هيئة 

 لا يحق للباحث / الباحثين التقدم بطلب لسحب البحث بعد إبلاغه إبلاغهم بوصول البحث إلى المجلة.   .3
 لهيئة التحرير الحق في ترتيب البحوث المقدمة عند النشر لاعتبارات فنية.  .4
  التحرير.لهيئة التحرير الحق في اختصار أو إعادة صياغة بعض الجمل والعبارات لأغراض الضبط اللغوي ومنهج  .5
 يبلغ الباحث بعدم قبول بحثه بناءً على تقارير المحكمين دون إبداء أسباب.   .6
 . البحث لمستلهترسل نسخة إلكترونية للباحث / الباحثين من العدد المنشور فيه بحثه / بحثهم ، ونسخة إلكترونية أيضًا  .7

 إجراءات النشر في المجلة:  رابعا:
 ( طبقًا للشروط والقواعد والتعليمات الخاصة بالمجلة والمذكورةPDF( وبصيغة )wordإرسال البحث إلكترونيًا بصيغة ) .1

 إن كانت مراسلته / مراسلتهم المجلة هي الأولى لهم.  الباحثين؛أعلاه، ويرفق مع البحث سيرة ذاتية للباحث / 
 https://journals.kku.edu.sa/jes/ar إرسال البحث إلكترونيًا من خلال موقع المجلة الإلكتروني .2

 .  jes@kku.edu.saأو عبر البريد الإلكتروني للمجلة  
 أن يوقع الباحث الباحثون إقراراً يفيد أن البحث لم يسبق نشره، وأنه غير مقدم ولن يقدم للنشر في جهة أخرى حتى .3

 إجراءات تحكيمه ونشره في المجلة، أو رفضه، وأنه غير مستل من أية دراسة أيا كان نوعها.  تنتهي
  

 ط
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mailto:jes@kku.edu.sa


م2023(يناير1)( العدد 10المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   

امعة الملك خالد للعلوم التربوية مجلة ج  

 

 

10 
 

 إشعار الباحث عبر البريد الإلكتروني باستلام بحثه خلال خمسة أيام من تاريخ إرساله للمجلة.  .4
 إشعار الباحث بإرسال البحث للتحكيم في حال اجتياز بحثه للفحص الأولي أو إعادته للباحث في حال رفضه.   .5
 إلى محكمين من ذوي الاختصاص يتم اختيارهما بسرية  -في حال اجتيازه للفحص الأولي  -إرسال البحث المقدم للنشر  .6

 . تامة، وذلك لبيان مدى أصالته وجدته وقيمة نتائجه وسلامة طريقة عرضه ومن ثم مدى صلاحيته للنشر
 بعد التحكيم، ترسل تقارير المحكمين للباحث / الباحثين لإجراء التعديلات التي أوصى بها المحكمون. .7
 إرسال النسخ الأصلية للبحث والنسخة المعدلة على البريد الإلكتروني للمجلة لمراجعة البحث  التعديلات يعادبعد عمل  .8

 التحرير. في صورته النهائية من هيئة 
 إشعار الباحث بقبول بحثه للنشر إلكترونيًا على موقع المجلة. .9

 
  

 ظ
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 مقدمة العدد 
 

 وبعد.  الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا محمد وعلى آله وصحبه أجمعين، 
علميًا    جامعة الملك خالد للعلوم التربوية دأبت منذ إنشائها على أن تكون ضمن أهم أوعية المعلومات، وأن تظل منبراًإن مجلة  

وتبادل المعلومات لخدمة  جادًا، يهتم بنشر البحوث الأصيلة ذات الجودة؛ وفق مقاييس علمية وضوابط موضوعية، من خلال تلاقح الأفكار
لخدمة العلم والمعرفة، لتحقيق رؤية جامعة الملك خالد وأداء رسالتها، كي يستفيد منها متخذو القرار والباحثون دعما للتطور العلمي؛ الهادف  

 الإنسانية في مختلف ميادين التربية.  
 أقدم   أن  ويسعدني  والمعرفة،  العلم  طلاب  من  والمهتمين  الباحثين  بجميع  أرحب  أن  لي  يطيب  المجلة  تحرير  هيئة  عن  ونيابة  نفسي  عن  وأصالة

  ثرُ بأ  ؛  منها  الأول  البحث   اهتم  حيث  وثرية،  متنوعة  أبحاث  (10)  دفتيه  بين  تضمن  والذي  ،  (4202)  (؛11)  المجلد  من  الثالث  العدد  المجلة  لجمهورل
 التَّوافقُ  الثاني البحث وركز ،نظرهم  وجهة   من الكويت دولة   في الثَّانوية  المدارس لمعلّ مي المعنوية الرُّوح على التَّعليمية الأقسام   لرؤساء   السَّامة القيادة   ممارسة  
  "منصَّة   استخدام    أثرُ  الثالث؛ البحث وبحث ،لجوفا  جامعة    طالبات    لدى  الأكاديمي  والتَّحصيل    النَّفسية  بالرَّفاهية    وعلاقتهُ   الاجتماعيُ   النَّفسيُ 
  درجةُ   الرابع  البحث  اهتم  كما  ،التُّكنولوجيا   قبول   لنموذج  وإدراكهنَّ   الثَّانوية  المرحلة    طالبات    لدى   الرّ ياضيات    مادة    تحصيل    على  الإثرائية"  عين
م  تنمية    في  الباحة  بجامعة    التَّدريس  هيئة    لأعضاء    المهنية  التَّنمية  برامج  إسهام   الخامس  البحث تناول كما  الرَّقمي  لتَّحوُّلا  مُتطلَّبات  لمواكبة    مهاراته 

  الثَّانوية   المرحلة    طالبات    لدى  لغويالُّ   الحسّ    وأبعاد  ةالبلاغيَّ   المفاهيم  بعض   تنمية    في  (Models  Driver)  درايفر  نموذج  استخدام  ةُ اعليَّ ف  ؛

  البحث  بحث كما  ،العزيز  عبد  الملك بجامعة    المهنية  الماجستير ببرامج  التَّدريس  هيئة    أعضاء    لدي  الأعمال  بريادة    المعرفي  الوعي  ستوىبم السادس،
  مدينة   في  السعودية  الابتدائية  للمدارس  حالة  دراسة  :الابتدائي  السادس  للصف  نستطيع"  "نحن  الإنجليزية  اللغة  لكتاب  المحتوى  تحليل  على  قائم  تقييم  السابع
  الابتدائية  المرحلة    تلاميذ    لدى  الرّ ياضيات  بمادة    الأساسية  المهارات    لتنمية    الإلكترونية  عليميةالتَّ   للألعاب    تطبيق  تصميمُ   ؛  الثامن  البحث  اهتم  كما  ،المجمعة 
اهات  الباحة    بجامعة    التَّدريس  هيئة    أعضاء    وعي  درجةُ   ؛  التاسع البحث  تناول  كما  ،  العقلية  الإعاقة    ذوي   م ن    العربيَّة  اللغة  تعليم    في  الحديثة  التَّدريس  لاتّّ 
  البحث   أما  ،شقراء   بجامعة    الإداري  الاتّ صال  تفعيل    في  الاصطناعي  الذَّكاء  تطبيقات    لاستخدام    مُقترحَ    تصوُّر    العاشر،  البحث  تناول  كما  ،  نظرهم  وجهة  
ب  لدى  الأكاديمية  الدَّافعيَّة    من  الأكاديمية  الهويَّة    بأنماط    التَّنبُّؤ  عشر،  الحادي   المنظَّمة    بين  العلاقةُ   بدراسة  ؛عشر  الثاني  البحث  اهتم  وأخيراً     ، الجامعة   طلاَّ
تعلّ مة
ُ
  للسادة   والتقدير  الشكر  خالص  أسجل  أن  لي  يطيب  وختاما؛ً  .التَّدريس  هيئة    أعضاء    نظر    وجهة    من  التَّطبيقيَّة  بالكليَّة    المتميّ ز  الوظيفي  الأداء    وتحقيق    الم

  وجل   عز  المولى  سائلا  للمجلة؛  العلمي  بالمستوى  الرقي   في  يسهم من   كل  وإلى  الإلكتروني،  الموقع  وزوار  والقراء،  والباحثين،  والمحكمين،  التحرير  هيئة  أعضاء
 والدولي.   المحلي  الصعيد  على  مبتغانا  وتحقيق  رسالتنا  أداء  في  يوفقنا  وأن  هذا،  عملنا  يبارك  أن

 والله من وراء القصد وهو يهدي السبيل 

 

 

 

 رئيس هيئة التحرير 

    أ.د. عبد العزيز بن سعيد محمد الهاجري
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  الثَّانويةالمدارس  لمعلِّمي  المعنوية   الرُّوحعلى    التَّعليمية   الأقسامِ   لرؤساءِ   السَّامة  القيادةِ أثرُ ممارسةِ  
 نظرهم   الكويت من وجهةِ   في دولةِ 

 

 عائشة أحمد العازمي 
التربية  أستاذ مشارك في قسم الإدارة التربوية، كلية 

 جامعة الكويت 
Ayeshah.alazmi@ku.edu.kw Email : 

 سالم سعد الهاجري  
أستاذ مشارك في قسم الإدارة التربوية، كلية التربية  

 جامعة الكويت 
salem.alhajeri@ku.edu.kw Email : 

 

الرُّوح المعنوية لمعلّ مي المدارس  المسْتَخْلَص:    التَّعليمية على  القيادة  السَّامة لرؤساء  الأقسام   البحثُ الحالي تعرُّفَ أثر  ممارسة  هدف 
ذَ الاستبانةَ أداةً له، وقد تم   تطبيقُها  الثَّانوية في دولة  الكويت من وجهة  نظرهم، وقد انتهج البحثُ المنهج الوصفي الارتباطي؛ إذ  اتخَّ

( من مُعلّ مي المدارس الثَّانوية بدولة الكويت. وباستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة؛ خلص  791على عينةٍ عشوائية بلغ عددها )
( إنّ درجةَ ممارسة  رؤساء الأقسام التَّعليمية للقيادة السَّامة بحسب تصوُّرات أفراد العينة جاءت بدرجةٍ  1البحثُ إلى نتائج من أهمها: )

طة؛ )2عاليةٍ بشكلٍ عام؛ و ) دَت فروق  ذات دلال3( إنّ درجة الرُّوح المعنوية للمعلّ مين بحسب تصوُّراتهم جاءت بدرجةٍ متوسّ  ةٍ  ( وُج 
طات الحسابية لدرجة  ممارسة القيادة السَّامة بحسب تصوُّرات عينة البحث تعُزَى لمتغير سنوات الخبرة التدريسية ؛  إحصائية بين المتوسّ 

المدارس الثَّانوية  ( إنّ لممارسة  رؤساء  الأقسام التَّعليمية للقيادة السَّامة أثراً سلبيًا ذو دلالةٍ إحصائية على درجة الرُّوح المعنوية لمعلّ مي  4)
 بدولة  الكويت بحسب تصوُّراتهم.  

 . المشرف المقيم، الكويتالقيادة السَّامة، الرُّوح المعنوية، رؤساء الأقسام، الكلمات الافتتاحية: 
The Impact of Toxic Leadership Practices by Heads of Instructional Departments 

at Kuwaiti Public High Schools on Teacher Morale from Their Point of View  

Ayeshah Ahmed Alazmi  
Associate Professor, College of Education, 

Kuwait University Email: 

Ayeshah.alazmi@ku.edu.kw 

 Salem Saad Alhajeri 
Associate Professor, College of Education, 

Kuwait University 
salem.alhajeri@ku.edu.kwEmail:  

Abstract: This study aimed to identify the impact of toxic leadership practices by heads of 

instructional departments on teacher morale from the perspectives of teachers at public high 

schools in Kuwait. The study adopted a descriptive approach, utilizing a questionnaire as its tool, 

which was applied to a random sample (n = 791) of teachers at Kuwaiti public high schools.  By 

employing appropriate statistical methods, the study arrived at several findings, including: (1) 

The participants' perceptions of the degree of toxic leadership practices by department heads were 

generally high; (2) The participants' perceptions of morale were moderate; (3) Statistically 

significant differences were found between the means of the study sample's perceptions of toxic 

leadership practices, attributed to the variable of teaching experience; and (4) There is a 

statistically significant negative impact of toxic leadership practices by department heads on the 

morale of high school teachers in Kuwait, according to their perceptions.  

Keywords: Toxic leadership, teachers’ morale, department heads, resident supervisor, Kuwait. 
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مي المدارس الث ِ

 
وح المعنوية لمعل عليمية على الرُّ امة لرؤساءِ الأقسامِ التَّ  أثرُ ممارسةِ القيادةِ السَّ

 في دولةِ الكويت من وجهةِ نظرهم

 د. عائشة أحمد العازمي       د. سالم سعد الهاجري 
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 مة المقدِّ 
اذ اتخ      ّ   في تّوي     د   وجوده     ا يس     همُ  بوي     ة؛ ذل     ك أنَّ الترَّ  ؤسَّس     اتال     ة م     ن ض     روريات العم     ل في المالفعَّ  القي     ادةُ  تع     دُّ 

 القي    ادة عل    ى كيفي    ة   بوي    ة في مج    ال  البح    وث الترَّ  زت أغل    بُ وم    ن هن    ا رك    َّ  ؤسَّس    ات،الق    رارات وكف    اءة العم    ل في تل    ك الم
غم ل     رَّ وبا(. 2020/2021ة )ب     وش، التَّنظيمي      الفعالي     ة   في تحقي     ق   م بم     ا يس     همُ كف     اءته    م وزيادة  الق     ادة لمه     اراته   تحسي      ن  
ج    اوزات م    ن جان    ب بع    ض الق    ادة التَّ  ف     نَّ إيج    ابي،  القي    ادة م    ن منظ    ورٍ  تل    ك البح    وث تناول    ت مفه    ومَ  معظ    مَ  م    ن أنَّ 
ل     ذا ب     دأ  ؛أك     بر عل     ى الجان     ب المظل     م للقي     ادة كي      ز بش     كلٍ لبية تّ     اه زملائه     م دع      ت إلى الت رَّ ب     ويين وممارس     اتهم الس     َّ الترَّ 
امةلبية، ومنه    ا القي    ادة الس    َّ  القي    ادة   عل    ى أنم    اط    ركي     زُ التَّ  ودراس    ة م    دى تأثيره    ا عل    ى  (،Toxic Leadership) الس    َّ
 ;Acuna & Male, 2022; Oplatka, 2017بوي  ة )الترَّ  ؤسَّس  اتفي الم مجاه  ات العاملي   ن وس  لوكياته  ِ  اتً 

Orunbon & Ibikunle, 2023; Sam, 2021  .) 
امة القي         ادة   ولق         د ظه         ر مفه         ومُ   1996عل         ى ي         د الباحث         ة ويك         ر )( 1996) لأول م         رة في ع         ام الس         َّ

,Wicker َخص      ية، ول      يس بمص      ا  أو م      ن القي      ادة المدفوع      ة بمص      الحها الشَّ  لوص      ف ن      وعٍ  (، ال      تي تناول      ت المص      طلح
طموحات        ه  عل        ى تحقي        ق   تس        اعدهُ  أدواتٍ بوص        فهم ام بالع        املين الس        َّ  القائ        دُ  ، بحي        ث يتلاع        بُ المنظَّم        ةأه        داف 

 ة، وتتجاه     لُ التَّنظيمي     العدال     ة  الإنص     اف أو تق     دير   بع     دم   ا قي     ادة تتس     مُ كم     ا وص     فتها ويك     ر أنه     َّ   ،خص     ية الأناني     ةالشَّ 
عام    ل في بيئ    ة أثن    اء التَّ في زع    ة العدائي    ة رجس    ية والنَّ ع    اطف م    ع الع    املين، بالإض    افة إلى الإف    راط في النَّ التَّ  ع    ن عم    د ق    يمَ 

 1996نع الق         رارات )بالعم         ل الجم         اعي، أو بمش         اركة الع         املين في ص         ُ  م         ن الأح         وال   العم         ل، ولا ت         ؤمن بح         الٍ 
,Wicker.) 

م   اه    ات العاملي     ن وس    لوكياته  امة واتّّ  العم    ل  رج    ات  ومخُ  وق    د بيَّن    ت الدّ راس    اتُ العلاق    ةَ ب    ين ك    لٍ م    ن القي    ادة  الس    َّ
  ام باهتم      امٍ القي      ادي الس      َّ  مطُ ، وق      د حظ      ي ال      نَّ 2021)؛ عي      د والفق      ي، 2021؛ عش      ري، 2020عب      د المعط      ي، )

 التَّنظيم      يم هكُ لبية في مك       ان العم      ل، ك       التَّ لوكيات الس      َّ م      ن الس      ُّ  مات لانتش      ار مجموع      ةٍ كب      ير؛ باعتب      اره أب         رز المق      دّ  
لبية لوكيات الس     َّ في ظه     ور بع     ض الس     ُّ  ه يس     همُ ، كم     ا أن     َّ التَّنظيم     يمت ، وتحقي     ق الص     َّ التَّنظيم     يوس     لوكيات الانح     راف 
، ال       تي ق       د التَّنظيم       يراع والص       ّ  ر في مك       ان العم       ل، والقل       ق، نمُّ ؛ ك       التَ المنظَّم       ةبي        ن العاملي        ن في  هاالأخ       رى وانتش       ار 

المعنوي       ة  ال       رُّوح، وانخف       اض التَّنظيم       يلبية؛ كانخف       اض الرض       ا ال       وظيفي، وال         ولاء الس       َّ  م       ن الآث        ار   ب في عدي       دٍ تتس       بَّ 
كك     ل )أب     و   المنظَّم     ةل دوران العم     ل، وت      راجع أداء لات الغي     اب، ومع     دَّ ع     دَّ فس، وم     ن  ث      َّم ارتف     اع مُ ق     ة بال     نَّ وفق     دان الثّ  
لوكيات ي            ؤدي إلى مث            ل ه            ذه الس            ُّ  ت            راكمَ  (. ولا ش            ك أنَّ Ghanbari&Majooni,2022;2021ال            دهب،

رض      اهم ال      وظيفي  الع      املين ودرج      ة   عل      ى مس      توى دافعي     ة   اس      لبً  رُ عل      ى الم      دى البعي     د، وي      ؤثّ   لمنظَّم      ةإلح     اق الض      رر با
 (. 2019)رضوان، 
امة  القيادةَ   أنَّ   الدّ راس    ات نت عديدُ اس    تثناءً من ذلك؛ فقد بيَّ بوية ليس    وا  الترَّ   مات  في المنظَّ   والقادةُ   في    تس    همُ   الس    َّ
ا  لبية وزيادواهر الس    َّ بعض الظَّ   ظهور   المدرس    ية     في البيئة  لمعلّ مينفس    ية المحيطة بعمل اروف النَّ ر على الظُّ في المدارس، التي تؤثّ  ته 

(.(Collie et al.,2015  ٍالرُّوح مفهوم  لمعلّ مينفس             ية لحة النَّ في إطار الص             ّ    كبيرٍ   ومن المفاهيم التي حظيت باهتمام  
امة  بالقيادة    المعنوية، حيث تم ربطهُ  لبي  الس          َّ   أثيرَ نت التَّ ( التي بيَّ Snow et al., 2021في دراس          ة س          نو وآخرين )  الس          َّ

امة  القيادة    لممارس  ات   المدرس  ية من    القيادة    إلى دراس  ة     الحاجةُ تبينَّ تس  بق؛    على  اوتأس  يس  ً .  لمعلّ مينالمعنوية ل  الرُّوحعلى    الس  َّ
فس   ية  النَّ   حة  العمل والص   ّ    س   لبي على بيئة    في المدارس لما لها من تأثيرٍ   لبية للقادة  الس   َّ   كيز على الممارس   ات  مختلف، والترَّ   منظورٍ 

 المعنوية لهم. الرُّوحللعاملين و 



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية  
 

انوية  
َّ
مي المدارس الث ِ

 
وح المعنوية لمعل عليمية على الرُّ امة لرؤساءِ الأقسامِ التَّ  أثرُ ممارسةِ القيادةِ السَّ

 في دولةِ الكويت من وجهةِ نظرهم

 د. عائشة أحمد العازمي       د. سالم سعد الهاجري 

 

     
3 

 البحث   مشكلةُ 
م        ن المش        اريع   عدي        دٍ "، إلى تب         ّ  2035الكوي        ت م        ن خ        لال رؤيته        ا "كوي        ت جدي        دة  تس        عى دول        ةُ 

ل      ذا فق      د  ؛(2022ب      وي )الع      ازمي وآخ      رون، ج      اح في المج      ال الترَّ ز والنَّ مي      ُّ وتحقي      ق التَّ  ،الإص      لاحية للارتق      اء بالتعل      يم
هم وح      ثّ   ،لق      ادة الم      دارس نمي      ة المهني      ة  والاهتم      ام بالتّ   ،م      ن الجه      ود لتط      وير البيئ      ة المدرس      ية ابي      ة عدي      دً الترَّ  أول     ت وزارةُ 
. التَّعليمي      ة س      س نج      اح العملي      ة   باعتب      ارهم م      ن أُ لمعلّ م      ين أنم      اط قيادي      ة فعّال      ة، وتحس      ين ظ      روف عم      ل اعل      ى تب       ّ  
م     ن  إلى غ    ير ذل     ك. فق    د أثبت    ت عدي    د   يش    يرُ  الواق    عَ  ف      نَّ بي     ة بتل    ك الجه    ود الإص    لاحية، الترَّ  وزارة   م    ن الت    زام   وبال    رَّغم  
(، ع   لاوة عل   ى  ,2017Alhouti & Maleمع   ايير اختي   ار ق   ادة الم   دارس وب   رامج إع   دادهم ) ض   عفَ  الدّ راس   ات
امة القي     ادة   لبية للق     ادة ومنه     ا ممارس     اتُ الس        لوكيات  بع     ض الس     ُّ  ِ  انتش     ار  ال     رُّوح (، وت     دنّي  Alanezi, 2022) الس     َّ
 إلى لمعلّ م      يني      دفع او ر عل      ى المن      الم الس      ائد في المدرس      ة، الأم      ر ق      د ي      ؤثّ   مم      ا(، 2020 )المط      يري، لمعلّ م      ينالمعنوي      ة ل

د للمعلوم        الح الي ت        دني أداء الق        رار، وبالت        َّ  اذ  ظ        ر والمش        اركة في اتخ        ّ  ات والآراء والأفك        ار ووجه        ات النَّ ج        ب المتعم        َّ
 (. 2021؛ الدوسري والرشيدي، 2021المدرسة وعدم تحقيقها لأهدافها )الجميلي، 

امةم، ولأهمي     ة موض     وع القي     ادة عل     ى م     ا تق     دَّ  ن     اءَ وبُ   االمدرس     ية، وتحدي     دً  أثير عل     ى البيئ     ة  ودوره     ا في الت     َّ  الس     َّ
ابقة الدّ راس      اتم      ن  عدي      دٍ  ، وبع      د مراجع      ة  لمعلّ م      ينالمعنوي      ة ل ال      رُّوح وج      ود دراس      ات تناول      ت  ةَ ال      تي تب      ين قل      َّ  الس      َّ
ف م       دى ممارس       ة رؤس       اء الأقس       ام لإج       راء ه       ذا البح       ث؛ لتع       رُّ  ماس       ةً  البح       ث، وج       د الباحث       ان حاج       ةً  موض       وعَ 
امة للقي     ادة   التَّعليمي     ة  اختي     ارُ  الكوي     ت، وق     د تمَّ  في دول     ة   الثَّانوي     ةالم     دارس  لمعلّ م     ي المعنوي     ة  ال     رُّوح، وأثره     ا عل     ى الس     َّ

امةممارس       ة القي       ادة  ؛ باعتب       ارهم حلق       ة الوص       ل ب       ين الإدارة المدرس       ية العلي       ا اتحدي       دً  التَّعليمي       ةلرؤس       اء الأقس       ام  الس       َّ
أكث     ر م     ن  -عمله     م  حس     ب طبيع     ة   –ينمقيم      ينمش     رفبوص     فهم  لمعلّ م     ين، ولك     ون تواص     لهم المباش     ر م     ع المعلّ م     ينوا

ل م القيادي       ة. وتتمث       َّ ت بممارس       اته  ال       تي اهتم       َّ  الدّ راس       اتا بس       بب قل       ة م       دير المدرس       ة والم       ديرين المس       اعدين، وأيض         
امةللقي     ادة  التَّعليمي     ةرؤس     اء الأقس     ام  ممارس     ة   م     ا واق     عُ "ؤال ال     رئيس الآ : البح     ث في الس     ُّ  مش     كلةُ  وأث     ره عل     ى  الس     َّ
 نظرهم؟". الكويت من وجهة   في دولة   الثَّانوية المدارسلمعلّ مي المعنوية  الرُّوح

 البحث   أسئلةُ 
 الإجرائية الآتية: عن الأسئلة   الحالي إلى الإجابة   سعى البحثُ 

امة للقي     ادة   التَّعليمي     ةرؤس     اء الأقس     ام  ممارس     ة   م     ا درج     ةُ  .1 بدول     ة  الثَّانوي     ةم     ي المرحل     ة علّ  م     ن وجه     ة نظ     ر مُ  الس     َّ
 الكويت؟

 بدولة الكويت من وجهة نظرهم؟ الثَّانويةالمرحلة لمعلّ مي المعنوية  الرُّوح ما درجةُ  .2
للقي     ادة  التَّعليمي     ةرؤس     اء الأقس     ام  ممارس     ة  ( في 0.05إحص     ائية عن     د مس     توى ) ذات دلال     ةٍ  توج     د ف     روق   ه     ل .3

امة تخص     ص القس     م و الخ     برة التدريس     ية، و البح     ث )الج     نس،  ات  ى إلى متغ     يرّ  ع     زَ  تُ لمعلّ م     ينب     ين اس     تجابات ا الس     َّ
 العلمي(؟ 

امة بدول    ة الكوي    ت للقي    ادة   الثَّانوي    ة التَّعليمي    ةرؤس    اء الأقس    ام  ممارس    ة   م    ا أث    رُ  .4 المعنوي    ة  ال    رُّوحوأبعاده    ا عل    ى  الس    َّ
  من وجهة نظرهم؟لمعلّ مينل
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 البحث أهدافُ 
 الحالي إلى الآ : هدف البحثُ 

امة للقي     ادة   التَّعليمي     ةرؤس     اء الأقس     ام  ممارس     ة   درج     ة   ف. تع     رُّ  １  الثَّانوي     ة م     ي المرحل     ة  م     ن وجه     ة نظ     ر معلّ   الس     َّ
 بدولة الكويت؟

 بدولة الكويت من وجهة نظرهم. الثَّانوية المرحلة  لمعلّ مي المعنوية  الرُّوح ف درجة  تعرُّ  ２
رؤس        اء  ( في ممارس        ة  0.05إحص        ائية عن        د مس        توى ) ذات دلال        ةٍ  ف        روق  ف م        ا إذا كان        ت هن        اك تع        رُّ   ３

امة للقي     ادة   التَّعليمي     ةالأقس     ام  الخ     برة و ات البح     ث )الج     نس، تغ     يرّ  ى إلى مُ ع     زَ  تُ لمعلّ م     ينب     ين اس     تجابات ا الس     َّ
 ص القسم العلمي(؟تخصُّ و التدريسية، 

امة بدول     ة الكوي     ت للقي     ادة   الثَّانوي     ة التَّعليمي     ةأث     ر ممارس     ة رؤس     اء الأقس     ام  استكش     افُ  ４ وأبعاده     ا عل     ى  الس     َّ
 نظرهم؟  من وجهة  لمعلّ مينالمعنوية ل الرُّوح

 البحث  أهميةُ 
م        ن  ظ        ري لموض        وعٍ النَّ  أص        يل  له        ذا البح        ث م        ن كون        ه محاول        ة ل س        هام في التَّ  التَّعليمي        ة الأهمي        ةُ  تنب        عُ    

امةب     وي، وه     و موض     وع القي     ادة الموض     وعات ال     تي ق     لَّ تناوله     ا في المج     ال الترَّ  ب     ة عل     ى لبية المترتّ ، ومناقش     ة الآسر الس     َّ الس     َّ
 الأول م    ن نوع    ه في دراس    ة   -ين  ثَ حس    ب عل    م الب    اح  - مط القي    ادي، ويع    دُّ ه    ذا البح    ثُ الم    دارس له    ذا ال    نَّ  ق    ادة   ممارس    ة  
امة القي     ادة   الح     الي اس      تجابةً  وم     ن هن     ا ج      اء البح     ثُ  ، في دول      ة الكوي     تلمعلّ م     ينالمعنوي     ة ل ال     رُّوح  وأثره     ا عل      ى  الس     َّ

امة ح       ول القي       ادة   الدّ راس       اتم       ن  م       ن الب       احثين لإج       راء مزي       دٍ  عدي       دٍ  لتوص       يات   وأثره       ا، واقتراح       اتهم بربطه       ا  الس       َّ
ل أن ه م       ن المؤم       ّ  (. وفي ض       وء م       ا س       بق، ف ن       َّ 2021؛ الدوس       ري والرش       يدي، 2021أخ       رى )الجميل       ي، اتٍ بمتغ       يرّ  
 من: البحث الحالي وتوصياته كل   من نتائج   يستفيدَ 

زا   التَّعليمي    ةرؤس     اء الأقس    ام  االكوي     ت، وتحدي    دً  بدول    ة   الثَّانوي    ة. القي    ادات الإداري    ة في الم     دارس 1 ال     ذين لم يش    غلوا حي     ّ 
امة القي    ادة   دورَ   البح    ثُ ال في رف    ع كف    اءة المدرس    ة؛ إذ ب    ينَّ غم م    ن دوره    م الفع      ل    رَّ بابوي    ة، الترَّ  الدّ راس    اتفي  اكب    يرً   الس    َّ

 .لمعلّ مينلبية على اوآسرها السَّ  التَّعليميةالأقسام  لدى رؤساء  
امة القي      ادة   ح له      م ممارس      ات  الكوي      ت؛ إذ توض      ّ   بدول      ة   اماته      علّ  ومُ  الثَّانوي      ةم      ي الم      دارس علّ  . مُ 2 ، وم      دى تأثيره      ا الس      َّ

  ل نجاز ورضاهم الوظيفي في المدارس.لمعلّ مينعلى دافعية ا المعنوية لديهم؛ الأمر الذي ينعكسُ  الرُّوحعلى 
بي       ة بدول       ة الكوي       ت، م       ن خ       لال اس       تحداث تع       ديلات وتحس       ينات الترَّ  ط       وير في وزارة  . الق      ائمين عل       ى ب       رامج التَّ 3

 .التَّعليمية المخرجات   في تحسين   إيجابية في أداء القيادات الإدارية وتأهيلهم لتطوير العمل؛ مما يسهمُ 
 : البحثِ  حدودُ 

 الحالي على ما يأ : اقتصر البحثُ 
لأبع      اد  التَّعليمي      ةرؤس      اء الأقس     ام  ممارس     ة   موض      وع البح     ث الح      الي عل     ى درج      ة   الموض      وعية: ينحص     رُ  الح     دودُ   (１

امة القي       ادة   بال       ذات،  تعزي       زُ و رجس       ية، النَّ و الاس       تبدادية،  القي       ادةُ و المس       يء،  الإش       رافُ ) الس       َّ (، وأثره       ا والتَّقل       ُّ
  من وجهة نظرهم. لمعلّ مينالمعنوية ل الرُّوحعلى 

 الثَّانوي     ةفي الم     دارس  اومعلّماته     التَّعليمي     ة البح     ث م     ن معلّم     ي جمي     ع الأقس     ام  الح     دود البش     رية: تكوًن     ت عي ن     ةُ  (２
 بدولة الكويت.

  (2022-2023). الحالي في الفصل الأول من العام الدراسي البحثُ  قُ مانية: طبُّ  الحدود الزَّ  (３
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 بدولة الكويت. ةالستّ  التَّعليميةفي المناطق الثَّانوية الحالي على المدارس  البحثُ  طبُّ قَ  الحدود المكانية: (４
 

البحث  مصطلحاتُ   
 الية: التَّ  الحالي على المصطلحات   اشتمل البحثُ 

 (: Toxic Leadership) السَّامةالقيادة 
غ لهم منص     بً ف أنه     َّ ع     رَّ تُ  ، يحت     وي الإس     اءة ا قي     ادياً ا "نه     ج س     لوكي إداري خبي     ث يمارس     ه بع     ض المس     ؤولين عن     د ش     َ

الكف     اءة، ويلق     ي بالل     وم ع     ن جه     ل، ويح     رض عل     ى  ع     دمَ  زُ ق     د، ويع     زّ  فيقم     ع النَّ للأتب     اع وتض     ليلهم، وإسرة مخ     اوفهم، 
ا " قي          ادة أنه         َّ ( Schmidt,2008(. ويعرفه         ا ش          يمت ),p.28 ،2018 Fitzgibbonsالخبيث          ة" ) لوكيات  الس         ُّ 

ؤ به    ا م    ن الإش    راف والانخ    راط في س    لوكيات يص    عب التنب    ُّ  ،اتنرجس    ية تعتم    د عل    ى الاعت    زاز والمبالغ    ة في تق    دير ال    ذَّ 
ا أنه      َّ (. ويمك      ن تعريفُ 3ط والاس      تبدادية ")ص.س      لُّ الس      ي  والتَّ   التَّعليمي      ةا: درج      ة ممارس      ة رؤس      اء الأقس      ام ه      ا إجرائي      ً
امة بدول       ة الكوي       ت لأبع       اد القي       ادة   الثَّانوي       ةفي الم       دارس  الاس       تبدادية،  القي       ادةُ و المس       يء،  الإش       رافُ الآتي       ة: ) الس       َّ

 (.والتَّقلُّبات، تعزيز الذَّ و النرجسية، و 
 (: Teachers’ Moraleالمعنوية ) الرُّوح

ائدة في ج      و العم      ل، ال      تي ورة الكلي      ة لنوعي      ة العلاق      ات الإنس      انية الس      َّ ا "الص      ُّ ( أنه      َّ 2010فه      ا ع      ودة )يعرّ  
العام     ة تش      ير  حةُ الأف     راد، ف       ذا كان     ت الص      ّ   فات  تص      رُّ  اه      ات والعواط     ف ال      تي تحك     مُ المش     اعر والاتّّ   لة  ص      ّ  إلى محُ  تش     يرُ 

(. 27هني     ة والعص     بية العام     ة ل نس     ان" )ص. المعنوي     ة تش     ير إلى الحال     ة النفس     ية والذّ   الرُّوحللحال     ة الجس     مية للف     رد ف     
ا أنه       َّ ويمك       ن تعريفُ  ، والمرتبط       ة بمش       اعرهم الإيجابي       ة نح       و العم       ل. وفي لمعلّ م       يناخلي       ة لالنفس       ية الدَّ  ا الحال       ةُ ه       ا إجرائي       ً

 ال     رُّوحفي دول     ة الكوي     ت عل     ى مقي     اس  اماته     ُ ومعلّ   الثَّانوي     ة م     و المرحل     ة  ه     ا معلّ  قُ ال     تي يحقّ   له     ا الدرج     ةُ البح     ث الح     الي تمثّ  
 المعنوية.

 (: Heads of Instructional Departments) التَّعليمية رؤساء الأقسامُ 
ا، لمعلّ م     ينبالمدرس     ة، ال     تي توج     ه اه     م " القي     ادة التربوي     ة المقيم     ة  المبت     دئين، ال     ذين لا يمتلك     ون  خاص     ةً و  جميع     ً
(. 270، ص. 2013تام" )اللق      اني والجم      ل،  بوي      ة بش      كلٍ والترَّ  التَّعليمي      ةخ      برات ميداني      ة كافي      ة؛ لممارس      ة العملي      ة 

ا أنه     م: المدرس     ون الأوائ     ل للم     واد العلمي     ة والأدبي     ة في م     دارس المرحل     ة عرَّ ويُ  المس     ؤولون ع     ن توجي     ه  الثَّانوي     ةف     ون إجرائي     ً
 . لمعلّ مينمن المهام الإدارية والفنية، باعتبارهم حلقة وصل بين الإدارة وا  والقيام بعديدٍ لمعلّ مينا
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 البحث   أدبياتُ 
  :السَّامة القيادةُ 

امة   د للقي      ادة  دَّ مح      ُ   الآن تعري      ف  لا يوج      د ح      تى   ، أو  " رة الم      دمّ    القي      ادة  "   . فهن      اك م      ن يطل      ق عليه      ا مص      طلحُ الس      َّ
( في تعري     ف  Schmidt, 2014(. ولع     ل مح     اولات ش     يمت ) 2021، أو غيره     ا )غن     يم،  " المس     يئة " ، أو  " الاس     تبدادية " 

امة القي    ادة   لتحقي    ق    رة ال    تي ت    دفع الق    ادةَ لوكيات الم    دمّ  ا مجموع    ة م    ن الس    ُّ فه    ا أنه    َّ ه    ي الأب    رز في ه    ذا الجان    ب؛ حي    ث عرَّ   الس    َّ
  ذات     ه    كك     ل. وفي الس     ياق    المنظَّم     ة خص     ية، وذل     ك م     ن خ     لال الإض     رار بمص     ا  الأف     راد وف     رق العم     ل و الأه     داف والم     زايا الشَّ 

د  مم     نهج يتعم     َّ    س     لوكيات س     لبية بش     كلٍ القائ     د لاس     تخدام س     لطاته، وتب      ّ    ا إس     اءةُ ( أنه     َّ 2022فته     ا زق     وت وآخ     رون ) عرَّ 
امة ف      يرى أن القي      ادة    ( Dobbs,   2014كك      ل. أم      ا دوب      س )   المنظَّم      ة الأذى بالع      املين و   م      ن خلاله      ا إلح      اقَ   القائ      دُ    الس      َّ
الع      دوان اللفظ      ي وغ      ير اللفظ      ي    : منتظم      ة، مث      ل   بص      ورةٍ   لبية ال      تي يمارس      ها القائ      دُ الس      َّ   لوكيات  م      ن الس      ُّ   ل في مجموع      ةٍ تتمث      َّ 

امة   ع    ام تنبث    ق القي    ادةُ   وبش    كلٍ   .، وإك    راههم عل    ى أداء مه    ام معين    ة تهم وإه    ان   وتهدي    د المرؤوس    ين    الخلق    ي م    ن ال    دور غ    ير    الس    َّ
 (. Oplatka, 2017; Sam, 2021)   المنظَّمة عامل مع العاملين في  التَّ   حال للقائد  

رات  بع     ض المؤش     ّ    (Smith & Fredricks-Lowman, 2020)وق     د وض     ع سمي     ث وفري     ديك لوم     ان  
 ، منها:  السَّامة المتعلقة بسلوك القيادة  

 تهم. ورفاهي   عدم اهتمام القائد ب رضا العاملين    (1)
 . ( تركيز القائد بالمقام الأول على مصلحته الشخصية 2)   
 للمنظمة.   التَّنظيمي ( التأثير بشكل سلبي على المنالم  3)   

خص     ية المختلف     ة ال     تي تمن     ع الأف        راد م      ن بن     اء ف     رق  الشَّ   فات  الص     ّ     ز ب     بعض   ام يتمي     َّ ال س     َّ   القائ     دَ   وبالت     الي يمك     ن ال ق      ول: إنَّ   
والان     دفاع    ، الأناني     ة   –عل     ى س     بيل الم ث      ال لا الحص     ر    - ف      ات  العم     ل وإقام     ة ع لاق      ات ص     حية في العم     ل، وم       ن ه       ذه ال صّ  

وع      دم المخ      اطرة )عب      د    ، ق      ة بالآخري       ن وع      دم الثّ    ، م وال      تحكُّ   ، والانتق      ام   ، ات المزاجي      ة التَّقلُّب      و   ، لبية والس      َّ   ، والعدواني      ة   ، د والت       ردُّ 
 (.  2020المعطي،  

امةث     لاث سم     ات رئيس     ة تص     احب س     لوكيات القي     ادة  فات، يمك     ن تحدي     دُ وبن     اءً عل     ى ه     ذه الص     ّ   ، ه     ي: الس     َّ
ةً ق الإب     داع والابتك     ار وإب     راز ق     درات الع     املين، وع     داؤه الس     َّ القائ     د ح     ائلًا دون ت     دفُّ ( وق     وف 1) لأولئ     ك  لبي خاص     ّ

، وع    زل المنظَّم    ةق    ة ب    ين الع    املين في قي    ام القائ    د بإض    عاف الثّ   (2)ال    ذين ينازعون    ه ال    رأي ول    و ك    انوا عل    ى ص    واب، و 
م     ن خ     لال تهوي     ل أخط     ائهم، أو ته     وين إنج     ازاتهم  المنظَّم     ة( تهم     يش القائ     د دور الع     املين في 3م     ن يخالف     ه ال     رأي، و )

 .(2021وتحقيرها )الدوسري والرشيدي، 
امة م     ن الب     احثين الأبع     اد المختلف     ة للقي     ادة    دي     د  ع ولق     د تن     اول     ظ     ر  ووجه     ات النَّ   الآراءُ   دت  ، حي     ث تع     دَّ الس     َّ

ابقة في الأدبي     ات    لًا ه     ا ت     داو ح     ول تل     ك الأبع     اد، ولع     ل أكثرُ  (  Schmidt,   2008دها ش     يمت ) الأبع     اد ال     تي ح     دَّ   الس     َّ
امة لقي      اس نم      ط القي      ادة   ب ل      ت في الإش      راف المس      يء، والنرجس      ية، والقي      ادة الاس      تبدادية، و ، ال      تي تمثَ الس      َّ ، وتعزي      ز  التَّقل      ُّ

                             الإش                راف المس                يء    (1)فص                يل: م                ن التَّ   تن                اول تل                ك الأبع                اد بش                يءٍ   ال                ذات. وفيم                ا يل                ي ي                تمُّ 
 (Abusive Supervision ُوي :) ُف عل        ى التعس        ُّ   يعتم        دُ ال        ذي  ال ل ش       راف،  ب        ه الأس        لوب غ        ير الفع        َّ   قص       د    

مع     ين، وإحب     اط المب     ادرات الفردي     ة    والتقلي     ل م     ن ش     أن المرؤوس     ين، والاس     تخفاف به     م، وإجب     ارهم عل     ى العم     ل بأس     لوبٍ 
رجس       ية سم       ة  النَّ   (: وتع       دُّ Narcissism) رجس       ية  ( النَّ 2إض       افة إلى تطبي       ق عق       وبات لا علاق       ة له       ا بمس       توى الأداء؛ و ) 

رجس     ي  النَّ   القائ     دُ   م     ا يبح     ثُ   ا ه     ور، وغالب     ً شخص     ية تنط     وي عل     ى ح     ب ال     ذات، والإحس     اس بالعظم     ة، والرغب     ة في الظُّ 
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رجس      ية عل      ى الاعت      زاز بال      ذات  ع      ن اهتم      ام الآخ      رين ب      ه وتق      ديرهم ل      ه، ويتجاه      ل وجه      ات نظ      رهم، كم      ا تنط      وي النَّ 
( القي           ادة الاس           تبدادية  3ع           اطف معه           م؛ و ) والتقلي           ل م           ن ق           درات الآخ           رين، واحتق           ار جه           ودهم، وع           دم التَّ 

(Authoritarian Leadership)  : يطرة عل       ى  لطة المطلق       ة، والس       َّ د عل       ى الس       ُّ القائ       د ال       ذي يؤك       ّ    س       لوكُ   وه       ي
( ع      دم الق      درة عل      ى  4عليم      ات أو المطال      ب دون أدج مناقش      ة م      ن ج      انبهم؛ و ) الع      املين، وإل      زامهم تنفي      ذَ الأوام      ر والتَّ 

ب ؤ أو  التنب     ُّ  ن بس      لوك  ؤ أو الت      يقُّ ل ه      ذا البع     د في ع      دم ق      درة الع     املين عل      ى التنب     ُّ (: ويتمث     َّ Unpredictability)   التَّقل      ُّ
لات  ح      وُّ  ع      ن التَّ لوكيات ال      تي تع      برّ  د والتذب      ذب والإتي      ان بمجموع      ة متباين      ة م      ن الس      ُّ بال      تردُّ   ص      ف ه يتَّ لأن      َّ   ا القائ      د؛ نظ      رً 

( تعزي        ز  5ر داخ        ل بيئ        ة العم        ل؛ و) درج        ة الاس        تقرار أو الت        وتُّ   -كب        ير    بش        كلٍ   -المختلف        ة في الم        زاج، ال        تي تح        دد  
  به    ا تعزي    زَ   لوكيات ال    تي يس    تهدفُ القائ    د بمجموع    ة م    ن الس    ُّ   قص    د به    ذا البع    د قي    امُ ويُ   (Self- Promotion):ال    ذات 

 ا الموهوبين منهم.  قليل من شأن الآخرين؛ كي لا يمنحهم فرصة لمنافسته، وخصوصً مصلحته الشخصية، والتَّ 
ض     من دراس     ات  اكب     يرً ا  بي      ن القائ     د والع     املين م     ن المواض     يع ال     تي لاق     ت اهتمام     ً  العلاق     ةُ  تع     دُّ  المعنويرررررة: الررررررُّوح

نح      و قائ      دهم  موس      لوكياته   مالع      املين واتّاه      اته   د مواق      فَ القي      ادة والإش      راف المدرس      ي؛ نظ      را لأن ه      ذه العلاق      ة تح      دّ  
تأث     ير س     لوكيات  إلى دراس     ة   كك     ل. وفي ظ     ل ه     ذا الاهتم     ام، ب     رزت الحاج     ةُ   المنظَّم     ةعل     ى أدائه     م وأداء  رُ وه     و م     ا ي     ؤث ّ 

 كب   يرٍ   ٍِ ولع   ل م   ن المف   اهيم ال   تي حظي   ت باهتم   ام Collic et al., 2015).)القائ   د عل   ى الحال   ة النفس   ية للع   املين 
 ال       رُّوحُ  تش       يرُ حي       ث . لمعلّ م       ينالمعنوي       ة ل ال       رُّوحالتربوي       ة تحدي       دًا ، مفه       وم  ؤسَّس       اتفي إط       ار الحال       ة النفس       ية في الم

م     ن الجه     د إذا كان     ت مرتفع     ة، أو تق     ودهم  لوكية ال     تي تظه     ر ل     دى الأف     راد؛ فتحف     زهم إلى مزي     دٍ المعنوي     ة إلى الآسر الس     ُّ 
ظ      ام في نج      اح النّ   المعنوي      ة م      ن أه      م العوام      ل والأس      س ال      تي تس      همُ  ال      رُّوحُ كاس      ل إذا كان      ت منخفض      ة، وتع      دُّ إلى التَّ 
  .(2022)سنان والغول،  التَّعليمية عليمي، وتعمل على تحقيق الأهداف الجماعية والفردية في البيئة  التَّ 

اه       ات ال       تي يحمله       ا المعل       م نح       و مهن       ة  ا "مجموع       ة المعتق       دات والمش       اعر والاتّّ  المعنوي       ة أنه       َّ   ال       رُّوح   ويمك       ن تعري       فُ 
(. وتعرفه         ا م         ددين  10، ص.  2008ر في ممارس         اته وفي مس         توى دافعيت         ه" )وش         اح وه         ارون،  التعل         يم، وال         تي ت         ؤثّ  

ا، "الحال      ة النفس      ية الراس      خة بأعم      اق ال      نفس في قال      ب ش      عوري داخل      ي ناب      ع م      ن  ( أنه      َّ 89، ص.  2013)م      ددين،  
  ه عل     ى القي     ام بعمل     ه عل     ى أكم     ل وج     ه، وتع     دُّ محص     لة لع     دة عوام     ل روحي     ة وفكري     ة، وه     ي مق      دارُ يحث     ُّ و ص     ميم الف     رد  

 عب".  ا من الجهد والتَّ مزيدً   الفردُ   ى إلى زيادة الإنتاج دون أن يبذلَ الإيجابي نحو العمل الذي يؤدّ    والاندفاع    الحماس  
واح     د، ب     ل ت     تحكَّم فيه     ا    ها في عام     لٍ حال     ة نفس     ية وعاطفي     ة يص     عب حص     رُ   ؤسَّس     ات المعنوي     ة داخ     ل الم   ال     رُّوحُ وتع     د  

رَ تأثُّره       ا بج       وّ  العم       ل المح       يط،  مجموع       ة م       ن العوام       ل المتداخل       ة، ولا تت       أثر كث       يراً بالح       وافز المادي       ة أو بالس       ُّ  د  لطة الرسمي       ة ق       َ
ل     ذا ن     رى ض     رورة الاهتم     ام بتحس     ين    ؛ ( 2021تل     ك العلاق     ة ب     ين ال     رئيس والم     رؤوس )الن     داف،    روف المحيط     ة، خاص     ةً والظ     ُّ 

المعنوي      ة    ال     رُّوح (. و 2021 )العن     زي،  لمعلّ م     ين المعنوي     ة ل   ال      رُّوح عل     ى    مباش     رٍ   ممارس     ات القي     ادة المدرس     ية؛ لم     ا له      ا م     ن تأث     يرٍ 
( الجان       ب  2 وتحفي       زهم. ) لمعلّ م       ين ا   ن ت       دريبَ ( الجان       ب المه        ؛ ويتض       مَّ 1للمعل       م ت       رتبط بثلاث       ة جوان       ب رئيس       ة، ه       ي: ) 

ى بال     دعم المس     تمر للمعل     م ك     ي  ( والجان     ب النفس     ي؛ ويت     أتَّ 3ق بتعزي     ز العلاق     ات ب     ين المعل     م والمجتم     ع. ) الاجتم     اعي؛ ويتحق     َّ 
 (. Luleci & Coruk, 2018)يتمكن من أداء العمل بسرور وإنتاجية أكبر  

معين    ة، والثق     ة في الجماع    ة والإخ     لاص  ائد ب    ين الأف     راد ال    ذين يكُوّ ن    ون جماع     ةً الس     َّ  الم    زاجَ  ةُ المعنوي      ال    رُّوحُ وتُش    كّ ل 
المدرس        ية  ا أساس        ي ا تس        عى الإداراتُ  في المدرس        ة ينبغ        ي أن يك        ون ه        دفً لمعلّ م        ينالمعنوي        ة ل ال        رُّوحله        ا، وإن رف        ع 

وض     عف تكيُّف     ه النفس      ي  ،في الوص     ول إلي     ه م      ن ش     أنه أن ي     ؤدي إلى انخف     اض إنتاجي      ة المعل     م لتحقيق     ه؛ لأن الفش     لَ 
 ب عل      ى الإدارات  ل      ذا يتوج      َّ  ؛(2014واض      طراب س      لوكه م      ع الأش      خاص ال      ذين يعمل      ون مع      ه )الك      يلاني ومقابل      ة، 
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المعنوي     ة مؤش     راً  ال     رُّوحميه     ا؛ إذ يع     دُّ ارتف     اع المعنوي     ة العالي     ة ب     ين معلّ   ال     رُّوحإلى المحافظ     ة عل     ى وت     يرة  المدرس     ية الس     عيُ 
ا ل     زيادة الإنتاجي     ة وتحس     ين الأداء، وي     نعكس إيج     اباً  ا رئيس     ً  عل     ى إنج     ازهم وحماس     هم ورض     اهم ال     وظيفي ق     ويًا، ومفتاح     ً

 في الأداء العام وارتفاع تحصيل الطلبة.  رُ يؤثّ   –بدوره  –والذي 
، ولع     ل م     ن أهمه     ا تق     ديم لمعلّ م     ينالمعنوي     ة ل     دى ا ال     رُّوحفي رف     ع  هن     اك ع     دة عوام     ل تس     همُ كر أن بال     ذّ   والج     ديرُ  

جه    وده، ودفع    ه لح    ب العم    ل )س    نان والغ    ول،  الح    وافز المادي    ة والمعنوي    ة ال    تي م    ن ش    أنها أن تحف    ز المعل    م عل    ى مض    اعفة  
المعنوي    ة. فق    د  ال    رُّوحها في موض    وع تم    ت دراس    تُ م م    ن العوام    ل الأب    رز ال    تي ب    ين القائ    د والمعل    ّ   وتع    دُّ العلاق    ةُ  .(2022
المعنوي        ة  ال        رُّوحب        ين ال        نمط القي        ادي الس        ائد في المدرس        ة و  علاق        ةٍ  ب        وي وج        ودَ في المج        ال الترَّ  الدّ راس        اتدت أك        َّ 
، وأن الممارس     ات الإيجابي     ة لم     دير المدرس     ة م     ن ش     أنها حف     ز المعل     م ورف     ع روح     ه المعنوي     ة م     ن خ     لال إش     راكه لمعلّ م     ينل

 (.2020؛ مقابلة، 2021؛ العنزي، 2017الحراحشة،في اتخاذ القرارات واحترام آرائه وتقدير إنجازاته )
 :السَّابقة الدِّراسات

امةلق     د ك     ان موض     وعيّ القي     ادة  عدي     دة عربي     ة وعالمي     ة، وس     يتم ع     رض ه     ذه  المعنوي     ة مح     ل دراس     اتٍ  ال     رُّوحو  الس     َّ
 من الأقدم إلى الأحدث.  بةً رتَّ مُ  ،المعنوية الرُّوحثم موضوع  السَّامة،بدءًا بموضوع القيادة  الدّ راسات

  السَّامة القيادةِ  التي تناولت موضوعَ  الدِّراساتأولًا: 
امة( بدراس     ة ه     دفت إلى استكش     اف ظ     اهرة القي     ادة Green, 2014ق     ام ج     رين )  م     ن ض     ررٍ  بهُ ، وم     ا تس     بّ  الس     َّ
 ؤسَّس    اتفي ال    ولايات المتح    دة الأمريكي    ة، وم    ا يترت    ب علي    ه م    ن إض    عاف لتل    ك الم التَّعليمي    ة ؤسَّس    اتعل    ى ص    حة الم

 حي     ث العش     وائيةالعين     ة بالطريق     ة الطبقي     ة  اختي     ارُ  الم     نهج المخ     تلط، وتمَّ  الدّ راس     ةفي الوف     اء بمهمته     ا، وق     د اس     تخدمت 
م       نهم عل       ى بع       ض  "، كم       ا أج       اب ع       دد   Schmidtل       ة م       ن مقي       اس "عدَّ ا عل       ى اس       تبانة مُ ( مش       اركً 51أج       اب )

امةرص       د انتش       ار القي       ادة  الدّ راس       ةالمستخلص       ة م       ن  النَّت       ائجالأس       ئلة المفتوح       ة. وم       ن أه       م  عالي       ة في  ب       وتيرةٍ  الس       َّ
معن     ويات الع     املين، وإعاق     ة تق     دمهم بالمهم     ة المؤسس     ية، كم     ا  ب عل     ى ذل     ك إحب     اطُ ، وق     د ترت     َّ التَّعليمي     ة ؤسَّس     اتالم

امةأن أبع     ادًا أربع     ة للقي     ادة  النَّت     ائجأظه     رت  ( 2( تض     خم ال     ذات. )1، وه     ي: )التَّعليمي     ة ؤسَّس     اتتنتش     ر في الم الس     َّ
 ( العصابية. 4( عدم الكفاءة. )3. )الخلقيالفشل 

امةتأث    ير نم    ط القي    ادة  تحلي     لَ ( فق    د اس    تهدفت 2020عب    د المعط     ي ) ا دراس    ةُ أم    َّ  ة التَّنظيمي     ق    ة عل    ى الثّ   الس     َّ
الوص      في التحليل      ي، وفي ض      وء اس      تطلاع آراء  الم      نهجَ  الدّ راس      ةادرات، واعتم      دت ل      دى الع      املين بهيئ      ة تنمي      ة الص      َّ 

 إلى اخ     تلاف   الدّ راس     ة خلص     ت( مف     ردة. وق     د 175الع     املين بهيئ     ة الض     رائب بأس     لوب الحص     ر الش     امل، وع     ددهم )
امةإدراك العين     ة لأبع     اد القي     ادة  المؤه     ل  -خص     ية والوظيفي     ة )ع     دد س     نوات الخ     برةات الشَّ المتغ     يرّ   ا لاخ     تلاف  وفق     ً  الس     َّ

ذي دلال      ة  إلى وج      ود تأث      يرٍ  خلص      تى لاخ      تلاف الج      نس. كم      ا ع      زَ الدراس      ي( وع      دم وج      ود اخ      تلاف في الإدراك يُ 
امةد القي     ادة معنوي     ة لأبع     ا ق     ة خص     ية للقي     ادة( عل     ى الثّ  مات الشَّ الس     ّ  -لوك الأناني للقي     ادةالس     ُّ -الإداري     ةيطرة )الس     َّ  الس     َّ
بتغي      ير نظ      ام اختي      ار القي      ادات الإداري      ة بالهيئ      ة، وإخض      اع الس      لوك القي      ادي للتقي      يم  الدّ راس      ةة. وأوص      ت التَّنظيمي      

 .ة لدى العاملينالتَّنظيميقة ة لتدعم الثّ  التَّنظيميقافة والرقابة، والعمل على تعديل الثَّ 
ر في مك     ان  لى الأث     ر الوس     يط لك     لٍ إف ع     رُّ ( بدراس     ة ه     دفت التَّ 2021كم     ا ق     ام أب     و ال     دهب ) م     ن التنم     ُّ

امة عل    ى العلاق    ة ب     ين القي    ادة   التَّنظيم     يم وال    تهكُّ  ،العم    ل  وص     مت الع    املين داخ    ل هيئ     ة قن    اة الس    ويس، وق     د تمَّ  الس    َّ
م    ن مختل    ف الع    املين بهيئ    ة قن    اة الس    ويس، وذل    ك م    ن خ    لال  مف    ردةً ( 314البح    ث عل    ى عين    ة مكون    ة م    ن ) إج    راءُ 

البح      ث إلى  لجم      ع البي      انات والمعلوم      ات الميداني      ة. وق      د أش      ارت نت      ائجُ  الاعتم      اد عل      ى أس      لوب الاستقص      اء وس      يلةً 
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امةومعن    وي للقي    ادة  مباش    رٍ  وج    ود تأث    يرٍ  داخ    ل هيئ    ة  التَّنظيم    يم وال    تهكُّ  ،ر في مك    ان العم    لم    ن التنم    ُّ  عل    ى ك    لٍ  الس    َّ
م      ن  ن مجموع     ةً وض     ع آلي      ة محكم     ة لاختي     ار الق     ادة، بحي      ث تتض     مَّ  بض     رورة   قن     اة الس     ويس. وم     ن ثم أوص      ى البح     ثُ 

 الأسس والمعايير التي تضمن استبعاد الأفراد الذين لديهم ميول سلوكية عدائية وسامة تّاه زملائهم في العمل. 
امة ( إلى اختب       ار أث       ر القي       ادة  2021وس       عى عش       ري )  د الأبع       اد، وأث       ر  بوص       فها متغ       يراً مس       تقلًا متع       دّ    الس       َّ

ا عل       ى الانح       راف  م بوص       فه وس       يطً ال       تهكُّ  ل       دى الع       املين بم       ديريات الخ       دمات بمحافظ       ة الدقهلي       ة.    التَّنظيم       ي ا تفاعلي       ً
امة إلى وج    ود علاق    ة معنوي    ة مباش     رة ب    ين القي    ادة    البح    ثُ   خل     ص ( مف    ردة. و 355البح    ث )   وبلغ    ت عين    ةُ  وك    لٍّ م     ن    الس    َّ

  التَّنظيم       ي م  معنوي       ة مباش       رة ب       ين ال       تهكُّ   إلى وج       ود علاق       ةٍ   الخل       وصُ   ، كم       ا تمَّ التَّنظيم       ي والانح       راف    التَّنظيم       ي م  ال       تهكُّ 
 . التَّنظيمي اف  والانحر   السَّامة في العلاقة بين القيادة    التَّنظيمي م  ، إضافة إلى وجود أثر للتهكُّ التَّنظيمي والانحراف  

امةلى ت      وافر القي      ادة إف التع      رُّ ( فق      د ه      دفت 2021عي      د والفق      ي ) أم      ا دراس      ةُ  بأبعاده      ا )الإش      راف  الس      َّ
بتعزي     ز ال     ذات، و رجس     ية، النَّ و القي     ادة الاس     تبدادية، و المس     يء،  بأبع     اده  التَّنظيم     ي(، وك     ذلك مس     توى الالت     زام والتَّقل     ُّ

الالت       زام المعي       اري(، ل       دى الع       املين بوح       دات الحك       م المحل       ى بمحافظ       ة و الالت       زام الاس       تمراري، و )الالت       زام الع       اطفي، 
إلى وج      ود علاق      ة عكس      ية  الدّ راس      ةلت ( مف      ردة، وتوص      َّ 410عل      ى عين      ة قوامه      ا ) الدّ راس      ة . وق      د تم تطبي      قُ المنوفي      ة

 . التَّنظيميومتغير الالتزام  السَّامةمعنوية قوية بين متغير القيادة 
ف م        ن خلاله        ا عل        ى أث        ر بالتع        رُّ ( 2021وفي دراس        ة تم تطبيقه        ا في المج        ال الترب        وي، قام        ت الجميل        ي )

امةممارس      ات القي      ادة  الم      نهج  الدّ راس      ةعل      يم الع      ام وس      بل المواجه      ة، واتبع      ت س      ي بم      دارس التَّ عل      ى ال      ولاء المؤسَّ  الس      َّ
إلى وج        ود علاق        ة  الدّ راس        ة نت        ائجُ  خلص        تم        ات، و  والمعلّ  لمعلّ م        ين( م        ن ا208م        ن ) ن        ةُ الوص        في، وتكون        ت العيّ  
امةعكس      ية ب      ين القي      ادة  س      ي(، ال      ولاء المؤسَّ و رجس      ية، النَّ و الاس      تبدادية، و ا الفرعي      ة )إس      اءة الإش      راف، بمكوناته         الس      َّ
امةوإلى أن متغ       ير القي       ادة  س       ي، وم       ن خ       لال الج       زأين النظ       ري معن       وي عل       ى مس       توى ال       ولاء المؤسَّ  ل       ه تأث       ير   الس       َّ

 .سيالمقترحة لدعم الولاء المؤسَّ  السَّامةالقيادة  ل مواجهة  بُ إلى سُ  الدّ راسة خلصتوالميداني 
ف س         لوكيات القي         ادة الم         دمرة في الم         دارس الحكومي         ة في ( إلى تع         رُّ 2021غن         يم ) وق         د س         عت دراس         ةُ 

م       ن  الدّ راس       ة ن       ت عين       ةُ ، وتكوَّ له       اأداة  الم       نهج الوص       في، واخت       ارت الاس       تبانةَ  الدّ راس       ةمص       ر، وق       د اس       تخدمت 
موافق    ة أف    راد العين    ة عل    ى عب    ارات  الدّ راس    ةم    ي الم    دارس الحكومي    ة في مص    ر، وم    ن أب    رز نت    ائج ه    ذه علّ  مُ م    ن ( 306)

طةجمي      ع الأبع      اد بدرج       ة ف      وق الم ، وأن الم       دارس في محافظ      ات الق       اهرة والجي      زة وال      وادي الجدي       د ه      ي الأق       ل في توس      ّ 
 وجود القيادة المدمرة بأبعادها المختلفة.

امة لى القي    ادة  إف فق    د ه    دفت التع    رُّ  ),.Snow et al (2021س    نو وآخ    رون  ا دراس    ةُ أم    َّ  في  الس    َّ
امة " للقي        ادة   Schmidtالم       دارس الأيرلندي       ة باس        تخدام مقي       اس "  م        ن ك       لًا   لها الب       احثون لتش        ملَ ، ال       تي ع        دَّ الس       َّ

المخ      تلط  الم      نهجَ  الدّ راس      ةخص      ية والمهني      ة للأف      راد، واس      تخدمت البن      اءة والهدام      ة، وتأثيرهم      ا عل      ى الحي      اة الشَّ  القي      ادة  
  ا م      ن م      دارس إيرلن      دا( مش      اركً 111العين      ة بالطريق      ة العش      وائية البس      يطة، حي      ث وزع      ت اس      تبانة عل      ى ) وتم اختي      ارُ 
امة القي    ادة   وج     ودَ  النَّت    ائجم     نهم الإجاب    ة ع     ن أس    ئلة مفتوح    ة. أظه     رت  ب م     ن ع    ددٍ ل      كم    ا طُ  في الم    دارس. كم     ا  الس     َّ
امةالقي    ادة  إلى آسر   النَّت    ائجأش    ارت  ال    تي م    ن بينه    ا انخف    اض مس    توى الرض    ا ال    وظيفي، والق    درة عل    ى اتخ    اذ الق    رار  الس    َّ

ا، وانخف      اض لات الس      ُّ ع      دَّ ب      ين الع      املين، وانخف      اض معن      وياتهم، وانخف      اض الأداء، وزيادة مُ  لوك غ      ير المقب      ول اجتماعي      ً
وانع       دام  ،والغض      ب ،فك      ير ب      ترك العم       ل، والخ      وفر والقل       ق، والتَّ الثق      ة بال      نفس، وزيادة مع       دلات الاكتئ      اب والت      وتُّ 

 والاحتراق النفسي. ،رهاقلإوا ،قةالثّ  



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية  
 

انوية  
َّ
مي المدارس الث ِ

 
وح المعنوية لمعل عليمية على الرُّ امة لرؤساءِ الأقسامِ التَّ  أثرُ ممارسةِ القيادةِ السَّ

 في دولةِ الكويت من وجهةِ نظرهم

 د. عائشة أحمد العازمي       د. سالم سعد الهاجري 

 

     
10 

امة القي          ادة   ( ح          ول س          لوكيات  Alanezi,2022ق          ام به          ا العن          زي ) وفي دراس          ةٍ  ل          دى م          ديري  الس          َّ
الن      وعي، م      ن خ      لال تطبي      ق أداة المقابل      ة  الم      نهجَ  الدّ راس      ةق      ت في دول      ة الكوي      ت، اس      تخدمت ه      ذه بّ  الم      دارس، وطُ 

( 25٪ )ن = 45أن  الدّ راس      ة م      ن نت      ائج ا. وتب      ينَّ م      ً ( معلّ  55م      ن ) الدّ راس      ة ن      ةُ ن      ت عيّ  لجم      ع البي      انات، وق      د تكوَّ 
امة م    ن المش     اركين ي    رون أن م     ديريهم يمارس    ون القي     ادةَ  ممارس     ات  أنَّ  النَّت     ائجدت م     ن الأش    كال. كم     ا أك    َّ  بش    كلٍ  الس     َّ

امة القي       ادة   بأربع       ة موض        وعات رئيس        ة، ه       ي: )مه        ارات العلاق        ات  ت        رتبطُ  الدّ راس       ة عين        ة   تص        وُّراتبحس       ب  الس        َّ
 الأخلاق المهنية(. و مهارات الإدارة، و القيادة الاستبدادية، و الإنسانية، 

ع      ن درج      ة ش      يوع ممارس      ات القي      ادة  ه      دفت إلى الكش      ف   ( بدراس      ةٍ 2022كم      ا قام      ت الش      يخ غ      ا  )
امة م       ون في الم       دارس الحكومي       ة في محافظ       ة إرب       د وعلاقته       ا بفعالي       ة الرقاب       ة الإداري       ة كم       ا يراه       ا الم       ديرون والمعلّ   الس       َّ

بالطريق     ة  الدّ راس     ةعين     ة  اختي     ارُ  الن     وعي، وق     د تمَّ  الوص     في المس     حي الارتب     اطي، والم     نهجَ  الم     نهجَ  واس     تخدمت الباحث     ةُ 
ا ومعلم        ة377ا وم        ديرة و)( م        ديرً 248، حي        ث تكون        ت م        ن )الدّ راس        ةالعش        وائية البس        يطة م        ن مجتم        ع    ( معلم        ً

امةلى أه     م المقترح     ات ال     تي ت     ؤدي لتقلي     ل ممارس     ات القي     ادة إف م     ين للتع     رُّ ( معلّ  5( م     ديرين و)5) وتم     ت مقابل     ةُ   الس     َّ
امةممارس       ات القي       ادة ش       يوع  درج       ةَ  إلى أنَّ  الدّ راس       ة خلص       توتفعي       ل الرقاب       ة الإداري       ة. وق       د  طةكان       ت   الس       َّ  متوس       ّ 

لدرج       ة ش       يوع ممارس       ات  الدّ راس       ةإحص       ائية في تق       ديرات أف       راد عين       ة  ذات دلال       ةٍ  ف       روقٍ  وج       ودَ  النَّت       ائجوأظه       رت 
امةالقي      ادة  . ولمتغ       ير موق      ع المدرس       ة وكان      ت لص       ا  لمعلّ م      ينى ال       وظيفي، وكان      ت لص       ا  اى لمتغ       ير المس      مَّ ع      زَ تُ  الس       َّ

فعالي      ة  إحص      ائية ب      ين الأوس      اط الحس      ابية، كم      ا ج      اءت درج      ةُ  ذات دلال      ةٍ  ف      روقٍ  وج      ودَ  النَّت      ائجظه      ر المدين      ة. ولم تُ 
كب    يرة، إض    افة إلى وج    ود علاق    ة ارتباطي    ة عكس    ية ض    عيفة ب    ين درج    ة ش    يوع ممارس    ات القي    ادة   الرقاب    ة الإداري    ة بدرج    ةٍ 

 ومجالاتها، ودرجة فعالية الرقابة الإدارية ومجالاتها.  السَّامة
امة( إلى  بي      ان القي      ادة 2022وآخ      رون ) زق      وت وه      دفت دراس      ةُ  مت ي      ؤدي إلى تحقي      ق الص      َّ  ك      نهجٍ   الس      َّ

الب     احثون أس     لوب الم     نهج الاس     تقرائي، م     ن خ     لال المس     ح والاط     لاع عل     ى الأدبي     ات الحديث     ة  ب     عَ ، وق     د اتَّ التَّنظيم     ي
 التَّنظيم      يمت البحثي      ة إلى ع      دة اس      تنتاجات، أهمه      ا أن الص      َّ  الورق      ةُ  وخلص      تللبح      ث،  ه      وميالمتعلق      ة بالإط      ار المف

امةم     ا ه      و إلا نتيج     ة حتمي      ة لوج      ود القي     ادة  دة لوكيات المتع      دّ  التوص      ل إلى الأش     كال والس      ُّ  ، كم      ا تمَّ المنظَّم     ةفي  الس      َّ
امة بالقي      ادة   الخاص      ة امة، وتحدي      د مؤش      رات لقي      اس القي      ادة الس      َّ م      ن قب      ل المرؤوس      ين ورؤس      اء العم      ل لتس      هيل  الس      َّ

ابقة راس      ات  ك     ذلك تم عم     ل إط      ار تحليل     ي للدّ  و لى وجوده      ا، إف مهم     ة التع     رُّ  ، واس     تخلاص المخ      اطر ال     تي تن      تج الس     َّ
 .المنظَّمةفي  السَّامة ة، والاستراتيجيات التي تحدُّ من آسر القيادة  التَّنظيميفي البيئة  السَّامةعن وجود القيادة 

( Acuna & Male, 2022م    ن أك    ونا وم    لّ ) ه    ا في التعل    يم الع    الي، ق    ام ك    ل  وفي دراس    ة تم تطبيقُ 
امةبدراس        ة ح         ول العلاق        ة ب         ين ممارس        ات القي         ادة    والاس         تغراق ال        وظيفي للع         املين في الجامع        ات التش         يلية الس        َّ

"  Schmidtل       ة م       ن مقي       اس "عدَّ الم       نهج الوص       في وتطبي       ق  اس       تبانة مُ  ، تم اس       تخدامُ الدّ راس       ةولتحقي       ق أه       داف 
ص     ة م     ن المستخلَ  النَّت     ائجدريس في الجامع     ات، وم     ن أه     م ( م     ن أعض     اء هيئ     ة الت     َّ 592عش     وائية قوامه     ا ) عل     ى عين     ةٍ 
امةرص       دُ انتش       ار  ممارس       ات القي       ادة  الدّ راس       ة عل       يم الع       الي، كم       ا لم يك       ن هن       اك أث       ر للقي       ادة التَّ  مؤسَّس       اتفي  الس       َّ
 .الدّ راسةعينة  تصوُّراتعلى الاستغراق الوظيفي من خلال  السَّامة

  بدراس     ةٍ (  Rahmani & Ghanbari, 2023م     ن رحم    اني و جنب     اري )   حديث     ة ق     ام ك     ل    وفي دراس    ةٍ 
امة ب     ين القي     ادة    لى العلاق     ة  إ ف  للتع     رُّ   في م     دارس  لمعلّ م     ين أثير الوس     يط ل ره     اق الع     اطفي ل ة والت     َّ التَّنظيمي     دمة  والص     َّ   الس     َّ

ا ومعلّ  407)   الدّ راس     ة   في محافظ     ة خوزس     تان بإي     ران، وق     د بلغ     ت عين     ةُ   الثَّانوي     ة المرحل     ة   هم بالطريق     ة  اختي     ارُ   م     ة تمَّ ( معلم     ً
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للدراس      ة. وق      د أظه      رت    الوص      في الارتب      اطي، وباس      تخدام الاس      تبانة أداةً   الم      نهجَ   الدّ راس      ةُ بع      ت  العش      وائية البس      يطة، واتَّ 
امة   ارتباطي     ة إيجابي     ة ب     ين القي     ادة    علاق     ةٍ   وج     ودَ   الدّ راس     ة   نت     ائجُ  ة  التَّنظيمي      والص     دمة    الثَّانوي     ة ل     دى م     ديري الم     دارس    الس     َّ
امة   القي     ادةَ   وأنَّ  الوس     يط    الت     أثيرَ   الدّ راس     ةُ ن     ت  ، كم     ا بيَّ لمعلّ م     ين ارتباطي     ة إيجابي     ة م     ع الاح     تراق ال     وظيفي ل   له     ا علاق     ة    الس     َّ

 ة.  التَّنظيمي دمة  لمديري المدارس والصَّ   السَّامة بين القيادة    ل رهاق العاطفي في العلاقة  
 :المعنوية الرُّوحالتي تناولت موضوع  الدِّراساتثانيًا: 

لى درج       ة ممارس       ة الإدارة بالتج       وال ل       دى م       ديري الم       دارس في إف بدراس       ة للتع       رُّ ( 2017ق       ام الحراحش       ة )
م       ن  الدّ راس       ة  م      ن وجه       ة نظ       رهم. وق       د تكون      ت عين       ةُ لمعلّ م       ينالمعنوي       ة ل ال       رُّوحمحافظ      ة إرب       د، وعلاقته       ا في رف      ع 

الإدارة بالتج      وال ل      دى م      ديري الم      دارس في محافظ      ة  أن ممارس      ةَ  الدّ راس      ة م      ة. وأظه      رت نت      ائجُ ومعلّ   ام      ً ( معلّ  1064)
طة كان     ت لمعلّ م     ينإرب     د م     ن وجه     ة نظ     ر ا  في محافظ     ة إرب     د م     ن وجه     ة لمعلّ م     ينالمعنوي     ة ل ال     رُّوح، وأن مس     توى متوس     ّ 

طنظ     رهم ك     ان  ج     وال )التق     ويم أن هن     اك علاق     ة ارتباطي     ة ب     ين جمي     ع مج     الات الإدارة بالتَّ  النَّت     ائجا. كم     ا أظه     رت متوس     ّ 
 (.لمعلّ مينالمعنوية ل الرُّوحواصل ومستوى صال والتَّ اجعة والاتّ  غذية الرَّ حفيز والتَّ شراف والتَّ والمتابعة والإ ،والتطوير

الف   روق  منه   ا استكش   افَ  فك   ان الغ   رضُ  )(Luleci & Coruk, 2018 لوليش   ي وك   ورك أم   ا دراس   ةُ 
طةالابتدائي     ة والم في الم     دارس لمعلّ م     ينالمعنوي     ة والرض     ا ال     وظيفي ل ال     رُّوحفي مس     تويات  ا لخصائص     هم  الثَّانوي     ةو  توس     ّ  تبع     ً

الأقدمي      ة، وتحلي      ل العلاق      ة و ، التَّعليمي      ةالمرحل      ة و الوض      ع الأس      ري، و م، ص المعل      ّ  تخص      ُّ و العم      ر، و الديموغرافي      ة )الج      نس، 
الباحث    ان طريق    ة ، واس    تخدم ام    ً ( معلّ  288م    ن ) الدّ راس    ة ب    ين روحه    م المعنوي    ة ورض    اهم ال    وظيفي(. وق    د تألف    ت عين    ةُ 

( ارتف      اع مس      توى معن       ويات 1ع      ن الآ : ) الدّ راس      ة العين      ات العش      وائية البس      يطة لاختي      ار العين      ة. وكش      فت نت      ائجُ 
 ورض      اهم لمعلّ م      ينفي درج     ة معن      ويات ا الدّ راس      ةعين      ة  ( وج      ود ف     روق في اس      تجابات  2 ورض      اهم ال      وظيفي. )لمعلّ م     ينا

 الج      نس في مس      توى ا لمتغ      يرّ  ( ع      دم وج      ود ف      روق تبع      ً 3. )التَّعليمي      ةم والمرحل      ة ص المعل      ّ  ا لمتغ      يري تخص      ُّ ال      وظيفي تبع      ً 
  ورضاهم الوظيفي.لمعلّ مين( وجود ارتباط مرتفع وموجب بين معنويات ا4المعنوية. ) الرُّوح

إلى درج      ة ممارس      ة القي      ادة الأخلاقي      ة لم      ديري م      دارس ل      واء  فَ لتع      رُّ ا( ه      دفت 2020وفي دراس      ة مقابل      ة )
نظ      رهم، كم      ا ه      دفت إلى معرف      ة درج      ة اخ      تلاف وجه      ات   م      ن وجه      ة  لمعلّ م      ينالمعنوي      ة ل ل      رُّوحالك      ورة وعلاقته      ا با
س     نوات الخ     برة(. وق     د اس     تخدم الم     نهج الوص     في و المؤه     ل العلم     ي، و ات )الج     نس، ا لاخ     تلاف متغ     يرّ  النظ     ر ه     ذه ت بع     ً 

اختي     ارهم بالطريق     ة الطبقي     ة العش     وائية. وأش     ارت  تمَّ  ا ومعلم     ةً ( معلم     ً 315م     ن ) الدّ راس     ة الارتب     اطي، وتكون     ت عين     ةُ 
 كان    ت لمعلّ م    ينإلى أن درج    ة ممارس    ة م    ديري م    دارس ل    واء الك    ورة للقي    ادة الأخلاقي    ة م    ن وجه    ة نظ    ر ا الدّ راس    ة نت    ائجُ 

طة  علاق     ةٍ  وج     ودَ  النَّت     ائج م     ن وجه     ة نظ     رهم كان     ت مرتفع     ة، كم     ا أظه     رت لمعلّ م     ينالمعنوي     ة ل ال     رُّوح، ودرج     ة متوس     ّ 
 . لمعلّ مينالمعنوية ل الرُّوحارتباطية إيجابية بين درجة ممارسة مديري مدارس لواء الكورة للقيادة الأخلاقية ودرجة 

ف درج        ة اليقظ        ة الذهني        ة ل        دى م        ديري ( تع        رُّ 2020ال        تي أجراه        ا المط        يري ) الدّ راس        ةُ كم        ا ه        دفت 
 الدّ راس      ةُ واس     تخدمت  .نظ      رهم  م     ن وجه     ة  لمعلّ م      ينالمعنوي     ة ل ل      رُّوحفي دول      ة الكوي     ت، وعلاقته     ا با الثَّانوي     ةالم     دارس 
ا ومعلّ  242م     ن ) الدّ راس     ة ن     ت عين     ةُ الوص     ف الارتب     اطي. وتكوَّ  الم     نهجَ  الحكومي     ة في  الثَّانوي     ةم     ن الم     دارس  م     ةً ( معلم     ً

الكلي      ة لليقظ      ة الذهني      ة ل      دى م      ديري  رج      ةَ الدَّ  أنَّ  النَّت      ائجفي دول      ة الكوي      ت. وأظه      رت  التَّعليمي      ةمنطق      ة الفرواني      ة 
طةج     اءت  الدّ راس     ةالكوي     ت م     ن وجه     ة نظ     ر أف     راد عين     ة  في دول     ة   الثَّانوي     ةالم    دارس  المعنوي     ة  ال     رُّوح درج     ةَ  ، وأنَّ متوس     ّ 
طةنظ     رهم ج     اءت  م     ن وجه     ة   الثَّانوي     ة م     ي المرحل     ة  علّ  ل     دى مُ  ع     ن وج     ود علاق     ة  النَّت     ائجأيض     ا، كم     ا كش     فت  متوس     ّ 
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في دول     ة الكوي     ت  الثَّانوي     ةهني     ة ل     دى م     ديري الم     دارس الذّ   اليقظ     ة   ب     ين درج     ة   اارتباطي     ة طردي     ة موجب     ة دال     ة إحص     ائيً 
 . لمعلّ مينالمعنوية ل الرُّوحوبين درجة 

المعنوي        ة ل        دى  ال        رُّوح( إلى مس        توى 2020البط        وش وس        لامة ) دراس        ةُ  -ذات        ه  ياق  في الس        ّ   -ق        ت وتطرَّ 
الوص     في  الم     نهجَ  الدّ راس     ةُ نظ     رهم، وق     د اس     تخدمت  الحكومي     ة في جن     وب الأردن م     ن وجه     ة   الثَّانوي     ةم     ي الم     دارس علّ  مُ 

 ، وأظه      رت نت      ائجُ ا ومعلم      ةً ( معلم      ً 540عش      وائية تكون      ت م      ن ) المس      حي م      ن خ      لال تط      وير اس      تبانة عل      ى عين      ةٍ 
الحكومي      ة في جن      وب الأردن م      ن وجه      ة نظ      رهم  الثَّانوي      ةم      ي الم      دارس المعنوي      ة ل      دى معلّ   ال      رُّوحأن مس      توى  الدّ راس      ة
طج       اء  الحكومي       ة في  الثَّانوي       ةم       ي الم       دارس المعنوي       ة ل       دى معلّ   ال       رُّوحا في درج       ة ا، وأظه       رت أن هن       اك فروق       ً متوس       ّ 

 الج      نس، وكان      ت لص      ا  ال      ذكور، في ح      ين لم توج      د ى إلى اخ      تلاف متغ      يرّ  ع      زَ جن      وب الأردن م      ن وجه      ة نظ      رهم تُ 
م    ن  س    نوات الخ    برة، أو إلى أث    ر المؤه    ل العلم    ي، وق    د رُص    دت ف    روق ب    ين الك    رك م    ن جه    ة وك    لٍ ى إلى أث    ر تع    زَ  ف    روق  

 .من الطفيلة، ومعان، والعقبة لصا  كلٍ  أخرى، وجاءت الفروقُ  الطفيلة، ومعان، والعقبة من جهةٍ 
م       ديري الم       دارس القي      ادة الخادم      ة    ممارس       ة    لى درج       ة  إ ف  ( التع      رُّ 2021ق      ام به      ا العن      زي )   واس      تهدفت دراس      ة  

طة  الم   م       ي المرحل       ة  علّ  نظ       ر مُ   المعنوي       ة م       ن وجه       ة    ل       رُّوح وعلاقته       ا با  الكوي        ت. وق       د اس        تخدمت    بدول        ة    ا ماته       علّ  ومُ توس       ّ 
العش        وائية الطبقي         ة وقوامه         ا    العين        ة بالطريق        ة    اختي        ارُ   حليل          ي والارتب        اطي، وتمَّ الوص         في بش         قيه التَّ   الم        نهجَ   الدّ راس        ةُ 

ه      ا  نح      و القي      ادة الخادم      ة وأبعاده      ا ج      اءت جميعُ   الدّ راس      ة اس      تجابات عين      ة    إلى أنَّ   الدّ راس      ةُ . وخلص      ت  ا م      ً ( معلّ  353) 
ا؛ وتب     ين وج     ود علاق    ة  مرتفع     ة أيض    ً   المعنوي    ة بدرج     ةٍ   ال    رُّوح نح    و    الدّ راس    ة   عين    ة    مرتفع     ة، كم    ا ج    اءت اس    تجاباتُ   بدرج     ةٍ 

  . لمعلّ مين المعنوية ل   الرُّوح ب  ين درج  ة ممارس  ة م  ديري الم  دارس للقي  ادة الخادم  ة، و ارتباطي  ة إيجابية  
لى درج          ة ممارس          ة الحكم          ة الإداري          ة ل          دى م          ديري إف التع          رُّ  ( تمَّ 2022وفي دراس         ة س          نان والغ          ول )

 لمعلّ م      ينالمعنوي      ة م      ن وجه      ة نظ      ر ا ال      رُّوحفي ل      واء ناع      ور في الأردن، وعلاقته      ا بمس      توى  الثَّانوي      ةالم      دارس الحكومي      ة 
ا ومعلم       ةً 260) الدّ راس       ة وق       د بلغ       ت عين       ةُ   الدّ راس       ةُ العش       وائية البس       يطة، واتبع       ت  ريق       ة  هم بالطَّ اختي       ارُ  تمَّ  ( معلم       ً

ممارس       ة  أن درج       ةَ  الدّ راس       ة للدراس       ة. وق       د أظه       رت نت       ائجُ  الوص       في الارتب       اطي، وباس       تخدام الاس       تبانة أداةً  الم       نهجَ 
  ج     اءت بدرج     ةٍ لمعلّ م     ينالحكومي     ة في ل     واء ناع     ور م     ن وجه     ة نظ     ر ا الثَّانوي     ةالحكم     ة الإداري     ة ل     دى م     ديري الم     دارس 

 وج     ودَ  النَّت     ائجأيض     ا، كم     ا أظه     رت  م     ي الم     دارس مرتفع     ةً المعنوي     ة ل     دى معلّ   ال     رُّوحمس     توى  مرتفع     ة، وج     اءت نت     ائجُ 
 ال    رُّوحالحكومي    ة ومس    توى  الثَّانوي    ةارتباطي    ة إيجابي    ة ب    ين درج    ة ممارس    ة الحكم    ة الإداري    ة ل    دى م    ديري الم    دارس  علاق    ةٍ 

  في لواء ناعور. لمعلّ مينالمعنوية لدى ا
القي          ادة ل          دى رؤس          اء  ب         ين أنم          اط   لى العلاق          ة  إف ( تم التع          رُّ ,2022Najjumaوفي دراس         ة ناجوم          ا )

الم      نهج الكم      يّ  اس      تخدامُ  المعنوي      ة في مقاطع      ة وس      يكو في أفريقي      ا. وق      د تمَّ  ال      رُّوحوتأثيره      ا عل      ى  التَّعليمي      ةالأقس      ام 
أن  النَّت       ائجا ومعلم       ة. حي       ث أظه       رت ( معلم       ً 360م       ن عين       ة قوامه       ا ) ع       ت البي       اناتُ ، وجمُ  الدّ راس       ةوالن       وعيّ في 

القي      ادة ال      تي يمارس      ها رؤس      اء  أنم      اطَ  ، وأنَّ تص      وُّراتالأنم      اط القيادي      ة المنتش      رة بحس      ب ال بادلي      ة ه      ي أكث      رُ التَّ  القي      ادةَ 
طةتتنبأ بدرجة  التَّعليميةالأقسام   . لمعلّ مينالمعنوية ل لرُّوحبا متوسّ 

 :السَّابقة الدِّراساتعلى  عقيبُ التَّ 
ابقة الدّ راس       اتوفي ض       وء اس       تعراض   الدّ راس       ات أس       همتإلى النق       اط الآتي       ة: لق       د  ، يمك       ن الإش       ارةُ الس       َّ

ابقة امةظ      ري للبح      ث الح      الي وفي اختي      ار متغ      يرات البح      ث "القي      ادة في بن      اء الإط      ار النَّ  الس      َّ المعنوي      ة"،  ال      رُّوحو  الس      َّ
 al(Snow et ,.)بينهم   ا في الأدبي   ات العربي  ة أو العالمي   ة إلا في دراس   ة س   نو وآخ  رين  العلاق  ة   حي  ث لم ت   تم دراس   ةُ 
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ابقة الدّ راس     اتُ (. كم     ا كش     فت 2021 امةع     ن تأث     ير القي     ادة  الس     َّ فس     ية ال     تي يتع     رض له     ا غوط النَّ في زيادة الض     ُّ  الس     َّ
)أب          و  التَّنظيم         يمت ، والص         َّ التَّنظيم         ي، والقل         ق التَّنظيم         يم ، وال          تهكُّ التَّنظيم         ير الت         ابعون، م         ن مث         ل: التنم         ُّ 

رج         ات لبي عل         ى مخُ أثير الس         َّ (، بالإض         افة إلى الت         َّ 2021؛ عش         ري، 2022؛ زق         وت وآخ         رون، 2021ال         دهب،
والرض       ا ال       وظيفي، وانح       راف س       لوك الع       املين )عب       د  التَّنظيم       ي،والالت       زام وال       ولاء  ،ق       ةالعم       ل ومنه       ا: انخف       اض الثّ  

 (.Snow et al., 2021؛ 2021؛ الجميلي،2021؛ عيد والفقي،2020المعطي، 
ابقة   الدّ راس      اتُ ولق     د تنوع      ت     امة في موض      وع القي      ادة    الس      َّ ق      ت فيه      ا، فمنه      ا  بّ  بحس      ب المج      الات ال      تي طُ   الس     َّ

؛ الش       يخ غ       ا   2021؛ غن       يم،  2021؛ الدوس       ري والرش       يدي،  2021تطبيق       ه في المج       ال الترب       وي )الجميل       ي،    م       ا تمَّ 
Green, 2014; Rahmani & Ghanbari, 2023; Snow et al., 2021; 2022,  Alanezi, 

؛  2021؛ عش      ري،  2020؛ عب      د المعط      ي،  2021، ومنه      ا م      ا طبُ      ق خ      ارج المج      ال الترب      وي )أب      و ال      دهب،  ( ;2022
امة   القي       ادة    الح       الي بممارس       ات    غم م       ن اهتم       ام البح       ث  ل       رَّ با . و 2021)عي       د والفق       ي،     ف        نَّ في المج       ال الترب       وي،    الس       َّ

 .  ته وحداث   السَّامة موضوع القيادة    لأهمية    ا من غير المجال التربوي؛ نظرً   دراساتٍ   ا أضاف   يَن  الباحث 
 الدّ راس      اتُ ب      وي، كم      ا ربط      ت المعنوي      ة فجميعه      ا طبُق      ت في المج      ال الترَّ  ال      رُّوحأم      ا فيم      ا يتعل      ق بدراس      ات 

ابقة ؛ العن        زي، 2017ج        وال )الحراحش        ة،الخادم        ة والأخلاقي        ة والقي        ادة بالتّ   المعنوي        ة بالقي        ادة   ال        رُّوح موض        وعَ  الس        َّ
(، وباليقظ            ة الذهني            ة )المط            يري، 2022الإداري            ة )س            نان والغ            ول،  (، وبالحكم            ة  2020؛ مقابل            ة، 2021
 (.eci & Coruk, 2018Lul)العمل كالرضا الوظيفي  رجات  (، وبالتأثير الإيجابي في مخُ 2020

 والإجراءات   يقةُ طّرَ ال
 البحث:  منهجيةُ 

على جمع البيانات الكمية، وتنظيمها وتحليلها    الوصفي الارتباطي الذي يعتمدُ   ا المنهجَ مالباحثان في دراسته  بعاتَّ 
لى  إالحالي إلى التعرّف    (؛ لذا يسعى البحثُ 2014/2019للوصول إلى نتائج تساعد في فهم مشكلة البحث )كريسول،  

 الكويت.    في دولةلمعلّ مين المعنوية من وجهة نظر ا الرُّوح، وأثرها على السَّامة للقيادة   التَّعليميةممارسة رؤساء الأقسام  درجة  
 وعيِّنته:  البحثِ   مجتمعُ 

للفصل  ،  ةالسّتّ   التَّعليميةا  بدولة الكويت في محافظاته   الثَّانوية في المدارس  لمعلّ مينمن جميع ا  البحث  ون مجتمعُ تكَّ 
(  9425( من الذكور، و)6824(، منهم )16249، ويبلغ عددهم ) (2023\2022  ) راسي الأول للعام الدراسيالدّ  

  الطبقية   لأسلوب العينة العشوائية   ا ها وفقً اختيارُ   البحث فقد تمَّ   ا عينةُ (. أمَّ 2022من الإناث )الإدارة المركزية ل حصاء،  
للتحليل الإحصائي وبذلك    صالحةً   ( استبانةً 791( استبانة، وتم استرجاع )ن=1200عة يدويًا )الاستبانات الموزَّ   وبلغ عددُ 

من   مدارس( 4( إلى )2بين ) المختارة ماالمدارس  أعدادُ  ٪( من إجمالي حجم العينة. إذ تتراوحُ 66الاستجابة ) رت نسبةُ دّ  قُ 
لأفراد    ا ( يوضّح وصفً 1مات في كل مدرسة. والجدول ) والمعلّ  لمعلّ مين على جميع ا  ع الأداةُ وزَّ على أن تُ ،  تعليمية  كل منطقةٍ 

 البحث .  ات  تغيرّ  العينة حسب مُ 
  



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية  
 

انوية  
َّ
مي المدارس الث ِ

 
وح المعنوية لمعل عليمية على الرُّ امة لرؤساءِ الأقسامِ التَّ  أثرُ ممارسةِ القيادةِ السَّ

 في دولةِ الكويت من وجهةِ نظرهم

 د. عائشة أحمد العازمي       د. سالم سعد الهاجري 

 

     
14 

1جدول   
 توزيع أفراد العينة حسب المتغيرات الديموغرافية للبحث 

 المتغير  الفئات  التكرار النسبة 
 الجنس ذكور 264 33.4
  إناث 527 66.6
 الخدمة التدريسية  سنوات 5أقل من  309 39.1
  سنوات. 10إلى  5من  190 24.0
  سنة 11-25 275 34.8
  أكثر من  25 17 2.1

 التَّعليمية المنطقة   العاصمة  97 12.3
  حولي 96 12.1
  الجهراء 115 14.5
  الفروانية  137 17.3
  الأحمدي 230 29.1
  مبارك الكبير  116 14.7
 ص العلمي التخصُّ  مواد علمية 331 41.8
  مواد أدبية  229 29.0
  مواد أنشطة 231 29.2
 المجموع الكلي   791 % 100

 البحث  أداةُ 
امة القي     ادة   ممارس     ة   أث     ر  لى إف ع     رُّ ل في التَّ ه     دف البح     ث المتمث     ّ   لتحقي     ق   في  التَّعليمي     ةلرؤس     اء الأقس     ام  الس     َّ
أداة  اس      تخدامُ  ، فق      د تمَّ نظ      رهم  م      ن وجه      ة  لمعلّ م      ينالمعنوي      ة ل ال      رُّوحبدول      ة الكوي      ت عل      ى  الثَّانوي      ةم      دارس المرحل      ة 

 البحث، وهي عبارة عن استبانة تتكون من ثلاثة أجزاء على النحو التالي:
 خصية والوظيفية للعينة. الأول: وهو خاص بالمعلومات الشَّ  الجزءُ  

امة اني: ويتك   ون م   ن مقي   اس خ   اص بأبع   اد القي   ادة  الث   َّ  الج   زءُ   Toxic))بمقي   اس  ، وق   د تم   ت الاس   تعانةُ الس   َّ

Leadership Scale (TLS) 2008( ال     ذي أع     ده,  Schmidt)  بع     د ترجمت     ه، ويتك     ون ه     ذا المقي     اس م     ن
بتعزي        ز ال        ذات، و والنرجس        ية،  ،القي        ادة الاس        تبداديةو خمس        ة أبع        اد فرعي        ة، ه        ي: )الإش        راف المس        يء،  (، التَّقل        ُّ

ُِ وي     تم م     دير المدرس     ة  لممارس     ة   الدّ راس     ةتعك     س مس     توى إدراك عين     ة  (عب     ارةً 30ه     ذه الأبع     اد م     ن خ     لال ) قي     اسُ  ِّ
امةلس       لوكيات القي       ادة  ابقة الدّ راس       اتم       ن  ه       ذا المقي        اس في عدي       دٍ  اس       تخدامُ  ق       د تمَّ ، و الس       َّ )أب       و ال        دهب،  الس       َّ

 ,Green؛ 2021؛ عي    د والفق    ي، 2022الش    يخ غ    ا ، ؛   2019رض    وان،  ؛2021؛ الجميل    ي، 2021

2014; Snow et al., 2021 .) 
المعنوي      ة. وق      د تم      ت الاس      تعانة باس      تبانة م      ن دراس      ة  ل      رُّوحخ      اص باالج      زء الثال      ث: ويتك      ون م      ن مقي      اس 

ابقة   الدّ راس        اتم        ن  ه        ذا المقي        اس في عدي        دٍ  ق        د اس        تخدم( عب        ارة، و 15ن )(، تتض        مَّ 2017) المش        هداني  الس        َّ
 .(. وقد اختار الباحثان أدوات البحث لواسع انتشارها، وارتفاع صدقها وثباتها2021) العنزي ومنها دراسةُ 

(، وه         ي  Scale)  Likertالبح         ث وف         ق مقي         اس ليك         رت الخماس         ي    عل         ى أداة    مت الاس         تجابةُ مّ  ص         ُ   وق         د 
(، لا أتف       ق بش       دة  2(، لا أتف       ق ) 3(، غ       ير متأك       د ) 4(، أتف       ق ) 5تح       ت خم       س فئ       ات، ه       ي: )أتف       ق بش       دة )   تن       درجُ 

ابقة   الدّ راس        ات  عل        ى    لاعٍ ، وبع        د الاط        ّ  ها وتحدي        د   ولأغ        راض تحلي        ل تق        ديرات اس        تجابات العين        ة   .(( 1)    تمَّ تحدي        دُ   الس        َّ
طة ا، مرتفع     ة،  بخمس     ة مس     تويات عل     ى النح     و الت     الي: )مرتفع     ة ج     دً   الدّ راس     ة   ات  عين     ة البح     ث نح     و متغ     يرّ    تص     وُّرات  ،  متوس     ّ 

الآ :    إج       راءُ   ، تمَّ أداة البح       ث ا(. ولتحدي       د القيم       ة العلي       ا والقيم       ة ال       دنيا لب       دائل الإجاب       ة في  منخفض       ة، منخفض       ة ج       دً 
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مقس       ومة عل       ى ع        دد    أداة البح       ث القيم       ة ال       دنيا لب       دائل الإجاب        ة في    -القيم       ة العلي       ا لب       دائل الإجاب       ة في أداة البح        ث  
ط الم   ق        يمُ   ت د . وبالت        الي، تح        دَّ )0.80المس        تويات الخمس        ة )ط        ول الف         ئة =   +    1.0ات الحس        ابية لدرج        ة الت        وافر: ) توس        ّ 

(  3.40=    0.80+  2.61( ق                يم منخفض                ة. ) 2.60=    0.80+    1.81ق                يم منخفض                ة ج                دا. )   1.80)=    0.80
طة قيم    ( قيم مرتفعة جدًا. 5=  0.80+    4.21( قيم مرتفعة. ) 4.20=    0.80+    3.41. ) متوسّ 

 الأداة صدقُ 
م     ين ع     ن طري     ق أخ     ذ اهري، وه     و ص     دق المحكَّ دق الظ     َّ طريق     ة الص     ّ   اس     تخدامُ  الأداة، تمَّ  م     ن ص     دق   للتأك     د

دَف البح    ث، وَق     د  اراَت، وَد ق    ة الص    ياغة اللغوي    ة، وملاءمته    ا له     َ ول انتم    اء العب    ارات للأبع    اد، وَوض    وحٍ الع ب    َ آرائه    م ح    َ
ت الاس      تبانةُ  دريس المتخصص      ين في كلي      ة التربي      ة في  جَامع      ة الكوي      ت، وق      د عل      ى س      تة م      ن أعض      اء هيئ      ة الت      َّ  عُر ض      َ

حكَّ 80الاتف         اق ) ةُ دت نس         بدّ  ح         ُ 
ُ
 م         ين وتعليق         اتهم لقب         ول العب         ارات، وبع         د مراجع         ة  %( في أغل         ب ق         رارات الم

 ا النهائية. الاستبانة بصورته   اللازمة، و من ثمَّ تمت صياغةُ  عديلاتُ ت التَّ جري  مين أُ مُلاحظات المحكَّ 
معام      ل ارتب      اط  الدرج      ة الكلي      ة للمج      ال التابع      ة ل      ه، تم حس      ابُ وللوق      وف عل      ى اتس      اق ك      ل فق      رة م      ع 

ك في أدا  البح     ث الأولى بيرس    ون ب    ين درج    ة ك    ل عب    ارة وب    ين الدرج    ة الكلي     ة للبُ  ارةَ، وَذَل      ع    د ال    ذي تنتم    ي إلي    ه الع ب    َ
امةفي مقي      اس القي      ادة   (15المعنوي      ة ال      ذي يتك      ون م      ن ) ال      رُّوح، وَفي  مقي      اس عب      ارة( 30ال      ذي يتك      ون م      ن ) الس      َّ

 لجمي      ع الفق      رات عن      د مس      توى الدلال      ة موج      ب   دالٍ  ارتب      اطٍ  ال      داخلي وج      ودَ  الاتس      اق   . ولق      د أوض      ح ص      دقُ ةعب      ار 
إلى أن  مم      ا يش      يرُ  ؛(0.50العب      ارات عل      ى درج      ة ارتب      اط أعل      ى م      ن ) بالمقياس      ين، بحي      ث حص      لت جمي      عُ ( 0.01)

 . النَّتائج( تلك 2) جدولُ  ظهرُ اخلي. ويُ جانس الدَّ من التَّ  مقبولة   الاستبانة تتوافر فيها درجة  
 2جدول 

ل الارتباط بين   من عبارات الاستبانة والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة عبارةكل   قيم معام 

درجة  العبارة  الاستبانة 
درجة  العبارة  الارتباط 

درجة   العبارة  الارتباط 
درجة  العبارة  الارتباط 

 الارتباط 
 السَّامة مقياس القيادة  

الإشراف  .１
 المسيء 

1 0.834** 3 0.914** 5  0.890** 7 0.659** 
2 0.899** 4 0.875** 6  0.850**   

 
القيادة   .２

 الاستبدادية 

    1 0.797** 3 0.890** 5  0.839**   
2 0.893** 4 0.780** 6  0.861**   

 
 النرجسية  .３

1 0.892** 3 0.924** 5  0.909**   
2 0.893** 4 0.897**      

 
تعزيز  .４

 الذات

1 0.858** 3 0.908** 5  0.526**   
2 0.866** 4 0.883**      

 
 
 التَّقلُّب .５

1 0.638** 3 0.795** 5  0.730** 7 0.704** 
2 0.780** 4 0.807** 6  0.762**   

  الرُّوح مقياس 
 المعنوية  

1 0.420** 5 0.722** 9  0.853** 13 0.653** 
2 0.490** 6 0.786** 10  0.816** 14 0.610** 
3 0.613** 7 0.848** 11  0.754** 15 0.581** 
4 0.687** 8 0.849** 12  0.724**   
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 الأداة  ثباتُ 
س       اق ال       داخلي ب       ات الكل       ي بطريق       ة الات ّ ق م       ن ثب       ات الأداة م       ن خ       لال اس       تخراج معام       ل الثَ التحق          تمَّ 

ذ بل        غ ثب        اتُ  امةعب       ارات اس        تبانة القي        ادة  حس       ب معادل        ة إلف        ا كرونب       الم، ا   بل        غ ثب        اتُ  في ح        ين(، (974. الس       َّ
 ,Howellالأداة واتس     اق فقراته     ا ) ثب     اتَ  تعك     سُ  مرتفع     ة   (، وه     ي ق     يم  .923)المعنوي     ة  ال     رُّوحعب     ارات اس     تبانة 

يب       ين  (3)الدارس       ة. وج       دول  أس       ئلةع       ن  ول جاب       ة   ،لجم       ع المعلوم       ات مناس       بةً  ( . وب       ذلك اعت       برت الأداةُ 2012
 . اومجالاته الثبّات "ألفا كرونبالم" لأبعاد أداة البحث مُعام لقيم 

  3جدول 
لقيم   الثبّات "ألفا كرونبالم" لأبعاد ومجالات أداة البحث  معُام 

 

 الإحصائية:  المعالجةُ 
(، حيث استخدمت  24للتحليل الإحصائي الإصدار)  SPSS)ببرنامج )   لتحقيق أهداف البحث، تمت الاستعانةُ 

طالم  ؤال الأول والثاني، وقد تم استخراجُ الإحصائية الآتية: الأسلوب الإحصائي الأول ل جابة عن السَّ   الأساليبُ  ات  توسّ 
السُّ  عن  ل جابة  الثاني  والأسلوب  البحث.  عينة  لإجابات  المعيارية  والانحرافات  الثَّ الحسابية  استخدمت  ؤال  وقد  الث، 

طالم ف  ، للتعرُّ   (One-way ANOVA)(، وتحليل التباين الأحادي  T-testات الحسابية والانحرافات المعيارية، واختبار)توسّ 
طالفروق بين الم  لى دلالات  إ ات في استجابات عينة البحث، وفقًا لمتغيري الجنس والخبرة التدريسية، واستخدم اختبار  توسّ 

ؤال  عن السُّ   الث ل جابة  . والأسلوب الثَّ اللمقارنات البعدية من أجل تحديد الفروق الدالة إحصائيً   (Scheffe)"شفيه"  
الانحدار   معامل  استخدم  يهدفُ (  Multiple Linear Regression)  المتعدد الخامس، حيث  أثر  إ   فَ التعرُّ   الذي  لى 

الإحصائية    لى الأثر ذي الدلالة  إ وفي البحث الحالي تم استخدامه في التعرف    العلاقة بين متغير مستقبل أو أكثر مع متغير تابع.
 . بدولة الكويت  الثَّانوية في المدارس  لمعلّ مين المعنوية لدى ا الرُّوح على السَّامة لأبعاد القيادة 

  

 المجالات         عدد العبارات  معدل ثبات ألفا كرونباخ 
 السَّامة مجال القيادة  30 974.
 المسيء  الأول: الإشرافالبعد  7 926.
 الاستبدادية  الثاني: القيادةالبعد  6 926.
 الثالث: النرجسية البعد  5 943.
 الذات الرابع: تعزيزالبعد  5 878.
 الخامس: التَّقلُّب البعد  7 865.
 المعنوية  الرُّوحمجالات  15 923.
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 ها ومناقشتُ  البحثِ  نتائجُ 
امةللقيررررادة  التَّعليميررررةرؤسرررراء الأقسررررام  ممارسررررةِ  ؤال الأول: مررررا درجررررةُ السررررُّ   مرررري المرحلررررةِ علِّ مررررن وجهررررة نظررررر مُ  السررررَّ

 بدولة الكويت؟ الثَّانوية
طالم  حسابُ   ول جابة عن السؤال الأول، تمَّ  ح  المعيارية لإجابات عينة البحث، كما هو موضَّ ات الحسابية والانحرافات  توسّ 

 (.  4في جدول )
 4جدول  

طالم  السَّامة للقيادة  التَّعليمية ات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة رؤساء الأقسام توسّ 
مستوى   الرتبة 

 الممارسة 
 الانحراف
 المعياري

طالم  توسِّ
 الحسابي 

 العبارات 

 Abusive Supervisionالبعد الأول : الإشراف المسيء     
طة  4  م رئيس قسمي على أحد الزملاء في القسم. أحيانا ألاحظ تهكُّ  .1 3.27 1.05 متوسّ 
3 

   
طة                 متوسّ 

      
عادة ما يتم تكليف بعض الزملاء بمهام يتم إنجازها خارج نطاق العمل    .2 3.31 1.09

 الرسمي.  
طة  6 ل .3 3.15 1.28 متوسّ  إسنادها  يتم  التي  لا لمعلّ مينالتكليفات  الرسمية  العمل  مواعيد  بعد   

 تراعي الاعتبارات الشخصية للمعلم. 
يتحدث رئيس قسمي أحيانًا عن الزملاء بصورة لا تليق بقواعد السلوك  .4 3.47 1.39 مرتفعة  2

 المه  في المدرسة. 
طة  5  عل .   ألاحظ قيام رئيس قسمي بالتقليل من شأن أحد الزملاء بشكلٍ   .5 3.24 1.22 متوسّ 
 . السَّابقة ما يحرص رئيس قسمي على تذكير الزملاء بأخطائهم  عادةً  .6 3.53 0.93 مرتفعة  1
طة  7  ا ما يخبر رئيس قسمي أحد الزملاء أنه غير كفء لأداء أعماله. كثيرً  .7 3.12 1.10 متوسّ 
طة  الثاني   الدرجة الكلية للبعد  3.40 0.96 متوسّ 
 Authoritarian Leadershipالبعد الثاني : القيادة الاستبدادية     

طة  3  يتحكم رئيس قسمي في طريقة أداء المعلم لعمله.  .1 3.32 1.11 متوسّ 
طة  6  . لمعلّ مينألاحظ أن رئيس قسمي يلح في اقتحام الحياة الشخصية ل .2 3.01 1.30 متوسّ 
طة  4  لا يسمح رئيس قسمي باستخدام طرق مبتكرة في تحقيق الأهداف.   .3 3.31 1.35 متوسّ 
طة  5  ألاحظ تّاهل رئيس قسمي للأفكار التي تتعارض مع أفكاره الشخصية.   .4 3.20 1.15 متوسّ 
طة  2 ة التَّنظيميأشعر بعدم مرونة رئيس قسمي فيما يتعلق بتنفيذ السياسات   .5 3.35 1.10 متوسّ 

 حتى في الظروف الطارئة. 
العمل مهما   .6 3.60 1.13 مرتفعة  1 بنفسه في  القرارات  يحرص رئيس قسمي على اتخاذ جميع 

 اختلفت درجة أهميتها. 
طة  الثالث   الدرجة الكلية للبعد  3.30 1.02 متوسّ 
 Narcissismالنرجسية   الثالث:البعد     

طة  1 قسمي عن جدارته الشخصية التي تفوق الآخرين   ما يفصح رئيسُ   عادةً  .1 3.35 1.23 متوسّ 
 في نطاق المدرسة.  

5  
طة   متوسّ 

يبذل رئيس قسمي جهودًا كبيرة للغاية رغبة منه في تولي المناصب العليا  .2 3.05       1.17      
 في المدرسة.  
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مستوى   الرتبة 
 الممارسة 

 الانحراف
 المعياري

طالم  توسِّ
 الحسابي 

 العبارات 

طة  4  ه مؤهل للعمل أكثر من الزملاء.  سلوكيات رئيس قسمي تبين اعتقاده أنَّ  .3 3.07 1.22 متوسّ 
طة  2  يذكر رئيس قسمي عادة أنه شخص خارق للعادة.  .4 3.29 1.20 متوسّ 
طة  3  يحب رئيس قسمي الثناء المستمر عليه.  .5 3.14 1.20 متوسّ 
طة  الخامس   الدرجة الكلية للبعد  3.18 1.09 متوسّ 
 Self-Promotion البعد الرابع: تعزيز الذات :    

طة  3 يحرص رئيس قسمي على التعامل مع الزملاء بطريقة أفضل وقت حضور    .1 3.20 1.16 متوسّ 
 مديره الأعلى. 

 دائما ما ينفي رئيس قسمي وجود أخطاء في نطاق عمله.  .2 3.43 1.27 مرتفعة  1
طة  2  يقدم رئيس قسمي مساعدته فقط للأفراد الذين يساعدونه على الترقي.   .3 3.40 1.22 متوسّ 
طة  5 دعم  .4 3.00 1.24 متوسّ  في  هو  جهوده  إلى  العاملين  نجاح  قسمي  رئيس  ينسب  ما  عادةً 

 أدائهم. 
طة  4  سلوكيات رئيس قسمي تدل على أنه لا يبحث إلا عن الترقي فقط.   .5 3.15 0.76 متوسّ 
طة  الرابع   الدرجة الكلية للبعد  3.24 0.94 متوسّ 
 Unpredictability :التَّقلُّبالبعد الخامس:     

طة  5  رئيس قسمي سريع الانفعال في العمل.  .1 3.37 1.18 متوسّ 
طة  6  منالم العمل بالإدارة يتأثر بالحالة الشخصية لرئيس قسمي.   .2 3.29 1.24 متوسّ 
مع   .3 3.69 1.27 مرتفعة  2 حديثه  أسلوب  على  بالتأثير  المزاجية  لحالته  قسمي  رئيس  يسمح 

 .  لمعلّ مينا
طة  7  أحيانًا يغضب رئيس قسمي من أحد الزملاء دون أسباب واضحة.  .4 3.16 1.22 متوسّ 
طة  4  يدفع رئيس قسمي زملائي لمحاولة معرفة حالته المزاجية.  .5 3.38 1.07 متوسّ 
 عادة ما يكون رئيس قسمي هو مصدر إحباط حماس الزملاء في المدرسة.   .6 3.62 1.00 مرتفعة  3
 ألاحظ أن رئيس قسمي لا يتعامل مع الجميع بنفس درجة الود.  .7 3.96 0.96 مرتفعة  1
 الدرجة الكلية للبعد  3.50 0.85 مرتفعة  الأول
 الدرجة الكلية للأداة ككل 3.91 0.49 مرتفعة  

ط   ( إلى أنَّ 4في ج      دول )   النَّت     ائج تش     ير   اس     تجابات عين      ة البح     ث ع     ن درج      ة ممارس     ة رؤس     اء الأقس      ام    متوس     ّ 
امة   للقي     ادة    التَّعليمي     ة  ط بم   كان     ت مرتفع     ةً   الس     َّ (. وق     د  0.49(، وانح     راف معي     اري بل     غ ) 3,91حس     ابي كل     ي بل     غ )   توس     ّ 
ط تراوح      ت الم  امة الحس      ابية لاس      تجابات عين      ة البح      ث  لبن      ود القي      ادة    اتُ توس      ّ  ى  وق      د يعُ      زَ (،  3.00-3.96ب      ين )   الس      َّ
امة ممارس       ات القي       ادة  ارتف       اع    س       ببُ  بدول       ة الكوي       ت إلى أن    الثَّانوي       ة في الم       دارس    التَّعليمي       ة ب       ين رؤس       اء الأقس       ام    الس       َّ

رئ      يس دون    عل      ى الجوان      ب الفني      ة والإداري      ة بش      كلٍ   المع      ايير المعم      ول به      ا للترق      ي لمنص      ب رئ      يس القس      م العلم      ي ترتك      زُ 
 ال       ذين ي       تم  لمعلّ م       ين والعلاق       ات الإنس       انية، وه       ذا الأم       ر ق       د ي       ؤثر في نوعي       ة ا   الخلق       ي ق بالجان       ب  وج       ود مع       ايير تتعل       َّ 

امة م     ن الأش     كال في انتش     ار ممارس     ات القي     ادة    بش     كلٍ   ويس     همُ اختي     ارهم للمناص     ب القيادي     ة،   )الع     ازمي وآخ     رون،    الس     َّ
ه     ا في م     دارس دول     ة الكوي     ت  تطبيقُ   ( ال     تي تمَّ ,Alanezi 2022) م     ع دراس     ة العن     زي    تيج     ةُ ه     ذه النَّ   (. وتتف     قُ 2022

امة ال      تي تؤك      د عل      ى انتش      ار ممارس      ات القي      ادة    م      ع دراس      ة ج      رين    في بع      ض الم      دارس بدول      ة الكوي      ت. كم      ا تتف      قُ   الس      َّ
امة   القي     ادة    ( ال     تي ج     اءت فيه     ا ممارس     اتُ 2020(، ودراس     ة عب     د المعط     ي ) 2014)  عالي     ة، وق     د اختلف     ت    بدرج     ةٍ   الس     َّ
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(،  2021(، والدوس       ري والرش       يدي ) 2022(، والش       يخ غ       ا  ) 2021م       ن غن       يم )   ك       لٍ   البح       ث م       ع دراس       ة    نتيج       ةُ 
طة   بدرجةٍ   السَّامة   القيادة    حيث جاءت فيها ممارساتُ   . ودرجة منخفضة على التوالي   متوسّ 

بوفيم     ا يتعل     ق بترتي     ب الأبع     اد، ج     اء في الرتّب     ة الأولى بعُ     د " ؤ بممارس     ات رئ     يس " بمع     ب ص     عوبة التنب     ُّ التَّقل     ُّ
طالقس      م العلم      ي بدرج      ة تق      دير مرتفع      ة،  (، ت      لاه 0.85(، وانح      راف معي      اري بل      غ )3.50حس      ابي ق      دره ) وبمتوس      ّ 

طةبعُ        د "الإش        راف المس        يء" بدرج        ة تق        دير  ط، متوس        ّ  (، وانح        راف معي        اري بل        غ 3.40حس        ابي ق        دره ) وبمتوس        ّ 
طةد "القي       ادة الاس       تبدادية" بدرج       ة تق       دير ، ثم بُ ع         (0.96) ط متوس       ّ  وانح       راف معي       اري  (،3.30حس       ابي ) وبمتوس       ّ 

طة، ثم بعُ       د "تعزي       ز ال       ذات" بدرج       ة تق       دير (1.02بل       غ ) ط، متوس       ّ  وانح       راف معي       اري  (،3.24حس       ابي ) وبمتوس       ّ 
طة، وج       اء في الرتب       ة الأخ       يرة بعُ       د "النرجس       ية" بدرج       ة تق       دير (0.94بل       غ ) ط، متوس       ّ   (،3.18حس       ابي ) وبمتوس       ّ 

 . (1.09وانحراف معياري بلغ )
زَ  ب بعُ     د " حص     ول    ى س     ببُ وق     د يُ ع       المدرس     ية، والض     غوط ال     تي تم     ارس    ر البيئ     ة  " عل     ى الرتّب     ة الأولى إلى ت     وتُّ التَّقل     ُّ

ال     ذي    م     رُ لأ الطلب     ة، ا   م أولي     اء الأم     ور، أ   م م     ن توجي     ه الم     واد الدراس     ية، أ   م م     ن الإدارة المدرس     ية أ   عل     ى رؤس     اء الأقس     ام س     واءً 
، فيك    ون  لمعلّ م    ين  م    ع توجه    ات ا أحي    اناً   دور الوس    يط في الاتص    ال وتنفي    ذ الق    رارات ال    تي ق    د تتع    ارضُ   ب م    نهم ممارس    ةَ يتطل    َّ 
اتخ    اذ الق    رارات عل    ى مس    توى وزارة التربي    ة    عملي    ةَ   ؤ ب    ه، كم    ا أنَّ  التنب    ُّ لمعلّ م    ين القس    م في وض    ع مزاج    ي يص    عب عل    ى ا   رئ    يسُ 

  ق     ة في الم      دارس  الق      رارات المطبَّ عليم     ي، وتغ     يرُّ ظ      ام التَّ مس     تمر؛ مم      ا ي     ؤثر عل     ى ع      دم اس     تقرار النّ    في الكوي     ت متغ     يرة بش      كلٍ 
رجس   ية"  د "النَّ أم   ا فيم   ا يتعل   ق بحص   ول بُ ع     (.  Alhouti & Male, 2017ر عل   ى س   لوك رئ   يس القس   م ) وه   ذا ب   دوره ي   ؤثّ  

طة عل     ى الرتب      ة الأخ      يرة وبدرج      ة     لمعلّ م      ين ا   تص      وُّرات في ذل      ك إلى أن رؤس      اء الأقس      ام يهتم      ون ب   ببُ ، فق      د يع      ود الس     َّ متوس      ّ 
بي      نهم، إلا أن ت       وافر ه       ذا    في العلاق       ةٍ إلى آسرٍ س      لبيةٍ     ق      د ت       ؤدي لمعلّ م       ين في التعام       ل م      ع ا   ع      نهم، ويعتق       دون أن الأناني      ةَ 

طة   ع    د بدرج    ةٍ البُ  بدول    ة    الثَّانوي    ة رجس    ية ب    ين رؤس    اء الأقس    ام في الم    دارس  ا س    يّ ئًا عل    ى انتش    ار ممارس    ات النَّ م    ازال مؤش    رً   متوس    ّ 
(، حي      ث  2021( والجميل      ي ) 2022وترتي      ب الأبع      اد في البح      ث الح      الي اختل      ف م      ع دراس      ة الش      يخ غ      ا  )   الكوي      ت. 

 استخدمت نفس مقياس البحث الحالي، واحتل بعُد النرجسية الرتبّة الأولى فيها، والإشراف المسيء الرتبة الأخيرة. 
امة وفي تحلي     ل نت     ائج عب     ارات القي     ادة   ها )ألاح     ظ أن رئ     يس قس     مي لا يتعام     ل  ال     تي نص     ُّ   ، نج     د أن الفق     رةَ الس     َّ

ط م      ع الجمي      ع ب      نفس درج      ة ال      ود( ق      د حص      لت عل      ى أعل      ى   (، بدرج      ة تق      دير  3.96حس      ابي؛ حي      ث بل      غ )   متوس      ّ 
د فيه    ا أن الأف    راد م    ن ذوي القي    ادة  ( ال    تي أك    َّ Green, 2014ذل    ك بن    اءً عل    ى دراس    ة ج    رين )   مرتفع    ة، ويمك    ن تفس    يرُ 

امة  عام     ل بحس     ب المص     لحة  عام     ل م     ع الجمي     ع، ويك     ون هن     اك اخ     تلاف في التَّ في التَّ   واح     دةٍ   لا يقف     ون عل     ى مس     افةٍ   الس     َّ
ها )يح    رص رئ    يس قس    مي عل    ى اتخ    اذ  ي ال    وظيفي. أم    ا الفق    رة ال    تي نص    ُّ ق    ّ  خص    ية للقائ    د، وال    تي منه    ا حرص    ه عل    ى الترَّ الشَّ 

ط ك    ذلك عل    ى  فق    د حص    لت  أهميته    ا(    نفس    ه في العم    ل مهم    ا اختلف    ت درج    ةُ جمي    ع الق    رارات ب  حس    ابي ع    الي بل    غ    متوس    ّ 
الش      ديدة في اتخ      اذ الق      رارات عل      ى مس      توى وزارة    (، بدرج      ة تق      دير مرتفع      ة، وه      ذا الام      ر ق      د يع      ود إلى المركزي      ة  3.60) 

 & Al-Mahadyب     وي ) ط     وير الترَّ مش     اركتهم في التَّ    وتعزي     ز  لمعلّ م     ين دون الاس     تماع إلى آراء ا    التربي     ة، ال     تي تح     ولُ 

Alazmi, 2021  .) ها )ع     ادة م     ا يح     رص رئ     يس قس     مي عل     ى ت     ذكير ال     زملاء بأخط     ائهم  الفق     رة ال     تي نص     ُّ   ك     ذلك و
ابقة  ط (، ال    تي حص    لت عل    ى  الس    َّ ذل    ك إلى م    ا أش    ارت    (، بدرج    ة تق    دير مرتفع    ة، وق    د يع    ودُ 3.53حس    ابي بل    غ )   متوس    ّ 

القائ       د الس       ام تتمي       ز بتهم       يش دور الع       املين، م       ن خ       لال تهوي       ل    شخص       يةَ   ( م       ن أنَّ 2022إلي       ه زق       وت وآخ       رون ) 
أخط     ائهم أو ته     وين إنج     ازاتهم، والس     عي إلى جع     ل الع     املين يش     عرون بتأني     ب الض     مير عل     ى تقص     يرهم في العم     ل بش     كل  

د حص    لت عل    ى  ها )دائم    ا م    ا ينف    ي رئ    يس قس    مي وج    ود أخط    اء في نط    اق عمل    ه( فق    مس    تمر. وك    ذلك الفق    رة ال    تي نص    ُّ 
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ط  د بع     ض رؤس     اء الأقس     ام  إلى ت     ردُّ   م     رُ . (، بدرج     ة تق     دير مرتفع     ة. وق     د يع     ود ه     ذا الأ 3.43حس     ابي ع     ال بل     غ )   متوس     ّ 
 ..... ، أو التقليل  لمعلّ مين في الاعتراف بالأخطاء في العمل مخافة التقليل من دافعية ا 
 التي لا تعترف بأخطائها أمام الآخرين.   السَّامة من شأن أدوارهم الوظيفية وطبيعة الشخصية  

(  لمعلّ م      ين في اقتح      ام الحي      اة الشخص      ية ل   ها )ألاح      ظ أن رئ      يس قس      مي يل      حُّ ال      تي نص      ُ   وفي المقاب      ل ن      رى أن الفق      رةَ 
ط حص     لت عل     ى أق     ل   طة (، وبدرج     ة تق     دير  3.01حس     ابي، حي     ث بل     غ )   متوس     ّ  إلى طبيع     ة    ، وق     د تع     ود ه     ذه النتيج     ةُ متوس     ّ 

عام       ل م       ع المعل       م بموض       وعية وفي ح       دود إط       ار العم       ل دون الت       دخل  ا بالتَّ العم       ل في المدرس       ة، وإلى ك       ون رئ       يس القس       م ملزم       ً 
ها )ع    ادةً م    ا ينس    ب رئ    يس قس    مي نج    اح الع    املين إلى جه    وده ه    و في دع    م  ال    تي نص    ُّ   ه    ا الفق    رةُ ت بالجوان    ب الشخص    ية. وق    د تل 

ط أدائه     م(، حي      ث حص     لت عل      ى أق     ل   طة (، وبدرج     ة تق      دير  3.00حس      ابي في المقي     اس كك      ل، وال     ذي بل      غ )   متوس      ّ    .متوس      ّ 
ع    اون لتحقي    ق نج    اح البيئ     ة  عل    ى التَّ    م    ع رئ    يس القس    م ال     تي تعتم    دُ لمعلّ م    ين ه    ذه النتيج    ة في ض    وء طبيع     ة عم    ل ا   ويمك    ن تفس    يرُ 

طة   المدرس       ية، غ       ير أن حص       ول العب       ارة عل       ى درج       ةٍ  ، وإنم       ا عل       ى رئ       يس القس       م أن ينس       ب  راً س       لبيًا مؤش       ّ    فه       ذا يع       دُّ   متوس       ّ 
للقي      ادة    التَّعليمي      ة ممارس      ة رؤس      اء الأقس      ام    إلى أن درج      ةَ   النَّت      ائج ه      ذه    ع      ام، تش      يرُ   . وبش      كلٍ الأعم      ال لأص      حابها لا لنفس      ه 

امة  ائد في  البح      ث. وه      ذا المن      الم الس      َّ   عين     ة    تص      وُّرات عالي      ة بحس      ب    بدول      ة الكوي      ت ج     اءت بدرج      ةٍ   الثَّانوي      ة في الم      دارس    الس     َّ
امة انتش    ار ممارس    ات القي     ادة   ة الس     ائدة  التَّنظيمي    خط     ير م    ن ش     أنه أن ي    ؤثر عل    ى منظوم     ة العم    ل في الم    دارس والق     يم    مؤش    ر    الس    َّ

 (. 2021؛ غنيم،  2021؛ الدوسري والرشيدي،  2021)الجميلي،  
 نظرهم؟ الكويت من وجهةِ  بدولةِ  الثَّانويةالمرحلة لمعلِّمي المعنوية  الرُّوحما درجة اني: الثَّ  ؤالُ السُّ 

طالم  حسابُ   اني، تمَّ الثَّ   ؤال  ول جابة عن السُّ  ح  ات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجابات عينة البحث، كما هو موضَّ توسّ 
 (. 5في جدول )

 5جدول 
طالم مي المعنوية  الرُّوحات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توسّ   بدولة الكويت من وجهة نظرهم الثَّانوية المرحلةلمعلّ 

  الرُّوح مستوى  الرتبة 
 المعنوية 

 الانحراف
 المعياري

طالم  توسِّ
 الحسابي 

 العبارات 

طة  3  أشعر بالارتياح في عملي مع هذه الإدارة. .1 3.19 1.20 متوسّ 
طة  6  .تهتم إدارة المدرسة بتحفيز المدرسين معنوياً  .2 3.00 1.30 متوسّ 
طة  7  . أشعر بالانتماء إلى مدرستي .3 2.96 1.24 متوسّ 
طة  10  أنجز المهمات الموكلة لي بحماس. .4 2.82 1.27 متوسّ 
طة  9  . أشتاق لعملي في المدرسة عندما أتغيب عنها .5 2.83 1.33 متوسّ 
طة  12  . أشعر بأن عملي مهم داخل المدرسة .6 2.75 1.27 متوسّ 
طة  14  . أرى أن هناك معايير عادلة لتقييم الأداء .7 2.62 1.26 متوسّ 
طة  15  .لا أفكر أبدا بتغيير مهنتي .8 2.59 1.20 متوسّ 
طة        13  .أواظب على عملي دون تغيب .9 2.67 1.15 متوسّ 
طة  11  . معنويا باستمرارتمنح  المدرسة تحفيزا  .10 2.77 1.22 متوسّ 
طة  8  تسهم الإدارة المدرسية في تنميتي مهنيا.  .11 2.93 1.29 متوسّ 
طة  4  .أشعر بأن المدرسة تمنح  فرصا للتميز .12 3.08 1.30 متوسّ 
طة  5  .يتناسب دخلي السنوي مع الجهد الذي أبذله في مهنتي .13 3.06 1.22 متوسّ 
 .الإيجابي على إتقان عملييحفزني التقويم  .14 3.43 1.24 مرتفعة  2
الاحترام   .15 3.45 1.17 مرتفعة  1 على  قائمة  المدرسة  في  العاملين  مع  علاقتي 

 .المتبادل
طة    الدرجة الكلية للأداة  2.94 865. متوسّ 

ط ( إلى أن  5في ج      دول )   النَّت      ائجُ تش      ير   المعنوي      ة ج      اءت    ال      رُّوح اس      تجابات عين      ة البح      ث ع      ن درج      ة    متوس      ّ 
طة  ط ، بم متوس     ّ  ط (، وق     د تراوح     ت الم 865.(، وانح     راف معي     اري بل     غ ) 2.94حس     ابي كل     ي بل     غ )   توس     ّ  الحس     ابية    اتُ توس     ّ 
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إلى وج        ود    النَّت        ائجُ ه        ذه    ع        ام، تش        يرُ   (، وبش        كلٍ 2.59-3.45لاس        تجابات عين        ة البح        ث لل        روح المعنوي        ة ب        ين ) 
ط مس     توى   المدرس      ية ال     تي يس      ودها ج     و م      ن الألف     ة والعلاق      ات     داخ      ل البيئ     ة  لمعلّ م     ين المعنوي     ة ل      دى ا   ال      رُّوح م     ن    متوس      ّ 

ا  لمعلّ م     ين الإنس     انية والمن     الم الإيج     ابي ال     داعم، وأن ل     دى ا  نح     و المدرس     ة والإدارة المدرس     ية؛ مم     ا    -ا م     ا  نوع     ً   - تص     وراً إيجابي     ً
البح     ث    م     ن الجه     د لإنج     اح العملي     ة التربوي     ة. ولق     د اختلف     ت نتيج     ةُ   ز دافعي     تهم للعم     ل، وإقب     الهم عل     ى ب     ذل مزي     دٍ يع     زّ  

المعنوي       ة ل       دى    ال       رُّوح   الكويتي       ة، حي       ث ج       اءت درج       ةُ   ق       ت في البيئ       ة  بّ  ( ال       تي طُ 2021الح       الي م       ع دراس       ة العن       زي ) 
  وه     ي   الدّ راس     ة ال     تي طبُق     ت فيه     ا    التَّعليمي     ة إلى اخ     تلاف المرحل     ة  الاخ     تلاف    ى س     ببُ ع     زَ عالي     ة، وق     د يُ    بدرج     ةٍ لمعلّ م     ين ا 

طة الم   المرحل    ةُ  . في ح    ين أن البح    ث الح     الي  الثَّانوي    ة    مقارن    ة بالمرحل    ة  لمعلّ م    ين فيه    ا ض    غوط العم    ل عل    ى ا ، حي    ث تق    لّ  توس    ّ 
م عل    ى م    دار الع    ام الدراس    ي وباعتباره    ا مرحل    ة مص    يرية  يتحمل    ه المعل    ّ    كب    يرٍ   بمجه    ودٍ   ال    تي تتس    مُ   الثَّانوي    ة طبُ    ق عل    ى المرحل    ة  

بدول      ة    الثَّانوي      ة ق     ت في م      دارس المرحل     ة  ( ال      تي طبُّ  2020الح     الي م      ع دراس      ة المط     يري )   اتف     ق البح      ثُ   في ح      ين للطلب     ة.  
 بالأردن.   الثَّانوية قت في المدارس  بّ  ( التي طُ 2021الكويت، ودراسة البطوش وسلامة ) 

ها )علاق      تي م      ع الع      املين في المدرس      ة قائم      ة عل      ى الاح      ترام المتب      ادل( عل      ى أعل      ى  ال      تي نص      ُّ   وق      د نال      ت الفق      رةُ 
ط   يش     عرون بق     وة  لمعلّ م     ين ذل     ك إلى أن ا   ى س     ببُ ع     زَ (، بدرج     ة تق     دير مرتفع     ة، وق     د يُ 3.45حس     ابي، حي     ث بل     غ )   متوس     ّ 

ال ب     ين الإدارة المدرس     ية   العلاق     ة ال     تي ت     ربطهم ب     زملائهم في العم     ل، وإلى أن هن     اك ج     وًا م     ن التواص     ل والح     وار المتب     ادل الفع     ّ
، ال       ذي يق       وم عل       ى اح       ترام وجه       ات النظ       ر واح       ترام ال       رأي وال       رأي الآخ       ر، إض       افة إلى أن  لمعلّ م       ين وا   الأقس       ام ورؤس       اء  
، ف      الجميع يتعام      ل بالأخ      لاق الإنس      انية ال      تي تّع      ل م      نهم أص      حاب  والتق      دير أس      اس المعامل      ة ب      ين البش      ر كاف      ةً   الاح      ترامَ 

ها )يحف     زني التق     ويم الإيج     ابي عل     ى إتق     ان عمل     ي(  ال     تي نص     ُّ   (، ثم تأ  الفق     رةُ 2022نان والغ     ول،  رس     الة وعط     اء س     خي )س     
طٍ بم  إيج     ابي عل     ى     له     ا تأث     ير  لمعلّ م     ين منطقي     ة ك     ون لغ     ة التحفي     ز المس     تخدمة م     ع ا   (، وه     ي نتيج     ة  3.43حس     ابي بل     غ )   توس     ّ 

 . ( Alqahtani, 2015) والمنالم المدرسي الإيجابي   على العطاء والإبداع  لمعلّ مين تشجيع ا 
ط ها )أرى أن هن       اك مع       ايير عادل       ة لتقي       يم الأداء( عل       ى أق       ل الم ال       تي نص       ُّ   وفي المقاب       ل حص       لت الفق       رةُ  ات  توس       ّ 

طة (، وبدرج      ة تق      دير  2.62الحس      ابية، بواق      ع )  ذل      ك إلى ع      دم وض      وح بع      ض المع      ايير المتعلق      ة    . وق      د يع      زى س      ببُ متوس      ّ 
بتغي    ير مهن    تي( فق    د    ا ها )لا أفك    ر أب    دً ال    تي نص    ُّ   الفق    رةُ   أم    ا يش    عر بالقل    ق حي    ال ذل    ك.    مَ م؛ مم    ا يجع    ل المعل    ّ  ببن    ود تقي    يم المعل    ّ  

ط حص     لت عل     ى أق     ل   طة (، وبدرج     ة تق     دير  2.59حس     ابي في المج     ال كك     ل، بواق     ع )   متوس     ّ  الباحث     ان س     بب  . ويع     زو  متوس     ّ 
 إلى التفك    ير بتغي     ير مهن     تهم، غ     ير أن  لمعلّ م     ين ذل    ك إلى ك     ون مهن     ة الت    دريس م     ن المه     ن الط    اردة والش     اقة؛ مم     ا ي    دفع بع     ض ا 

ط حص     ول العب     ارة عل     ى تق     دير   في الم     دارس     ب     ترك مهن     تهم ليس     ت عالي     ةً لمعلّ م     ين يع     د مؤش     راً جي     دًا في ك     ون رغب     ة ا   متوس     ّ 
، باعتب       ار أن وزارة التربي       ة في دول       ة الكوي       ت ته       تم بج       ودة الروات       ب والح       وافز  تص       وُّرات بدول       ة الكوي       ت بحس       ب ال   الثَّانوي       ة 

 (Al-Mahady & Alazmi, 2021)  لمعلّ مين والمميزات التي تقدمها ل 
 الث: الثَّ  ؤالُ السُّ 

امة( في القيرررررادة 0.05إحصرررررائية عنرررررد مسرررررتوى ) ذات دلالرررررة   توجرررررد فرررررروقٌ  هرررررل  لمعلِّمرررررينبرررررين اسرررررتجابات ا السرررررَّ
 ص القسم العلمي(؟ تخصُّ و الخبرة التدريسية، و البحث )الجنس،  عزى إلى متغيراتِ تُ 

طالم اس        تخراجُ  ؤال تمَّ ع        ن ه        ذا الس        ُّ  ل جاب        ة   ات الحس        ابية والانحراف        ات المعياري        ة، وإج        راء اختب        ار توس        ّ 
ذات دلال       ة  ف      روقٍ ف م      دى وج       ود (؛ وذل       ك لتع      رُّ One-way ANOVA)ي "ت"، وتحلي      ل التب      اين الأح       اد

طإحص      ائية ب      ين  ع      ن م      دى ممارس      ة  الثَّانوي      ة في الم      دارس لمعلّ م      ينا تص      وُّرات  ات اتّاه      ات أف      راد العين      ة ح      ول متوس      ّ 
امةللقي      ادة  التَّعليمي      ةرؤس      اء الأقس      ام  ص ات الج      نس والخ      برة التدريس      ية وتخص      ُّ تغ      يرّ  ى إلى مُ ع      زَ بدول      ة الكوي      ت تُ  الس      َّ
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( للمق     ارنات البعدي     ة م     ن أج     ل تحدي     د اتّ     اه الف     روق Scheffe) "ش     فيهاختب     ار " اس     تخدامُ  القس     م العلم     ي. كم     ا تمَّ 
 حليل الإحصائي كالآ :التَّ  ، وقد كانت نتائجُ االدالة إحصائيً 

 الجنس: -1
 6جدول 

مينا  تصوُّراتاختبار "ت" ومستوى الدلالة ل  بدولة الكويت  السَّامةللقيادة  التَّعليميةعن مدى ممارسة رؤساء الأقسام  الثَّانوية في المدارس لمعلّ 
 تعزى إلى متغير الجنس  

ط إحص    ائية ب    ين الم   ذات دلال    ةٍ   وج    ود ف    روقٍ   ع    دمُ (  6يتض    ح م    ن ج    دول )  عين    ة البح    ث    تص    وُّرات ات الحس    ابية ل توس    ّ 
امة م     دى ممارس    ة القي     ادة  ع    ن   .   الج     نس بدول    ة الكوي     ت بحس    ب متغ     يرّ    الثَّانوي     ة في الم    دارس    التَّعليمي     ة ل     دى رؤس    اء الأقس     ام    الس    َّ
ائدة  ة والأنم    اط القي    ادة الس    َّ التَّنظيمي    دول    ة الكوي    ت، وتش    ابه الثقاف    ة    التَّعليمي    ة ى ذل    ك لطبيع    ة الهرمي    ة المركزي    ة في المنظوم    ة  ع    زَ وق    د يُ 

امة لممارس    ات القي    ادة    م    ات متش    ابهةً  والمعلّ  لمعلّ م    ين ا   تص    وُّرات كور والإناث مم    ا جع    ل  ب    ين م    دارس ال    ذُّ   & Alhouti)   الس    َّ

Male, 2017  .)  المتعلق      ة    لدّ راس      ات بوي      ة، ولك      ن بمقارنته      ا با الترَّ   الدّ راس      ات ويلاح      ظ أن ه      ذه الف      روق لم ي      تم دراس      تها في
امة بالقي    ادة   ودراس    ة الدوس    ري والرش    يدي    (، 2020البح    ث اتفق    ت م    ع دراس    ة عب    د المعط    ي )   ع    ام، ن    رى أن نتيج    ةَ   بش    كلٍ   الس    َّ

امة القي     ادة    تص     وُّرات (، في ع     دم وج     ود ف     روق ب     ين الجنس     ين في  2021)  (  2015، واختلف     ت م     ع دراس     ة جي     و وم     اري ) الس     َّ
 (.  Chua & Murray,   2015فيها لصا  الإناث )   الفروقُ   التي كانت ها في استراليا  ُِ التي تم تطبيق 

 الخبرة التدريسية: -2
 7جدول 

مينا تصوُّراتومستوى الدلالة ل ANOVA))نتائج تحليل التباين الأحادي   التَّعليميةعن مدى ممارسة رؤساء الأقسام  الثَّانوية في المدارس لمعلّ 
 متغير الخبرة التدريسية   بدولة الكويت تعزى إلى السَّامةللقيادة 

طإحص      ائية ب      ين الم ذات دلال      ةٍ  ف      روقٍ  وج      ودُ ( 7يتض      ح م      ن ج      دول ) عين      ة  تص      وُّراتات الحس      ابية لتوس      ّ 
امةم    دى ممارس    ة القي    ادة البح    ث ع    ن  ى ع    زَ بدول    ة الكوي    ت تُ  الثَّانوي    ةفي الم    دارس  التَّعليمي    ةل    دى رؤس    اء الأقس    ام  الس    َّ

طات الحس       ابية لتص       وُّرات عين       ة البح       ث، تمَّ اس       تخدامُ ولبي       ان اتّ       اه الف       روق ب       ين  .لمتغ       ير الخ       برة التدريس       ية المتوس       ّ 
 (.8كما هو موضَّح بجدول )  المقارنات البعدية بطريقة "شفيه

 
 
 
 
 

طالم العدد الفئات  المتغيرات   مستوى الدلالة  قيمة "ت"  الانحراف المعياري  الحسابي  توسِّ
 0.061 2.301- 927. 3.21 264 ذكور الجنس 

 884. 3.37 527 إناث

ط درجة الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين  ات المتغير  مستوى   قيمة "ف"  المربعات متوسِّ
 الدلالة 

 * 009. 3.851 3.098 3 9.295 بين المجموعات  الخبرة التدريسية 
 805. 787 633.188 داخل المجموعات
  290 642.483 المجموع 
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 8جدول 
ط المقارنات البعدية بطريقة "شفيه" للفروقات الزوجية بين  عن مدى ممارسة رؤساء الأقسام   الثَّانوية في المدارس لمعلّ مينا تصوُّراتات متوسّ 

   دريسيةعزى إلى متغير الخبرة التَّ بدولة الكويت تُ  السَّامةللقيادة  التَّعليمية

امة   القي        ادة    م        دى ممارس        ة  ع        ن    لمعلّ م        ين ا   تص        وُّرات إلى أن  (  8ج        دول )   نت        ائجُ   تش        يرُ    ل        دى رؤس        اء الأقس        ام    الس        َّ
    س      نوات(    10إلى    5ب     ين ك      ل م     ن ) التدريس     ية كان      ت     الخ      برة  بدول      ة الكوي     ت بحس      ب متغ     يرّ    الثَّانوي     ة في الم      دارس    التَّعليمي     ة 

 م      ن ذوي  لمعلّ م      ين في ذل      ك إلى أن ا   ببُ س      نة(. وق      د يع      ود الس      َّ   25-11 )م      ن  لمعلّ م      ين لص      ا  ا (  س      نة   25-11م      ن  و ) 
 لس      لوكيات القي       ادة  لمعلّ م      ين ا   الخ      برة ازداد إدراكُ   ه كلم      ا زادت س       نواتُ ذل      ك أن      َّ   ويمك      ن تفس       يرُ دريس      ية الأكث      ر،  الخ      برة التَّ 
امة  عام     ل واكتس     اب الخ     برة  ف عليه     ا، وذل     ك نتيج     ة لط     ول ف     ترة التَّ والس     لوكيات الأناني     ة والق     درة عل     ى رص     دها والتع     رُّ   الس     َّ

 . (2020)عبد المعطي    مع دراسة    فقت هذه النتيجةُ اتَّ وقد    على مدى سنوات العمل في المدرسة. 
 تخصُّص القسم العلمي:  -3

 9جدول 
مينا تصوُّراتومستوى الدلالة ل ANOVA))نتائج تحليل التباين الأحادي   التَّعليميةعن مدى ممارسة رؤساء الأقسام  الثَّانوية في المدارس لمعلّ 

 ص القسم العلمي  تخصُّ متغيّر   بدولة الكويت تعزى إلى السَّامةللقيادة 

طإحص      ائية ب      ين الم ذات دلال      ةٍ  وج      ود ف      روقٍ  ع      دمُ ( 9ض      ح م      ن ج      دول )يتَّ   تص      وُّراتات الحس      ابية لتوس      ّ 
امة القي    ادة   البح    ث ع    ن م    دى ممارس    ة   عين    ة   بدول    ة الكوي    ت  الثَّانوي    ةفي الم    دارس  التَّعليمي    ةل    دى رؤس    اء الأقس    ام  الس    َّ
ص      اتهم الأدبي      ة والنظري      ة  عل      ى اخ      تلاف تخصُّ لمعلّ م      ينص القس      م العلم      ي، وه      ذا ي      دل عل      ى أن اى لمتغ      ير تخص      ُّ ع      زَ تُ 

امةم ع     ن ممارس     ة القي     ادة تص     وُّراتهوالأنش     طة لا تختل     ف آراؤه     م ع     ن بعض     هم بعض     ا في  ذل     ك  ى س     ببُ ع     زَ ، وق     د يُ الس     َّ
 ورؤس     اء الأقس      ام في لمعلّ م     ينالعم     ل المدرس     ي المتش      ابهة في الأقس     ام المختلف     ة، وتش      ابه ن     وع العلاق     ة ب      ين ا إلى طبيع     ة  

ق        ت لدراس        ة الاخ        تلاف في تطرَّ  -بحس        ب عل        م الب        احثين-ه لا توج        د أي دراس        ة ص        ات. كم        ا أن        َّ تل        ك التخصُّ 
امةممارس       ات القي       ادة  تص       وُّرات  الح       الي تطبي       قَ  البح       ثُ  ل       ذا يق       ترحُ  ؛ص القس       م العلم       ي تخص       ُّ بحس       ب متغ       يرّ   الس       َّ
 ص القسم العلمي. تخصُّ الفروق في متغيرّ   مماثلة تراعي دراسةَ  دراساتٍ 

 ابع: الرَّ  ؤالُ السُّ 
امة الكويرررررت للقيرررررادةِ  بدولرررررةِ  الثَّانويرررررةفي المررررردارس  التَّعليميرررررةممارسرررررة رؤسررررراء الأقسرررررام  مرررررا أثررررررُ  وأبعادهرررررا في  السرررررَّ

 نظرهم؟  من وجهةِ لمعلِّمينالمعنوية ل الرُّوح
 
 

طالم العدد الفئات  المتغيرات   اتّاه التأثير  الحسابي  توسِّ
من  11-25من   3.31 309 سنوات. 5أقل من  الخبرة التدريسية   >   10إلى    5  سنة 

 3.15 190 سنوات. 10إلى  5من  سنوات
 3.42 275 سنة 11-25من 

  3.57 17 سنوات.  25أكثر من  

ط درجة الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين  ات المتغير  مستوى   قيمة "ف"  المربعات متوسِّ
 الدلالة 

تخصص القسم 
 العلمي 

 0.612 0.492 0.401 2 0.801 بين المجموعات 
 814. 788 641.6 داخل المجموعات
  790 642.4 المجموع 
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 10جدول 
 المعنوية الرُّوحفي  السَّامةبدولة الكويت للقيادة  الثَّانوية التَّعليميةنتائج تحليل الانحدار الخطي المتعدد لممارسة رؤساء الأقسام 

 مستوى الدلالة  قيمة "ت"  Β الأبعاد
 *0.00 2.806- 0.216- البعد الأول: الإشراف المسيء 

 *0.02 2.197- 0.208- البعد الثاني: القيادة الاستبدادية 
 0.60 0.519- 0.042- البعد الثالث: النرجسية 

 *0.04 2.003- 0.156- البعد الرابع: تعزيز الذات
 0.35 0.929- 0.053- التَّقلُّبالبعد الخامس: 

 *0.00 7.116- 0.236- مجتمعة  السَّامةأبعاد القيادة 
ل علي      ه م      ن تحلي      ل الانح      دار الخط      ي المتع      دّ د في ج      دول   ، أن هن      اك أث      راً س      لبي ا لممارس      ة     (10)يوض      ح النم      وذجُ المتحص      َّ

امة في ال      رُّوح المعنوي      ة للمعلّ م      ين بحس      ب التص      وُّرات،  وأنَّ    رؤس      اء الأقس      ام التَّعليمي      ة في الم      دارس الثَّانوي      ة بدول      ة الكوي      ت للقي      ادة الس      َّ
ر بدرج    ةٍ س    لبية م    ا نس    بته   امة تفُس    َّ م    ن ال    رُّوح    (R2= 0.07, F=50.63, p=0.00)  %7ممارس    ات  م    دير المدرس    ة للقي    ادة الس    َّ

لا  م    ن  10المعنوي    ة ل    دى المعلّ م    ين في الم    دارس الثَّانوي    ة في دول    ة الكوي    ت بحس    ب التص    وُّرات. وبتحلي    ل النَّت    ائج في ج    دول )  ( ن    رى أن ك    ُ
البُع    د الث    اني "القي    ادة الاس    تبدادية" ثم البُع    د الراب    ع "تعزي    ز ال    ذات" تتنب    أ بال    رُّوح المعنوي    ة بالترتي    ب م    ن    البُع    د الأول "الإش    راف المس    يء" يلي    ه 

حي     ث الأهمي      ة والدلال      ة الإحص      ائية، وه      ذا يع        أن      ه يمك      ن التنب      ؤ بواق      ع ال      رُّوح المعنوي      ة للمعلّ م      ين م      ن خ      لال التع      رُّف إلى مس      توى  
امة، وتحدي     دًا م     ن خ     لال الإش     راف المس     يء ثم القي     ادة الاس     تبدادية ثم تعزي     ز ال     ذات. وه     ذا يع     دُّ   ممارس     ات م     دير المدرس     ة للقي     ادة الس     َّ
امة ت    نعكس س    لبًا عل    ى ال    رُّوح المعنوي    ة للمعلّ م    ين، وه    ي نتيج    ة  منطقي    ة اتفق    ت فيه    ا    مؤش    راً عل    ى أن ممارس    ة م    ديري المدرس    ة للقي    ادة الس    َّ

امة عل  ى ال  رُّوح المعنوي  ة  Snow et al., 2021م  ع دراس  ةُ ك  لٍ م  ن س  نو وآخ  رون )  ( ال  تي رص  دت تأث  يراً س  لبيًا ونفس  يًا للقي  ادة  الس  َّ
امة وتأثيره    ا الس    لبي عل    ى الجوان    ب النفس    ية ومُخر  ا تتف    قُ إجم    الا م    ع الدّ راس    ات ال    تي ربط    ت ب    ين القي    ادة  الس    َّ ج    ات   للمعلّ م    ين. وكم    ا أنه    َّ

؛ عب      د المعط      ي،  2022؛ زق      وت وآخ      رون،  2019؛ رض      وان،  2019؛ داه      ش،  2021؛ الجميل      ي، 2021العم      ل )أب      و ال      دهب، 
  Rahmani & Ghanbari, 2023). ؛ 2021؛ عيد والفقي، 2021؛ عشري،  2020

 وصياتالتَّ 
 بما يأتي: ؛ يوصى البحثُ السَّابقة النَّتائجفي ضوء 
تحدي      د مجموع      ة م      ن الأس       س والمعايي       ر لاختي      ار المناص      ب القيادي      ة في الم      دارس، وال      تي تراع      ي الجوان       ب الإنس       انية   .1

 والأخلاقية للأفراد، وتضمنُ استبعادَ الأفراد الذي ن لديهم ميول سلوكية عدائية وسلبية تّاه زملائهم في العمل.  
 رقي الوظيف      ي بحض      ور ومحاول       ة رب       ط عملي       ات الت      َّ  التَّعليمي     ةنمي     ة المهني     ة لرؤس     اء الأقس     ام تط     وير ب     رامج التَّ  .2

 لوكيات القيادي       ة ه        ذه ال        دورات واجتيازه        ا، وذل        ك به        دف تنمي        ة الوع        ي لديه        م بض        رورة ممارس        ة الس       ُّ 
 الإيجابي لتحقيق أهداف العمل.  عاونَ الفعّالة الت  ي تدع  م التَّ 

، وذل       ك م       ن خ       لال ف       تح لمعلّ م       ينوا التَّعليمي       ةالاهتم       ام ببن       اء العلاق       ات الإيجابي       ة ب       ين رؤس       اء الأقس       ام  .3
ال وتنظ     يم الاجتماع     ات الدوري     ة ال    تي تت     يح ل  التعب     ير ع     ن آرائه     م ومش     اعرهم لمعلّ م     ينقن    وات للتواص     ل الفع     ّ

 المعنوية.  الرُّوحبكل حرية بهدف تنمية 
ال  التَّعليمي       ةص       ة لتنمي       ة مه       ارات رؤس       اء الأقس       ام تق       ديم دورات تدريبي       ة متخصّ   .4 في مج       ال الإش       راف الفع       ّ

 ل الآراء وتقدير العاملين والذكاء الاجتماعي.وتقبُّ 
 في عملي        ة ص        نع الق        رارات وتعزي        ز مش        اركتهم الفعّال        ة م        ن خ        لال تق        دير جه         ودهم لمعلّ م        ينإش        راك ا .5

 مستمر. وتشجيعها بشكلٍ 
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 المراجع
 : العربية  المراجعُ أولًا: 

امة(. إث     ر القي     ادة 2021) .إب     و ال     دهب، حم     د ص     بحي ر في مك     ان العم     ل عل     ى ص     مت الع     املين: ال     دور الوس     يط للتنم     ُّ  الس     َّ
 .32-3،  (4)44 المجلة العربية ل دارة،دراسة ميدانية.  التَّنظيميم  والتهكُّ 

الحكومي       ة في  الثَّانوي       ةالمعنوي       ة ل       دى معلم       ي الم       دارس  ال       رُّوح(. 2020البط       وش، خال       د ع       ودة  ، وس       لامة، كاي       د محم       د. )
 . -330352،  5(3)المجلة التربوية الأردنية،   .جنوب الأردن من وجهة نظرهم 

العم       ل  رنش         .. دار المس       يلة(عب       د المحس       ن القحط       اني، ترجم       ة)(. نظ       ريات القي       ادة والإدارة في التربي       ة 2021) .ب       وش، ت       وني
 .2020الأصلي في 

امة(. أث      ر ممارس      ات القي      ادة 2021) .الجميل      ي، مه      ا بن      ت ناص      ر عل      ى ال      ولاء المؤسس      ي بم      دارس التعل      يم الع      ام وس      بل  الس      َّ
 .384  - 355  ،131  النفس،  وعلم   التربية  في  عربية دراسات  .المواجهة

امة(. دور المش      اعر 2019داه     ش، جم      ال عب      د الحمي      د محم     د. ) والتمس      ك بالق      يم الديني     ة في العلاق      ة ب      ين أبع      اد القي      ادة  الس      َّ
راسات  مجلة. وانحراف السلوك: دراسة تطبيقية  السَّامة  606.- 565،  (2)39  التجارية،  والبحوث الدّ 

(. درج      ة ممارس      ة ق      ادة الم      دارس 2021الدوس      ري، ش      ارع ب      ن ع      ائض آل وديان، والرش      يدي، أن      وار بن      ت حم      اد ب      ن محس      ن. )
امةالحكومي     ة بمدين     ة ال      رياض للقي     ادة   العل      وم مجل     ة  م     ن وجه     ة نظ      رهم.لمعلّ م      ينوعلاقته     ا بمس     توى الرف      اه النفس     ي ل الس      َّ

     780.-753 (،6)5  والنفسية،  التربوية
امة(. ال     دور المع     دل ل     نمط الشخص     ية في العلاق     ة ب     ين القي     ادة 2019رض     وان، ط     ارق رض     وان محم     د. ) والقل     ق ال     وظيفي:  الس     َّ

راسات  مجلة. دراسة تطبيقية   593.- 557، (7)5  المعاصرة، التجارية  الدّ 
امة(. القي      ادة 2022، مم      دوح عب      د العزي      ز وف      رج  ، إحم      د موس      ى إحم      د. )زق      وت، تم      ارا محم      د محم      ود و رف      اعي ك      نهج   الس      َّ

لى الص         مت  ة العم         ل: دراس         ة مفاهيمي         ة،  التَّنظيم         يي         وٕدي ا  راس         اتمجل         ة في بيي         ٕ الإس         تراتيجية للك         وارث وإدارة  الدّ 
 . 135-101،  (13)4الفرص،  

(. درج     ة ممارس     ة الحكم     ة الإداري     ة ل     دى م     ديري الم     دارس 2022س     نان، إيم     ان محم     د حس     ن، والغ     ول، ك     اظم ع     ادل أحم     د. )
مجل       ة اتح       اد الجامع       ات العربي       ة . لمعلّ م       ينالمعنوي       ة م       ن وجه       ة نظ       ر ا ال       رُّوحفي ل       واء ناع       ور وعلاقته       ا بمس       توى  الثَّانوي       ة

  -118. 93،  (2)42للبحوث في التعليم العالي،  
امة القي     ادة ممارس      ات ش     يوع درج     ة (.2022الش     يخ غ     ا ، عب      ير عب     د ال     رحيم رش      يد. )  محافظ      ة في الحكومي     ة الم      دارس في الس     َّ

]رس      الة دكت      وراه، جامع      ة  للتحس      ين مقترح      ات والمعلم      ون: الم      ديرون يراه      ا كم      ا  الإداري      ة الرقاب      ة بفعالي      ة وعلاقته      ا إرب      د
 .http://search.mandumah.com/Record/1338218على دار المنظومة    حاليرموك[. متا 

(. مس     ببات الفس     اد المدرس     ي 2022الع     ازمي، مزن     ة س     عد خال     د، العجم     ي، ن     وف نش     مي حس     ن، والع     ازمي، س     لمى ف     ا . )
-15.(، 142)36المجل        ة التربوي        ة،  .في الم        دارس الحكومي        ة وأثره        ا في أول        ويات الإص        لاح التعليم        ي بدول        ة الكوي        ت

62. 
امة(. أث     ر نم     ط القي     ادة 2020عب     د المعط     ي، رض     ا عطي     ة. ) ة ل     دى الع     املين: دراس     ة تطبيقي     ة عل     ى التَّنظيمي      عل     ى الثق     ة  الس     َّ

راساتو   للبحوث  العلمية المجلة. هيئة تنمية الصادرات المصرية  213.- 141  ،(3)34  التجارية،  الدّ 
المجل      ة الأردني      ة في  .لمعلّ م      ينالمعنوي      ة ل ل      رُّوح(. القي      ادة الخادم      ة لم      ديري الم      دارس وعلاقته      ا با2021العن      زي، أحم      د س      لامة. )

  -341.  325،  (3)17العلوم التربوية،  

http://search.mandumah.com/Record/1338218
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امةكوس     يط ب     ين القي     ادة   التَّنظيم     ي(. ال     تهكم 2021عش     ري، تام     ر إب     راهيم الس     يد. ) بالتطبي     ق عل     ى  التَّنظيم     يوالانح     راف  الس     َّ
المجل      ة العلمي      ة للدراس      ات، البح      وث المالي      ة والتجاري      ة، كلي      ة التج      ارة، الع      املين بم      ديريات الخ      دمات بمحافظ      ة الدقهلي      ة. 

 .202 -163،  (1)2جامعة دمياط،  
امة(. القي      ادة 2021عي      د، أيم      ن ع      ادل عب      د الفت      اح، والفق      ي، نهل      ة ربي      ع محم      ود. ) : التَّنظيم      يوتأثيره      ا عل      ى الالت      زام  الس      َّ

 ،والإداري      ة المالي      ة والبح      وث للدراس      ات العلمي      ة المجل      ة. دراس      ة تطبيقي      ة عل      ى وح      دات الحك      م المحل      ي بمحافظ      ة المنوفي      ة
9(1)،  357 -.392  

.دار (2عب        د المحس        ن القحط        اني، ترجم        ة؛ ط.) المزجي        ة -النوعي        ة-تص        ميم البح        وث الكمي        ة(. 2019كريس        ول، ج        ون. )
 (.2014)  .المسيلة

 ل       رُّوحوعلاقت       ه با التَّنظيم       ي(. دور م       ديري الم       درس الخاص       ة في تحس       ين المن       الم 2014الك       يلاني، لب       ب؛ ومقابل       ة، ع       اطف. )
 46-60.،  (1)  41مجلة دراسات العلوم التربوية،هم في محافظة العاصمة عمان.  لمعلّ مي المعنوية  

 عالم الكتب. في المناهج وطرق التدريس.ة  معجم المصطلحات التربوية المعرف(.  2013)  .اللقاني، أحمد و الجمل، أحمد
طةدرج     ة ممارس     ة م     ديري الم     دارس الم(. 2017المش     هداني، عب     اس ن     وري جاس     م. ) الحكومي     ة في محافظ     ة بغ     داد للعلاق     ات  توس     ّ 

]اطروح      ة ماجس      تير، جامع      ة الش      رق  المعنوي      ة لمدرس      ي التربي      ة الإس      لامية م      ن وجه      ة نظ      رهم  ل      رُّوحالإنس      انية وعلاقته      ا با
 .http://search.mandumah.com/Record/856677الأوسط[ متاح على دار المنظومة  

المعنوي      ة لأعض      اء هيئ      ة  ل      رُّوحدرج      ة ممارس      ة القي      ادة التحويلي      ة وعلاقته      ا با(. 2013م      ددين، س      حر بن      ت خل      ف س      لمان. )
، جامع             ة أم الق             رى[. مت             اح عل             ى دار المنظوم             ة منش             ورة ]رس             الة دكت             وراه الت             دريس بالجامع             ات الس             عودية

http://search.mandumah.com/Record/531092. 

المعنوي     ة  ل     رُّوحدرج     ة ممارس     ة القي     ادة الأخلاقي     ة لم     ديري م     دارس ل     واء الك     ورة وعلاقته     ا با(. 2020مقابل     ة، أم     ل جم     ال س     الم. )
م             ي ل ، جامع             ة اليرم             وك[. مت             اح عل             ى دار المنظوم             ة منش             ورة ]رس             الة دكت             وراه ن م             ن وجه             ة نظ             رهم لمعلّ 

http://search.mandumah.com/Record/1121308 
في دول       ة الكوي       ت  الثَّانوي       ةدرج       ة اليقظ       ة الذهني       ة ل       دى م       ديري الم       دارس (. 2020المط       يري، عب       د ال       رحمن حبي       ب بن       در. )

م         ينالمعنوي         ة ل ل         رُّوحوعلاقته         ا با ، جامع         ة آل البي         ت[. مت         اح عل         ى دار المنظوم         ة منش         ورة ]رس         الة ماجس         تير لمعلّ 
http://search.mandumah.com/Record/1172204  

وعلاقته     ا بمس     توى  الثَّانوي     ةدرج     ة ممارس     ة الإدارة بالق     يم ل     دى م     ديري الم     دارس (. 2021الن     داف، ش     يرين مص     طفى خض     ر. )
م     ينالمعنوي     ة ل     دى ا ال     رُّوح  المنظوم     ة، الجامع     ة الهاشمي     ة[. مت     اح عل     ى دار منش     ورة ]رس     الة ماجس     تير  في محافظ     ة الزرق     اءلمعلّ 

http://search.mandumah.com/Record/1318968 

 في الم     دارس الأردني     ة والعوام     ل الم     ؤثرة فيه     ا. لمعلّ م     ينالمعنوي     ة ل     دى ا ال     رُّوح(. مس     توى 2008وش     اح، ه     اني، وه     ارون رم     زي. )
 .36-31(،  2)6مجلة اتحاد الجامعات العربية للتربية وعلم النفس، 
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لجوف ا  جامعةِ   الأكاديمي لدى طالباتِ   التَّحصيلِ ة و النَّفسي   لرَّفاهيةِ با  وعلاقتهُ   الاجتماعيُ   النَّفسيُ   التَّوافقُ   
خليفة مفضي البرجس خولة بنت   

 أستاذ علم النفس التربوي المساعد 
جامعة الجوف   - كلية التربية    

الدّ راسةُ   المسْتَخْلَص: وعلاقتهُ من    مستوى كلٍ   فعرُّ تالحالية    هدفت  الاجتماعي  النَّفسي  والتَّحصيل    بالرَّفاهية    التَّوافق    النَّفسية 
مقياسي التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية   تطويرُ  الدّ راسة تمَّ  أهداف   ولتحقيق   الجوف، جامعة   الأكاديمي لدى طالبات  
الدّ راسة على الطَّالبات    ف مستوى التَّحصيل الأكاديمي من خلال كشوفات الجامعة، وتم تطبيقُ ظري، وتعرُّ من خلال الأدب النَّ 

( طالبة،  1000بلغت )  من خلال العينة المتيسرة، وقد استجاب على الرابط بعد شهرين عينة    من خلال إرسال رابط إلكتروني لهنَّ 
ارتباطية إيجابية بين التَّوافق    علاقةٍ   إلى وجود   الدّ راسةُ   خلصت( من الطَّالبات في الجامعة، وبعد تحليل النَّتائج  ٪10ما نسبته )  لنَ شكَّ 

النَّفسي الاجتماعي زادت    ه كلما زاد التَّوافقُ بحيث أنَّ   ،النَّفسي الاجتماعي من جهة وبين الرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي
في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي لدى    إلى وجود فروقٍ   الأكاديمي لدى الطَّالبات، كما أشارت النَّتائجُ   النَّفسية والتَّحصيلُ   الرَّفاهيةُ 

تبع   لمتغيرّ  الطَّالبات  مقارنةً ا  الإنساني  التَّخصُّص  ولصا   التَّخصُّص  النَّفسية      الرَّفاهية  في  فروق  ووجود  العلمي،  التَّخصُّص  مع 
  خلصتنة مع التَّخصُّص الإنساني، كما  ا لمتغير التَّخصُّص ولصا  التَّخصُّص العلمي مقار والتَّحصيل الأكاديمي لدى الطَّالبات تبعً 

امن لصا  المستوى  ادس والثَّ راسي السَّ في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية بين المستوى الدّ    فروقٍ النَّتائج إلى وجود  
 امن. راسي الثَّ الدّ  

: التَّوافق النَّفسي الاجتماعي، الرَّفاهية، التَّحصيل. الكلمات المفتاحية  

Psychological social adjustment and its relationship to psychological well-being 

and academic achievement among female students at Al-Jouf University 

Khawlah Khalifah M Albarjas 
Assistant Professor of Educational Psychology 

       College of Education -Al-Jouf University 

Abstract: The current study aimed to identify the level of both psychological social adjustment 

and its relationship to psychological well-being and academic achievement among female 

students of Al-Jouf University. To the female students by sending them an electronic link. After 

two months, a sample of (1000) female students responded to the link, making up (10%) of 

female students at the university. After analyzing the results, the study concluded that there is 

a positive correlation between psychological and social adjustment on the one hand. And 

between psychological well-being and academic achievement, so that the greater the 

psychosocial social adjustment, the greater the psychological well-being and academic 

achievement among female students, and the results indicated that there are differences in 

psychological and social adjustment among female students according to the variable of 

specialization and in favor of the human specialization compared to the scientific specialization, 

and there are differences in psychological well-being and academic achievement Among the 

female students, according to the variable of specialization and in favor of the scientific 

specialization compared to the human specialization. The results also found that there are 

differences in psychosocial compatibility and psychological well-being between the sixth and 

eighth academic levels and in favor of the eighth academic level. 

Keywords: Psychological social adjustment, well-being, achievement. 
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 : مة قدِّ مُ 
للمستقبل    مرحلة إعدادٍ   دُّ بالجامعة لأنها تع  والطَّالباتُ   الجامعية من أهم الفترات التي يمر بها الطُّلابُ   المرحلةُ   تعُدُّ 

  بخاصةٍ المجالات و   ل طورات التكنولوجية المتلاحقة في كريعة، والتَّ السَّ   ات  ز بالتغيرُّ أهيل لمواجهة العصر القادم الذي يتميَّ والتَّ 
التَّ  عليه عصر  مجال  يطلق  ما  وهو  المعرفي "عليم،  إعدادهنَّ   "؛ الانفجار  الجامعة  عاتق  على  لملاحقة    وتّهيزهنَّ   لذا كان 

  عدادهنَّ إعليم والتكنولوجيا، والاستثمار الأمثل للعقول البشرية والنَّفسية والصحية والجسدية و طورات الهائلة في مجال التَّ التَّ 
 جاح في الحياة الجامعية والعملية.  بالرَّفاهية النَّفسية والنَّ  نَّ هشعر مما يُ  ا،واجتماعيً   انفسيً  اتٍ متوافق

ل  سات الأخرى والإطار الذي تتبلور وتتشكَّ سات والمحرك الأساسي لمختلف المؤسَّ الجامعة إحدى المؤسَّ   كما تعدُّ 
راسات أن الرَّفاهية  من الدّ    أشارت عديد  قد  لوكية. و الانفعالية والسُّ و ضمنه شخصية الطالب الجامعي بأبعادها المعرفية،  

تناولها ودراستها   يتم  النَّفسي، والضُّ كيز على الجوانب السَّ من خلال الترَّ سابقًا  النَّفسية كان  غوط المهنية  لبية كالاحتراق 
كيز على الجوانب الإيجابية وتنميتها وإكسابها  ذلك والترَّ   تعديلَ ل  فس الإيجابي أنه فضَّ الحديثة أثبتت لعلم النَّ   راسات  الدّ    ولكنَّ 
  راسات أهميةَ من الدّ    عديدٍ   دت نتائجُ لذا أكَّ   ؛ خاصة المرحلة الجامعية  عليمية، وبصفةٍ المراحل التَّ   للاب والطَّالبات في كللطُّ 

بالإضافة إلى ارتباطها بمستوى التَّحصيل الأكاديمي    ،عامة   عادة بصفةٍ الرَّفاهية النَّفسية لارتباطها بالجودة في الحياة والسَّ 
النَّفسية    الرَّفاهية    لتوضيح أهميةَ   راسات  من الدّ    يت عديد  جر  أُ قد  عليمية من الطفولة للجامعة. و المراحل التَّ   لللطلاب في ك

  )2022(وعبد الكريم وشحاتة وخطاب    )2023(( والرشيدي  2023من العبري )   كلٍ   لطلاب الجامعة كما في دراسة  
  Zober (2018) & Ozpolat, et al (2012.)  و  ( 2016) ودراسة خرنوب   )2020ومصطفى وشوكت )

لاب الجامعة بالهند تتأثر بالخبرات  النَّفسية لطُّ   ( أن الرَّفاهيةَ Sharma, et al, 2022)   دت دراسةُ كما أكَّ 
( التي أجريت على  ,et al,  Seden  (2022  الاجتماعية، والنَّفسية، والصحية. كما اتفقت معها دراسةُ الحياتية، والحالة  

من الرَّفاهية النَّفسية. كما    مرتفعةٍ   ٍِ طلاب كليات الجامعة الملكية في بوتان إلى أن الطُّلاب الجامعيين يتمتعون بمستويات
 الرَّفاهية النَّفسية لطلاب الجامعة.  م لاكساب  بأهمية الإبداع في التعلُّ   .Khairani, et al (2019) أوصت دراسةُ 

يع  التَّوافقَ   ( أنَّ 2006( والمجالي )2000من شوكت )  كل    وأكَّد المؤشّ    دُّ النَّفسي الاجتماعي  رات  من أقوى 
طويلة من حياتهم في الجامعة، وأن    فترةً   والطَّالباتُ   المتعلقة بصحة الطالب النَّفسية والاجتماعية، حيث يقضي الطُّلابُ 

عامة يمكن أن ينعكس على إنتاجيتهم ويرى    الجامعية بصفةٍ   م بالرضا والارتياح عن حياته  متوافقهم مع جو الجامعة وشعوره
رغباته وحاجاته الاجتماعية المشروعة عن    على تحقيق    الطالبَ   ( أن التَّوافق النَّفسي الاجتماعي يساعدُ 2022يوسف )

 طريق علاقاته مع زملائه وأساتذته وإدارة جامعته. 

سلوكيات ومحاولات متكررة يسلكها    مجموعةُ   : ( أن التَّوافق النَّفسي الاجتماعي هو2023فادي )  رأى كما  
ا وتحقيق أهدافه   ومع الآخر سنيً جل الانسجام وتحقيق الاستقرار مع نفسه أولًا أمن خلال التفاعل مع الأخر، من    الفردُ 

من )عباينة    فق كل  له لذاته. واتَّ ويظهر في مدى رضا الفرد عن ذاته وقبول الأخرين له، والخلو من الحزن والفشل وتقبُّ 
: التَّوافق النَّفسي: الذي يركز على  في ل  أبعاد رئيسية للتوافق النَّفسي والاجتماعي تتمثَّ   وجود ثلاثة  على  (  2023وحماد،  

الاجتماعية التي تحتوي على    على البيئة    عدُ ه ذا البُ   زُ الجانب النَّفسي للفرد ودوافعه وحاجته، والتَّوافق الاجتم اعي: ويركّ  
كامل بين الجانب  فاعل والتَّ يركز على التَّ   الذي  قافية، والتَّوافق النَّفسي الاجتماعيمن القيم والمعايير الاجتماعية والثَّ   مجموعةٍ 

 الاجتماعية والمجتمع المحيط به.   الفرد للبيئة   ن انتماءَ عملية ذات جانبين تتضمَّ ه لى أنَّ إ النَّفسي والاجتماعي، الذي يشير 
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أحد أكثر مفاهيمها شيوعًا وانتشاراً بين الباحثين والعاملين في مجال الصحة والإرشاد    النَّفسي الاجتماعي يعدُّ   والتَّوافقُ 
  على الانسجام مع ذاته ومع مجتمعه، واتفق معظمُ   ومساعدته    ،النَّفسي لأهميته في تحقيق الاستقرار النَّفسي لدى الفرد 

قد  النَّفسي والاجتماعي. و   البعدُ   :ين في حياة الأفراد هما يدى التَّوافق الأساسع  الباحثين في ميدان السيكولوجي على أن ب ُ 
 (  2021على التَّوافق النَّفسي كما في دراسة )العتيبي،  راسات  من الدّ    ت عديد  جري  أُ 

النَّفسي الاجتماعي ذو   ( أن التَّوافقSandoval-Verdugo, & Sánchez, (2022 دت دراسةُ كما أكَّ 
التَّوقُّعات المستقبلية عاملًا وقائيًا مهمًا للنمو الصحي، حيث إن التفكير في    دُّ إيجابية بالتَّوقُّعات المستقبلية، وتعُ  علاقةٍ 

السُّ  المستقبلية   ، اليومي  لوكَ المستقبل يحفز  والأنشطة  الخيارات والقرارات  يصلُ   ؛ويؤثر على  النشوة    بالفرد لحالةٍ   مما  من 
لاب  التَّوافق النَّفسي الاجتماعي بالتَّحصيل الأكاديمي للطّ   راسات على ارتباط  من الدّ    دت عديد  كما أكَّ   والرَّفاهية النَّفسية.
 . ) ,Gnanadevanqqqqq1aaa,  , &Vadivukarasi2023) Ndung’u(2022من:    كما في دراستي كلٍ 

النَّفسي الاجتماعي  إ ف  عرُّ ( التَّ 2022)  يوسف   دراسةُ   هدفتو  التَّوافق  القلق الاجتماعي ومستوى  لى مستوى 
  دمشق، وخلص البحثُ   العليا في كلية الآداب والعلوم الإنسانية في جامعة    راسات  الدّ    عينة البحث من طلبة  لدى أفراد  

ط درجات أفراد  إحصائية بين متوسّ    ا، ووجود فروق ذات دلالةٍ طً مستوى التَّوافق النَّفسي الاجتماعي كان متوسّ    نَّ أ إلى  
راسي لصا  الطلبة الذين كانوا في مرحلة   المستوى الدّ  ا لمتغيرّ  عينة البحث على مقياس التَّوافق النَّفسي الاجتماعي تبعً 

مستوى التَّوافق النَّفسي الاجتماعي لدى طلاب    ( تحديدَ 2021والسحيباني )  لنملةا وتناولت دراسةُ    .دراسة الدكتوراه 
إحصائية على    ذات دلالةٍ   الدّ راسة عن عدم وجود فروقٍ   المنح في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، وأسفرت نتائجُ 

 ص.  ى للتخصُّ عزَ عدين الاجتماعي والأكاديمي تُ البُ 

  مما يجعلُ  ؛لا شعوريه  النَّفسي لدى الفرد يكون عمليةً  التَّوافقَ أن حليلية النَّفسية  ظرية التَّ فرويد صاحب النَّ  ورأى
يرى أن الفرد يصل لحالة من التَّوافق النَّفسي في حاله  حيث  ، ياتهمن سلوك رة لعديدٍ من الأسباب المفسّ   ا لا يعي كثيرً  الفردَ 

المتطلَّ  إشباع  على  اجتماعيً قدرته  المقبولة  الوسائط  خلال  من  للهو  والأساسية  الضرورية  حينا،  بات  ماسلو    رأى  في 
Maslow   ة معايير لتحقيق التَّوافق  عدَّ وضعَ  النَّفسي السويّ، و   التَّوافق    تحقيق الذَّات في عملية    نسانية أهميةَ الإ  ظرية  لنَّ ا  عبر

كيز على المشكلات لحلها، والاعتماد على الذَّات والاستقلالية، وتقدير  ، والعفوية والترَّ ا وقبوله  الذَّات   النَّفسي، وهي: إدراكُ 
لاجتماعية الطبيعية السوية،  جارب الأصلية المهمة، وقوة الاهتمام الاجتماعي، والعلاقات االأشياء والاستمتاع بها، والتَّ 

واطسن وسكنر في المدرسة    رأى (. فيما  2022والشعور بالسلام تّاه البشر، والتوازن بين أقطاب الحياة المختلفة )الحارثي،  
للفرد بتحقيق    مة هي التي تسمحُ لوكية المتعلَّ هذه الأنماط السُّ   سب من البيئة، وأنَّ كتَ م ومُ تعلَّ مُ   الإنسانية أن التَّوافق سلوك  

وي مع المجتمع من خلال العلاقات  النَّفسي السَّ  التَّوافقُ  وازن الاجتماعي داخل المجتمع بين الفرد والمجموعة، وبذلك يتمُّ التَّ 
النَّفسية.   يةالسوية الخال الذَّات، ويرى روجرز    يرتبطُ   التَّوافقَ الإنسانية لروجرز أن    وترى المدرسةُ   من الصراعات  بتحقيق 

(Rogres أن ا ) َواحدة، وهذا   ق للفرد عندما تكون الذَّات المثالية والذَّات الحقيقية على استقامةٍ ام يتحقَّ والانسج  لتَّوافق
غوط المختلفة  عامل مع مصادر الضُّ ه يكون أكثر قدرة على التَّ إيجابي نحو ذاته ف نَّ  ذاتٍ   مفهومَ   الفرد حينما يمتلكُ  يع  أنَّ 

يظهر من خلال مظاهر    الاجتماعية: أن التَّوافقَ   ظرياتُ النَّ   أكَّدت(، فيما  2023التي تعتريه في حياته )يونس وأمين،  
  بات  تطلَّ مُ   ة  ضولم لأوامرها من أجل مقابل للجماعة والرُّ   إلى الانقياد    اهُ هذا الاتّّ    لوك الخارجي للفرد أو الجماعة، ويشيرُ السُّ 
 (. 2015اليومية )عبد المجيد ومحمود وخليل،  الحياة  

https://ejcj.journals.ekb.eg/?_action=article&au=452910&_au=%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86+%D8%A8%D9%86+%D8%B3%D9%84%D9%8A%D9%85%D8%A7%D9%86++%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%84%D8%A9
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بارزة في تاريخ    من مكانةٍ   فس الإيجابي لما له النَّفسية من المحاور الرئيسية في مجال علم النَّ   الرَّفاهية    مفهومُ   دُّ ويعُ
لتوضيح أهمية    راسات  من الدّ    عديد  يت  جر  قافات المختلفة لتحقيق الرَّفاهية النَّفسية. وأُ في الثَّ   الفكر الإنساني فيسعى الجميعُ 

اتية لطلاب الجامعة كما في دراسة   ودراسة خرنوب،   2020وشوكت،   ومصطفى  (Zober, 2018 من  كلٍ   الرَّفاهية الذَّ
ف  عرُّ الجوف والتَّ   جامعة    للوقوف على مستوى التَّوافق النَّفسي الاجتماعي لطالبات    جريت هذه الدّ راسةُ لذا أُ   ؛( 2016

اتية لديهن والعلاقة بينه إ  مشكلة الدّ راسة الحالية.   تحديدُ   على ذلك تمَّ  ناءً وبُ  نَّ لى مستوى الرَّفاهية الذَّ

ارة وتشتمل  دت من تّربة مشاعر أكثر متعة من المشاعر غير السَّ عادة التي تولَّ عور بالسَّ النَّفسية هي الشُّ   والرَّفاهيةُ 
شعور الأفراد والمجتمع بالرضا عن الحياة،    المكون المعرفي هنا إلى درجة    المعرفية والعاطفية، ويشيرُ نات  من المكوّ    على مجموعةٍ 

    Bakhshi & Raina (2013)أثير السلبي  إيجابي لدى الأفراد، وغياب تام للتَّ   تأثيرٍ   ل بوجود  ا المكون الوجداني فيتمثَّ أمَّ 

سه ولحياته  نفالفرد ل   إلى تقييم    يشيرُ   ا عبارة عن مفهومٍ ( أنهَّ Maaulot, et al, 2015)  ورأى مالوت وآخرون
في  بالعقلانية.    ادرة من الفرد تتسمُ قييم الصَّ التَّ   عمليةَ   قد يأخذ المنحب المعرفي الإدراكي الذي يجعلُ   قييمُ ، وهذا التَّ ةً عام

مما يعطيه    ؛ل الفرد لذاته ومدى شعوره بالرضا عن الحياةالنَّفسية توضح مدى تقبُّ   ( أن الرَّفاهيةَ 2016خرنوب )  حين رأى
ب  للفرد التغلُّ   يمكنُ   اومن خلالها أيضً   ،ليساعده على تحقيق أهدافه وطموحاته التي يسعى إليها   ؛عن ذاته   إيجابيةً   صورةً 

ا    (Hernandez, et al, 2018)عوبات التي تواجهه في الحياة. وعرفه  من الصُّ   على كثيرٍ  : عبارة عن تّربة الفرد  أنهَّ
اتية الإيجابية التي تعملُ  ( فيرى  (Benevene, et al, 2020في المستقبل، أما    هاالمشاعر الإيجابية وظهور   على تعزيز    الذَّ

 يتعرضون لها. التي  حديات  وازن الإيجابي والديناميكي بين مواردهم والتَّ الفرد على تحقيق التَّ  ل في قدرة  أنها تتمثَّ 

زان  بات والحفاظ على هدوءه والاتّ  ميل الفرد إلى الثَّ   :النَّفسية تع    ( أن الرَّفاهيةَ 2013أبو حلاوة )  رأى كما  
والمواجهة الإيجابية لهذه المواقف    ال الانفعالي عندما يتعرض لمواقف ضاغطة في الحياة، بالإضافة إلى قدرته على التَّوافق الفعّ 

 الحياة.   ات  تغيرّ  وي والجديد مع مُ ف السَّ كيُّ ا تساعده على التَّ غوط الحياتية، أي أنهَّ والضُّ 

النَّفسية، وكذلك المستوى الأكاديمي لطلاب    ( دراسةً 2023وقد أجرى العبري ) الرَّفاهية  هدفت إلى قياس 
(،  ٪ 77عالية من الرَّفاهية النَّفسية بنسبة )  عون بدرجةٍ لطان قابوس يتمتَّ طلبة جامعة الس    إلى أنَّ   لت الدّ راسةُ الجامعة، وتوصَّ 
(  2023طردية ضعيفة بين الرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي لطلاب الجامعة. كما أجرى مفتود ووهيبة )  ووجود علاقةٍ 

إلى    الدّ راسةُ   خلصتقافية لدى طلاب الجامعة و هدفت إلى الكشف عن العلاقة بين الرَّفاهية النَّفسية والهوية الثَّ   دراسةً 
 لاب الجامعة. قافية لدى ط بين الرَّفاهية النَّفسية والهوية الثَّ  وجود علاقةٍ 

اتية وعلاقتها بمستوى   لى الكفاءة  إ ف  عرُّ ( حول التَّ 2023الرشيدي )  وفي دراسة   الرَّفاهية النَّفسية لدى طالبات   الذَّ
اتية والرَّفاهية النَّفسية لدى طلاب الجامعة. أمَّ   إيجابية بين الكفاءة    علاقةٍ   إلى وجود    الدّ راسةُ   خلصت الجامعة،     ا دراسةُ الذَّ
إلى    الدّ راسةُ   خلصتعن العلاقة بين الأمل والرَّفاهية النَّفسية لطلاب الجامعة، و   ( فقد هدفت الكشفَ 2022منصور )
 ا وجود علاقة قوية بين الأمل والرَّفاهية النَّفسية.  الجامعة، وأيضً  مستوى مرتفع من الرَّفاهية النَّفسية لدى طالبات    وجود  

( وخطاب  وشحاته  الكريم  عبد  دراسةً 2022وأجرى  الكفاءة  إ ف  لتعرُّ ا  هدفت    (  بالرَّفاهية    لى  المنبئة  اتية  الذَّ
  إحصائيا بين كفاءة    دالةٍ   إيجابيةٍ   إلى وجود علاقةٍ   الدّ راسةُ   خلصت ق النَّفسي لدى عينة من طلاب الجامعة، و النَّفسية والتدفُّ 

الكفاءة   وبين  النَّفسية،  والرَّفاهية  والتدفُّ   الذَّات  اتية  قام  الذَّ النَّفسي. كما  إلى  2021)  مزاري وحمزةق  بدراسة هدفت   )

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/169346#185334
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  خلصت الجامعيين يتميزون بمستوى مرتفع من الرفاه النَّفسي، كما    أن الطلبةَ   ت النَّتائجُ عن مستوى الرفاه، وقد دلَّ   الكشف  
 فاه النَّفسي لدى هذه العينة.  فكير الإيجابي والرَّ قوية بين التَّ  إلى وجود علاقةٍ 

اتية وتقدير الذَّات  هدفت إلى الكشف   ( دراسةً 2020وأجرى مصطفى وشوكت ) عن العلاقة بين الرَّفاهية الذَّ
اتية )النَّفسية( وتقدير الذَّات لطلاب    ارتباطٍ   إلى وجود    الدّ راسةُ   خلصتلدى طلاب الجامعة، و  موجب بين الرَّفاهية الذَّ
أجرى   دراسةً (Mustafa, et al, 2020)الجامعة. كما  بالتَّحصيل    هدفت ،  وعلاقتها  النَّفسية  الرَّفاهية  قياس  إلى 

طة ومرتفعة  متوسّ   الطُّلاب لمستوياتٍ   إلى امتلاك    لت النَّتائجُ بوية. وتوصَّ الأكاديمي لدى طلاب جامعة سلطان إدريس الترَّ 
 كاديمي. من الرَّفاهية النَّفسية، ووجود علاقة بين الرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأ 

إلى وجود مستوى مرتفع من   خلُصتلى مستوى الرَّفاهية النَّفسية و إف ( التعرُّ 2019السويلم )  دراسةُ   هدفتو 
طات درجات الرَّفاهية  إحصائية في متوسّ    ذات دلالةٍ   الرَّفاهية النَّفسية لدى الطَّالبات عينة الدّ راسة، وعدم وجود فروقٍ 

ن من البيئة(. كما تناولت  مکُّ التَّ بعُد  ل الذَّات؛ و تقبُّ بعُد    لاختلاف الكلية لعينة الدّ راسة، فيما عدا )  االنَّفسية بأبعادها تبعً 
عن العلاقة بين مهارات إدارة الذَّات والرَّفاهية النَّفسية لدى طلبة جامعة الإمام محمد    ( الكشفَ 2019خطاطبه )  دراسةُ 

الكلية لمقياس إدارة الذَّات    ا بين الدرجة  إحصائيً   غير دالةٍ   الدّ راسة إلى وجود علاقةٍ   أشارت نتائجُ و بن سعود الإسلامية،  
للمستوى    ا أبعاد مقياس الرَّفاهية النَّفسية وفقً   إحصائية على جميع    ذات دلالةٍ   ت فروق  دَ ج  فاهية النَّفسية؛ كما وُ ومقياس الرَّ 

 عليمي لصا  المستوى الأعلى. التَّ 

  الرَّفاهية النَّفسية لطلاب المرحلة  مستوى    ( تقييمَ (Udhayakumar,, & Illango, 2018  وهدفت دراسةُ 
إلى الجامعية،   دراسةُ وخلصت  هدفت  الجامعة. كما  لطلاب  النَّفسية  الرَّفاهية  مستوى  ارتفاع   :  ( إلى  2016خرنوب   )

إيجابية   إلى وجود علاقاتٍ  فاؤل، وأشارت النَّتائجُ كاء الانفعالي والتَّ من الذَّ  الكشف عن العلاقة بين الرَّفاهية النَّفسية، وكلٍ 
 فاؤل. كاء الانفعالي والتَّ من الذَّ  إحصائيًا بين درجات الطُّلاب في الرَّفاهية النَّفسية )ومكوناتها الفرعية( وكلٍ  دالةٍ 

َِ وقد رك ه من الممكن فهم الرَّفاهية النَّفسية، والربط  لسليجمان أنَّ "    PERMA Modelز نموذج بيرما "  ِّ
عديدٍ  وبين  المتغيرات كالذَّ   بينها  المتعددة،  من  بأنواعه  والدَّ كاء  والإنجاز،  الدراسي،   , Seligman)افعية  والتَّحصيل 

( واقترح نظرية الرَّفاهية النَّفسية  (Seligman , 2011ر سليجمان نظريته الحديثة في الرَّفاهية النَّفسية  ولقد طوَّ   (2006
نموذج   عليه  يطلق  ما  أ    "PERMA"وهو  وجود خمسة  افترض  الإيجابية    هي النَّفسية    للرفاهية   بعادالذي  المشاعر   :

Positive Emotions  والعلاقات مع الآخرين ،Relationships والإنجاز ،  Accomplishment     والانخراط في
 . Meaning ((Reff & Singer, 2008، والمعب أو الهدف Engagementالمهام 

وتوصلت    جامعة الملك فيصل بتشاد   لابالنَّفسي الاجتماعي لدى ط   ( التَّوافقَ 2023)  على   تناولت دراسةُ  كما
إحصائية بين التَّوافق    ذات دلالةٍ   مرتفعة، ووجود فروقٍ   النَّفسي لطلاب الجامعة بدرجةٍ   ر التَّوافقُ من النَّتائج منها: يتوفَّ   لعديدٍ 

عن مستوى التَّوافق النَّفسي    ( الكشفَ 2022الحارثي )  النَّفسي والتَّحصيل الأكاديمي لطلاب الجامعة. كما تناولت دراسةُ 
أن التَّوافق النَّفسي    لدى طلاب المنح الدراسية الدوليين الدارسين في الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة، وأظهرت النَّتائجُ 

(  علمي، نظري التَّخصُّص الأكاديمي )  ى إلى متغيرّ  عزَ ا تُ إحصائيً   دالةٍ   مرتفعة، ووجود فروقٍ   لدى أفراد العينة يتوفر بدرجةٍ 
 . لصا  طلاب التَّخصُّص النظري
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طلبة فلسطينيي    ى عن مستوى التَّوافق النَّفسي الاجتماعي لد  هدفت الكشفَ   ( دراسةً 2018وأجرى غرة والعلي ) 
الدّ راسة أن مستوى التَّوافق النَّفسي لدي الطلبة    الداخل، وعلاقته بالهوية الثقافية والتَّحصيل الأكاديمي، أظهرت نتائجُ 

ى لأثر التَّخصُّص في جميع الأبعاد  عزَ عد التَّوافق النَّفسي تُ منخفضة، وعدم وجود فروق في بُ   فلسطينيي الداخل جاء بدرجةٍ 
لصا  التَّخصُّصات الإنسانية، ووجود فروق في التَّوافق النَّفسي بين سنة    عد التَّوافق الوجداني، وجاءت الفروقُ باستثناء بُ 

(  2014يحي )  أخرى في الأبعاد جميعها. وتناولت دراسةُ   جهةٍ   الثة منانية والثَّ نة الأولي والثَّ من السَّ   وكلٍ   ،رابعة من جهة 
  الدّ راسةُ   وخلصتعن العلاقة بين التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والتَّحصيل الأكاديمي لدى الطُّلاب الجامعيين،    الكشفَ 

في    ارتباطية بين التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والتَّحصيل الأكاديمي لدى الطُّلاب الجامعيين، ووجود فروقٍ  إلى وجود علاقةٍ 
اني  راسي الأول، والثَّ  المستوى الدّ  ى لمتغيرَّ عزَ التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والتَّحصيل الأكاديمي لدى الطُّلاب الجامعيين تُ 

 الث والرابع لصا  المستوى الأعلى.  والثَّ 

 سة: ار الدِّ  مشكلةُ 

راسات والبحوث لأهميتها  من الدَّ   اكبيرً   االتي شغلت حيزً   المهمةالنَّفسي الاجتماعي من الموضوعات    التَّوافقُ   يعُدُّ 
على مستوى    الوقوفلذا نسعي إلى    ؛ ريعة من حولناات التكنولوجية السَّ في حياة الأفراد، ونحن بحاجة إليها في ظل التغيرُّ 

اتية   ،بالجامعة للوصول لحالة من الرَّفاهية النَّفسية  التَّوافق النَّفسي الاجتماعي لدى الطَّالبات   التي تساعدهن    ،عادة والسَّ   ،والذَّ
الصحة    :جميع الصعوبات، حيث أن التَّوافق كلمة جامعة تع    بُّل وي في المجتمع وتقعلى التَّوافق النَّفسي الاجتماعي السَّ 

للفرد النَّفسي الاجتماعي من الأمور   يعُدُّ و وشعوره بالرضا،    ة، وتوافقه مع الحيا  ، النَّفسية   على تؤثر  التي المهمة التَّوافق 
 وتفاعله.  همسار 

 الاستقرار عدم  أهمها  خصائص  الطالب، بعدة  حياة   من  الأولى  نة السَّ  في ةً ية، خاصالجامع الحياةُ  ز ما تتميَّ ك
 وينبغي معها. التَّوافق  تحقيق نحو عيوالسَّ  الجديدة الجامعية البيئة اكتشاف على للعمل الفرد النَّفسي والانفعالي، وميل

 يؤكد خصية، وهذاوالشَّ  الأكاديمية على الحياة اللازمة للمحافظة الفردية  المهارات من مجموعةٍ  امتلاك  اأيضً  الطلبة  على
 & Bessette الجامعية الحياة  مع  الالفعّ  وتوافقهم نجاحهم أساس  الاجتماعية  من المهارات لمخزون  الطلبة  امتلاكَ  أن 

Burton, 2014)  ) 

 الطلبة لدى مالتعلُّ  خبرات في  النَّفسية تؤثر  الضغوطَ  ( أنَّ (Shankar, et al, 2018  دت دراسةُ كما أكَّ 
   .التَّحصيل  من زيدٍ م إلى بالطلبة يدفع عوباتالصُّ  من  نوع حياتية فيها خياراتٍ  في المرورَ  أن  من  غملرَّ با و   ،رفاهيتهم وعلى
 عامل التَّ  على القدرة من إتقانهم، والحد على الطلبة  قدرة   على اسلبً  فتؤثر متكرر؛ بشكلٍ  النَّفسية للضغوط ضالتعرُّ  أما
 ض المختلفة، والتعرُّ  المهام لأداء الوقت المتوفر قلة  :مصادر، أهمها عدة من  ينتج  الذي عوبات؛الصُّ  أشكال  مختلف   مع

 المشكلات.  لبعض  

سلوكية   أنماطٍ  تب ّ   إلى الفردُ  تدفع حيث يواجهها؛ التي  عوباتالصُّ  مع التَّوافق كيفية تعلُّم الفرد على لذا ينبغي 
 التَّوافق  أن  يع  مما   ؛ طبيعية حياةً  ليعيش  أداءه الفردُ  يستطيعُ  ما  الحياة، وبين باتمتطلَّ  بين وازن التَّ  لاستعادة  تهدفُ 
 من عديدٍ  إيجاد على  قادر  الأساس  في فالفرد .معها عامل والتَّ  عوبات الصُّ  مواجهة   عند الفردُ  اهايتبنَّ  أنماط سلوكية  مجموعة

  .النَّفسية  للاضطرابات المؤدية المختلفة المواقف  مع عاملالتَّ  في  لمساعدته  أو موجبة سالبة   ا أنهَّ  ف وصَ التي تُ  ستراتيجيات لاا
  الجامعة    ب  ا من أهمية التَّوافق النَّفسي الاجتماعي لطلاَّ الحالية أيضً   الدّ راسة    مشكلةُ   وتنبعُ (.  2020)الموم  وصوالحة،  
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  العربية والأجنبية التي أوصت بضرورة الاهتمام به كما في دراسة كلٍ   راسات  بالدّ    وصيات  من التَّ   لعديدٍ   ، واستجابةً اوطالباته  
ن الدّ راسات   وأكَّدت عديدُ م ،    Ndung’u  &  (2022) Gnanadevan &, Vadivukarasi  (2023)من:  

لطلاب الجامعة كما في دراسة  العربية والأجنبية على وجود علاقةٍ ارتباطيةٍ موجبة بين التَّوافق النَّفسي والتَّحصيل الأكاديمي  
موجبة بين التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والتَّحصيل    علاقةٍ   ( التي أوضحت وجودَ 2014(( ودراسة يحي 2016غزه والعلي )
 الأكاديمي. 

لتحقيقه والوصول    فردٍ   بات القرن الحادي والعشرين الذي يسعى كلُّ النَّفسية من أهم متطلَّ   الرَّفاهيةُ   كما تعُدُّ   
لآخر    من فردٍ   عادة والرضا في الحياة، وباستطاعة جميع البشر امتلاكه، وإن كان يختلفُ السَّ   رات  لاعتباره من أهم مؤشّ    ؛ إليه

عمرية أملًا في حياة هنيئة مليئة    دريب عليه في أي مرحلةٍ مه والتَّ ه يمكن اكتسابه وتعلُّ لمجتمع، ومن أهم مميزاته أنَّ   ومن مجتمعٍ 
ا  حاليً   التي تواجه الطلبةَ   حديات  الحالية من التَّ   الدّ راسة    الحياة، وقد برزت مشكلةُ   مجالات    ل عادة في كبالراحة النَّفسية والسَّ 

تعامله مع الآخرين من    لنفسه وطريقة    وغيرت في نظرته    ،رت على الإنسان ئلة التي أثَّ طورات التكنولوجية الهافي ضوء التَّ 
فهم    ،  في تطوير المجتمعهم الفئة الأكثر أملًا   الطلبةَ   رت فيما بعد برفاهية الفرد، ومما لا شك فيه أنَّ جهة، وقد تكون أثَّ 

ات النَّفسية الاجتماعية فقد يؤدي  غيرُّ م عانوا من بعض التَّ أنهَّ   تطوير المجتمع، وفي حالة    ها على عاتق  باب التي يقعُ الشَّ   فئةُ 
ضعفٍ  إلى  التَّ   ذلك  لاحقً في  الاجتماعي  أُ   ؛ ا طور  الدّ راسةُ جري  لذا  هذه  النَّفسي    للوقوف    ت  التَّوافق  بين  العلاقة  على 

 الجوف.   جامعة   الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي لطالبات  

 الدِّراسة:  أسئلةُ 

 التالية:  عن الأسئلة   الإجابةَ  الدّ راسةُ  حاولت

الارتباطية بين التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي لدى طالبات جامعة    العلاقة    .ما طبيعةُ 1
 الجوف؟

الأكاديمي.2 والتَّحصيل  النَّفسية  والرَّفاهية  الاجتماعي  النفس  التَّوافق  في  الاختلافات   طبيعةُ  ل   ما   ص؟لتخصُّ تبعا 

 راسي؟ لمستوى الدّ  والرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي تبعًا ل  في التَّوافق النَّفسي الاجتماعيما طبيعةُ الاختلافات    .3

 الدِّراسة:   أهميةُ 

 الدّ راسة الحالية فيما يلي:   أهميةُ  برزت 

لتقديم الدعم    ا سعيً و ا لأهميتها في المجتمع  الجامعية نظرً   المرحلة    طالباتُ   عمرية مهمة وهنَّ   مرحلةً   البحثُ   ا هذ  تناول .1
 روف الطارئة. الظُّ  لمن التَّوافق والرَّفاهية النَّفسية في ظل ك  لحالةٍ  نَّ والإرشاد النَّفسي المناسب ووصوله

 ا. لاث معً الثَّ  ات  ت على طالبات جامعة الجوف في هذه المتغيرّ  جري  التي أُ  - راسات العربية ندرة الدّ   - قلة .2
 تطوير مقياس للتوافق النَّفسي الاجتماعي، ومقياس الرَّفاهية النَّفسية لطالبات جامعة الجوف.  .3

الخدمات وتعليم الطَّالبات بالجامعة    البحث في الاستفادة بتوعية القائمين على رعاية    طبيقية تكمن أهميةُ احية التَّ ومن النَّ 
 . والرَّفاهية النَّفسية  البات  بأهمية التَّوافق النَّفسي الاجتماعي للطَّ 
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الدِّراسة:  أهدافُ   
 الحالية ما يلي:   الدّ راسةُ  هدفت

 الكشف عن العلاقة الارتباطية بين التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي للطالبات.   .1
ص  ا للتخصُّ الكشف عن الفروق في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية ومستوى التَّحصيل الأكاديمي تبعً  .2

 راسية. نة الدّ  والسَّ 
 الدِّراسة:   مصطلحاتُ 

مستمرة تظهر    دينامية    هو عملية    The Socio-Psychological Adjustmentالتَّوافق النَّفسي الاجتماعي   
نفسه   ى في مد الفرد عن  والتَّ وإشباع الحاجات الأولية والثَّ   ،رضا  المعاملات الإيجابية  المكتسبة من خلال  فات  صرُّ انوية 

بأخلاقيات المجتمع ومسايرة المعايير الاجتماعية    وتلتزمُ   ، شخصيه تعترف بحقوق الأخرين  ، متزنةة عن شخصية  الحسنة المعبرّ  
وقدرته على إقامة علاقات اجتماعيه    ه،وأهداف  فيه  الذي يعيشُ   والامتثال لقواعد الضبط الاجتماعي وقيم ذلك المجتمع

 .  (80،  2015)عبد المجيد ومحمود وخليل،   عاون والمحبة بالمودة والتَّ  تتسمُ 
عليها الطَّالبات بالجامعة    حصلترجات التي  الدّ    للتوافق النَّفسي الاجتماعي بالدّ راسة الحالية هو مجموعُ الإجرائي    عريفُ التَّ 

 الحالية.   ر بالدّ راسة  على مقياس التَّوافق النَّفسي الاجتماعي المطوَّ 
   Psychological well-beingالرَّفاهية النَّفسية 

عام    على مدى ارتفاع مستوى رضا الفرد عن ذاته وعن حياته بشكلٍ   لوكية التي تدلُّ رات السُّ من المؤشّ   مجموعة  هي  
بالنسبة له، واستقلاليته، وإقامته علاقات اجتماعية إيجابية وناجحة   شخصية ذات قيمةٍ  وسعيه المتواصل لتحقيق أهدافٍ 
ها في الأبعاد الست التالية  تحديدُ  عادة والأمن النَّفسي. وتمَّ بالإحساس العام بالسَّ  اأيضً  ومستمرة مع الآخرين، كما يرتبطُ 

اتية،  و العلاقات الإيجابية،  و ل الذَّات،  )تقبُّ   ,.Reff)خصي  ر الشَّ التطوُّ و الحياة الهادفة،  و ن البيئي،  التمك  و الاستقلالية الذَّ
et al , 2006, 88)  الرضا عن الحياة    : مثل   اتٍ متغيرّ    لحياتهم وتشملُ   الأفراد    ُِ تقييم:  االنَّفسية أنهَّ   الرَّفاهيةُ   وتعُرَّف

 . (Diner, et al, 1998, 118)مزاجية وانفعالية إيجابية   ونقص القلق والاكتئاب مع وجود حالاتٍ 
على مقياس الرَّفاهية النَّفسية    بالجامعة    عليها الطَّالباتُ   حصلتالتي    هي الدرجةُ لرَّفاهية النَّفسية:  لالإجرائي    عريفُ التَّ 
اتية،  و العلاقات الإيجابية، و ل الذَّات، الية )تقبُّ التَّ  الحالية. الذي يتضمن الأبعادَ  ر في الدّ راسة  المطوَّ  ن  التمكُّ و الاستقلالية الذَّ

 خصي(.  ر الشَّ طوُّ التَّ و الحياة الهادفة، و البيئي، 

عليه من خلال    الحصولُ   ، وتمَّ (ه 1444)  اني للعام راسي الثَّ : مستوى علامات الطَّالبات بالفصل الدّ  الأكاديمي   التَّحصيلُ 
 كشوفات العلامات بالجامعة. 

 الدِّراسة:  حدودُ 

 عودية. السُّ  ة  العربيَّ  لمملكة  باالجوف  المكانية: جامعةُ  الحدودُ 

 . ( ه1444)راسي  للعام الدّ  اني  راسي الثَّ الدّ   الزمانية: الفصلُ  الحدودُ 

 البشرية: طالبات جامعة الجوف بالكليات الإنسانية والعلمية.  الحدودُ 
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 ت الطَّريقةُ والإجراءا
  حليلي السببي المقارن لمناسبته لأهداف الدّ راسة  ة على المنهج الوصفي الارتباطي التَّ ي الحال  راسةُ : اعتمدت الدّ  الدِّراسة   منهجُ 
 الحالية. 

  ألاف (  10)  الجوف بالمملكة العربية السعودية والبالغ عددهنَّ  جامعة   من طالبات    الدّ راسة   مجتمعُ  نَ تكوَّ الدِّراسة:  مجتمعُ 
 . (ه 1444)  اني من العام الدراسيراسي الثَّ للفصل الدّ    طالبةٍ 

الجوف بطريقة العينة المتيسرة    جامعة    من طالبات    ( طالبةٍ 1000الدّ راسة الاستطلاعية من )  نت عينةُ : تكوَّ الدِّراسة  عينةُ 
 لهن لمدة شهرين.   عَ ض  واللوا  استجبن على مقياسي الدّ راسة من خلال الرابط الإلكتروني الذي وُ 

وحصر التَّحصيل   مقياسي للتوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية  تطويرُ   الدّ راسة تمَّ   لتحقيق أهداف  الدِّراسة:    أدواتُ 
 لأدوات الدّ راسة:   الأكاديمي للطالبات، وفيما يلي توضيح  

  :النَّفسي الاجتماعي التَّوافقِ   : مقياسُ أولًا 

ابقة  السَّ   راسات  ظري والدّ  بالأدب النَّ  التَّوافق النَّفسي الاجتماعي من خلال الاستعانة   مقياسَ الحالية    رت الدّ راسةُ طوَّ 
وتغطي  إيجابي،    ذات اتّاهٍ   ها جميعُ   ( فقرةً 40ولية من )ته الأبصور   ن المقياسُ ( وقد تكوَّ 2017حمدي والغزاوي )  وخاصةً 
فقرات   عن ، ويتم الإجابة ( 40- 21التَّوافق النَّفسي وفقراته من )، و (20-1التَّوافق الاجتماعي وفقراته من ) هما: بعدين 

 الية )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة(. من البدائل الخمس التَّ   بديلٍ  المقياس باختيار  

 حو التالي: بات على النَّ دق والثَّ الصّ   لإجراءات   إخضاعهُ  الحالية فقد تمَّ  راسة  المقياس للدّ   ق من مناسبة  وللتحقُّ 

 المقياس  : صدقُ أولًا 

دريس في الجامعات  من أعضاء هيئة التَّ   على نخبةٍ   ه عرض  اهري للمقياس تمَّ الظَّ دق  ق من الصّ  للتحقُّ مين: صدق المحكَّ -1
مين  كَّ ( محُ 8معيار اتفاق )  اعتمادُ   على المقياس، وتمَّ   لاع  مين بالاطّ  ( محكَّ 10عودية، حيث قام )السُّ   العربية    في المملكة  

( فقرات، وبقي  7)  لت صياغةَ على آراء المحكمين عدَّ   ناءً وبُ   ،عليقات والملاحظات عليهاعلى الفقرة، وإبداء جملة من التَّ 
 ( فقرة.  40عدد الفقرات )

   :اخلي الدَّ   البناءِ   صدقُ -2

رجة الكليّة من خلال  د والدَّ كل فقرة من مقياس التَّوافق النَّفسي الاجتماعي مع البُ عُ   الارتباط بين درجة    ب معاملُ س  حُ 
الجامعة من داخل مجتمع الدّ راسة وخارج العيّنة التي كانت    من طالبات    ( طالبةً 30)نة استطلاعية بلغت  تطبيقه على عيّ  

معاملات ارتباط     وجودُ والتَّخصُّصات، وقد تبينَّ   ، راسية الدّ    والمرحلة    ،الجنس   : بنفس خصائص مجتمع الدّ راسة من حيث
( بين الفقرة  0.72-0.41الإحصائية بين )   الارتباط ذات الدلالة    عدين حيث تراوحت معاملاتُ مناسبة للفقرات مع البُ 

تراوحت معاملاتُ  )  والبُعد، كما  الكليّة بين  الفقرة والدرجة  يدلُّ 0.69- 0.40الارتباط بين  أنَّ   (، وهذا    مقياسَ   على 
 . ا داخليً   االتَّوافق النَّفسي الاجتماعي يمتلك صدقً 
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 :  المقياس   ا: ثباتُ ثانيً 

  تمَّ  ( طالبةً 30بطريقة الإعادة من خلال تطبيقه على العينّة الاستطلاعية ) باتُ الثَّ   بَ س  حُ   الإعادة:  بات بطريقةِ : الثَّ أولًا 
( يوضّح  1، وجدول )ا( يومً 16عشوائية، وكن خارج عينّة الدّ راسة وداخل المجتمع، وإعادة تطبيقه بعد )  بطريقةٍ   اختيارهنَّ 
 النَّتائج. 

النِّ التَّ ا:  ثانيً  والفقرات  الثَّ   حسابُ   تمَّ   : صفية جزئة  الزوجية  الفقرات  بين  الاجتماعي  النَّفسي  التَّوافق  لمقياس  الكلي  بات 
( وهي  0.83صفية بلغ )جزئة النّ  التَّ   بات بطريقة   أن معامل الثَّ ل، وقد تبينَّ بات المعدَّ معامل الثَّ الفردية عن طريق حساب  

ضح  يتَّ   ه وثبات  دلالات صدق المقياس  رق التي تم من خلالها استخلاصُ ناءً على الطُّ وبُ   بوية. الترَّ   راسات  مناسبة في الدّ    قيمة  
 . تسمح باستخدامه فيها  الحالية  راسة  ع بدلالات صدق وثبات مناسبة وملائمة للدّ  يتمتَّ  المقياسَ  أنَّ 

 النَّفسية  الرَّفاهيةِ  ا: مقياسُ ثانيً 

الباحثةُ طوَّ  النَّ   الرَّفاهية   مقياسَ   رت  بالأدب  الاستعانة  خلال  من  والدّ  النَّفسية  وخاصةً السَّ   راسات  ظري  فالج    ابقة 
 (Ryff & Singer, 2008)وستة أبعاد هي:   ( فقرةً 41أولية من ) بصورةٍ   ن المقياسُ ( وقد تكوَّ 2021)

ل الجوانب  شعور الفرد بالرضا عن ذاته وحياته الماضية، وتقبُّ   :بها   دُ قصَ : ويُ Self - Acceptance  رل الذَّاتتقبُّ -1
الذَّات والحياة الماضية، وفقراته من  خصية، والاتّاه الإيجابي نحو  عف والقوة في الشَّ ن نقاط الضَّ دة للذات التي تتضمَّ المتعدّ  
 إيجابية.  ها فقراتٍ ( جميعُ 1-7)

الآخرين  العلاقاتُ -2 مع  ويُ Positive Relations With Others  الإيجابية  قدرةُ   قصدُ :  إقامة    بها  على  الفرد 
 (. 17-8وفقراته من ) ، قة المتبادلةمن الحب والمودة والألفة والثّ   كبيرٍ   علاقات اجتماعية إيجابية مع الآخرين على قدرٍ 

مقاومة  تامة، وقدرته على    اذ القرار باستقلاليةٍ بها حرية الفرد وقدرته على اتخّ    دُ قصَ ويُ   Autonomy  الاسررتقلالية -3
 (. 22-18وفقراته من )  معينة، ف بطرقٍ فكير والتصرُّ غوط الاجتماعية التي تّبره على التَّ الضُّ 

م في الظروف البيئية المحيطة والسيطرة  الفرد على التحكُّ   تع  قدرةَ Mastery: Environmental  ن البيئرريمكُّ الررتَّ -4
 (. 28-23الة، واستغلال الفرص المحيطة به في تحقيق أهدافه، وفقراته من )فعَّ  عليها، والاستفادة منها بطريقةٍ 

في حياته يسعى إلى تحقيقها،    واضحة    كون لدى الفرد أهداف  ت: وه  ي تعب أن  Purpose In Life:  الهادفررة  الحيرراةُ -5
 (. 34-29موض وعي، وفقراته من )  على تحديدها ورغبة وإصرار على تحقيقها بشكلٍ  ةقدر مع 

الشَّ ر)النُّ طروُّ التَّ -6 ق درةَ Personal Growth:  خصريمرو(  وتعب  تنمي ة    :  عل ى  باستمرار    هاوتط وير   قدرات ه    الف رد 
فقرات  عن  ويتم الإجابة  (.  41- 35فقراته من )و عور بالقدرة على تحقيق إمكانياته،  والانفتاح على الخبرات الجديدة، والشُّ 

 المقياس باختيار بديل من البدائل الخمس التالية )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة(. 

 بات على النحو التالي: دق والثَّ لإجراءات الصّ   إخضاعهُ  الحالية تمَّ  راسة  المقياس للدّ   ق من مناسبة  وللتحقُّ 
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 المقياس  : صدقُ أولًا 

دريس في الجامعات  من أعضاء هيئة التَّ   على نخبةٍ   ه عرض  اهري للمقياس تمَّ الظَّ   دق  ق من الصّ  للتحقُّ مين: صدق المحكَّ -1
مين  ( محكَّ 8معيار اتفاق )  اعتمادُ   على المقياس، وتمَّ   ( محكّمين بالاطّلاع  10عودية، حيث قام )في المملكة العربية السُّ 

( فقرات،  5)  لت صياغةُ دّ  مين عُ على آراء المحكَّ   ناءً وبُ   ،عليقات والملاحظات عليها ل بقاء على الفقرة، وإبداء جملة من التَّ 
 ( فقرة.  41وبقي عدد الفقرات )

كل فقرة من مقياس الرَّفاهية النَّفسية مع البُعد والدرجة    الارتباط بين درجة    معاملُ   بَ س  حُ اخلي:  البناء الدَّ   صدقُ -2
الجامعة من داخل مجتمع الدّ راسة وخارج    من طالبات   ( طالبةً 30استطلاعية بلغت )  الكليّة من خلال تطبيقه على عيّنةٍ 

   وجودُ راسية والتَّخصُّصات ، وقد تبينَّ العينّة التي كانت بنفس خصائص مجتمع الدّ راسة من حيث الجنس والمرحلة الدّ  
معاملاتُ  تراوحت  الست حيث  الأبعاد  مع  للفقرات  مناسبة  ارتباط  الدلالة    معاملات  ذات  بين    الارتباط  الإحصائية 

الفقرة والبُعد، كما تراوحت معاملاتُ 0.44-0.80) الفقرة    ( بين  الكليّة بين )   الارتباط بين  (،  0.78-0.43والدرجة 
 . ا داخليً   االنَّفسية يمتلك صدقً   الرَّفاهية   مقياسَ  على أنَّ  وهذا يدلُّ 

 :  المقياس   ا: ثباتُ ثانيً 

  وتمَّ   ( طالبةً 30الإعادة من خلال تطبيقه على العينّة الاستطلاعية )  بطريقة    باتُ الثَّ   بَ س  حُ بطريقة الإعادة:    باتُ : الثَّ أولًا 
( يوضّح  2، وجدول )ا ( يومً 16إعادة تطبيقه بعد )ثم  عشوائية، وكن خارج عيّنة الدّ راسة وداخل المجتمع،    بطريقةٍ   اختيارهنَّ 
 النَّتائج. 

النِّ التَّ ا:  ثانيً  والفقرات  الثَّ   حسابُ   تمَّ   : صفية جزئة  الزوجية  الفقرات  بين  الاجتماعي  النَّفسي  التَّوافق  لمقياس  الكلي  بات 
( هي  0.87النصفية بلغ )  جزئة  التَّ   بات بطريقة  الثَّ    أن معاملَ ل، وقد تبينَّ بات المعدَّ الفردية عن طريق حساب معامل الثَّ 

يتّضح    ه وثبات  دلالات صدق المقياس  من خلالها استخلاصُ  التي تمَّ ناءً على الطرق  وبُ   بوية. راسات الترَّ في الدّ   مناسبة    قيمة  
 . ويمكن استخدامُه بها  أن المقياس يتمتّع بدلالات صدق وثبات مناسبة وملائمة للدراسة الحالية

 الأكاديمي ا: التَّحصيلُ ثالثً 

 رت الرموز على النحو التالي: سّ  الإلكترونية، وقد فُ اكمي للطالبات على البوابة ل الترَّ من خلال المعدَّ   الحصولُ  تمَّ 

 ( 1عطيت المستوى المنخفض والمقبول وهو )العلامات المنخفضة وأُ  عطى لها رمزُ وتُ  2-2.99

 (. 2عطيت المستوى المتوسط والجيد وهو ) طة وأُ العلامات المتوسّ   عطى لها رمزُ وتُ  3-3.99

 . ( 3ا والممتاز وهو )عطيت المستوى الجيد جدً العلامات المرتفعة وأُ  عطى لها رمزُ وتُ  4-4.99
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هاومناقشتُ البحث    نتائجُ   
الارتباطية بين التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية   العلاقةِ   ما طبيعةُ   على: الذي ينصُّ  ؤال الأول نتائج السُّ   عرضُ 

 جامعة الجوف؟  النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي لدى طالباتِ 

السُّ   ل جابة   تمَّ عن  الحالي  التَّوافق    العلاقة    استخراجُ   ؤال  بين  بيرسون  ارتباط  معامل  إيجاد  الارتباطية من خلال 
النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي من جهةٍ  الرَّفاهية  جامعة الجوف    سنية لدى طالبات    النَّفسي الاجتماعي من جهة وبين 

، وعدم وجود  ات مستمرة في التغيرُّ المتغيرّ    د أنَّ د من شروط معامل الارتباط قبل استخدامه من مثل التأكُّ التأكُّ   حيث تمَّ 
ين  تغيرّ  شاذة، وأن هناك علاقة خطية بين مُ   وعدم وجود قيمٍ   ا، طبيعيً   ا توزيعً   ين يتبَّعان كلا المتغير   وأنف في البيانات  تطرُّ 

 : النَّتائج( يبينّ  1)  مستمرين، وجدولُ 
 1جدول 

 معامل ارتباط بيرسون بين التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي لدى طالبات جامعة الجوف 

 التَّوافق الاجتماعي  النَّفسي التَّوافق  الفئات  المتغير 
الدرجة الكلية للتوافق 

 النَّفسي الاجتماعي 

 الرَّفاهية النَّفسية 

 ** 0.60 ** 0.57 ** 0.50 ل الذَّات تقبُّ 

 ** 0.63 ** 0.47 ** 0.63 مع الآخرين الإيجابيةُ  العلاقاتُ 

 ** 0.47 ** 0.50 ** 0.33 الاستقلالية 

 ** 0.27 ** 0.36 ** 0.12 ن البيئي مكُّ التَّ 

 ** 0.45 ** 0.46 ** 0.34 الحياة الهادفة

 ** 0.44 ** 0.47 ** 0.32 خصي طور الشَّ التَّ 

 ** 0.73 ** 0.71 ** 0.58 الدرجة الكلية للرفاهية 

 ** 0.89 ** 0.87 ** 0.56 التَّحصيل الأكاديمي 

 (  α=0.01)** دالة عند مستوى  

فق النَّفسي الاجتماعي  اإحصائية بين التو  ارتباط إيجابية ذات دلالةٍ ( وجود معاملات 1تبين من نتائج الجدول ) 
الكلية، وكذلك بين التَّوافق   لدرجة  بابالأبعاد أو    عدين من جهة وبين جميع أبعاد الرَّفاهية النَّفسية سواءً والبُ  بالدرجة الكلية  

ه كلما زاد التَّوافق النَّفسي الاجتماعي لدى طالبات الجامعة  على أنَّ   مما يدلُّ ؛  النَّفسي الاجتماعي مع التَّحصيل الأكاديمي 
  ه كلما كان لدى الطَّالبات توافق  الأبعاد، كما يتبين من الجدول أنَّ   مالكلية أ   بالدرجة    النَّفسية سواءً   لديهن الرَّفاهيةُ   تنتحسَّ 

 نفسي اجتماعي كان لديهن مستوى تحصيلي أفضل وأعلى. 

( ودراسة مفتود ووهيبة  2021من النملة والسحيباني ) كلٍ   دراسةٍ   ا مع نتيجة  الحالية نسبيً   الدّ راسة    نتيجةُ   واتفقت 
(2023 ( الرشيدي  ودراسة   ،)2023( منصور  ودراسة   )2022( وحمزة  مزاري  ودراسة  مصطفى  2021(  ودراسة   )

( )2020وشوكت  خطاطبة  ودراسة   )2019( خرنوب  ودراسة  علاقةَ 2016(  تناولت  حيث  النَّفسي  لتَّ ا  (،  وافق 
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المتغيرّ   بعض  النَّفسية مع  القريبة.    ات  الاجتماعي والرَّفاهية  نتيجة    الدّ راسة    نتيجةُ   وتتفقُ الأخرى  علي    دراسة    الحالية مع 
  تيجةُ ى النَّ عزَ ( حول وجود علاقة بين التَّوافق النَّفسي الاجتماعي مع التَّحصيل الأكاديمي. وتُ 2014( ويحي )2023)

ا  أساسي في نظرته    بشكلٍ   رُ مستوى مرتفع من التَّوافق النَّفسي الاجتماعي ف ن ذلك يؤثّ    عندما تمتلكُ   الحالية لكون الطالبة  
في الوصول للرفاهية النَّفسية من جهة   مما يسهمُ   ؛ الإنسانية  المدرسةُ   وهو ما ذهبت إليه ها في تحقيق الذَّات لذاتها ويساعدُ 

الارتباطية الإيجابية بين المتغيرات كون الطَّالبات يسعين    ى العلاقةُ عزَ كما تُ   ،أخرى   والتَّحصيل الأكاديمي المناسب من جهةٍ 
في تحقيق مستوى أفضل من الجانب    النَّفسية ويساعدهنَّ   على رفاهيتهنَّ   كسُ ا ينعمم  ؛ للوصول للتوافق النَّفسي الاجتماعي

 التَّحصيلي. 

السُّ   عرضُ  الثانينتائج  على  ؤال  النَّفسية  :  وينصُّ  والرَّفاهية  الاجتماعي  النفس  التَّوافق  في  الاختلافات  طبيعةُ  ما 
 ؟ "صلتخصُّ تبعًا لفروق  "ال  والتَّحصيل الأكاديمي

بين متوسّطات الأداء على الدلالة الإحصائية في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل  لفحص الفروق  
 .  يوضّح ذلك (  2) للعيّنات المستقلّة، وجدول (  ت )  اختبار الأكاديمي تبعًا لمتغيّر التَّخصُّص، تم استخدامُ 

 2جدول 

 . والتَّحصيل الأكاديمي تبعاً لمتغيّر التَّخصُّص  التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسيةلمتوسطات ( ت) نتائج اختبار

 العدد التَّخصُّص  المقياس
 المتوسّط
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية 

قيمة المتغيّر  
 )ت(

مستوى  
 الدلالة 

التَّوافق النَّفسي  
 الاجتماعي 

 0.67 4.13 668 إنساني 
998 6.52 ** 0.00 

 0.71 3.82 332 علمي

 الرَّفاهية النَّفسية 
 0.32 3.72 668 إنساني 

998 4.79- ** 0.00 
 0.36 3.84 332 علمي

التَّحصيل  
 الأكاديمي

 0.35 3.41 668 إنساني 
998 6.63- ** 0.00 

 0.36 3.87 332 علمي

 (  α=0.01)** دالة عند مستوى  

( في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي  0.01إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودَ (  2)  جدول   أظهرت نتائجُ 
التَّخصُّص؛ حيث بلغت قيمةُ  التَّخصُّص الإنساني بمعب أنهنَّ ( 6.52)  ت   تبعًا لمتغيّر  أفضل في توافقهن    كنَّ   ؛ ولصا  
 النَّفسي الاجتماعي من التَّخصُّص العلمي. 

في التَّخصُّص    ن الطلبةَ أ( حول  2018( ودراسة غرة والعلي ) 2020الدّ راسة الحالية الحارثي )  نتيجةُ   واتفقت 
 . الإنساني كانوا أعلى من الطلبة في التَّخصُّص العلمي 
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ا لمتغير  ( في الرَّفاهية النَّفسية تبعً 0.01إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   ( وجودَ 2)  جدولُ   أظهر كما  
النَّفسية من    أفضل في رفاهيتهنَّ   كنَّ   ( ولصا  التَّخصُّص العلمي بمعب أنهنَّ 4.79ت )  التَّخصُّص، حيث بلغت قيمةُ 

 التَّخصُّص الإنساني. 

ا  ( في التَّحصيل الأكاديمي تبعً 0.01إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   ( وجودَ 2)  جدولُ   أظهركما  
كن أفضل في التَّحصيل الأكاديمي    (، ولصا  التَّخصُّص العلمي بمعب أنهنَّ 6.63ت )  لمتغير التَّخصُّص، حيث بلغت قيمةُ 

يؤثر تخصُّ  الإنساني  التَّخصُّص  في  الطَّالبات  أن  ويبدو  الإنساني.  التَّخصُّص  على    هنَّ صُ من  من مساقات  يدرسنه  وما 
ذوات    تشعر الطَّالباتُ   في حين من المساقات تعب بالجانب المرتبط بالصحة النَّفسية،    فعديد    ، النَّفسي الاجتماعي  توافقهنَّ 

بوجود فرصة عمل أفضل من ناحية وحصولهن على    ا لاعتقادهنَّ أكبر نظرً   التَّخصُّص العلمي بالرَّفاهية النَّفسية بشكلٍ 
الدّ راسة    نتيجةُ   النَّفسية. وتتفقُ   على رفاهيتهنَّ   وهذا مما ينعكسُ   ، مادي وقتها أفضل من التَّخصُّصات الإنسانية  دخلٍ 

ز من خلال ما يحصل عليه الفرد من  م من البيئة ويتعزَّ تعلَّ الإنسان مُ   سلوكية التي ترى أن سلوكَ ظرية الا مع النَّ الحالية أيضَّ 
  اكتسبن مستوى أفضل بالتَّوافق لأنَّ   أكثر في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي لأنهنَّ   ويبدو أن الطَّالبات تحسنَّ   ،مدعمات
 الحالي.    الجانبَ  زُ نفسية اجتماعية تعزّ   جوانبَ  المساقات تتناولُ  طبيعةَ 

والرَّفاهية النَّفسية    في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي ما طبيعةُ الاختلافات    وينصُّ على: الث  ؤال الثَّ نتائج السُّ   عرضُ 
 راسي؟ لمستوى الدِّ والتَّحصيل الأكاديمي تبعًا ل 

  راسية لكلٍ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية في المستويات الدّ    الث تم استخراجُ ؤال الثَّ عن السُّ   ل جابة  
 ( يبين النَّتائج3من التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي والجدول )

 3جدول  
ا لمتغير المستوى نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي تبعً 

 الدراسي 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي   العدد المستويات  المقياس 

النَّفسي  التَّوافق 
 الاجتماعي 

 0.12 3.64 18 انية الثَّ 

 0.13 3.72 17 الثة الثَّ 

 0.34 3.71 147 ابعة الرَّ 

 0.27 3.82 116 الخامسة 

 0.39 3.71 224 ادسة السَّ 

 0.37 3.75 68 ابعة السَّ 

 0.32 3.82 410 امنة الثَّ 

 0.26 3.86 18 انية الثَّ  الرَّفاهية النَّفسية  

 0.25 3.73 17 الثة الثَّ 
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 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي   العدد المستويات  المقياس 

 0.32 3.74 147 ابعة الرَّ 

 0.41 3.77 116 الخامسة 

 0.35 3.67 224 ادسة السَّ 

 0.40 3.72 68 ابعة السَّ 

 0.36 3.83 410 امنة الثَّ 

 0.68 4.18 18 انية الثَّ  التَّحصيل الأكاديمي

 0.60 4.18 17 الثة الثَّ 

 0.63 4.10 147 الرابعة 

 0.72 3.94 116 الخامسة 

 0.73 4.03 224 ادسة السَّ 

 0.71 4.11 68 ابعة السَّ 

 0.71 4.00 410 امنة الثَّ 

لاث، ولمعرفة كون هذه الفروق  ات الثَّ الحسابية للمتغيرّ    طات  ظاهرية بين المتوسّ    فروقٍ   وجودُ (  3 من نتائج جدول )تبينَّ ي
  ، لالة الإحصائية على التَّوافق النَّفسي الاجتماعيالأداء على الدّ    طات  الفروق بين متوسّ    فحصُ   إحصائية تمَّ   ذات دلالةٍ 

طات  راسي، ولتحديد فيما إذا كانت الفروق بين المتوسّ   المستوى الدّ  لمتغيرّ    ا والتَّحصيل الأكاديمي تبعً   ،والرَّفاهية النَّفسية 
، وجاءت  (ANOVA)  تحليل التباين الأحادي  تطبيقُ  تمَّ (  α=0.05) إحصائية عند مستوى دلالة  الحسابية ذات دلالةٍ 

 (:  4) باين على النحو الذي يوضحه الجدول تحليل التَّ  نتائجُ 
 4جدول 

النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي  التباين الأحادي للفروق بين المتوسّ  نتائج تحليل   النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية  التَّوافق  طات الحسابية لمقاييس 
 ى لمتغير المستوى الدراسيعزَ لدى طالبات الجامعة تُ 

مجموع   الفروق  مصدرُ  المتغيرِّ 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

ط متوسِّ 
 المربعات 

 مستوى الدلالة  Fقيمة 

التَّوافق النَّفسي  
 الاجتماعي 

 0.00 **4.29 0.47 6 2.85 بين المجموعات

   0.11 993 109.81 داخل المجموعات 

    999 112.65 الكلي

 الرَّفاهية النَّفسية 

 0.00 **5.18 0.67 6 3.99 بين المجموعات

   0.13 993 127.56 داخل المجموعات 

    999 131.56 الكلي



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

وافقُ  فس يُ  التَّ فاهيةِ  وعلاقتهُ   الاجتماعيُ  النَّ حصيلِ  بالرَّ فسية والتَّ لجوف ا جامعةِ  الأكاديمي لدى طالباتِ  النَّ  

 د. خولة بنت خليفة مفض ي البرجس 

 

 

   
45 

 (  α=0.01)** دالة عند مستوى  

طات  إحصائية بين المتوسّ    ذات دلالةٍ   وجود فروقٍ   عدمَ (  4)  نة في جدولباين الأحادي المبيَّ تحليل التَّ   أظهرت نتائجُ 
في    تظهر النَّتائجُ   في حين،  F   (1.06 ) ى لمتغير المستوى الدراسي حيث بلغت قيمةُ عزَ الحسابية في التَّحصيل الأكاديمي يُ 

  ى لمتغير المستوى الدراسي حيث بلغت قيمةُ عزَ في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية تُ  فروقٍ  ( وجودَ 4جدول )
F   ( الاجتماعي  النَّفسي  التَّوافق  قيمةُ 4.29في  بلغت  )  F  (، كما  النَّفسية  الرَّفاهية  قيم  5.18في  دلالةٍ   (، وهي    ذات 

ا للمستوى  ، ولمعرفة عائدية الفروق في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية تبعً ( α=0.01)إحصائية عند مستوى  
 النَّتائج  ( يظهرُ 5( وجدول )Scheffe)  اختبار شافيه  حسابُ  راسي تمَّ الدّ  

 5جدول 

 راسي ا للمستوى الدّ  نتائج اختبار شافية لمعرفة عائدية الفروق في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية تبعً 

 امنة الثَّ  ابعة السَّ  ادسة السَّ  الخامسة  ابعة الرَّ  الثة الثَّ  انية الثَّ  راسيةالسنة الدِّ  المقياس

 التَّوافق النَّفسي 

 الاجتماعي 

 - 0.18 - 0.11 - 0.07 - 0.17 - 0.07 - 0.07 - الثانية 

 0.10 - 0.03 0.01 - 0.09 0.01 - - الثالثة 

 - 0.11 - 0.04 0.01 - 0.09 - - - الرابعة 

 0.01 0.06 0.10 - - - - الخامسة 

 - *0.11 - 0.04 - - - - - السادسة 

 - 0.07 - - - - - - السابعة 

        الثامنة  

 الرَّفاهية النَّفسية 

 0.03 0.14 0.19 0.09 0.12 0.13 - الثانية 

 - 0.09 0.02 0.06 - 0.03 - 0.01 - - الثالثة 

 - 0.09 0.02 0.06 - 0.03 - - - الرابعة 

 - 0.08 0.05 0.09 - - - - الخامسة 

 - *0.16 - 0.05 - - - - - السادسة 

 - 0.11 - - - - - - السابعة 

        الثامنة  

مجموع   الفروق  مصدرُ  المتغيرِّ 
 المربعات 

درجة 
 الحرية 

ط متوسِّ 
 المربعات 

 مستوى الدلالة  Fقيمة 

التَّحصيل  
 الأكاديمي 

 0.38 1.06 0.52 6 3.14 بين المجموعات

   0.49 993 489.57 داخل المجموعات 

    999 492.71 الكلي
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راسية في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي  نة الدّ  في معظم مستويات السَّ   وجود فروقٍ   ( عدمُ 5 من نتائج جدول )تبينَّ ي
النَّفسية،   دلالةٍ   فروقٍ    وجودُ يتبينَّ   في حينوالرَّفاهية  طالبات    ذات  النَّفسي بين  التَّوافق  الدّ    إحصائية في  راسي  المستوى 

بين طالبات المستوى    فروقٍ   امن، كما تبين وجودُ امن ولصا  طالبات المستوى الثَّ راسي الثَّ ادس وطالبات المستوى الدّ  السَّ 
مما    ؛ امنراسي الثَّ امن في الرَّفاهية النَّفسية ولصا  طالبات المستوى الدّ  ادس وطالبات المستوى الدراسي الثَّ الدراسي السَّ 

راسي   من التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية أفضل لدى الطَّالبات من ذوات المستوى الدّ  يدل على أن كلًا 
 ادس. راسي السَّ أفضل من الطَّالبات من ذوات المستوى الدّ    امن بشكلٍ الثَّ 

  مع نتيجة    تختلفُ   في حينالنَّفسية،    ( حول الرَّفاهية  2019خطاطبة )  الحالية مع دراسة    الدّ راسة    نتيجةُ   واتفقت
 ( والعلي  غرة  وتُ 2018دراسة  الاجتماعي،  النَّفسي  التَّوافق  مستوى  النَّ عزَ ( في  نظرً   تيجةُ ى  الطَّالبات  الحالية  لكون  في    ا 

حياتية أكثر ومهيئات    ا وقد اكتسبن خبراتٍ أكثر نضجً   نوات يكنَّ وخاصةً في أخر السَّ   الأخيرة من دراستهنَّ   نوات  السَّ 
الزواجية بشكلٍ  العمل والحياة  بعالم  الضُّ   للانخراط  المرتبطة بالمعدَّ أقرب، ومستوى  النَّفسية  الدّ  غوط  راسي والخوف من  ل 

راسية المختلفة يحرصون  في المستويات الدّ    لطلبةَ نوات الأولى من الدّ راسة. إن ا في السَّ   الفشل الجامعي يكون أقل من زميلاتهنَّ 
دراسية يعانون من    وفي كل مرحلة    ،وتحسين صحتهم النَّفسية قدر الإمكان   ،على البحث عن الجانب النَّفسي الاجتماعي

 أفضل من التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية.  ا لهم للوصول لمستوياتٍ دافعً  لُ مختلفة تشكّ   ضغوطاتٍ 

 :  الدِّراسة  توصياتُ 

 :  أهم التّوصيات  الحالية إلى تقديم   إليها، خلصت الدّ راسةُ  لُ التوصُّ  التي تمَّ  النَّتائج   في ضوء  

من التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية    على كلٍ   من خلال برامج تربوية وتنموية تعمل على المحافظة    الطَّالبات    تعزيزُ  -1
 النَّفسية. 

الاستفادة منه في تطوير الرَّفاهية النَّفسية    تمُّ ت الارتباطية بين التَّوافق النَّفسي الاجتماعي بحيث    من العلاقة    الاستفادةُ  -2
والتَّحصيل الأكاديمي من خلال الحرص على جعل الطلبة يدعمون وصولهم للرفاهية النَّفسية عن طريق المستوى المرتفع  

 من التَّوافق النَّفسي الاجتماعي. 
 على تقديم برامج إرشادية وتربوية للطالبات من ذوات التَّخصُّص العلمي في التَّوافق النَّفسي الاجتماعي.  العملُ  -3
النَّفسية والتَّحصيل    العملُ   -4 الرَّفاهية  التَّخصُّص الإنساني في  للطالبات من ذوات  على تقديم برامج إرشادية وتربوية 

 الأكاديمي. 
مع    التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية مقارنةً   ادس على تنمية  في المستوى الدراسي السَّ   الطَّالبات    حثُّ  -5

 امن. المستوى الثَّ 
حول التَّوافق النَّفسي الاجتماعي والرَّفاهية النَّفسية والتَّحصيل الأكاديمي لدى الطَّالبات في    راسات  من الدّ    مزيدٍ   إجراءُ  -6

 أخرى.  ها مع دراساتٍ دراستُ  بحيث يتمُّ  الجامعة  
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  المرحلة    طالبات    لدى   التَّحصيل الرّ ياضي هدفت  هذه الدّ راسة معرفةَ كيف يؤثّ ر استخدامُ منصَّة عين الإثرائية على  المسْتَخْلَص:  
لنموذج قبول    الأربع الرئيسية  استخدام المكوّ ناتالثَّانوية، وكيف تؤثّ ر على مُدركاتهنَّ لنموذج قبول التُّكنولوجيا، وذلك من خلال  

الاستخدام   المدركة    ، (PEU) المدركةالتُّكنولوجيا وهي: سهولة  اه نحو ،  (PU)والاستفادة  والنية   (ATU)الاستخدام   والاتّّ   ،
عينةٍ مُكوَّنةٍ من  . استخدمت الدّ راسة التَّصميمَ شبه التَّجريبي )القياس القبلي والقياس البعدي( على  (BI)السلوكية للاستخدام  

لات في المسار العام للسَّنة  الدّ راسية )34) م(. واستخدمت الدّ راسة    2023-2022( طالبةً في الصف الحادي عشر من المسجّ 
ونموذج تقبُّل    الدّ راسيالتَّحصيل  اختبار )ت( العينات الثنائية لمعرفة  دلالة  الفروق الإحصائية بين القياس القبلي والبعدي لاختبار  

أظهرت النَّتائجُ زيادةً في تحصيل  الطَّالبات وكذلك في إدراكهنَّ لنموذج قبول التُّكنولوجيا. وخلصت الباحثةُ إلى أنَّه  التُّكنولوجيا. و 
موارد   استخدامُ  زاد  الإلكترونيكلما  نتائجُ    التَّعلُّم  الدّ راسي كانت  الفصل  في  أفضل وتقنياته  لهذا    التَّعلُّم  للمتعلّ مات،كما كان 

 الاستخدام أثر  في زيادة  فعالية المناهج وطرق التَّدريس. 
 تحصيل مادة الرياضيات  –نموذج قبول التُّكنولوجيا  –منصَّة عين الإثرائية  :المفتاحية الكلمات

The Effect of using the in “iEN Enrichment Portal” on Female Secondary School 

Students' Mathematics Achievement and their Perception of the Technology 

acceptance model 
 

Fatima Muqbil Al-Anazi 
Assistant Professor in Mathematics Curiculuma and Instruction 

Department of Education and Psychology 

Jouf university, Qurayyat, Saudi Arabia  

fmalonazi@ju.edu.sa 
 

Abstract: This study aimed to find out how the use of the iEN Enrichment Portal effects on the 

mathematics achievement of female secondary school students, and how it affects their 

Perceptions  of The Technology Acceptance Model, through the use of the four main 

components of the technology acceptance model, which are Perceived Ease of Use (PEU), and 

Perceived Utilization (PU), Attitude Towards Use (ATU), and Behavioral Intention to Use (BI). 

The study used a semi-experimental design (pre-test and post-test) on a sample of (34) eleventh 

grade female students enrolled in the General Pathway for 2022-2023. The study used the two-

sample (t) test to find out the significance of the statistical differences between the pre and post 

measurements in the two groups in the academic achievement test and the technology 

acceptance model. The results showed an increase in the students' achievement as well as their 

Perceptions  of the technology acceptance model the researcher concluded that the greater the 

use of e-learning resources and techniques in the classroom, the better the learning outcomes 

for the learners, and this use also had an impact on increasing the effectiveness of curricula and 

teaching methods. 
Keywords: IEN Enrichment Portal, Technology Acceptance Model, mathematics achievement. 
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 مُقدِّمة 

نوات  الأخيرة اس   تخدامُ التَّعلُّم عبر الإنترنت خاص   ةً بعد جائحة  كورونا واس   تمر الاعتمادُ على هذا  لقد زادَ في الس   َّ
في   وس       رَّعتالإنترنت   التَّعلُّم عبراس       تخدامَ    أتاحت الجائحةُ الجائحة وإن كان بش       كلٍ جزئي، وقد    انتهاءالمص       در بعد  

عت من   هت وزار إمكانيات الاس   تخدامخطوات ذلك، ووس   َّ ات    اتُ ، فاتَّّ بية والتَّعليم في مختلف الدول إلى توفير منص   َّ الترَّ
ب منتعليمية تُمكّ نُ   التواص            ل مع المعلّ م وتنفيذ العملية التَّعليمية كاملةً عبر الإنترنت. وكان لهذه التَّجربة ص            دى   الطُّلاَّ

الأزمة وعودة الأمور إلى نص       ابها حدث نوع  من التَّخلي عن هذا المص       در بالرَّغم من    انتهاءونجحت وقت الأزمة، وبعد  
ات بوص     فها  الجهات المعنيةنجاحه وبالرَّغم من اس     تمرارية دعمه من قبل   ه بعضُ المعلّ مين إلى اس     تخدام هذه المنص     َّ . واتَّّ

 الوسائل التقليدية، ولكن بتوجُّه فردي واجتهاد شخصي من المعلّ مين.   وسائل تعليمية مساعدة بجانب الحضور الصَّفي و 

س       ي على اس       تخدام التُّكنولوجيا في التَّعلُّم ، وبعد         التُّكنولوجيا تأثيراً قويًا على   أن أثبتتومع إض       فاء الطَّابع المؤس       َّ
س      ات التَّعليمية أدَّى ذلك إلى تغيير نموذجي في نظام التَّعليم بأكمله، وأص      بح النّ ظامُ التَّعليمي ليس مزودًا للمعرفة   المؤس      َّ

هًا ومقيّ مًا ومبتكراً للبيانات    ،فحس ب ينتش ر في   التَّعلُّم الإلكترونيوقد بدأ   (.(Haleem, et al., 2022بل أص بح موجّ 
الدروس، ثمَّ تحوَّل إلى الفص      ول    المتعدّ دة لإلقاءالفص       ول التقليدية مع اس       تخدام وس       ائل العرض الإلكترونية والوس       ائط  

 .   (2022الافتراضية التي تتيحُ للطلاب الحضور والتَّفاعل مع الزملاء والمعلّ مين من خلال  تقنيات  الإنترنت )التخاينة، 

عودية، خاص ةً بعد جائحة    التَّعلُّم الإلكترونيوأص بح التَّحوُّلُ المفاج  إلى         ملحوظاً بش كلٍ كبير في المملكة العربيَّة الس ُّ
ا لرؤي ة المملك ة   والتَّعلُّم الإلكترونيكورونا. كم ا أص              بح التَّحوُّلُ الرَّقمي مطلبً ا قوميً ا لتطوير جميع الجه ات الحكومي ة   وفق ً

عودي ة ) ة الوطني ة للتعلُّم الإلكتروني من أج ل تطبيق المعلوم ات، والتَّعليم،  2030العربي َّة الس              ُّ (. وق د تمَّ إنش              اءُ المنص              َّ
ا من أجل ض            بط الجودة )ويمكن لمزيدٍ من   والتُّكنولوجيا لتحس            ين العملية التَّعليمية والتَّدريبية بجميع أش            كالها وأيض            ً

  .(https://www.my.gov.sa (المعلومات زيارة موقع  

ة مدرس            تي، وقناة عين        ات لتوفير التَّعليم الإلكتروني في التَّعليم العام، مثل منص            َّ كما تمَّ إنش            اءُ عديدٍ من المنص            َّ
ة بلاك بورد   التَّعلُّم الإلكترونيالتلفزيونية وقناة عين الإثرائية لتعزيز تّربة    (Blackboard)الكاملة. كما تمَّ تنش     يطُ منص     َّ

 .التَّعلُّم التقليديمنصَّة داعمةً جنبًا إلى جنب مع 

والتَّعليم        بية  الترَّ وزارةُ  السُّ وأطلقت  العربيَّة  )  عوديةبالمملكة  عام  بداية  لدعم  2022مع  "مدرستي"  منصَّة  التَّعلُّم  م( 
وباء كورونا.    الإلكتروني ي  تفشّ  أثناء  متخصّ  في  منصَّة  تستهدفُ وهي  ومبتكرة  العربيَّة    طلابَ   صة  المملكة  في  المدارس 

عد  إلى دعم عملية التَّعليم عن بُ   وتتميز بتقديم تّربة تعليمية متميزة وشاملة تهدفُ   ،عد عودية عبر نظام التَّعليم عن بُ السُّ 
من الموارد التَّعليمية    متنوعةٍ   ب الوصول إلى مجموعةٍ للطلاَّ   تتيحُ ،  و في مختلف المراحل الدّ راسية   ها وتعزيز   مين للطلاب والمعلّ  

بُ  من خلال  الدروس    متابعةُ هم  من خلال جهاز الكمبيوتر أو الهاتف الجوال، حيث يمكن  الإنترنت عد عبر شبكة  عن 
ات علي  ءثرالإسلسة وسهلة الفهم، كما تقدم منصَّة  مدرستي ا  الدّ راسية بطريقةٍ   المناهجَ   طة وشيقة تشرحُ بسَّ دروس مرئية مُ 

ب  على تعزيز فهمهم للمواد الدّ راسية   مما يساعدُ   ؛عام  الدروس والمواد بشكلٍ  )وزارةُ    وتحسين تحصيلهم الدّ راسي  ،الطُّلاَّ
بية والتَّعليم، موقع مدرستي الإلكتروني(  . الترَّ

عودية ش             بكة قنوات "عين" التَّعليمية وموقعًا على قناة اليوتيوب لمس             اعدة         وكذلك أطلقت المملكةُ العربيَّة الس             ُّ
ب الذين لا يس تطيعون الوص ول إلى منص َّة مدرس تي خلال اليوم الدّ راس ي. كما تمَّ تطويرُ بوابة عين الإثرائية بوص فها    الطُّلاَّ

https://www.my.gov.sa/
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ات التَّعليمية الإلكترونية إدارة المحتوى   ب في جميع المواد. ومن مميزات المنص             َّ قناةً إض             افية وفعَّالة لتحس             ين أداء الطُّلاَّ
 (.  2022التَّعليمي، وتفاعل المتعلّ م فتضمن هذه المنصَّات إدراك المستخدم لدوره في التَّعلُّم  )الحاضر والمطيري، 

واهتم البحثُ الحالي بكيفية  اس              تقبال طالبات  المدارس الثَّانوية واس              تخدامهنَّ وقبولهنَّ لتعلُّم المناهج الدّ راس              ية        
باستخدام بوابة عين الإثرائية. وتشملُ العناصر الأربعة الرئيسية لنموذج قبول التُّكنولوجيا: الاستخدام المدرك، والاستفادة  

اه نحوالمدركة   .الاستخدام، والنّ ية السُّلوكية للاستخدام والاتّّ 

 مشكلةُ الدِّراسة وأسئلتُها

ا كانت فرص   ة لإبراز قدرة  بالرَّغم من المص   اعب والتَّحديات التي س   بَّبتها جائحةُ كورونا على مس   توى العالم ف نهَّ
بوية على س        رعة التَّحوُّل من التَّعليم التقليدي إلى التَّعليم الإلكتروني، حيث أس        همت الخبراتُ النوعية   س        ات الترَّ المؤس        َّ

(. وأش                ار كثير  من الب   احثين إلى دور 2021ة التَّعليم عن بعُ   د )العراقي وآخرون،  والتَّجهيزاتُ الفني   ة إلى نج   اح خط   
ب فقدالإنترنت على تحص        يل    التَّعلُّم عبرالتُّكنولوجيا ووس        ائل   ( إلى أن  2022أش        ار هوفس        تيتير )في التخاينة،    الطُّلاَّ
ب يتذكرون ه دون تزامن، في حين يتذكرون أكثر من  ( مما يس    معونه ويش    اهدون  ٪30( مما يش    اهدونه، و)  ٪20)  الطُّلاَّ

( مما يس  معونه ويش  اهدونه متزامنًا وذلك جوهر تكنولوجيا الوس  ائط المتعدّ دة وهو مبرر  لاس  تخدامها في التَّدريس    80٪)
 والتَّعلُّم .

( التي هدفت إلى معرفة  مدى تأثير اس     تخدام الوس     ائل التكنولوجية الحديثة  2019وأيدت ذلك دراس     ةُ المعمري )        
للطلبة، وخلصت إلى أن استخدامها أدي إلى حدوث تغييراتٍ إيجابية من حيث تحسين مستوى    التَّحصيل الدّ راسيعلى  

ب. واتّهت بعضُ الدّ راس  ات إلى تأثير    التَّحص  يل الدّ راس  ي على تحص  يل الرياض  يات بش  كلٍ   التَّعلُّم الإلكترونيلدى الطُّلاَّ
 Hamed et alوزملائه  حامد    الرياض    يات دراس    ةخاص، ومن الدراس    ات التي تناولت التَّعلُّم الإلكتروني وأثره في تعلُّم  

ب في الرياض       يات،    التَّعلُّم الإلكترونيأهمية    حول  (2022) ن أداءَ الطُّلاَّ في تدريس الرياض       يات، وخلص       ت إلى أنَّه يحس       ّ 
 ويزيد من ذكائهم، ويزيد من فهمهم وقدرتهم على حل المشكلات.

هدفت معرفةَ فاعلية اس       تخدام برمجية تعليمية في تنمية تحص       يل تلميذات    ( التي2021)ودراس       ة الخزيمي واليحي        
ن في مس  توى تحص  يل التّ لميذات تعُزَى   ف الثَّاني الابتدائي في مادة الرّ ياض  يات، وقد أظهرت نتائجُ الدّ راس  ة إلى تحس  ُّ الص  َّ

التي خلص      ت إلى تأثُّر تحص      يل    Kliziene et al (2021)ودراس      ة  إلى طريقة التَّدريس عن طريق البرمجية التَّعليمية.  
ة التَّعلُّم الافتراض   ية في التَّعلُّم الرسمي.   طلاب المدارس الابتدائية الليتوانية في الرياض   يات بش   كلٍ كبيٍر من خلال دمج منص   َّ

ات إلى تحس       ين توافر المفاهيم بالإض       افة إلى ذلك، أدَّى إدراجُ البيئة  التَّعليمية عبر الإنترنت في التَّعليم الرَّسمي في الرياض       ي
 الرياضية وزيادة الإنجازات الرياضية للتلميذ في المفاهيم الرياضية المبتكرة.

على القدرة  الرياض  ية    (TEL)بالتُّكنولوجيا    التَّعلُّم المعزَّزكيفية تأثير   Kurvinen, et al.(2020) وبحثت دراس  ةُ       
بالتُّكنولوجيا في المنهج التقليدي في فص           ل رياض           يات    التَّعلُّم المعزَّزوكفاءتها على المدى الطويل، إلى جانب كيفية دمج  

( ش          هراً. وأظهرت النَّتائجُ أن المجموعة التي تعرَّض          ت للتعلُّم المعزَّز بالتُّكنولوجيا  24( إلى )18واحد كل أس          بوع لمدة )
 إحصائيٍ كبير.  بفرقٍ التَّعلُّم تفوقت على المجموعة الضابطة فيما يتعلق بنتائج 

إلى قوة التَّأثير الإيجابي لدمج التُّكنولوجيا في   AlMuharraqi & Toworfe (2019))كما أش             ارت دراس             ةُ       
ب بشكلٍ خاص على طلاب الرّ ياضيات في البحرين من خلال مقارنة البيانات التي تمَّ جمعُها   التَّدريس وتعزيز تعلُّم الطُّلاَّ
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قبل دمج تكنولوجيا المعلومات وبعدها.  وأش        ارت إلى التَّأثير المفيد لدمج التّ قنيات في التَّدريس في الفص        ول الدّ راس        ية  
ب. كما أش    ارت النَّتائجُ إلى أنَّ الدَّرجات الإجمالية للطالب في دورات الرياض    يات قد تأثَّرت، علاوة   وتحس    ين تعلم الطُّلاَّ

 النوعية التي تمَّ جمعُها من خلال مناقش             ات مجموعات الترَّكيز للطلاب والمعلّ مين على التَّأثير  على ذلك ، تؤكد البياناتُ 
ب  التَّعليميةالإيجابي لكيفية تعزيز دمج التُّكنولوجيا في التَّدريس والتَّعلُّم على خبرات    .الطُّلاَّ

التي اهتمت ( 2019)ودمجت بعضُ الدّ راس      ات بين تعلُّم الرّ ياض      يات وتقبُّل التُّكنولوجيا ومنها  دراس      ة ألطف            
اه  نحو التُّكنولوجيا من خلال إلقاء الض    وء على  بدراس    ة التَّعلُّم  الرقمي وأثره على كلٍ من  التَّحص    يل   الأكاديمي والاتّّ 

اه هم نحو تقبُّل    باس           تخدامتقنيات التَّعلُّم الرَّقمي   الأجهزة الذَّكية وأثره على التَّحص           يل  الأكاديمي لطلاب الجامعة واتّّ 
اه  المتعلّ مين الإيجابية نحو اس       تخدام الأجهزة  لت إلى زيادة  التَّحص       يل  الأكاديمي واتّّ  التُّكنولوجيا واس       تخدامها، وتوص       َّ

 عليم.الذَّكية وتطبيقاتها في التَّعلُّم والتَّ 

ات التَّعليمية التي تمَّ تفعيلُها في جميع المراحل الدّ راس   ية دوراً فعَّالا في التَّعليم )العراقي وآخرون،          (، واتّهت  2021وكانت للمنص   َّ
ات التَّعليمية ودورها في العملية التَّعليمية لتقييم ولمعرفة مدى جدواها في   ، وفي تقبُّل  التَّحص  يل الدّ راس  ي الدّ راس  اتُ إلى بحث هذه المنص  َّ

ب للتكنولوجي ا  ب، وفي زيادة تقبُّلهم  الطُّلاَّ اتُ في تحس            ين الأداء الأك اديمي للطلاَّ .  ف  لى أي ح د يمكن أن تس            همَ ه ذه المنص             َّ
 للتكنولوجيا وهذا ما سعت إليه الدّ راسة الحالية. ومن هنا انبثق التَّساؤلُ الرَّئيسي للدّ راسة وهو:  

ة عين الإثرائية" على تحص            يل مادة الرياض            يات لدى طالبات  المرحلة  الثَّانوية وإدراكهن لنموذج قبول   " ما أثرُ اس            تخدام "منص            َّ
 التُّكنولوجيا؟"  

 وتفرَّع عن هذا السُّؤال الأسئلةُ الفرعية التالية:
 ما أثرُ استخدام "منصَّة عين الإثرائية" على تحصيل  مادة الرياضيات لدى طالبات المرحلة الثَّانوية؟ .1
 ما أثرُ استخدام "منصَّة عين الإثرائية" على إدراك  طالبات  المرحلة الثَّانوية لنموذج قبول التُّكنولوجيا؟  .2

 أهدافُ الدِّراسة

 هدفت الدّ راسة الحالية إلى تعرُّف:

 أثر استخدام "منصَّة عين الإثرائية" على تحصيل  مادة  الرياضيات لدى طالبات  المرحلة الثَّانوية. .1
 أثر استخدام "منصَّة عين الإثرائية" على إدراك  طالبات  المرحلة  الثَّانوية لنموذج قبول التُّكنولوجيا.  .2

 أهميةُ الدِّراسة

 يمكن أن تسهمَ الدّ راسة الحالية في:     

 عام. التَّعلُّم بشكلٍ تقديم رؤية واضحة لوزارة التربية والتَّعليم حول تأثير بوابة عين الإثرائية على  .1
ب  يعُدُّ تطبيق تقبُّل التُّكنولوجيا مؤشراً قويًا يمكن من خلاله تفسيُر العلاقات داخل النَّموذج والتنبُّؤ برغبة   .2 الطُّلاَّ

 استخدام تطبيقات التَّعلُّم الإلكترونية. في
ب .  .3  سيوجه البحث المعلم للاستفادة من التُّكنولوجيا الجديدة التي تساعد على تيسير تعلُّم الطُّلاَّ
 تحليل أهمية تطبيق بوابة عين الإثرائية للتكنولوجيا في تعلم الرياضيات. .4
 تعدُّ هذه الدّ راسة من أوائل الدّ راسات التي اهتمت بدراسة منصَّة "عين الإثرائية" .5
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 حدودُ الدِّراسة

 اقتصرت الدّ راسة الحالية على الحدود  التَّالية:

 الإلكترونية منصَّة "عين الإثرائية"الحدود الموضوعية: 

  في المملكة العربيَّة السعودية المكانية: القرياتالحدود 

 (2022/2023) الدّ راسيالفصل الدّ راسي الثَّاني للعام الحدود الزَّمنية: 

للبنات بالمملكة  ( طالبةً من طالبات الص َّف الحادي عش ر الثَّانوي بمدرس ة القريات الثَّانوية الرَّابعة  34: )البشرريةالحدود  
 العربيَّة السُّعودية

 مصطلحاتُ الدِّراسة:
 منصَّة "عين الإثرائية -1

"بواب   ة تعليمي   ة إلكتروني   ة ت   دعم التَّمكين الرَّقمي في التَّعليم، وتّوي   د عملي   ات التَّعليم والتَّعلُّم، وتوفّ ر خ   دم   اتٍ تعليمي   ة  
بويين والمش              رفين وأولي اء الأمور. ينه لُ منه ا الط َّال بُ العلمَ والمع ب والمعلّ مين والق ادة الترَّ رف ةَ  إلكتروني ة موثوق ة لجميع الطُّلاَّ

ف الدّ راس        ي،  ويت واص        لُ مع معلّ ميه، ويتبادل المعرفةَ مع زملائه وأقرانه، كما أنها المس        اند للمعلّ م في إبداعه داخل الص        َّ
ومحض    نًا لإنتاجه المعرفي، وقناةً لربط طلابه بما تعلموه، ويقيس تعلَّمهم ويعززه. وتيس    ر لولي الأمر أن يكون متابعًا وداعمًا 

بوية لتعزيز التقدُّم في العملية  التَّعليمية ومعرفة مكمن الض        عف  للمدرس        ة في تعلُّم أبنائ رات للقيادات الترَّ ه، وتعطي مؤش        ّ 
 لعلاجه" )وزارة التربية والتَّعليم، موقع بوابة عين( 

 لمادةِ الرياضيات: التَّحصيل الدِّراسي -2
هو "ما يكتس   به الطالب من: معارف، ومهارات، وأس   اليب تفكير، وقدرة على حل المش   كلات الرّ ياض   ية نتيجة دراس   ته  

 (.  106، 2021لمواضيع الرياضيات" )التمار، 
الرياض  يات المس  تخدَم في   التَّحص  يلي لمادةوتمَّ قياسُ هذا المتغيرّ  إجرائيًا بالدرجة التي تحص  ل عليها الطالبةُ في الاختبار      

 الدّ راسة الحالية قبل استخدام  منصَّة "عين" الإثرائية وبعدها.
 :نموذج قبول التُّكنولوجيا -3
 هذا يعتمدُ  حيث ،هاواس   تخدام  ما لتقنيةٍ  معينة فئة قبول على رثّ  تي تؤ ال العواملوش   رح    للتنبؤ مس   تخدَ يُ  نموذج هو      
اتٍ   على  موذجالنَّ  ، وس هولة  قنيةالتّ   من المدركَةالاس تفادة    يهو  قنيةالتّ   لتقبُّ  تّاه مالمس تخد   س لوك لتحديد ةرئيس أربع مُتغيرّ 

اه نحوالاس   تخدام المدركة،   اه  الفئة   والاتّّ  ات في التنبُّؤ باتّّ  لوكية للاس   تخدام، وتس   اعدُ هذه المتغيرّ  الاس   تخدام، والنّ ية الس   ُّ
 (122، 2022المستهدفة نحو استخدام التّ قنية )الفائز، 

ةطالبات المرحلة الثَّانوية   لتقبُّ  واقع اس     تكش     اف  هأنَّ  إجرائيًا ويعرّف  المدركة الفائدة ناحية   من "عين" الإثرائية لمنص     َّ
اه اته الاستخدام،  وسهولة ، من خلال درجاتهنَّ على استبانة نموذج قبول التُّكنولوجيا  استخدامها في ونواياهمها  نحو  نواتّّ 

 قبل استخدام المنصَّة وبعدها.
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 أدبياتُ الدِّراسة
 الإنترنت:  التَّعلُّم عبرأولًا: 

والاتّ ص              الات واح دةً من القوى المؤثّ رة في عملي ة التَّعلُّم والتَّعليم وذل ك نتيج ة لم ا أفرزته    تكنولوجي ا المعلوم اتتع دُّ        
(، فأص    بحت الأدواتُ الحديثة  2021التُّكنولوجيا من تقنيات وأس    اليب تفاعل وتواص    ل مُتعدّ دة الأش    كال )الجندي،  

في الحي اة اليومي ة والثَّق افي ة، وفي بيئ ة التَّعلُّم الحديث ة في   ئع ةً مث ل الأجهزةُ اللوحي ة والهواتفُ المحمولة وأجهزةُ الكمبيوتر ش              ا
ب القص              وىجميع المراح ل. ويج ب على الم دارس تطوير من اهج تعليمي ة مبتكرة لإطلاق العن ان لامك اني ات  من  الطُّلاَّ

م التَّعليمية والوظيفية   . (AlMuharraqi & Toworfe ,2019)خلال تعزيز تطلُّعاته 

ا في القط اع ات التَّعليمي ة. كم ا تص              فُ الأدبي ات   التَّعلُّمُ عبروق د أص              بح            التَّعلُّمَ عبرالإنترن ت ت دريجيً ا جزءً مهم ً
-El)الإنترنت بوص      فه مجالًا تعليميًا يس      لط الض      وءَ على انتش      ار المعلومات والمعرفة الأكاديمية في مواقع جغرافية مختلفة  

Sayed and Shabat, 2025).   ُالإنترن ت أن َّه تق  ديم المحتوى التَّعليمي    التَّعلُّم عبرأو   التَّعلُّمَ الإلكترونيويمكن تعريف
عبر الوس   ائط المتعدّ دة على الحاس   وب وش   بكاته إلى المتعلّ م بش   كلٍ يتيحُ له إمكانية التَّفاعل النَّش   ط مع هذا المحتوى ومع 

رعة التي    التَّعلُّم فيالمعلم وأقرانه س    واء أكان ذلك بص    ورةٍ متزامنة أم غير متزامنة، وإمكانية إتمام هذا  الوقت والمكان وبالس    ُّ
ا من خلال ش     كل الوس     ائط )العراقي وآخرون،  تناس     ب ظروفه وقدراته، فض     لًا عن إمكانية إد ،  2021ارة التَّعلُّم  أيض     ً

1007 .) 

ا أنَّه توفير البيانات   ويوص   ف التَّعلُّم عبر الإنترنت أنَّه اكتس   اب المعرفة بدون مواد تعليمية مكتوبة، ويعُرف أيض   ً
للتعليم والتَّدريب من خلال تكنولوجيا الاتص            الات للتعلُّم عبر الإنترنت، وقد أص            بح التَّعلُّم الإلكتروني نموذجًا للتعليم  

تّ قنيات والمعلومات. وباس       تخدام منحى موزع للتعلُّم المتزامن وغير المتزامن، وتتمثَّل إحدى المعاص       ر مع اس       تمرار تقدُّم ال
 Hamad) .ةالع دي دة في ق درت ه على تحرُّر تف اعلات المعلّ م والط ال ب من الح دود الجغرافي ة والزَّمني   التَّعلُّم الإلكترونيفوائ د  

et al., 2022)  
البحثي     ة، يعُرف         ه "الإنترن     ت بطرق مختلف     ة فيُعرَّف    التَّعلُّم عبروفي الأدبي     ات  "أن     َّ بعُ     د"، أو  التَّعلُّم  التَّعليم عن 

على الكمبيوتر"، و"التَّعلُّم  المستند إلى    التَّعلُّم القائم"، وكذلك "التَّعلُّم المدمجالإنترنت"، أو "  التَّعلُّم عبر"، أو "الإلكتروني
 (.Sun & Chen, 2016)الويب" و"التَّعلُّم  الافتراضي"، والتَّعليم عبر الإلكترونيات، والتَّعلُّم  الموزَّع، إلخ 

س          ات التَّعليمية في جميع أنحاء العالم من خلال اس          تخدام   التَّعلُّم عنوازدادت ش          عبيةُ         الإنترنت في معظم المؤس          َّ
ب والمعلّ مينالتفاعلُ    طريقه يستمرالإنترنت وبوابات المواقع الإلكترونية )الويب(، فعن   عبر التّ قنيات وخلق بيئة    بين الطُّلاَّ

ب في تنظيم تعليمهم.   التَّعلُّم  بغض النظر عن الانفص        ال الجغرافي، وهي تقنية  تحتوي عديدًا من الميزات لمس        اعدة الطُّلاَّ
ت طريقةَ   ا غيرَّ ب. وتتض       مَّن وظائفُ هذه التّ قنية    التَّعلُّم فيكما أنهَّ المدرس       ة، وأثَّرت على كيفية تواص       ل المعلمين والطُّلاَّ

ب وتصنيفهممراقبةَ   ضرورية لأي مؤسَّسة تعليمية، وأداء أي إجراءات إدارية أخرى الطُّلاَّ
 (Elsayed & Shabbat, 2025). 

 وهناك عددُ من الأسباب التي تبرر التَّعليمَ عن بعُد يمكن توضيحُها على النحو التالي:       
(Sun & Chen, 2016, P.4). 
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 إتاحة التَّعليم والتَّدريب بوصفه نوعًا من العدالة.    .1
 مهارات الموظفين.   إمكانيات لزيادةتوفير   .2
 رفع الجدوى المالية للأصول التَّعليمية.  .3
 تعزيز قدرة المؤسَّسات التَّعليمية.   .4
 تطوير جودة الأنظمة التَّعليمية القائمة.  .5
 تحسين عدم التوازن بين مختلف الأعمار.  .6
 إجراء مبادرات تعليمية للتركيز على شرائح محدَّدة.  .7
 تدريب قطاعات مهمة في حالات الطوارئ.  .8
 تحسين القدرات التَّدريسية في الموضوعات الجديدة.  .9
 اقتراح التوازن بين التزامات العمل والمدرسة والأسرة لمنح الطالب خبرة من منظور عالمي. .10

ات تعليمية إلكترونية طرقاً وأس   اليب     تخفيف العبء على   حديثة فيويوفر التَّعليمُ الإلكتروني وما يش   مله من منص   َّ
المعلمين، وتس  هيل عملية التَّدريس، كما أنه يعملُ على زيادة  التَّفاعل بين الطَّالب والمعلّ م، ويوفّ ر بيئةً تعليمية إيجابية  

 (.  2023)الشبرمي،

الذي   التَّعلُّم،تتض     مَّن إحدى ميزات التَّعليم عن بعُد مقارنةً بالتَّعليم الش     خص     ي في أثناء الفص     ل في مرونة وقت  و         
ا لاحتي اج ات  ب وظروفهميمكن تكييف ه وفق ً ، ولا يقتص              رُ على برنامجٍ واح د، ب ل يمكنُ تّميعُ المه ام، كم ا يمكن  الطُّلاَّ

التَّعلُّم  كما أش    ارت بعضُ الدّ راس    ات إلى أهمية  اس    تخدام  للطلاب القيامُ بهذه المهام دون الحاجة إلى التحدُّث مع المعلّ م.  
اهتمت بتأثير التَّعليم    التي  Ulum  (2022)، ومنها دراس  ة  التَّحص  يل الدّ راس  يالإنترنت والتَّعلُّم الإلكتروني في زيادة     عبر

( وأظهرت نتائجُها  2021و    2010عبر الإنترنت على التَّحصيل  الأكاديمي للطلاب في عديدٍ من البلدان بين عامي )
ط.   أنَّ حجمَ تأثير التَّعليم عبر الإنترنت على التَّحصيل  الأكاديمي كان في المستوى المتوسّ 

في مادة   التَّحص يل الدّ راس يهدفت إلى معرفة أثر تكنولوجيا التَّعليم على    ( التي2022وكذلك دراس ة كاه والش فيع )      
اللغة العربيَّة لدى عينة من طلاب الص      ف الأول الإعدادي بالس      نغال، وخلص      ت إلى فاعلية اس      تخدام التُّكنولوجيا في 

ب في مهارات اللغة العربيَّة لدى طلاب المرحلة   (   2020. ودراس             ة البخاري )الإعداديةالتَّدريس لتحس             ين أداء الطُّلاَّ
التي حاولت توظيفَ مُس   تحدست التَّعليم في التَّدريس وفي التَّحص   يل الدّ راس   ي لطالبات الص   ف الثَّاني الثَّانوي، ووجدت 

 ت تكنولوجيا التَّعليم.لصا  المجموعة التي درست باستخدام مُستحدس التَّحصيل الدّ راسيفروق في 

لطالبات المرحلة    التَّحص        يل العلمي( بأثر اس        تخدام التُّكنولوجيا على  2020دراس        ةُ الص        عوب )  واهتمت كذلك      
الثَّانوية في مادة الجغرافيا، وخلص     ت إلى أن اس     تخدامَ التُّكنولوجيا الحديثة كان له أثر  في رفع المس     توى التَّحص     يلي لدى 

 المجموعة التجريبية، كما أنَّه أسهم في زيادة مشاركة الطالبات وإسرة حماستهنَّ للتعلُّم. 

اه   التَّحص  يل الدّ راس  يوحول أثر اس  تخدام التَّعليم الإلكتروني في تدريس الرياض  يات على         لطلاب المرحلة الثَّانوية واتّّ 
( إلى ارتفاع تحص  يل المجموعة التجريبية التي درس  ت باس  تخدام التَّعليم  2013اتهم نحو اس  تخدامه خلص  ت دراس  ةُ حامد )

اهاتُ  ب فيالإلكتروني، كما اتَّسمت اتّّ   هذه المجموعة بالإيجابية نحو استخدام التَّعليم الإلكتروني.  الطُّلاَّ
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الإنترن   ت ب   ه ع   دي   د  من العيوب، مث   ل م   ا يع   اني   ه المتعلمون ال   ذين يع   انون من    التَّعلُّمَ عبروبالرَّغم من ذل   ك، ف    ن        
يطرة عليهم، ويجد   ب والس َّ بُ ص عوبةً ص عوباتٍ في فهم المادة، والمعلمون الذين يفش لون في ض بط الطُّلاَّ في التواص ل    الطُّلاَّ

ل المتعلمون   مع المدرس    ين عندما تكون هناك مش    كلة في الاتص    ال بالموقع الإلكتروني )الويب أو الش    بكة(؛ ولذلك يفض    ّ 
بعُد لأنَّه من الأسهل فهم المعلومات والتَّفاعل مع المعلم   التَّعلُّم عنطريقة التَّدريس المباشرة والتَّقليدية ويعتبرونها أفضل من  

(Ulum, 2022). 

 ثانيًا: المنصَّات التَّعليمية 
اتُ التَّعليمي ة هي أداة  من أدوات      التي يمكن اس              تخ دامُه ا في تق ديم المقرَّرات الإلكتروني ة،    التَّعلُّم الإلكترونيالمنص               َّ

وتش         تمل على موادٍ تعليمية، ومحاض         رات ص         وتية، ومواد مرئية، واختبارات، وتس         مح بالمش         اركة والتَّفاعل مع المحتوى  
 (.   2021)الجندي، 

ا " البيئة التَّعليمية التَّفاعلية التي توظّ فُ تقنيات الإنترنت وتّمع بين مميزات أنظمة     ة التَّعليمية أنهَّ   ويمكن تعريفُ المنص       َّ
إدارة المحتوى الإلكتروني وخص     ائص     ها، وبين ش     بكات التَّواص     ل الاجتماعي، وتُمكّ نُ المعلّ مين وأعض     اء هيئة التَّدريس من  

والدروس، والتَّكليفات والواجبات، والاتّ ص     ال بالمعلّ مين، وتطبيق الأنش     طة التَّعليمية، وذلك من خلال  نش     ر الأهداف،  
ب  والمعلّ مين،   ب إلى مجموع اتٍ ص              غيرة وكبيرة، تحفز على تب  ادل الأفك  ار بين الطُّلاَّ تقني  ات متع  دّ دة، ويقس              م الطُّلاَّ

،  2021رج ات تعليمي ة تعلمي ة ذات جودةٍ ع الي ة")العراقي وآخرون ، ومش              ارك ة المحتوى العلمي؛ مم ا يؤدي إلى تحقيق مخ
998.) 

ات متزامن  ًا أو غير متزامن أو مختلط  اً من الاثنين. ويع   ويم       أن    التَّعلُّم المتزامنكن أن يكون التَّعلُّمُ عبر ه  ذه المنص               َّ
التَّعليم ات والفهم  يح دسن معً ا في وق تٍ واح د، في حين يح دث التَّعلُّم  غير المتزامن عن دم ا لا يح دث التَّعلُّم  والت َّدري ب في 

 .(Sun and Chen 2016)وقتٍ واحد، كما تستخدم هذه الأنشطةُ أدواتٍ معاصرة مثل الإنترنت 

ًا فعَّالًا من خلالها، ولها أثر  على أداء المعلم      
اتُ التَّعليمية لها دور  فعَّال في عملية التَّدريس، وأص   بح العلمُ عالم  والمنص   َّ

ات في التَّعلُّم،  وأكَّدت ض  رورةَ توظيفها في  والمتعلم، وأكَّدت على ذلك عديدُ من الدّ راس  ات التي أبرزت دورَ هذه المنص  َّ
ات التَّعليمية المختلفة،  دراس      ة  2023التَّدريس )الش       برمي،  عملية   (، ومن الدّ راس       ات التي اهتمت بالترَّكيز على المنص       َّ

ات التَّعليمية الإلكترونية    فَ تعرُّ   ( التي اس  تهدفت2021العراقي وآخرون ) عودية  في الجامعات الس  ُّ )البلاكبورد(  دور المنص  َّ
 .جود تفعيل إيجابي في استخدام المنصَّات التَّعليمية في ظل جائحة كورونا و ، وخلصت إلىأثناء جائحة كورونافي 

ات التَّعليمية       هت دراس      ات  أخرى إلى معرفة  العلاقة بين المنص      َّ أو نموذج تقبُّل التُّكنولوجيا    والتَّحص      يل الدّ راس      يواتّّ 
ة التَّعليمية  2021كدراس  ة الجندي ) على مس  توى التَّحص يل   (google classroom)( التي بحثت أثرَ اس  تخدام المنص  َّ

ب.  الدّ راسي، وخلصت إلى أن استخدام المنصَّة التَّعليمية قد أسهم في تحسين مستوى التَّحصيل  الدّ راسي لدى الطُّلاَّ

 منصَّةُ "عين" الإثرائية       

ة "عين: الإثرائي  ة باعتب  اره  ا بواب  ةً آمن  ةً ومج  اني  ة، ت  دعم التَّمكين الرَّقمي في التَّعليم. وتوفر         اخت  ارت الب  احث  ةُ منص                َّ
بويين والمش              رفين وأولي اء الأمور. حي ث تق دّ مُ ه ذه  ب والمعلمين والق ادة الترَّ خ دم ات تعليم إلكتروني موثوق ة لجميع الطُّلاَّ

ب أيضًادة للمعلّ مين المنصَّة خدمات عدي  كما يلي: )موقع تقنيات التَّعليم للجميع(  والطُّلاَّ
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 فقد أتاحت المنصَّةُ للطلاب في جميع مراحل التَّعليم العام ما يلي:  بالنسبة للطلاب     

: لجميع المس    تويات، التَّعليم العام والمه  والفئات الخاص    ة، للطلاب داخل المملكة المدرس    ية والدُّروس. تحميل الكتب  1
 وخارجها.

 ( لعبةً تعليمية في الرّ ياضيات والعلوم. 60اللعب والتَّعلُّم : أكثر من ) -2

 منصَّة عين الإثرائية: اختبارات لجميع المقرَّرات، واختبارات من إعداد أولياء الأمور.اختبارات  -3

 مراجعات منصَّة عين: تركز على الرياضيات والعلوم واللغة العربيَّة. -4

 التشويق: لم يعمل بعد. -5

( تّربة لش   رح المفاهيم العلمية باس   تخدام تقنية الواقع المعزَّز،  100الواقع المعزَّز: تس   تعرض هذه الص   فحة أكثر من )  -6
 التي أصبحت مصدراً لشرح المفاهيم بشكلٍ أعمق وربطها بالإدراك الحسي للطلاب.  

 الأبعاد. التَّعلُّم ثلاثيمنصَّة عين ثلاثية الأبعاد: توفير  -7

 تّارب منصَّة عين: تشمل نوعين من التَّجارب، الممتعة والتَّفاعلية. -8

،  وكن مبرمجً ا، واللغ ة  STEM( مص               دراً آخر للتعلم ،مث ل مركز  11مص               ادر أخرى: في ه ذه البواب ة، يوج د )  -9
لامة المرورية، ونادي   القراءة، وانظر وتعلَّم، واس       تمع للنص، وإس       هامات المس       لمين، الإنجليزية للجميع، وحقوقي، والس       َّ

 وفواز ونورا، والنزاهة، وكل هذه المصادر لديها أنشطة  تفاعلية وممتعة.

 يلي: فيمابالنسبة للمعلّ مين: تساعدُ المنصَّةُ المعلّ مين 

 تحضير الدُّروس .1
 مجموعات الأسئلة الإلكترونية .2
 طباعة الامتحانات .3
 المعلّ مدليل  .4
 حقائب الأنشطة الصفية  .5
 كما تدعمُ البوابةُ التَّعلُّم الذا  والتَّقييم الذا  وتوفر تغذيةً راجعةً فورية للطلاب لدعم تعلمهم وتوفير بيئة إثرائية.        

 Technology Acceptance Model-TAMثالثاً: نموذج قبول التُّكنولوجيا 

تطوَّرت المجتمعاتُ العالمية عبر الإنترنت نتيجة للابتكارات في التُّكنولوجيا على مدار الخمس     ين عامًا الماض     ية، ولهذا       
هت عديد  من الدول إلى اس          تخدام تكنولوجيا   اس          تراتيجيات وطرق التَّدريس والتَّعلُّم في جميع    المعلومات لتحس          يناتَّّ

س  اتها التَّعليمية لمواكبة   س  ات التَّعليمية، وتقوم الحكوماتُ في مختلف الدول بدمج أطر تكنولوجيا المعلومات في مؤس  َّ المؤس  َّ
 .(AlMuharraqi & Toworfe ,2019)وتيرة النُّمو التكنولوجي 

وتعدَّدت النَّماذجُ المقترحة للتنبُّؤ باس        تخدام التُّكنولوجيا لدى الأفراد وظهرت نماذجُ كثيرة لتفس        ير ديناميكية قبول        
رة للعوامل المؤث رّة  التُّكنولوجيا من خلال تقديم عوامل تنبُّؤية خاص   ة. ويعدُّ نموذج قبول التُّكنولوجيا من أهم النَّماذج المفس   ّ 
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ا أن قبول الأفراد للتكنولوجيا يتحدَّد بالاس     تفادة  المدركة  Davisفي تقبُّل التُّكنولوجيا، وكان دافيز   أول من قدمه مفترض     ً
 (.2017وسهولة الاستخدام )علي، 

ويمكن تعريفُ نموذج تقبُّل التُّكنولوجيا أنَّه أداة لرص         د فهم كيفية اس         تخدام وقبول التَّعلُّم عبر الإنترنت، ويعرفه بينج      
 ( أنه "النية السُّلوكية للمستخدمين المحتملين لاستخدام تقنيةٍ جديدة".   9، 2022( )في الموم ، 2020ولية )

( نموذج تقبُّل التُّكنولوجيا أنه" أداة تطويرية لرص      د تص      وُّرات المس      تخدم 123،  2014وتعُرّ ف الفريح والكندري )      
لأي تكنولوجيا جديدة من خلال عوامل محدَّدة متض             مَّنة فيها بحيث تؤثر على الرغبة في اس             تخدام تلك التُّكنولوجيا  

 .مستقبلًا"
ات التي تؤثّ ر على اس              تع داد (  Elsayed & Shabbat, 2025( )في   2012وق د ح دَّد فرح ات ) المتغيرّ 

اهات نحو التَّعلُّم  عن   المتعلّ مين للتعلُّم عبر الإنترنت وخلص إلى أن تص       ور الطالب لس       هولة الاس       تخدام والفعالية والاتّّ 
ب واتخاذهم قرار الانخراط في التَّعلُّم  عن بعُد.  كما أن هناك عددًا من العوامل تؤثّ ر على   بعُد محدّ دات مهمة لتقبُّل الطُّلاَّ

في   والقص          وردمج التُّكنولوجيا في المدارس وتش          مل: توافر البنية التحتية التُّكنولوجية، والأجهزة والاتص          ال بالإنترنت،  
 Mahwai)القرار بش        أن التّ قنيات الإلكترونية    تدريب المعلّ مين، وعجز الدَّعم الف ، وافتقاد مش        اركة المعلّ م في ص        نع

and Wotela 2022.) 
كما تتأثَّر عوامل قبول التُّكنولوجيا بمجموعةٍ من المتغيرات الخارجية يحاول النَّموذجُ تفس     يرهَا من خلال أربع مراحل         

 (.62، 2017: )علي، متعاقبة هي
 تؤثّ ر العواملُ الخارجية )تدريب المستخدم( على تصوُّرات المستخدم حول استخدام النظام. .1
اه اته نحو النظام. .2  تؤثّ ر تصوُّرات المستخدم على اتّّ 
اه ات المستخدم على النوايا من استخدام النظام. .3  تؤثّ ر اتّّ 
 تحدد نوايا المستخدم مستوى الاستخدام.   .4
اه المستخدم ( نموذجَ قبول التُّكنولوجيا الأصلي؛ فوفقًا لنظرية ديفيس، ف ن  1ويصف شكلُ )        نحو النظام كان    اتّّ 

وقد تم تحديدُ الاستفادة المدركة أنها  . (Davis 1989)محددًا رئيسيًا لما إذا كان المستخدم سيستخدم النظام أم سيرفضه 
في العمل، في حين تعُرف سهولةُ الاستخدام المدركة    أدائه الدرجة التي يعتقدُ الفردُ فيها أن استخدام نظامٍ مُحدد سيعزّ ز من  

 أنها "الدرجة التي يعتقد بها الشَّخصُ أن استخدام نظام معين سيقلل من الجهد المبذول 
   (Granić and Marangunić 2019, P.2575). 

 1شكل                    

 (Siwale, 2022)  نموذج قبول التُّكنولوجيا                 

 
 

 
         

    

المتغيرات  
 الخارجية

المدركة الاستفادة   

الاستخدامسهولة   
 المدرك 

النية السلوكية  الاتّاه
 للاستخدام
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لوك المخطط له من الفرد، ويتم توقعه من خلال س           هولة  الاس           تخدام المدركة        لوكية أنها الس           ُّ وتعرَّفُ النَّوايا الس           ُّ
ياس      ية والاجتماعية( فتؤثر على س      هولة الاس      تخدام   اتُ الخارجية )العوامل الثَّقافية، والس      ّ  والاس      تفادة  المدركة، أما المتغيرّ 

 (. 2017ركة )علي، المدركة والاستفادة المد

ويتأثَّر الاس    تخدامُ الفعلي للنظام التق  بمدى فائدته وس    هولة اس    تخدامه. ووفقًا لنموذج قبول التُّكنولوجيا ف نَّ النيَّة        
اه الس ُّلوكية في اس تخدام التقنيات تحدد الاس تخدامَ الفعلي، وفي المقابل تتحدد النيةُ الس ُّلوكية للاس تخدام من خلال   الاتّّ 

بل    ،فحس بدركة، بحيث لا يكون للاس تفادة المدركة تأثير  على الاختيار الس ُّلوكي  اس تخدام التقنيات، والاس تفادة الم  نحو
ا وبش   كلٍ مباش   ر على   لوكيتؤثّ ر أيض   ً اه الس   ُّ الاس   تخدام  نحو اس   تخدام  التقنيات. بالإض   افة إلى ذلك، تؤثّ ر س   هولةُ    الاتّّ 

اهات نحو استخدام التُّكنولوجيا بشكلٍ مباشر على الاستفادة  المدركة و  المدركة  (.Siwale, 2022)الاتّّ 

ويعد هذا النَّموذج طريقة للقياس والتنبُّؤ بمدى قبول التُّكنولوجيا بغرض تقييم التَّطبيقات البرمجية داخل المؤس َّس ات          
اه ومفيدة، كان هناك    س     هلة الاس     تخدامويؤكد النَّموذج أنه كلما كانت نظرةُ المس     تخدم إلى التُّكنولوجيا الجديدة أنها   اتّّ 

وق د  (.   2014نحوه ا، ومن ثم تتوفَّر ل دي ه الرَّغب ةُ أو ال دَّافعي ةُ لاس              تخ دامه ا والإقب ال عليه ا )الفريح والكن دري،   إيج ابي
( التي  2022عديد  من الأبحاث التَّجريبية حول نموذج قبول التُّكنولوجيا، ومن هذه الدّ راس        ات دراس        ة الموم  )  أجريت

س               اق  ات التَّعلُّم الم  دمج باس              تخ  دام نموذج قبول التُّكنولوجي ا  وج  دت أن هن  اك تقبُّلًا ل  دى طلب  ة الج  امع  ات الأردني  ة لم
(TAM)  ونظرية السُّلوك المخطَّط(TPB) . 

هري )         اه ات طلاب الجامعة نحو اس       تخدام  2022كما بحثت دراس       ةُ الش       ّ  بعد انحس       ار   (Blackboard)( اتّّ 
ب نحو اس        تخدام   اه إيجابي لدى الطُّلاَّ وأكدوا تأثيرها  ،  (Blackboard)جائحة كورونا، وأش        ارت النَّتائجُ إلى وجود اتّّ 

 الإيجابي على تّربة التَّعلُّم لديهم ودوافعهم للتعلُّم.  

اهات ونوايا طلبة الجامعات  2017وكذلك استخدمت دراسةُ عرفه ومليجي )       ( نموذجَ قبول التُّكنولوجيا لتحليل اتّّ 
ا نظريًا   عودية نحو الاس  تعانة بالتَّعليم الإلكتروني لمقرراتهم الدّ راس  ية، وأوض  حت النتائج ص  لاحية النموذج بوص  فه أس  اس  ً الس  ُّ

 ايا السُّلوكية تّاه التَّعليم الإلكتروني وتوضيحها للطلاب. يمكن أن يساعد في فهم النَّو 

ولقد تطوَّر نموذجُ قبول التُّكنولوجيا إلى المفهوم الأس     اس     ي لفهم العوامل التي تؤثرّ على ما إذا كان الناس يتقبلون أو       
تمَّ تأكيدُ قوة النَّموذج من خلال عديدٍ من الدراس ات التي أكدت قابليته للتطبيق الواس ع على   ، وقديرفض ون التُّكنولوجيا

 . (Granić & Marangunić, 2019) مجموعةٍ متنوعةٍ من التُّكنولوجيا والمستخدمين
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 والإجراءات   ريقةُ الطَّ 
ة عين الإثرائية( واختبار فاعليتها في تحس    ين          التَّحص    يل  اس    تهدفت الدّ راس    ةُ الحالية تقديَم معالجة )اس    تخدام منص    َّ

لمادة الرياض          يات وزيادة تقبُّل التُّكنولوجيا كما تقاس بنموذج قبول التُّكنولوجيا، واس          تخدمت المنهجَ ش          به    الدّ راس          ي
 التَّجريبي حيث يعدُّ أكثر المناهج مناسبةً لتحقيق أهداف الدّ راسة.

 عينةُ الدِّراسة 

( طالبةً من طالبات الص        ف الحادي عش        ر في الفص        ل الدّ راس        ي الثَّاني )الفص        ل  34تكوَّنت عينةُ البحث من )      
( حيث س    جلت المش    اركات في الرياض    يات، وتمثَّلت الموض    وعاتُ التي تمت 2023  -2022الش    توي( للعام الدّ راس    ي )

 التالي:دراستُها في هذا الفصل الدّ راسي في ثلاثة فصول على النحو 

 العلاقات والدوال المعكوسة والجذرية وتحتوي على سبعة دروس .  .1
 على ستة دروس.  وتحتوي العلاقة بين دالة ومعكوسها   .2
 المتتاليات والمتسلسلات وتحتوي على ستة دروس.  .3

 اختارت الباحثةُ فصل العلاقات والدوال المعكوسة والجذرية، للتجريب عليه.  

 أدواتُ جمع البيانات وخصائصها السيكومترية

 استخدم البحثُ الأدوات  التالية :       

ب التُّكنولوجي ا(،   الاسرررررررررررتبرانرة:  الأداة الأولى .1 )بواب ة عين الإثرائي ة وكيف تس              همُ في ف اعلي ة نموذج قبول الطُّلاَّ
 وتحتوي الاستبانة أربعة أبعاد على النَّحو التالي:

 ( عبارات.5الاستفادة المدركة وتحتوي على ) .1
 ( عبارات.6سهولة الاستخدام المدركة وتحتوي على ) .2
اه ويحتوي على ) .3  ( عبارات.5الاتّّ 
 ( عبارات.4النّ ية السُّلوكية للاستخدام وتحتوي على ) .4
الأداةُ على   واحتوت(،  1وتم تكوين أداة الاستطلاع بنُاءً على نموذج قبول التُّكنولوجيا الأصلي المعروض في شكل )      
الاستجاباتُ إلى درجة    وأشارت( بندًا تمَّ قياسُها بواسطة نموذج قبول التُّكنولوجيا الأصلي مقسَّمين إلى أربعة أبعاد،  21)

 كالتالي :الموافقة من المشاركين من خمس نقاط على مقياس ليكرت  
 أرفض بشدة  أرفض  محايد  موافق  موافق بشدة 

5 4 3 2 1 

 صدق الاستبانة  .أ
٪( سواءً 80لاقت الاستبانةُ قبولًا من قبل أعضاء هيئة التَّدريس والخبراء بالكلية، حيث بلغت نسبةُ الاتفاق )   

بالتَّعديل أم بالحذف أو المراجعة، كما اس          تفادت الباحثةُ من ملاحظات  المحكَّمين في تعديل بعض البنود. وأخذت آراء 
الاعتب ار دليلًا على دق ة معلوم ات أداة البح ث وق ابليته ا للتطبيق وتنوعه ا؛ وبع د إجراء التَّنقيح ات  الخبراء وتع ديلاتهم في 

 اللازمة تمَّ التأكُّد من التَّوازن بين أبعاد الاستبانة، مما يدل على صدق الاستبانة.
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 صدق الاتساق الداخلي -
تمَّ التحقُّق من البناء الداخلي للاس    تبانة باس    تخدام معامل ارتباط بيرس    ون لتحديد معامل الارتباط لكل بعُد ينتمي        

 (:1إليه وذلك كما يتضح في جدول )
 1جدول 

 معاملات الارتباط بين البند والبعد الذي ينتمي إليه 
إدراك سهولة   الاستفادة المدركة 

 الاستخدام
اه   النية السلوكية للاستخدام الاتِّّ

معامل   البنود 
 الارتباط 

معامل   البنود 
 الارتباط 

معامل   البنود 
 الارتباط 

 معامل الارتباط  البنود 

1 .690 1 .790 1 .754 1 .791 
2 .736 2 .776 2 .815 2 .815 
3 .763 3 .805 3 .849 3 .823 
4 .799 4 .820 4 .826 4 .854 
5 .777 5 .792 5 .839   
  6 .806     

(، وعند مس        توى  0.30وقد أظهر معاملُ ارتباط بيرس        ون أنَّ جميع العبارات لها علاقة بأبعادها، وقيمتها أكثر من )    
 ( وهو مستوى مقبول.0.01دلالة )

 ثبات الاستبانة  .ب
 Chronbach) الباحثة بتقييم قيم معاملات الارتباط بين كل عبارة من عبارات الاستبانة باستخدام معامل ألفا كرونبالم  قامت        

Alpha )   ( معامل ثبات الاستبانة. 2وذلك لتحديد درجة كل عبارة مع البُعد الذي ترتبط به، ويوضح جدول ) 
 2جدول 

 معامل ألفا كرونبالم للأبعاد الأربعة  

 العبارات  المتغيرات )الأبعاد( م
 معامل الثبات 

 ألفا كرونباخ

 0.845 5- 1 الفائدة المدركة  1
 0.799 6- 1 إدراك سهولة الاستخدام  2
اه 3  0.821 5- 1 الاتّّ 
 0.793 4- 1 النّ ية السُّلوكية للاستخدام  4

 0.882 20- 1 إجمالي البنود

( قيم مع املات ثب ات ألف ا كرونب الم لمح اور الاس              تب ان ة، حي ث نج دُ جميعَ مع املات ثب اته ا مرتفع ةً  2يوض              ح ج دول )   
 ( مما يدل على ثبات الاستبانة وصلاحيتها للتطبيق.0,882و 0,793) ما بينإحصائيًا وتراوحت 
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 الأداةُ الثَّانية: الاختبار التَّحصيلي .2
 التَّحصيليصدقُ الاختبار  .أ
تمَّ عرضُ الاختبار لخبراء من أعض اء هيئة التَّدريس بالكلية إلى جانب مدرس ين رياض يات لتطبيق ص دق المحكمين.   

٪( بغض النظر عن الحذف أو الإضافة أو التَّعديل  80وتم قبولُ التَّعليقات المتفاوض عليها حيث بلغت نسبُ الاتفاق )
ص ين،كما أخذت الباحثةُ في الاعتبار  قبل ظهور الاختبار في ش كله النّ هائي، وقد اس ت فادت الباحثةُ من تعليقات المتخص ّ 

أنه تم تحقيق التَّوازن المناسب   إلىأحكام الخبراء وتعديلاتها دليلًا على صدق مكونات المقياس وقابليته للتطبيق. بالإضافة  
 عبر أسئلة الاختبار بعد المراجعات  اللازمة.

 الثَّبات .ب
 معاملات الصُّعوبة والتَمييز لفقرات الاختبار التَّحصيلي  

عوبة والتَّمييز لفقرات   التَّحص    يلي بغرض الكش    ف عن الفقرات التي تتص    ف بعدم    الاختبارتمَّ إجراءُ معاملات الص    ُّ
ديدة تمهيدًا لحذفها  هولة الش   َّ ديدة أو الس   ُّ عوبة الش   َّ ب،  وكذلك الفقرات التي تتَّص   ف بالص   ُّ قدرتها على التمييز بين الطُّلاَّ

( طالبةً، وبعد  20لت )من الاختبار، فقد تّم تطبيق الاختبار التَّحص       يلي في مادة الرياض       يات على عينة اس       تطلاعية شم
عوبة بين  عوبة والتَمييز لجميع الفقرات، وقد تراوحت معاملاتُ الص          ُّ تص          حيح الإجابات تمَّ اس          تخراجُ معاملات الص          ُّ

(، كما تراوحت  0.20ل من )( أو أق0.85(، مما يع  عدم وجود فقرات ذات معامل ص   عوبة أكثر من )0.20-0.65)
(، مم   ا يع  ع   دم وجود فقرات ذات مع   ام   ل تمييز أق   ل من  0.70-0.32قيمُ مع   املات التَّمييز لفقرات الاختب   ار بين )

(. وتعُدُّ هذه القيمُ مقبولةً علميًا لاس      تخدام اختبار حلّ المس      ألة الرياض      ية في الدّ راس      ة  الحالية، وبناءً عليه لم يتم 0.20)
 حذف أي فقرةٍ من فقرات اختبار حلّ المسألة الرياضية في ضوء معاملات الصُّعوبة والتَّمييز.

 إجراءاتُ الدِّراسة: -

في تعلُّم    التَّعلُّم الإلكترونيق ام ت الب احث ةُ بعم ل اس              تب ان ة قص              يرة بنعم / لا حول بواب ة عين الإثرائي ة ودمج  .أ
 يلي:الرياضيات. وكانت إجاباتُ الأسئلة  كما 

 3جدول 
   المسحية الاستكشافية النتائج

 % لا % نعم البنود  م
 ٪24 8 ٪76 26 هل سمعت عن بوابة عين الإثرائية   1
 ٪80 27 ٪20 7 هل سبق لك إنشاء حساب في بوابة عين الإثرائية  2
 ٪80 27 ٪20 7 هل سبق لك تحميل أي مواد من بوابة عين الإثرائية   3
 ٪62 21 ٪38 13 هل شاهدت من قبل أي درس رياضيات افتراضي على بوابة عين الإثرائية  4
 ٪91 31 ٪8 3 سبق لك أن قمت بحل أي مسائل تفاعلية في الرياضيات باستخدام بوابة عين الإثرائية هل   5
 ٪62 21 ٪38 13 م الرياضيات هل ساعدتك بوابة عين الإثرائية في تعلُّ  6
ب         وبناءً على هذا الاس   تطلاع، لاحظت الباحثةُ أنه بالرَّغم من تص   ميم بوابة عين الإثرائية لمس   اعدة المعلمين والطُّلاَّ

عبة مثل الرياض     يات، فقد أظهرت الاس     تجاباتُ أن ) ب قد سمعوا عن 76في التَّعلُّم، خاص     ةً مع المواد الص     َّ ٪( من الطُّلاَّ
ب استخدموها٪( فقط من  8عنها، لكن )بوابة عين الإثرائية وعرفوا   أنه بعد انحسار في تعلُّم الرياضيات. هذا يع     الطُّلاَّ

ب الأسلوبَ الجائحة والعودة إلى المدارس، تبب المعلمون   التقليدي حتى مع التوصية باستخدام التُّكنولوجيا. والطُّلاَّ
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 التَّصميمُ البحثي  .ب
صيل الطالبات ومدركاتهنَّ        هدفت الدّ راسةُ الحالية التَّحقُّق من فاعلية دمج بوابة عين الإثرائية في تعلُّم الرياضيات على تحَّ

 لنموذج قبول التُّكنولوجيا، واستخدمت الباحثةُ التَّصميم شبه التجريبي كما يلي: 
 2شكل        
 التصميم البحثي        

 
من هذه الدّ راسة تمَّ تصميمُ مسح استكشافي وتطبيقه لاستكشاف إلى أي مدى تقومُ طالباتُ الصَّف   المرحلةِ الأولىفي  

( أس  ئلة يجاب عنها 6الحادي عش  ر بدمج بوابة عين الإثرائية في تعلُّم الرياض  يات. كما يحتوي المس  حُ الاس  تكش  افي على )
تقدم التَّعلُّم غير المتزامن، وخاص   ةً في الرياض   يات. بالإض   افة  بنعم / لا. وتمثّ ل الهدف من تطبيق المس   ح في معرفة مس   توى  

إلى أنه تم تطبيق الاختبارات التَّحص       يلية واس       تبانة نموذج قبول التُّكنولوجيا لقياس قبول الابتكارات الجديدة باس       تخدام  
 تصورات المستهلك.

: تمَّ تطبيق بوابة عين الإثرائية واس              تخدامها في المدرس              ة والمنزل إلى جانب طرق التَّدريس  في المرحلرة الثرَّانيرة
 .والتَّعلُّم التقليدية

: تمَّ التطبيقُ البعدي للاختبار التَّحص         يلي واس         تبانة نموذج قبول التُّكنولوجيا بعد دمج بوابة  في المرحلة الثَّالثة
 عين الإثرائية في تعلُّم الرّ ياضيات لتحديد مستوى الكفاءة والمتطلَّبات المحتملة لمزيدٍ من التدريب.

كما تم تض  مين بوابة عين الإثرائية في محتوى دورة تعلُّم الرياض  يات من خلال الأنش  طة الص  فية المختلفة، وتم تنفيذُ          
 (.ADDIEإجراءات البحث بواسطة نموذج )

الذي يحتوي على خمس خطوات هي   ((ADDIEعند إجراء الدّ راس       ة اس       تخدمت الباحثةُ بعض إجراءات نموذج  ج.  
 التَّحليل والتَّصميم والتَّطوير والتَّنفيذ والتَّقييم، وهي بالتفصيل كالتالي:

: استخدمت الباحثةُ في هذه الخطوة، أسئلةً استكشافية قصيرة بنعم / لا؛ وذلك لفهم ما إذا كانت الطالبات  التَّحليل
ة.  يطبّ قن بوابة عين الإثرائية الجديدة في تعلُّم الرياضيات الخاصة بهنَّ ويحصلنَ على مزايا هذه البوابة المجانية والسَّهلة والفعال

، قد سمعن عن بوابة    ٪(  76باحثةُ أن معظم طالبات الصف الحادي عشر، حوالي ) وبناءً على الاستطلاع، وجدت ال

قبل بداية الدراسة

مسح استكشافي•
اختبار تحصيلي•
استبيان نموذج قبول التكنولوجيا•

ة أثناء استخدام منص
عين الإثرائية

رق التدريس والتعلم استخدام بوابة عين الإثرائية يومياً  في المدرسة والمنزل جنبًا إلى جنب مع ط•
.  التقليدي 

ة بعد تطبيق المنص
الإثرائية

اختبار تحصيلي•
استبيان نموذج قبول التكنولوجيا •
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جدًا من الطالبات. وبناءً على هذا الاستطلاع، قررت الباحثةُ إجراء    قليلإثراء عين ويعرفونها، لكن يستخدمها عدد   
ب إلىحت جاهزةً بعد عودة بالبحث لأنَّ بوابة عين الإثرائية اكتملت وأص   المدرسة  بعد انحسار الوباء.  الطُّلاَّ

بدأت  التَّصميم التَّحليل،  خطوة  بعد  تعلُّم  :  في  الإثرائية  عين  بوابة  تنفيذ  اختبار كيفية  عملية  في  الباحثةُ 
 الرياضيات. 

: في هذه المرحلة طوَّرت الباحثةُ الاختبار القبلي على دروس فصل العلاقات والدالة المعكوسة والجذرية.  التَّطوير 
التُّكنولوجيا   قبول  نموذج  استبانة  وتعديل  بتب   الباحثةُ  قامت  بوابة عين  كما  في  الطَّالبات  نظر  لاستكشاف وجهات 

الباحثةُ بشكلٍ كبيٍر على التَّصميمات الأولية والطُّرق السَّردية، كما    اعتمدتالإثرائية. علاوة على ذلك، في هذه المرحلة،  
أكَّدت على تطوير كل عنصر برمجة ليتناسبَ مع تخطيط المرحلة، وتمَّ بالفعل تحديد الموضوع الرئيسي، وكل ما هو مطلوب  

 للدروس لمزيدٍ من الصَّقل والتَّفصيل. 
(، اس              تطلع  ت الب  احث  ةُ  2023: في ه  ذه الخطوة ب  دأت الب  احث  ةُ بالتَّجرب  ة في الثل  ث الث  اني من ع  ام )التَّنفيررذ

المش           اركات وطبقت الاختبار القبلي، وتعلَّمت المش           اركاتُ بطريقتين: الطَّريقة التَّقليدية ومن خلال بوابة عين الإثرائية،  
( س      اعات على 10من خلال بوابة عين الإثرائية لمدة )  كان على كل طالبة مش      اهدة الفيديو المس      جل ودروس تعليمية

ا    والتَّعلُّم كمهامالأقل في الأس   بوع إلى جانب الطريقة التقليدية   إض   افية في المدرس   ة والمنزل. كما خض   عت الطالباتُ أيض   ً
وإجم الي ة للنتيج ة الع امة  للاختب ارات بع د ك ل درس في أيقون ة الاختب ار )اختبر نفس              ك(. توفر الأيقون ة ملاحظ اتٍ فوري ة  

 للطالبة مثل: في هذه الصورة إجابتان صحيحتان من أصل ثلاثة، وهكذا.
: في الخطوة الأخيرة، بعد الانتهاء من فص          ل العلاقات والدالة المعكوس          ة والجذرية، بدأت الباحثةُ في التقييم

 لتحقيق هدف الدّ راسة.جمع البيانات. وهكذا، تم تطبيق استبانة للقياس البعدي ونموذج قبول التُّكنولوجيا 
 المعالجة الإحصائية 

اختبار )ت( العينات الثنائية لدلالة  الفروق بين القياس  ين  لاختبار احتمالات ص  دق الفروض وتحليل بياناتها تم اس  تخدامُ  
 .، وفي نموذج تقبُّل التُّكنولوجياالتَّحصيل الدّ راسي)القبلي والبعدي( لدى الطالبات في 
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 نتائجُ الدِّراسةِ ومناقشتُها 

 عرضُ نتائجِ السُؤال الأول وتحليلُها ومناقشتُها: .1
 الإثرائية" على تحصيل مادة الرياضيات لدى طالبات المرحلة الثَّانوية؟"ما أثر استخدام "منصَّة عين "

ؤال تمَّ اس         تخدامُ اختبار )ت( العينات الثنائية لمعرفة دلالة  الفروق الإحص         ائية بين القياس         ول جابة  عن هذا الس         ُّ
 المرحلة  الثَّانوية،  لدى طالبات  عين الإثرائية على تحصيل مادة الرياضيات بوابة  القبلي والبعدي في المجموعتين حول تأثير

 اختبار)ت(: ( نتائجَ 4ويوضح جدولُ )
 4جدول 

 اختبار )ت( للعينات الثنائية  
 

 التَّحصيل  
لمقرر  الدِّراسي 

 الرياضيات 

الانحراف   المتوسط )ن(  الإجراء
 المعياري 

الفروق 
 الثنائية 

 الدلالة قيمة )ت( 

 3.89 14.49 34 قبلي
-2.462 -4.251 0.00* 

 4.16 16.95 34 بعدي
 0.5)*( دالة عند مستوى 

( وجودَ فروقٍ ذات دلالةٍ إحص   ائية بين قياس   ات الاختبار القبلي والبعدي  4أظهرت النَّتائجُ المعروض   ة في جدول )        
طُ   في الاختبار    التَّحص  يل الدّ راس  يقيمة  في التَّحص  يل الدّ راس  ي لمقرَّر الرياض  يات لص  ا  القياس البعدي، حيث بلغ متوس  ّ 

ط  3.89معياري بمقدار )  وانحراف(  14.49القبلي ) ( بانحراف  16.95الاختبار البعدي )  التَّحص        يل فيقيمة  (، ومتوس        ّ 
( وهي معنوي ة ودالة  4.251  -( ، وقيم ة )ت( = )2.462(، وك ان ت الفروق الثن ائي ة بين القيمتين )4.16معي اري ق دره )
(. وتعزو الباحثةُ هذا التَّباينَ في مس       توى تحص       يل الطالبات إلى تأثير  بوابة عين الإثرائية، وس       هولة  0.05عند مس       توى )
ا وتوفيرها لأنش   طة ووس   ائل تعليمية متنوعة، كما تس   اعد الأنش   طةُ في هذه البوابة على عدم ش   عور الطالبات  اس   تخدامه

 أسهم في تحسين الأداء التَّحصيلي .  التَّعلُّم ممابالملل في أثناء 

ة  2021واتَّفقت هذه النَّتيجةُ مع نتيجة دراس        ة كلٍ من الجندي )         (،  التي أش        ارت إلى فاعلية اس        تخدام المنص        َّ
( التي توصَّلت  2020( في تحس ين التَّحص يل الدّ راس ي، ودراس ة الش قيرات والرص اعي )google classroomالتَّعليمية )

ة إدراك التَّعليمية في تحس     ن تحص     يل طلبة الص     ف العاش     ر الأس     اس     ي في مادة   إلى وجود أثر للتدريس باس     تخدام منص     َّ
اهاتهم الإيجابية نحو المادة.   الرياضيات واتّّ 

التي أش  ارت إلى قوة التأثير الإيجابي لدمج التُّكنولوجيا في التَّدريس    AlMuharraqi & Toworfe (2019)ودراس  ة  
ب للرياضيات.  وتعزيز تعلم الطُّلاَّ

 وتحليلُها ومناقشتُها: السُّؤال الثَّانيعرض نتائج  2

 "ما أثر استخدام "منصَّة عين الإثرائية" على إدراك طالبات المرحلة الثَّانوية لنموذج قبول التُّكنولوجيا؟"
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ل جابة  عن هذا السُّؤال، استخدمت الدّ راسةُ اختبارَ )ت( للعينات الثنائية لمعرفة دلالة الفروق بين الاختبار القبلي       
والبعدي لدى الطالبات لمعرفة كيف أسهمت بوابةُ عين الإثرائية في فاعلية نموذج قبول الطَّالبات للتكنولوجيا، ويوضح  

 ( نتائجَ اختبار )ت(: 5جدول ) 
 5جدول 

ب للتكنولوجيا اختبار)ت( لدلالة الفروق بين القياس القبلي والبعدي للمجموعتين لإسهام منصَّة عين الإثرائية لفاعلية نموذج قبول   الطُّلاَّ

الفروق  الدلالة
 الثنائية 

الانحراف    المتوسط ن قيمة )ت( 
 المعياري 

الفروق 
 الثنائية 

 العبارات  القياس قيمة )ت( 

.000* -1.79 
-

17.676 
34 2.26 .45 

-1.79 
-

17.676 
 قبلي

 بعدي  42. 4.06 34 1

.000* -1.91 
-

16.682 
34 2.21 .41 

-1.91 
-

16.682 
 قبلي

 بعدي  48. 4.12 34 2

.000* -1.94 
-

20.684 
34 2.18 .39 

-1.94 
-

20.684 
 3 قبلي

 بعدي  33. 4.12 34

.000* -2.12 
-

20.890 
34 1.94 .42 

-2.12 
-

20.890 
 قبلي

 بعدي  49. 4.06 34 4

.000* -1.94 
-

33.000 
34 2.06 .34 

-1.94 
-

33.000 
 قبلي

 بعدي  25. 4.00 34 5

0.000* -1.94 
 

-
56.544 

34 2.13 .18 -1.94 
 

-
56.544 

الفائدة   قبلي
 بعدي  15. 4.07 34 المدركة 

.000* -1.82 -
14.840 

34 2.24 .55 -1.82 -
14.840 

 1 قبلي
 بعدي  60. 4.06 34

.000* -2.12 -
20.890 

34 1.91 .38 -2.12 -
20.890 

 2 قبلي
 بعدي  46. 4.03 34

.000* -2.09 -
21.349 

34 1.94 .42 -2.09 -
21.349 

 3 قبلي
 بعدي  39. 4.03 34

.000* -1.88 -
12.998 

34 2.00 .49 -1.88 -
12.998 

 4 قبلي
 بعدي  69. 3.88 34

.000* -1.79 -
13.589 

34 2.03 .52 -1.79 -
13.589 

 5 قبلي
 بعدي  52. 3.82 34

.000* -2.12 -
15.287 

34 1.79 .59 -2.12 -
15.287 

 6 قبلي
 بعدي  51. 3.91 34

.000* -1.97 -
33.599 

34 1.99 .23 
-1.97 -

33.599 

سهولة   قبلي
الاستخدام 

 المدركة 
 بعدي  24. 3.96 34

.000* -1.76 -
15.732 

34 2.35 .49 -1.76 -
15.732 

 1 قبلي
 بعدي  54. 4.12 34

.000* -2.32 -
21.229 

34 1.82 .46 -2.32 -
21.229 

 2 قبلي
 بعدي  50. 4.15 34

.000* -2.03 -
18.875 

34 1.68 .47 
-2.03 -

18.875 
 قبلي

3 
 بعدي  46. 3.71 34
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الفروق  الدلالة
 الثنائية 

الانحراف    المتوسط ن قيمة )ت( 
 المعياري 

الفروق 
 الثنائية 

 العبارات  القياس قيمة )ت( 

.000* -2.12 
-

18.000 
34 1.94 .49 

-2.12 
-

18.000 
 قبلي

 بعدي  34. 4.06 34 4

.000* -2.09 
-

17.099 
34 2.00 .49 

-2.09 
-

17.099 
 قبلي

 بعدي  51. 4.09 34 5

.000* -2.06 -
33.676 

34 1.96 .26 -2.06 -
33.676 

اه   قبلي  بعدي  22. 4.02 34 الاتِّّ
.000* -2.09 -

19.601 
34 2.15 .36 -2.09 -

19.601 
 1 قبلي

 بعدي  43. 4.24 34
.000* -1.88 -

18.569 
34 2.12 .48 -1.88 -

18.569 
 2 قبلي

 بعدي  43. 4.00 34
.000* -2.53 -

18.726 
34 1.76 .55 -2.53 -

18.726 
 3 قبلي

 بعدي  52. 4.29 34
.000* -2.03 -

16.501 
34 2.09 .57 -2.03 -

16.501 
 4 قبلي

 بعدي  48. 4.12 34
.000* -2.13 

-
40.216 

34 2.03 .23 -2.13 
-

40.216 

النية   قبلي
السلوكية  

 للاستخدام
34 

 بعدي  22. 4.16

 0.05)*( دالة عند مستوى 

( أن هناك فروقاً ذات دلالةٍ إحص       ائية في مس       توى الفائدة المدركة بين 5أوض       حت النَّتائجُ المعروض       ة في جدول )      
ب، ترجعُ إلى اس             تخدام بوابة عين الإثرائية التي تس             اهم في فاعلية نموذج قبول   القياس             ين القبلي والبعدي لدى الطُّلاَّ

ب التُّكنولوجيا ط  الطُّلاَّ ط  0.18( بانحراف معياري قدره )2.13الاختبار القبلي )، حيث بلغ متوس          ّ  الاختبار  ( ومتوس          ّ 
( وكانت الفروقُ  0.05بمس      توى معنوية عند )  56.544(، وقيمة )ت(0.15( بانحراف معياري قدره )4.07البعدي )

 لصا  القياس البعدي.

ا وجودَ فروقٍ ذات دلالةٍ إحص      ائية في مس      توى س      هولة الاس      تخدام المدركة بين الاختبار         كما أظهرت النَّتائجُ أيض      ً
ب للتُّكنولوجيا،   ب حس           ب بوابة عين الإثرائية وكيفية إس           هامها في فاعلية نموذج قبول الطُّلاَّ القبلي والبعدي بين الطُّلاَّ

طُ   ط  0.23( بانحراف معياري قدره )1.99الاختبار القبلي )وبلغ متوس             ّ  ( بانحراف  3.96الاختبار البعدي )( ومتوس             ّ 
 ( وكان الفرقُ لصا  القياس البعدي.0.05( بمستوى معنوية عند )33.599-(، وقيمة ) ت( )0.24معياري قدره )

اه بين الاختبار القبلي والبعدي لدى        ومن ناحيةٍ أخرى، أظهرت النَّتائجُ وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحص           ائية في الاتّّ 
ب وفقًا لاس       تخدام بوابة عين الإثرائية. ب للتُّكنولوجيا، حيث كان   الطُّلاَّ ا في فاعلية نموذج قبول الطُّلاَّ وإس       هامها أيض       ً

طُ   طُ  0.26( بانحراف معياري قدره )1.96الاختبار القبلي )متوس           ّ  ( ، وبلغت قيمةُ  4.02الاختبار البعدي )( ومتوس           ّ 
 ( وكان الفرقُ لصا  القياس البعدي.0.05مع مستوى معنوية عند ) 33.676-))ت( )

لوكية للاس       تخدام بين        وفي النّ هاية فقد أوض       حت النَّتائجُ وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحص       ائية في مس       توى النّ ية الس       ُّ
ب   ب وفقًا لاس            تخدام بوابة عين الإثرائية، مما أس            هم في فاعلية نموذج قبول الطُّلاَّ الاختبار القبلي والبعدي لدى الطُّلاَّ
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ط في القياس   ط  0.23( بانحراف معياري قدره )2.03القبلي )للتُّكنولوجيا. حيث بلغ المتوس       ّ  الاختبار البعدي  ( ومتوس       ّ 
 ( وكان الفرقُ لصا  القياس البعدي.0.05( مع مستوى معنوية عند )40.216 -قيمة )ت( ) وبلغت(، 4.16)

ابقة التي أش      ارت إلى أثر اس      تخدام التُّكنولوجيا على زيادة تقبُّل           وتتَّس      ق هذه النَّتيجةُ مع نتائج  الدّ راس      ات  الس      َّ
ب للتكنولوجيا (،  2022وزيادة اس  تخدامها والتي تم قياس  ها من خلال نموذج تقبل التُّكنولوجيا كدراس  ة الش  هري )  الطُّلاَّ

ب تّاهالتي أش       ارت إلى وجود موقف إيجابي لدى   التَّعلُّم  اس       تخدام )بلاكبورد( وأكدوا أن له أثراً إيجابيًا على تّربة    الطُّلاَّ
اهات طلبة  2017دراس     ة عرفه ومليجي )و دوافعهم للتعلم.    وعلى ( التي اس     تخدمت نموذج قبول التُّكنولوجيا لتحليل اتّّ 

لإلكتروني لمقرَّراتهم الدّ راس    ية، وأوض    حت النتائجُ ص    لاحيةَ النَّموذج  الجامعات الس    عودية ونواياهم نحو الاس    تعانة بالتَّعليم ا
 كأساسٍ نظري يمكن أن يساعد في فهم النَّوايا السُّلوكية للطلاب وتوضيحها تّاه التَّعليم الإلكتروني. 

لقد أتاحت الدّ راس         ةُ الحالية اس         تخدامَ الطالبات المش         اركات لبوابة "عين" الإثرائية لإظهار ميزاتها التَّفاعلية، التي        
ش      جعت الطالبات ووجهتهن لأداء أفض      ل في مختلف الموض      وعات والظروف. وقد تمَّ س      ؤالُ الطالبات المش      اركات عن 

أنهن بدأن في اس            تخدام بوابة عين الإثرائية لجميع   وذكرنعين الإثرائية بعد التجربة،  ش            عورهنَّ حيال اس            تخدام بوابة  
ن. لقد ش           عرنَ   الدروس لفهم المقرَّرات بش           كلٍ أكثر فاعلية، كما ذكرنَ أن تحص           يلهنَّ الأكاديمي ونجاحهنَّ قد تحس           َّ

عور بض      غطٍ أقل    بالتَّش      جيع والإسرة عند اس      تخدام بوابة عين الإثرائية طوال الإجراء التَّعليمي، مما س      اعدهنَّ على الش      ُّ
واس ترخاءٍ أكثر في عملية التَّعلُّم. كما ذكرت بعضُ الطَّالبات المش اركات في هذا البحث أنهنَّ لا يس تطعن اس تخدام بوابة  
بكة وض    بط الأجهزة المتقدّ مة تقنيًا، ولكن هذا لم يكن له تأ ثير   عين الإثرائية في منازلهنَّ بس    بب حجب الوص    ول إلى الش    َّ

 على مشاركتهنَّ في الفاعليات الصفية.

 في ضوء ما أسفرت عنه الدّ راسةُ من نتائج يمكن تقديُم التوصيات التالية:    

في البيئة التَّعليمية لما له من تأثيٍر إيجابي في زيادة التَّحص    يل الدّ راس    ي   التَّعلُّم الإلكترونيتفعيل اس    تخدام أنظمة   .1
 وتقبُّل التُّكنولوجيا 

 تطوير برامج إعداد المعلّ مين لتتضمن مقررات ومناهج خاصة بالتَّعليم والتدريب المدمج. .2
ة "عين  .3 ات التَّعلُّم الإلكترونية بص     فة عامة ومنص     َّ تدريب المعلّ مين على تص     ميم المقرَّرات الإلكترونية عبر منص     َّ

 الإثرائية" بصفة خاصة. 
 تشجيع المعلمين على استخدام منصَّة عين الإثرائية في التَّدريس .4
ب على استخدام المنصَّات التَّعليمية. .5  عقد ورش عمل لتدريب الطُّلاَّ
ب والمعلمين للمنصَّات التَّعليمية. .6  التغلُّب على المعوقات التي تواجه استخدام الطُّلاَّ

 
  



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

انوية وإدراكهنَّ لنموذج قبول التُّ 
َّ
ِياضياتِ لدى طالباتِ المرحلةِ الث

ة عين الإثرائية" على تحصيلِ مادةِ الر  كنولوجيا  أثرُ استخدامِ "منصَّ  

مقبل العنزي  ةفاطم د.   

 
73 

 المراجع
 أولًا: المراجع العربيَّة

للطلاب في   التَّحصيل العلميباستخدام الأجهزة الذكية على    التَّعلُّم الرقمي(. أثر  2019ألطف، إياد عبد العزيز حسن )
اههم نحو اس          تخدام الأجهزة الذكية في   مجلة جامعة أم القرى  .  التَّعلُّم والتَّعليممقرر الوس          ائل التَّعليمية واتّّ 

 . 312 -281(، 2)10 للعلوم التربوية والنفسية،

(. توظيف مس   تحدست تكنولوجيا التَّعليم في تدريس مادة الجغرافيا وأثرها  2020البخاري، عبد الباقي بش   ير عبد الغ  )
 .133 -112(، 2)3مسالك التربية والتكوين، على التَّحصيل الدّ راسي بالصف الثاني سنوي، 

(. فاعلية برنامج تعليمي إلكتروني في تنمية تحص    يل الطلبة في مبحث اللغة العربيَّة  2022التخاينة، ش    عبية أحمد حس    ن )
 . 625 -602، 45، المجلة العلمية للنشر العلميلطلبة الصف السادس في قصبة الكرك، 

(. أس    باب تدني تحص    يل الرياض    يات لدى تلميذ المرحلة الابتدائية ومقترحات علاجها من  2021التمار، جاس    م محمد )
،  الإس         كندرية جامعة    -مجلة كلية التربيةوجهة نظر موجهي الرياض         يات بدولة الكويت )دراس         ة نوعية(،  

31(3 ،)103- 123. 

ة التَّعليمية  2021الجندي، محمد مص      طفى الس      عيد ) على مس      توى  (  google classroom)(. أثر اس      تخدام المنص      َّ
المجلة العلمية للتربية  ذاتيًا لطلاب مقرر التدريب الميداني.    التَّعلُّم المنظموتطوير مهارات    التَّحص     يل الدّ راس     ي
 . 541 -521(، مايو، 1)92جامعة حلوان،  -البدنية وعلوم الرياضة

إنجاز    التَّحص        يل وس        رعة(. فاعلية اس        تخدام برمجية تعليمية في تنمية  2021الحزيمي، غدير محمد، اليحي، داليا محمد )
  -مجلة كلية التربية الواجبات في مادة الرياض             يات لدى تلميذات الص             ف الثاني الابتدائي بمدينة المجمعة.  

 .178 -121(، 2) 41، جامعة عين شمس

ة مدرس    تي الإلكترونية في 2023الش    برمي، منال بنت فهد بن محمد ) (. واقع اس    تخدام معلمات الص    فوف الأولية لمنص    َّ
اهاتهن نحوها،   مجلة جامعة مص              ر للدراس              ات الإنس              انية )العلوم الاجتماعية  التَّدريس بمدينة حائل واتّّ 

 .421 -383(، يناير، 2)3، والإنسانية(

ة إدراك التَّعليمية على 2020الش       قيرات، محمد فلاح محمد؛ الرص       اعي، محمد س       لامة قاس       م ) (. أثر اس       تخدام منص       َّ
اهاتهم نحوها،   التَّحص  يل الدّ راس  ي مجلة العلوم  في مادة الرياض  يات لدى طلبة الص  ف العاش  ر الأس  اس  ي واتّّ 
 .144 -127(، ديسمبر، 48)4، التربوية والنفسية

ب نحو اس          تخدام نظام  2022الش          هري، عمر عبد   عمر ) اهات الطُّلاَّ المدمج   -التَّعلُّم  في    (Blackboard)(. اتّّ 
(،  5)9،  مجل ة ج امع ة المل ك خ ال د للعلوم التربوي ة.  (COVID-19)بع د تخفيف إجراءات ج ائح ة كورونا 

 .22-1ديسمبر، 

لطلاب المرحلة الثَّانوية في مادة    التَّحص         يل العلمي(. أثر اس         تخدام التُّكنولوجيا على  2020الص         عوب، ماجد محمود )
 -331(، 5)9مجل  ة علوم الإنس               ان والمجتمع، (. G.P.Sالجغرافي  ا في لواء المزار الجنوبي )الخرائط الرقمي  ة 

353. 



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

انوية وإدراكهنَّ لنموذج قبول التُّ 
َّ
ِياضياتِ لدى طالباتِ المرحلةِ الث

ة عين الإثرائية" على تحصيلِ مادةِ الر  كنولوجيا  أثرُ استخدامِ "منصَّ  

مقبل العنزي  ةفاطم د.   

 
74 

(.  2021العراقي، رانيا محفوظ حبيب؛ العتيبي، نوال بنت س       عد مبطي؛ العص       يمي، س       امية بنت منص       ور بن ناص       ر )
المنصَّات التَّعليمية الإلكترونية في الجامعات السعودية ودورها في مواجهة جائحة كورونا بين الواقع والمأمول:  

 .1050 -789، 86، جامعة سوهاج -المجلة التربويةرؤية مستقبلية، 

(.  أثر المنص َّات الإلكترونية المدرس ية في تعزيز  2019العنزي، ش يمة س الم؛ الكراس نة، سميح محمود؛ طوالبة، هادي محمد )
،  والتَّعلُّم الإلكترونيالمجل ة الفلس              طيني ة للتعليم المفتوح   قيم المواطن ة لط الب ات المرحل ة الث َّانوي ة الس              عودي ة،

7(13  ،)21- 36. 

(. واقع تقب    ل المتعلم الس              عودي لمنص                 ات المقررات الإلكتروني    ة المفتوح    ة  2022الف    ائز، عب    د العزيز بن عب    د   )
((MOOCs في ض              وء نموذج قبول )( التُّكنولوجي اTAM  المجل ة ،)(،  3)  46،  ال دولي ة للأبح اث التربوي ة

116- 143. 

 فاعلية يلتقص    ATM التُّكنولوجيا  قبول نموذج اس تخدام(.  2014)  حبيب على الكندرى،؛  العزيز عبد س عادالفريح،  
،  البحرين  جامعة  -والنفس  ية بويةالتر  العلوم مجلة،  الجامعي التَّدريس  في الإلكتروني التَّعلُّم   لإدارة نظام تطبيق
  .  138 -111(، مارس، 1)15

(.  أثر المنص َّات الإلكترونية المدرس ية في تعزيز  2019العنزي، ش يمة س الم؛ الكراس نة، سميح محمود؛ طوالبة، هادي محمد )
 .36 -21(،  13)7قيم المواطنة لطالبات المرحلة الثَّانوية السعودية ، 

(. واقع تقب    ل المتعلم الس              عودي لمنص                 ات المقررات الإلكتروني    ة المفتوح    ة  2022العزيز بن عب    د   )الف    ائز، عب    د  
((MOOCs( في ض              وء نموذج قبول التُّكنولوجي ا )TAMالمج ،)(،  3) 46،  ل ة ال دولي ة للأبح اث التربوي ة

 .143 -116مايو، 

 فاعلية يلتقص    ATM التُّكنولوجيا  قبول نموذج اس تخدام(.  2014)  حبيب على الكندرى،؛  العزيز عبد س عادالفريح،  
،  البحرين  جامعة  -والنفس  ية بويةالتر  العلوم مجلة،  الجامعي التَّدريس  في الإلكتروني التَّعلُّم   لإدارة نظام تطبيق
  .  138 -111(، مارس، 1)15

ة "مدرس  تي:  2022الحاض   ر، عهود بنت عائض؛ المطيري، س   لطان بن هويدي بن عويتق ) (. مش   كلات اس   تخدام منص   َّ
الإلكتروني   ة في التَّعليم خلال ج   ائح   ة "كورونا" وعلاقته   ا ببعض المتغيرات من وجه   ة نظر طلاب المرحل   ة  

 .33-1(، 3) 9، مجلة جامعة الملك خالدالثَّانوية، 

ة التَّعليمية أدمودو "2018المص     ري، حكمت عايش؛ الأش     قر، رنان على محمد ) " في تنمية  Edmodo(. فاعلية المنص     َّ
اه نحوهاالعلوم    التَّحص   يل في ،  المجلة الدولية للتعليم بالإنترنت لدى طلبة الص   ف العاش   ر في فلس   طين،    والاتّّ 
 .64 -32ديسمبر، 

 التَّحص          يل الدّ راس          ي(. تأثير توظيف الوس          ائل التكنولوجية الحديثة على  2019المعمري، عبد الوهاب عبد   أحمد )
 .170 -143(، 2) 8مجلة البحوث التربوية والتَّعليمية، مجلة البحوث التربوية والتَّعليمية، للطلبة، 
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 على الرابط التالي:   الإثرائية، متاحتعرف على خدمات وتطبيقات بوابة عين (.  2021المليبي، عادل بن سعد )

 : 2021أكتوبر،  26تقنيات التَّعليم للجميع،   موقع         
https://edutec4all.medu.sa/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%84%d9%89-

%d8%a8%d9%88%d8%a7%d8%a8%d8%a9-%d8%b9%d9%8a%d9%86-

%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ab%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/ 

 

باس    تخدام نموذج قبول    قياس مدى تقبل طلبة الجامعات الأردنية لمس    اقات التَّعلُّم  المدمج(.  2022الموم ، هيا هش    ام )
]رس     الة ماجس     تير غير منش     ورة[، جامعة الش     رق   (TPB) ( ونظرية الس     لوك المخططTAM)التُّكنولوجيا  
 الأوسط.

التَّحص     يل  أثر اس      تخدام التَّعليم الإلكتروني في تدريس مادة الرياض      يات على  (.  2013حامد، الحس      ن إمام محمد خير )
راسي  ]رسالة ماجستير غير منشورة[، جامعة النيلين. بالمرحلة الثَّانوية الدّ 

(. اس             تخدام نموذج قبول التُّكنولوجيا لتحليل  2017عرفه، نص             ر طه حس             ن؛ مليجي، مجدي مليجي عبد الحكيم )
اهات ونوايا طلبة الجامعات الس    عودية نحو الاس    تعانة بالتَّعليم الإلكتروني لمقرراتهم الدّ راس    ية،   المجلة العربيَّة  اتّّ 

 .62 -34(، 30)10جامعة العلوم والتُّكنولوجيا،  -لضمان جودة التَّعليم الجامعي

لتقص  ي فعالية التُّكنولوجيا المس  اندة (  ATM)(. اس  تخدام نموذج قبول التُّكنولوجيا  2017علي، أكرم فتحي مص  طفى )
 –مجلة كلية التربية  النقالة لتمكين ذوي الإعاقة البص      رية من التَّعلُّم ،    التَّعلُّم التكيفيةالقائمة على تطبيقات  

 .112 -57(، ديسمبر، 1)176، جامعة الأزهر

مجلة ابن خلدون  ،  التَّحص    يل الدّ راس    ي(. تكنولوجيا التَّعليم وأثرها في  2022كاه، حبيب؛ الش    فيع، عمر الش    فيع أحمد )
 .287 -270(، 12) 2للدراسات والأبحاث، 

 /https://madrasati.mixksa.comوزارة التربية والتَّعليم، موقع منصَّة مدرستي: 

 https://2u.pw/KXg0KkEوزارة التربية والتَّعليم، موقع بوابة عين: 

 ثانيًا: المراجع الأجنبية 
'Altaf , 'Iiad Eabd Aleaziz Hasan (2019). Altaelimat altaelimiat waeilmuhum altaelimiu 

walmunazam 

Albukhariu, Eabd Albaqi Bashir Eabd Alghani (2020). Tawzif mustahdathat tiknulujia altaelim 

fi tadris madat aljughrafia wa'athariha ealaa altahsil aldirasii bialsafi althaani 

thanawi , masalik altarbiat waltakwin, 3 (2) , 112- 133. 

Altakhayunatu, Shaebiat 'Ahmad Hasan (2022). faeiliat barnamaj taelimiun         'iiliktruniun fi 

tanmiat tahsil altalabat fi mabhath allughat alearabiat litalabat alsafi alsaadis fi 

qasabat alkarka, almajalat aleilmiat lilnashr   alealmi, 45, 602- 625. 

Altamar, Jasim Muhamad (2021). 'Asbab tadaniy tahsil alriyadiaat ladaa tilmidh almarhalat 

alaibtidayiyat wamuqtarahat eilajiha min wijhat nazar muajihi   alriyadiaat 

bidawlat alkuayt (dirasat naweiati), majalat kuliyat altarbiati- jamieat 

al'uskandariat, 31(3), 103- 123. 

Aljundiu , Muhamad Mustafaa Alsaeid (2021). 'Athar astikhdam alminasat altaelimia (google 

classroom) ealaa mustawaa altahsil aldirasii watatwir maharat altaealum 

https://edutec4all.medu.sa/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a8%d9%88%d8%a7%d8%a8%d8%a9-%d8%b9%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ab%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://edutec4all.medu.sa/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a8%d9%88%d8%a7%d8%a8%d8%a9-%d8%b9%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ab%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://edutec4all.medu.sa/%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81-%d8%b9%d9%84%d9%89-%d8%a8%d9%88%d8%a7%d8%a8%d8%a9-%d8%b9%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%ab%d8%b1%d8%a7%d8%a6%d9%8a%d8%a9/
https://madrasati.mixksa.com/
https://2u.pw/KXg0KkE
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almunazam   dhatyan litulaab muqarar altadrib almaydanii ,almajalat aleilmiat 

liltarbiat waeulum  alriyadat - jamieat hulwan , 92 (1), mayu , 521- 541. 

Alhuzaymi, Ghadir Muhamad; Alyahyaa, Dalya Muhamad (2021). Faeiliat aistikhdam     

          barmajiat taelimiat fi tanmiat altahsil wasureat 'iinjaz alwajibat fi madat alriyadiaat        

ladaa tilmidhat alsafi althaani alaibtidayiyi bimadinat almajamaeati, majalat 

kuliyat altarbiati- jamieat eayn shamsa, 41 (2), 121- 178. 

Alshabrami, Manal Bint Fahd Bin Muhamad (2023). Waqie astikhdam   muealimat alsufuf  

al'awaliat liminasat madrasati al'iiliktruniat fi   altadris bimadinat hayil waitijahatihina 

nahwaha, majalat jamieat misr lildirasat al'iinsania (aleulum aliaijtimaeiat 

wal'iinsaniati), 3(2), yanayir, 383- 421. 

Alshuqayrati, Muhamad Falah Muhamad; Alrisaeii, Muhamad Salamat Qasim   (2020). 'athar 

aistikhdam minasat 'iidrak altaelimiat ealaa altahsil aldirasii fi madat alriyadiaat 

ladaa talabat alsafi aleashir al'asasii waitijahatihim nahwaha, majalat aleulum 

altarbawiat walnafsiati, 4(48), disambir, 127- 144. 

Alshahri, Eumar Eabdallah Eumar (2022). Atijahat altulaab nahw astikhdam nizam 

(blackboard) fi altaealum - almudmaj baed takhfif 'iijra'at jayihat kuruna (covid-

19), majalat jamieat almalik khalid lileulum altarbawiati, 9 (5), disambir, 1-22. 

Alsueuba, Majid Mahmud (2020). 'Athar aistikhdam altiknulujia ealaa altahsil aleilmii litulaab 

almarhalat althaanawiat fi madat aljughrafia fi liwa' almazar aljanubii (alkharayit 

alraqamiat g.p.s), majalat eulum al'iinsan walmujtamaei, 9 (5), 331- 353. 

Aleiraqia, Ranya Mahfuz Habib; Aleutaybi, Nawal Bint Saed Mabti; Aleusaymiu, Samiat   Bint 

Mansur Bin Nasir (2021). alminasaat altaelimiat al'iiliktruniat fi aljamieat 

alsaeudiat wadawriha fi  muajahat jayihat kuruna bayn alwaqie walmamuli: ruyat 

mustaqbaliatun, almajalat altarbawiati- jamieat suhaj, 86, yunyu, 789- 1050. 
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 لمواكبةِ م  مهاراتهِ   في تنميةِ الباحة   بجامعةِ  التَّدريس  هيئةِ   المهنية لأعضاءِ   التَّنميةبرامج    إسهام  درجةُ 
 الرَّقمي   التَّحوُّل   مُتطلَّبات 

 سمر إبراهيم محمود جليسة 
 جامعة الباحة   -كلية التربية   –أصول التربية الإسلامية المساعد أستاذ 

تَخْلَص: دريس بجامع       ة الباح       ة في تنمي       ة   إس       هام  لى درج       ة إف التع       رُّ  البح       ثُ  ه       دفَ  المسررررررْ  ب       رامج التَّنمي       ة المهني       ة لأعض       اء هيئ       ة الت       َّ
الإحص     ائية في درج     ة إس     هام ب     رامج التَّنمي     ة المهني     ة  مُتطلَّب     ات التَّح     وُّل الرَّقم     ي، والكش     ف ع     ن الف     روق ذات الدّ لال     ة   م لمواكب     ة  مه     اراته  

دريس بجامع     ة الباح     ة في تنمي     ة مه     اراتهم لمواكب     ة مُتطلَّب     ات التَّح     وُّل الرَّقم     ي باخ     تلاف )الدَّ  الج     نس، و رج     ة العلمي     ة، لأعض     اء هيئ     ة الت     َّ
( 78راس       ة م       ن )الدّ   ن مجتم       عُ وتك       وَّ  حليل       ي،الوص       في التَّ  الم       نهجَ  ع       دد س       نوات الخ       برة( وق       د ان       تهج البح       ثُ و ى ال       وظيفي، المس       مَّ و 

دريس بجامع      ة   م       ن أعض       اء   اعض      وً  ه       ذا  ( كلي       ات، ولأغ       راض  5) االجامع       ة وع       دده كلي      ات    عين عل       ى مختل       ف  الباح       ة م       وزَّ  هيئ       ة الت       َّ
عل      ى أربع      ة مج      الات  ع      ةً موزَّ  ( فق     رةً  20هائي      ة م      ن )ا النّ  ن     ت بص      ورته  اس      تبانة لقي     اس مس      توى التَّنمي      ة المهني      ة، تكوَّ  بن       اءُ  البح     ث ت       مَّ 

دريب المس      تمر ( 1):إلى نت      ائج ع      دة، م      ن أهمه      ا البح      ثُ  خل      صو  م      و المه        (،النُّ و   ،المهني      ة المس      اندةُ ، و المهني      ة الكف      اءةُ و   ،هي)الت      َّ
دريس مُتطلَّب       ات مجتم       ع المعرف       ة والمس       اعدة عل       ى  أعض       اءَ  كس       بُ أن الاهتم       ام ب       برامج التَّنمي       ة المهني       ة والتَّط       وير المه         يُ  هيئ       ة الت       َّ

دريس بأنماطه     ا المتع     دّ  2تحقيقه     ا؛ ) ( أهمي      ة 3م     ن أه      م أس     اليب التَّط     وير المه       له     م؛ ) دة تع     دُّ ( أن التَّنمي     ة المهني     ة لأعض     اء هيئ     ة الت      َّ
( تش     جيع أعض     اء هيئ     ة 4م     ن آلي     ات الارتق     اء بج     ودة التَّط     وير المه      ؛ ) آلي     ةً بوص     فها تب       وتفعي     ل أس     اليب التَّنمي     ة والتَّط     وير المه       

دريس عل    ى التَّط    وير المه      ال     ذَّ  ام ب    رامج التَّنمي    ة المهني     ة إس    ه وج     د مس    توى مرتف    ع ج    دًا م    ن درج     ة   (5ا  المس    تمر م    دى الحي    اة؛ )الت    َّ
 م لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي .لأعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة في تنمية مهاراته  

 التَّحوُّل الرَّقمي   –أعضاء هيئة التَّدريس    – التَّنمية المهنية  المفتاحية:الكلمات  
The Degree of Contribution of Professional Development Programs for Faculty 

Members at Al-Baha University in Developing their Skills to Keep Pace with the 

Requirements of Digital Transformation. 

Samar Ibrahim Mahmoud Jaleesa 
Assistant Professor, Department of Education and Psychology 

 Faculty of Education, Al-Baha University 

Abstract: The research aims to identify the contribution level of professional development programs 

for faculty members at Albaha University in developing their skills to keep pace with the digital 

transformation requirements, and revealing statistically significant differences in the contribution level 

of professional development programs for faculty members at Albaha University in developing their 

skills to keep pace with the digital transformation requirements according to the difference  (Scientific 

degree, Gender, Job Title, Experience Years). It has adopted the descriptive analytical approach, and 

the study group consisted of (78) faculty members at Al-Baha University distributed among the various 

(5) faculties of the university. For the purposes of this research, a questionnaire was built to measure 

the level of professional development, which consisted in its final form of (20) items distributed over 

four fields, namely: (Continuous Training - Professional Competence - Professional Support - 

Professional Growth). The research reached several results, the most important of which are: 1) Interest 

in professional development programs and gains faculty members the the knowledge society 

requirements and help to achieve them,2) professional development for faculty members in its various 

forms is an important method of professional development for them, 3) theimportance of adopting and 

activating methods of Professional development as a mechanism for improving the professional 

development quality,4)encourage faculty members to self-continuous professional development for 

life, 5) high level of contribution to professional development programs for faculty members at Al-

Baha University was found in developing their skills to keep pace with the digital transformation 

requirements. 

Keywords: Professional Development - Faculty Members - Digital Transformation. 



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

 إسهام
ُ
نمية المهنية لأعضاءِ  درجة دريس  هيئةِ  برامج التَّ قمي لمواكبةِ مهاراتِهم  في تنميةِ بجامعةِ الباحة   التَّ ل الرَّ حوُّ بات التَّ

َّ
 مُتطل

 سمر إبراهيم محمود جليسة  د.

 

   

79 

 

 مةقدِّ الم
من خلال برامجها المختلفة   -الرئيسية الت           ي تك           سبهم    عامةَ هيئة التَّدريس الجامعي الدُّ   المهنية لأعضاء    التَّنميةُ   تعدُ 

  الكفايات وتنمية    الخبرات وتطوير    زيادة    ات التي يش  هدها العالم، وذلك من خلال  في ظل التغيرُّ   والمعرفةَ   المه                 ارةَ   -دةوالمتعدّ  
ام   دخ  عليمي   ة، وهي تع   دُّ التَّ   أثير الإيج   ابي لهم في العملي   ة  ليتمكنوا من القي   ام بأدوارهم من خلال الت   َّ   ؛المه   ارات من    لًا مهم   ً

 تحسين أدائهم. غيير بهدف  التَّ   لإحداث  ضرورياً  اعليمية، ومحورً التَّ  العملية   دخلات  مُ 
  الي يع  دُّ اه  ات الإيج  ابي  ة، وبالت  َّ الأفراد بالمه  ارات المعرفي  ة والمي  داني  ة والاتّ  ّ    م  ة لتزوي  د  المنظَّ  بالجهود    المهني  ةُ   التَّنمي  ةُ   وتهتمُ 

 تحقيق  بل المعاصرة لضمان  بالهيئة التعليمية أحد أهم السُّ   الارتقاءُ   دُّ عويُ   ،في زمن التَّحوُّل الرَّقمي  اأساسيً   االمه  مطلبً   التَّطويرُ 
 أدائها. العالي وتّويد   عليم  التَّ  سات  تفوق مؤسَّ 

  نظراً للتقدُّما  كبيرً   اعودية اهتمامً العربية الس    ُّ   في المملكة    هيئة التَّدريس الجامعي بالجامعات    بأعض    اء    الاهتمامُ  ويش    هدُ 
 رات والاطلاع على كل جديدٍ طوُّ لهذه التَّ   المواكبةَ   بُ مما يتطلَّ   ؛ص    ال والمعلوماتم في تقنيات الاتّ  قدُّ ق  والتَّ ر التّ  طوُّ المعرفي والتَّ 

  في رفع مس  توى أدائهم في العملية    واكتس  اب المهارات الحديثة التي تس  همُ   ، عليميةفي المجال المعرفي وطرق التَّدريس والمناهج التَّ 
   والمجتمعية. والبحثية   عليمية  التَّ 

بية باعتباره أس           لوب التَّطوير والتَّدريب الأفض           ل؛ لأنه  فس والترَّ علماء النَّ   کبيراً منالمه  اهتمامًا    وقد لقي التَّطويرُ 
دوراً إيجابي ا    بُ على دافعيته، ويأخذ فيه المتدرّ    م، ويعتمدُ علُّ اتية في التَّ مع قدراته وس       رعته الذَّ   ب ما يتناس       بُ تدرّ  ق لکل مُ يحقّ  

 .ل بداع خصبةٍ  في إتقان المادة التَّدريبية وإيجاد بيئةٍ  مما يسهمُ  ؛ونشطاً
المعرف ة والمه ارات   قييم، وتنمي ة  ا  والتَّ فكير ال ذَّ على الانخراط في التَّ  على التَّطوير والتَّنمي ة المهني ة تع  الق درةَ  الق درةَ   إن
ظرية وقض    ايا التَّدريس، وتولي أدوار  من جوانب التَّدريس، وتوس    يع قاعدة المعرفة حول البحث والنَّ  ص    ة حول عديدٍ المتخص    ّ  

 ومسؤوليات جديدة، وتطوير علاقات تعاونية مع الأساتذة الآخرين.
عليمية الحكومية  التَّ  س  ات  التَّنمية المهنية من أهم المداخل التي أخذت في الانتش  ار في معظم المؤس  َّ   برامج    تطويرُ   ويُ عَدُّ 

كيز على بتطوير برامج التَّنمية المهنية بأعض           اء هيئة التَّدريس من حيث  الترَّ   مة، ويكون الاهتمامُ والخاص           ة في الدول المتقدّ  
ا    التَّنمية    تطويرَ   أنَّ   " ويعُتقدُ   توس        يع المعرفة والمهارات الحالية المهنية لأعض        اء هيئة التَّدريس الجامعية يكون أكثر تخص        يص        ً

دريبي   ة والتَّ   المه  من أهم أس                الي   ب التَّطوير التي تواک   بُ   التَّطويرُ و ومرون   ة من ت   دريبهم،   العلمي  ة  طورات  الاحتي   اج   ات الت   َّ
ارتب اط عملي ة الت َّدري ب والتَّطوير  هو المه     التَّطويرَ   وأس               اليب ه، ولع ل أبرز م ا يميزُ   د تقني ات ه  المتس               ارع ة؛ وذل ك لتنوع وتع دُّ 

 (.254، ص.2017الفرد المهنية والوظيفية، ومراعاة مستوى قدراته وخبراته ")العجاجي،  باحتياجات  
احة الحديثة لكون  المهارات القيادية، كلها تقنيات لتطوير القدرة المهنية في الس       َّ   التَّعليم، واكتس       ابتعزيز    عمليةَ   إنَّ 

 والتَّنمية الاجتماعية.  عضو هيئة التَّدريس محترفاً في التَّدريس، من خلال التَّنمية الشخصية، والتَّطوير المه ،
التَّحوُّل   نجاحُ   بُ ويتطلَّ   ،ةمُتطلَّبات العص ر المتغيرّ    الجامعي لمواكبه    عليم  التَّ   س ات  لمؤس َّ   الرَّقمي أولويةً   وقد أص بح التَّحوُّلُ 

ول  ذل  ك ك  ان  ت   ؛ز في العم  ل الرَّقميج  دي  دة ق  ادرة على تحقيق التميُّ   م لتوفير مه  اراتٍ علُّ عليم والتَّ بعض نظم التَّ   الرَّقمي تغييرَ 
ولقدرتهم على تطبيق اس  تراتيجيات    ،طورهذا التَّ   إلى تطوير التَّنمية المهنية لدى أعض  اء هيئة التَّدريس بالجامعة لمواكبة    الحاجةُ 

 التَّحوُّل الرَّقمي.
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کائز التي تقوم عليها عملية  عليم العالي من " أهم الرَّ س      ات التَّ المه  لأعض      اء هيئة التَّدريس في مؤس      َّ   التَّطويرُ   ويُ عَدُّ   

أس    اليب متنوعة ومتطورة    باعَ ب اتّ  الأس    اس    ية لتطوير الجامعات، الذي يتطلَّ التَّطوير الجامعي، بل هو العمود الفقري والركيزة  
 .(290، ص.2012،)کعکي وزرعة رات المتسارعة "طوُّ ات والتَّ التغيرُّ  في تصميم برامج التَّطوير المه  لمواكبة  

الباحة    المهنية لأعض        اء هيئة التَّدريس بجامعة    التَّنمية    الحالي بغرض إلقاء الض        وء على ض        رورة    ولذلك جاء البحثُ 
  الرَّقمي.للانسجام مع روح العصر والتَّحوُّل 

 وأسئلته البحثِ  مشكلةُ 
بمعرفت ه    المس              تمرة النُّهوضَ المهني ة    التَّنمي ة    تطويرُ   زُ المهني ة لأعض              اء هيئ ة الت َّدريس حي ث يعزّ    بالتَّنمي ة   يبرز الاهتم امُ 
لأي   امهاراتهم أصبحت أساسً   تنميةَ  ولذا ف          نَّ   ؛عليم الجامعيوتعزيز ممارسته لاعتماد ضمان جودة التَّ   ،ومهاراته وخصائصه

 عملية تطوير.
عليمية، " لما لها من علاقة  س      ات التَّ عليم العالي بطبيعتها مختلفة عن غيرها من المؤس      َّ س      ات التَّ فض      لًا عن أن مؤس      َّ 

  الدولةُ   المحلي، وتعدُّ   معلى المس      توى العالمي أ  المختلفة، إلى جانب كونها أداة التَّنمية في المجتمع س      واءً مباش      رة بجوانب الحياة  
 .(44، ص.2021)الزهداني، "عن حركة التَّنمية فيها  مسئولةً 

مجال التَّدريس ومجال البحث العلمي وخدمة المجتمع، من   المهارة وخاص            ةً لى رفع مس            توى  إالمهنية    التَّنميةُ   وتهدفُ 
كس            اب إعليم المس            تمر، و ا  والتَّ م الذَّ علُّ م واس            تخدامها في التَّ علُّ عليم والتَّ س            تحدست تكنولوجيا التَّ عامل مع مُ خلال التَّ 

على توفير المنالم المناس   ب   المهنيةُ   ها واس   تخدامها، " وتعمل التَّنميةُ نوبناء وس   ائله الحديثة وتقني  ، المعلومات والمهارات للتقويم
س     ات العلمية  م من خلال دعم تبادل الخبرات بين أعض     اء هيئة التَّدريس والمؤس     َّ لى قدراته  إف  لأعض     اء هيئة التَّدريس للتعرُّ 

 .(47.، ص2017الأخرى" )الأسود، ،
برامج التَّنمية المهنية لأعض   اء هيئة التَّدريس    رجة إس   هاملى دإف  للتعرُّ   جاء البحثُ الحاليوفي ض   وء ما س   بق عرض   ه  

س    اؤل  هذا البحث في التَّ   مش    كلة    تحديدُ   عليه يمكنُ   ناءً وبُ   ،مهاراتهم لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي  بجامعة الباحة في تنمية  
برامج التَّنمي ة المهني ة لأعض              اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة في تنمي ة مه اراتهم لمواكب ة مُتطلَّبات    رج ةُ إس              ه امد  م االرئيس:  

 التالية:ويتفرع عنه التساؤلات الفرعية  التَّحوُّل الرَّقمي؟
برامج التَّدريب المس           تمر في تنمية مهارات أعض           اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات    رجةُ إس           هامما د .1

 التَّحوُّل الرَّقمي؟

تعزيز الكفاءة المهنية في تنمية مهارات أعض         اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات  برامج  رجةُ إس         هام  ما د .2
 التَّحوُّل الرَّقمي؟

برامج تعزيز المس     اندة المهنية في تنمية مهارات أعض     اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات  رجةُ إس     هام  ما د .3
 التَّحوُّل الرَّقمي؟

برامج تعزيز النمو المه  في تنمي ة مه ارات أعض              اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة لمواكب ة مُتطلَّبات    رج ةُ إس              ه امم ا د .4
 التَّحوُّل الرَّقمي؟



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

 إسهام
ُ
نمية المهنية لأعضاءِ  درجة دريس  هيئةِ  برامج التَّ قمي لمواكبةِ مهاراتِهم  في تنميةِ بجامعةِ الباحة   التَّ ل الرَّ حوُّ بات التَّ

َّ
 مُتطل

 سمر إبراهيم محمود جليسة  د.

 

   

81 

التَّنمي ة المهني ة لأعض               اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة في تنمي ة مه اراتهم لمواكب ة مُتطلَّب ات التَّحوُّل   برامجُ تختلفُ ه ل   .5
 عدد سنوات الخبرة(؟و ى الوظيفي، المسمَّ و الجنس، و )الدرجة العلمية، الرَّقمي باختلاف 

مهاراتهم لمواكبة    لأعض اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة في تنمية  برامج التَّنمية المهنية    إس هام  لتعزيز  المقترحةُ   ما التوص ياتُ  .6
 الرَّقمي؟مُتطلَّبات التَّحوُّل 

 البحث: أهدافُ 
 الي:حو التَّ البحث على النَّ  دت أهدافُ تحدَّ 
مُتطلَّبات    مهاراتهم لمواكبة    الباحة في تنمية    برامج التَّنمية المهنية لأعض              اء هيئة التَّدريس بجامعة    رجة إس              هاممعرفة د -1

 .التَّحوُّل الرَّقمي

الباحة لمواكبة مُتطلَّبات  برامج التَّدريب المس       تمر في تنمية مهارات أعض       اء هيئة التَّدريس بجامعة  مدى إس       هام  معرفة   -2
 .التَّحوُّل الرَّقمي

مهارات أعض اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات    برامج تعزيز الكفاءة المهنية في تنمية  درجة إس هام  معرفة   -3
 .التَّحوُّل الرَّقمي

مهارات أعض      اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة    في تنمية    والنمو المه   برامج تعزيز المس      اندة المهنيةمعرفة درجة إس      هام   -4
 .لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي

الكش      ف عن الفروق ذات الدّ لالة الإحص      ائية في دور برامج التَّنمية المهنية لأعض      اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة في  -5
ع  دد و ى الوظيفي، المس              مَّ و الجنس،  و تنمي  ة مه  اراتهم لمواكب  ة مُتطلَّب  ات التَّحوُّل الرَّقمي باختلاف )ال  درج  ة العلمي  ة،  

 (.سنوات الخبرة

 البحث: أهميةُ 
 يلي:البحث فيما  تتضح أهميةُ 

في تحس     ين التعليم الذي   الٍ فعَّ   المهنية لأعض     اء هيئة التَّدريس لما لها من دورٍ    التَّنمية  البحث من تناوله متغيرّ    تنبع أهميةُ  -1
 .لاتهابجميع مج هوتّويد تط  وير المجتم  ع أولوي  ات   رأس   عل ى يق عُ 

نفس            ها بش            دة على   حد الاهتمامات الحاسمة والملحة التي تفرضُ هو أتناول موض            وع العص            ر الرَّقمي والتَّحوُّل و  -2
 للتطورات الإقليمية والعالمية. ا على استمراريتها ومواكبةً عليمية حفاظً التَّ  سات  المؤسَّ 

م المس      تقبلي والعص      ر الرَّقمي، والاس      تفادة من تقنياته في التَّنمية  علُّ عليمي لمواجهة مُتطلَّبات التَّ ظام التَّ رفع مس      توى النّ   -3
 يتوافق مع أساتذة الجامعات. المهنية بما

 مكين.أهيل والتَّ أهمية دور أعضاء هيئة التَّدريس الجامعي وتكوينه في العصر الرَّقمي في عمليتي التَّ  -4
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إمكانية اس   تخدام البحث لتحديد مُتطلَّبات أعض   اء هيئة التَّدريس بالجامعات للتطوير المه ؛ من أجل مواكبة عص   ر  -5
 التَّحوُّل الرَّقمي.

 البحث: حدودُ 
برامج التَّنمية المهنية لأعض   اء هيئة التَّدريس بجامعة    " درجة إس   هامعلى معرفة    اقتص   ر البحثُ   موضرروعية:حدود   .1

مفهوم التَّنمي   ة المهني   ة، وأه   دافه   ا،    :مُتطلَّب   ات التَّحوُّل الرَّقمي "، من حي   ث  مه   اراتهم لمواكب   ةالب   اح   ة في تنمي   ة  
 الحديثة.اهاتها والمبررات التي تدعو إلى ضرورة تطوير برامجها، واتّّ  

 اقتصرت على عينة ممثلة من أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة. وبشرية:حدود مكانية  .2

 .(2022/2023)دت بزمن تطبيق أداة البحث في العام الدراسي دّ  حُ  فقد الزمنية:الحدود  .3

البحث:  مصطلحاتُ   

  المهنية: التَّنميةُ  -1
المهنية، مثل حض        ور الفص        ول الدراس        ية أو م والتَّدريب للارتقاء بحياته  م من خلال التعلُّ هي عملية تحس        ين المتعلّ  

ا إلى " مواكبة الاتّاهات   المهنيةُ   هاب إلى ورش العمل أو تعليم نفس    ه مهارات جديدة، كما يمكن أن تش    ير التَّنميةُ الذّ   أيض    ً
 (.7ص.، 2016وتطبيق ممارسات جديدة على أساليبه الحالية ")أبو السعود، حسين،  ،الجديدة في مجال العمل
زيادة المع ارف المهني ة الح ديث ة، ورفع القيم  :من الأه داف منه ا  له ا ع دد   المهني ة هي عملي ة   التَّنمي ةَ  أنَّ   وترى الب احث ةُ 

ظم الخاص        ة بالإعداد ظم المعرفية وكذلك النُّ من النُّ   ش        امل    المهنية هي نظام    التَّنمية    زة للمهنة، وعلى ذلك فعمليةُ المهنية المعزّ  
حس  ين وذلك اعتمادًا على ما طوير والتَّ اهات، ومفهوم التَّنمية المهنية يخض  ع للتَّ والاتّّ    من القيم    تهتم بتكوين عددٍ و والتَّدريب  

 الوسائل والاستراتيجيات المتعلقة بالتَّنمية المهنية. تنويع مع ضرورةبوية الجديدة، والاستراتيجيات الترَّ  ستحدث من الأنظمة  يُ 
  التَّدريس:هيئة  أعضاءُ  -2
محاضر،    ،أستاذ مساعد،  أستاذ مشارك  ،هيئة التَّدريس: كل من يقوم بالتَّدريس بالجامعة، بدرجة )أستاذ  بأعضاء    قصدُ يُ 
لهذا التعريف الوارد بالمادة الأولى والثانية من اللائحة    االحالي طبقً   هذا المص         طلح في البحث    (، وقد اس         تخدمت الباحثةُ معيد
 (.1997:15عودية ،مة لشؤون منسوبي الجامعات السُّ عودية، )اللائحة المنظّ  مة لشؤون منسوبي الجامعات السُّ المنظّ  

 التَّحوُّل الرَّقمي: -3
لتلبية مُتطلَّبات    علميةً   مأ  ثقافيةً   مأ  كانت تّاريةً أ  العمليات س  واءً   لقنيات الرَّقمية لإنش  اء كاس  تخدام التّ    هو "عمليةُ 

 (.5، ص.2021)مصليحي،" ل رقمير الأعمال في العصر الرَّقمي هو تحوُّ ة وأن إعادة تصوُّ الأعمال والسوق المتغيرّ  
عليم الجامعي والاعتماد  قافية اللازمة في مجال التَّ التكنولوجية والثَّ   ه عملية التغيرُّ الرَّقمي على أنَّ   التَّحوُّلَ   الباحثةُ   وتعرَّفُ 
  هاواس              تخ دام  على تكنولوجي ا المعلومات والاتص              الات من خلال توظيف تكنولوجي ا المعلومات  قائم ةٍ   رقمي ةٍ   على أنظم ةٍ 
 م الرَّقمي. علُّ وتوفير التَّ 
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 أدبياتُ البحث 
 :المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس الجامعي التَّنميةِ  مفهومُ 
والخبرات تس       اعد المهنيين على اكتس       اب المعرفة والمهارات    مة بوعيص       مَّ مُ   منهجية    ا عملية  المهنية أنهَّ   ف التَّنميةُ عرَ تُ 
فين  وهي "عملية تحس            ين مهارات الموظَّ المهنية،  م في الحياة  لتس            اعد في التقدُّ   ؛والاحتفاظ بها  ،واس            تخدامها  والمؤهلات،

 (.48، ص.2017)الأسود، "وكفاءاتهم اللازمة لإنتاج أداء متميز للطلاب
أفض    ل، إذ   عليم والتَّدريب لتحقيق مخرجاتٍ إلى عملية تحس    ين القدرات من خلال الوص    ول إلى فرص التَّ   كما يش    يرُ 
 التَّدريب المه ، أوأو   ،الرَّسميسمي وغير  عليم الرَّ من الأس              اليب مثل التَّ   متنوعةً   المه  مجموعةً   التَّطويرُ  يمكن أن " يش              ملَ 

 .(68، ص.2019)سالم،" م المه  المتقدمعلُّ أو التَّدريب القائم على المهارات أو التَّ  ،المتخصّ ص
المهنية لأعض     اء هيئة التَّدريس الجامعي إلى تحس     ين ممارس     اتهم من خلال اعتماد نهج ش     امل لتطوير    التَّنميةُ   تهدفُ و 

التَّطوير المس    تمر للممارس    ة طوال مهنة    تدعمُ  مس    تمرةً   " عمليةً   التَّنميةُ   وعليه تكون  امحترفً   اممارس    ً بوص    فه  الأس    تاذ الجامعي  
  منها من خلال أنش    طة  كلٍ   من المجالات، يمكن اس    تهدافُ   التَّدريس مجموعةً   ممارس    ةُ   الأس    تاذ الجامعي بأكملها، إذ تش    ملُ 

 .(Ellams,2018,para.56)" التَّنمية المهنية
بوية والمعرفة بالمحتوى(، حيث يمكن المجالات المتداخلة للمعرفة الترَّ المهنية )التَّنمية    أنش  طة    لذلك يمكن أن تس  تهدفَ و 
مه  لأس     تاذ  ر  ه تطوي  م ثم العمل على تحس     ين ممارس     اته على أنَّ فكير والتعلُّ الجامعي للتَّ   أي نش     اط يدعم الأس     تاذَ   تص     نيفُ 

أن تحدث مثل هذه الأنش  طة في بيئة وجهًا لوجه أو عبر الإنترنت، كما يمكن للأس  تاذ الجامعي المش  اركة في   الجامعة، ويمكنُ 
 ياقات(. عاون مع زملائه عبر مجموعة من السّ  التَّطوير المه  على المستوى الجزئي )الفردي( أو الكلي )بالتَّ  أنشطة  

مة الرئيس      ية، كما أن هذا المفهوم  امل هو الس      ّ  التَّنمية المهنية من حيث المعب الكامل والش      َّ   عمليةَ   أنَّ   وترى الباحثةُ 
 العملية.بتلك  من المصطلحات، لهذا يجب الاهتمامُ  بعددٍ  يرتبطُ 

 المهنية:المصطلحات المرتبطة بمفهوم التَّنمية 
 المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس الجامعي ما يلي: الأخرى المرتبطة بالتَّنمية   تشمل المصطلحاتُ 

للنظام التعليمي لعض و هيئة    مهمًا  تّس د التَّنمية المهنية وعملية التَّدريب الدائمة مدخلًا   ائم والمسرتمر:/ التَّدريب الدَّ 1
المهنية من حيث المعب أعم وأشمل من مص        طلح    التَّنميةُ   ويتم تنفيذهما من أجل خدمة العملية التربوية،" وتعدُّ   التَّدريس،

تطلَّب ات المهني ة    المهني ة تعتم دُ   التَّنمي ةَ   إنحي ث   وال دائم،الت َّدري ب المس              تمر  
ُ
الت َّدري ب على   عملي ةُ   في حين تعتم دعلى الم

 (.309، ص.2019التربوية")عبيد وآخرون، خص المسؤول عن العملية  تقدير الشَّ  عملية  
ستعمل في نطاق أداء املة والمتكاملة التي تُ الشَّ   ا القيمَ لوكيات وأيضَ بتطوير المعارف والسُّ   تع  القيامَ   المهنية:  الكفاية  /2

ق  قة بأس      اليب التَّدريس، أو تتعلَّ مين أو تكون متعلّ  ص أو سمات المعلّ  خص      ُّ بالتَّ   المهنة، وهذه الكفاية " قد تكون متعلقةً 
 (.257.، ص2020العامة")رضوان وسليمان، بالمعرفة   أو قد تكون متعلقةً  ،بالمناهج

المهنية من العمليات   " المس    اندةَ   أي تهيئة المنالم من الاس    تقرار العملي والوظيفي، ومن ذلك ف نَّ   المهنية:/ المسررراندة  3
التَّنمية المهنية لعملية    لأهداف عملية    في الوص      ول    الةٍ فعَّ   كما تش      ارك بص      ورةٍ   للمعلّ م،زة  وكذلك محفّ    زةً معزّ    التي تهي  بيئةً 

 .(307، ص.2017التعليم ")الشراري، 
راس             ات  بالإعداد العلمي وكذلك الدّ    القيامَ   هذا المفهوم بمفهوم المهنة التي تس             توجبُ   يرتبطُ   لمذة:ن أو التَّ / التمهُّ 4

 (.308.، ص2017املة )الشراري، ن من أهم مصادر التَّنمية المهنية الشَّ الأكاديمية بالجامعة، والتمهُّ 
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من خلال اختي   اره   مُ ا  حي   ث يقوم به   ا المعلّ  بالط   ابع ال   ذَّ   " عملي   ة النمو المه  تتس              مُ   إنحي   ث    مو المهني:النُّ   /5
  (.308، ص.2017اتية له ")الشراري، الذَّ  للكفاءة   اخصي حيث يري فيه استمرارً الشَّ 

 التَّدريس:لأعضاء هيئة  المهنيةِ  التَّنميةِ  فوائدُ 
هيئة التَّدريس بالجامعات في   أعض       اءُ  يؤديهالحيوي الذي   راس       ات البحثية الدورَ من الدّ   برز عديد  تحس       ين نتائج المتعلم: تُ 

واض  ح على تحس  ين    ز بش  كلٍ المهارات الخاص  ة بالأس  تاذ الجامعي التي تركّ    تنميةً   نَّ إ(، إذ 7، ص.2016م )غا ،  تأمين نتائج المتعلّ  
  (.Cordingley et al., 2015,para.62)  معلى تحصيل المتعلّ    كبير    م لها تأثير  نتائج المتعلّ  

ا بالوكالة    ز أنش        طةُ عض        و هيئة التَّدريس الجامعي: تعزّ  زيادة تحفيز   التَّطوير المه  التي تزود الأس        تاذ الجامعي حس        ً
ا عن رض       ا وظيفي أعلى عندما  والتحكُّ  في   كون لديهم اس       تقلالية  تم في تطورهم المه  الحافز الداخلي لهم، إذ يعبرون أيض       ً

 (.Worth and Van den Brande, 2020,para.82تطويرهم المه  )
فكير الإبداعي المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس تدريبهم على معرفة مه      ارات التَّ   أن من أهم فوائد التَّنمية    وترى الباحثةُ 

المهنية لأعض         اء هيئة التَّدريس، ويتم دعم مس         يرة التَّنمية المهنية لأعض         اء هيئة التَّدريس    نمية  دعم الجامعات للتَّ و   ،وتطبيقه
 الجامعي من خلال ما يلي:

ال، مثل الوص          ول إلى الخبرات تزويد الأس          اتذة الجامعيين بالموارد التي يحتاجون إليها للمش          اركة في التَّطوير المه  الفعَّ  .1
 الداخلية والخارجية والفرص لمتابعة التعلم وتعزيزه.

 وخارجها.عليمي للتعلم معًا داخل الجامعة م تعاونية للكادر التَّ إنشاء ثقافة تعلُّ  .2

م على المشاركة في أنشطة التَّطوير المه  دمج التَّطوير المه  في أدوار الكادر التعليمي وجدًاولهم الزمنية، مما يضمن قدرتهَ  .3
 بانتظام.

 .م وتحسين النتائجال مع تسارع تقدم المتعلّ  فعَّ  م بشكلٍ علُّ الارتقاء بسمعة الجامعة في دعم التَّ  .4

متكامل    دورٍ   بهم إلىأن اهتمام الجامعات بالتَّنمية المهنية لعض    و هيئة التَّدريس يكون من أجل الوص    ول    وترى الباحثةُ 
 المجتمع.وخدمة  العلمي،والبحث  التَّدريس، ف ي

 المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس بالجامعات: التَّنميةِ  أهميةُ 
تعدُّ التَّنميةُ المهنية لأعض     اء هيئة التَّدريس بالجامعات مدخلًا هامًا ومحوراً ض     روريًا يس     همُ في إحداث التَّغيير والقيام  
لوكية التي تس          اعد في  ن من إكس          اب الطلاب المهارات المختلفة والقدرات المعرفية والمقوّ مات الس          ُّ بأدوارٍ متجددة تحس          ّ 

ريع، فيكون الأس    اتذة أكثر  طور الس    َّ التَّ   ب نموًا مس    تمراً يواكبُ الأمر الذي يتطلَّ   "  ال،متوازن وفعَّ   بش    كلٍ توجيههم وتهيئتهم  
ارص التَّطوير المه ،  الوص  ول إلى فُ   كون لديهم إمكانيةُ تالين عندما  اس  تعدادًا ليص  بحوا معلمين فعَّ  إذا كان طلابهم    حص  وص  ً
 (.Kampen, 2019,para.3) "ستوى المرحلة أو أعلى منهأداؤهم أقل من مكان أو   ،لديهم احتياجات تعليمية

م  علُّ والتَّ   ،ع دم عن بُ علُّ والتَّ   ،م م دى الحي اةعلُّ التَّ   :ويكون ذل ك من خلال تس              هي ل نمو الأفك ار التعليمي ة المبتكرة مث ل
العلوم والتكنولوجيا والتَّنمية، " ف ن هذا الموض    وع يس    تدعي الاهتمام بالتَّطوير المه  الإلكتروني من خلال الطفرة العالمية في  

 (.3، ص.2017وكذلك تحديث وتطوير برامجه ")الحميداوي،
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 بالتَّنمية المهنية ودواعي تطويرها في التَّحوُّل الرَّقمي: الاهتمامِ  مبرراتُ 
ا في مجال التَّحوُّل الرَّقمي وذلك   الاهتمامُ بالتَّنمية المهنية لأعض    اء هيئة التَّدريس ض    رورة  ملحة في العص    ر الحاض    ر خص    وص    ً

 لجملةٍ من الفوائد الإيجابية منها:
ظم  على النُّ   اس            تخدام تكنولوجيا المعلومات والاتص            الات لها تأثير    نَّ إعليمية:  التَّ   م التكنولوجي على العملية  آسر التقدُّ  (1

 عليميةالمخرجات التَّ  أهمية التَّطوير المه  من أجل تعزيز فاعلية  من عزز يوالممارسات التعليمية، مما 

 (. 422، ص.2019)المزروعي، 

عليم من أجل الإبداع  م مدى الحياة، والتَّ عليم المس         تمر، والتعلُّ المعاص         رة: مثل التَّ اهات التعليمية المس         تقبلية  الاتّّ    ظهورُ  (2
 (. 40، ص. 2015)وهبة، عليم من أجل الاستقلالوالتَّ 

من    لًا أكي  د على الاحتي  اج  ات المس              تقبلي  ة ب  دح  ديات في عملي  ات الإع  داد والتَّطوير المهنيين: مث  ل الت  َّ ظهور بعض التَّ  (3
من   لًا قييم المحلي، والمم ارس               ة المبتكرة ب دقييم الع المي مق اب ل التَّ اتي ة، والتَّ الاحتي اج ات الح الي ة، والموض              وعي ة مق اب ل ال ذَّ 

 (.423، ص. 2019الممارسة الحالية )المزروعي، 
جوهرية    م إلى تغييراتٍ م في تقنيات الاتصال وتنوع مصادر التعلُّ ى التقدُّ دة: أدَّ تمكين الأستاذ الجامعي من الأدوار المتجدّ   (4

ه  قليدية التي تنظر إلى الأس     تاذ الجامعي على أنَّ الأدوار التَ   المعرفة منعليمية من حيث وس     ائل نقل  في مُتطلَّبات البيئة التَّ 
 ( .228، ص. 2019ر والدليل لطلابه )حسن، مجرد ناقل للمعرفة إلى أدوار الميسّ  

د على ض       رورة تعلم  حديات التي تؤكّ  التَّحوُّل الرَّقمي: أحدث عص       ر التَّحوُّل الرَّقمي عددًا من التَّ   ف مع مُتطلَّبات  التكيُّ  (5
وامتلاك مهارات، واس        تخدام للتكنولوجيا، وإطلاق العنان للتفكير الإبداعي وتنمية المهارات   جديدة،طرق وأس        اليب  

 المماثلة.

  مواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي:و هيئة التَّدريس بالجامعات  المهنية لأعضاءِ  التَّنميةُ 
من الأهداف   المه  لأعض        اء هيئة التَّدريس الجامعي على تحقيق عددٍ   التَّطويرُ  في عص        ر التَّحوُّل الرَّقمي، يس        اعدُ 
 :(2018) الزهراني ما ذكره المرتبطة بأدواره ومسؤولياته، بما في ذلك

، وتحس          ين موخبراته  م، ورفع مس          توى معارف أس          اتذة الجامعاتعلُّ عليم والتَّ لمهنة التَّ   الخلقيةتعميق الالتزام بالمعايير   .1
 أثناء التَّدريس.في عليمية الحديثة قنيات التَّ م على استخدام التّ  قدراته  

 عليمي وتطويرهم للمستقبل.الحالية، وإعداد الكادر التَّ  المه  وبرامجهب على أوجه القصور في تقنيات التَّطوير التغلُّ  .2

تزويد الكادر التعليمي بالأدوات التي يحتاجونها لاس   تخدام مص   ادر المعلومات، وإنش   اء مجموعة متنوعة من كفاءات  .3
 (.420ص. المختلفة )ومهارات التقييم 

تفاعلية بينهم من خلال   تعليميةٍ   بيئة    من إنش        اءهيئة التَّدريس    كَّن أعض        اءَ أن هذه الأهداف تمُ   الباحثةُ   وتس        تنتجُ 
 قاشات المختلفة.تبادل الخبرات والمهارات والنّ  
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  :المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس بالجامعات في ظل التَّحوُّل الرَّقمي التَّنميةِ  أساليبُ 
المهني ة لأعض              اء هيئ ة الت َّدريس بالج امع ات في ظ ل التَّحوُّل الرَّقمي وتتنوع م ابين مجموع ة من    التَّنمي ة    د أس              الي بُ تتع دَّ 

 الأساليب مثل :
  العملية. قنيات  ظرية بالإضافة إلى التّ  النَّ  قنيات  برامج التَّدريب والتَّطوير التي تستخدم التّ   .1

 برامج التَّدريب والتَّطوير الإلكترونية للتطوير المه . .2

 مجتمعات الممارسة الافتراضية . .3

 ج.التعلي  م المدمَ  .4

 صالات .  استخدام تكنولوجيا المعلومات والاتّ   .5

 مستمر للأستاذ الجامعي. م بشكلٍ تقديم الدعم لاستخدام التكنولوجيا في التعلُّ  .6

 التكنولوجيا.يمكن للأستاذ الجامعي الوصول إلى الدعم الف  وذلك للحفاظ على استمرارية  .7

 (231،ص.2017)الأسمري،  .التَّدريب الإلكتروني .8

نوع مفي د في تعزيز مع ارفهم وق دراتهم من الطرق المختلف ة لتوفير التَّطوير المه ، وأن ه ذا التَّ   اأن هن اك ع دي دً   وترى الب احث ةُ       
 ومهاراتهم.

 المرهنية لأعضاء هيئة التَّدريس بالجامعات: الحرديثة في التَّنميةِ  جاهاتُ الاترِّ 
 ذلك:اهات المعاصرة في التَّطوير المه  لأعضاء هيئة التَّدريس بالجامعات ومن من الاتّّ   ظهرت عديد  

  مأ   ،ماتالمنظَّ   مأ  ،البرامج  مأ  ،الأهداف  مأ  ،الفلس           فةفي    مو المه  المنظم والمجدول: س           واءً المس           تقبلي نحو النُّ  اهُ الاتّّ     .1
 (.98، ص. 2015)وهبة،  الأساليب

من    متنوعةٍ   الجامعي مع مجموعةٍ   رة للأس        تاذ الجامعي: يجب أن يتعامل الأس        تاذُ كيز على المهام الجديدة والمتطوّ  الترَّ  اهُ اتّّ   .2
 (. 307، ص.2017العوامل في مجال عمله )السيد، 

من خلال اعتم اد برامج التَّطوير   نحو الاعتم اد الأك اديمي لبرامج الت َّدري ب والم دربين لأس               ات ذة الج امع ات: ويتمُّ   اهُ الاتّ ّ   .3
 المه  لهم ولمدربيهم. 

ماذج الجديدة في التَّطوير المه  لعض   و هيئة التَّدريس الجامعي: مثل النموذج المتمحور حول نح                 و اس   تخدام النَّ   اهُ الاتّّ   .4
  المشترك.وجيه، ونموذج القيادة والمنافسة، ونموذج الخطوة المتعاقبة، والنموذج ا  التَّ الأستاذ الجامعي، والنموذج الذَّ 

ة رافد منص         َّ   )عد مثل البلاك بورد الخاص بالجامعاتم عن بُ علُّ م عبر الإنترنت والتَّ علُّ ات التَّ اه نحو اس         تخدام منص         َّ الاتّّ   .5
 وزاد ودروب ورواق. ،وعينة نون التعليمية ومنصَّ 

 التَّميُّز.اتّاه الميل للتأكيد على الإبداع وتحقيق  .6
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 . (110، ص. 2018)شعبان، ا الاتّاه نحو التَّطوير المه  الذَّ  .7

 ابقة:راسات السَّ الدِّ 
ا  لأعض          اء هيئة التَّدريس في الجامعات  مُتطلَّبات التَّطوير المه  الذَّ   تعرُّفَ هدفت التي  (  2022دراس          ة الدوس          ري )    
عودية الحکومية  الأکاديمية في الجامعات الس             ُّ   قاته من خلال آراء عينة ممثّ لة لمجتمع القيادات  عودية، وأس             اليبه، ومعوّ  الس             ُّ 

( بتقدير مرتفع جدًا، 5من    4.00ط )تائج أبرزها : حص    ول عموم الأداة على متوس    ّ  من النَّ   إلى مجموعةٍ   راس    ةُ الدّ    وخلص    ت
ا  لأعض   اء هيئة التَّدريس في الجامعات  المحاور کالتالي: محور "أس   اليب التَّطوير المه  الذَّ   وعلى مس   توى المحاور؛ جاء ترتيبُ 

هيئ ة الت َّدريس في الجامع ات    ا  لأعض              اء"مُتطلَّب ات التَّطوير المه  الذَّ   (، يلي ه محورُ 5من    4.26ط )عودية" بمتوس              ّ  الس              ُّ 
الدراس           ة من جميع القيادات الأکاديمية في جامعة الملك عبد العزيز   (، وتکوَّن مجتمعُ 5من    4.25ط )عودية" بمتوس           ّ  الس           ُّ 

وقد   (ه        1443  )وجامعة الملك سعود وجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز خلال الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي
 .الوصفي المنهجً  استخدم الباحثُ 

عليم الجامعي  ل الرَّقمي في التَّ للتحوُّ   المفهوميالفكري و   لى الإطار  إ  فَ عرُّ هدفت التَّ فقد   (  2022رجب )  دراسةُ أمَّا              
  خلص         تالجامعي و عليم  لى آليات تعزيز التَّحوُّل الرَّقمي في التَّ إف  والتعرُّ   ،وتحدياته  ،ومُتطلَّباته   ،وأهدافه  ،مفهومهمن حيث:  

ب تطوير البنية التحتية  الة تتطلَّ ب ص   ياغة اس   تراتيجية فعَّ الرَّقمي يتطلَّ   تائج من أبرزها: أن التَّحوُّلَ من النَّ   إلى مجموعةٍ   راس   ةُ الدّ  
طبيق في ظرية والتَّ الفجوة بين النَّ   :وأن التَّحوُّل الرَّقمي يواجه عدة تحديات مثل  التكنولوجية لتحس            ين جودة الاتص            الات،

 د الانقسامات الرَّقمية.وتعدُّ  ،عليم الرَّقمي ونقص المهارات الرَّقمية والمعلوماتيةوالتَّ  ،لكترونيلإالتعليم ا
ا  لأعض      اء هيئة التَّدريس في جامعة  المه  الذَّ   لى التَّطوير  إف  هدفت التعرُّ التي  (  2017)دراس      ة أبو سمرة، وطوطح  وفي      

تائج  إلى النَّ   راس   ةُ الدّ    خلص   تأعض   اء هيئة التَّدريس أنفس   هم، و   نظر    قاته من وجهة  القدس المفتوحة في فلس   طين: واقعه ومعوّ  
ا  ل دى أعض               اء هيئ ة الت َّدريس في ج امع ة الق دس المفتوح ة ع الٍ ج دًا، وک ان من أبرز  واقع التَّطوير المه  ال ذَّ   الي ة: أنَّ الت َّ 

 غ علمي.الأعباء التَّدريبية، وصعوبة الحصول على إجازة تفرُّ  كثرة  :لأعضاء هيئة التَّدريسا  معوقات التَّطوير المه  الذَّ 
بعة لدى أعضاء هيئة التَّدريس في جامعة  لى أساليب التَّنمية المهنية المتَّ إف  عرُّ هدفت التَّ فقد  (  2016)يوسف    دراسةُ أمَّا      

تائج من أبرزها: أن أهم من النَّ   إلى مجموعةٍ   راس     ةُ لت الدّ  ، وتوص     َّ الأمريكيةالمنيا بمص     ر وجامعة س     تانفورد بالولايات المتحدة  
قويم،  أساليب التَّ و من جامعات العالم شملت موضوعات مثل: طرق التَّدريس،    مجالات تطوير أعضاء هيئة التَّدريس في عديدٍ 

 .حليل الإحصائيالتَّ و 
  2017وأبو سمرة وطوطح ،  2022، و رجب ،2022الدوس      ري ،ابقة )  راس      ات الس      َّ الحالي مع الدّ    تفق البحثُ ا
المه  لأعض  اء هيئة التَّدريس ومعرفة مفهومه وأس  اليبه والجوانب المهنية والمعرفية المهمة   ( في تناولهم التَّطويرَ 2016ويوس  ف ،

( في تركيزه  2022مع دراس   ة  ) الدوس   ري ،  ختلف البحثُ االتَّطوير، و   قات التي تعرقل عمليةَ والمعوّ    ،لأعض   اء هيئة التَّدريس
راس               ة وهو ج امع ة الق دس  ( في مجتمع ال دّ  2017ختلف مع ) أبو سمرة وطوطح ،ا، و الأك اديمي ة  نظر القي ادات    على وجه ة  
راس      ة وهو جمهورية مص      ر العربية في ض      وء خبرة الولايات المتحدة ( في مجتمع الدّ 2016ختلف مع )يوس      ف ،  االمفتوحة، و 
 .الأمريكية
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 الطَّريقةُ والإجراءات 
  البحث: منهجيةُ 
البحث وجمع البيانات والمعلومات    مش   كلة    على وص   ف    حليلي الذي يعتمدُ الوص   في التَّ   المنهجَ   اس   تخدمت الباحثةُ           

  فَ الحالي التعرُّ   (؛ لذا يس عى البحثُ 2014/2019وتحليلها للوص ول إلى نتائج تس اعد في فهم مش كلة البحث )كريس ول،  
مُتطلَّب ات التَّحوُّل    م لمواكب ة  إس              ه ام برامج التَّنمي ة المهني ة لأعض              اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة في تنمي ة مه اراته    لى درج ة  إ

  الرَّقمي.
 :تهوعين البحث مجتمعُ 

ممثلة من أعض           اء هيئة التَّدريس    عينةٍ   اختيارُ   وتمَّ   ،هيئة التَّدريس في جامعة الباحة  البحث من أعض           اء   ل مجتمعُ تمثَّ 
بية، من كليات  (  78) بالجامعة والبالغ عددها وإدارة الأعمال(،    ،والآداب والعلوم الإنس   انية  ،طبيقية والعلوم التَّ   ،والطب  )الترَّ

 للمعيار وذلك باستخدام العينة العشوائية. اوفقً 
 البحث: أداةُ 

، Likert Scaleيمقياس ليكرت الخماس  استخدامُ   البيانات من خلال استبانة من إعداد الباحثة، كما تمَّ   جمعُ   تمَّ   
 البحث من قسمين: نت أداةُ رقم أكبر للموافقة التامة ورقم أقل لعدم الموافقة التامة، وتكوَّ  عطاءُ إ حيث تمَّ 

ى الوظيفي  والمس مَّ   /والجنس  ،الدرجة العلمية  :ات الديموغرافية: مثلن البيانات الأولية التي تش مل المتغيرّ  تض مَّ   القسرم الأول:
 وسنوات الخبرة.

 أبعاد هي:(  4)على  عةً موزَّ  فقرةً  (20)نت من حيث تكوَّ  هوفقرات ن أبعاد أداة البحثتضمَّ  القسم الثاني:
( عبارات تهدف لقياس دور التَّدريب المس  تمر في تنمية مهارات أعض  اء  5عد التَّدريب المس  تمر: ويش  تمل على خمس )بُ  -1

 .هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي
( عبارات تهدف لقياس دور تعزيز الكفاءة المهنية في تنمية مهارات  5تعزيز الكفاءة المهنية: ويش     تمل على خمس )عد  بُ    -2

 .أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي
( عبارات تهدف لقياس دور تعزيز المس  اندة المهنية في تنمية مهارات  5عد تعزيز المس  اندة المهنية: ويش  تمل على خمس )بُ  -3

 .أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي
( عبارات تهدف لقياس دور تعزيز النمو المه  في تنمية مهارات أعض اء  5عد تعزيز النمو المه : ويش تمل على خمس )بُ  -4

 .هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي
وض    ح درجات مقياس  الذي ي(  1مقياس ليكرت ليش    تمل على درجات تكون وفق المدى كما بجدول )  تص    ميمُ   وقد تمَّ  -5

 ليكرت.

  1جدول 
 درجات مقياس ليكرت 

 موافق تماماً  موافق  محايد  غير موافق  غير موافق تماماً  الإجابة
           

 المدى 
 درجة الموافقة 

 
1,00-1,80 

 منخفضة جدًا 

 أكثر من 
1,80  -2,60 

 منخفضة

 أكثر من 
2,60-3,40 

 متوسطة 

 أكثر من 
3,40-4,20 

 مرتفعة

 أكثر من 
4,20-5,00 

 مرتفعة جدًا 
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 صدقُ أداة البحث وثباتُها: -6

 Reliabilityاختب ار الموثوقي ة   بإجراءروع في تحلي ل البي انات، وذل ك  اختب ار أداة البح ث قب ل الش              ُّ  إجراء ولق د تمَّ 

حليل الإحص      ائي وإكمال التَّ  ، ، ومن ثم إمكانية الاعتماد عليهاهاواتس      اق  لتحديد مدى ثبات عبارات اس      تمارة الاس      تقص      اء
 الموثوقية.اختبار  ح نتائجَ ( يوضّ  2) الاختبار كما بجدول ظهر نتائجُ وإجراء الاختبارات الإحصائية اللازمة، وتُ 

  2دول ج
 نتائج اختبار الموثوقية  

 عدد العبارات  ألفا كرونباخ عدد المتغيرات م
 5 0.881 التَّدريب المستمر  1
 5 0.891 تعزيز الكفاءة المهنية  2
 5 0.803 تعزيز المساندة المهنية  3
 5 0.853 مو المه  تعزيز النَّ  4

ختبار  لاونتائج ا  ( 0.881)بات لعبارات الفرض الأول بمقياس ألفا كرونبالم  درجة الثَّ   اختبار الموثوقية أنَّ   وقد أظهرت نتائجُ 
الث فقد  بات لعبارات الفرض الثَّ ونتائج اختبار الثَّ (  0.891)لعبارات الفرض الثاني أن درجة الثبات بمقياس ألفا كرونبالم  

(  80.853)    ونتائج اختبار الثبات لعبارات الفرض الثالث على درجة ألفا كرونبالم  (0.803) بلغت درجة ألفا كرونبالم  
  ل لك   ( 0.7) أكبر من    Alphaقيمة معامل الثبات  حيث أن    ها الأمر الذي يدل على ثبات عبارات أداة البحث واتساق

  بحث؛ ثبات الأداة المستخدمة في ال   ىوارتفاع مستو   ها وارتباطبحث  أداة المما يؤكد صلاحية عبارات    بحث؛محاور أداة ال 
 وبالتالي إمكانية الاعتماد على البيانات وإكمال التحليل الإحصائي. 

 :تحليلُ عينةِ البحث وفقًا للمتغيرات الديموغرافية
 تمَّ إجراءُ اختبار التّ كرارات والنسب المئوية لتحليل عينة البحث وفقًا للمتغيرات الديموغرافية وكانت النَّتائجُ كما يلي:

  3 دولج
 وفقاً للمتغيرات الديموغرافية  لعينةا تحليل
 النسبة التجميعية  النسبة الصالحة النسبة التكرارات   
 
 

 الدرجة العلمية

 3.8 3.8 3.8 3 معيد
 17.9 14.1 14.1 11 محاضر

 76.9 59.0 59.0 46 أستاذ مساعد 
 93.6 16.7 16.7 13 أستاذ مشارك 

 6.4             5 أستاذ
 

6.4 100.0 

Total 78 100.0 100.0   
 26.9 26.9 26.9 21 ذكر الجنس 

 100.0 73.1 73.1 57 أنثى

 Total 78 100.0 100.0  

 89.7 89.7 89.7 70 عضو هيئة رئيس  المستوى الوظيفي 
 97.4 7.7 7.7 6 رئيس قسم 
 100.0 2.6 2.6 2 وكيل كلية

 Total 78 100.0 100.0  
 7.7 7.7 7.7 6 سنوات 5أقل من  سنوات الخبرة 



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

 إسهام
ُ
نمية المهنية لأعضاءِ  درجة دريس  هيئةِ  برامج التَّ قمي لمواكبةِ مهاراتِهم  في تنميةِ بجامعةِ الباحة   التَّ ل الرَّ حوُّ بات التَّ

َّ
 مُتطل

 سمر إبراهيم محمود جليسة  د.

 

   

90 

 النسبة التجميعية  النسبة الصالحة النسبة التكرارات   

 37.2 29.5 29.5 23 سنوات  10ل  5من  

 62.8 25.6 25.6 20 سنة 15ل  10من  

 100.0 37.2 37.2 29 29 سنة 15أكثر من  

 Total 78 100.0 100.0  
 عينةُ البحث

 اختبار صلاحية البيانات
هذه الاختبارات    حص     ائية، وتش     تملُ لإص     لاحية البيانات وتوافقها مع ش     روط اختبارات الفروض ا  اختبار  جراءُ إ  تمَّ 

 كما يلي:وذلك  وزيع الطبيعي للبيانات اختبار التَّ  ىعل
 :وزيع الطبيعي للبياناتاختبار التَّ  -

لاختي   ار نوع   االطبيعي أم لا، تمهي   دً وزيع  وزيع الطبيعي لمعرف   ة م   ا إذا ك   ان   ت البي   انات تتبع التَّ جراء اختب   ار التَّ إ  تمَّ 
-Klomogorovلا معلمية، من خلال اختبار    مكانت اختبارات معلمية أأالاختبارات الإحص              ائية المناس              بة س              واء 

smirnov ُيوضح اختبارات صلاحيات البيانات. ( الذي4) كما بجدول  ، وكانت النتائج 
 4 جدول

 اختبارات صلاحيات البيانات  
 المعنوية الاختبار الاحصائي  المعلمات الطبيعية  ن 
  درجات الحرية  القيمة الانحراف المعياري المتوسط  

 0.000 78 0.262 0.577 4.597 78 التَّدريب المستمر 
تعزيز الكفاءة  

 المهنية 
78 4.474 0.613 0.205 78 0.000 

تعزيز المساندة  
 المهنية  

78 4.279 0.734 0.151 78 0.000 

 0.000 78 0.183 0.589 4.485 78 تعزيز النمو المه  
التَّنمية المهنية  
لأعضاء هيئة  

 التَّدريس 

78 4.459 0.628 0.114 78 0.013 

       ُ على مقياس كلمجروف سميرنوف،  (    ٪5)  البحث جاءت أقل من  ات  الدّ لالة لمتغير ّ   قيمةَ   ابق أنَّ من الجدول الس َّ   يتبينَّ
لى الفروق التي  إف  معلمي ة للتعرُّ   الاختب ارات اللا  الطبيعي، وبالت الي يمكن اختي ارُ   وزيعَ التَّ   الأمر ال ذي يع  أن البي انات لا تتبعُ 

 kruskal-wallis( واختبار )Mann-Whitney Test)ما ويت     بحثخص        ية لأفراد عينة الللخص        ائص الش        َّ   ىعزَ تُ 
  .والاس(كروسكال 
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 عرضُ النَّتائجِ ومناقشتُها 

 الإجابةُ عن أسئلةِ البحث: 
برامج التَّنمية المهنية لأعضررراء هيئة التَّدريس بجامعة    درجةُ إسرررهامما  :  على  وينصُّ   رئيسؤال العن السرررُّ   الإجابةُ 
 م لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي؟مهاراتهِ  الباحة في تنميةِ 

ات البحث وجاءت النَّتائجُ   طات الحس   ابية والانحرافات المعيارية لمتغيرّ  ل جابة عن هذا الس   ؤال تمَّ اس   تخدامُ المتوس   ّ 
 كما يلي: 

  5جدول 
ات البحث  طاتُ الحسابية والانحرافاتُ المعيارية لمتغيّر   المتوسّ 

 المعلمات الطبيعية  ن  
 الانحراف المعياري المتوسط   

 0.577 4.597 78 التَّدريب المستمر 
 0.613 4.474 78 تعزيزُ الكفاءة  المهنية 
 0.734 4.279 78 تعزيزُ المساندة  المهنية 
 0.589 4.485 78 تعزيزُ النمو المه  

 0.628 4.459 78 التَّنمية المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس 
برامج التَّنمية المهنية لأعض       اء هيئة التَّدريس    ( أن هناك مس       توى مرتفع جدًا من درجة  إس       هام5يتَّض       ح من جدول )      
ط الحس        ابي )  مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي  م لمواكبة  مهاراته    الباحة في تنمية    بجامعة   ( بانحراف  4.459حيث بلغت قيمةُ المتوس        ّ 

ات  0.628معياري ) ؤال الرئيس للبحث، وتبين كذلك وجود مس        توى مرتفع جدًا من باقي متغيرّ  ( وهو ما يجيب عن الس        ُّ
طات الحس           ابية ما بين )   ( وكانت أعلى درجة إس           هام للتدريب  4.597  –  4.279البحث حيث تراوحت قيمةُ المتوس           ّ 

ط حس     ابي) ط حس     ابي )4.597المس     تمر بمتوس     ّ  ط  4.485( يليها تعزيزُ النُّمو المه  بمتوس     ّ  ( ثمَّ تعزيزُ الكفاءة  المهنية بمتوس     ّ 
ط )4.474حسابي )  (.4.279( وأخيراً تعزيز المساندة المهنية بمتوسّ 

برامج التَّدريب المسررررررتمر في تنمية مهارات   رجةُ إسررررررهامما د:  على  وينصُّ   فرعي الأولؤال الالإجابة عن السررررررُّ 
 أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي؟

لأعضاء هيئة التَّدريس من خلال   المهنية    التَّنمية    ىعل  هاتطوير برامج التَّنمية )التَّدريب المستمر( وأثر   أهمية    قياسُ   ويتمُّ 
، ويمكنالوص في لآراء المس تقص ين في مجموعة العبارات بقائمة الاس تقص اء الخاص ة بهذا    الإحص ائيحليل  التَّ  نتائج    بيانُ   المتغيرّ 
حُ الإحصاءَ الوصفي للتدريب المستمر. (6)  كما بجدولالوصفي لهذا المتغيرّ   الإحصائيحليل التَّ   الذي يوضّ 

  6 جدول
 الوصفي للتدريب المستمر حصاءُ الإ

مستوى  
 الموافقة

تيب  الانحراف   الترَّ
 المعياري 

ط   المتوسِّ
 الحسابي

 العبارات 

 تنفيذه  ويتمُّ  التَّدريس  هيئة لأعضاء التعليمي للنظام  مهمًا مدخلًا  الدائم التَّدريب يعدُّ   - 1 4.615 0.586 3 مرتفع جدًا 

 . التربوية  العملية  خدمة أجل من
تطلَّبات توفير  على والدائم المستمر التَّدريب  يساعد  - 2 4.654 0.554 2 مرتفع جدًا 

ُ
 بما التَّدريس  هيئة لأعضاء المهنية الم

 . التعليمية  العملية يخدم
 ممارستهم مراجعة   على التَّدريس هيئة أعضاء لتشجيع  مامنظَّ  ادعمً  التَّدريب يمثّ ل  - 3 4.603 0.543 4 مرتفع جدًا 

 . معينة بمهارة يتعلق فيما هاوتطوير 
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مستوى  
 الموافقة

تيب  الانحراف   الترَّ
 المعياري 

ط   المتوسِّ
 الحسابي

 العبارات 

 واحدة مهارة إنجاز على كيزالترَّ  مع محدد لدورٍ  تشغيلية مميزاتٍ  بتطوير التَّدريب يقوم  - 4 4.449 0.677 5 مرتفع جدًا 

 م التعلُّ  أهداف كتابة كيفية أو المنهج تدريس كيفية فهم مثل محددة

 التعليمية الخبرات في الانخراط على التَّدريس هيئة أعضاء المستمر التَّدريب  يساعد  - 5 4.667 0.526 1 مرتفع جدًا 

 بالمعرفة  والنهوض مالتعلُّ  الى ويؤدي 

نظر    الحس  ابي الأكبر( من وجهة  ط  س  بية )قيمة المتوس  ّ  من حيث درجة الأهمية النّ    التَّدريب المس  تمرعبارات    ترتيبُ   تمَّ 
 الى ويؤدي التعليمية الخبرات في الانخراط على التَّدريس هيئة أعض   اء المس   تمر التَّدريب يس   اعدتبين أن عبارة )  بحثعينة ال

 ك  ان  ت العب  ارةُ   ج  دًا، في حينوب  درج  ة موافق  ة مرتفع  ة (  4.667) هي أكثر العب  ارات أهمي  ة بقيم  ة (بالمعرف  ة والنهوض مالتعلُّ 
 المنهج تدريس كيفية فهم مثل دةدَّ محُ  واحدة مهارة إنجاز على التركيز مع محدد لدور تش    غيلية مميزات بتطوير التَّدريب يقوم)

عند دراس     ة عبارات  و جدًا، وبدرجة موافقة مرتفعة    (4.449)  همية بقيمةأهي أقل العبارات    م(التعلُّ  أهداف كتابة كيفية أو
وجود مس   توى مرتفع جدًا من  ح  مما يوض   ّ  جدًا، الموافقة المرتفع    ى أن جميع العبارات جاءت في مس   تو تبينَّ  التَّدريب المس   تمر

  برامج التَّدريب المس        تمر في تنمية مهارات أعض        اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقميدور    درجة
( وهو ما 0.577  )  بانحراف معياري  (4.597 (ط الحس           ابيالمتوس           ّ    حيث بلغت قيمةُ   بحث،من وجهة نظر أفراد عينة ال

ؤال الفرعي الأول للبحث التَّدريب أس    اس التَّنمية    أن( التي ترى  2022رجب،، وهو ما يتوافق مع دراس    ة )يجيب عن الس    ُّ
 .المهنية نمية  للتَّ  مهم( التي ترى أن التَّدريب المستمر مدخل 2022، الدوسريكما تتوافق هذه النتيجة مع دراسة )،  المهنية

مهارات   برامج تعزيز الكفاءة المهنية في تنميةِ   درجةُ إسررررهامما :  وينص على  فرعي الثَّانيؤال العن السررررُّ   الإجابةُ 
 أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي؟

ق  درات   تنمي  ة    ىعل  ه  االمهني  ة( وأثر   تطوير برامج التَّنمي  ة من خلال التَّحوُّل الرَّقمي )تعزيز الكف  اءة    أهمي  ة    قي  اسُ   ويتمُّ 
مة في قائمة  الوص     في لآراء المس     تقص     ين في مجموعة العبارات المص     مَّ   الإحص     ائيحليل  أعض     اء هيئة التَّدريس من خلال التَّ 

الذي    (7)   كما بجدولالوص في لهذا المتغيرّ    الإحص ائيحليل  نتائج التَّ   ، ويمكن بيانُ لقياس هذا المتغيرّ    االاس تقص اء خص يص ً 
 يوضح الإحصاءَ الوصفي لتعزيز  الكفاءة المهنية.

  7 جدول
 الاحصاء الوصفي لتعزيز الكفاءة المهنية 

مستوى  
 الموافقة

الانحراف   الترتيب 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي

 العبارات 

 الشاملة والقيم لوكياتوالسُّ  المعارف بتطوير القيام على المهنية الكفاءةُ  تساعد  - 1 4.538 0.527 1 مرتفع جدًا 

 . المهنة  أداء نطاق في تستخدم التي والمتكاملة
 لتنمية  قاعدةً  تمثل اأنهَّ  كما المهنية للتنمية مهمًا مدخلًا  المهنية الكفاءةُ  لُ تشكّ    - 2 4.526 0.552 2 مرتفع جدًا 

 . المهنية التَّنمية  بعملية القيام بهدف المتكاملة والممارسات المهارات
 تكون قد أو التَّدريس هيئة عضو بسمات أو صبالتخصُّ  المهنية الكفاءةُ  تتعلق  - 3 4.346 0.753 5 مرتفع جدًا 

 . التَّدريس  بأساليب  متعلقة
 خلال  من التَّدريس هيئة أعضاء قدرات تحسين بعملية المهنية  الكفاءةُ  ترتبط  - 4 4.449 0.617 4 مرتفع جدًا 

 . أفضل مخرجات لتحقيق والتَّدريب التعليم فرص إلى الوصول

 وكفاءاتهم التَّدريس هيئة أعضاء مهارات تحسين على المهنية ُِ الكفاءة تشتمل  - 5 4.513 0.619 3 مرتفع جدًا 

 . للطلاب  متميز أداء لإنتاج اللازمة
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ط الحس      ابي الأكبر( من وجهة نظر  س      بية )قيمة المتوس      ّ  من حيث درجة الأهمية النّ    الكفاءة المهنية  عبارات    تم ترتيبُ 
 التي والمتكاملة املةالش َّ  والقيم لوكياتوالس ُّ  المعارف بتطوير القيام   على المهنية الكفاءةُ  تس اعدعبارة )  تبين أنَّ بحث، و عينة ال

  كانت العبارةُ   جدًا، في حينوبدرجة موافقة مرتفعة    (4.538)العبارات أهمية بقيمة    هي أكثرُ   (المهنة أداء نطاق في س تخدمتُ 
هي أقل العبارات    (التَّدريس بأس اليب متعلقةً  تكون قد أو التَّدريس هيئة عض و بس مات   أو صبالتخص ُّ  المهنية الكفاءةُ  تتعلق)
جميع العبارات جاءت في    أنَّ تبينَّ   الكفاءة المهنيةعند دراس   ة عبارات  و جدًا،  وبدرجة موافقة مرتفعة  (    4.346)همية بقيمة  أ

أعض    اء    مهارات    في تنمية    الكفاءة المهنيةبرامج  ور  دوجود مس    توى مرتفع جدًا من  ح  مما يوض    ّ  جدًا،  الموافقة المرتفع    ىمس    تو 
ط  المتوس     ّ    حيث بلغت قيمةُ   بحثنظر أفراد عينة ال  من وجهة    لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي  ؛هيئة التَّدريس بجامعة الباحة

ؤال الفرعي الثَّاني للبحث    (0.613)بانحراف معياري    (4.474 (الحس  ابي ، وتتوافق هذه النتيجة مع وهو ما يجيب عن الس  ُّ
جوهرية في   إلى تغييراتٍ   تم أدَّ الاتص   ال وتنوع مص   ادر التعلُّ   في تقنيات    مَ ( التي ترى أن التقدُّ 2022،  رجب  نتائج دراس   ة )

عليمية من حيث وس  ائل نقل المعرفة والأدوار من الأدوار التقليدية التي تنظر إلى الأس  تاذ الجامعي على أنه  مُتطلَّبات البيئة التَّ 
ف مع ثورة التَّحوُّل الرَّقمي من  الجامعي للتكيُّ   دليل لطلابه، حيث اض         طر الأس         تاذُ الر و مجرد ناقل للمعرفة إلى أدوار الميس         ّ  

ن خلال برامج التَّطوير المه  لًا للقي ام ب ذل ك ممؤهَّ  يج ب أن يكون الأس              ت اذُ و خلال أدواره، ومن أج ل أداء ه ذه الأدوار،  
مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي يجب على   المناس           بة لهذا الدور لمس           اعدته على الوفاء بكل هذه الأدوار والمس           ؤوليات، ولمواكبة  

 .الجامعات تطوير برامجهم وتوجيهها  المسؤولين عن التَّطوير المه  لأساتذة  
برررررامج تعزيررررز المسرررراندة المهنيررررة في  درجررررةُ إسررررهاممررررا : علررررى ويررررنصُّ  الثَّالررررثفرعرررري ؤال العررررن السررررُّ  الإجابررررةُ 

 الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي؟ مهارات أعضاء هيئة التَّدريس بجامعةِ  تنميةِ 
تنمية قدرات أعض           اء هيئة التَّدريس من   ىعل  هاأهمية تطوير برامج التَّنمية )تعزيز المس           اندة المهنية( وأثر   قياسُ   ويتمُّ 
لقياس    امة في قائمة الاس  تقص  اء خص  يص  ً الوص  في لآراء المس  تقص  ين في مجموعة العبارات المص  مَّ   الإحص  ائيحليل  خلال التَّ 
، ويمكنهذا  يوض     ح الإحص     اءَ الوص    في    ( الذي8)   كما بجدولحص     ائي الوص     في لهذا المتغير  لإحليل انتائج التَّ   بيانُ   المتغيرّ 

 لتعزيز المساندة المهنية.
  8 جدول
 تعزيز المساندة المهنية لالوصفي  الإحصاء

مستوى  
 الموافقة

الانحراف   الترتيب 
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي

 العبارات 

 برامج انشاء خلال من التَّدريس هيئة أعضاء دعم على المهنية المساندة تعمل  - 1 4.385 0.586 2 مرتفع جدًا 

 بالجامعات التَّدريس هيئة لأعضاء المه  التَّطوير
 أعضاء احتياجات معالجة لضرورة المه  التَّطوير برامج مطوري انتباه لفت يجب  - 2 4.628 0.537 1 مرتفع جدًا 

 والتَّطويرية  التَّدريبية التَّدريس هيئة
 التَّدريبية الدورات حضور مثل التَّدريس هيئة لأعضاء ودعم خدمات الجامعة تقدم  - 3 4.090 0.871 4 مرتفع

 جديدة  مهارات  تعلم أو العمل ورش إلى الذهاب أو
 الجامعي الأستاذ لتطوير شاملًا  امنهجً  تمثل  الأنشطة من مجموعة الجامعة تقدم  - 4 3.936 1.011 5 مرتفع

 أ. محترفً  اممارسً بوصفه  

 على العمل ثم والتعلم للتفكير  الجامعي الاستاذ يدعم نشاط أي تصنيف يمكن  - 5 4.359 0.664 3 مرتفع جدًا 

 . الجامعة  لأستاذ  مه  تطوير أنه على ممارساته تحسين
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ط الحس    ابي الأكبر( من وجهة نظر  من حيث درجة الأهمية النس    بية )قيمة المتوس    ّ    المس    اندة المهنيةعبارات    ترتيبُ   تمَّ 
 هيئة أعض      اء احتياجات معالجة لض      رورة المه  التَّطوير برامج مطوري انتباه لفت يجب)  عبارةَ تبين أن  حيث   بحثعينة ال

ك ان ت العب ارة    ج دًا، في حينوب درج ة موافق ة مرتفع ة    (4.628)العب ارات أهمي ة بقيم ة    هي أكثرُ   (والتَّطويري ة  الت َّدريبي ة الت َّدريس
همية  أهي أقل العبارات    (امحترفً  اممارس ً بوص فه   الجامعي الأس تاذ لتطوير ش املًا  امنهجً  لتمثّ   الأنش طة من مجموعةً  الجامعة تقدم)

  ىجاءت في مس      تو   ثلاث عبارات أن  تبينَّ   المس      اندة المهنيةعند دراس      ة عبارات  و   ، وبدرجة موافقة مرتفعة(  3.936)  بقيمة
برامج    وجود مس          توى مرتفع جدًا من دورح  مما يوض          ّ  جدًا وأن عبارتين جاءتا في مس          توى الموافقة المرتفع؛  الموافقة المرتفع  
من وجهة نظر أفراد    في تنمية مهارات أعض    اء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي  المس    اندة المهنية

وهو ما يجيب عن الس ؤال الفرعي    (0.734)بانحراف معياري    (4.279 (ط الحس ابيالمتوس ّ    حيث بلغت قيمةُ   بحث،عينة ال
المهنية من العمليات   المساندةَ   ( التي ترى أنَّ 2022،  دوسريمع نتائج دراسة )ال  ا البحثهذ  ، وتتوافق نتائجُ الثَّالث للبحث
في الوص     ول لأهداف عملية التَّنمية المهنية للأس     تاذ  الة  فعَّ   كما تش     ارك بص     ورةٍ س     تاذ،  معززة وكذلك محفزة للأ  التي تهي  بيئةً 
 الجامعي.

مهارات   مو المهني في تنميةِ برامج تعزيز النُّ   درجةُ إسررررررررهامما    :على  وينصُّ   لفرعي الرابعؤال اعن السررررررررُّ   الإجابةُ 
 أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي؟

تنمية أعض     اء هيئة التَّدريس من خلال التَّحوُّل الرَّقمي   ىالنمو المه ( عل  )تعزيزقياس أثر برامج التَّطوير المه    ويتمُّ 
لقياس هذا   امة في قائمة الاس   تقص   اء خص   يص   ً الوص   في لآراء المس   تقص   ين في مجموعة العبارات المص   مَّ   الإحص   ائيوبالتحليل  
الذي يوض  ح الإحص  اءَ الوص  في لتعزيز    (9)  حص  ائي الوص  في لهذا الفرض كما بجدوللإنتائج التحليل ا  ، ويمكن بيانُ المتغيرّ  

 النُّمو المه .
    9 جدول
 حصاء الوصفي لتعزيز النمو المه  الإ

مستوى  
 الموافقة

 الترتيب 
الانحراف  
 المعياري 

المتوسط  
 الحسابي

 العبارات 

 تيارهاخ خلال من الجامعي الاستاذ به يقوم حيث الذا  بالطابع المه  النمو يتسم  - 1 4.218 0.767 5 مرتفع جدًا 

 . والتَّطوير  النمو وأساليب لأدوات الشخصي

 هيئة  أعضاء للسادة والمعرفية لوكيةالسُّ  المهارات  تطوير على المه  النمو يساعد  - 2 4.474 0.552 4 مرتفع جدًا 

 . التَّدريس

 الحافز وتعزز المه  تطورهم في الجامعي ستاذلأ ا تزود التي المه  التَّطوير أنشطة تعزيز  - 3 4.487 0.575 3 مرتفع جدًا 

 . الوظيفي الرضا تحقق ثم ومن لهم الداخلي
 . النتائج  وتحسين الجامعة بسمعة بالارتقاء الجامعة في المه  التَّطوير مستوى رفع يؤدي  - 4 4.641 0.509 1 مرتفع جدًا 

 عليميةالتَّ  الأفكار نمو تسهيل في هاالرَّقمي وتحقيق العصر مُتطلَّبات مواكبة تساعد  - 5 4.603 0.573 2 جدًا مرتفع  

 . لكترونيلإ ا موالتعلُّ  عدبُ  عن موالتعلُّ  الحياة مدى مالتعلُّ  مثل المبتكرة
ط الحسابي الأكبر( من وجهة نظر  سبية )قيمة المتوسّ  من حيث درجة الأهمية النّ    تعزيز النُّمو المه  عبارات    ترتيبُ   تمَّ 
هي    (تائج النَّ  وتحسينة  الجامع  بسمعة بالارتقاء الجامعة في  المه  التَّطوير مستوى رفع يؤديعبارة )    أنَّ تبينَّ حيث    بحث عينة ال 
 الذا  بالطابع المه  النمو يتسم) كانت العبارةُ   جدًا، في حينوبدرجة موافقة مرتفعة    (4.641) العبارات أهمية بقيمة   أكثرُ 

همية بقيمة  أهي أقل العبارات    وأساليب التَّطوير( موالنُّ  لأدوات خصيالشَّ  اختياره خلال من الجامعي ستاذُ لأا به يقوم حيث
  ى جاءت في مستو   جميعَ العبارات    أنَّ تبينَّ   تعزيز النُّمو المه  عند دراسة عبارات  و جدًا،  وبدرجة موافقة مرتفعة    ( 4.218)
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مهارات أعضاء هيئة    في تنمية    تعزيز النُّمو المه  برامج  ور  دوجود مستوى مرتفع جدًا من  ح  مما يوضّ  جدًا،  الموافقة المرتفع  
 (ط الحسابيالمتوسّ    حيث بلغت قيمةُ   بحثال  نة  نظر أفراد عيَّ   من وجهة    مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقمي  التَّدريس بجامعة الباحة لمواكبة  

للبحث    (0.589)بانحراف معياري  (4.485 الرَّابع  الفرعي  ، وهو ما يتوافق مع نتائج دراسة  وهو ما يجيب عن السُّؤال 
  ، في مجال عمله تتنوع  أن    ، يجبكيز على المهام الجديدة والمتطورة للأستاذ الجامعي الترَّ   إلى أنَّ   خلصتالتي  (  2022،  رجب)

 ا. مو المه  اللازم للقيام بذلك أيضً ويجب أن يحصل على النُّ 
برررررامج التَّنميررررة المهنيررررة لأعضرررراء هيئررررة  تلررررفُ تخهررررل  :علررررى ويررررنصُّ  فرعرررري الخررررامسؤال العررررن السررررُّ  الإجابررررةُ 

دريس بجامعرررررةِ  م لمواكبرررررة مُتطلَّبرررررات التَّحررررروُّل الرَّقمررررري باخرررررتلاف )الدرجرررررة العلميرررررة، مهررررراراتهِّ  الباحرررررة في تنميرررررةِ  الترررررَّ
 ؟عدد سنوات الخبرة(و ى الوظيفي، المسمَّ و الجنس، و 

لمتغير   ىعزَ لى الفروق التي تُ إف  اختبار مان ويت  للتعرُّ   اس           تخدامُ   تمَّ   بحثلل  فرعي الخامسؤال الل جابة عن الس           ُّ 
ى الوظيفي وعدد س  نوات  والمس  مَّ والجنس  رجة العلمية  ات الدَّ لمتغيرّ    ىعز لى الفروق التي تُ إف  س  كال وللتعرُّ رو الجنس واختبار ك

 .الخبرة
  10 جدول

 لمتغير الجنس ى الفروق التي تعز 

 الدِّلالة متوسط الرتب العدد  فئات العينة  المتغير
 0.523 36.81 21 ذكر الجنس 

 40.49 57 أنثى
  78 الإجمالي

  ( تبينَّ عدمُ وجود فروق ذات دلالةٍ إحص         ائية في اراء أفراد عينة البحث حول درجة  إس         هام10يوض         ح جدول )
تعُزَى لمتغير   مه اراتهم لمواكب ة مُتطلَّب ات التَّحوُّل الرَّقمي  برامج التَّنمي ة المهني ة لأعض              اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة في تنمي ة  

 .(0.05الجنس عند مستوى معنوية ) 
  11 جدول

 الخبرة ى الوظيفي وعدد سنوات الدرجة العلمية والمسمَّ ات لمتغير  ىالفروق التي تعزَ 

2قيمة كا متوسط الرتب العدد  فئات العينة  المتغير  D.F الدِّلالة 
 0.259 4 5.278 28.67 3 معيد الدرجة العلمية 

 32.95 11 محاضر
 38.27 46 مساعد  استاذ
 45.65 13 مشارك  استاذ
 55.70 5 أستاذ

ى الوظيفيالمسمَّ   0.904 2 0.203 39.37 70 هيئة تدريس  عضو 
 42.58 6 قسم  رئيس
 34.75 2 كلية وكيل

 0.631 3 1.726 36.17 6 سنوات  5 من أقل عدد سنوات الخبرة
 39.91 23 سنوات  10 ل 5 من
 34.83 20 سنة 15 ل 10 من
 43.09 29 سنة 15 من أكثر
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برامج ( عدمُ وجود فروق ذات دلالة إحص       ائية في أراء افراد عينة البحث حول درجة إس       هام  11يوض       ح جدول )
تعُزَى لمتغيرّ  الدَّرجة     م لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقميمهاراته    الباحة في تنمية    التَّنمية المهنية لأعض              اء هيئة التَّدريس بجامعة  

،( وتبين عدمُ وجود  فروقٍ ذات دلالةٍ إحص    ائية في أراء أفراد عينة البحث حول درجة    0.05العلمية عند مس    توى معنوية )
تعُزَى    م لمواكبة مُتطلَّبات التَّحوُّل الرَّقميمهاراته    الباحة في تنمية    برامج التَّنمية المهنية لأعض        اء هيئة التَّدريس بجامعة    إس        هام

( ، وتبينَّ عدمُ وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحص         ائية في أراء أفراد عينة  0.05مس         توى معنوية )   دلمتغير المس         مَّى الوظيفي عن
مهاراتهم لمواكبة مُتطلَّبات    الباحة في تنمية    برامج التَّنمية المهنية لأعض           اء هيئة التَّدريس بجامعة    البحث حول درجة إس           هام

،( ويتبينَّ مما س    بق عدمُ اختلاف درجة إس    هام  0.05تعُزَى لمتغيرّ  عدد س    نوات الخبرة عند مس    توى معنوية )  ل الرَّقميالتَّحوُّ 
مُتطلَّب ات التَّحوُّل الرَّقمي باختلاف   م لمواكب ة  مه اراته   برامج التَّنمي ة المهني ة لأعض               اء هيئ ة الت َّدريس بج امع ة الب اح ة في تنمي ة  

 وهو ما يجيب عن السُّؤال الفرعي الخامس للبحث . عدد سنوات الخبرة(و ى الوظيفي، المسمَّ و الجنس، و رجة العلمية، )الدَّ 
 مناقشةُ نتائج البحث:

 من النَّتائج التي خلص لها البحثُ ما يلي:
 المه  لهم.أن التَّنميةَ المهنية لأعضاء هيئة التَّدريس بأنماطها المتعدّ دة تعدُّ من أهم أساليب التَّطوير  -1

 أهمية تب  أساليب التَّنمية والتَّطوير المه  وتفعيلها بوصفها آليةً من آليات الارتقاء بجودة التَّطوير المه . -2

 تعدُّ التَّنميةَ المهنية والتَّطوير المه  أحد المهام الرئيسية لعضو هيئة التَّدريس.  -3

 توصياتُ البحث:
عقد الدورات والبرامج التَّدريبية لأعض   اء هيئة التَّدريس من أجل تطويرهم المه  للقيام بأدوارهم الجديدة في ظل التَّحوُّل   -1

(، واستراتيجيات التَّحوُّل الرَّقمي، وأساسيات البيانات وقواعدها،  MITالرَّقمي مثل دورة التَّحوُّل الرَّقمي )التعليم المه   
 والحوسبة السحابية.

الاس        تفادة من أعض        اء هيئة التَّدريس في خدمة  المجتمع لمواجهة  التَّحوُّلات العص        رية المس        تمرة من خلال التوعية بهذه  -2
 التَّحوُّلات المختلفة وبيان الإيجابيات منها والتَّحذير من آسرها السَّلبية.

ع في قواعد البيانات والمعلومات عن التَّنمية المهنية لأعض       اء هيئة التَّدريس ويمكن ذلك من خلال المكتبة الرَّقمية   -3 التوس       ُّ
ة مهار  التابعة لجامعة الباحة التي من خلال أيقونة مهارات أعض   اء هيئة التَّدريس يكون   عودية أو من خلال منص   َّ الس   ُّ

  شهادة الحضور لمختلف الدورات وورش العمل المنعقدة في الجامعة.الإعلانُ والتَّسجيلُ واستلامُ 

ص      ياغة اس      تراتيجية فعَّالة للتحوُّل الرَّقمي مثل اس      تراتيجية التعليم التطبيقي الافتراض      ي أو التفاعلي والتعاوني أو التعليم   -4
تطلَّبات والموارد التقنية اللازمة لذلك.

ُ
 المتنقل وتّهيز الكليات بكل الم
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 ة بعض المفاهيم البلاغيَّ   في تنميةِ  ( Models Driver)  استخدام نموذج درايفر  ةُ فاعليَّ 
         الثَّانوية  المرحلةِ   لغوي لدى طالباتِ الُّ   وأبعاد الحسِّ 

 عواد السناني  بخيتة
 بجامعة طيبة  كلية التربية –  التدريس  المناهج وطرقبقسم   أستاذ مساعد

ة  تنمية بعض المفاهيم البلاغيَّ   ( فيModels  Driverدرايفر )ة استخدام نموذج  ق من فاعليَّ إلى التحقُّ   البحثُ هدف  المسُتخلَص:  
د على  شبه التجريبي، المعتم    المنهجَ   الباحثةُ   استخدمت    البحث؛ولتحقيق هدف    ،الثَّانوية  المرحلة    لغوي لدى طالبات  الُّ   وأبعاد الحسّ  

المجموعتين   والضابطة؛ كما حدَّ   : تصميم  وقائمببعض    قائمةً   الباحثةُ   دت  التجريبية  البلاغيَّة،  الُّلغوي ةً المفاهيم  الحسّ   بة  المناس     بأبعاد 
مت  ، كما صمَّ لأبعاد الحسّ  الُّلغوي، واختبار  للمفاهيم البلاغيَّةفي ضوئها بناء اختبار تحصيلي    ، وتمَّ لطالبات الصَّف الثَّاني الثَّانوي

نة  تمَّ تطبيقهما على عيّ    ؛ اموثباته  البحثق أدا   د  من ص    الباحثةُ   قت  عد أن تحقَّ ؛ وبَ ودليل الطالبة  ،مة  هما: دليل المعلّ  تين  مادتين بحثيَّ 
عند مستوى    ، ةإحصائيَّ   دلالةٍ   ذي   قٍ وجود فر   البحثُ إلىل  توصَّ   ؛ اعد معالجة البيانات إحصائي  . وبَ طالبةً (  60ن )نة م  المكوَّ   البحث
، وأبعاد  ةعدي لاختبار المفاهيم البلاغيَّ في الاختبار البَ   والضابطة،التجريبية    تين  طي درجات المجموعبين متوسّ  ،  (0.05)أقل من    دلالة

عددًا من  البحثُ  م  ؛ كما قدَّ نموذج درايفرن باستخدام  درس    اللا   ، جريبيةوذلك لصا  طالبات المجموعة التَّ   ، ةالكليَّ   الحسّ  الُّلغوي
 ل إليها.  التوصُّ  نتائج التي تمَّ الالتوصيات والمقترحات في ضوء 

 . اللغوي الحس -البلاغية المفاهيم  -درايفرنموذج  الكلمات المفتاحية:
The Effectiveness of the Generative Learning Model to Develop Audio Comprehension 

Skills and Language Thinking Skills among Primary School Students 

Bakatah Awad Al-Sinani 
Assistant Professor, Department of Curriculum and Teaching Methods 

Faculty of Education, Taibah University 

Abstract: The research aimed to verify the effectiveness of using the Driver Models in 

developing some rhetorical concepts and dimensions of linguistic sense among female secondary 

school students. To achieve the aim of the research, the researcher used the quasi-experimental 

method, based on the design of the experimental and control groups. The researcher also identified 

a list of some rhetorical concepts and a list of the dimensions of the linguistic sense appropriate 

for female students in the second year of secondary school. In light of this, an achievement test 

for the rhetorical concepts and a test for the dimensions of the linguistic sense were constructed. 

She also designed two research materials: the teacher’s guide and the student’s guide. After the 

researcher verified the validity and reliability of the two research tools, they were applied to the 

research sample consisting of (60) female students. After processing the data statistically, the 

research found that there was a statistically significant difference at a significance level of less 

than (0.05) between the average scores of the experimental and control group in the post-test to 

test the rhetorical concepts and dimensions of the overall linguistic sense, in favor of the female 

students of the experimental group who studied using the Driver model. The research also 

presented a number of recommendations and proposals in light of the results  of the reached. 
Keywords: Driver's model - rhetorical concepts - linguistic sense. 
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 :مةالمقدِّ 

، وأداة التواص               ل والتعبير لأفراد المجتمع عن أفك ارهم مجتمعٍ  اللغ ة العربي ة وع اء الثق اف ة، ومرآة الحض               ارة لأيّ    ع دُّ تُ 
لقدرتها على   ؛غات العالم مكانةً در لُ س   اعًا، فأص   بحت بذلك من أق   واتّ  دس   يةً وشمولًا الكريم قُ   ومش   اعرهم، وقد منحها القرآنُ 
 .(2021ة )أبو سكينة، ر أو نظريَّ ك  التحديد الداعم لأي معب أو ف  

من أش    رف العلوم عند العرب المس    لمين، باعتبارها علمًا   عدُّ ( تُ 2019ت عبير )لبلاغة العربية وعلومها كما أش    ار وا
عته التي تعكس  ن  روح الأدب نفس  ه، وص  َ   عدُّ إعجازه وبلاغته وفص  احته، بل تُ   وتفس  ير  ،م لغة القرآن الكريمس  هم في فه   يُ غويا  لُ 

كونها    ؛( على أهمية تعليم المفاهيم2006)  زيتونو   (2021) ن حس              ين م  ويؤكد كل    ة العربية منذ العص              ور الأولى.العبقريَّ 
بما يتفق مع مراحل    ،مبة للمتعلّ  مع التأكيد على تقديم المفاهيم المناس       ،لتطوير المناهج الدراس   ية  مهم امفتاح العلوم، وأس   لوبًا  

 لديه. العقليّ   النموّ  

مؤتمر    :ومنها  ،المؤتمرات في مجال تعليم اللغة العربيةالبحوث الس       ابقة، و   وتوص       يات  ،الحديثة  اهاتُ دت الاتّّ  وقد أكَّ 
( على أهمية تعليم  2021(، وعبد الباري  )2022(، ودراس    ة أحمد )2018)  البلاغة بين الأص    ول التراثيَّة والرؤى الحديثة

ي  أن يراعي ظروف المتلقّ   دَّ ب ُ   ل لاال في المواقف الاجتم اعي ة المختلف ة، ف المرس                كونه ا أداة للاتص              ال الفع َّ   ؛المف اهيم البلاغي ة
ة في تحليل  البلاغيَّ   المفاهيمُ   تؤدّ يهة، إض      افة إلى الدور الذي  حتى يكون أداء الرس      الة أكثر فاعليَّ   ته، وش      خص      يَّ   هوخص      ائص      

 نظرةً   إليةمين النظر  من المتعلّ    يتطلَّبالأمر الذي    ؛س     اليب البلاغية، ومحاكاة الأاقً وتذوُّ   ،اوتفس     يرً   ،احً ة ش     ر  النص     وص الأدبيَّ 
  اوغاياته   ص      وص القرآنيةالبلاغية في فهم مقاص      د النُّ   المفاهيمُ   تؤدّ يه. إض      افة للدور الذي  الجوانب كافَّةمن    متكاملةً   ش      املةً 

بة  لغوية والبلاغية المناس     ليمة للتراكيب والأس   اليب الُّ من الص   ياغة الس   َّ   مفيه؛ من خلال تمكين المتعلّ  عجاز  الإوإدراك جوانب  
  .(2021، القضاة) نه العبارات من معانٍ بما تتضمَّ  ،لمقتضى الحال

تنمية    في س    همُ ة لطلاب المرحلة الثَّانوية يُ ( أن تعليم المفاهيم البلاغيَّ 2021)عبد القادر  (، و 2022)  ح أحمدوض    ّ  يو 
  لقائمة على التخيُّ ال  ،لخإ  ....وكنايةٍ   ،واس   تعارةٍ   ،ة من تش   بيهٍ ر بالأس   اليب البيانيَّ من خلال التبحُّ   ،مالخيال الأدبي لدى المتعلّ  

دة يمكن  متع دّ  ون بخبرات يمرُّ  ؛ ف  نهمتعليم المف اهيم البلاغي ة ت اح لهم فرص               ةُ المتعلمين، فعن دم ا تُ   ىتنظيم الخبرات العقلي ة ل دو 
تنمية الثروة اللغوية لدى  ، و وتحليلًا   ،وتفس   يراً  ،وموازنهً   ،ش   رحًاي له  والتص   دّ    ،دبيالأ  تمكين المتعلم من تحليل النصّ  ، و هاتنظيمُ 

م مس      اعدة المتعلم في فه  ، و ةنات البديعيَّ والمحس      ّ    ،ةوالص      ور البلاغيّ    ،سً وكتابةً، من خلال إمدادهم بالأس      اليبالمتعلمين تحدُّ 
 خر بها القرآن الكريم والحديث الشريف.التي يز   ،الأساليب البلاغية

اللغة العربية اس      تخدامًا س      ليمًا، من خلال    خداماس      توبذلك ترى الباحثةُ: أن تعليم المفاهيم البلاغيُّة يسُ      هم في  
، من  لمعاني والخيال الأدبيل هم، وترس            يخ فهمى المتعلمينكة الذوق لدلَ تربية مَ ، و ةم الجماليَّ يَ إدراك الأس            رار البلاغية والق  

 لديهم.ة تطوير المواهب الأدبيَّ خلال 

ا  ،الباحثين والدارس   ين تنميةً   البلاغية اهتمامَ   وقد نالت المفاهيمُ  ( والتي  2022دراس   ة أحمد )  وتقويماً، ومنها:  ،وقياس   ً
ن ة من الط الب ات  ة ل دى عيّ  س              كم ان وك ارين لتنمي ة المف اهيم البلاغي َّ   ي  بن اء برنامج ق ائم على ال دمج بين نموذجَ اس              ته دف ت 

ة لتنمية  بناء برنامج قائم على البلاغة القرائيَّ اس        تهدفت  ( التي  2021دراس        ة عبد الباري ). و المعلمات بقس        م اللغة العربية
  عبد القادر  دراس        ةُ اس        تهدفت  كما   نة من الطلاب المعلمين بش        عبة اللغة العربية.الجمالي لدى عيّ   المفاهيم البلاغية والحسّ  

نة من  قتحم البنائية لدى عيّ  اة  س              تراتيجيَّ امن خلال  تص              ويب المفاهيم البلاغية وتنمية مهارات العمل الجامعي    (2021)
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ف الأول. ة في داس       يَّ الأبعاد الس       ُّ   ةس       تراتيجيَّ ا  ةد من فاعليَّ ( التأكُّ 2019)   عبد  كما اس       تهدفت دراس       ةُ   طالبات الص       َّ
( التي اس  تهدفت  2019)  يودراس  ة عل  رات البديلة للمفاهيم البلاغية لدى عينة من طلاب المرحلة الثَّانوية.تص  ويب التص  وُّ 

 ة لدى عينة من طلاب المرحلة الثَّانوية.م البنائي لتنمية المفاهيم البلاغية والكتابة الإبداعيَّ بناء برنامج قائم على التعلُّ 

من   ،لهايمكن للفرد امتلاكها وص ق    عقليٍّ   ونش اطٍ   كةٍ لَ مَ بمثابة  (  2022)  لغوي كما أوض ح عبد القادرالُّ  الحسُّ يعُدُّ  و 
والتفاعل مع   ، ودراس  ته العميقة لها، وممارس  ة الأس  اليب اللغوية الفص  يحة  ،تهااومهار   ،وقواعدها  ،خلال ممارس  ته وإدراكه للغة

عليم المختلف ة  مين في مختلف مراح ل التَّ اللغوي ل دى المتعلّ   تنمي ة الحسّ    وتكمن أهمي ةُ   وتحليله ا.  ،قه اوت ذوُّ   ،ةص              وص الأدبي َّ النُّ 
لامة  تحقيق الس    َّ و اللغوي،    ة النصّ  ص    حَّ كم على  ( في القدرة على الحُ 2021المطلب )عبد  (، و 2022)  ت الحاجكما أش    ار 

سً المحافظة على سلامة اللغة العربية تحدُّ و استعمال المفردات والتراكيب اللغوية في السياق اللغوي الصحيح،  و والتنمية اللغوية،  
القدرة على الإيجاز و القدرة على توظيف الأس   اليب والتراكيب اللغوية،  و ياق اللغوي،  إدراك نواحي القص   ور في الس   ّ  و وكتابةً،  

 إدراك مهارات اللغة الوظيفية. و ل وجهات النظر المتباينة، تقبُّ و والاستدلال والتلخيص، 

الوعي  و الإحس            اس باللغة،    :تش            تمل  ،ة عناص            ردَّ لغوي يتكون من ع  الُّ   ترى الباحثة أن الحسَّ   ،على ذلك  وبناءً 
تمكين المتعلم من الأداء اللغوي    في  الٍ فعَّ   س هم بش كلٍ ، بما يُ الفهم والتفس يرو المش كلات،    القدرة على حلّ  و دراك الذه ،  والإ

ن  منتعُدُّ  اللغوي   ( أن مهارات الحسّ  2022)  ةوقد أش ار ش حات  الس ليم. م  ها في مناهج اللغة  المهارات التي ينبغي تض مينُ   ض  
ا بالمراح   ل التعليمي   ة المختلف   ة، و تعلُّ ،العربي   ة   ا وتعليم   ً والبرامج    البحوثمن خلال    ،من الاهتم   ام  بمزي   دٍ   ظَىأن تحينبغي  م   ً
 عليم العام.ق الأكبر في تنمية هذه المهارات لدى طلابهم بمختلف مراحل التَّ ب  ة، وأن يكون للمعلمين السَّ التدريبيَّ 

تنميةً    ،لغوي بالبحث والدراس           ةالُّ   والدراس           ات العربية والأجنبية الحسَّ   البحوثمن   تناولت عديد    ،ونتيجة لذلك
وقد ،  (2021)  محمود، و (2021المطلب )عبد  و   ،(2022)  الحاج، و (2021)  أبو سكينة  كلٍّ م ن/  دراسة  :ومنها  ،وتقويماً 

 لغوي لدى المتعلمين بمراحل التعليم المختلفة.الُّ  تنمية الحسّ  لعمل على راسات باهذه الدّ   أوصت جميعُ 

في   م بمراحل التعليم المختلفة، وخاص             ةً لغوي لدى المتعلّ  الُّ  أهمية تنمية مهارات الحسّ  وبناءً على ذلك، تؤكّ د الباحثةُ  
نوات على الاس   تخدام الس   ليم للغة    إيجابيٍّ   فامتلاك المتعلم لهذه المهارات س   ينعكس بش   كلٍ   ،الأولى من المرحلة الابتدائية  الس   َّ
ب، كما للس   ياق اللغوي المناس       ين  من خلال اس   تخدام اللفظ والتركيب الملائمَ   ،ق مواطن الجمالسً وكتابةً، وتذوُّ تحدُّ   ،العربية

اللبنة الأس       اس       ية للبناء المعرفي الس       ليم للمتعلم؛ لذا كان لزامًا البحث عن أس       اليب ونماذج ومداخل    عدُّ أن تعليم المفاهيم يُ 
لغوي لدى طالبات المرحلة الثَّانوية  الُّ  س  هم في بناء المفاهيم البلاغية وأبعاد الحسّ  تُ بحيث    ،ة بعيدة عن الحفظ والتلقينتدريس  يَّ 
 سليمة في أذهانهن. بصورةٍ 

مرونت  ه  من حي  ث    Keter(  2015(، وكيتر )2021)  المطيري  نم  ا أش                ار إلي  ه ك  ل   م    ،ز نموذج درايفرا يميّ  ومم  َّ 
م  والتعلُّ   ،والمناقش         ة  ،الحوار  وتتمثَّل في  ،المختلفة  هات في مراحلس         تراتيجيَّ اة دَّ من خلال قيامه على ع    ،وتس         لس         ل خطواته

مع إعطائه الفرص ة    ،عن المعرفة  احثً كونه با  ؛ة لهوتحقيق الجودة النوعيَّ   ،مة المتعلّ  وإيجابيَّ   ،س هم في تنمية التفكيركما يُ   ،التعاوني
 ة. في المواقف التعلمية الصَّفيَّ  (.... إلخالتصنيف و  ،التفسيرو  ،الملاحظة :كي يمارس عمليات

العربي ة والأجنبي ة نموذج درايفر في تنمي ة المف اهيم على اختلافه ا ل دى المتعلمين  راس               اتُ وال دّ   وق د تن اول ت الأبح اثُ 
عند تخطيط المناهج الدراسية وتطويرها كنموذج    ،في التدريس  ة نماذج حديث( التي أوصت بتب ّ  2023)  شحاتهومنها دراسة  

ف( بأهمية توظيف نموذج درايفر في المواقف التدريس       يَّ 2021)  المطيري  كما أوص       ت دراس       ةُ   درايفر.   الدراس       ي؛  ة في الص       َّ
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التي أوص      ت جميعها   Keter(  2015)  وكيتر  ،(2020)ة عمر وش      ناعة  ودراس        مين.للمتعلّ    الذه ّ    لأهميته في تحقيق النموّ  
 لتنمية المفاهيم لدى الطلاب. ؛مثل نموذج درايفر ،ة حديثه نماذج تدريسيَّ بضرورة تب ّ  

في ض    وء خبراته   ،التي تعتمد على المتعلم في بناء المعرفة  ، ةنموذج درايفر من النماذج المنبثقة من الفلس    فة البنائيَّ   عدُّ ويُ 
آخرون  دراس    ة عمر و   :ومنها  ،س    ات العربية والأجنبية باس    تخدامه لتنمية المفاهيم المختلفةاالدر   بعضالس    ابقة، وقد أش    ارت  

على خمس    يقومالتي أش        ارت إلى أن هذا النموذج    Salder and Sonnert (  2016)  وس        الدر وس        ونرت  ،(2020)
 : وهي كما يأ ،(Driver) وضعها العالم درايفر ،خطواتٍ 

ض الأنش              ط  ة والنم  اذج عن محتوى ال  درس  من خلال عر    لاب،قوم المعلم بتوجي  ه وتهيئ  ة أذه  ان الطيالتوجي  ه:   -1
 توجيه الأفكار نحوه. لن أج  م   ،الجديد

  ون عاونيت،  طلابٍ (  5-3ن ما بين )تتكوَّ   ،ة لمجموعات تعاونيَّ  تعلّ مينالم مُ يتقس  هذه المرحلة يتمُّ في إظهار الفكرة: و  -2
هذه الخطوة  في ، ودور المعلم  مبهدف إظهار الأفكار الموجودة لديه  ،البعض بالإجابة عن الأسئلة  ممع بعضه
ل تفسير الظواهر  ن أج  م    فرصةً بَ الطال ي المعلمُ ط  يعُتشخيص نواحي القوة والضعف في المفاهيم، وقد في د يتحدَّ 

وصولًا لتصحيح المفاهيم    ،الب والطَ  مفاعل بين المعلّ  عاون والتَّ سهم في زيادة التَّ وكل ذلك يُ  ، أو إجراء التجارب
 .  الحطأ

  عن طريقص  ياغة ص  حيحة،  بعض  هم البعض  بإعادة ص  ياغة الأفكار مع    لابإظهار الأفكار: من خلال قيام الط -3
 .هوتوجيه شراف المعلمإتحت  ،في الخطوة الثَّانية مضت عليهر  تطبيق المعلومات التي عُ 

  بَ ي إلى تثبيت المعلومات وإعادة بنائها في الب  ا يؤدّ  ممَّ  :ل إليها على مواقف جديدةالتوص           ُّ   تطبيق الأفكار التي تمَّ  -4
 قًا.مسب َّ  ها المعلمدُّ ع  يُ من خلال أنشطة  لاب،المعرفية للط

من خلال   ، مهتعلُّ  لما تمَّ  لابالذي يعكس مدى استيعاب الط  ، ال في تحسين التعلمفعَّ  سهم بشكلٍ تُ و  : المراجعة -5
لزيادة الاحتفاظ بالمادة  ي ا يؤدّ  مها، ممَّ ح مجموعة من الأسئلة الخاصة بالمفاهيم التي سبق تعلُّ قيام المعلم بطر  

 . م بنتائج الأداء لديهلاب وزيادة الثقة لدى الط  ، التعليمية
لغوي لط  الب  ات المرحل ة  الُّ   ة وأبع  اد الحسّ  لتعليم المف  اهيم البلاغي  َّ   ؛ك  ان  ت الح  اج  ة إلى توظيف نموذج درايفر واس              تثم  اره،  ل  ذا

 الثَّانوية.

 : الحالي من خلال ما يأ البحثوقد نبعت مشكلة 

والمف اهيم البلاغي ة    ع ام جري ت في مج ال تنمي ة المف اهيم بش              ك لٍ اس              ات التي أُ ر على نت ائج البحوث وال د  الاطّ لاع -1
  كلٍّ م ن  دراس      ة  :ة، ومنهادت انخفاض مس      توى الطلاب في المفاهيم البلاغيَّ والتي أكَّ   وتوص      ياتها،   خاص  بش      كلٍ 
والتي يمكن إرج اعه ا إلى طبيع ة المف اهيم البلاغي ة    ،(2021الب اري ) عب د  ،(2021)  رعب د الق اد  ،(2022أحم د )

ة التركيز على الجوانب  وقلَّ   ،ة في تقديم تلك المفاهيمفي المناهج الدراس        ية، إض        افة إلى التركيز على النواحي النظريَّ 
 .ةالتطبيقيَّ 

ش           حاته    كلٍّ م ن  دراس           ة  :راس           ات العربية والأجنبية ومنهامن الدّ    فقد أش           ارت عديد    ؛لغويالُّ   ا عن الحسّ  أمَّ  -2
في مه ارات    إلى وجود ض              عفٍ   ،(2014)  عب د الق ادر،  (2021)  عب د المطل ب  ،(2021عب د   )،  (2022)
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إدراك  و ض   عف الطالب في تفس   ير معاني الألفاظ،    في ع دَّة مظاهر، من أهمها:ل هذا الض   عف  تمثَّ و   ،لغويالُّ  الحسّ  
وض عف  ملائية والنحوية والص رفية والدلالية،  ض عف القدرة على اكتش اف الأخطاء اللغوية الإو ترادف الكلمات،  

 .الأفكار التَّعبير عن ةسطحيَّ و  ،على الإيجازالقدرة 
( من طالبات  ٪ 75,13أن هناك )  والتي أوضحت    ،بها الباحثة   ة التي قامت  ة الاستطلاعيَّ نتائج الدراسة الكشفيَّ  -3

 .  لديهن   لغوي الُّ  مهارات الحسّ  (  ٪ 77,7) وكذلك تدنّي   ، الصَّف الثَّاني الثَّانوي لديهن ضعف في المفاهيم البلاغية
 .لغويالُّ  الحسّ  سهم في تنمية المفاهيم البلاغية وأبعاد ة حديثة قد تُ تّريب نماذج تدريسيَّ  -4

 الحسّ   مس   توى اكتس   اب المفاهيم البلاغية وأبعاد  في ض   عف وتدنّي    البحث الحالي  مش   كلةُ لت  تمثَّ ،  وعلى ض   وء ذلك
 الحسّ  س              هم في تنمية المفاهيم البلاغية وأبعاد  لدى طالبات المرحلة الثَّانوية، والافتقار لنموذج تدريس              ي حديث يُ   لغويالُّ 
  :السؤال الرئيس الآ عنالإجابة  البحث الحالي اوليح ؛شكلةذه المي لهوللتصدّ  . لديهن لغويالُّ 

ف    لغويالُّ   الحسّ  ة اس              تخ دام نموذج درايفر في تنمي ة المف اهيم البلاغي ة وأبع اد  م ا ف اعلي َّ    الث َّانيل دى ط الب ات الص              َّ
 ية:تع من السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية الآويتفرَّ  الثَّانوي؟

 الثَّانوي؟ الثَّانيطالبات الصَّف  ( المقرَّر على3الكفايات اللغوية )المتضمَّنة في مقرَّر البلاغية  لمفاهيمُ اما  .1

 الثَّانوي؟ الثَّاني بة لطالبات الصَّفالمناس   لغويالُّ  الحسّ  مهارات أبعادُ ما  .2

 الثَّانوي؟الثَّاني استخدام نموذج درايفر في تنمية المفاهيم البلاغية لدى طالبات الصَّف  ةُ فاعليَّ ما  .3

 الثَّانوي؟الثَّاني لدى طالبات الصَّف  لغويالُّ  الحسّ  استخدام نموذج درايفر في تنمية أبعاد  ةُ فاعليَّ ما  .4

 :الآتيلت في : تمثَّ البحثفروض 

ابطة  طي درجات طالبات المجموعتين الضَّ بين متوسّ  (،  0.05)  إحصائية عند مستوى دلالة  دلالةٍ يوجد فرق  ذو  لا   .1
نه  ا الاختب  ار  ع  دي لاختب  ار المف  اهيم البلاغي  ة، وذل  ك عن  د جميع المف  اهيم التي تض              مَّ في التطبيق البَ  ، جريبي  ةوالتَّ 

ع، الجناس،  ج  ة، الكناية، التورية، الس   َّ ة، الاس   تعارة المكنيَّ )التش   بيه، التش   بيه البليغ، الاس   تعارة، الاس   تعارة التص   ريحيَّ 
 ي. والاختبار الكلَّ  ،التضاد(

طي درجات طالبات المجموعتين بين متوس            ّ  (،  0.05)إحص            ائية عند مس            توى دلالة    دلالةٍ يوجد فرق  ذو لا    .2
نها جميع الأبعاد التي تض              مَّ ، وذلك عند لغويالُّ  الحسّ  عدي لاختبار أبعاد  في التطبيق البَ   ،جريبية ابطة والتَّ الض              َّ 

  لغويالُّ  الحسّ  ، مس        توى  التركيبي-النح وي  لغويالُّ  الحسّ  بالدلالات، مس        توى    لغويالُّ   الحسّ  الاختبار )مس        توى  
 .يوالاختبار الكلّ   ،صدار الأحكام(إبالأساليب والتعبيرات، 

 : البحث أهدافُ 
 الحالي إلى:البحثُ هدف 
 .الصَّف الثَّاني الثَّانوي بالمرحلة الثَّانوية لدى طالبات لغويالُّ  الحسّ  وأبعاد  البلاغية تنمية المفاهيم .1

ف الث َّاني الث َّانوي  ط الب ات  دى ل   لغويالُّ   الحسّ  المف اهيم البلاغي ة وأبع اد    تنمي ة نموذج درايفر في  قي اس ف اعلي َّة .2 الص              َّ
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 بالمرحلة الثَّانوية.

 : البحث أهميةُ 
 :الآ في البحث  أهميةُ لت تمثَّ 
 لديهن. لغويالُّ  الحسّ   مهارات تلميذات المرحلة الثَّانوية: من خلال تنمية المفاهيم البلاغية، وأبعاد .1

: إذ تزودهن بطريقة اس              تخدام نموذج درايفر في تنمية المفاهيم البلاغية وأبعاد  اومش              رفاته  معلمات اللغة العربية .2
 لدى طالبات المرحلة الثَّانوية. لغويالُّ  الحسّ  

  مه ارات  ب ة لطلاب المرحل ة الث َّانوي ة، وأبع ادهم بق ائم ة بالمف اهيم البلاغي ة المن اس                ه ا: إذ تم دُّ و ر و المن اهج ومطوّ  ططّ  مخُ  .3
 (.لغويالُّ  الحسّ  أبعاد و  ،)اختبار المفاهيم البلاغية ، التي تشمل:، وأداة القياس اللازمة لذلكلغويالُّ  الحسّ  

  ،لغوي الُّ   الحسّ    مهارات  لتنمية المفاهيم البلاغية وأبعاد  ؛ح المجال أمام الباحثينفي فت  ا البحث  س    هم هذيُ :  ونالباحث .4
 باستخدام نموذج درايفر في المراحل التعليمية المختلفة.

 :الآتي: اقتصرت على البحثحدود 
 الحدود الموضوعية: 

ف  (، المقرَّر على  3المتض     مَّنة في كتاب الكفايات اللغوية )المفاهيم البلاغية  تناول هذ البحثُ تنميةَ   .1 طالبات الص     َّ
ه    (؛ وقد 1445الدراسي )  م، من الفصل الدراسي الأول، للعاالبديع(و المعاني،  و )البيان،    :الثَّاني الثَّانوي في علوم

لت الباحثةُ من خلال تحليل محتوى كتاب الكفايات اللغوية ) ش              بيه،  )التَّ   ، وهي:( مفاهيمٍ 10)(، إلى  3توص              َّ
 .ضاد(ع، الجناس، التَّ ج  ورية، السَّ ة، الكناية، التَّ ة، الاستعارة المكنيَّ صريحيَّ شبيه البليغ، الاستعارة، الاستعارة التَّ التَّ 

ف الثَّاني  المناس       لغويالُّ  الحسّ  مهارات  أبعاد   .1   :تش   مل   ،أربعة أبعاد رئيس   ةالثَّانوي، وهي عبارة عن  بة لطالبات الص   َّ
التركيبي، مس     توى الحس اللغوي بالأس     اليب  -ويمس     توى الحس اللغوي بالدلالات، مس     توى الحس اللغوي النح  

نةً الأبعاد الفرعية. ، مهارات إصدار الأحكامعبيراتوالتَّ   متضمّ 

 في سنوية )الثَّانوية السابعة( في محافظة ينبع البحر.البحث تطبيق  الحدود المكانية: تمَّ  .2

ف الثَّاني الثَّانوي للمرحلة الثَّانوية، والبالغ  الحالي على عيّ  البحثُ  الحدود البش           رية: اقتص           ر   .3 نة من طالبات الص           َّ
   والأخرى:( طالبةً 30وعددهن )  ،تّريبية  ، إحداهما:البات إلى مجموعتينالطَّ   تقسيمُ   تمَّ   وقد  ،( طالبةً 60)  عددهنَّ 
 من طالبات مدرسة )الثَّانوية السابعة( بمحافظة ينبع البحر. ،( طالبةً 30وعددهن ) ،ضابطة

 (.ه1446-1445)للعام الجامعي ،الحالي في أثناء الفصل الدراسي الأولالبحث تطبيق  الحدود الزمانية: تمَّ  .4

 :تي: اقتصرت على ما يأالبحث مصطلحاتُ 

  طواتٍ بخيس          ير    ،ةق عن الفلس          فة البنائيَّ نبث  ه: نموذج تدريس          ي مُ أنَّ   البحث اق هذا وف  ئي  اف نموذج درايفر إجر عرَ يُ  .1
تس   ير   ،(تهاتطبيق الأفكار ومراجعو   ص   ياغتها،إعادة  ، و إظهار الأفكار، و وجيه)التَّ   :دة، وهية وأنش   طة محدَّ تعليميَّ 
 لديها. لغويالُّ  الحسّ  وتشجيعها على تنمية  ،ةقها طالبة المرحلة الثَّانوية عند معالجة المفاهيم البلاغيّ  وف  
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- )البيان   :مو ة في علة ومعاني وتفس   يرات للمص   طلحات البلاغيّ  : ص   ور عقليَّ أنها  ائي  اد بالمفاهيم البلاغية إجر قص   َ ويُ  .2
ف الثَّاني الثَّانوي، بما يحقّ  درَّ تُ   ،البديع(  -لمعانيا ا  ئي  اقاس إجر ى الحال، ويُ ق مطابقة الكلام لمقتض     َ س لطالبات الص     َّ

 لذلك. دَّ ع  ة الذي أُ بالدرجة التي تحصل عليها الطالبة في اختبار المفاهيم البلاغيَّ 
لفاظ  بأنه: قدرة طالبات الص  َّف الثَّاني الثَّانوي على فهم دلالات الأ  البحث اا في هذئي  الغوي إجر الُّ  ف الحسُّ عرَ ويُ  .3

مال ياق اللغوي، وإدراك مواطن الجَ وية والبلاغية الواردة في الس           ّ  خطاء النح  ، واكتش           اف الأهادراكوإ  والكلمات
في   ا بالدرجة التي تحص         ل عليها الطالبةُ ئي  اقاس إجر ويُ   ،حكام اللغويةيز بين العناص         ر اللغوية، وإص         دار الأيموالتَّ 

 الُّ  اختبار الحسّ  
ُ
 لذلك الغرض. عدُّ لغوي الم

 الطَّريقة والإجراءات 

لغوي المراد الُّ   لمف  اهيم البلاغي  ة وأبع  اد الحسَّ اة نموذج درايفر في تنمي  ة  من ف  اعلي  َّ  إلى التحقُّق  البح  ثُ الح  اليه  دف  
ف الثَّاني   ا ل جراءات التي اتَّ عر    م الباحثةُ قدّ  الثَّانوي من المرحلة الثَّانوية، إذ تُ تنميتها لدى طالبات الص  َّ بعتها، كما توض  ح  ض  ً

قها وثباتها، والمعالجات  د  د من ص         والتأكُّ   ،ة بناء الأدواتمة، وكيفيَّ نة المس       تخدَ ، والعيّ  البحث، ومجتمع  البحثوص       فًا لمنهج  
 مة.ة المستخدَ الإحصائيَّ 

لى  إ   على تصميم المجموعتين )التجريبية والضابطة(؛ للتعرُّف   م استخدمت الباحثةُ المنهج شبه التجريبي القائ  : البحث  منهجُ 
  (لغويالُّ   ة وأبعاد الحسَّ بعض المفاهيم البلاغيَّ )   : التابع على المتغيرّ    ، (Models  Driver) نموذج درايفر    : المستقل ر المتغيرّ  أثَ 

 . الثَّانوية  المرحلة   لدى طالبات  

 نته: وعيِّ  البحث مجتمعُ 

ف الث َّاني الث َّانوي في مح افظ ة ينبع البحر  الب اتمن جميع ط  البح ث  مجتمعُ  تكوَّن رس              ن في الم دارس ي د   اللا   ،الص              َّ
من  ة  نة عشوائيَّ الحالي على عيّ    البحث  تطبيقُ   وتمَّ  ،       ه(  1446-1445)للعام الدراسي  ،الحكومية التابعة لوزارة التعليم

ف الث َّاني الث َّانوي    ( ط البةً 60من )  البح ث  ن ت عين ةُ ة، وق د تكوَّ عش              وائي َّ   اختي ارهن بطريق ةٍ  واللا  تمَّ   ،ط الب ات الص              َّ
 لن المجموعة الضابطة.يمثّ   ( طالبةً 30لن المجموعة التجريبية، )يمثّ   ( طالبةً 30)منهن 

  1جدول 
 التصميم التجريبي للمعالجات التجريبية 

 عديالقياس البَ  ةالمعالجات التجريبيَّ  بلي للتجربة قياس قَ  المجموعة
  وأبع    اد مه    ارات الحس اختب    ار المف    اهيم البلاغي    ة   التدريس بنموذج درايفر اللغوي  وأبعاد الحساختبار المفاهيم البلاغية   المجموعة التجريبية  

 اللغوي
الحس  وأبع    اد مه    ارات  اختب    ار المف    اهيم البلاغي    ة   الطريقة التقليدية الحس اللغوي  وأبعاداختبار المفاهيم البلاغية   المجموعة الضابطة  

 اللغوي
 :البحث اتُ متغيرِّ 

ل في نموذج درايفر، وطريق  ة  ره على المجموع  ة التجريبي  ة، ويتمث  َّ جريبي المراد معرف  ة أثَ وهو الع  ام  ل التَّ   : المس              تق  لالمتغيرّ   .1
 ة للمجموعة الضابطة.التدريس التقليديَّ 

 تحديدها. التي تمَّ  ،لغويالُّ  الحسّ   مهارات وأبعاد ،ل في المفاهيم البلاغيةويتمثَّ  : التابعالمتغيرّ   .2
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 البحث:أدوات ( إعداد 1)

حيث    على طالبات الصَّف الثَّاني الثَّانوي:ر  المقرَّ   ، (3لغوية ) ر الكفايات الُّ محتوى مقرَّ في  نة  ة المتضمَّ تحديد المفاهيم البلاغيَّ     
هذا التحليل    نها المقرر، وقد تمَّ المفاهيم البلاغية التي يتضمَّ   إلى ف  بهدف التعرُّ   ، (3تحليل محتوى مقرر الكفايات اللغوية )  تمَّ 
كما هو    ،(Cooperعد ذلك حساب ثبات التحليل بمعادلة كوبر )بَ  ل زميلة، وتمَّ بَ ن ق  م    أخرىةً ومرَّ  ،ل الباحثةبَ ن ق  ة م  مرَّ 

 : الآ  ح في الجدول موضَّ 
 2جدول 

 معامل الثبات كوبر بين تحليل الباحثة وتحليل الزميلة 

 
ق عدد المفاهيم البلاغية وفْ 

 تحليل الباحثة 
ق عدد المفاهيم البلاغية وفْ 

 تحليل الزميلة
معامل الثبات 

 كوبر

 %90.0 9 10 المفاهيم البلاغية 

  كوبر بين تحليل الباحثة وتحليل الزميلة أن معاملات ثبات تحليل المحتوى للمفاهيم البلاغية    ، ( 2يتضح من جدول )            
ومقبولة    ،( %90.0)  بلغت  مرتفعة  درجة  )التَّ حصائي  إوهي  الآ :  النحو  على  وهي  التَّ ا.  الاستعارة،  شبيه،  البليغ،  شبيه 

ق أداة البحث؛    ضاد(. ع، الجناس، التَّ ج  ورية، السَّ ة، الكناية، التَّ الاستعارة المكنيَّ ة،  صريحيَّ الاستعارة التَّ  د    تمَّ وللتحقُّق من ص 
العربية مين المختصّ  من المحكّ    ة على عددٍ ها في صورتها الأوليَّ ضُ عر   اللغة  ل الوصول  ن أج  م    ها، ق تدريسائوطر   ين في مناهج 

ف  حذ    و أ، وتعديل  تها وسلام  لغوية ، ومدى وضوح الصياغة الُّ البحث نة  بة المفاهيم لعيّ  لاستطلاع آرائهم حول مدى مناسَ 
بًا   إضافة ما   وأ الباحثة إلى القائمة    خلصت بة لذلك، وقد  عديلات المناس  مين، وإجراء التَّ بآراء المحكّ    ذُ خ  الأ  . وقد تمَّ يرونه مناس 

 : ( 1)ملحق    وهي على النحو الآ ،( مفاهيم رئيسة 10على ) ة ة مشتملبصورتها النهائيَّ 

  إلى هذه القائمة قد هدفت: و بة لطالبات الصَّف الثَّاني الثَّانويلغوي المناسِ الُّ  الحسِّ مهارات قائمة بأبعاد  -1
ف الثَّاني الثَّانوي، وتمَّ لغوي المناس     الُّ  تحديد أبعاد الحسّ     ر متنوّ عةة مص   اددَّ بناء هذه القائمة من ع    بة لطالبات الص   َّ

دبي ات والكت ابات ذات العلاق ة  الأو لغوي،  الُّ  راس               ات العربي ة والأجنبي ة ذات العلاق ة بالحسّ  البحوث وال دّ    :منه ا
  ةً فرعيَّ  بص              ورته ا الأولي ة مه ارةً   ن ت الق ائم ةُ وتض              مَّ   ؛ أه داف تعليم اللغ ة العربي ة للمرحل ة الث َّانوي ةو بالحس اللغوي،  

- مس            توى الحس اللغوي بالدلالات، مس            توى الحس اللغوي النحوي  وهي:  ،تنطوي على أربعة أبعاد رئيس            ة
ض      ها في ص      ورتها  عر    ، مهارات إص      دار الأحكام. وقد تمَّ التركيبي، مس      توى الحس اللغوي بالأس      اليب والتعبيرات

غ ة العربي ة، وعلم النفس التربوي، وبعض  ق ت دريس اللائين في من اهج وطر مين المختص              ّ  من المحكّ    الأولي ة على ع ددٍ 
بة أبعاد الحس اللغوي  س          تطلاع آرائهم حول مدى مناس          َ لال الوص          ول  ن أج  معلمي ومش          رفي اللغة العربية، م  

ف الثَّاني الثَّانوي، ومدى وض   وح وس   لامة الص   ياغة اللغوية، وتعديل وحذ   س   هم في ما يُ وإض   افة  ف لطالبات الص   َّ
  مين، وإجراء التعديلاتذ بآراء المحكّ  خ  الأ  ش       كلها النهائي. وقد تمَّ و تحس       ين قائمة أبعاد الحس اللغوي بص       ورتها  

الحس اللغوي التي أبعاد  وذلك لاختيار    ؛، وقامت الباحثة بحس            اب الوزن النس            بي لأبعاد الحس اللغويالمطلوبة
 ةً مش  تمل  ،ا النهائيةإلى القائمة بص  ورته    الباحثةُ خلص  ت ، وقد  ٪85  إلى حظيت بنس  بة اتفاق تص  ل بين المحكمين

 .(1ملحق ) ،ةالأبعاد الفرعيَّ  نةً ( أبعاد رئيسة، متضمّ  4على )
  ،البي ان   ،البلاغ ة)  :قي اس المف اهيم البلاغي ة المرتبط ة بعلومإلى  ه دف ه ذا الاختب ار   ة:بنراء اختبرار المفراهيم البلاغيرَّ  -2
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ف الثَّاني الثَّانوي، وتمَّ بة لطالبات  المناس          (،المعاني  ،البديع قائمة   :منها  ،ردة مص      ادَّ بناء هذا الاختبار من ع    الص      َّ
ن الاختبار م البيان والمعاني والبديع، البحوث والدراس   ات العربية ذات العلاقة، وتكوَّ و المفاهيم البلاغية المتص   لة بعل

 مفاهيم رئيسة. (10)لقياس  ؛( سؤالًا 20من )
ين في على مجموعة من الخبراء والمختص    ّ    هعرض      تمَّ   ؛ق اختبار المفاهيم البلاغيةد  ن ص      د م  تأكُّ لل  الاختبار:ق  دْ صرررِ   

وم دى    ،الرأي حول وض              وح تعليم ات الاختب ار  ب منهم إب داءُ ل   ، وق د طُ ه اق ت دريس              ائوطر   من اهج اللغ ة العربي ة
على آراء   ، وبناءً س   ؤالٍ   ة البدائل الموض   وعة لكلّ  بة الأس   ئلة الموض   وعة لقياس المفاهيم البلاغية، ومدى ص   حَّ مناس   َ 
 .(2ملحق ) ،ةخراج الاختبار بصورته النهائيَّ إ تمَّ  ؛مينالمحكّ  

ف الثَّاني الثَّانوي، وتكوَّ به:  لغويالُّ   بناء اختبار أبعاد الحسِّ  -3 ن  دف قياس أبعاد الحس اللغوي لدى طالبات الص        َّ
فق عليه  ا  تَّ الغوي، والتي  الُّ   للحسّ   ة لأربع  ة أبع  ادٍ فرعي  َّ   مه  اراتٍ   (10)يقيس    ،( س              ؤالًا 20ه  ذا الاختب  ار من )

س     ات والبحوث  االدر   :منها  ،ة مص     ادردَّ هذا الاختبار من ع    ت الباحثةُ مون في ص     ورتها النهائية، وقد اش     تقَّ المحكّ  
 بقياس الحس اللغوي.الأدبيات المرتبطة و قة بمجال الحس اللغوي، العربية والأجنبية المتعلّ  

ين في على مجموعة من الخبراء والمختص        ّ    هض        عر    تمَّ   ؛د من ص        دق اختبار الحس اللغويتأكُّ لل  ق الاختبار:دْ صررررررِ 
وم دى    ،ب منهم إب داء الرأي حول وض              وح تعليم ات الاختب ارل   ، وق د طُ ه اق ت دريس              ائوطر   من اهج اللغ ة العربي ة

على آراء   ، وبناءً س ؤالٍ   ة البدائل الموض وعة لكلّ  بة الأس ئلة الموض وعة لقياس أبعاد الحس اللغوي، ومدى ص حَّ مناس َ 
 .(2ملحق ) ،ةراج الاختبار بصورته النهائيَّ إخ تمَّ  ؛مينالمحكّ  

 ق خطوات نموذج درايفر:دليل الطالبة وفْ  ثالثاً: إعدادُ 

 :الآتيةق الخطوات وف   ، وذلكةلنموذج درايفر بصورة أوليَّ  اقً للطالبات وف    تهاإعداد الأنشطة التعليمية وصياغ تمَّ 

 ق نموذج درايفر.صياغتها وف   مة، وأنشطة تعليمية تمَّ ة لدليل الطالبة: إذ اشتملت على مقدّ  صورة أوليَّ  إعداد -أ

طه  تمهيدًا لض    ب    ،ينمين المختص    ّ  من المحكّ   ض الص    ورة الأولية على عددٍ عر    مين: تمَّ ورة الأولية على المحكّ  الص    ُّ  عر ض  -ب
ياغة اللغوية، ومدى  بة الأنش   طة التعليمية في دليل الطالبة لنموذج درايفر، ومدى س   لامة الص   ّ  من حيث مدى مناس   َ 

وبذلك أص         بح    ،إجراء التعديلات المقترحة  قًا لخطوات نموذج درايفر، وتمَّ طة وف   بة الأنش         طة التعليمية المخطَّ مناس         َ 
 قا لنموذج درايفر.ة وف  جاهزاً في صورته النهائيَّ  الدليلُ 

نرة  لغوي لردى عيِّ الُّ  ا: إعرداد دليرل المعلمرة لاسرررررررررررتخردام نموذج درايفر يردف تنميرة المفراهيم البلاغيرة وأبعراد الحسِّ رابعرً 
 .البحث

الثَّانوية على تنمية المفاهيم البلاغية وأبعاد الحس هدف الدليل: يهدف إعداد الدليل إلى مس    اعدة معلمات المرحلة  
 اللغوي من خلال نموذج درايفر.

 شتمل الدليل على:اوقد 

 .مة الدليلمقدّ   .1

 .أهداف الدليل .2
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 .س التي يقوم عليها نموذج درايفرسُ الأُ  .3

 .مراحل وخطوات نموذج درايفر .4

 مفاهيم ومصطلحات أساسية. .5

 .لغويالُّ  ة وأبعاد الحسّ  البلاغيَّ إطار مرجعي عن المفاهيم  .6

 ق نموذج درايفر.لغوي وف  الُّ  الخطة الزمنية لتدريس المفاهيم البلاغية وأبعاد الحسّ   .7

 قًا لخطوات نموذج درايفر. صاغة وف   الأنشطة التعليمية مُ  .8

 أساليب التقويم. .9

طه  اللغة العربية لض   ب    تدريس  مناهج وطرائقين في  مين المختص   ّ  من المحكّ    ض الدليل على عددٍ عر    ق الدليل: تمَّ د  ص      .10
 .(3ملحق ) ،ةوبذلك أصبح الدليل جاهزاً في صورته النهائيَّ  ،الأخذ بملاحظتهم وقد تمَّ 

 :ة بالاختبارة الخاصالتجربة الاستطلاعيَّ 

وذلك    ،من طالبات الص َّف الثَّاني الثَّانوي  ( طالبةً 30)ن  نت م  ة تكوَّ نة اس تطلاعيَّ بتطبيق الاختبار على عيّ    قامت الباحثةُ     
 :التعرُّف إلى ما يأ  دفبه

 هولة لأسئلة الاختبار:عوبة والسُّ الصُّ  معاملاتُ  -أ

عوبة  تفيد معاملات الص    ُّ دناه، حيث  أحة  ق المعادلات الموض    َّ هولة لأس    ئلة الاختبار وف  عوبة والس    ُّ معاملات الص    ُّ   حس    ابُ   تمَّ 
 ما في الاختبار.    إيضاح مدى سهولة أو صعوبة سؤالٍ هولة في والسُّ 

 3جدول 
 لأسئلة الاختبار معاملات الصعوبة ومعاملات السهولة 

 معامل السهولة معامل الصعوبة الاختبار  الرقم معامل السهولة معامل الصعوبة الاختبار  الرقم

اختبار المفاهيم   1
 البلاغية 

اختبار أبعاد الحس   1 0.60 0.40
 اللغوي 

0.43 0.57 

2 0.37 0.63 2 0.37 0.63 

3 0.40 0.60 3 0.43 0.57 

4 0.47 0.53 4 0.40 0.60 

5 0.43 0.57 5 0.37 0.63 

6 0.37 0.63 6 0.47 0.53 

7 0.50 0.50 7 0.40 0.60 

8 0.43 0.57 8 0.53 0.47 

9 0.40 0.60 9 0.50 0.50 

10 0.47 0.53 10 0.37 0.63 

11 0.37 0.63 11 0.57 0.43 

12 0.53 0.47 12 0.40 0.60 

13 0.43 0.57 13 0.47 0.53 
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 معامل السهولة معامل الصعوبة الاختبار  الرقم معامل السهولة معامل الصعوبة الاختبار  الرقم

14 0.50 0.50 14 0.40 0.60 

15 0.37 0.63 15 0.57 0.43 

16 0.57 0.43 16 0.43 0.57 

17 0.53 0.47 17 0.37 0.63 

18 0.37 0.63 18 0.53 0.47 

19 0.43 0.57 19 0.40 0.60 

20 0.37 0.63 20 0.47 0.53 

ن معامل  إحيث  ا،  حص     ائي  إمقبولة  الاختبار  عوبة لجميع أس     ئلة  م معاملات الص     ُّ يَ أن جميع ق    ،(3يتض     ح من جدول )
،  ( 0.37بين )الاختبار  معامل الص        عوبة لأس        ئلة   مُ يَ (، وقد تراوحت ق  0.70)،  (0.30بين )هو المحص        ور  الص        عوبة المثالي  

(0.57 .) 

 التمييز لأسئلة الاختبار: معاملات-ب
  يق والط  ال  ب ذ م  ا في التمييز بين الط  ال  ب المتفوّ    ة س              ؤالٍ ة مع  ام  ل التمييز في تح  دي  د م  دى ف  اعلي  َّ ل مهم  َّ تتمث  َّ 

 :الآتيةحساب معامل التمييز بالمعادلة  التحصيل الأكاديمي الضعيف. وقد تمَّ 
 4جدول 

 التمييز لأسئلة الاختبار  لاتمعام
 معامل التمييز  الاختبار  الرقم معامل التمييز  الاختبار  الرقم

1 

غية 
لبلا
يم ا
فاه
ر الم
ختبا
ا

 

0.80 1 

وي 
اللغ
س 
 الح
عاد
ر أب
ختبا
ا

 

0.87 

2 0.73 2 0.73 

3 0.80 3 0.87 

4 0.93 4 0.80 

5 0.87 5 0.73 

6 0.73 6 0.93 

7 1.00 7 0.80 

8 0.87 8 0.93 

9 0.80 9 1.00 

10 0.93 10 0.73 

11 0.73 11 0.87 

12 0.93 12 0.80 

13 0.87 13 0.93 

14 1.00 14 0.80 

15 0.73 15 0.87 

16 0.87 16 0.87 

17 0.93 17 0.73 

18 0.73 18 0.93 

19 0.87 19 0.80 

20 0.73 20 0.93 
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ن معامل  إا، حيث  حص   ائي  إمقبولة  الاختبار  مييز لجميع أس   ئلة  م معاملات التَّ يَ أن جميع ق    ،(4يتض   ح من جدول )
  ،( 0.73بين )الاختب ار لأس              ئل ة مييز  مع ام ل التَّ   مُ يَ (، وق د تراوح ت ق  1.00إلى  0.30مييز المقبول هو المحص              ور بين )التَّ 
(1.00 .) 

 ساق الداخلي للاختبار:الاتِّ  صِدْق -ج

 ساق الداخلي للاختبار من خلال حساب:ق الاتّ  د  حساب ص   لقد تمَّ 

( يوض              ح  4(، والجدول )الذي ينتمي له  عد( و)الدرجة الكلي ة للاختب ار)مفهوم/ بُ  كلّ    مع امل الارتب اط بين درجة -
 . النتائج الخاصة بذلك

)اختب  ار المف  اهيم اللغوي، اختب  ار أبع  اد الحس اللغوي( و)ال  درج  ة الكلي  ة للاختب  ار(،    درج  ةمع  ام  ل الارتب  اط بين   -
 . ( يوضح النتائج الخاصة بذلك5والجدول )

 5جدول 
 ( الذي ينتمي له عد( و)الدرجة الكلية للاختباركل )مفهوم/ بُ   معامل الارتباط بيرسون بين درجة

 معامل الارتباط  بعاد الحس اللغويأ الارتباط معامل   المفاهيم البلاغية الرقم
 **0.608 مستوى الحس اللغوي بالدلالات  **0.566 التشبيه  1
 **0.681 التركيبي - مستوى الحس اللغوي النحوي **0.575 التشبيه البليغ  2
 **0.633 مستوى الحس اللغوي بالأساليب والتعبيرات  **0.600 الاستعارة 3
 **0.736 صدار الأحكامإ **0.759 التصريحية الاستعارة   4
   **0.759 الاستعارة المكنية  5
   **0.588 الكناية  6
   **0.591 التورية  7
   **0.727 السجع  8
   **0.597 الجناس  9

   **0.593 التضاد  10
  عد( و)الدرجة الكلية للاختباركل )مفهوم/ بُ   م معاملات الارتباط بين درجةيَ أن جميع ق    ،(5يتض ح من الجدول )

  . البحثنة وصلاحيتها للتطبيق على عيَّ  الأسئلة،ا يدل على ترابط هذه ا، ممَّ دالة إحصائي   (الذي ينتمي له
 

 6جدول  
 )اختبار المفاهيم اللغوي، اختبار أبعاد الحس اللغوي( و)الدرجة الكلية للاختبار(  معامل الارتباط بيرسون بين درجة   

 معامل الارتباط  الاختبار  الرقم

 **0.846 اختبار المفاهيم البلاغية  1

 **0.819 اختبار أبعاد الحس اللغوي  2

)اختبار المفاهيم اللغوي، اختبار أبعاد الحس   م معاملات الارتباط بين درجةيَ أن جميع ق    ،(6يتض     ح من الجدول )
 . البحثنة وصلاحيته للتطبيق على عيّ   ،ا يدل على ترابط الاختبارا، ممُّ حصائي  إدالة  اللغوي( و)الدرجة الكلية للاختبار(
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 الاختبار:  ثباتُ  -د

 Cronbach'sلفا كرونبالم )أ، وبمعادلة  (KR-20)  20ثبات الاختبار بمعادلة كودر ريتش        اردس        ون    حس        ابُ   تمَّ 

Alpha)، ( يوضح نتائج الثبات به6وجدول )الطريقتين. اتين 
 7جدول 

 (Cronbach's Alphaلفا كرونبالم )أ ، وبمعادلة(KR-20)  20معاملات ثبات الاختبار بمعادلة كودر ريتشاردسون 

 )مجموع   سئلة عدد الأ الاختبار  الرقم
 ص × خ( 

 لفا كرونباخ  أ (KR-20) ع

 0.814 0.830 28.434 6.012 20 اختبار المفاهيم البلاغية  1
 0.808 0.824 27.654 5.994 20 اختبار أبعاد الحس اللغوي  2
 0.836 0.844 67.678 12.006 40 الاختبار الكلي 3

كودر  معادلة  ي باس     تخدام  وللاختبار الكلّ  م معاملات الثبات لجميع المهارات،  يَ ق    أن جميعَّ   ،(7ض     ح من جدول )يتَّ 
حيث يش  ير أبو هاش  م ا،  حص  ائي  إمقبولة    ؛(Cronbach's Alphaلفا كرونبالم )أ، وبمعادلة  (KR-20) 20ريتش  اردس  ون  

وهذا يدل على أن الاختبار  (،  0.70إذا كانت قيمته أعلى من )  ،احص   ائي  إ  مقبولًا   دُّ ع( أن معامل الثبات يُ 304  ،2003)
 بة من الثبات.على درجة مناس  

 اقتصر البحثُ على الأساليب الإحصائية الآتية:الأساليبُ الإحصائيَّة: 

 .المفاهيم البلاغية وأبعاد الحس اللغويلاختبار  ساق الداخليلحساب الاتّ   :ارتباط بيرسون معامل (1

وذلك لأنها   المفاهيم البلاغية وأبعاد الحس اللغوي؛  لحس  اب ثبات اختبار :(KR-20)  20معادلة كودر ريتش  اردس  ون   (2
 .دوواح (،صفر)ا مع الاختبارات التي تكون درجتها أكثر شيوعً 

 .المفاهيم البلاغية وأبعاد الحس اللغويلحساب ثبات اختبار  :لفا كرونبالمأ معادلة  (3

 (. Independent Samples T Testاختبار )ت( للمجموعات المستقلة ) (4

 :البحثبلي لأدوات طبيق القَ التَّ 

ة بينهما في حص        ائيَّ ف على الفروق ذات الدلالة الإالتعرُّ   ينبغي  ؛ ق من تكافؤ المجموعتين الض        ابطة والتجريبيةللتحقُّ 
 المفاهيم البلاغيَّة وأبعاد الحسّ  الُّلغوي. بلي لاختبارالتطبيق القَ 
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 انتائجُ البحث ومناقشتُه
ؤالنترائجُ    -1  ( المقرَّر على3المتض              مَّن ة في مقرَّر الكف ايات الُّلغوي ة )ة  لمف اهيم البلاغي َّ ام ا   على: نصَّ الأول الرذي    السرررررررررررُّ

 ا البحث.عن هذا السؤال في فصل الإجراءات من هذ الإجابةت تمَّ  الثَّانوي؟ الثَّانيطالبات الصَّف 

 الثَّانوي؟ الثَّانيبة لطالبات الصَّف لغوي المناس  الُّ  ما مهارات الحسّ   على: الثَّاني الذي نصَّ  نتائج السُّؤال -2

 ا البحث.هذمن جابة عن هذا السؤال في فصل الإجراءات ت الإتمَّ 

 ية:تة الآالفرضيَّ  صياغةُ  تتمَّ  ؛الثالثَ  البحثسؤال الثَّالث: للإجابة عن  نتائج السُّؤال -3

 طي درجات طالبات المجموعتين  بين متوس             ّ    ( ،0.05ة عند مس             توى دلالة )إحص             ائيَّ   دلالةٍ   يوجد فرق  ذولا   -
نه ا ة، وذل ك عن د جميع المف اهيم التي تض              مَّ ع دي لاختب ار المف اهيم البلاغي َّ طبيق البَ في التَّ   ، جريبي ةابط ة والتَّ الض               َّ 
ع،  ج  ورية، الس  َّ ة، الكناية، التَّ ة، الاس  تعارة المكنيَّ ص  ريحيَّ ش  بيه البليغ، الاس  تعارة، الاس  تعارة التَّ ش  بيه، التَّ )التَّ   :الاختبار

   .للمفاهيم البلاغيَّة يوالاختبار الكلّ   ،ضاد(الجناس، التَّ 

 :تيما يأ استخدامُ  تَّ  ؛ةق من هذه الفرضيَّ وللتحقُّ 

  يذ رق  ق من الفوذلك للتحقُّ   :(Independent Samples T Testة )اختبار )ت( للمجموعات المس            تقلَّ  .1
عدي لاختبار  طبيق البَ في التَّ   ، جريبيةابطة والتَّ  الض     َّ طي درجات طالبات المجموعتين  بين متوس     ّ     الإحص     ائيَّة،الدلالة  

ش بيه البليغ، الاس تعارة، الاس تعارة  ش بيه، التَّ )التَّ   :المفاهيم البلاغية، وذلك عند جميع المفاهيم التي تض منها الاختبار
 ي.والاختبار الكلّ   ،ضاد(ع، الجناس، التَّ ج  ورية، السَّ ة، الكناية، التَّ الاستعارة المكنيَّ ة، صريحيَّ التَّ 

 ( يوضح نتائج ذلك.7وجدول ) 

ف م تأثير اس              تخ دام نموذج درايفر في تنمي ة المف اهيم البلاغي َّ لقي اس حج   :يت اإمربع   .2 الث َّاني  ة ل دى ط الب ات الص              َّ
 ( يوضح نتائج ذلك.7دول )ج. و الثَّانوي

 8جدول 

 طي المجموعتين الضابطة والتجريبية في التطبيق البعدي لاختبار المفاهيم البلاغية بين متوسّ   للفرق)ت( للمجموعات المستقلة  نتائج اختبار

المتوسط   العدد  المجموعة المفهوم
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

قيمة )ت(  
 المحسوبة

درجات  
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة

 الدلالة

دال   0.001 58 3.495 0.845 1.10 30 الضابطة  التشبيه
 0.521 1.73 30 التجريبية  ا حصائي  إ

دال   0.00 58 4.725 0.711 1.33 30 الضابطة  التشبيه البليغ
 0.183 1.97 30 التجريبية  ا حصائي  إ

دال   0.002 58 3.267 0.761 120 30 الضابطة  الاستعارة 
 0.568 1.77 30 التجريبية  ا حصائي  إ

دال   0.00 58 5.668 0.681 1.13 30 الضابطة  الاستعارة التصريحية 
 0.365 1.93 30 التجريبية  ا حصائي  إ

دال   0.003 58 3.131 0.630 1.50 30 الضابطة 
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المتوسط   العدد  المجموعة المفهوم
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

قيمة )ت(  
 المحسوبة

درجات  
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة

 الدلالة

 ا حصائي  إ 0.305 1.90 30 التجريبية  الاستعارة المكنية

دال   0.00 58 4.520 0.640 1.27 30 الضابطة  الكناية
 0.346 1.87 30 التجريبية  ا حصائي  إ

دال   0.00 58 6.113 0.747 1.17 30 الضابطة  التورية
 0.000 2.00 30 التجريبية  ا حصائي  إ

دال   0.001 58 3.400 0.817 1.23 30 الضابطة  السجع
 0.407 1.80 30 التجريبية  ا حصائي  إ

دال   0.00 58 6.470 0.718 1.03 30 الضابطة  الجناس
 0.254 1.93 30 التجريبية  ا حصائي  إ

دال   0.01 58 3.477 0.750 1.30 30 الضابطة  التضاد
 0.379 1.83 30 التجريبية  ا حصائي  إ

دال   0.00 58 9.400 3.591 12.27 30 الضابطة  الاختبار الكلي
 1.143 18.73 30 التجريبية  ا حصائي  إ

طي  بين متوس    ّ    ،(0.05عند مس    توى دلالة أقل من )  ،ةدلالة إحص    ائيَّ   يذ  قٍ وجود فر ،  (8يتض    ح من جدول  )    
ها  ة، وذلك عند جميع المفاهيم التي تض  منَّ لاختبار المفاهيم البلاغيَّ   البَعديطبيق  في التَّ   ،جريبية ابطة والتَّ  الض  َّ المجموعتين  
ة، الكناية، التورية،  ة، الاس تعارة المكنيَّ ش بيه البليغ، الاس تعارة، الاس تعارة التص ريحيَّ ش بيه، التَّ )التَّ   ، والتي تش مل:الاختبار
م اختبار )ت( لجميع المفاهيم وللاختبار الكلي هي يَ جميع ق    إنوالاختبار الكلي، حيث    ،ض  اد(ع، الجناس، التَّ ج  الس  َّ 
 جريبية.    هذه الفروق في اتّاه طالبات المجموعة التَّ  ا، وقد كانت جميعُ حصائي  إ دالة   م  يَ ق  

ة وذل ك عن د جميع المف اهيم التي  س              تخ دام نموذج درايفر في تنمي ة المف اهيم البلاغي َّ اة  ت دل ه ذه النتيج ة على ف اعلي َّ  -
ة،  ة، الاس    تعارة المكنيَّ الاس    تعارة، الاس    تعارة التص    ريحيَّ ش    بيه البليغ،  ش    بيه، التَّ )التَّ   ، والتي تش    مل:نها الاختبارتض    مَّ 

 الثَّانوي. الثَّانيوالاختبار الكلي لدى طالبات الصَّف  ،ضاد(ع، الجناس، التَّ ج  ورية، السَّ الكناية، التَّ 

 1شكل 

 البلاغية المتوسطات الحسابية للمجموعتين الضابطة والتجريبية في التطبيق البعدي لاختبار المفاهيم 
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عدي لاختبار  طبيق البَ جريبية في التَّ ابطة والتَّ  الض        َّ للمجموعتين    طات الحس        ابيةالمتوس        ّ    ،(1يتض        ح من ش        كل )
ش       بيه البليغ، الاس       تعارة،  ش       بيه، التَّ )التَّ   ، والتي تش       مل:نها الاختبارة، وذلك عند جميع المفاهيم التي تض       مَّ المفاهيم البلاغيَّ 
 ع، الجناس، التضاد( والاختبار الكلي. ج  ورية، السَّ ة، الكناية، التَّ ة، الاستعارة المكنيَّ التصريحيَّ الاستعارة 

 9جدول 
 الثَّانوي  الثَّانيلقياس حجم تأثير استخدام نموذج درايفر في تنمية المفاهيم البلاغية لدى طالبات الصَّف  )2(يتا إ نتائج مربع 

عدي  توسط البَ الم المفهوم الرقم
 للمجموعة الضابطة 

عدي  توسط البَ الم
 حجم الأثر يتاإمربع   للمجموعة التجريبية

 مرتفع 0.174 1.73 1.10 شبيه التَّ  1
 مرتفع 0.278 1.97 1.33 البليغ شبيه  التَّ  2
 مرتفع 0.155 1.77 1.20 الاستعارة 3
 مرتفع 0.356 1.93 1.13 الاستعارة التصريحية  4
 مرتفع 0.145 1.90 1.50 الاستعارة المكنية  5
 مرتفع 0.260 1.87 1.27 الكناية  6
 مرتفع 0.392 2.00 1.17 ورية التَّ  7
 مرتفع 0.166 1.80 1.23 السجع  8
 مرتفع 0.419 1.93 1.03 الجناس  9

 مرتفع 0.173 1.83 1.30 ضاد التَّ  10
 مرتفع 0.604 18.73 12.27 الاختبار الكلي  11

نه ا  ة، وذل ك عن د جميع المف اهيم التي تض              مَّ يت ا لاختب ار المف اهيم البلاغي َّ إع  مربَّ  قيمَ  أنَّ   ،(9يتض              ح من ج دول )
ورية،  ة، الكناية، التَّ ة، الاس      تعارة المكنيَّ ش      بيه البليغ، الاس      تعارة، الاس      تعارة التص      ريحيَّ ش      بيه، التَّ )التَّ   ، التي تش      مل:الاختبار
حس           ب تص           نيف كوهين   ،م التأثير المرتفع(جاءت في مس           توى )حج    ؛والاختبار الكلي  ،ض           اد(ع، الجناس، التَّ ج  الس           َّ 
(Cohen (1988 َّ(. وتدل هذه 0.14أعلى من القيمة )  كانت النتيجةُ ا إذا  أثير يكون مرتفعً ، الذي أش  ار إلى أن حجم الت
ف في تنمي ة المف اهيم البلاغي َّ   ،لاس              تخ دام نموذج درايفر  مرتفعٍ  تيج ة على وجود حجم تأثيرٍ النَّ    الث َّانية ل دى ط الب ات الص              َّ

 الثَّانوي.

 وتعزو الباحثةُ هذه النَّتيجةُ إلى: 

ابقة، ورب طها بالمفاهيم البلاغيَّة  طبيعة نموذج درايفر؛ حيث انبثق من الفلس  فة   -1 البنائيَّة التي تعتمدُ على الخبرات الس  َّ
المراد تنميته ا ل دى المتعلم ات؛ حي ث تض              مَّن نموذج درايفر الع دي دَ من الأنش              ط ة التَّعليمي ة المرتبط ة بالمف اهيم  

للطالبات باس            تدعائه ورب طه  البلاغية، التي تُس            هم في التعرُّف إلى المفاهيم البلاغية، من خلال إتاحة الفرص            ة  
بالخبرات الجديدة للمفهوم، وإعادة تش    كيله في الببَ المعرفيَّة لديهن، من خلال إيجاد نوعٍ من التَّفاعل بين المعلّ مة  

 من الطريقة المعتادة، من خلال إتاحة التَّفكير في استقصاء المعلومات المعرفيَّة. روالطَّالبات أكث
الفكرة،   رالتَّوجي  ه، إظه  ا)أنَّ الخطوات الخمس التي اتُّبع  ت في ت  دريس المف  اهيم البلاغي  ة وف ق نموذج درايفر وهي:   -2

إعادة ص         ياغتها، تطبيق الأفكار، مرحلة التغيير التي أحدثها في الأفكار(؛ قد أس         همت في ش         دّ  انتباه طالبات  
ل الوص ول إلى تش كيل الببَ المعرفيَّة في  المجموعة التَّجريبية، من خلال اس تقص اء الطالبة المعلومات بنفس ها، م ن أج 

 ذهنها.



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

 فاعليَّ 
ُ
ِ  ةبعض المفاهيم البلاغيَّ  في تنميةِ ( Models Driver)  استخدام نموذج درايفر ة

  وأبعاد الحس 
ُّ
انوية  المرحلةِ  لغوي لدى طالباتِ ال

َّ
 الث

 عواد السناني  ةد. بخيت 

   

117 

 .ءاستناد نموذج درايفر على عددٍ من الاستراتيجيَّات، ومنها: الحوار، والمناقشة، والتعلُّم التَّعاوني، الاستقصا -3
أس       هم نموذج درايفر في تنمية التفكير، من خلال الدور الفعَّال للمتعلّ م في معالجة الأنش       طة التعليمية التي حواها  -4

النموذج، بعيدًا عن الحفظ والتلقين، من خلال ممارس ة الطالبات العمليات العقلية، كالتحليل، والتَّفس ير، والفهم،  
 عب وثباتًا وبقاءً.والاستنتاج، وبذلك يكون لتعلُّم المفاهيم م

ا في تحقيق إيجابيَّة المتعلم ودوره الفعَّال، من خلال إتاحة الفرص  ة له باكتش  اف المعارف  -5   ،أس  هم نموذجُ درايفر أيض  ً
 وتنظيمها، وطر ح الأسئلة، ومناقشتها.

؛  2022وهذا يتفق مع نتائج عددٍ من الدّ راس        ات التي تناولت المفاهيم البلاغية، ومنها: دراس        ة كلٍّ م ن )أحمد، -6
 (.2021؛ القضاة، 2021، يعبد البار 

ا مع الدراس             ات التي   -7 والمواد الدراس             ية    في تعليم اللغة العربيةفاعليَّة نموذج درايفر  أظهرت  كما يتفق هذا أيض             ً
؛  2021؛ القض      اة،  2023: دراس      ة كلٍّ م ن )ش      حاتة،  مثل  المتعلمين بالمراحل التعليمية المختلفة،الأخرى لدى  
  (.,Keter 2015كيتر ؛  2021المطيري، ؛ 2020عمر وآخرون، 

 :الآتيةة الفرضيَّ ؛ تَّ صياغة الرابع البحثسؤال للإجابة عن  (1

ابطة   الضَّ طي درجات طالبات المجموعتين  بين متوسّ  (،  0.05)ة عند مستوى دلالة  إحصائيَّ   دلالةٍ   لا يوجد فرق  ذو -
  :نه ا الاختب ار الأبع اد التي تض              مَّ لغوي، وذل ك عن د جميع الُّ   ع دي لاختب ار أبع اد الحسّ  طبيق البَ في التَّ   ، جريبي ةوالتَّ 

، مس   توى الحس اللغوي بالأس   اليب  التركيبي-النحوي)مس   توى الحس اللغوي بالدلالات، مس   توى الحس اللغوي  
   والاختبار الكلي. ،صدار الأحكام(إوالتعبيرات، 

 :تياستخدام ما يأ تَّ  ؛ةق من هذه الفرضيَّ وللتحقُّ 

  يذ   الفرقق من  وذلك للتحقُّ   :(Independent Samples T Testالمس            تقلة )اختبار )ت( للمجموعات   -1
عدي لاختبار  طبيق البَ في التَّ   ،  الض     ابطة والتجريبيةطي درجات طالبات المجموعتين  بين متوس     ّ    الإحص     ائية،  الدلالة

)مس           توى الحس اللغوي    ، والتي تش           مل:نها الاختبارلغوي، وذلك عند جميع الأبعاد التي تض           مَّ الُّ   أبعاد الحسّ  
ص        دار  إ، مس        توى الحس اللغوي بالأس        اليب والتعبيرات،  التركيبي-النحويبالدلالات، مس        توى الحس اللغوي  

 ( يوضح نتائج ذلك.9والاختبار الكلي. وجدول ) ،الأحكام(

ف  الُّ  لقياس حجم تأثير اس          تخدام نموذج درايفر في تنمية أبعاد الحسّ    :)2(يتا  إمربع   -2 لغوي لدى طالبات الص         َّ
 ( يوضح نتائج ذلك.10الثَّانوي. والجدول )الثَّاني 

 10جدول 

 أبعاد الحس اللغوي)ت( للمجموعات المستقلة بين متوسطي المجموعتين الضابطة والتجريبية في التطبيق البعدي لاختبار  نتائج اختبار

المتوسط   العدد  المجموعة عد البُ 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

قيمة )ت(  
 المحسوبة

درجات  
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة

 الدلالة

مستوى الحس اللغوي 
 بالدلالات

 ا حصائي  إدال   0.00 58 3.708 1.431 3.57 30 الضابطة 

 1.206 4.83 30 التجريبية 
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المتوسط   العدد  المجموعة عد البُ 
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

قيمة )ت(  
 المحسوبة

درجات  
 الحرية 

مستوى  
 الدلالة

 الدلالة

مستوى الحس اللغوي 
 التركيب -النحوي

 ا حصائي  إدال   0.00 58 4.489 1.671 3.37 30 الضابطة 

 1.159 5.03 30 التجريبية 

مستوى الحس اللغوي 
 بالأساليب والتعبيرات 

 ا حصائي  إدال   0.00 58 5.162 0.837 2.30 30 الضابطة 

 0.814 3.40 30 التجريبية 
 ا حصائي  إدال   0.00 58 4.042 0.461 2.83 30 الضابطة  صدار الأحكامإ

 0.777 3.50 30 التجريبية 

 ا حصائي  إدال   0.00 58 8.123 2.599 12.07 30 الضابطة  الاختبار الكلي

 1.813 16.77 30 التجريبية 

 (:10يتضح من الجدول )
 الض            ابطة  طي المجموعتين  بين متوس            ّ    ،(0.05)ة عند مس            توى دلالة أقل من  إحص            ائيَّ   دلالةٍ ذي    قٍ وجود فر  -1

  :ه  ا الاختب  ار لغوي، وذل  ك عن  د جميع الأبع  اد التي تض              منَّ الُّ   بلي لاختب  ار أبع  اد الحسّ  طبيق القَ في التَّ   ، والتجريبي  ة
، مس   توى الحس اللغوي بالأس   اليب  التركيبي-النحوي)مس   توى الحس اللغوي بالدلالات، مس   توى الحس اللغوي  

م اختب  ار )ت( لجميع الأبع  اد وللاختب  ار  يَ ن جميع ق  إوالاختب  ار الكلي، حي  ث   ،ص               دار الأحك  ام(إوالتعبيرات، 
 جريبية.    اه طالبات المجموعة التَّ في اتّّ  الفروق  اا، وقد كانت هذحصائي  إ دالة   م  يَ الكلي هي ق  

وذلك عند جميع الأبعاد التي    ،لغويالُّ  الحسّ  ة اس     تخدام نموذج درايفر في تنمية أبعاد  على فاعليَّ   تيجةُ تدل هذه النَّ  -2
مس توى الحس و ،  التركيبي-النحويمس توى الحس اللغوي  و )مس توى الحس اللغوي بالدلالات،    :نها الاختبارتض مَّ 

   والاختبار الكلي. ،صدار الأحكام(إعبيرات، اللغوي بالأساليب والتَّ 

 2شكل  

 الضابطة والتجريبية في التطبيق البعدي لاختبار أبعاد الحس اللغوي المتوسطات الحسابية للمجموعتين 

 
عدي لاختبار أبعاد  طبيق البَ في التَّ   ، جريبية ابطة والتَّ  الض َّ للمجموعتين    طات الحس ابيةالمتوس ّ    ،(2يتض ح من ش كل )

مس  توى  و )مس  توى الحس اللغوي بالدلالات،    ، والتي تش  مل:نها الاختبارلغوي، وذلك عند جميع الأبعاد التي تض  مَّ الُّ  الحسّ  
 والاختبار الكلي.   ،صدار الأحكام(وإمستوى الحس اللغوي بالأساليب والتعبيرات، و ، التركيبي-النحويالحس اللغوي 
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 11جدول 
 الثَّانوي   الثَّانيلقياس حجم تأثير استخدام نموذج درايفر في تنمية أبعاد الحس اللغوي لدى طالبات الصَّف  )2(يتا إ نتائج مربع 

عدي  توسط البَ الم البعد  الرقم
 للمجموعة الضابطة 

عدي  توسط البَ الم
 للمجموعة التجريبية

 حجم الأثر يتاإمربع  

 مرتفع 0.192 4.83 3.57 مستوى الحس اللغوي بالدلالات  1
 مرتفع 0.258 5.03 3.37 التركيبي  - مستوى الحس اللغوي النحوي 2
 مرتفع 0.315 3.40 2.30 اللغوي بالأساليب والتعبيرات مستوى الحس   3
 مرتفع 0.220 3.50 2.83 صدار الأحكامإ 4
 مرتفع 0.532 16.77 12.07 الاختبار الكلي  5

نها  لغوي، وذلك عند جميع الأبعاد التي تضمَّ الُّ   يتا لاختبار أبعاد الحسّ  إمربع  قيم  أن جميع    ،(11يتضح من جدول )
مس       توى الحس و ،  التركيبي-النحويمس       توى الحس اللغوي  و )مس       توى الحس اللغوي بالدلالات،    والتي تش       مل:،  الاختبار

جاءت في مس      توى )حجم التأثير المرتفع( حس      ب   ؛والاختبار الكلي  ،ص      دار الأحكام(وإعبيرات،  اللغوي بالأس      اليب والتَّ 
أعلى من القيمة    إذا كانت النتيجةُ   ،االذي أش            ار إلى أن حجم التأثير يكون مرتفعً ،  Cohen (1988تص            نيف كوهين )

لغوي ل دى  الُّ   لاس              تخ دام نموذج درايفر في تنمي ة أبع اد الحسّ   مرتفعٍ   (. وت دل ه ذه النتيج ة على وجود حجم تأثيرٍ 0.14)
ف   ، عبد 2021؛ أبو س      كينة،  2022، وتتفقُ هذه النَّتيجةُ مع نتائج دراس      ة كلٍّ م ن )الحاج،  الثَّانويالثَّاني  طالبات الص      َّ

 (.2021المطلب، 

 وتعزو الباحثةُ هذه النتيجة إلى: 

طبيعة نموذج درايفر، حيث انبثق من الفلس فة البنائيَّة التي تعتمد على الخبرات الس ابقة، ورب طها بأبعاد الحسّ   .1
التركيبي، مس   توى الحس   -)مس   توى الحس اللغوي بالدلالات، مس   توى الحس اللغوي النحويالُّلغوي عند:  

المراد تنميته لدى الطالبات؛ حيث تض    مَّن نموذج درايفر    ،ص    دار الأحكام(إاللغوي بالأس    اليب والتعبيرات،  
عديدًا من الأنش           طة التعليمية المرتبطة بأبعاد الحس اللغوي، التي تُس           هم في التعرُّف إليها من خلال إتاحة  
الفرص  ة للطالبات باس  تدعائه، ورب طه بالخبرات الجديدة للمفهوم، وإعادة تش  كيله في الببَ المعرفيَّة لديهن من  

من الطريق ة المعت ادة، من خلال إتاح ة التفكير في   ر من التف اع ل بين المعلم ة والط الب ات أكثخلال إيج اد نوعٍ 
 استقصاء المعلومات المعرفيَّة.

س    ة التي اتُّبعت في تدريس أبعاد الحسّ  الُّلغوي وف ق نموذج درايفر، والتي تش    مل:   .2 التوجيه،  )أنَّ الخطوات الخم 
الفكرة، وإعادة ص     ياغتها، وتطبيق الأفكار، ومرحلة التغيير التي أحدثها في الأفكار(؛ قد أس     همت    روإظها

في ش دّ  انتباه طالبات المجموعة التجريبية، من خلال اس تقص اء الطالبة المعلومات بنفس ها، وممارَس ة الطالبات  
يكون لتعلُّم تلك الأبعاد معب وثباتًا    العمليات العقليَّة كالتحليل، والتفس         ير، والفهم، والاس         تنتاج، وبذلك

 وبقاءً.

فيَّة في تعلُّم   .3 كما أس      همت الوس      ائلُ التعليمية والأدوات والأنش      طة التعليمة والتنظيم الفيزيائي للحجرة الص      َّ
 أبعاد الحسّ  الُّلغوي. 

والمواد الدراس          ية الأخرى لدى    في تعليم اللغة العربيةفاعليَّة نموذج درايفر  أظهرت  كما تتفق مع الدّ راس          ات التي  
عمر وآخرون،    ؛2021؛ القض      اة،  2023دراس      ة كلٍّ م ن )ش      حاتة،    مثل  المتعلمين بالمراحل التعليمية المختلفة،
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  (.2021، المطيري، 2020

 نتائجُ البحث: تَّ الخلوصُ للنتائج الآتية:

بة  قائمةٍ بناء  .1  .مفاهيم بلاغية( 10في ) تلالثَّانوي؛ تمثَّ  الثَّاني لطالبات الصَّفببعض المفاهيم البلاغيَّة المناس 

ف  المناس      لغوي  الُّ   الحسّ  بأبعاد    قائمةٍ بناء   .2 مندرجة    اتٍ،عبار   (10الثَّانوي، اش    تملت على )  الثَّانيبة لطالبات الص    َّ
 .رئيسة أربعة أبعادٍ  تحت

 طي درجات طالبات المجموعتين  بين متوس    ّ  (،  0.05أقل من )ة عند مس    توى دلالة  إحص    ائيَّ   دلالةٍ ي  ذ  قٍ وجود فر  .3
ها  التي تض منَّ المفاهيم البلاغية  ة، وذلك عند جميع  عدي لاختبار المفاهيم البلاغيَّ طبيق البَ في التَّ   ،جريبية ابطة والتَّ الض َّ 

ة، الكناية،  ة، الاس    تعارة المكنيَّ ص    ريحيَّ ش    بيه البليغ، الاس    تعارة، الاس    تعارة التَّ ش    بيه، التَّ )التَّ   ، والتي تش    مل:الاختبار
درس     ن    اللا   ، جريبيةلص      ا  طالبات المجموعة التَّ ؛ وذلك  والاختبار الكلي  ،ض      اد(ع، الجناس، التَّ ج  ورية، الس      َّ التَّ 

  نموذج درايفر. باستخدام

 طي درجات طالبات المجموعتين  بين متوس    ّ  (،  0.05أقل من )  ة عند مس    توى دلالةإحص    ائيَّ   دلالةٍ   يذ  قٍ وجود فر  .4
نها لغوي، وذلك عند جميع الأبعاد التي تض              مَّ الُّ  عدي لاختبار أبعاد الحسّ  طبيق البَ في التَّ   ،جريبية ابطة والتَّ الض              َّ 
، مس     توى  الترَّكيبي-النَّحوي)مس     توى الحس اللغوي بالدلالات، مس     توى الحس اللغوي    ، والتي تش     مل:الاختبار

لص            ا  طالبات المجموعة  ؛ وذلك  والاختبار الكلي  ،ص            دار الأحكام(إعبيرات،  الحس اللغوي بالأس            اليب والتَّ 
    نموذج درايفر. درسن باستخدام اللا  ،التجريبية

 يوصي البحثُ الحالي بما يأ :التَّوصيات: 

 توظيف نموذج درايفر في تدريس المفاهيم البلاغيَّة وأبعاد الحسّ  الُّلغوي في جميع المراحل التَّعليميَّة. .1

 عق د ورَش تدريبيَّة لمعلّ مات اللغة العربية لكيفيَّة توظيف نموذج درايفر في التَّدريس. .2

 تدريس المهارات اللغوية المختلفة على ضوء نموذج درايفر.إعداد دليلٍ إجرائيٍّ لكيفية  .3

 لفت أنظار المطوّ رين لمناهج اللغة العربية بتضمين مهارات الحسّ  الُّلغوي. .4

 في ضوء النَّتائج التي تمَّ التَّوصُّل إليها؛ يقترح البحثُ الحالي ما يأ : المقترحات:

اه ات، والتَّفكير الن َّاق د Models Driverدراس               ة ف اعلي َّة نموذج درايفر ) .1 ات أخرى، مث ل: )الميول، والاتّ ّ  ( في متغيرّ 
 والإبداعي ...إلخ(

 دريسيَّة حديثة في تنمية المفاهيم البلاغيَّة وأبعاد الحسّ  الُّلغوي.فاعليّ ة نماذج ت .2

 تحيل محتوى مناهج لغُتي بمراحل التعليم العام في ضوء أبعاد الحسّ  الُّلغوي. .3

 تقويم مناهج اللغة العربية في ضوء أبعاد الحسّ  الُّلغوي بالمراحل التَّعليميَّة المختلفة. .4
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 المراجع 

 أولًا: المراجع العربية:
(. برنامج قائم على الأدب الفكاهي لتنمية الحس اللغوي لدى طلاب الجامعة وإمتاعهم بتعلم  2021ناديا مس       عود. )،  أبو س       كينة

 .294-282(،  59)1التربية جامعة دمياط،. مجلة كلية اللغة العربية
 .. مكتبة الرشدSPSSحصائي في تحليل البيانات باستخدام الدليل الإ(.  2003أبو هاشم، السيد محمد. )
(. برنامج مقترح في تدريس علم البيان قائم على الدمج بين نموذجي س         كمان الاس         تقص         ائي وكارين 2022أحمد، نادية محمود. )
. مجل ة  المف اهيم البلاغي ة ومه ارات الكت اب ة الإب داعي ة ل دى ط الب ات ش              عب ة اللغ ة العربي ة بكلي ة التربي ة ج امع ة الأزهرلتنمي ة  
 .132-59(،  196)41جامعة الأزهر،  ،التربية

 . الجزائر.مؤتمر البلاغة بين الأصول التراثية والرؤى الحديثة(.  2018جامعة عمار ثلجي. )
درجة تض مين كتاب اللغة العربية للص ف الس ادس لمعايير الحس اللغوي ومس توى اكتس اب الطالبات  (.  2022محمد. ) ةس ومالحاج،  

 الأقصى. ة، جامع] ماجستير غير منشورة ةرسال [لديهن.لها وعلاقته بقلق المشاركة اللغوية  
مجلة ش    باب الباحثين   .بالمرحلة الثَّانوية(. المفاهيم البلاغية ومدى توافرها لدى طلاب ذوي ص    عوبات التعلم  2021وليد. )حس    ين،  

 .1193-1130(،  9)9جامعة سوهاج،  ،في العلوم التربوية لكلية التربية
  .. عالم الكتباستراتيجيات التدريس: رؤية معاصرة لطرق التعليم والتعلم (.  2006زيتون، حسن حسين. )

المف اهيم النحوي ة ل دى تلامي ذ المرحل ة الإع دادي ة منخفض              ي  (. ف اعلي ة نموذج درايفر في تنمي ة  2023)ش              ح ات ه، أحم د مص              طفى.  
 .197-160(،1)5التربوية لتعليم الكبار جامعة أسيوط،    ةالمجل  التحصيل.

كلية (. الحس اللغوي: الفرض       ية الغائبة في تعليم اللغة العربية وتعلمها. بحوث في تدريس اللغات،  2022حس       ن س       يد. )ش       حاته،  
 .20-3(،18)3جامعة عين شمس،   ،التربية
(. فاعلية اس     تخدام اس     تراتيجية اقتحم البنائية في تص     ويب المفاهيم البلاغية الخطأ وتنمية مهارات 2021بليغ حمدي. )عبد القادر،  

 .155-63(،  159)18مجلة كلية التربية،  العمل الجماعي لدى طلبة المرحلة الثَّانوية.  
(. برنامج مقترح ق ائم على التعلم المس              تن د إلى ال دم اغ لتنمي ة مه ارات الكت اب ة الإقن اعي ة والحس اللغوي  2014عب د الق ادر، محمود. )

 .83-23(،158)1القراءة والمعرفة،. مجلة  لدى طلاب شعبة اللغة العربية بكلية التربية
(. فاعلية اس     تخدام اس     تراتيجية الأبعاد الس     داس     ية في تص     ويب التص     ورات البديلة لبعض المفاهيم  2019س     امية محمد. )  ،عبد  

 .87-15(،  214)19مجلة القراءة والمعرفة،البلاغية وتنمية مهارات التنظيم الذا  لدى طلاب المرحلة الثَّانوية.  
(.  برنامج ق ائم على علم اللغ ة الاجتم اعي لتنمي ة مه ارات التف اوض والحس اللغوي  2021طلب ة، عب د المعطي. )  س              امي ة؛عب د  ،  

(،  45)1مجل ة كلي ة التربي ة في العلوم التربوي ة ج امع ة عين شمس،  ل دى الطلاب المعلمين ش              عب ة اللغ ة العربي ة بكلي ة التربي ة.  
450-457. 

(. برنامج قائم على البلاغة القرآنية لتنمية المفاهيم البلاغية وأبعاد الحس الجمالي لدى الطلاب 2021ماهر ش           عبان. )الباري،   عبد
 .44-1(،  32، )بنها  ، جامعةمجلة كلية التربيةالمعلمين تخصص اللغة العربية.  

مجلة (. أثر اس        تخدام برنامج في اللغة الإيقاعية في تنمية مهارات الحس اللغوي لدى أطفال الروض        ة.  2021عبد المطلب، أسماء. )
 .340-311(،  231)21جامعة عين شمس،    ،القراءة والمعرفة
(. برنامج ق   ائم على التعلم البن   ائي في تنمي   ة المف   اهيم البلاغي   ة والكت   اب   ة الإب   داعي   ة ل   دى طلاب المرحل   ة 2019علي، عبير أحم   د. )
 .107-15،  215  مجلة القراءة والمعرفة،الثَّانوية.  

(. أثر أنموذج درايفر في اكتس  اب مهارات التفكير ما وراء المعرفة والتحص  يل  2020عمر، معاذ س  ليم؛ ش  ناعة، هش  ام عبد الرحمن. )
ف الس   ابع الأس   اس   ي في فلس   طين.  مجلة جامعة القدس المفتوحة للأبحاث والدراس   ات التربوية،  في الهندس   ة لدى طلبة الص   َّ
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11(32  ،)223-236. 
ف العاش       ر  2021القض       اة، حاتم أحمد. ) (. أثر اس       تخدام أنموذجي فراير وويتلي في اكتس       اب المفاهيم البلاغية لدى طلاب الص       َّ

 .573-543(،  171)3مجلة التربية،الأساسي بالأردن.  
(. تص     ميم نموذج تدريس     ي قائم على نظرية التدفق في تدريس القراءة وأثره على تنمية التحص     يل القرائي 2021محمود، رش     ا علي. )

جامعة س      وهاج،    ،مجلة ش      باب الباحثين في العلوم التربويةومهارات الإبداعية والحس اللغوي لدى طلاب المرحلة الثَّانوية.  
11(11  ،)1367-1429. 

نموذج درايفر في تص        ويب التص        ورات البديلة للمفاهيم الفقهية وتنمية مهارات (. فاعلية اس        تخدام 2021المطيري، مب ش        باب. )
ف الس            ادس الابتدائي في مقرر الفقه مام محمد بن  جامعة الإ  ،، مجلة العلوم التربويةالتفكير التوليدي لدى طالبات الص            َّ

 .140-75(،29)1سعود،  
 المملكة العربية السعودية.    .وثيقة منهج اللغة العربية للمرحلة الثَّانوية في التعليم العام(.  1445)  وزارة التربية والتعليم.
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 ببرامج الماجستير المهنية   التَّدريس  هيئةِ   لدي أعضاءِ   الأعمال مستوى الوعي المعرفي بريادةِ 
 الملك عبد العزيز   بجامعةِ 

 أنس حامد المحمدي 
 جامعة الملك عبد العزيز  –عمادة الدّ راسات العليا   -أستاذ مشارك         

 أحمد محمد عبد الرحمن
 جامعة المك عبد العزيز  – عمادة الدّ راسات العليا  -أستاذ              

 جمال محمد عطية مهران 
                      جامعة المك عبد العزيز –عمادة الدّ راسات العليا   -أستاذ مشارك        

 أشرف أحمد عبد العزيز زيدان 
 جامعة الملك عبد العزيز  - كلية التربية-تقنيات التَّعليم قسم   -أستاذ        

  رامج الماجستير المهنية في بالتَّدريس    هيئة    لدى أعضاء  الأعمال    ريادة  هدفت الدّ راسة إلى استقصاء مستوى الوعي المعرفي ب  ص: لَ خْ تَ المسْ 
الأعمال والفرص والمعوّ قات والتَّحديات التي تواجه المشروعات  ، وذلك بتحديد مستوى الوعي المعرفي بريادة  زعبد العزيالملك    بجامعة  

أهداف الدّ راسة تمَّ تصميمُ استبانة من ثلاثة محاور )الوعي بالمفاهيم الرّ يادية، والوعي بالفرص    قالرّ يادية وسُبُل التَّغلُّب عليها. ولتحقي 
( عضوًا من أعضاء هيئة التدريس في  60الرّ يادية، والوعي بالتَّحديات  والمعوّ قات التي تواجه ريادة الأعمال(، وتكوَّنت العينةُ من )

(. وأشارت النَّتائجُ إلى  علوم أساسيةو   ،علوم هندسية وتقنيةو   ،علوم صحيةو   ،علوم إنسانيةصات )برامج الماجستير المهنية في التخصُّ 
ط لدى أفراد عينة البحث في الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال، ووجود مستوى منخفض للوعي المعرفي فيما    وجود مستوى متوسّ 

يتعلَّق بفرص ريادة الأعمال، وكذلك الوعي بالمعوّ قات والتَّحديات التي تواجه رواد الأعمال، كما أظهرت النَّتائجُ عدم وجود فروقٍ  
راسةُ إلى أهمية تحسين الثَّقافة الرّ يادية ورفع كفاءة  دالةٍ إحصائيًا ترجع إلى التخصُّص الأكاديمي والجنس والدرجة العلمية. وخلصت الدّ  

 أعضاء هيئة التَّدريس المهنية في التَّعليم الرّ يادي.  
 ريادة الأعمال، برامج الماجستير المهنية، الوعي المعرفي، جامعة الملك عبد العزيز.  الكلمات المفتاحية:

Knowledge Awareness Level of Entrepreneurship Among Faculty Members in 

Professional master's Programs at King Abdulaziz University 
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Abstract: This study aimed to investigate knowledge awareness level of entrepreneurship among 

faculty members in professional master's programs at King Abdulaziz University through 

determinants related to conceptual awareness level of entrepreneurship, entrepreneurship 

opportunities and obstacles facing entrepreneurial projects and ways to overcome. To achieve the 

objectives of the research, a questionnaire was designed from three axes that included awareness 

of (entrepreneurial concepts, entrepreneurial opportunity and awareness of the challenges and 

obstacles facing entrepreneurship). The sample consisted of 60 faculty members who teach in 

professional master's programs in different disciplines (Humanities/ Health Sciences/ Engineering 

&Technical Sciences/Basic Sciences. The results indicated that there is an average level of 

cognitive awareness of entrepreneurship concepts among the research sample, and a low level of 

cognitive awareness regarding the dimension of entrepreneurship opportunities, and a low level 

of cognitive awareness regarding the dimension of cognitive awareness of the obstacles and 

challenges facing entrepreneurs. The results also showed that statistically insignificant differences 

due to academic specialization, gender, and academic degree. The study concluded the importance 

of improving entrepreneurial culture and raising the efficiency of professional faculty members 

in entrepreneurial education. 

Keywords: Entrepreneurship, Professional master's programs, Cognitive awareness, King 

Abdulaziz University. 
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 ة رمقدِّ مُ 
  (Entrepreneurship)الأعمال    ريادةُ   وتعُدُّ ،  التَّطور الفكري والاقتصادي والابتكار ا على  رته  الأمم بقدم  يرتبط تقدُّ    

  القدراتُ   الأفكار الإبداعية والحلول المبتكرة للمشروعات. وتنطلقُ إطلاق    إحدى أبرز روافد تحقيق الطُّموحات التَّنموية عبر
التَّ  لرواد  الرّ يادية من جودة  وتوجيه القدرات نحو اقتحام    ، وتنمية الاستعدادات  ، نور الفكريوالتَّ   الأعمال،أهيل الأكاديمي 
دريبية والإثرائية بالمحتويات  تضمين برامجها التَّعليمية والتَّ   يتَّضح الدَّورُ البارز لمؤسَّسات التَّعليم بأهميةثم    ن وم  المشروعات الرّ يادية.

ب )لدى منتسبيها من    الرّ يادية  المهارات والقدرات  لتنمية    للتعليم الرّ يادي  الملائمة بجدارات    وتزويدهم  (2019فضل  ،  الطُّلاَّ
  سويقية، وتطويرها خطيط للمشروعات الرّ يادية وإنشائها، وإدارتها التَّ في مجالات تخصُّصهم لتمكينهم من التَّ   ريادة الأعمال 

  فكير ، والتَّ رواد الأعمال  تواجهُ عامل مع المخاطر التي  اللازمة في التَّ   وكذلك ثقلهم بالمهارات  .  ( 2021وزة المقبالية وآخرون،  )م
م في المشروع  قدُّ ندوق، والقدرة على حل المشكلات، وأخذ المبادرة والاستباقية الرّ يادية، والإصرار على تحقيق التَّ خارج الصَّ 
الشَّ مكُّ الرّ يادي والتَّ  المهارات  العلاقة مثل ن من مهارات ريادة الأعمال، وبعض  الاتّ    :خصية ذات  الفعَّ جدارات    ، ال صال 

 .(Mukesh et al, 2018)الاجتماعية اقد، والمهارات فكير النَّ التَّ ، و ومهارات الإقناع 
ب بالعمق    (Graduate Studies)  وتتأسَّس الغاياتُ الرئيسة لمرحلة  الدّ راسات العليا في الجامعات على تزويد الطُّلاَّ

وفي تعزيز الاستنارة والتَّنور الفكري لديهم في مجال  ، له  أو في تخصُّص داعمٍ  ، الأصيل  متخصُّصهب  يرتبط د  في مجال محدَّ المعرفي  
لتتضمن    في مرحلة الدّ راسات العليا مة  المقدَّ   تتنوع البرامجُ دقيق، واستكشاف الفرص الأكاديمية والتَّنموية في هذا المجال، حيث  

     .( 2009، )ميسون عبد   الدكتوراه و وبرامج الماجستير والمهنية،  ،بلومات العامة برامج الدُّ 
  -   في غالبية جامعات المملكة العربية السُّعودية   –  لياالعُ   الدّ راسات    إلى جانب البرامج الأكاديمية العامة في مرحلة  و     
إطلاق تهدفبرامج    تم  تنفيذية  مهارات    مهنية  صقل  بهاا  إلى  إن،  وتنويعها  لملتحقين  المهنية    وحيث  الماجستير  برامج 

Professional master's programs    راسية التي  على المقرَّرات الدّ    تعتمدُ   دقيقة التخصُّص ا برامج  أنهَّ   تُها طبيعتتصف
العملي    عب بصفةٍ تُ  تقييمُ التَّطبيقي أساسية بالجانب  فيها من خلال مهام  . ويكون  ب  ومشروعات  دة،  دَّ محُ   تطبيقية   الطُّلاَّ

  بحثي   من هذه البرامج تنتهي بمشروعٍ   . والكثيرُ تعلمية قائمة على البحث والاستقصاء والمهارات والتَّدريبات العملية   وأنشطة
وبعض    ،شامل   وليس نظريًا. كما أن هناك برامج تنتهي بامتحانٍ   تطبيقيةعملية أو    طبيعةٍ   يمشابه للرسالة، ذ   أو تطبيقي

تعتمدُ  المقرَّرات    البرامج  على  فقط  بالكامل  بُ الدّ راسية  الطُّلاَّ يتخرج  المتطلبات    حيث  إكمال جميع   ,Kuratko)بعد 

2016). 
الجهات المستفيدة   راكة مع عاون والشَّ راسية في تلك البرامج بالتَّ المقرَّرات الدّ    بناءُ   يتمَّ   المهنية أن ومن خصائص البرامج   

العملي مثل العمل الميداني أو المشاريع أو الفرص الأخرى القائمة على   ذلك الجانبَ  وأصحاب العمل ذوي الصلة، ويشملُ 
للتسجيل في    اسابقً   ابً متطلَّ   هذه البرامجُ ربما كانت  و   ،مستقلة  تلك البرامج بتنفيذ مشروع من خلال دراسةٍ  العمل. كما تتميز 

طوير المه  المستمر في المراحل  لتحقيق التَّ   دة. كما أن تلك البرامج تهدفُ دَّ أو للالتحاق بمهنة أو وظيفة محُ   ،برامج معينة 
  .(Goldstein & Gafni., 2019)المختلفة المهنية 
  ه ( وكانت 1427)  هنية منذ عامالم  ها برامج    على مستوى الدّ راسات العليا بتقديم  الملك عبد العزيز    وقد بدأت جامعةُ   
وقد زادت    ،م من كلية الاقتصاد والإدارةنفيذي في إدارة الخدمات الصحية والمستشفيات المقدَّ ببرنامج الماجستير التَّ   البدايةُ 
المهنية في    البرامجُ   وقد انطلقت   (. ه 1443)في نهاية عام أربعين برنامًجا ( 40هذه البرامج حتى بلغ عددها )  استحداث   وتيرةُ 



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

دريس ببرامج الماجستير المهنية هيئةِ  الأعمال لدي أعضاءِ  مستوى الوعي المعرفي بريادةِ   الملك عبد العزيز  بجامعةِ  التَّ

محمد عبد الرحمن دد. أحم                حامد المحمدي  س د. أن  

 أحمد عبد العزيز زيدان  فد. أشر              محمد عطية مهران لد. جما

   

126 

العزيز عام    ، باستحداث برنامج ماجستير الإدارة الهندسية (  ه   1431)   التخصُّصات الهندسية والتقنية بجامعة الملك عبد 
مها بمختلف  العلمية التي تقدّ    دت الأقسامُ عت وتعدَّ وتنوَّ   ثم توالت البرامجُ   ،ناعية بكلية الهندسة م من قسم الهندسة الصّ  والمقدَّ 

خطيط، وكلية  كلية الهندسة، وكلية الحاسبات وتقنية المعلومات، وكلية العمارة والتَّ   :قنية بالجامعة مثل الكليات الهندسية والتّ  
بوية، وكلية العلوم، وغيرها من الكليات  الهندسة برابغ  )عمادة الدّ راسات    وكلية الدّ راسات البحرية، وكلية الدّ راسات العليا الترَّ

 ( 2022العليا، 
لريادة الأعمال    مناسبةً برامج  يجعلها مما  ؛ نحو المنحى التطبيقي العملي ومخرجاتها رؤى برامج الماجستير المهنية   هُ وتتوجَّ     

فكير  وتأهيلهم نحو المشروعات الرّ يادية والتَّ   ، المهارات والجدارات الرّ ياديةهم من  وتمكين    ،إعدادً أكاديميًا  المتخرجين عبر إعداد  
الكفايات الرّ يادية على زيادة الوعي    تنمية    الأعمال إلى جانب    ريادة    ويعمل تعليمُ   . (2011الشميمري والمبيريك،)الرّ يادي  

ع إلى الإحاطة بأبعادها، والجرأة  طلُّ ف الفرص الرّ يادية واستشرافها والتَّ على: تعرُّ   المعلوما  بثقافة ريادة الأعمال التي ترتكزُ 
طات الاقتصادية الحرة، إلى جانب التوظيف الأمثل للموارد المتاحة، وتوافر الروح  اشوالمبادرة والاستعداد للعمل الرّ يادي والنَّ 

 (.     2009)المبيريك،ته وإدار  لتنظيم العمل الرّ ياديالمبتكرة الإبداعية، إلى جانب توافر المهارات القيادية والإدارية اللازمة 
إلى نشر  إيمانًا من جامعة  الملك عبد العزيز بأهمية  ريادة الأعمال فقد أسَّست مركزاً ل بداع وريادة الأعمال يهدفُ  و   

المبدعين الأعمال ودعم  بريادة  القيم تهم ورعاي  الوعي  ذات  المشروعات  أعمال    ة، واحتضان  والاقتصادية، وتسريع  العلمية 
، حيث تعمل آلياتُهما  الأعمال  عة  سرّ  الأعمال، ومُ   حاضنات    :لين فياشئة، وذلك عن طريق ذراعي المركز المتمثّ  ركات النَّ الشَّ 

           (. 2030)وفقًا للخطة الاستراتيجية للجامعة ورؤية المملكة العربية السُّعودية  
 (. https://cie.kau.edu.sa/Default-216-ar)مركز الابداع والابتكار،    

التَّعليمُ ويتطلَّ    التَّدريس ومعاونيهم لديهم الخبرة الرّ يادي ببرامج الماجستير المهنية وجود كوادر مؤهَّ   ب  لة من أعضاء هيئة 
  ب التَّعليمُ ن من جداراتها لنقلها إلى طلابهم وإعدادهم الإعداد الجيد في هذا الاتّاه، كما يتطلَّ مكُّ الكافية بريادة الأعمال والتَّ 
تستوعبَ  أن  وتركّ    المقرَّراتُ   الرّ يادي  الأفكار  هذه  تتضمَّ الأكاديمية  وأن  عليها،  الرّ يادي  علُّ التَّ   ن مخرجاتُ ز  الفكر  مقومات  م 

عليم الرّ يادي الوعي المعرفي بريادة الأعمال  أسيسية للتَّ المراحل التَّ  ويأ  في مُقدّ مة والإبداعي في مجال تخصُّص الماجستير المه .  
حديات  الرّ يادية وخوض غمار العمل الرّ يادي، والتَّ   والفرص المتاحة أمام طلاب برامج الماجستير المهنية للانطلاق نحو المشروعات  

تواجههم وسُ والمعوّ   أن  التي يمكن  التَّ بُ قات  عليها غلُّ ل  والتَّ   ، ب  المستقبل  الاستبصار واستشراف  المبادر طلُّ من خلال  ات  ع نحو 
ات نحو التَّعليم  توجَّهت عديد  من الدّ راس   ا (؛ لذ 2021المعرفة )موزة المقبالية،  ه نحو اقتصاد  وجُّ واستثمار الأفكار والتَّ ،  الرّ يادية 

؛ هناء  2018؛ نهلة حماد،  2019الرّ يادي وفاعليته في تحسين بعض المخرجات المرتبطة بريادة الأعمال )القطيط والجهيمي،  
(. واتفقت أغلبُ نتائج هذه الدّ راسات في أن التَّعليم  2015؛ إبراهيم،  2021؛ أبو عاشور وفريال عبد المجيد، 2020محمود،  

ب في مستوياتٍ دراسية وتخصُّصات  الرّ يادي له تأ  ثير  فعَّال في رفع كفاءة مُخرجات ريادة  الأعمال لدى عينات متنوعة من الطُّلاَّ
 متنوعة.  

وتأ  الدّ راسةُ الحالية لإلقاء الضوء على مستوى الوعي بريادة الأعمال لدى أعضاء هيئة التَّدريس القائمين على التَّدريس  
وسبل    ببرامج الماجستير المهنية ومستوى إلمامهم بالفرص والتَّحديات  الرّ يادية بما ينعكسُ على منظومة التَّعليم الرّ يادي بهذه البرامج 

م المهنية في هذا الصَّدد.  رفع كفاء   ته 
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 : الدِّراسة  مشكلةُ 
أبرزهُا الحاجة إلى تكوين منظورٍ شاملٍ حول إشكاليات     الدّ راسة عبر مجموعة من المنطلقات  التَّعليم  تتبلور مشكلةُ 

من خلال أحد أهم عناصر منظومة التَّعليم الرّ يادي المتمثّ ل في  الرّ يادي في مرحلة الدّ راسات العليا ببرامج الماجستير المهنية  
ه الفكري  الإنجاز والتوجُّ   محركاتُ   ترتكزُ حيث    ، ريادة الأعمالب لدى القائمين على التَّدريس بهذه البرامج    المعرفي   الوعي   مستوى 

ب     ذلك  مستوى  علىنحو تحقيق أهداف جدارات ريادة الأعمال   الوعي لدى الكوادر التَّعليمية المسئولة عن تأهيل الطُّلاَّ
؛ حسن،  2017؛ خميس والزعارير،  2018؛ الجبالي،  2022، وقد أشارت عديد  من الدّ راسات ) الحربي،  لهذه الجدارات

الأكاديمي لرواد الأعمال يتوقف على مستوى جاهزية القائمين بالتَّدريس    أهيل التَّ   إلى أن  (  2013؛ ؛ صفاء شحاتة،  2014
ومدى    والتَّدريب بجدارات ريادة الأعمال من حيث: الوعي المفاهيمي، والفرص والتحديات، وسبل حل المشكلات الرّ يادية، 

حديات التي تواجه مجالات ريادة  والفرص الرّ يادية والتَّ   ، مستويات الفكر الرّ يادي   ل بك  مهاراتٍ ما تمتلكه هذه الكوادر من  
  ببَ كيزة الأساسية التي يُ الرَّ   عدُّ مستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال يُ   ف ن استقصاءَ   ق منها. ومن ثمَّ حقُّ وكيفية التَّ     الأعمال

الأكاديمي لطلابهم، وكذلك تحديد الاحتياجات  أهيل  عليها تحديد كفاءتهم المهنية في هذا الاتّاه وانعكاساتها على مستوى التَّ 
 التدريبية لرفع كفاءتهم المهنية. 

الأعمال لدى أعضاء هيئة    بريادةؤال الرئيس التالي: ما مستوى الوعي المعرفي  في السُّ   الدّ راسة مشكلة    ويمكن تحديدُ 
 العزيز؟ الملك عبد  في برامج الماجستير المهنية بجامعة   التَّدريس 

 الفرعية التالية:  تفرع منه الأسئلةُ تو 
 العزيز؟ في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد    هيئة التَّدريس   بمفاهيم ريادة الأعمال لدى أعضاء    ما مستوى الوعي المعرفي  (1
 العزيز؟ في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد    ما مستوى الوعي بفرص ريادة الأعمال لدى أعضاء هيئة التَّدريس (2
في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد    لدى أعضاء هيئة التَّدريس   ا ما مستوى الوعي بتحديات ريادة الأعمال ومعوقاته  (3

 العزيز؟ 
أعضاء هيئة التَّدريس )علوم إنسانية/  لدى    هل يختلف مستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال باختلاف التخصُّص الأكاديمي  (4

 علوم صحية/ علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسية( ببرامج الماجستير المهنية؟ 
لدى أعضاء هيئة التَّدريس )أستاذ/ أستاذ    هل يختلف مستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال باختلاف الدرجة العلمية (5

 مشارك/ أستاذ مساعد( ببرامج الماجستير المهنية؟ 
ببرامج الماجستير    هل يختلف مستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال باختلاف الجنس )ذكر/ أنثى( لدى أعضاء هيئة التَّدريس  (6

 المهنية؟  
  :الدِّراسة  أهدافُ 

 سعت الدّ راسة نحو تحقيق الأهداف التالية: 
  الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز بمفاهيمفي برامج  استقصاء مستوى الوعي المعرفي لدى أعضاء هيئة التَّدريس  (1

 . وفرصها ومعوّ قاتها  ريادة الأعمال
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في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك    لدى أعضاء هيئة التَّدريس التخصُّص الأكاديمي    استقصاء العلاقة بين مُتغيرّ   (2
مستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال  و عبد العزيز )علوم إنسانية/ علوم صحية/ علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسية(  

 لاث )الوعي بالمفاهيم/ الوعي بالفرص/ الوعي بالتَّحديات  والمعوّ قات(. على محاور الاستبانة الثَّ 
في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد    لدى أعضاء هيئة التَّدريسالدرجة العلمية    استقصاء العلاقة بين مُتغيرّ   (3

أستاذ   أستاذ مشارك/  )أستاذ/  الثلاث    مساعد( ومستوى العزيز  المعرفي بريادة الأعمال على محاور الاستبانة  الوعي 
 )الوعي بالمفاهيم/ الوعي بالفرص/ الوعي بالتَّحديات  والمعوّ قات(. 

مُتغيرّ   (4 العلاقة بين  التَّدريس الجنس    استقصاء  أعضاء هيئة  العزيز    لدى  الملك عبد  المهنية بجامعة  الماجستير  برامج  في 
الوعي المعرفي بريادة الأعمال على محاور الاستبانة الثلاث )الوعي بالمفاهيم/ الوعي بالفرص/    ومستوى)ذكر/ أنثى(  

 الوعي بالتَّحديات  والمعوّ قات(. 
  : الدِّراسة  أهميةُ 
 تعُزَى أهميةُ الدّ راسة  الحالية إلى ما يلي:  
توجيه   (1 التَّطبيقية في  الرّ يادية والاستفادة من طبيعتها  الكوادر  المهنية في إعداد  الماجستير  برامج  أهمية  الضوء على  إلقاء 

 . المتخرجين إلى العمل الرّ يادي 
قد تفيد نتائج الدّ راسة في المساعدة في تحسين التَّعليم الرّ يادي وتطويره في برامج الماجستير المهنية من خلال استكشاف   (2

 المستوى التَّأهيلي لدى أعضاء هيئة التَّدريس في هذه البرامج. 
يمكن من خلال نتائج الدّ راسة تعرُّف الاحتياجات التدريبية وأوجه القصور في جاهزية أعضاء هيئة التَّدريس في برامج   (3

 الماجستير المهنية. 
يمكن أن تفيد نتائجُ البحث في الوصول إلى معايير إرشادية حول ريادة الأعمال في مرحلة الدّ راسات العليا وسُبُل تحسين   (4

 التوجُّه نحوها جنبًا إلى جنب مع الطُّموحات الأكاديمية للطلاب. 
  :الدِّراسة  فروض 

المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال تعُزَى إلى نوع  ( في مستوى الوعي 0.05لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ) (1
( لدى أعضاء هيئة التَّدريس في  التخصُّص الأكاديمي )علوم إنسانية/ علوم صحية/ علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسيةٍ 

 برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز". 
( في مستوى الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال تعُزَى إلى نوع  0.05لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ) (2

التخصُّص الأكاديمي )علوم إنسانية/ علوم صحية/ علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسية( لدى أعضاء هيئة التَّدريس في  
 برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز" 

( في مستوى الوعي المعرفي بمعوقات وتحديات ريادة الأعمال  0.05لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ) (3
تعُزَى إلى نوع التخصُّص الأكاديمي )علوم إنسانية/ علوم صحية/ علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسية( لدى أعضاء هيئة  

 التَّدريس من القائمين بالتَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز؟ 
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( في مستوى الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال تعُزَى إلى الدرجة العلمية  0.05لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى )  (4
  )أستاذ/ أستاذ مشارك/ أستاذ مساعد( لدى أعضاء هيئة التَّدريس من القائمين بالتَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد 

 العزيز". 
( في مستوى الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال تعُزَى إلى الدرجة  0.05لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ) (5

العلمية )أستاذ/ أستاذ مشارك/ أستاذ مساعد( لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد  
 العزيز". 

( في مستوى الوعي المعرفي بمعوقات وتحديات ريادة الأعمال تعُزَى إلى  0.05إحصائية عند مستوى ) لا توجد فروق  ذات دلالةٍ  (6
الدرجة العلمية )أستاذ/ أستاذ مشارك/ أستاذ مساعد( لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد  

 العزيز". 
( في مستوى الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال تعُزَى إلى مُتغيرّ   0.05لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ) (7

 الجنس )ذكر/ أنثى( لدى أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز ". 
( في مستوى الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال تعُزَى إلى مُتغيرّ   0.05لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ) (8

 الجنس )ذكر/ أنثى( لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز ". 
( في مستوى الوعي المعرفي بمعوقات وتحديات ريادة الأعمال  0.05لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ) (9

 )ذكر/ أنثى( لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز ". تعُزَى إلى مُتغيرّ  الجنس 
 أداة الدِّراسة:  

برامج  التَّدريس في  استبانة )من إعداد الباحثين( لاستقصاء مستوى الوعي المعرفي لدى أعضاء هيئة    في   الدّ راسة   أداةُ  تمثَّلت
، وتم تناول  ب عليها غلُّ ل التَّ بُ قات التي تواجه المشروعات الرّ يادية وسُ الماجستير المهنية بمفاهيم ريادة الأعمال والفرص الرّ يادية، والمعوّ  

 بناء الأداة وضبطها بالتفصيل في إجراءات الدّ راسة. 

 :  تُهاوعين الدِّراسةِ  مجتمعُ 
)علوم إنسانية/  التخصُّصات ببرامج الماجستير المهنية بمختلف   بالتَّدريس  القائمين أعضاء هيئة التَّدريس  الدّ راسة: يشملُ   مجتمعُ  (1

 (. أستاذ مساعد   – مشارك  أستاذ    - الدرجات العلمية )أستاذ (، و علوم صحية/ علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسية 
من الذين يقومون  بجامعة الملك عبد العزيز    ا من أعضاء هيئة التَّدريسأكاديميً ستين  (  60تكونت من )  الدِّراسة:   عينةُ  (2

، وتم وصف خصائص  رجات العلمية ظرية بمختلف الدَّ بالتَّدريس ببرامج الماجستير المهنية في البرامج العلمية والهندسية والنَّ 
 العيّ نة بالتَّفصيل ضمن إجراءات البحث. 

 الدِّراسة:   حدودُ 
من أعضاء هيئة التَّدريس ممن يقومون بالتَّدريس الفعلي ببرامج الماجستير    الحدود البشرية: تم تطبيق أداة الدّ راسة على عينةٍ  (1

 بجامعة الملك عبد العزيز. المهنية 
 الدّ راسة في الفصل الدراسي الثاني من العام الجامعي   قت أداةُ الحدود الزمانية: طبُّ   (2
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 . ( م   2022- 2021ه ،  1444- 1443)   
 طبيق في نطاق جامعة الملك عبد العزيز عبر نماذج جوجل الإلكترونية.   الحدود المكانية: تم التَّ  (3
 : الدِّراسة  صطلحاتُ مُ 

ولما يحيط به إدراكًا مباشراً وهو أساس كل معرفة".  "إدراك الإنسان لذاته  هو    :Cognitive awareness  الوعي المعرفي
  ا " مدى إلمام عينة الدّ راسة بمفاهيم ريادة الأعمال إجرائيً   في الدّ راسة الحالية بالوعي المعرفي قصدُ (.. ويُ 81،  1986)بدوي،

 ب عليها".   غلُّ قات الرّ يادية وكيفية التَّ وإحاطتهم بالفرص الرّ يادية وسبل الاستفادة منها والمعوّ  
في تصميم المشاريع الجديدة وتنظيمها أو انجاز أنشطة مبتكرة لتلبية    "المبادرةُ   هي :  Entrepreneurship  ريادة الأعمال

 National Center for) استباقي مع تب  المخاطرة المحسوبة".   احتياجات الأعمال باكتشاف الفرص واستغلالها بفكرٍ 

Entrepreneurship, 2013, P.18) 
برامج الدّ راسات    حزمة من ا  ها إجرائيًا أنهَّ يمكن تعريفُ   :Professional master's programs  برامج الماجستير المهنية

طبيقي.  أساسية بالجانب العملي والتَّ   على المقرَّرات الدراسية التي تعب بصفةٍ   ثة بينية التخصُّصات تعتمدُ نفيذية المستحدَّ العليا التَّ 
ب فيها على مدار العام من خلال مهامٍ  جماعية، وعروض تقديمية، وامتحانات.    محددة، ومشروعاتٍ   ويكون تقييم الطُّلاَّ

 والكثير من هذه البرامج تنتهي بمشروع بحثي مشابه للرسالة، ولكنه ذو طبيعة تطبيقية، وليس نظريًا. 

 الطَّريقةُ والإجراءات 
 : الدِّراسةأداة تصميم  .أ

التَّدريس   لاستقصاء   تمَّ تصميمُ استبانة  القائمين بالتَّدريس في   مستوى الوعي المعرفي لدى أعضاء هيئة  برامج    من 
درجة الوعي بالفرص في ريادة  (  2؛  درجة الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال   ( 1هي:    محاور رئيسة ثلاثة    تضمَّنت   الماجستير المهنية 

 الاستبانة وفقًا للمراحل التالية:   بناءُ   وقد تمَّ ا.  ومشكلاته    الأعمال   ريادة    قات  الثالث: درجة الوعي بمعوّ    ( المحور 3؛  الأعمال 
  ستقصاء مستوى الوعي المعرفي لدى أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير المهنية هدفت الاستبانةُ ا   : الاستبانة . الهدف من  1

 . الأعمال   ريادة   قات التي تواجهُ بمفاهيم ريادة الأعمال، والفرص الرّ يادية، والمعوّ   بجامعة المك عبد العزيز 
الأعمال    من الأدبيات والدّ راسات التي تناولت ريادةَ   بمجموعةٍ   تم الاسترشادُ   الدّ راسة لتصميم أداة    : الاستبانة   . مرجعياتُ 2
)الشابي،  والثَّ  العالي  التَّعليم  مراحل  الرّ يادي في  والتَّعليم  الرّ يادية  السلام،  2020قافة  عياد، سعاد بسيوني، وعبد  ؛  2022؛ 

والمهي ،   القحطاني،  2019السعدي  والزعارير،  2021؛  والعمري  2017؛ خميس  ربايعة  إيمان  عبد ،  2022؛  موزة  ؛ 
حيث (  Ahmed & Buchanan, 2015؛   Yu., et al, 2017،  2019،  ، أسماء عوض   2021الجموسي، والمعمري  

. كما  ا وتحدياته   دات المرتبطة بالمفاهيم الرّ يادية وفرص ريادة الأعمال من هذه الدّ راسات في استخلاص أهم المحدّ    تمت الاستفادةُ 
  ق العمقَ ودقيق بما يحقّ    شاملٍ   في تحديد أبعاد كل محور من محاور الاستبانة لتغطي موضوعات المحور على نحوٍ ا به  تم الاسترشادُ 
 المعرفي.   

الأول )الوعي بمفاهيم    للمحور   ( مفردةً 20بواقع )   أبعاد إلى ثلاثة   مةً قسَّ مُ   مفردةً   ( 40)   الاستبانة   نت تضمَّ   : الاستبانة . بناء  3
الث )الوعي بمعوقات ريادة  المحور الثَّ   أما مفردات(،    10اني )الوعي بفرص ريادة الأعمال( ) الثَّ   المحور ريادة الأعمال(، وتضمن  

 . لاث فقرات استبانة الوعي المعرفي على المحاور الثَّ   توزيعَ ( 1)  ويوضح جدولُ مفردات(.    10) فتضمن  الأعمال(  
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  1جدول  

 توزيع فقرات استبانة الوعي المعرفي على المحاور الثلاث 
 أرقام الفقرات  عدد الفقرات  محاور الاستبانة 

 ( 20-1) 20 الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال محور  
 ( 30-21) 10 الوعي بفرص ريادة الأعمال محور  
 ( 40-31) 10 قات ريادة الأعمال الوعي بمعوّ  محور  

  لى حدٍ إ ج خماسي لمقياس ليكرث )بدرجة كبيرة جدًا، بدرجة كبيرة،  تم استخدام تدرُّ   مقياس تقدير مفردات الاستبانة:   - 4
درجات المقياس على    توزيعُ   (. كما تمَّ 2دول ) الج ( يوضح قيمها  1،2،3،4،5ا(، بقيمة وزنية ) منخفضة، مطلقً   ما، بدرجةٍ 

طة والصُّ   القيمَّ   ( 3)   المحاور الثلاث، كما يوضح جدولُ   الاستبانة.   غرى لدرجات  العظمى والمتوسّ 
 2جدول        
 حساب درجة الموافقة حسب مقياس ليكرت الخماسي للاتّاهات       

ط المرجح  درجة الموافقة قيمة المتوسِّ

 مطلقًا  1.79  - 1.00
 بدرجة منخفضة  2.59  –   1.80
 الى حد ما  3.39  –   2.60
 بدرجة كبيرة 4.19  –   3.40
 بدرجة كبيرة جداً  5.00  –   4.20

  3جدول        
 الوعي المعرفي على المحاور الثلاث  استبانة توزيع فقرات         

طة الدرجة العظمى   محاور الاستبانة   الدرجة الصغرى الدرجة المتوسِّ
 20 60 100 الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال 
 10 30 50 الوعي بفرص ريادة الأعمال 

 10 30 50 قات ريادة الأعمال الوعي بمعوّ  
 40 120 200 الدرجة الكلية 

  ومكوّ ناتها، وتعليمات  للاستبانة، والهدف منها، وصف عام  : على  اتُ التَّعليم  ت اشتمل  الاستبانة: تعليمات   صياغة  - 5
 الاستجابة. 

ي دقة صياغة عبارات  لتقصّ    ريادة الأعمال على مجموعة من الخبراء والمختصين في مجال    الاستبانة   عرضُ   تمَّ ضبط الاستبانة:   -5
مين، وتعديل  ( فأكثر من المحكَّ ٪ 85ومناسبتها للهدف منها، واعتماد العبارات التي اتفق على مناسبتها بحد أدج )   ، المقياس 

  ، وقد تراوحت معاملاتُ لم الثَّبات الفا كرو نبا معاملات    حسابُ   مون، كما تمَّ ادة المحكَّ الملاحظات التي اتفق عليها السَّ 
- 0.96  - 0.98) (، ومع المجال الخاص بكل عبارة ما بين  0.94  - 0.92  - 0.96) على كل بعُد من الأبعاد الثلاثة    الثَّبات 
( يوضح عدد  4وجدول )   .  الاستبانة الثلاث من أبعاد    ( يوضح معاملات الارتباط لكل بعدٍ 10)   والجدول   (. 0.97

 عبارات كل محور ومقدار الثبات لعينة الدّ راسة. 
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 4  جدول 
راسةالثبات والصدق لأداة    الدّ 

 الصدق  الثبات  عدد العبارات  المحاور              
 0.980 0.960 20 الأول: درجة الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال   المحور 
 0.96 0.922 10 الثاني: درجة الوعي بالفرص في ريادة الأعمال  المحور 

 0.970 0.940 10 اومشكلاته   قات ريادة الأعمال : درجة الوعي بمعوّ  لث البعد الثا 
 0.987 0.975 40 جمال المحاورإ 

( لجميع المحاور؛ وتعد قيمة مرتفعة  0.96) كبر من  أ كرونبالم    قيم معامل الثبات الفا الحد الأدج ل   ن ( يتَّضح أ 4وباستقراء جدول ) 
في حال تم    بالثَّبات، وأنه   تتصف   الاستبانةَ ن  ( مما يوضح أ 0.975للثبات، كما يتضح أيضًا أن إجمالي الأبعاد له ثبات  عالٍ تبلغ قيمته ) 

نفسها. وبذلك تؤكّ د قيمُ الثَّبات استقرار المقياس، أي أن المقياس يعطى النتائج نفسها    النتائج   تقريبًا   تعطي   أخرى سوف جمع بيانات  
دق تشير إلى أن المقياس يقيس ما وض  لقياسه بما لا    ع باحتمالٍ مساوٍ لقيمة المعامل إذا أعيد تطبيقه على العينة نفسها، كما أن قيمة الصّ 

 ( . 0.98عن)   ل يق 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة: .ب

 تمَّ إجراءُ التَّحليل الإحصائي باستخدام الأساليب الإحصائية الآتية:    
دق لأسئلة الاستبانة المستخدمة في جمع البيانات، وذلك باستخدام معامل "   -1 " للعينة  لم ألفا كرو نبا إجراء اختبار الثَّبات والصّ 

 النّ هائية. 
للعينة   -2 ات الديموغرافية  للمُتغيرّ  المئوية  التَّكرارات والنسب  الدّ راسة من خلال عمل جداول تكرارية بسيطة تشمل  لعينة  وصف 

 النهائية. 
ط المرجَّح للاستجابات على المفردات على مقياس ليكرت خماسي لإجابة تساؤلات الدّ راسة للعينة النهائية.   -3  حساب المتوسّ 
 استخدام مقياس الارتباط وحساب اختبار)ت( للعينات المستقلة، وتحليل التَّباين في اتّاهٍ واحد لتحقيق فرضيات الدّ راسة.  -4

أعضاء هيئة التَّدريس من الذَّكور والإناث  من  بجامعة الملك عبد العزيز  ا  ( أكاديميً 60من ) عينةُ الدّ راسة  نت تكوَّ الدِّراسة:   عينةُ ج. 
،  6،  5، كما توضحها جداولُ ) بمختلف الدرجات العلمية   التخصُّصات المختلفة   الذين يقومون بالتَّدريس ببرامج الماجستير المهنية في 

7 .) 
   5جدول   

راسة وفقًأ للتخصُّص الأكاديمي    وصف عينة الدّ 

 ن التخصُّص 
 47 الإنسانية والإدارية والتربوية العلوم 

 2 العلوم الصحية 
 6 العلوم الطبيعية 
 5 الهندسية والتقنية 
 60 الإجمالي 
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 6جدول 
ُتغيّر  الدرجة العلمية    راسة وفقًأ لم

 وصف عينة الدّ 

 ن الدرجة العلمية 
 22 أستاذ 

 18 أستاذ مشارك
 20 أستاذ مساعد 

 60 الإجمالي 
                                                       

 7جدول   
ُتغيّر  الجنس     عينة البحث وفقًأ لم

 ن الجنس
 35 ذكر
 25 أنثى 
 60 الإجمالي 

 تطبيقُ أداةِ الدِّراسة: 
 تمَّ تطبيقُ أداة الدّ راسة على النحو التالي: 

للماجستير المهنية ضمن برامجها في مرحلة الدّ راسات العليا بجامعة  تمَّ حصرُ الكليات والتخصُّصات التي تقدم برامج   .1
 الملك عبد العزيز؛ وذلك بمراجعة أدلة عمادة الدّ راسات العليا في هذا الشأن. 

ونشرها عبر موقع الجامعة مع تدعيمها بنشرة   Google Form)تمَّ تطويرُ الاستبانة إلكترونيًا باستخدام تطبيق ) .2
تفصيلية حول وصف الاستبانة والهدف منها وأهمية بياناتها النَّظرية والتَّطبيقية، إلى جانب البيانات الديموغرافية  

 ذات الصلة بموضوع البحث وأهدافه. 
ت إتاحةُ الاستبانة واستقبال استجابات أعضاء هيئة التَّدريس من القائمين بالتَّدريس في برامج الماجستير المهنية  تم .3

 ه(. 1444( أسابيع في الفصل الدراسي الثاني عام ) 6على مدار) 
ومعالجتها باستخدام الأساليب الإحصائية    SPSS)تمَّ تنظيمُ البيانات وتحميلها على برنامج المعالجة الإحصائية ) .4

 واستخلاص التوصيات ومقترحات الدّ راسة.    ،وتفسيرها   ،المناسبة تمهيدًا لعرضها ومناقشتها 
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 نتائج الدِّراسة ومناقشتها
 عرض النَّتائج المرتبطة بمستوى الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال ومناقشتها:  .أ

في    بمفاهيم ريادة الأعمال لدى أعضاء هيئة التَّدريس   مستوى الوعي المعرفي   جاء السُّؤال الأول للدراسة على النحو التالي: ما 
ط    ول جابة عن هذا السؤال تم؛  العزيز؟ برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد   حساب النّ سبة المئوية والتّ كرارات والمتوسّ 

المرجَّح والانحراف المعياري لإجابات العينة عن الأسئلة  الواردة في المحور الأول للدراسة )مستوى الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة  
 . ( نتائجَ هذا التَّحليل8الأعمال(، ويوضح جدول ) 

 8جدول  
راسة على مستوى الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال  طات المرجحة لاستجابات أفراد عينة الدّ   التكرارات والمتوسّ 

 المفردات
   بدرجة كبيرة جدا  بدرجة كبيرة  إلى حد ما  بدرجة منخفضة مطلقا

 الاتّاه
ط   % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد المتوسِّ

 المرجح
 الانحراف
 المعياري

  لدي معرفة بمفهوم ريادة الأعمال والابتكار.

 0 0.0 4 6.7 30 50.0 18 30.0 8 13.3 3.50 0.81 
بدرجة  
 كبيرة 

  أ حيط بجديد الأفكار الرّ يادية في مجال التخصُّص. 

 3 5.0 7 11.7 19 31.7 21 35.0 10 16.7 3.47 1.07 
بدرجة  
 كبيرة 

  لدىَ إلمام بفرص المشروعات الرّ يادية في مجال التخصُّص. 
 الى حد ما  0.98 3.32 8.3 5 38.3 23 35.0 21 13.3 8 5.0 3 

  الناشئة. لدي معرفة بمصطلح الشركات 
 الى حد ما  1.26 3.32 21.7 13 21.7 13 35.0 21 10.0 6 11.7 7 

  لدي معرفة بنماذج العمل الرّ يادي في مجال تخصُّصي. 
 الى حد ما  0.99 3.10 6.7 4 28.3 17 38.3 23 21.7 13 5.0 3 

  أستخدم أساليب التفكير التصميمي في ريادة الأعمال بمجال تخصُّصي. 
 الى حد ما  1.19 2.82 3.3 2 31.7 19 28.3 17 16.7 10 20.0 12 

  لدي معرفة حول الريادة الاجتماعية ودورها في تعزيز العمل الرّ يادي. 
 الى حد ما  1.22 2.78 6.7 4 25.0 15 28.3 17 20.0 12 20.0 12 

  لدي معرفة حول مصطلح الجامعة الرّ يادية ومقوماتها.
 الى حد ما  1.17 2.78 6.7 4 20.0 12 36.7 22 18.3 11 18.3 11 

  لدي إحاطة بمصادر تمويل المشروعات الرّ يادية وأنماط التمويل المتنوعة 
 الى حد ما  1.14 2.67 3.3 2 21.7 13 35.0 21 18.3 11 21.7 13 

  أتابع فاعليات ومبادرات ريادة الأعمال داخل الجامعة وخارجها. 
بدرجة  1.16 2.48 6.7 4 10.0 6 31.7 19 28.3 17 23.3 14 

 منخفضة
  لدي معرفة حول مصطلح الابتكار الاجتماعي في المشروعات الرّ يادية. 

بدرجة  1.11 2.47 0.0 0 18.3 11 40.0 24 11.7 7 30.0 18 
 منخفضة

  لدي معرفة بجدارات رواد الأعمال. 
بدرجة  1.25 2.38 5.0 3 13.3 8 33.3 20 11.7 7 36.7 22 

 منخفضة
  أطلع دوريًا على معايير التمويل الجماعي للمشروعات الرّ يادية. 
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 المفردات
   بدرجة كبيرة جدا  بدرجة كبيرة  إلى حد ما  بدرجة منخفضة مطلقا

 الاتّاه
ط   % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد المتوسِّ

 المرجح
 الانحراف
 المعياري

بدرجة  1.20 2.33 5.0 3 10.0 6 33.3 20 16.7 10 35.0 21 
 منخفضة

  شاركت في لقاءات علمية أو ورش عمل حول ريادة الأعمال في مجال التخصُّص. 
بدرجة  1.14 2.18 0.0 0 16.7 10 25.0 15 18.3 11 40.0 24 

 منخفضة
  شاركت في برامج تدريبية حول ريادة الأعمال في مجال التخصُّص 

بدرجة  1.17 2.05 1.7 1 13.3 8 20.0 12 18.3 11 46.7 28 
 منخفضة

  شاركت بمبادرات لريادة الأعمال في مجال تخصُّصي.

درجة ب 1.12 1.92 3.3 2 5.0 3 23.3 14 16.7 10 51.7 31 
 منخفضة

  المعرفة. لدي معرفة بآلية الربط بين أركان الاقتصاد القائم على 
بدرجة  1.08 1.90 1.7 1 6.7 4 23.3 14 16.7 10 51.7 31 

 منخفضة
  شاركت في تنظيم فعاليات في مجال ريادة الأعمال والمشروعات الرّ يادية. 

بدرجة  1.14 1.87 3.3 2 8.3 5 13.3 8 21.7 13 53.3 32 
 منخفضة

  شاركت في مؤتمرات حول ريادة الأعمال في مجال تخصُّصي. 
بدرجة  0.98 1.82 0.0 0 5.0 3 25.0 15 16.7 10 53.3 32 

 منخفضة
  لدي أوراق عمل ترتبط بريادة الأعمال في مجال تخصُّصي. 

 مطلقاً  0.83 1.48 0.0 0 3.3 2 11.7 7 15.0 9 70.0 42 
 إلى حد ما   0.84 2.53 5.7 68 18.1 217 29.9 359 16.4 197 29.9 359 الكلي

 ( النتائج في جدول  أن  8باستقراء  اتضح  الأعمال  بمفاهيم ريادة  المعرفي  بالوعي  المرتبطة  المفردات  ( على مستوى 
، وجديد الأفكار الرّ يادية في مجال التخصُّص" جاءت  بمفهوم ريادة الأعمال والابتكار   الإلمام   المفردات المرتبطة بالثقافة الرّ يادية:" 

طُ المرجح لهذه الاستجابات ما بين )   (، وهي قيم تشير إلى أن أعضاء هيئة  3.47- 3.5في ترتيب متقدّ م حيث بلغ المتوسّ 
المف  منظورٍ عام، وجاءت  الرّ يادية من  بالثَّقافة  لديهم اطلاع  المهنية  الماجستير  برامج  بفرص  رداتُ: "  التَّدريس في  إلمام  لدىَ 

لدي معرفة بنماذج العمل الرّ يادي في مجال  ،  لدي معرفة بمصطلح الشركات الناشئة ،  المشروعات الرّ يادية في مجال التخصُّص 
حول الريادة الاجتماعية ودورها    معرفة لدي  ،  صميمي في ريادة الأعمال بمجال تخصُّصي فكير التَّ أستخدم أساليب التَّ ،  تخصُّصي 

لدي إحاطة بمصادر تمويل المشروعات الرّ يادية  ،  لدي معرفة حول مصطلح الجامعة الرّ يادية ومقوماتها ،  في تعزيز العمل الرّ يادي 
ط المرجح لهذه الاستجابات ما بين )   ث المتنوعة" في مرتبة تالية حي وأنماط التمويل   ( وهي قيم  تشير إلى  2.67- 3.32بلغ المتوسّ 

دي  أن المفاهيم الرّ يادية كلما اتّهت نحو الثَّقافة المهنية للمشروعات الرّ يادية والمصطلحات الأكثر تركيبًا في مجالات العمل الرّ يا 
المهنية. أما  ية للتعليم الرّ يادي لدى أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير  تتطلَّب مزيدًا من الوعي المعرفي لتحسين الكفاءة المهن 

 ( بين  تراوحت  التي  المرجحة  طات  التالية"  1.48- 2.48المتوسّ  بالمفردات  الخاصة  الاستجاباتُ  مثَّلت  فقد  فاعليات  (  أتابع 
،  لدي معرفة حول مصطلح الابتكار الاجتماعي في المشروعات الرّ يادية. ،  ومبادرات ريادة الأعمال داخل الجامعة وخارجها 

شاركت في لقاءات علمية أو ورش عمل حول ريادة الأعمال  ، أطلع دوريًا على معايير التمويل الجماعي للمشروعات الرّ يادية. 
شاركت بمبادرات لريادة الأعمال في  ،  شاركت في برامج تدريبية حول ريادة الأعمال في مجال التخصُّص ،  في مجال التخصُّص 
شاركت في تنظيم فعاليات في مجال ريادة الأعمال  ،  القائم على المعرفة لدي معرفة بآلية الربط بين أركان الاقتصاد  ،  مجال تخصُّصي 
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لدي أوراق عمل ترتبط بريادة الأعمال في  ،  في مؤتمرات حول ريادة الأعمال في مجال تخصُّصي  ، شاركت والمشروعات الرّ يادية 
 ".  مجال تخصُّصي 

المهنية   المعرفية  المفاهيم  ببعض  الدّ راسة  التَّدريس عينة  هيئة  أعضاء  إلمام  انخفاض مستوى  إلى  الاستجاباتُ  وتشير 
 Helixالمتخصُّصة لريادة الأعمال كمعايير التمويل للمشروعات الرّ يادية وآليات الربط بين أركان الاقتصاد القائم على المعرفة 

Triple  وندرة مشاركات أعضاء هيئة التَّدريس في برامج تدريبية حول ريادة  الأعمال، وكذلك ندرة المشاركات البحثية وأوراق ،
العمل في موضوعات ريادة الأعمال والمشروعات الرّ يادية؛ مما يشيُر إلى أهمية توافر منالم لنشر ثقافة ريادة الأعمال من خلال  

ال وتكثيف التَّدريب لأعضاء هيئة التَّدريس والقائمين على المشروعات في مجالات ريادة الأعم   تحديد الاحتياجات التَّدريبية 
ط المرجح لمحور الوعي بمفاهيم ريادة الأ  عمال الرّ يادية لتحسين الوعي المعرفي بريادة الأعمال. وباستقراء النَّتائج فيما يتعلق بالمتوسّ 

طة تعبر عن الاحتياج إلى تنمية 2.53فقد بلغ )  الوعي المعرفي بريادة الأعمال لدى عينة الدّ راسة وضرورة    ( وهي قيمة متوسّ 
هذه النتيجة مع الدّ راسات )إيمان ربابعة والعمري،    ق الاهتمام بالتدريب في أثناء الخدمة لتنمية قدراتهم في الثقافة الرّ يادية. وتتف 

رتبط بأبعاد الوعي المعرفي وثقافة  ( وما خلصت إليه من نتائج ت 2021؛ عبير القحطاني،  2021؛ أسماء عوض  ،  2022
 رياد الأعمال، وكيفية توجيه الأفراد نحو التفكير الرّ يادي. 

 عرض النَّتائج المرتبطة بمستوى الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال ومناقشتها:  .ب
بفرص ريادة الأعمال لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير    ما مستوى الوعي المعرفي السُّؤال الثَّاني:  

عبد   الملك  بجامعة  تمَّ المهنية  السؤال  هذا  ولإجابة  المرجح    العزيز؟؛  ط  والمتوسّ  والتكرارات  المئوية  النسب  حسابُ 
والانحراف المعياري لإجابات العينة عن الأسئلة الواردة في المحور الأول للبحث )مستوى الوعي المعرفي بفرص ريادة  

 . ( 9الأعمال(، كما يوضحها الجدول ) 
 9جدول  

راسة على مستوى الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال  طات المرجحة لاستجابات أفراد عينة الدّ   التكرارات والمتوسّ 

 المفردات 
ط   بدرجة كبيرة جدا  بدرجة كبيرة  إلى حد ما  بدرجة منخفضة مطلقا المتوسِّ

 المرجح
الانحراف  
 الاتّاه  المعياري 

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 
  وآلياتها تعزز التوجهات نحو ريادة الأعمال.                                                                                     2030أرى أن رؤية المملكة  

بدرجة كبيرة   0.91 4.33 51.7 31 38.3 23 5.0 3 1.7 1 3.3 2 
 جداً 

 1.02 3.75 23.3 14 41.7 25 26.7 16 3.3 2 5.0 3  بدرجة كبيرة  أرى أن الخطة الاستراتيجية للجامعة تعزز من أهمية التَّعليم الرّ يادي ومشروعات ريادة الأعمال. 
 أساهم في تشجيع المبادرات المرتبطة بريادة الأعمال.

 1.13 3.23 15.0 9 23.3 14 40.0 24 13.3 8 8.3 5  الى حد ما 
ب  بتنوع مصادر التمويل في مجالات ريادة الأعمال في مجال التخصُّص.   1.16 3.05 11.7 7 20.0 12 43.3 26 11.7 7 13.3 8  الى حد ما  أعمل على توعية الطُّلاَّ

 1.14 2.98 5.0 3 33.3 20 31.7 19 15.0 9 15.0 9  الى حد ما  أعمل على تعزيز المحتوى العلمي لمقررا  بالمعلومات التي تتعلق بتجارب المشروعات والخبرات الرّ يادية. 
 أطلع دورياً على الفرص الرّ يادية التي توفرها الجامعة.

 1.09 2.72 6.7 4 15.0 9 35.0 21 30.0 18 13.3 8  الى حد ما 
 أستعرض فرص الذكاء الصناعي واستثماراها في ريادة الأعمال في مجالات التخصُّص. 

 1.18 2.60 3.3 2 23.3 14 26.7 16 23.3 14 23.3 14  الى حد ما 
 أستعرض الرؤى المستقبلية لفرص ريادة الأعمال في مجالات الثورة الصناعية الرابعة. 
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 المفردات 
ط   بدرجة كبيرة جدا  بدرجة كبيرة  إلى حد ما  بدرجة منخفضة مطلقا المتوسِّ

 المرجح
الانحراف  
 الاتّاه  المعياري 

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

بدرجة   1.19 2.53 3.3 2 20.0 12 30.0 18 20.0 12 26.7 16 
 منخفضة 

بدرجة   أنمي قدرا  في استثمار الوسائط الإلكترونية في عمليات الاستقصاء والإعلان والتسويق في مجالات العمل الرّ يادي. 
 1.07 2.48 3.3 2 11.7 7 36.7 22 26.7 16 21.7 13  منخفضة 

بدرجة   أناقش أساليب تحويل مهددات مشروعات ريادة الأعمال إلى فرص يمكن استثمارها. 
 1.16 2.37 1.7 1 18.3 11 26.7 16 21.7 13 31.7 19  منخفضة 

 0.85 3.01 12.5 75 24.5 147 30.2 181 16.7 100 16.2 97 الكلي
موجودة الى  
 حد ما 

( إلى أنَّ مستوى وعى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بفرص ريادة الأعمال  9تشير النَّتائجُ بجدول ) 
أن   النَّتائجُ  أظهرت  التالي:  النَّحو  على  جاءت  منها  الاستفادة  المملكة              وسبل  برؤيةٍ  اطّ لاع   لديهم  البحث  عينة  الأفرادَ 

طُ المرجح لاستجابة الأفراد  2030)  ( التي تعزّ ز التوجُّهات نحو ريادة الأعمال ودعم فرص المشروعات الرّ يادية حيث بلغ المتوسّ 
 هذا الإطار، كما أشارت النَّتائجُ إلى أن  ( وهي قيمة  تشير إلى درجةٍ مرتفعة من الوعي بفرص ريادة الأعمال في 4.33فيها ) 

أرى أن الخطة الاستراتيجية    مستوى الوعي بالفرص الرّ يادية لدى الأفراد عينة الدّ راسة جاء مرتفعًا أيضًا على استجابات المفردة " 
طُ المر للجامعة تعزز من أهمية التَّعليم الرّ يادي ومشروعات ريادة الأعمال.  ( وهي تمثّ ل قيمة  3.75جح لها ) " حيث بلغ المتوسّ 

مرتفعة تشير إلى أن أعضاء هيئة التَّدريس من أفراد عينة الدّ راسة لديهم اطلاع بالخطة الاستراتيجية للجامعة فيما يتعلق بريادة  
  دات  التَّالية:" الأعمال وتوجهات الجامعة نحو تعزيز المشروعات الرّ يادية ودعم رواد الأعمال". ثم جاءت الاستجاباتُ على المفر 

أعمل على توعية  ،  في تشجيع المبادرات المرتبطة بريادة الأعمال   أسهمُ   ،  على الفرص الرّ يادية التي توفرها الجامعة أطلع دورياً 
ب بتنوع مصادر التَّ  علومات  را  بالم أعمل على تعزيز المحتوى العلمي لمقرَّ ،  مويل في مجالات ريادة الأعمال في مجال التخصُّص الطُّلاَّ

كاء الصناعي واستثماراها في ريادة الأعمال في مجالات  أستعرض فرص الذَّ الرّ يادية،  التي تتعلق بتجارب المشروعات والخبرات  
 ".    التخصُّص 

ط المرجح لها ما بين )  ( وهي قيم تشير إلى أن أفراد عينة  3.05  - 2.60لتحقّ ق قيم بدرجة متوسطة حيث تراوح المتوسّ 
الرّ يادية التي توفرها الجامعة بالتعاون مع   برامج الماجستير المهنية على اطّ لاع بالفرص  التَّدريس في  الدّ راسة من أعضاء هيئة 

ب  في التعرف إلى مصادر  مؤسسات المجتمع ومنظَّماته   الرّ يادية، كما أنهم يقومون بتشجيع المبادرات الرّ يادية ويساعدون الطُّلاَّ
طة ف ن ذلك يشيُر إلى الحاجة إلى بذل مزيدٍ من الجهد في   التَّمويل المتاحة، وحيث أن هذه الاستجابات جاءت بدرجةٍ متوسّ 

م بحاجة إلى مزيدٍ من الوعي حول الثَّقافة الرَّقمية  توعية أعضاء هيئة التَّدريس بالفرص الرّ يادية   وسبل الاستفادة منها. كما أنهَّ
وتوظيف التكنولوجيا الرَّقمية في مجالات ريادة الأعمال. وفيما يتعلق بالاستجابات التي تشيُر إلى وجود درجةٍ منخفضةٍ من  

العبارات:"   بفرص ريادة الأعمال فقد جاءت  الوسائط الإلكترونية في عمليات الاستقصاء  الوعي  أنمي قدرا  في استثمار 
الرؤى المستقبلية لفرص ريادة الأعمال في مجالات الثورة الصناعية    أستعرضُ ،  سويق في مجالات العمل الرّ يادي والإعلان والتَّ 

طات المرجحة  أناقش أساليب تحويل مهددات مشروعات ريادة الأعمال إلى فرص يمكن استثمارها ،  الرابعة  ". فقد تراوحت المتوسّ 
عة الإلكترونية في  2.48 - 2.37لهذه العبارات ما بين )  ( وهي تعبر عن قيم منخفضة تشير إلى ضعف الوعي المعرفي حول السّ 

ات الإنترنت،  مجالات ريادة الأعمال والمرتبطة بالمشروعات الابتكارية الرّ يادية القائمة على التقنية الرقمية والاستفادة من تطبيق 
ات  تغيرّ 

ُ
  كما أن أفراد عينة الدّ راسة في حاجة الي تنمية الوعي المعرفي فيما يتعلق بالرؤى المستقبلية لفرص ريادة الأعمال وفقًا لم
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ناعية الرَّابعة ومتطلَّبات التَّنمية الاقتصادية وتحويل التهديدات إلى فرص حقيقية للمشروعات الرّ يادية. كما بلغ الم  ط  الثورة الصّ  توسّ 
طة تعبر عن الاحتياج إلى تنمية الوعي المعرفي بالفرص الرّ يادية وخاصةً ما يتعلق بالتَّطورات  3.01المرجح )  ( وهي قيمة متوسّ 
للمشروعات  التقن  الاقتصادية  الفجوات   تملأ  التي  المتفردة  الرّ يادية  الابتكارية  والمشروعات  الرَّابعة  ناعية  الصّ  الثورة  ات  ومُتغيرّ  ية 

 الاستشرافية التي تغطي المشكلات المعاصرة.  

 ج. عرضُ النَّتائج المرتبطة بمستوى الوعي المعرفي بمعوِّقات ريادة الأعمال وتحدياتها ومناقشتها: 
لدى أعضاء    ا ومعوقاته   بتحديات ريادة الأعمال   ما مستوى الوعي المعرفي جاء السُّؤال الثَّالث للدّ راسة على النَّحو التالي:       

التَّدريس  برامج   هيئة  الملك عبد    في  المهنية بجامعة  تمالعزيز؟؛ و الماجستير  السَّؤال  هذا  عن  المئوية    ل جابة  النسبة  حساب 
ط المرجح والانحراف المعياري لإجابات العينة عن الأسئلة الواردة في المحور الثَّالث للبحث )مستوى الوعي   والتكرارات والمتوسّ 

 . ( نتائجَ هذا التَّحليل10المعرفي بمعوقات ريادة الأعمال وتحدياتها(، ويوضح جدولُ )
  10جدول  

راسة على مستوى الوعي بمعوقات وتحديات ريادة الأعمال  طات المرجحة لاستجابات عينة الدّ   التكرارات والمتوسّ 

 المفردات 
ط   بدرجة كبيرة جدا  بدرجة كبيرة  إلى حد ما  بدرجة منخفضة مطلقا المتوس ِّ

 المرجح
الانحراف  
 المعياري 

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  % العدد  الاتجاه 

بدرجة   أرى أن عدم توفير أدلة استرشادية بالمشروعات الرّ يادية ذات مقومات النجاح المرتفعة من المشكلات التي تواجه مرتادي الأعمال. 
 1.15 3.63 25.0 15 33.3 20 30.0 18 3.3 2 8.3 5  كبيرة 

الى حد   أعي المعوقات الفنية التي تواجه مرتادي الأعمال المبتدئين في مجال التخصُّص. 
 1.24 2.78 8.3 5 23.3 14 25.0 15 25.0 15 18.3 11  ما

بدرجة   أناقش سبل تطوير كفاءة الكوادر البشرية لتأهيلها للمشروعات الرّ يادية. 
 1.20 2.53 5.0 3 16.7 10 31.7 19 20.0 12 26.7 16  منخفضة 

بدرجة   أستعرض المشكلات المرتبطة بعمليات تسويق المنتجات الرّ يادية، واستقطاب العملاء، واقتحام أسواق جديدة. 
 1.17 2.42 5.0 3 13.3 8 26.7 16 28.3 17 26.7 16  منخفضة 

بدرجة   أستعرض تحديات المنافسة بين المشروعات الرّ يادية المناظرة وكيفية استثمارها في تحسين المنتج وتّويده
 1.21 2.40 1.7 1 20.0 12 30.0 18 13.3 8 35.0 21  منخفضة 

بدرجة   أستعرض المشكلات المرتبطة بكفاءة دراسات الجدوى لمشاريع ريادة الأعمال. 
 1.21 2.38 6.7 4 11.7 7 23.3 14 30.0 18 28.3 17  منخفضة 

بدرجة   أناقش مشكلات تعدد الجهات الرقابية على مشروعات ريادة الأعمال. 
 1.13 2.32 1.7 1 13.3 8 33.3 20 18.3 11 33.3 20  منخفضة 

بدرجة   أستعرض المشكلات المرتبطة بمحدودية الوعي لدى مرتادي الأعمال بالشروط والإجراءات الحكومية لمشاريع ريادة الأعمال. 
 1.21 2.28 5.0 3 11.7 7 25.0 15 23.3 14 35.0 21  منخفضة 

بدرجة   أحلل المشكلات المرتبطة بتوفير مصادر التمويل لمشروعات ريادة الأعمال وكيفية حلها. 
 1.09 2.28 3.3 2 10.0 6 26.7 16 31.7 19 28.3 17  منخفضة 

بدرجة   لدىَ إلمام بتحديات نظم ضبط الجودة المرتبطة بالمنشآت الرّ يادية. 
 0.99 2.28 1.7 1 6.7 4 36.7 22 28.3 17 26.7 16  منخفضة 

بدرجة   أستعرض المشكلات المرتبطة بترخيص وممارسة الأنشطة الرّ يادية. 
 1.15 2.17 1.7 1 13.3 8 25.0 15 20.0 12 40.0 24  منخفضة 

 0.92 2.50 5.9 39 15.8 104 28.5 188 22.0 145 27.9 184 الكلي
موجودة  
بدرجة  
 منخفضة 
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( الذي يتناولُ نتائجَ استجابات عينة الدّ راسة على محور الوعي المعرفي بمعوقات ريادة  10باستقراء النَّتائج في جدول ) 
طة للوعي   أرى أن عدم توفير    بالتَّحديات التي تواجه رواد الأعمال على المفردة التالية:" الأعمال وتحدياتها يتَّضح وجود قيمة متوسّ 

طُ  أدلة استرشادية بالمشروعات الرّ يادية ذات مقومات النجاح المرتفعة من المشكلات التي تواجه مرتادي الأعمال  ". حيث بلغ المتوسّ 
( وهي قيمة تشير إلى أن عينةَ الدّ راسة لديهم القناعة أن أبرز المشكلات التي تواجه التَّخطيط  3.63المرجح على هذه المفردة ) 

أعي المعوقات الفنية  لمشروعات ريادة الأعمال توافر الأدلة الاسترشادية للمشروعات الرّ يادية ومقومات نجاحها، وجاءت المفردة: "  
ط مرجح )   التي تواجه مرتادي الأعمال المبتدئين في مجال التخصُّص  طة من الوعي لدى  2.78". بمتوسّ  ( وهي تعبر عن درجة متوسّ 

  الأفراد عينة الدّ راسة فيما يتعلق بالمعوقات الفنية التي تواجه رواد الأعمال والمرتبطة بتحديات السوق ورأس المال البشري ومحدودية 
أستعرض  ،  أناقش سبل تطوير كفاءة الكوادر البشرية لتأهيلها للمشروعات الرّ يادية المهارات الفنية للرواد الجدد. وجاءت المفرداتُ:"  

أستعرض تحديات المنافسة  ،  المشكلات المرتبطة بعمليات تسويق المنتجات الرّ يادية، واستقطاب العملاء، واقتحام أسواق جديدة 
اءة دراسات الجدوى  أستعرض المشكلات المرتبطة بكف ،  بين المشروعات الرّ يادية المناظرة وكيفية استثمارها في تحسين المنتج وتّويده 

أستعرض المشكلات المرتبطة  ،  قابية على مشروعات ريادة الأعمال د الجهات الرّ  أناقش مشكلات تعدُّ ،  لمشاريع ريادة الأعمال 
أحلل المشكلات المرتبطة بتوفير  ،  روط والإجراءات الحكومية لمشاريع ريادة الأعمال بمحدودية الوعي لدى مرتادي الأعمال بالشُّ 

". ويتضح  لدىَ إلمام بتحديات نظم ضبط الجودة المرتبطة بالمنشآت الرّ يادية ،  مصادر التمويل لمشروعات ريادة الأعمال وكيفية حلها 
ط المرجح بلغ ) 10) من جدول   ( وهي قيمة تعبر عن وعي منخفض لدى الأفراد عينة الدّ راسة بالتَّحديات   2.28( أن المتوسّ 

عمال ومنها المشكلات الإدارية المرتبطة بصعوبات التراخيص والتسجيل للمشروعات الرّ يادية وتعدُّد  والمعوّ قات التي تواجه ريادةَ الأ 
الجهات الرقابية على المشروعات، مشكلات التَّسويق والاندماج مع المنشآت والمنافسة، ومشكلات دقة دراسات الجدوى وكفاءتها  

 يات  التي تواجه رواد الأعمال. ومصادر التَّمويل وغيرها من المعوّ قات  والتَّحد 

 د. عرض النتائج المرتبطة بالعلاقة بين مستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال والتخصُّص الأكاديمي ومناقشتها: 
لدى أعضاء هيئة    هل يختلف مستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال باختلاف التخصُّص الأكاديميالسُّؤال الرَّابع:  

 )علوم إنسانية/ علوم صحية/ علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسية( ببرامج الماجستير المهنية؟ التَّدريس 
( في مستوى الوعي المعرفي  0.05ينصُّ الفرضُ الأول للدّ راسة على:" لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ) 

( لدى  )علوم إنسانية/ علوم صحية/ علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسية   بمفاهيم ريادة الأعمال تعُزَى إلى نوع التخصُّص الأكاديمي 
وللتَّحقُّق من صحة الفرض تم استخدام تحليل التباين   ". برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز  في  أعضاء هيئة التَّدريس 
للتعرُّف إلى دلالة  الفروق بين الأفراد عينة الدّ راسة في مستوى الوعي المعرفي بمفاهيم   One -Way ANOVAأحادي الاتّاه  

 ( نتائج هذا التحليل.  11ريادة الأعمال تعُزَى إلى اختلاف التَّخصُّص الأكاديمي، ويوضح جدولُ ) 
 11جدول 

راسة على ضوء التخصُّص الأكاديمي   دلالة الفروق في مستويات الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال لأفراد عينة الدّ 

ط العدد  التخصُّص  المحور  F الانحراف المعياري  المتوسِّ
احتمال  
 المعنوية

الدلالة  
 الإحصائية

جدارات ريادة  
 الأعمال

 0.76 2.64 47 العلوم الإنسانية والإدارية والتربوية 

 غير دال  0.325 1.181
 1.09 2.74 2 العلوم الصحية
 0.86 2.20 6 العلوم الطبيعية
 0.92 3.09 5 الهندسية والتقنية
 0.79 2.64 60 الإجمالي 
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( وهي تشيُر إلى عدم وجود فروقٍ دالةٍ إحصائيًا  0.325( أن قيمة احتمال المعنوية بلغت ) 11يتَّضح من جدول ) 
طات استجابات أفراد عينة الدّ راسة على المحور الأول لاستبانة الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال تعُزَى إلى اختلاف   بين متوسّ 

  / صحية لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز )علوم إنسانية/ علوم    الأكاديمي   التخصُّص 
، ومن ثم فقد تم قبول فرض الدّ راسة الأول. وتشير هذه النتيجة إلى أن  مُتغيرّ  التخصُّص  علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسية( 

برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز  ب أعضاء هيئة التَّدريس  استجابات  الأكاديمي  لا يؤثر تأثيراً ذا دلالةٍ إحصائية في  
على محور مستوى الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال، وقد يعُزَى هذا إلى وجود اهتمامٍ متقارب لدى الأفراد عينة الدّ راسة بمعارف  

ط العينة ككل )  طة تشير إلى ضرورة الاهتمام بنشر ثقافة ريادة  2.64ريادة الأعمال حيث بلغ إجمالي متوسّ  ( وهي قيمة متوسّ 
ق في مجالاتها المعرفية لتحسين كفاءة التَّعليم الرّ يادي لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير الأعمال بصورة أكبر والتعمُّ 

 المهنية.   
 هر. عرض النَّتائج المرتبطة بالعلاقة بين مستوى الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال والتخصُّص الأكاديمي ومناقشتها: 

( في مستوى الوعي  0.05نصَّ الفرضُ الثَّاني للدّ راسة على أنَّه:" لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى )
)علوم إنسانية/ علوم صحية/ علوم هندسية وتقنية/ علوم    المعرفي بفرص ريادة الأعمال تعُزَى إلى نوع التخصُّص الأكاديمي 

وللتحقق من صحة الفرض تم    ".رامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز ب  في   أعضاء هيئة التَّدريس( لدى  أساسية
في مستوى الوعي المعرفي بفرص  الدّ راسة  استخدام تحليل التباين أحادي الاتّاه للتعرف على دلالة الفروق بين الأفراد عينة  

 ( نتائج هذا التحليل. 12تعزو إلى اختلاف التخصُّص الأكاديمي، ويوضح الجدول ) ريادة الأعمال  
  12جدول 

راسة دلالة الفروق في مستويات الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال لأفراد عينة   على ضوء التخصُّص الأكاديمي الدّ 

ط العدد  التخصُّص  المحور  المتوسِّ
الانحراف  
 المعياري 

F 
احتمال  
 المعنوية

الدلالة  
 الإحصائية

 فرص
ريادة  
 الأعمال

العلوم الإنسانية والإدارية 
 والتربوية 

47 2.96 0.79 

 غير دال 0.160 1.788
 2.05 3.35 2 العلوم الصحية 

 0.71 2.63 6 العلوم الطبيعية

 0.88 3.72 5 الهندسية والتقنية

 0.85 3.01 60 جمالي الإ

( وهي تشيُر إلى عدم وجود فروقٍ دالة  0.160( يتَّضح أن قيمةَ احتمال المعنوية بلغت )12باستقراء النَّتائج في جدول )
طات استجابات أفراد عينة الدّ راسة على المحور الثَّاني لاستبانة الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال تعُزَى   إحصائيًا بين متوسّ 

لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز )علوم    الأكاديمي   التخصُّصإلى اختلاف  
، ومن ثم فقد تم قبول فرض الدّ راسة الأول. وتشير هذه النتيجة  علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسية(  / صحية إنسانية/ علوم  

لا يختلف اختلافاً دالًا   الدّ راسةعمال وفقًا لاستجاباتهم على أداة بفرص ريادة الأ الدّ راسةإلى أن مستوى معرفة الأفراد عينة 
لديهم ) المعرفي  الوعي  طُ مستوى  التخصُّص الأكاديمي، وبلغ متوسّ  طة تستدعي أهمية  3.01باختلاف  قيمة متوسّ  ( وهي 

التركيز على وضع برامج تدريبية لتحسين الوعي المعرفي لدى أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير المهنية فيما يتعلق بالفرص  
 دية؛ وكيفية استثمارها لرفع الكفاءة المهنية لهم في التَّعليم الرّ يادي بما ينعكس على خريجيهم مستقبلًا.  الرّ يا 
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 و. عرض النتائج المرتبطة بالعلاقة بين مستوى الوعي المعرفي بتحديات ريادة الأعمال والتخصُّص الأكاديمي ومناقشتها: 
( في مستوى الوعي المعرفي  0.05ينصُّ الفرضُ الثَّالث للدراسة  على:" لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى )

)علوم إنسانية/ علوم صحية/ علوم هندسية وتقنية/    ريادة الأعمال تعُزَى إلى نوع التخصُّص الأكاديمي   وتحدياتبمعوقات  
العزيز؟ ؛  الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد    من القائمين بالتَّدريس في برامج  أعضاء هيئة التَّدريس ( لدى  علوم أساسية 

في  الدّ راسة  وللتَّحقُّق من صحة هذا الفرض تمَّ استخدام تحليل التَّباين أحادي الاتّاه لتعرُّف دلالة الفروق بين الأفراد عينة  
حُها جدول )  (.  13مستوى الوعي المعرفي بمعوّ قات ريادة الأعمال وتحدياتها تعُزَى إلى اختلاف التخصُّص الأكاديمي كما يوضّ 

 13جدول 
راسة على ضوء التخصُّص الأكاديمي   دلالة الفروق في مستويات الوعي المعرفي بمعوقات وتحديات ريادة الأعمال لأفراد عينة الدّ 

ط العدد  التخصُّص  المحور  F الانحراف المعياري  المتوسِّ
احتمال  
 المعنوية

الدلالة  
 الإحصائية

الوعي 
بمعوقات 
وتحديات 
 ربادة الأعمال 

 0.86 2.48 47 العلوم الإنسانية والإدارية والتربوية 

 غير دال  0.135 1.931
 1.22 3.59 2 العلوم الصحية

 1.11 1.97 6 الطبيعيةالعلوم 
 0.87 2.84 5 الهندسية والتقنية
 0.92 2.50 60 الإجمالي 

؛مما يشير إلى عدم وجود فروقٍ دالةٍ  )0.135( يتضح أن قيمةَ احتمال المعنوية تساوى )13باستقراء النتائج في جدول ) 
طات استجابات أفراد عينة الدّ راسة على المحور الثَّالث لاستبانة الوعي المعرفي بمعوقات ريادة الأعمال   إحصائيًا بين متوسّ 

لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد    الأكاديمي  التخصُّص وتحدياتها تعُزَى إلى اختلاف  
.  وتشير  الدّ راسة الأول ، ومن ثم فقد تمَّ قبولُ فرض  علوم هندسية وتقنية/ علوم أساسية(   / صحيةالعزيز )علوم إنسانية/ علوم  

هذه النَّتيجةُ إلى أن مستوى المعرفة بمعوّ قات ريادة الأعمال وتحدياتها لدى الأفراد عينة الدّ راسة لا يختلف اختلافاً ذو دلالة  
ط المرجَّح فيما يتعلق بمستوى الوعي بالمعوّ قات  إح صائية باختلاف التخصُّص الأكاديمي لديهم، وقد اتضح أن قيمةَ المتوسّ 

( وهي قيمة متوّ سطة تشير إلى ضرورة تنمية المعارف المرتبطة بهذه المعوّ قات  2.50بلغت )الدّ راسة   والتَّحديات الواردة في أداة  
لطلاب  والتّ حديات وسُبُل التَّغلُّب عليها لتعزيز قدرات أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير المهنية في القيام بالتَّنوير المعرفي ل

؛ إيمان الربابعة والعمري،  2021عبير القحطاني،  )ة مع ما توصَّلت اليه د راساتُ  في هذا الاتّاه. وتتفق نتائجُ هذه الدّ راس
( التي أشارت في مجملها أن درجات الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال والفرص  Alakaleek, 2019؛  2022؛ ألماظ،  2022

مهارات عبر   من  اكتسبوه  وما  الشخصية  المعرفية  الفردية وقدراتهم  التَّدريس  هيئة  أعضاء  لها علاقة باهتمامات  والمعوقات 
َِ الت  بتخصُّص محدد. دريب أو الدورات التَّدريبية بدرجةٍ أكبر من كونها مرتبطةً  ِّ

 ز. عرض النَّتائج المرتبطة بالعلاقة بين مستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال والدرجة العلمية ومناقشتها:

أستاذ    / أستاذ مشارك   / أستاذ ) السؤال الخامس: هل يختلف مستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال باختلاف الدرجة العلمية  
 مساعد( لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز؟ 

( في مستوى الوعي  0.05تمَّ صياغةُ الفرض الرابع على النَّحو التالي:" لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى )
أستاذ مساعد( لدى أعضاء هيئة التَّدريس من    / أستاذ مشارك   / أستاذ ) الدرجة العلمية  المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال تعُزَى إلى 

وللتحقُّق من صحة الفرض تمَّ استخدامُ تحليل التباين    ".القائمين بالتَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز 
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الدّ راسة عينة  الأفراد  الفروق بين  دلالة  لتعرُّف  الاتّاه  إلى    أحادي  تعُزَى  الأعمال  المعرفي بمفاهيم ريادة  الوعي  في مستوى 
 ( نتائجَ هذا التَّحليل.  14ويوضح جدول ) الدّ راسة لدى الأفراد عينة  اختلاف الدرجة العلمية  

 14جدول 
راسةدلالة الفروق في مستويات الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال لأفراد عينة   العلمية على ضوء الدرجة  الدّ 

 الدرجة العلمية المحور
 

ط العدد   المتوسِّ
الانحراف  
 المعياري 

F 
احتمال  
 المعنوية

الدلالة  
 الإحصائية

مستوى الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال 
 ريادة الأعمال 

 0.84 2.63 22  أستاذ 

 غير دال  0.543 0.618
 0.80 2.35 18  أستاذ مشارك
 0.88 2.58 20  أستاذ مساعد
 0.84 2.53 60  الإجمالي 

(؛ مما يشير إلى عدم وجود فروقٍ دالةٍ  0.543( يتضح أن قيمةَ احتمال المعنوية بلغت ) 14باستقراء النَّتائج في جدول ) 
طات استجابات أفراد عينة   على المحور الأول لاستبانة الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال تعُزَى إلى  الدّ راسة  إحصائيًا بين متوسّ 

  / أستاذ مشارك   / أستاذ لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز )   اختلاف الدرجة العلمية 
الأول.  وتشيُر هذه النَّتيجةُ إلى أن مُتغيرّ  الدرجة العلمية لا يؤثر تأثيراً ذا  الدّ راسة  أستاذ مساعد(، ومن ثم فقد تمَّ قبولُ فرض  

على محور مستوى الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال، وقد يعُزَى هذا إلى وجود  الدّ راسة  فراد عينة  دلالة إحصائية في استجابات أ 
طة  الدّ راسة  اهتمام متوازن لدى الأفراد عينة   بمجالات ريادة الأعمال؛ وأن المعرفة المحيطية بموضوع ريادة الأعمال لديهم متوسّ 

طة تشير إلى ضرورة الاهتمام بنشر ثقافة رياد الأعمال بصورةٍ  2.53حيث بلغ إجمالي متوسط العينة ككل )  ( وهي قيمة متوسّ 
 يادي لديهم.   أكبر والتعمُّق في مجالاتها المعرفية لتحسين كفاءة التَّعليم الرّ  

 ح. عرض النَّتائج المرتبطة بالعلاقة بين مستوى الوعي بفرص ريادة الأعمال بريادة الأعمال والدرجة العلمية ومناقشتها: 
( في مستوى الوعي  0.05ينصُّ الفرضُ الخامس للدراسة على أنَّه:" لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى )

أستاذ مساعد( لدى أعضاء هيئة التَّدريس في    / أستاذ مشارك   / أستاذ ) الدرجة العلمية  المعرفي بفرص ريادة الأعمال تعُزَى إلى  
وللتحقُّق من صحة الفرض تمَّ استخدامُ تحليل التباين أحادي الاتّاه لتعرُّف    ".برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز 

لدى  في مستوى الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال تعُزَى إلى اختلاف الدرجة العلمية  الدّ راسة  دلالة الفروق بين الأفراد عينة  
أستاذ    / أستاذ مشارك   / أستاذ ) امج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز  من أعضاء هيئة التَّدريس ببر الدّ راسة  الأفراد عينة  
ح جدول )مساعد(    ( نتائجَ هذا التَّحليل.  15". ويوضّ 

 15جدول 
راسة دلالة الفروق في مستويات الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال لأفراد عينة   على ضوء الدرجة العلمية الدّ 

ط العدد  الدرجة العلمية المحور  F الانحراف المعياري  المتوسِّ
احتمال  
 المعنوية

الدلالة  
 الإحصائية

 مستوى الوعي بفرص ريادة الأعمال  

 0.83 3.01 22 أستاذ 

 غير دال  0.961 0.040
 0.91 2.96 18 أستاذ مشارك
 0.85 3.04 20 أستاذ مساعد
 0.85 3.01 60 الإجمالي 

ح جدول )  ( وهي قيمة تشير إلى عدم وجود  0.961( أن قيمة احتمال المعنوية للوعي بفرص ريادة الأعمال ) 15يوضّ 
عينة   أفراد  استجابات  طات  متوسّ  إحصائيًا بين  دالةٍ  بفرص ريادة  الدّ راسة  فروقٍ  المعرفي  الوعي  الثَّاني لاستبانة  المحور  على 

لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز    الأعمال تعُزَى إلى اختلاف الدرجة العلمية
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الأول.  وتشيُر هذه النَّتيجة إلى أن استجابات  الدّ راسة  أستاذ مساعد(؛ ومن ثم فقد تمَّ قبولُ فرض    / أستاذ مشارك /أستاذ )
ط  الدّ راسة  أفراد عينة   لم تتأثَّر باختلاف الدرجة العلمية فيما يتعلق بمحور الوعي بفرص ريادة الأعمال، وبالرجوع إلى المتوسّ 

طة تشير  3.01المرجح لهذه الاستجابات وجد أن قيمته بلغت ) أن الوعي بفرص ريادة الأعمال مُتطلَّب    إلى( وهي قيمة متوسّ 
يجب الاهتمامُ به بصورةٍ أكبر عبر حاضنات ريادة الأعمال والنَّشرات الدورية والتدريب والمؤتمرات والندوات التي تستعرض  

 فرص ريادة الأعمال وكيفية الاستفادة من هذه الفرص.  

 طر. عرضُ النَّتائج المرتبطة بالعلاقة بين مستوى الوعي بمعوِّقات ريادة الأعمال وتحدِّياتها والدَّرجة العلمية ومناقشتها: 
( في مستوى الوعي  0.05ينصُّ الفرضُ السَّادس للدراسة على أنه:" لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ) 

أستاذ مساعد( لدى أعضاء هيئة   / أستاذ مشارك  / أستاذ) المعرفي بمعوقات وتحديات ريادة الأعمال تعُزَى إلى الدرجة العلمية 
التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز". وللتحقُّق من صحة  هذا الفرض تمَّ استخدامُ تحليل التباين  

ياتها تعُزَى  أحادي الاتّاه لتعرُّف دلالة الفروق بين الأفراد عينة البحث في مستوى الوعي المعرفي بمعوّ قات ريادة الأعمال وتحد 
أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد  إلى اختلاف الدرجة العلمية لدى الأفراد عينة البحث من  

 ( نتائج هذا التحليل.  16أستاذ مساعد( ". ويوضح جدولُ ) / أستاذ مشارك / أستاذ )العزيز  
 16جدول 

راسة دلالة الفروق في مستويات الوعي بمعوقات ريادة الأعمال وتحدياتها لأفراد عينة   على ضوء الدرجة العلمية الدّ 

ط  العدد الدرجة العلمية  المحور الانحراف  المتوسِّ
 المعياري

F   احتمال
 المعنوية 

الدلالة 
 الإحصائية

مستوى الوعي بمعوقات 
 وتحديات ريادة الأعمال 

 0.92 2.48 22 أستاذ 

 غير دال  0.986 0.014
 1.07 2.53 18 أستاذ مشارك
 0.81 2.50 20 أستاذ مساعد
 0.92 2.50 60 الإجمالي 

( وهي تشير إلى عدم وجود فروقٍ دالةٍ  0.986( يتبينَّ أن قيمة احتمال المعنوية بلغت )16باستقراء النَّتائج في جدول )
طات استجابات أفراد عينة   على المحور الثَّالث لاستبانة الوعي المعرفي بمعوقات ريادة الأعمال  الدّ راسة  إحصائيًا بين متوسّ 
لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز    وتحدياتها تعُزَى إلى اختلاف الدرجة العلمية

السادس.  وتشيُر هذه النَّتيجةُ إلى أن مُتغيرّ   الدّ راسة  أستاذ مساعد(، ومن ثم فقد تم قبول فرض    /أستاذ مشارك  /أستاذ )
على محور مستوى الوعي بمعوّ قات ريادة الأعمال  الدّ راسة  استجابات أفراد عينة    الدرجة العلمية  لا يؤثر تأثيراً دالًا إحصائيًا في 

على المعوّ قات والتَّحديات الواردة بأداة  الدّ راسة  وتحدياتها، وقد يعُزَى هذا إلى وجود نسبةٍ عاليةٍ من الاتفاق بين أفراد عينة  
ط العينة  الدّ راسة ؛ وأن المعرفةَ المرتبطةَ بتحديات ريادة الأعمال متقاربة لديهم بصرف النَّظر عن الدرجة العلمية وقد بلغ متوسّ 
طة تشير إلى ضرورة الاهتمام بنشر ثقافة ريادة الأعمال بصورةٍ أكبر والتَّعمُّق في مجالاتها  2.50ككل ) ( وهي قيمة  متوسّ 

امج الماجستير المهنية على اختلاف الدرجات العلمية  عليم الرّ يادي لدى أعضاء هيئة التَّدريس في بر المعرفية لتحسين كفاءة التَّ 
 للقائمين بالتَّدريس بهذه البرامج.   

 ى. عرض النَّتائج المرتبطة بالعلاقة بين مستوى الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال ومُتغيرِّ الجنس ومناقشتها: 
مُتغيرّ    المعرفي بريادة الأعمال باختلاف  الوعي  التالي: هل يختلفُ مستوى  النَّحو  للدراسة  على  السَّادس  السُّؤالُ  جاء 

 أنثى( لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز؟  / ذكر)الجنس 
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( في مستوى الوعي المعرفي بمفاهيم  0.05ينصُّ الفرض السابع على:" لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى )
أنثى( لدى أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد    /ذكر )ريادة الأعمال تعُزَى إلى مُتغيرّ  الجنس  

ح جدولُ ) في مستوى  الدّ راسة  ( نتائجَ تحليل التباين أحادي الاتّاه لتعرُّف دلالة الفروق بين الأفراد عينة 17العزيز ". ويوضّ 
 .  الدّ راسة الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال تعُزى إلى اختلاف الجنس لدى الأفراد عينة 

 17جدول 
راسة دلالة الفروق في مستويات الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال لأفراد عينة   على ضوء متُغيّر  الجنس الدّ 

ط  العدد الجنس المحور  المتوسِّ
الانحراف 
 F المعياري

احتمال  
 المعنوية 

الدلالة  
 الإحصائية 

مستوى الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال 
 ريادة الأعمال 

 0.81 2.67 25 أنثى 
 0.86 2.43 35 ذكر  غير دال  0.276 1.100

 0.84 2.53 60 الإجمالي 

( وهي تشير إلى عدم وجود فروقٍ   (0.276( يتَّضح أن قيمة احتمال المعنوية تساوى 17باستقراء النَّتائج في جدول )
طات استجابات أفراد عينة   على المحور الأول لاستبانة الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال  الدّ راسة  دالةٍ إحصائيًا بين متوسّ 

أنثى(، ومن    / ذكرلدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز )  تعُزَى إلى اختلاف الجنس
الدّ راسة  الأول. وتشيُر هذه النَّتيجةُ إلى أن  اختلاف الجنس  لا يؤثر في استجابات أفراد عينة  الدّ راسة  ثم فقد تم قبول فرض  

على محور مستوى الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال،  ة بجامعة الملك عبد العزيز برامج الماجستير المهنيبأعضاء هيئة التَّدريس  من 
بمجالات ريادة الأعمال، وأن المعرفة المحيطية بموضوع ريادة  الدّ راسة  وقد يعُزَى هذا إلى وجود اهتمامٍ متوازن لدى الأفراد عينة  

ط العينة ككل ) طة حيث بلغ إجمالي متوسّ  طة تشيُر إلى ضرورة  الاهتمام بنشر  2.53الأعمال لديهم متوسّ  ( وهي قيمة  متوسّ 
الرّ يادي لدى أعضاء هيئة التَّدريس في  ثقافة رياد الأعمال بصورةٍ أكبر والتعمُّق في مجالاتها المعرفية لتحسين كفاءة التَّعليم  

 برامج الماجستير المهنية.   

 ك. عرض النَّتائج المرتبطة بالعلاقة بين مستوى الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال ومُتغيرِّ الجنس ومناقشتها: 
( في مستوى الوعي المعرفي بفرص  0.05الفرض الثَّامن للدّ راسة:" لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى )

أنثى( لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد    / ذكر)ريادة الأعمال تعُزَى إلى مُتغيرّ  الجنس  
الدّ راسة  العزيز ". وللتَّحقُق من صحة الفرض تمَّ استخدامُ تحليل التَّباين أحادي الاتّاه لتعرُّف دلالة الفروق بين الأفراد عينة 

 ( نتائجَ هذا التَّحليل.  18في مستوى الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال تعُزى إلى اختلاف الجنس. ويعرض جدولُ )
 18جدول 

راسة دلالة الفروق في مستويات الوعي المعرفي بفرص ريادة الأعمال لأفراد عينة   على ضوء متُغيّر  الجنسالدّ 

ط  العدد الدرجة العلمية  المحور الانحراف  المتوسِّ
 المعياري

F   احتمال
 المعنوية 

الدلالة  
 الإحصائية 

مستوى الوعي بفرص ريادة الأعمال  
 ريادة الأعمال 

 0.81 3.15 25 أنثى 
 0.87 2.90 35 ذكر  غير دال  0.273 1.106

 0.85 3.01 60 الإجمالي 

(؛ مما يشيُر إلى عدم وجود فروقٍ دالةٍ  0.273( يتَّضح أن قيمة احتمال المعنوية تساوى ) 18باستقراء النَّتائج في جدول )    
طات استجابات أفراد عينة   على المحور الثَّاني لاستبانة الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال تعُزَى إلى  الدّ راسة  إحصائيًا بين متوسّ 

أنثى(، ومن ثم فقد تمَّ    / ذكر لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز )   اختلاف الجنس 
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الدّ راسة  الأول،  وتشير هذه النَّتيجةُ إلى أن مُتغيرّ  الجنس لا يؤثر تأثيراً دالًا إحصائيًا في استجابات أفراد عينة  الدّ راسة  قبول فرض  
على محور مستوى الوعي بمفاهيم ريادة الأعمال، وقد يعُزَى هذا إلى أن مجالات ريادة الأعمال في إطار اهتمام الجنسين، وأن  

طُ المرجح لاستجابة الأفراد عينة   (  3.01بلغ ) الدّ راسة  الثَّقافة الرّ يادية العامة متاحة بشكلٍ كبيٍر للمهتمين بها. وقد بلغ المتوسّ 
سات   طة تشير إلى أن مستوى المعرفة المفاهيمية حول ريادة الأعمال يتطلَّب المزيد من الجهد من قبل المؤسّ  وهي قيمة متوسّ 

 ف البرامج التَّدريبية وورش العمل المرتبطة بتوسيع دائرة الفهم للثقافة الرّ يادية.  المنوطة من حيث تكثي 

 ل. عرض النَّتائج المرتبطة بالعلاقة بين مستوى الوعي المعرفي بمعوِّقات ريادة الأعمال وتحدياتها ومُتغيرِّ الجنس ومناقشتها: 
( في مستوى الوعي المعرفي  0.05نص الفرضُ التَّاسع للدراسة  على:" لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ) 

أنثى( لدى أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير المهنية بجامعة    / ذكر ) بمعوّ قات ريادة الأعمال وتحدياتها تعُزَى إلى مُتغيرّ  الجنس  
  الملك عبد العزيز ". وللتحقُّق من صحة الفرض التَّاسع تمَّ استخدامُ تحليل التَّباين أحادي الاتّاه للتعرُّف إلى دلالة  الفروق بين 

في مستوى الوعي المعرفي بمعوقات ريادة الأعمال وتحدياتها تعُزَى إلى اختلاف الجنس لدى الأفراد عينة  الدّ راسة  الأفراد عينة  
( نتائج  19ذكر/أنثى( ". ويوضح جدول ) ) ريس ببرامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز  من أعضاء هيئة التَّد الدّ راسة  

 هذا التَّحليل.  

 19جدول 
راسة دلالة الفروق في مستويات الوعي المعرفي بمعوقات وتحديات ريادة الأعمال لأفراد عينة   على ضوء متُغيّر  الجنس الدّ 

ط  العدد الدرجة العلمية  المحور  المتوسِّ
الانحراف 
 F المعياري

احتمال  
 المعنوية 

الدلالة  
 الإحصائية 

مستوى الوعي 
بمعوقات وتحديات  
 ريادة الأعمال 

 0.97 2.63 25 أنثى 
 0.88 2.40 35 ذكر  غير دال  0.342 0.958

 0.92 2.50 60 الإجمالي 

( وهي قيمة  تشير إلى عدم وجود فروقٍ    0.342)   ( يتَّضح أنَّ قيمة احتمال المعنوية تساوى 19باستقراء النَّتائج في جدول ) 
طات استجابات أفراد عينة   الثَّالث لاستبانة الوعي المعرفي بمعوّ قات ريادة الأعمال  الدّ راسة  دالةٍ إحصائيًا بين متوسّ  على المحور 

أنثى(،   / ذكر لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز )  وتحدياتها تعُزَى إلى اختلاف الجنس 
التَّاسع،  وتشيُر هذه النَّتيجة إلى أن مُتغيرّ  الجنس لا يؤثر تأثيراً دالا إحصائيًا في استجابات    الدّ راسة ومن ثم فقد تمَّ قبولُ فرض  

على محور مستوى الوعي بمفاهيم ريادة  لعزيز  برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد ا ب أعضاء هيئة التَّدريس  من  الدّ راسة  أفراد عينة  
بمجالات ريادة الأعمال،    - على اختلاف جنسهم   - الدّ راسة  الأعمال، وقد يعُزَى هذا إلى وجود اهتمامٍ متوازن لدى الأفراد عينة  

ط العينة ككل )  طة. حيث بلغ إجمالي متوسّ  طة  2.50وأن المعرفةَ المحيطية بموضوع ريادة الأعمال لديهم متوسّ  ( وهي قيمة متوسّ 
عمال لدى أعضاء هيئة التَّدريس  تشير إلى ضرورة الاهتمام برفع الكفاءة المرتبطة بالمعارف المفاهيمية والإجرائية المرتبطة بريادة الأ 

 بصرف النظر عن مُتغيرّ  الجنس.  

 م. عرض النتائج المرتبطة بمستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال ومُتغيرِّ الجنس لمحاور الاستبانة مجتمعة ومناقشتها: 
روق  للتعرُّف إلى تأثير مُتغيرّ  الجنس بصفةٍ عامة على محاور الاستبانة تمَّ استخدامُ تحليل التَّباين أحادي الاتّاه لتحديد دلالة الف 

من  الدّ راسة  في مستوى الوعي المعرفي بريادة الأعمال التي تعُزَى إلى اختلاف الجنس لدى الأفراد عينة  الدّ راسة  بين الأفراد عينة  
 ( نتائج هذا التَّحليل. 20ذكر/أنثى( ". ويوضح جدولُ ) ) أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز  
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 20جدول  
 على ضوء مُتغيرّ  الجنس لمحاور الاستبانة مجتمعة الدّ راسة دلالة الفروق في مستوي الوعي المعرفي لأفراد عينة 

ط  العدد العلمية الدرجة  المحور  المتوسِّ
الانحراف 
 F المعياري

احتمال  
 المعنوية 

لدلالة ا
 الإحصائية

مستوى الوعي المعرفي بريادة  
 الأعمال  

 0.75 2.78 25 أنثى 
 0.81 2.54 35 ذكر  غير دال  0.251 1.158

 0.79 2.64 60 الإجمالي 

( مما يشير إلى عدم وجود فروقٍ دالةٍ إحصائيًا  0.251المعنوية تساوى ) أنَّ قيمة احتمال  (  20) أظهرت النَّتائج في جدول  
طات استجابات أفراد عينة  على المحور الثَّالث لاستبانة الوعي المعرفي بمعوّ قات ريادة الأعمال وتحدياتها تعُزًى  الدّ راسة بين متوسّ 

أنثى(، ومن ثمَّ فقد    / ذكر لدى أعضاء هيئة التَّدريس في برامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز )   إلى اختلاف الجنس 
على  الدّ راسة  تمَّ قبول الفرض. وتشيُر هذه النَّتيجة إلى أن مُتغيرّ  الجنس لا يؤثر تأثيراً ذا دلالةٍ إحصائية في استجابات أفراد عينة  

ط المرجح لمستويات الوعي ا  (، وعند  2.78لمعرفي بريادة الأعمال عند الذكور ) كل محاور الاستبانة مجتمعة، وقد بلغ المتوسّ 
طة تشير إلى الحاجة إلى بذل الجهد نحو تعزيز الثَّقافة الرّ يادية وتنمية التفكير الرّ يادي.  وتتفقُ  2.54الإناث )  ( وهي قيم  متوسّ 

 (.  2022ربابعة والعمري،    ؛ إيمان 2019؛ السعدي والمهي ،  2013هذه النَّتيجة مع نتائج دراسة كلٍ من )صفاء شحاتة،  

   تائج:نَّ ال مُلخَّص 
 الدّ راسة ما يلي:  أظهرت نتائجُ 

طات مستوى الوعي المعرفي بمفاهيم ريادة الأعمال لدى أفراد عينة   .1 من السَّادة  الدّ راسة  أشارت النَّتائجُ أن متوسّ 
طة ومنخفضة مما يستدعى  أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير المهنية بجامعة  الملك عبد   العزيز جاءت بين متوسّ 
 الاهتمام برفع الكفاءة التَّأهيلية عبر البرامج التَّدريبية المناسبة. 

من السادة أعضاء هيئة التَّدريس ببرامج الماجستير  الدّ راسة  جاء مستوى الوعي المعرفي بالفرص الرّ يادية لدى أفراد عينة   .2
ط والمنخفض؛ مما يشير إلى أهمية الاهتمام باستعراض الفرص الرّ يادية وكيفية   المهنية بجامعة الملك عبد العزيز بين المتوسّ 

 الاستفادة منها في المجالات التخصُّصية المتنوعة. 
من السَّادة أعضاء هيئة التَّدريس  الدّ راسة  جاء مستوى الوعي المعرفي بمعوّ قات  ريادة الأعمال وتحدياتها لدى أفراد عينة   .3

ط والمنخفض؛ مما يتطلَّب الاهتمام بالبرامج التَّدريبية   ببرامج الماجستير المهنية بجامعة الملك عبد العزيز أيضًا بين المتوسّ 
 التي تتناول هذه التَّحديات والمعو قات وسُبُل التغلُّب عليها. 

تعُزى إلى اختلاف التخصُّص  الدّ راسة  عدم وجود اختلافات في مستويات الوعي المعرفي بريادة الأعمال بين أفراد عينة   .4
 الأكاديمي لدى أفراد عينة الدّ راسة، والدرجة العلمية، ومُتغيرّ  الجنس. 

 توصياتُ الدِّراسة: 
 من نتائج يمكن استخلاصُ التوصيات التالية:   الدّ راسةُ وفقًا لما توصَّلت إليه  

 وضع خطة لتنمية المعارف والمهارات المرتبطة بالتَّعليم الرّ يادي للقائمين بالتَّدريس ببرامج الدّ راسات العليا المهنية.  .1
 تكثيف البرامج التَّدريبية في مجالات العمل الرّ يادي لأعضاء هيئة التَّدريس.  .2
 تنفيذ شراكات مع مؤسَّسات المجتمع التي تهتم بشئون الأعمال الرّ يادية.  .3
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 رفع كفاءة حاضنات ريادة الأعمال بمؤسَّسات التَّعليم وتعزيز أدواتها.   .4
: رابعًا: مقترحاتٌ بدراسات  مستقبلية   

     العوامل المؤثّ رة في التأهيل الرّ يادي لطلاب الدّ راسات العليا في برامج الماجستير المهنية. دراسة   .1
 . واقع التَّعليم الرّ يادي في الجامعات السعودية وسبل تعزيزه  .2
 . المعرفة المفاهيمية والإجرائية مداخل التَّعليم الرّ يادي في ضوء   .3
 تصميم برامج التَّدريب الرّ يادي عن بعد على ضوء النظرية البنائية.  .4
 كفايات التَّعليم الرّ يادي بمرحلة  الدّ راسات العليا على ضوء الجودة  الشَّاملة.  .5

 شكرٌ وتقدير 

لذلك، يعرب    ؛ (IFPAS-010-126-2020)هذا البحث ت تمويله من خلال مشاريع التمويل المؤسسي برقم  
 الفريق البحثي عن امتنانهم للدعم الفني والمال من وزارة التَّعليم وجامعة الملك عبد العزيز 
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A Content Analysis-Based Evaluation of The Grade Six English Textbook ‘We 

Can’: A Case Study of Saudi Elementary Schools, In Al-Mjmaah City 
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College of Education, Al-Mjmaah University 
 

Abstract: The study evaluated the EFL textbook ‘We Can’, which is taught to Saudi EFL grade 

6 pupils in the elementary schools, Al-Majmaah City. The study adopted the qualitative approach 

of research design. It is based on content analysis to measure the existence of EFL textbooks’ 

criteria in the examined EFL textbook ‘We Can’. Data were collected by using a 35-item 

evaluation checklist and semi-structured interviews. The evaluation checklist is divided into seven 

sections with five items each. The semi-structured interviews comprise 3 questions revolved 

around the evaluation of the EFL textbook ‘We Can’ in terms of problems and improvement 

suggestions. In other words, the interviewed Saudi EFL teachers were asked about the problems 

which they encountered while using the textbook ‘We Can’ for teaching English to Saudi EFL 

elementary school pupils, in Al-Majmaah City. Ten Saudi EFL elementary-school teachers in Al-

Majmaah City were asked to respond to the evaluation checklist of the examined EFL textbook 

‘We Can’ according to five responses of rating. Six of the ten Saudi EFL teachers were also 

interviewed.  Data were analyzed in accordance with content analysis theoretical framework of 

EFL textbooks evaluation criteria. These criteria cover the examined EFL textbook’s organization 

and design, goals and objectives, language contents, language skills, practicality, and moral and 

cultural considerations. The findings indicated that the examined textbook ‘We Can’ has good 

quality and meets the EFL textbooks criteria. The findings introduced pedagogical implications 

for the EFL teaching process in the Saudi EFL context of elementary schools.        

Keywords: Evaluation, Saudi teachers, Saudi elementary schools, criteria. 

  حالة  دراسة : الابتدائي  السادس للصف نستطيع"  "نحن الإنجليزية  اللغة  لكتاب المحتوى   تحليل  على قائم  تقييم
 المجمعة   مدينة  في  السعودية  الابتدائية   للمدارس

   العنزي حميد  يناج
 المساعد   التدريس  وطرق المناهج  أستاذ

 السعودية  العربية  المملكة  - المجمعة  بجامعة  التربية كلية   
  الصف   لتلاميذ  تدريسه  يتم   الذى  و  نستطيع"  "نحن  أجنبية  كلغة  الإنجليزية  اللغة  كتاب  بتقييم   الحالية  الدراسة  قامت    ستخلص:الم

   المحتوى  تحليل  على  يقوم  الذى  و  الكيفي  البحثي  المنهج  الدراسة  تبنت  حيث  المجمعة  مدينة  في  السعودية   بالمدارس  الابتدائي  السادس
  تدقيق   قائمة   باستخدام  للتقييم   البحثية   البيانات  جمع   تم   و    ،   أجنبية  كلغة   الإنجليزية  اللغة   تدريس  كتب   معايير  توافر  قياس   أجل   من

  شملت منظمة شبه مقابلات  إجراء وتم  بنود، خمسة منها  كل  تضم  أجزاء سبعة إلى التدقيق قائمة انقسمت قد و بنداً  35 من مكونة
  بعبارة و   التحسين،  مقترحات   و  بالمشكلات  يتعلق  فيما  أجنبية  كلغة  الإنجليزية  للغة  نستطيع"  "نحن  كتاب  تقييم   حول  تركزت  أسئلة  ثلاثة
  تدريس  أثناء واجهتهم  التي المشكلات حول أجنبية كلغة  الإنجليزية  للغة  السعوديين المعلمين مع المنظمة  شبه المقابلات  إجراء تم أخرى
  بالرد   أجنبية  كلغة  الإنجليزية  للغة  سعوديين  معلمين  عشرة  قام  حيث   المجمعة،   مدينة  في  الابتدائية  المدارس  لتلاميذ   نستطيع"  "نحن  كتاب
  إجراء   تم   كما  التقييم،  من   ردود  لخمسة  طبقاً   نستطيع"  "نحن  الدراسة   موضع  الإنجليزية   اللغة  لكتاب  التقييم  تدقيق   قائمة  بنود  على

  تقييم  لمعايير   النظري  العمل   لإطار  طبقًا  البحثية  البيانات   تحليل   تم   و  أجنبية،   كلغة  الإنجليزية  للغة  العشرة   المعلمين  من   ستة   مع   مقابلات
  و   العملي،   التطبيق  الإنجليزية،   اللغة   مهارات   المحتوى،  لغة  الأهداف،  التصميم،   و  التنظيم  وهي  أجنبية   كلغة   الإنجليزية  اللغة   كتب

  جيدة  جودة  ذو  الدراسة  موضع  أجنبية  كلغة  الإنجليزية  للغة  نستطيع"  "نحن  كتاب  أن  النتائج  وأظهرت  والثقافية،  الأخلاقية  الاعتبارات
  كلغة  الإنجليزية  اللغة  تدريس  لعملية   تربوية  مضامين  النتائج  قدمت  و  أجنبية  كلغة  الإنجليزية  اللغة  تدريس  كتب   بمعايير  يفي  أنه  حيث
 . الابتدائية للمدارس  السعودي السياق في أجنبية

 . معايير السعودية، الابتدائية  المدارس السعوديين، المعلمين  تقييم، المفتاحية: الكلمات 
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Introduction   

 Zhang and Su (2021) explained that the EFL textbooks comprise a series of books 

such as a student’s book and workbook that aims to develop the EFL learners’ ability to 

use English efficiently, correctly, and professionally. It is also designed to provide ample 

opportunities of learning experiences for EFL learners. The EFL textbooks are often 

designed in a way that facilitate the EFL teachers’ missions to help their students attain 

better proficiency levels in English. Thus, the EFL textbooks play an instrumental role in 

providing authentic learning materials and inputs which in turn enhance the students’ 

opportunities of successful learning. The EFL textbooks are mainly related to the process 

of planning FL curricula in the sense of organizing the consistency between learning 

inputs and pertinent learning activities. This consistency appears in the equal distribution 

of tackling various language learning skills while observing the natural scale of learning 

language skills. That is, the learning of listening precedes that of speaking and reading 

precedes the learning of writing.       

 Kaskani and Zafiri (2021), pointed out that the importance of EFL textbook is 

unquestionable; it is the main engine behind the success of the pedagogical process of 

teaching and learning English. The essential functions of EFL textbooks revolve around 

providing the main basis upon which EFL teachers can plan their lessons and enabling 

EFL pupils to realize English proficiency. As such content analysis of EFL textbooks has 

appeared as an important trend in the fields of language learning and teaching. This 

importance stems from the fact that content analysis of EFL textbooks scrutinizes the 

usefulness and quality of those textbooks used in helping EFL pupils to attain higher 

proficiency levels in English. The content analysis of EFL textbooks witnesses an 

expansion by tackling the influence of L1 and L2 cultures on developing the EFL pupils’ 

proficiency. It handles the cultural elements which may positively or negatively affect FL 

learning, particularly with the emergence of intercultural competence of EFL pupils.   

Shak, Albakri, Shukor, and Tahir (2022) clarified that the effectiveness of FL 

teaching widely depends on the careful selection of EFL textbooks. Rubdy (2014) set 

several criteria for the evaluation of EFL textbooks. As a learning input material, an EFL 

textbook should observe the learning differences among the students, goals, and 

objectives behind teaching the EFL syllabus, varied drills, exercises and practical 

activities in each unit, moral and cultural considerations. The EFL pupils vary in their 

cognitive abilities to understand FL rules. Some EFL learners can have better 

understanding and learning through illustrative colorful images, others may learn better 

through songs or through audio-visual materials. The learning differences among EFL 

learners are attributed to their different reasons behind learning English, their feelings 

about learning English and the received encouragement to learn English. The learning 

differences can also be related to the socio-economic status of the EFL pupils, their 

gender, and their various learning experiences. An EFL textbook should cater for all these 

elements in order to be an effective tool of teaching and learning.     

Al-sowat (2012) and Vitta (2021) explained that it is necessary to evaluate EFL 

textbooks because of their important role as a learning material input for performing 

classroom activities. The EFL textbooks are viewed as the essential engine behind the 

EFL students’ development of English proficiency. According to Harwood (2017), and 

Kaskani and Zafiri (2021), they are the tools that enable both EFL teachers and students 

to fulfill the interactional teaching-learning process. In other words, the EFL textbooks 

provide the learning input and the activities in which that input is leveraged. The EFL 
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textbooks also represent the organization of learning input into consistent activities to 

improve the EFL students’ language skills.  

In addition, Zhang, and Su (2021) explained that the EFL textbooks have newly 

emerged functions related to linguistic and cultural variations. The EFL textbooks taught 

in China include elements of the Chinese culture covering linguistic knowledge and 

national information. On the contrary, the EFL textbooks taught in Germany are 

dominated by the English culture and they emphasize the skills of intercultural 

communication.  Aoumeur and Ziani (2022) also admitted the importance of English 

language globally. However, Aoumeur and Ziani found that the EFL textbook My Book 

of English taught in Algerian middle schools highlights the aspects of Algerian culture as 

opposed to those of the English culture.   

Gholami, Noordin, and Rafik-Galea (2017) called for the necessity of evaluating 

the EFL textbooks, particularly at the implementation stage. Such evaluation provides 

indicators of the suitability of using those EFL textbooks to cater for the teachers and 

students’ needs.  The evaluation of EFL textbooks often leads to the adaptation of learning 

input and can help improve the EFL students’ learning outcomes.  Once the EFL 

textbooks evaluation takes place, EFL teachers can add activities that compensate for the 

EFL textbooks demerits. The present study intended to evaluate the EFL textbook ‘We 

Can’, which is taught to Saudi EFL grade 6 pupils in the elementary schools, Al-Majmaah 

City. According to Al-Seghayer (2005) the Saudi educational policy has recently 

witnessed drastic changes in the light of the Royal Vision of 2030.  

The development of different EFL textbooks series, to serve the educational 

policy in the Kingdom of Saudi Arabia, requires further research. Al-Seghayer also stated 

that the Saudi EFL learners’ proficiency levels are still far from being satisfactory. Thus, 

the effective quality of EFL textbooks such as ‘We Can’ is questionable.  Furthermore, 

most of the recent research papers over the last decade presented systematic reviews of 

the EFL textbook evaluation without pinning down a particular case study of assessing 

an EFL textbook. Examples of these review studies include Gholami, et al. (2017), 

Harwood (2017), Huang (2019), Vitta (2021), Pan and Zhu (2022), and Shak, Albakri, 

Shukor, and Tahir (2022). Thus, there is a need to investigate the effective quality of the 

EFL textbook being taught to Saudi EFL pupils and conduct a case study of EFL textbook 

in the Saudi EFL context of elementary schools.    

Statement of the problem 

Due to the paramount importance of EFL textbooks in the process of teaching and 

learning English, it deems necessary to investigate such effectiveness in the Saudi EFL 

context. Thus, the present study intended to evaluate the EFL textbook ‘We Can’, which 

is taught to Saudi EFL grade 6 pupils in the elementary schools, Al-Majmaah City. The 

evaluation is based on the theoretical framework evaluation criteria of EFL textbooks 

suggested by Rubdy’s (2014). These criteria cover the organization and design, textbook 

contents, goals and objectives, language contents, language skills, practicality (activities 

& tasks), and moral and cultural considerations. 

Study questions  

The study attempted to answer the following questions: 

1. How do the Saudi EFL teachers evaluate the effective quality of the EFL textbook 

‘We Can’ in terms of Rubdy’s (2014) evaluation criteria?  



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

 

   

156 

الهاجريد. عائشة أحمد العازمي                            د. سالم سعد   
 

                                                                                 السعودية في مدينة المجمع الابتدائية: دراسة حالة للمدارس الابتدائيتقييم قائم على تحليل المحتوى لكتاب اللغة الإنجليزية "نحن نستطيع" للصف السادس 

 العنزي   حميد يد. ناج

 

2. What are the problems which Saudi EFL teachers encounter in using the EFL 

textbook ‘We Can’ for teaching English to Saudi EFL elementary school students, 

Al-Majmaah City? 

3. What are the suggestions which Saudi EFL teachers provide to improve the use 

of the EFL textbook ‘We Can’ to teach English to Saudi EFL elementary school 

students, Al-Majmaah City?     

Study aims 

This study aimed to determine the Saudi EFL teachers’: 

1. Evaluation of the effective quality of the EFL textbook ‘We Can’ in terms of 

Rubdy’s (2014) evaluation criteria. 

2. Views of the problems which they encounter in using the EFL textbook ‘We Can’ 

for teaching English to Saudi EFL elementary school students, Al-Majmaah City.  

3. Suggestions to improve the use of the EFL textbook ‘We Can’ to teach English to 

Saudi EFL elementary school students, Al-Majmaah City.  

Significance of the study   

The study is significant since it: 

1. supports the policy and goals of Saudi Ministry of Education to teach English in 

the Saudi EFL context.  

2. sustains the efforts of EFL curriculum development in the Saudi EFL context of 

elementary schools.  

3. determines the merits and demerits of the EFL textbook ‘We Can’.     

4. sheds some light on the TEFL process in the KSA to elementary school pupils.  

5. gives insights into the appropriate teaching methods that can adopted in the Saudi 

EFL elementary classrooms based on the EFL textbook ‘We Can’. 

Delimitations of the study  

The study is limited to the evaluation of the EFL textbook ‘We Can’, which is 

taught to Saudi EFL grade 6 pupils in the elementary schools, Al-Majmaah City. Thus, 

the expected findings are restricted to the examined EFL textbook in the Saudi elementary 

schools.  

Review of literature 

 Rubdy (2014) emphasized the importance of using checklists to evaluate EFL 

textbooks. For Rubdy, EFL textbooks evaluation is centered on the needs, aims, and 

pedagogical requirements of the EFL learners. Textbook evaluation should also be based 

on the beliefs, skills, and abilities of EFL teachers. It should include vital contents and 

effective methods that enable the successful realization of the teaching and learning 

process. Rubdy clarified that EFL textbook evaluation should handle the textbook 

appearance, how language content is organized, the consistency between language 

content and learning goals and objectives, the interrelation between learning objectives 

on the one hand and tasks, exercises, and activities on the other, the employment of clear 

language of instruction, equal covering of all language skills, and observation of moral 

and cultural considerations. These elements of evaluation are vital in judging the 

effectiveness and good quality of EFL textbooks because they summarize the two main 
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functions of EFL textbooks, namely realization of EFL learners’ high proficiency in 

English and facilitation of the EFL teachers’ roles.       

Rofik (2020) investigated the evaluation of an EFL textbook entitled Curriculum 

2013 English Language taught to the Indonesian EFL grade 10 students in a vocational 

school. Data collection relied on analyzing the examined textbook contents that were 

classified into significant components in light of the theoretical framework. In this 

qualitative study, Rofik adopted content analysis on the basis of Cunningsworth’s 

textbook criteria covering organization and design, contents of English language, 

teaching methodology, topics, and practicality. The study adopted qualitative analysis 

which does not necessitate the formulation of research hypothesis beforehand. Rofik 

reported that the evaluated textbook follows the proposed Cunningsworth’s textbook 

criteria. Its aims are appropriate to those of the program in which it is taught. Its fifteen 

units cover different topics pertinent to the learning aims of text structures, written and 

spoken language skills.  

The tested textbook was also planned to develop the communicative skills of 

Indonesian EFL learners. In this sense, it includes oral activities such as talking about 

family relationships, asking for and giving information. The evaluated textbook also 

includes digital learning materials, particularly unit 14. The textbook was well designed 

and organized since all units cover the English four skills. Although the textbook 

presented implicit grammar instruction, vocabulary was explicitly taught in each unit. For 

example, the contents refer to some English tenses, but these rules were implicitly 

introduced to the learners. Therefore, the Indonesian EFL teachers should pay attention 

and present explicit grammar review to their students. As for the drawbacks of the 

examined textbook, Rofik emphasized that Curriculum 2013 English Language lacks the 

development of English listening comprehension skills and English vocational 

vocabulary. In this regard, Rofik explained that the EFL teachers are required to provide 

their learners with vocational vocabulary pertinent to their area of study. As such, the 

learners can authentically experience the use of vocational lexis related to their area of 

specialization.          

Kaskani and Zafiri (2021) evaluated the reading comprehension content of two 

EFL textbooks, namely Connect B1 and Incredible 5 which are commonly taught 

language centers in Greece. The participants were 50 EFL experienced teachers who had 

long experience in teaching English at language centers affiliated to both private and 

public sectors. Whereas all participants replied to the evaluation checklist of the two 

examined textbooks, only eight participants took part in the interviews. They are 

specialized English teachers and some of them obtained master's degrees in English 

teaching, and one had the CELTA certificate. Findings of the evaluation checklist 

indicated that most participants strongly agreed to the suitability and relevance of reading 

comprehensions in both examined textbooks. Such reading comprehensions could 

motivate the Greek EFL learners towards learning English.  

In spite of the recent utilization of these two textbooks, they provide relevant 

reading comprehensions to the Greek EFL students. The interviewees indicated that the 

main merit of these two textbooks is related to the inclusion of different topics collected 

from reliable and valid learning sources. The interviewees’ answers corresponded with 

the checklist responses in confirming that the two examined textbooks contain reading 

topics which attracted the participants’ interest and the students’ active participation in 

the teaching and learning process. Thus, the interesting reading topics can successfully 

develop the EFL learners’ motivation towards learning English. In addition, the two 
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textbooks provide reading comprehension input which develops the Greek EFL learners’ 

cognitive ability.  The participants also strongly agreed that the two textbooks provide 

commonly daily used vocabulary. In other words, the two textbooks sustain the Greek 

learners’ ability to use English in daily-life activities. There was strong agreement among 

the participants that the two textbooks provide before-reading tasks that prepare the Greek 

EFL learners to the reading texts. This merit helps to stimulate the students and make 

them relate their previous information with the reading texts to figure out the exact 

conveyed meanings. As for the demerits of the two textbooks, the participants indicated 

that the pre-reading tasks do not encourage students to work in pairs or groups.                     

Serasi, Levina, Hakim and Anggraini (2021) explored the perceptions of EFL 

Indonesian teachers and students of the effectiveness of two English textbooks Grow with 

English in teaching and learning English in the Indonesian elementary schools. Serasi et 

al. measured the textbook’s effectiveness in terms of four criteria, namely topics and 

contents, the four English skills, practicality, and layout and design. The participants were 

29 Indonesian 4th and 5th grades EFL learners and an EFL teacher. Data were collected by 

using a checklist covering the above-mentioned four criteria.  

The checklist rating was based on a five-point scale: very bad, bad, fairy good, 

good, and very good. The two tested textbooks Grow with English were rated as good 

teaching and learning materials according to the majority of the grades 4 and 5 

participants.  Serasi et al. found that the two EFL textbooks Grow with English managed 

to fulfill the criteria of good EFL textbooks. These two EFL textbooks were positively 

viewed by the fourth and fifth grade participants and the EFL teacher as having good 

quality and can be used to guide and perform activities of teaching and learning English 

at these two elementary levels.  Serasi et al. also recommended that the EFL teachers can 

compensate for the drawbacks of the two examined textbooks. Some participants 

indicated that they found difficulties in comprehending some skills presented in these two 

textbooks such as grammar and pronunciation. In such as case, the EFL teachers are 

required to utilize other learning sources in order to ensure their students’ full 

understanding of the taught English skills.     

Bergstrom, Norberg and Nordlund (2023) explored the role of EFL textbook in 

structuring the development of vocabulary learning in the Swedish EFL context. In other 

words, Bergstrom, et al. discussed the general concept and thoughts of Swedish EFL 

curriculum developers on the content of FL vocabulary learning in the EFL textbooks. 

The eight interviewed curriculum developers had wide experience in developing learning 

materials for EFL textbook. They comprise three native speakers of English. Semi-

structured interviews with open-ended questions were adopted to collect data regarding 

the interviewed participants’ opinions on FL learning contents in the Swedish EFL 

textbooks. Bergstrom, et al. qualitatively analyzed the views of English curriculum 

developers for teaching and learning English vocabulary in the Swedish secondary 

schools. Notably, the Swedish secondary schools comprise grades 7, 8, ad 9. Bergstrom, 

et. al. reported that the interviewed eight curriculum developers are mainly concerned 

with providing materials which encourage the Swedish EFL learners’ engagement and 

intuition to learn FL vocabulary.  

They used to exploit word lists for the purpose of teaching reading comprehension 

rather than for learning vocabulary. The eight participants accounted their views on the 

basis that learning EFL vocabulary is not an end per se; Swedish EFL learners should 

understand vocabulary whenever it incidentally occurs in various activities. In other 

words, the Swedish EFL curriculum developer do not consider learning vocabulary as an 
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objective itself, but rather English vocabulary should be taught implicitly in the Swedish 

EFL classrooms.             

Rahmawati and Ambarwati (2023) conducted a qualitative analysis to examine 

the suitability and quality of the EFL textbook Grow with English. As opposed to the 

study of Serasi et. al. (2021), Rahmawati and Ambarwati only restricted their study to the 

grade four textbook Grow with English. The researchers descriptively collected data from 

the examined textbook. These data contain introspections, life stories, visual and textual 

texts. The researchers classified the collected data to determine whether they meet the 

textbook evaluation criteria. The quality of the examined EFL textbook was measured 

based on the framework of the National Education Standards Agency and the theory of 

textbook evaluation criteria.  Rahmawati and Ambarwati found that the tested textbook 

meets the criteria of Indonesian national education goals and the curriculum criteria of 

English language teaching. The examined EFL textbook provides good guidelines to both 

Indonesian EFL teachers and students.  

It meets the criteria of present meaningful exercises and drills. It is also suitable 

for the participants’ age, interest, and culture.  Rahmawati and Ambarwati added that the 

grade four textbook Grow with English contains learning materials suitable for 

developing the elementary school learners’ proficiency in English. These learning 

materials are theoretically and empirically proper to the Indonesian EFL elementary 

learners. Theoretically, the textbook is based on the most up-to-dare learning and teaching 

theories of English. Empirically, it contains different units covering various themes and 

topics which are suitable for the learners’ interests.   The textbook also develops the 

learners’ ability of self-learning and innovation and maintain their cultural and identical 

values.      

Research design  

The study adopted the qualitative method of content analysis in order to measure 

the existence of EFL textbooks’ criteria in the examined EFL textbook ‘We Can’ 

(including Pan & Zhu, 2022; Patton, 2015; Rahmawati & Ambarwati, 2023; Rofik, 2020). 

The qualitative approach employs content analysis by using an evaluation checklist. It 

also helps to uncover detailed information about the examined textbooks in terms of its 

design, organization, language contents, language skills, teacher’s book, practicality, 

appropriateness for the Saudi EFL context. The Saudi EFL context highlights the 

necessity and importance of teaching English to younger learners since the elementary 

school stage. It emphasizes the importance of using English as a language of instruction 

and the avoidance of using the Arabic language. The Royal Saudi ministry of Education 

is keen on providing authentic learning materials of English throughout all educational 

stages. The study also conducted semi-structure interviews of 6 Saudi EFL teachers.   

Participants 

Ten Saudi EFL teachers in the Saudi elementary schools, Al-Majmaah City were 

randomly selected to take part in the present study.   For the purpose of this qualitative 

study, the number of participants is small in order to obtain in-depth information through 

the data collection instruments.   

Procedure  

Data was collected during the first semester of the school year 2022-2023. In prior, 

the internal and external validity of the developed evaluation checklist for the EFL 

textbook ‘We Can’ was judged by four experienced curriculum and instruction professors 

whose experience exceeded twenty years. The main purposes of the four experienced 
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professors’ judgment were to determine the importance of the evaluation checklist items 

and realize accuracy, effectiveness, and practicality of the developed evaluation checklist. 

The internal validity occurs in the ability of the developed evaluation checklist to measure 

the participants’ evaluation of the examined textbook. The external validity occurs in the 

sense that the developed evaluation checklist can be replicable and used in other similar 

studies. The semi-structured interviews were recorded and transcribed. Although this 

study maintained the main textbook evaluation criteria of Rubdy, some items were 

adapted from different studies and other items were rewarded to fit in the present study.  

As for the developed evaluation checklist and semi-structured interviews, they were 

piloted by using 6 Saudi EFL teachers. The Cronbach’s alpha coefficients were .91 and 

.93 successively suggesting high reliability of both data collection instruments.     

Data collection instruments 

The main source of data collection is the EFL textbook ‘We Can’. It was published 

by arrangement with McGraw Hill, Education, LLC (UK) Limited. Data collection relied 

on two instruments namely content analysis checklist and semi-structured interviews. 

Content analysis relied on a checklist evaluation of the EFL textbook ‘We Can’. The study 

developed a 35-item evaluation checklist based on the reviewed studies such as Rahim 

and Daghigh (2020), Zokaeieh, Karimi, Nouri and Hakimzadeh (2019), Lei and 

Soontornwipast (2020), and Sahin (2020). It is divided into seven sections with five items 

each. It covers various criteria including organization and design of the textbook ‘We 

Can’, textbook contents, objectives, goals and approaches of teaching English to the 

Saudi EFL grade 6 pupils, presentation language contents, cognition and practicality 

(activities and tasks), language skills, moral and cultural considerations. It is a five-point 

rating scale which provides five responses: Strongly Agree SA=1, Agree A=2, Not Sure 

NS=3, Strongly Disagree SD= 4, and Disagree D=5.  

The semi-structured interviews comprise 3 questions revolved around the evaluation of 

the EFL textbook ‘We Can’ in terms of problems and improvement suggestions. In other 

words, the interviewed Saudi EFL teachers were asked about the problems which they 

encountered while using the textbook ‘We Can’ for teaching English to Saudi EFL 

elementary school pupils, in Al-Majmaah City. They were also asked to provide 

suggestions for the improvement of using the EFL textbook ‘We Can’ in teaching English 

in the Saudi context. These questions are constructed based on reviewed literature such 

as Khoo and Knight (2015), Annum (2017), Kaskani and Zafiri (2021). These questions 

are as follows:  

1. What are the problems which you encountered in using the EFL textbook ‘We 

Can’ in teaching English to Saudi EFL elementary school students? 

2. What do you suggest improving the use of the EFL textbook ‘We Can’ to teach 

English to Saudi EFL elementary school students?    

Data analysis, Results and Discussion   

The qualitative analysis of the evaluation checklist seven sections employed the 

percentage scores of the participants’ responses to all items. As shown in Table 1, the 

percentage scores of the participants’ Strongly Agree (SA) and Agree (A) responses were 

extremely higher than that of their Strongly Disagree (SD), Disagree (D) and Not Sure 

(NS) responses. In other words, the participants’ responses to the evaluation checklist 

items indicate their acknowledgement of the good quality of the EFL textbook ‘We Can’ 

taught to the Saudi EFL grade 6 pupils. In the sense of verifying the good quality of the 

examined EFL textbooks, the findings of the present study are similar to those reported 
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by Rofik (2020), Serasi et. al. (2021), Kaskani and Zafiri (2021), Bergstrom, et al. (2023), 

and Rahmawati and Ambarwati (2023).     

Table 1 

Evaluation Checklist of the EFL Textbook ‘We Can’ 

No 
Items 

Strongly 

Agree % 
Agree % 

Not 

Sure 

% 

Strongly 

Disagree 

% 

Disagree 

% 
 Organization & Design  

1 It is convenient for pupils to 

handle its size 
40 35 5 7 13 

2 Its units, headings and 

subheadings are all well 

organized   

38 39 3 12 8 

3 It contains sufficient 

illustrations, graphs, pictures, 

images, etc. 

42 40 4 8 6 

4 It contains audio-visual aids that 

facilitate integrated learning of 

the four skills 

45 43 2 6 4 

5 It contains sufficient lists or 

glossaries of vocabulary  
41 47 3 5 4 

 Textbook Contents      

6 It contains a suitable and clear 

table of contents 
44 46 2 5 3 

7 The content covers various 

topics and subjects 
45 42 4 4 5 

8 The contains supports the 

learners’ self-learning 
40 38 6 8 8 

9 It contains real-life situations  46 43 5 2 4 

10 The content covers almost all 

language skills 
43 45 3 6 3 

 Objectives & Goals      

11 Objectives are clearly and 

precisely displayed to learners 
47 45 2 2 4 

12 Objectives are realistic and 

varied in difficulty  
40 44 3 7 6 

13 Objectives are consistent with 

Bloom’s taxonomy  
42 46 4 6 2 

14 Objectives observe learning 

differences among learners 
39 43 5 8 5 

15 Objectives are consistent with 

the allocated time for the 

textbook  

42 44 6 2 6 
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No 
Items 

Strongly 

Agree % 
Agree % 

Not 

Sure 

% 

Strongly 

Disagree 

% 

Disagree 

% 
 Organization & Design  

 Language content      

16 It includes authentic language  43 41 5 4 7 

17 It covers phonological aspects  44 46 3 2 5 

18 It asserts language use and 

communication   
47 44 4 2 3 

19 It introduces and explains new 

concepts 
43 41 5 7 4 

20 It is understandable and suitable 

for the learners’ proficiency 

level 

50 44 1 2 3 

 Activities & Tasks      

21 It contains various activities and 

tasks 
47 43 2 5 3 

22 There are clear and sufficient 

instructions for doing the 

activities and tasks 

42 44 4 6 4 

23 Activities are interactive in 

nature that encourage the 

utilization of new learned words 

for communication  

48 44 2 2 4 

24 Activities encourage learners to 

use rule of grammar in real-life 

situations 

45 46 4 3 2 

25 Language activities and skills 

activities are balanced   
44 47 2 3 4 

 Language Skills      

26 The textbook covers the four 

language skills adequately  
43 45 3 6 3 

27 It pays attention to writing skills 

such as writing composition  
42 44 4 4 6 

28 There are adequate materials for 

listening comprehension  
44 46 2 5 3 

29 There are adequate activities of 

reading comprehension  
47 45 1 4 4 

30 There are adequate activities of 

the spoken language such as 

dialogues and role plays  

45 42 3 3 7 

 Moral & Cultural Values      
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No 
Items 

Strongly 

Agree % 
Agree % 

Not 

Sure 

% 

Strongly 

Disagree 

% 

Disagree 

% 
 Organization & Design  

31 The textbook observes the 

historical values of KSA 
40 38 6 8 8 

32 It sustains the social values of 

the KSA 
42 39 5 7 7 

33 It supports the cultural values of 

the KSA 
38 40 7 9 6 

34 It sustains knowledge about 

different types of English 

cultures 

37 39 8 10 6 

35 Knowledge of English cultures 

stimulate learners to know about 

their own culture 

42 39 5 9 5 

In terms of organization and design, the participants stated that grade 6 pupils 

have no difficulty handling the size of the EFL textbook ‘We Can’. It is well organized 

as its units are clearly divided and its heading and subheading are clearly visible. Other 

design characteristics of the EFL textbook ‘We Can’ include its adequate colorful 

illustrations, graphs, pictures, and images. It also contains adequate audio-visual aids to 

facilitate the integrated learning of the four skills. It contains lists of vocabulary and a 

dictionary. All these characteristics help to attract the grade 6 pupils to use the examined 

textbook, ease their ability to follow up instructions, motivate them to take part in the 

required activities and tasks, and develop their positive attitudes towards learning 

English. The well-organized textbook functions as a magnet that attracts pupils’ attention 

and increases their curiosity to uncover, explore and discover the contents of that 

textbook. This finding comes in agreement with Gholami et. al.’s (2017) emphasis on the 

necessity of evaluating the extent of EFL textbook’s suitability to the needs of both EFL 

teachers and learners.  

In terms of the examined textbook contents, the EFL textbook ‘We Can’ provides 

two types of contents, namely, units’ contents and syllabus contents distributed over the 

three school terms. The table of contents serves as a systematic framework that guides 

both EFL teachers to plan their lessons and EFL pupils to know what they have been 

taught. Based on the table of contents, EFL teachers particularly the novice ones can set 

their goals over the specific academic term, and they can determine the calendar of what 

they have taught and what they will teach ahead. It also helps the EFL pupils to 

systematically follow up and review their units. It also serves as an index that informs 

those pupils of the sections where they can find the pictured dictionary, word lists, audio 

track lists, and the workbook. In addition, the syllabus contents show the topics of all the 

12 units and the grammar rules to be taught in each unit. The syllabus contents allow the 

EFL teachers to diversify their lesson objectives, determine the types of aids they can 

employ in fulfilling those objectives and manage time allocated for each of the classroom 

activities. The finding is similar to those reported by Khoo and Knight (2015) and 

Bergstrom et al. (2023). 

As for objectives, the EFL textbook allocates a separate section to explain the 

main objectives behind teaching the syllabus contents on page 135. In this regard, it would 

be better to introduce these objectives on the early pages of the examined textbook in 
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order to pay the attention of the EFL pupils at an early stage to recognize these objectives 

and hence adjust their learning strategies to fulfill these objectives. These objectives are 

based on Bloom’s taxonomy as indicated in the verbs ‘recognize’, ‘apply’, ‘use’, 

‘understand, etc. as such these objectives aim to realize the intellectual and professional 

learning outcomes. The finding comes in agreement with those reported by Annum 

(2017) and Serasi et al. (2021). 

As for language content, the examined EFL textbook ‘We Can’ contains authentic 

language in the sense that it is originally written by English native-speaking authors and 

published by a UK publisher. It was then modified to suit the Saudi EFL context. This 

characteristic is considerably important to ensure accuracy and simplification of rules 

particularly the grammar ones. It is quite suitable for the proficiency level of the Saudi 

grade 6 pupils, even though those pupils should have acquired the phonics features 

contained in the textbook ‘We Can’ in earlier grades. Another advantage of this textbook 

is the focus on developing language use and communication through the emphasis on 

listening and speaking skills. The arrangement of listening tasks followed by practice of 

speaking skills indicates that the textbook logically follows the proper system of 

developing FL skills. The design of the textbook’s units reflects the importance of 

listening skills in FL learning as the queen skill. It also reflects the importance of listening 

activities to develop speaking skills particularly in terms of pronunciation, stress, and 

intonation patterns. This finding is similar to those reported by Rofik (2020) and 

Rahmawati and Ambarwati (2023).  

This finding leads to the activities and tasks included in the examined textbook 

‘We Can’. These activities and tasks are written in a clearly understandable language 

since the textbook is originally written by English-native speaking authors who 

linguistically know how to address non-native speaking pupils. Activities are designed in 

a way that develops the communication skills of the grade 6 pupils as can be visibly seen 

in the various activities of speaking skills. Grammar is also taught in real-life situations 

as indicated in the sections of ‘Grammar in Action’. This finding is compatible with the 

concluding remarks of Harwood (2017) and Kaskani and Zafiri (2021) that the EFL 

textbooks’ essential role is to provide authentic earning input that facilitates the EFL 

learners’ performance of learning activities.                  

Furthermore, the four language skills are equally represented to some extent in 

the examined textbook ‘We Can’. That is, there are adequate learning materials for 

listening comprehension, speaking, reading, and writing. This finding asserts the 

emphasis of Al-sowat (2012) and Vitta (2021) that EFL textbooks should sustain the EFL 

learners’ proficiency levels. The textbook mainly pays attention to develop the English 

communication skills of Saudi grade 6 pupils. All units depend on listening activities as 

the main source of developing other skills.  For instance, a unit consists of ‘listen and 

practice’ activity that aims to expose the Saudi grade 6 pupils to authentic speech. Then, 

the pupils are required to practice speaking through the activity ‘I  can’ by performing 

some role plays, ‘Small Talk’ activity to hold a short question-and answer dialogue with 

a partner, ‘Listen, match, and circle the correct answer’ activity, ‘Listen, point and chant’ 

activity, ‘Interview Practice’ activity where the pupils hold interviews with their teacher 

and friends, and ‘Grammar in Action’ , ‘Listen and Chant Past Tense Regular/Irregular  

Verbs’, ‘Verb Game’ activities in which the pupils learn grammar rules by listening, 

pointing and repeating.  

Similarly, writing is taught as an integrated skill with listening and speaking skills. 

For example, the ‘listen, point, say, and then write’ activity in which the pupils listen to 
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a number of sentences, provide an oral answer, and then have to write down in the 

allocated space. Particular activities also aim to develop the pupils’ writing skills such as 

‘letter sharing game’ and ‘Write the Word by using ea or ee’ activity. Reading is 

developed by using activities such as ‘Reading Race’ in which the pupils are asked to 

read fast a number of sentences and match them to some pictures, ‘Listen, say, read and 

number’, ‘Read and Complete’ in which the pupils are expected to read individual words 

and place them in the correct blank’, ‘Listen and Read’ activity as the pupils are required 

to listen to a short text, then read it, and answer true/false statements, and ‘Rhythms and 

Reading’ activity as the pupils are expected to listen, chant and read.      

The moral and cultural considerations can be seen in the proverbs and wisdom 

included in all units under the label of ‘Advice Time’ such as ‘Show me your friend and 

I’ll tell you who you are’. They represent moral and cultural functions as they tend to 

guide the pupils’ behavioural conduct and implant good ethics of both English and Arabic 

cultures. In addition, the Arabic label ‘I admit no God except Allah, and Muhammad is 

the messenger of God’ appears on various pages of the examined textbook as a reminder 

of the religious and social values of the Saudi community. Some Arabic proper names are 

used as well along with names of Arab cities in reference to the Arab identity of the Saudi 

grade 6 pupils. However, there is a lack of mentioning the Saudi historical events. The 

finding expresses agreement with those reported by Zhang and Su (2021) and Aoumeur 

and Ziani (2022). 

As for the results of semi-structured interviews the Saudi EFL interviewed 

teachers stated that reliance on listening activities for teaching other language skills such 

as speaking, reading, and writing initially caused a difficulty for the Saudi grade 6 pupils 

to comprehend the exact instruction and what they are required to do in those activities. 

For example, a Saudi EFL teacher commented “in the beginning, most of the pupils 

showed slow response to the instructions included in the listening activities and till I 

decided to simplify those instructions’’. Other Saudi EFL teachers clarified that it is also 

hard for the pupils to understand the content of the reading texts displayed through the 

listening activities. Thus, the interviewee teachers tended to allow the pupils to read the 

text first before listening to it. As Saudi EFL teacher mentioned “it was really hard for 

the pupils to train the pupils to perform the ‘Listen and Read’ activity because they are 

not used to listen to the text before reading it”. Another Saudi EFL teacher commented 

“It really takes a long time to train the pupils on performing the ‘Listen and Read’ 

activity”.  

Saudi EFL teachers also clarified that performance of role plays contained in the 

‘I Can’ activities require imposing further discipline on the part of the teachers and more 

training on the part of the pupils because some of them feel anxious and hesitant to take 

part in such activities. A Saudi EFL teacher said, “some pupils were afraid to perform the 

role plays of included in ‘I Can’ activities”. Thus, the fear of speaking in front of other 

classmates should be handled to ensure full participation of all pupils in the speaking 

activities. The interviewed Saudi EFL teachers reported that listening and chanting do not 

ensure their pupils’ full comprehension of the English grammar rules. Some Saudi EFL 

teachers commented “It is not an adequate procedure to totally rely on ‘Listen and Chant’ 

activities to achieve the pupils’ full understanding of English grammar rules…. Some 

pupils just repeat what they hear without really understanding the cognitive knowledge 

implied in the activity”.  Furthermore, the interviewed Saudi EFL teachers explained that 

teaching of writing cannot solely rely on training the pupils to master individual words’ 

spelling.  
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The interviewed Saudi EFL teachers provided some suggestions for improving the 

use of the examined EFL textbook for teaching English to elementary school pupils in 

Al-Majmaah City. These suggestions are as follows: 

1. Further attention should be given to writing skills activity by developing the 

pupils’ ability to write short compositions.  

2. Activities of writing skills should also focus on training the pupils on proper use 

of punctuation.  

3. The integration of listening into teaching reading skills should not precede the 

reading of the intended texts to ensure the pupils’ comprehension of the reading 

text before listening to it.  

4. The Saudi elementary school pupils need further training to overcome fears of 

taking part in the speaking skills.  

5. Reliance on isolated lists of words does not ensure better learning of English 

vocabulary.  

6. Elementary School pupils need to be trained to infer information and relate new 

information to their previous knowledge in the shape of short reading 

comprehension passages which are mainly devoted to the development of reading 

skills.  

7. It would be better to include some Saudi historical events in the examined 

textbook ‘We Can’.                                 

Conclusion and pedagogical implications 

The current study concludes that the content analysis reveals good quality of the 

examined English textbook ‘We Can’. The investigated textbook meets Rubdy’s (2014) 

textbook criteria in terms of design and organization, textbook contents, objectives and 

goals, language contents, activities and tasks, language skills, moral and cultural 

considerations. The findings are compatible with those reported by Rofik (2020), Serasi 

et. al. (2021), Kaskani and Zafiri (2021), Bergstrom, et al. (2023), and Rahmawati and 

Ambarwati (2023). The findings show that the content is stated clearly as there is a 

detailed explanation of the content of each unit indicating the topics, reading, and writing, 

grammar, phonics, and activities of phonics practice. The detailed explanation is 

illustrated in separate tables at the beginning of the tested textbook.   

The examined textbook ‘We Can’ sustains the grade 6 pupils’ oral communication 

skills of listening and speaking. For example, it highlights the importance of listening 

skills as each unit starts with ‘Listen and Practice’ activities. The listening practice is 

sustained with speaking practice activities embodied in constant sections of ‘I can’, 

‘listen, say and match’, ‘Challenge Time!’ in which pupils are required to talk about 

specific topics such as ‘meeting someone with a partner’, ‘ask and answer questions about 

name, age, personal information’. In ’Challenge Time!’, the pupils are required to listen 

and circle the correct answers.        

Grammar is taught explicitly through the section of ‘Grammar in Action’ which 

is placed in all units. It covers different grammar rules such as different forms of 

adjectives, auxiliary verbs, and simple tenses. In the examined textbook ‘We Can’, 

reading is taught in a combination with listening and writing skills such as ‘Listen and 

Read’ and ‘Read and Write’ activities. The textbook ‘We Can’ should include separate 

short reading comprehension passages which are mainly devoted to the development of 
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reading skills. These passages could develop the cognitive features of earning English 

among the Saudi grade 6 pupils. It could also train them to relate information to each 

other in an arranged way. It could help them to infer new simple information from the 

reading texts.    

There are several reference aspects to moral and cultural considerations in the 

examined textbook ‘We Can’. These cultural aspects can be found in the use of Arabic 

names such as Muhammad and Abdullah. There is also a repeated ‘Advice Time’ section 

with a photo of Saudi parents. However, there is no reference to historical Saudi events 

as no sentences or passages talk about the Saudi history. There is also limited use of Saudi 

cities except for Riyadh.      

The pedagogical implications are based on the interviewed Saudi EFL teachers’ 

opinions and suggestions. The Saudi EFL teachers can overcome the difficulty which 

their elementary school pupils go through when practicing listening activities by 

providing clear pre-listening introduction including questions about the topics the pupils 

are going to listen to. This method helps the pupils to realize what the topics are about 

and makes it easier for them to understand the listening instructions. The scale of 

developing Saudi grade 6 pupils’ writing skills should rely on further activities that 

develop their ability to write short English compositions. Writing activities should be 

expanded to include proper usage of English punctuations and the ability to rearrange 

scattered English sentences. There also should be separate reading comprehension texts 

to train Saudi grade 6 pupils to infer new information and relate it to their previous 

knowledge. Saudi EFL teachers should help their pupils to overcome fears of performing 

speaking activities in the sense that feeling of anxiety and hesitance should be treated to 

encourage Saudi grade 6 pupils to practice speaking activities. The English textbook 

should also include reference to the Saudi historical events as a cultural aspect which 

reflects the national identity.      

Recommendations 

The study introduced the following recommendation to conduct further studies in the 

Saudi EFL context. These recommendations are as follows: 

1. Different studies can be conducted to evaluate EFL textbooks being taught at the 

Saudi different educational levels.  

2. Studies can examine the consistency between Saudi EFL teachers’ needs and the 

EFL textbooks.  

3. Studies may investigate the impact of EFL textbooks on the Saudi EFL students’ 

motivation and attitudes towards learning English.  

4. Studies may explore the effect of EFL textbooks on the development of Saudi 

EFL students’ language skills.  

5. A study may separately focus on the development of Saudi EFL grade 6 pupils’ 

reading skills in order to evaluate the impact of the textbook ‘We Can’ in this 

regard.   

6.  It is also hoped that the findings can guide evaluation studies of other EFL 

textbooks being taught in the KSA at different educational levels.     
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Appendix A 

Table 1 

Evaluation Checklist of the EFL Textbook ‘We Can’ 

No Items  Strongly 

Agree  
Agree Not 

Sure 
Strongly 

Disagree  
Disagree  

 Organization & Design  

1 It is convenient for pupils to 

handle its size 
     

2 Its units, headings and 

subheadings are all well 

organized   

     

3 It contains sufficient 

illustrations, graphs, pictures, 

images, etc. 

     

4 It contains audio-visual aids 

that facilitate integrated 

learning of the four skills 

     

5 It contains sufficient lists or 

glossaries of vocabulary  
     

 Textbook Contents      

6 It contains a suitable and clear 

table of contents 
     

7 The content covers various 

topics and subjects 
     

8 The contains supports the 

learners’ self-learning 
     

9 It contains real-life situations       

10 The content covers almost all 

language skills 
     

 Objectives & Goals      

11 Objectives are clearly and 

precisely displayed to learners 
     

12 Objectives are realistic and 

varied in difficulty  
     

13 Objectives are consistent with 

Bloom’s taxonomy  
     

14 Objectives observe learning 

differences among learners 
     

15 Objectives are consistent with 

the allocated time for the 

textbook 
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No Items  Strongly 

Agree  
Agree Not 

Sure 
Strongly 

Disagree  
Disagree  

 Organization & Design  

 Language content      

16 It includes authentic language       

17 It covers phonological aspects       

18 It asserts language use and 

communication   
     

19 It introduces and explains new 

concepts 
     

20 It is understandable and 

suitable for the learners’ 

proficiency level 

     

 Activities & Tasks      

21 It contains various activities 

and tasks 
     

22 There are clear and sufficient 

instructions for doing the 

activities and tasks 

     

23 Activities are interactive in 

nature that encourage the 

utilization of new learned 

words for communication  

     

24 Activities encourage learners 

to use rule of grammar in real-

life situations 

     

25 Language activities and skills 

activities are balanced   
     

 Language Skills      

26 The textbook cover the four 

language skills adequately  
     

27 It pays attention to writing 

skills such as writing 

composition  

     

28 There are adequate materials 

for listening comprehension  
     

29 There are adequate activities 

of reading comprehension  
     

30 There are adequate activities 

of the spoken language such as 

dialogues and role plays  

     

 Moral & Cultural Values      
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No Items  Strongly 

Agree  
Agree Not 

Sure 
Strongly 

Disagree  
Disagree  

 Organization & Design  

31 The textbook observes the 

historical values of KSA 
     

32 It sustains the social values of 

the KSA 
     

33 It supports the cultural values 

of the KSA 
     

34 It sustains knowledge about 

different types of English 

cultures 

     

35 Knowledge of English cultures 

stimulate learners to know 

about their own culture 

     

 

Appendix B 

Semi-Structured Interviews of 6 Saudi EFL Teachers 

1. What are the problems which you encountered in using the EFL textbook ‘We Can’ 

in teaching English to Saudi EFL middle school students? 

2. What do you suggest improving the use of the EFL textbook ‘We Can’ to teach 

English to Saudi EFL middle school students?    
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هدفَ البحثُ إلى تنمية  المهارات الأساسية بمادة  الرّ ياضيات لدى تلاميذ  المرحلة  الابتدائية ذوي الإعاقة  العقلية بمحافظة     :المستْخَْلَص

تصميم تطبيق للألعاب التَّعليمية الإلكترونية )العب وتعلَّم( والكشف عن فاعلية التَّطبيق المقترحَ على تنمية  تلك  صبيا، من خلال   
( تلميذًا تمَّ توزيعُهم إلى  18المهارات لديهم، وقد تمَّ استخدامُ المنهج التَّجريبي بتصميمه شبه التَّجريبي؛ حيث تألَّفت عينةُ البحث من )

(؛ فيما تمثَّلت أداةُ البحث في اختبار المهارات الأساسية في الرّ ياضيات،  10(، وتّريبية عدد أفرادها )8طة وعدد أفرادها )مجموعتين ضاب
صَّف  وأسفرت نتائجُ البحث عن وجود  فاعليةٍ كبيرةٍ لتطبيق العب وتعلَّم على تنمية  المهارات الأساسية بمادة  الرّ ياضيات لدى تلاميذ ال 

طات  رتَُب   α= 0.05الابتدائي ذوي الإعاقة  العقلية؛ حيث تبينَّ وجودُ فرقٍ ذي دلالةٍ إحصائية عند مستوى )السَّادس  ( بين متوسّ 
وعة  التَّجريبية،  المجموعة  التَّجريبية ورتَُب  المجموعة  الضَّابطة في التَّطبيق البعدي لاختبار المهارات الأساسية للرّ ياضيات، لصا  طلاب المجم

 (.0.85( لتطبيق العب وتعلَّم في تنمية  المهارات  الأساسية للرياضيات كبيراً؛ حيث بلغ للاختبار ككل )rحيث جاء حجمُ التَّأثير )
الألعاب التَّعليمية الإلكترونية، تطبيق )العب وتعلَّم(، المهارات الأس   اس   ية في الرّ ياض   يات، التَّلاميذ ذوي الإعاقة    :الكلماتُ المفتاحية

 .  العقلية
Designing an Application for Electronic Educational Games to Developing Basic 

Mathematics Skills for Students with Intellectual Disabilities at the primary Stage 
 

Ahmed Mufarreh Al Mufarreh 
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Salha Ahmed Muhammad Maafa 
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Abstract: The research aimed to develop basic mathematics skills among primary school students 

with mental disabilities in Sabya Governorate, through designing an application for electronic 

educational games (Play and Learn) and revealing the effectiveness of the proposed application 

on developing these skills for them. The experimental approach was used with its quasi-

experimental design; The research sample consisted of (18) students who were distributed into 

two groups, a control group with a number of members (8), and an experimental group with a 

number of members (10). The research tool was to test basic skills in mathematics, and the results 

of the research resulted in a great effectiveness of the application of play and learn in developing 

basic skills in mathematics for sixth grade students with mental disabilities. It was found that 

there was a statistically significant difference at the level (α = 0.05) between the average ranks of 

the experimental group and the ranks of the control group in the post-application of the basic 

mathematics skills test, in favor of the students of the experimental group, where the effect size 

(r) came for the application of Play and Learn in developing basic mathematics skills. large; The 

test as a whole reached (0.85). 
Keywords: Electronic Educational Games, "Play and Learn" Application, Basic Skills in Mathematics, 

Students with Intellectual Disabilities.   
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 مة المقدِّ 
نوات الأخيرة من نهاية  القرن العش    رين وبداية  القرن الواحد والعش    رين   هتمامٍ متزايد  باحظى مجالُ الإعاقة  العقلية في الس    َّ

ا من   بوي ة؛ وحي ث أن تل ك الإع اق ة لا يك اد يخلو مجتمع  من المجتمع اتٍ منه ا، كم ا أنه َّ وخ اص               ةً في العمليتين التَّعليمي ة والترَّ
ش كّ لُ المش كلات  الخطيرة التي تواجهُ أفرادَ المجتمع، وتؤثّ رُ بش كلٍ مباش ر في جوانب  نموهم المعرفية والاجتماعية والنَّفس ية؛ مما يُ 

  والتَّعلُّم،  التَّعليم  في  العقلي ة   الإع اق ة    ع ائقً ا في تكيُّفهم داخ لَ مجتمع هم، وق د تّلَّى ه ذا الاهتم امُ من خلال العن اي ة  بحقوق ذوي
ص  ة  والخدمات  البرامج  المجتمع، وذلك بالعمل على تطوير  في بناء الإس  هام    في وإبراز دورهم   والمعاهد وإعداد الكوادر المتخص  ّ 

م ،  الإعاقة    ذوي  احتياجات    بما يتناس       بُ مع طة  التَّعليمية  الطُّرق بالإض       افة  إلى الترَّكيز على  العقلية وقدراته    والمش       وّ قة  المبس       َّ
م المختلفة.والمحفّ زة لتعليمهم   وتنمية  مهاراته 

ط  عن  عمومًا  الوظيفي  أداؤهم  يقلُّ   الذين  أولئك هم  والأطفالُ ذوو الإعاقة العقلية )الفكرية(  انحرافين  بمقدار    المتوسّ 
  مُعدَّل  في  ملحوظٍ   انخفاضٍ   التَّكيُّفي، يدلُّ على س       لوكهم  في  بقص       ورٍ   مص       حوباً   يكون  أن  على  أكثر،  أو  س       البين  معياريين

م نُض              جهم،   ع ام ًا (18) حتى الميلاد من نموهم  فترة   في أثن اء  وذل ك الاجتم اعي ة، المع ايير  اتّ ب اع    وعلى  التَّعلُّم، على  ومق درته 
  متابعة    من  تخلُّفُهم  يعُيقهم  . وهم كذلك الأفراد الذي(25، ص.2011القريطي،  )مُكتس   بة    أم  وراثية  لأس   بابٍ   أكان  س   واء

  والطفل المعاق عقليًا  خاص  ة.  أس  اليب  وفق  والتَّدريب  بالتَّعلُم  قدراتُهم لهم  تس  مح  ولا  العادية،  المدارس  في  الدّ راس  ي  التَّحص  يل  
 أو  الكتاب  يقرأ  ولا  كتابيًا،  أفكاره  عن  يعبر  أن  يس          تطيع  لا  الذي  أي  الكتابة،  بواس          طة  أقرانه  مع  الاتّ ص          ال  يس          تطيع  لا

ر  حركي  ش  لل  أو  بص  ري  اض  طراب  أي  لديه  يوجد  لا حينفي    عادية،  بص  ورةٍ   يقرأه  ما  يفهم  ولا  الطباعة،   اكتس  ابه عدمَ   يفس  ّ 
 (.24. ؛ ص2015متولي، ) اللغوي الشَّكل

  عمليات  في  قص     ورٍ   من  عقليًا  ويتَّص     فُ التَّلاميذ ذوو الإعاقة  العقلية بعديدٍ من الخص     ائص؛ حيث يعاني المعاقون
هم  على  تقعُ   التي  المثيرات  إلى  والتَّعرُّف  التَّمييز  عملية  وبالأخص في  الإدراك الخمس           ة، أو التَّعرُّف إلى أوجه الش           به   حواس           ّ 

وت، والنُّطق(، كل، والحجم، واللون، والطول، والبُعد، والص     ُّ   التَّعميم  قدرتَهم على  أنَّ   كما  والاختلاف بينها من ناحية )الش     َّ
م يعانون من   بالإض  افة لض  عف  التَّعليمية،  المهارات  على  والترَّكيز  الانتباه  على  القدرة    في  واض  حةٍ   مش  كلاتٍ   محدودة، كما أنهَّ

م   اس              تخ  دام  في ص              عوب  ةً   الع  اديين، كم  ا يج  دون  من التَّلامي  ذ الزَّم   العمر  نفس  في  أقرانهم  مع  التَّعلُّم؛ مق  ارن  ةً   على  ق  درته 
ا  لديهم  جديدة، كما أنَّ   مواقف  تعلُّم  في  والمهارات  والمفاهيم  المعلومات   الأكاديمي، كما ينمو  أو  الدّ راس  ي  التَّحص  يل  في  نقص  ً
والمعقَّدة، ولديهم بطء  ملحوظ     المركَّبة  المفاهيم  إدراك على  قدرتهم  وعدم  ذاكرتهم،،  في  القص      ور  بس      بب  ببطء  لديهم  التَّفكيرُ 

،  2011محمد،  )  في النُّمو اللغوي، وتأخُّر في النُّطق، وتأخُّر في اكتس    اب قواعد اللغة، وض    عف في مس    توى الأداء اللغوي
 . (61-60.ص ،2015 ؛ متولي،67ص.

  على   التَّلاميذَ   تس   اعدُ   فهي   الابتدائية،   المرحلة    في   والض   رورية   الأس   اس   ية   المقرَّرات   بين   رئيس   ةً   مادةً   الرّ ياض   يات   مادة   وتعُدُّ 
  الهندس      ية   والأش      كال   والمعادلات   الأرقام   مع   والتَّعامل   المش      كلات، حل    كيفية   وتعُلّ مُهم   والإبداعية،   والمنطقية   العقلية   قدراتهم   تنمية  
خص   ية.    والمهنية   الدّ راس   ية   حياته   في  يحتاجُها   التي   والمهارات  المعارف   من   واس   عةً  آفاقاً   للطالب   تفتح   وممتعة، كما   س   هلةٍ   بطريقةٍ  والش   َّ

دد أش    ار الجعافرة )  ا   ( إلى 20، ص.  2019وفي هذا الص    َّ   العلوم   باقي   في  وإس    هاماتها   لتجرُّدها   العلوم   بين   خاص    ةً   مكانةً   تحتلُّ   أنهَّ
 اليومية.   تعاملاتهم   في   للنجاح   لديهم   الرياضية   المهارات   تنمية   إلى   يحتاجون   الأفراد   كل   أن   كما   والتَّطبيقية،   الطَّبيعية 

  الطلاب  معارف  تطوير  إلى  أس  اس  ي  بش  كلٍ   تهدف  ( أنَّ الرّ ياض  يات536-535، ص.2012كما ذكر عودة )  
  ل دى  تنمّ ي  التي  المهم ة  المج الات    من فهي  المع ارف؛  تل ك  لاس              تيع اب  تفكيرهم  طرائق  تحفيز  وفي  مُتع دّ دة،  معرفي ةٍ   مج الاتٍ   في
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ب     العيش  من  تمكّ نهم  أس اس ية  بمهاراتٍ   وتزودهم  الدراس ي،  تحص يلهم  مس توى  من  يرفع  الذي  الص حيح  المنطقي  التَّفكيرَ   الطُّلاَّ
  بش       كلٍ   يؤثّ ر مما  العلمية،  الظَّواهر  وتفس       ير  مش       كلات،  من  يواجهونه  ما  وحل  إليه،  ينتمون  الذي  والمجتمع  البيئة  في  والعمل
 تفكيرهم. وصحة سلوكهم على إيجابي

 هناك  تكون  حيث  المختلفة؛  التَّعليم  مراحل في  للمتعلّ مين  الرّ ياض     يات  تعلُّم مادة  تتَّض     ح أهميةُ   س     بق  ما  خلال  من
 قدراتهم  في  تؤث رّ  لأنها  الأس     اس     ية؛  الرياض     ية  المهارات  الابتدائية  بالمرحلة  وذوي الإعاقة  العاديين  التَّلاميذ  لتعليم  ماس     ة  حاجة  
( أن  328، ص.2004الأخرى؛ حيث أش          ار ش          وق )  الدّ راس          ية  المواد  وتعلُّم  الاجتماعي،  المحيط  مع  واندماجهم  ونموهم

المهارات  الرّ ياض     ية  الأس     اس     ية هي الأس     اسُ الذي يبُبَ عليه تعلُّم مادةُ الرّ ياض     يات في جميع مراحل التَّعليم. كما ذكر عادل  
أكَّد على ض      رورة الترَّكيز على   (NCTM( أنَّ المجلسَ القومي لمعلّ مي الرّ ياض      يات بالولايات المتحدة )154، ص.2005)

ض  ية أس  اس  ية س  واءً أكانت في الرّ ياض  يات التقليدية أم  العدد والعمليات عليه؛ فعملياتُ الجمع والطرح والقس  مة عمليات ريا
 كانت في الرّ ياضيات المعاصرة؛ لذا يجب أن يفهمها التَّلاميذُ فهمًا جيدًا، وأن يكتسبوا المهارةَ في إجرائها.

على اس     تخدام الأس     اليب    "القدرةُ   هي(  2003ش     حاتة والنجار )  والمهارةُ الأس     اس     ية في الرّ ياض     يات كما عرَّفها
فها عرَّ   . في حين(302جريد" )ص.  ياض         ية الإجرائية مثل إجراء العمليات الحس         ابية، والاس         تقراء، والاس         تدلال، والتَّ الرّ  

م الرّ ياض  يات التي تتكون من مجموعة المفاهيم المتعارف عليها بعملية الجمع ا "البنية الأس  اس  ية في تعلُّ ( أنهَّ 2006المس  كري )
في حين   (.64العمليات: )ص.    في اختبار    البُ التي يحص       ل عليها الطَّ   رجة  ها بالدَّ قياس       ُ   ويتمُّ   ،والقس       مةرب  رح والض       َّ والطَّ 
الرّ ياض       يات، والمرتبطة بمعب كل عملية    بب عليها منهجُ رة التي يُ ياض       ية المبكّ  ا "المفاهيم والمهارات الرّ  ( أنهَّ 2016فها عبد )عرَ 

(  2021أما قلا  )  (.165على الأعداد والعلاقات فيما بينها" )ص.    اوإجراءاتهُ ة  الأربع  الحس     ابية    الرياض     ية    من العمليات  
فكيري ة ومختلف الق درات المعرفي ة  ر المه ارات الإدراكي ة والتَّ على تطوُّ   ا "مجموع ة من العملي ات العقلي ة التي ترتكزُ فه ا أنه َّ فق د عرَّ 

( وكذا العمليات الحس     ابية  تهاكتابو ،  تهاقراءو ،  هارتيبوت،  هاص     نيفترقام )عامل مع الأد في التَّ وكيفية حل المش     كلات، وتتجس     َّ 
أشار   العاديين، كماوتتضمَّن المهارات الأساسية في الرّ ياضيات للتَّلاميذ    (.297رب، القسمة(" )ص.  رح، الضَّ )الجمع، الطَّ 
رب  والطَّرح الجمع(  198.ص  ،2019)  عيس  وي   المكانية،  وقيمتها الأعداد  معرفة  في  الطَّلاقة  إلى  بالإض  افة  والقس  مة،  والض  َّ
 حل  ومهارة  والنَّاقص  ة  المجهولة  الأرقام  تحديد  ومهارة  الحس  ابية،  للعمليات  الذّ ه   الحس  اب  في  والطَّلاقة  الأعداد،  بين  والمقارنة
 .بالواقع العلمية المادة لربط اللفظية المسائل

ا، فق  د ح  دَّد     (2017) ، وس                ان  درز وآخرون   (2010من ميخ  ائي  ل وجمي  ل)  ك  ل  وبالنس              ب  ة للمع  اقين عقلي  ً

Saunders et al     :ين قلاميذ المعاالتَّ  بها قدرةُ   قص     دُ ويُ  لى الأعدادإف  عرُّ مهارة التَّ المهارات الأس     اس     ية في الرّ ياض     يات في
  إلىف  عرُّ على التَّ  القدرة    هذه المهارة على تنمية    تعملُ ، و تحديد العلاقات الحس    ابيةمهارة  ، و عقليًا على معرفة الأرقام وكتابتها

مهارة تحديد العلاقات  ، و ش         ابه والاختلافا تس         اعد على إيض         اح مفهوم التَّ كما أنهَّ   ،أو أقل من  ،أكثر من  :الكمية مثل
من، وأيام الأس            بوع  ومعرفة الزَّ   ،منية للأحداثلميذ المعاق عقليًا على معرفة الفترات الزَّ تس            اعد في تدريب التَّ   وهي  منيةالزَّ 

تكمن  ه حيث  ومدلول  مهارة تحديد رمز العدد. و ومس   اءً   ،اوظهرً   ،ص   باحًا  :نة، ومعرفة مص   طلحات الوقت مثلوفص   ول الس   َّ 
تيب  الص   َّ   الميذ المعاق عقليً هذه المهارة في تعليم التَّ   أهميةُ  مهارة ، و يدل عليه  حيح، وأن لكل عدد رمز  عد المحس   وس   ات بالترَّ
وتكوين علاقة    ،واحدة  في مجموعةٍ   هابها فرز العناص  ر والمحس  وس  ات المتش  ابهة بخاص  ية أو خاص  يتين وتّميع  قص  دُ ويُ   ص  نيفالتَّ 

مهارة تحديد العلاقات  ، و لميذ المعاق عقليًاالعقلية للتَّ   الجوانب    في تنمية   ا تس         همُ ها في أنهَّ بين المحس         وس         ات، وتكمن أهميتُ 
، ومعرف ة الموقع هوتح دي د  هوتمييز  ه ذه المه ارة في ت دري ب المع اق عقليً ا على معرف ة مك ان ه في الفراغ  أهمي ةُ  تكمنُ حي ث   المك اني ة
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قود  النُّ   وتهدف إلى تعليم المعاق عقليًا أش كالَ ،  عامل بالنقودمهارة التَّ ، و يمين يس ار، وأعلى وأس فل  :اهات المكانية مثلوالاتّّ  
بها    قص     دُ يُ و لى الأش     كال الهندس     ية  إف  عرُّ مهارة التَّ و المعدنية والورقية والتمييز بين فئاتها، واس     تخدامها في المواقف المختلفة.  

 (.مستطيل مثلَّث، ، دائرة،مييز بين الأشكال الهندسية )مربععلى التَّ  اقدرة التلاميذ المعاقين عقليً 
 دارنانتا وآخرون   و   Jimenez and Saunders (2019, p.24)وس      وندرز    أش      ار كل  من جيمينيزكما  

Darnanta et al (2020, p.2)   إلى أن تعليمَ الرّ ياض          يات للمعاقين عقليًا يهدف إلى تنمية  القدرة على العد والتَّحليل
والتَّعبير عن الأفكار، ومعرفة مفهوم العلاقات، وفهم رموز الأعداد ومدلولاتها، وفهم الأش     كال الهندس     ية البس     يطة، وتنمية  

 المكان.المفاهيم المتصلة بالتَّصنيف والمقارنة والحركة والزَّمان و 
إنَّ تعليمَ التَّلاميذ المهارات  الأس     اس     ية في الرّ ياض     يات في مراحل التَّعليم المبكّ رة له أهمية  قص     وى في مراحل التَّعليم  

( إلى أنَّ العمليات الرياض    ية على الأعداد من الموض    وعات المهمة 208-204، ص.  2007اللاحقة؛ لذا أش    ار ش    حاته )
تتض  مَّنه من حقائق ومهارات تس  همُ في تكوين البنية  المعرفية للتلميذ، وتنمية مهارات الحس   في تعليم الرّ ياض  يات وتعلُّمها لما

ض           ية  163، ص.2019عبد الرحمن وآخرون )العددي والحس            اب الذّ ه  والتَّعلُّم الذا ، كما أش            ار   ( أنَّ المهارات الرياّ 
مكن تقديُم مفهوم العدد ومكوّ ناته  والعمليات عليه بطريقةٍ فعَّالة أدى  الأس اس ية تعُدُّ حجز الزَّاوية في تعلُّم الرّ ياض يات، ف ذا أ

ذلك إلى تحقيق  الهدف  الأس اس ي للحس اب وهو أن يس ير الطفلُ في الطَّريق الص َّحيح لفهم المهارات الرياض ية الأس اس ية التي  
دد أش    ارت نتائج الش    يخي ) امتلاك المتعلّ مين المهارات الأس    اس   ية    ( أن2017س    تواجههُ في حياته المدرس    ية. وفي هذا الص    َّ

 تسهمُ بشكلٍ واضح في تطوير مستوى التَّحصيل في الرّ ياضيات بالمراحل المبكرة من حياتهم.
، ص.  2014وبالنسبة للمعاقين عقليًا ف نَّ المهارات الأساسية الرياضية غاية  في الأهمية؛ حيث أشار الخطيبُ والحديدي ) 

ا  ( إلى أن تعليمَ التَّلاميذ ذوي الإعاقة العقلية المهارات الأكاديمية الأس    اس    ية في القراءة والكتابة والحس    اب أمر  بالغُ الأهمية؛ إ 58 ذ أنهَّ
وفق ما أش ارت إليه نتائج    - على الوص ول إلى مس توياتٍ مقبولةٍ من الاس تقلالية، كما أنَّ عددًا كبيراً من تلاميذ تلك الفئة  تس اعدهم  

لديهم قدرة على تعلُّم معظم المهارات الأس اس ية التي يتعلُّمها أقرانُهم العاديين بالمرحلة  الابتدائية، كما أش ار عبد    - عديدٍ من الدّ راس ات 
بية  الفكرية؛ حيث تس      همُ في  2021البر )  ( إلى أنَّ المهارات الرياض      ية الأس      اس      ية يجب تض      مينها بمنهج الرّ ياض      يات في مدارس الترَّ

 إكساب المعاقين عقليًا عديدًا من المهارات الحياتية التي تؤهلهم للاندماج في المجتمع والثّ قة والعناية بذاتهم. 
الإعاقة  العقلية للمهارات الأس    اس    ية في الرّ ياض    يات، فقد تناولتها عديد  من  ونظراً لأهمية  إكس    اب التَّلاميذ ذوي  

بعض المهارات   بوية في اكتس      اب  الألعاب الترَّ   ( إلى فاعلية  2017البلوش      ي والربيعان )  دراس      ةُ   أش      ارت  الدّ راس      ات؛ حيث
من  ا  بوية تضفي جوً الترَّ   الألعابَ   الكويت، وأنَّ   الابتدائية بدولة    راسي بالمرحلة  حصيل الدّ  لاميذ منخفضي التَّ ياضية لدى التَّ الرّ  

ة  منص  َّ فعالية    إلى Kleinsmith (2017)  كلينس   ميث  دراس   ةُ   أش   ارت  ، في حينجديدة خبراتٍ   لاميذَ التَّ   بُ كس     البهجة وتُ 
Padlet   ف الخامس في تعلُّ   الإلكترونية في زيادة   تنمية  وفي    الرّ ياض    يات  الأس    اس    ية لمادة    م المهارات  مش    اركة الطلاب في الص    َّ

فاعلية الألغاز العددية   عن(  2019الرواحي والريامي )، كذلك أس      فرت نتائجُ دراس      ة  حص      يل الأكاديمي لتلك المهاراتالتَّ 
ف الرَّ العمليات الحس         ابية لدى المتعلّ    مهارات    الإلكترونية في تنمية   ، في حين عمان  ابع الأس         اس         ي بس         لطنة  مين في الص         َّ

ياض      ية لدى  المهارات الرّ    بوية في تنمية  الترَّ   للألعاب  عن وجود تأثيٍر إيجابي(  2021أوض      حت نتائجُ دراس      ة الروقي والجعيد )
تيب  والتَّ  ومهارةصنيف، مهارة التَّ و ناظر الأحادي، مهارة التَّ  في تنمية   الروضةطفل   .مهارة العد والحسابو سلسل، الترَّ

ا من  لذوي الإعاقة    مما س  بق تتَّض  ح أهميةُ تعلُّم المهارات الرّ ياض  ية الأس  اس  ية   الش  اقة  الأمور  العقلية، كما يتَّض  ح أنهَّ
بية  مجال  في  العاملين  المعلّ مين  من  كثيرٍ   لدى   اس          تخدام  من  المعلّ مين  هؤلاء  تمكُّن  ض          عف  إلى  يرجع  ذلك  الفكرية، ولعلَّ   الترَّ
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ليم  الفهم  على  والقائمة  التَّعلُّم،  نظريات    إلى المس       تندة  والتَّعليم  أس       اليب وطرق التَّدريس  أنس       ب   المعرفية  لخص       ائص       هم  الس       َّ
دد  والنَّفس   ية والاجتماعية والعقلية، وفي هذا    ذي  الطفل حاجات  إلى  إلى أن التَّعرُّفَ   (44، ص.2004) أش   ار الس   يدالص   َّ

  قدراته  به  يس         محُ   الذي  بالقدر  س         ليمًا  نموًا  الطفل  نمو  على  كبيرٍ   حدٍ   إلى يس         اعدُ   إش         باعها  طرق  ومعرفة  العقلية،  الإعاقة
  حركة  على  ويس    اعد  وتقويتها،  العض    لات  نمو  على يس    اعد  أنه  إذ  اللعب،  إلى  الحاجة:  الحاجات  تلك  أهم  ومن  وإمكانياته،

الاجتماعي، وهو ما أكَّده   والنَّمو  النَّفس     ي  والنُّمو  العقلي  النُّمو حاجات  من  كثيراً  يحقّ ق  أنه  كما  وتنش     يطها،  الدموية الدورة
  الأطفال  أم  العاديين  للأطفال  بالنس          بة  س          واءً   الأطفال  حياة  في  كبري  ( من أن للَّعب  أهميةً 48، ص.  2009جاد المولى )

بيل  والملاذ  المتنفَّس  الَّلعب  في  يجدون  المبكرة  طفولت هم  منذ  فالأطفال  الخاص     ة،  الاحتياجات  ذوي   أنفس     هم  إس     عاد  إلى  والس     َّ
ا  ولا ش   ك  بأوقاتهم،  والاس   تمتاع ها  لعبة  أيةَ   أن  أيض   ً  إحدى  زيادة  في تس   همُ   أو  جديدة،  المرور بخبرةٍ   له  تض   يفُ   الطفل  يمارس   ُ
  تّعله  الأقل  على  أو  الاجتماعية  أو  الانفعالية  أو  الجس مية  أو  العقلية  ش خص يته  جوانب أحد  نمو  في  تس اعد  أن  لديه  المهارات
عادة، كما ذكر ميخائيل وجميل )  من  بش   يءٍ   يش   عر   لتطوير  فعَّالة  وس   يلةً   التَّعليمية تعدُّ   ( أنَّ الألعاب234، ص.2010الس   َّ
ب ب  وله ذا  الطف ل، ق درات   اه اتُ  ركَّزت الس              َّ أهمي ة   وتنميت هم على  ةالعقلي  الإع اق ة   يتعليم الأطف ال ذو   مج ال    في الح ديث ة الاتّ ّ 

ا  لهم،  المقدَّمة  البرامج  اس      تخدامها في ط  وخص      ائصَ   ص      فاتٍ   تحملُ   إذ أنهَّ  على  وتش      جعه  عقليًا،  المعاق  التّ لميذ  دافعيةً   تنش      ّ 
 الحس        ي   إدراكه  مع  تتناس        بُ   واقعية  بيئةٍ   في  مهارات و  ومفاهيم،  حقائق،  تض        م  التي  التَّعليمية المادة    مع  الإيجابية المش        اركة  
 مُحدَّدة. أغراضٍ  لتحقيق ومسلية ممتعة بطريقةٍ  معها التَّفاعل إلى وتدفعه انتباهه، وتّذبُ 

ونظراً لأنَّ العص        ر الحالي يطُلق عليه عص        رُ الرَّقمنة أو العص        ر الرَّقمي، ف ن ذلك يحتّ م على مُعلّ مي الرّ ياض        يات  
دت هيئ  ة تقويم التَّعليم والت  َّد ري  ب  للتَّلامي  ذ الع  اديين والمع  اقين عقلي  ًا دمجَ التّ قني  ة  وتوظيفه  ا في العملي  ة التَّعليمي  ة؛ حي  ث أك  َّ

عودية ) ( على أهمية  توظيف المعلّ م للوس    ائل الحديثة التي تعتمدُ على التّ قنية في التَّدريس لتنفيذ المهام التَّدريس    ية  2019بالس    ُّ
بية والتَّعليم قامت بتنفيذ  2021بفاعليةٍ أكبر، كما أش            ار الدرايس            ة ) عودية ممثَّلة بوزارة الترَّ ( إلى أن المملكة العربية الس            َّ

ات كبيرة بدءًا من    س    ياس    تها الهادفة لمواكبة   الانتفاع بالتّ قنية في العملية  التَّعليمية عن طريق إدخال اص    طلاحات كثيرة، وتغيرُّ
تطبيق نظم التَّعلُّم الإلكتروني، ثم الانتقال إلى نش       ر ثقافة التَّدريس الرَّقمي؛ بهدف تعميق ممارس       ات المعلّ مين، وتحقيق نواتج  

( أن مُتطلَّبات التَّدريس الرَّقمي إحدى الكفايات التَّدريس   ية المهمة 641، ص.2022تعلُّم أفض   ل، كما أوض   حت الحربي )
ا تعليمية تقومُ على الإبداع عند اس       تخدام   للمعلّ مين، لكونها تس       هل التواص       ل، والتَّفاعل التَّعليمي، وتعطي المعلّ مين فرص       ً

 ميزة ومحفّ زة مُدعَّمة بالصُّوت والصُّورة وغيرها من الوسائل المشوقة.التّ قنية  الرَّقمية، كما تسمحُ لهم بتقديم الدُّروس بطريقةٍ مت
وخ اص              ةً من    ب دأت فكرةُ دمج الألع اب التَّعليمي ة الإلكتروني ة بالمن اهج التَّعليمي ة، بع دم ا غزت عقولَ ه ذا الجي لوق د  

الأطفال؛ حيث تش    ير كثير  من الإحص    ائيات إلى أنَّ الأطفال يقض    ون معظمَ أوقاتهم في تلك الألعاب؛ إذ تّذبهم بالرُّس    وم  
بويين اس   تغلال عالم الألعاب الإلكترونية في المناهج التَّعليمية، والاس   تفادة من ه في والألوان والخيال والمغامرة؛ مما يحتّ م على الترَّ

حيح )جابر،  الاتّ   ال يس      تخدم الوس      ائل  أنش      طة مزودة بمحتوى تعليمي فعَّ   (. وهي "160، ص.2020اه التَّعليمي الص      َّ
  ا لاس   تجابته"وفقً   راجعةً   م له تغذيةً قدّ  م وتُ دة يتفاعل معها المتعلّ  دَّ عينة لتحقيق أهداف محُ فاعلية في ض   وء معايير مُ دة التَّ المتعدّ  

ألع   اب تعليمي   ة يتم اللع   ب به   ا عن طريق جه   از "ا  أنه   َّ   (2013)فتح    (، في حين عرَّفه   ا  289، ص.  2004)عزمي،  
قاط أو إتمام المهمة المطلوبة والانتقال إلى  كيز على إحراز النّ  وتية والبص  رية، والترَّ رات الص  َّ ا باس  تخدام المؤثّ  إلكتروني، تمتاز غالبً 

  فق د عرَّفه ا بأنها  O’Neil et al (2017)وآخرون   أوني لأم ا  (،  43" )ص.دةدَّ مح ُ   تعليمي ةٍ  ا لأه دافٍ أخرى تحقيق ً   مرحل ةٍ 
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في واللاص    فيمة لغرض التعلُّ ص    مَّ منطقية مُ   ومراحلَ   بخطواتٍ   أدوات تكنولوجية يمر فيها المس    تخدمُ  ز بالجاذبية  وتتميَّ   ،م الص    َّ
 (.p.169)  ةلتحقيق هدف اللعب مأ كانت فرديةً أ نافسية سواءً والتَّ 

ا تس   همُ    تنمية  في ويُحقّ ق اس   تخدامُ الألعاب التَّعليمية الإلكترونية عديدًا من المزايا للأطفال المعاقين عقليًا أبرزها أنهَّ
بوص    فه    بوظيفته  القيام على  وتس    اعدهُ   المعلّ م وجهده،  والخطأ، كما تختص    رُ وقتَ   والمحاولة  بالاكتش    اف  والتَّعلُّم  الذا ،  التَّعلُّم

هًا مس         اعدًا  الآخرين    لمراقبة  يحتاج  ولا  اللعب،  أثناء  نفس         ه في عن  مس         ؤولًا   الطفل  تعد    المعاق عقليًا، كما أنها  لتقدُّم  وموجّ 
  والنَّفس              ي    ة  والاجتم    اعي    ة  الوج    داني    ة  النَّواحي  من  للطف    ل  النَّفس              ي  بالنُّمو  تتعلَّق  مهم    ة  آسرٍ   على  ينطوي  الأمرُ   وه    ذا
(Griggiths, 2002, p. 332-336)  وفي هذا الص َّدد أش ارت عديد  من الدّ راس ات إلى فاعليتها في تحقيق نواتج التَّعلُّم .

؛ عزت وآخران،  2022؛ رزق،  2010وجمي ل،    ل دى المع اقين عقليً ا؛ حي ث أش              ارت نت ائجُ دراس              ات  ك لٍ من )ميخ ائي ل 
 ,Darnanta et al, 2020; Sella et al؛  2021؛ يونس،  2022؛ عواد،  2018؛ علي،  2017؛ علي،  2020

، ومهارات القراءة والكتابة، والمهارات  تحس   ين المهارات العددية الأس   اس   يةو إلى فاعليت ها في تنمية  المهارات المعرفية،    (2021
لدى التَّلاميذ المعاقين عقليًا   ، والنُّض      ج الاجتماعيمس      توى الوعي الفونولوجيالاجتماعية، والاس      تعداد القرائي، وتحس      ين  

كما أوص          ت تلك الدّ راس          اتُ بض          رورة  توظيفها لدى المعاقين عقليًا لتنمية نواتج التَّعلُّم   وزيادة التركيز والاهتمام بالتعلم،
 المختلفة.

مٍ تق  في ش    تىَّ المجالاتمن    وفي ض    وء ما يش    هده العالمُ  عليم  التَّ   توظيف أس    اليب، ولجوء معظم دول العالم إلى  تقدُّ
 المملكة    على رؤية  والمنصَّات الرَّقمية، وتطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في عملية  التَّعليم، وبنُاءً    الإلكتروني  التَّعلُّمعد ومنها  عن بُ 
من    ا، وانطلاق  ً نواتجن  ه من تحقيق  م، وتزوي  ده بالق  درات التي تمكّ  إع  داد المعلّ    د أهمي  ةَ التي تؤك  ّ  (  2030)  عودي  ةالس              ُّ  العربي  ة  

المؤتمر الدولي الأول لتوظيف التّ قنية لخدمة  ، مثل:  المرتبطة بتعليم ذوي الاحتياجات الخاص          ة  عديد من المؤتمرات  توص          ياتٍ 
بية الخاص      ة  والمؤتمر الدولي(،  2013)الإس      لامية    س      عود  بن  محمد  الإمام  عُق د بجامعةالذي    ذوي الاحتياجات الخاص      ة  للترَّ

ارقة بدولة الإمارات العربية المتحدة   ادس ل عاقة والتَّأهيل المنعقد بج(،  2018)المنعقد بإمارة  الش          َّ امعة  والمؤتمر الدولي الس          َّ
توظيف التّ قنيات الرَّقمية الحديثة في تعليم ذوي الاحتياجات الخاص  ة    التي أوص  ت بض  رورة  (  2022)  دينة الرياضبمالفيص  ل  

  تنمية  ودراس ة فاعليته في(  وتعلَّم  العب)  تقديم تطبيق ألعاب تعليمية مقترحة  الحالي يس عى إلى  البحثَ   ف نَّ   ؛بمختلف أنواعهم
ب   لدى الرّ ياضيات بمادة   الأساسية المهارات  الفكرية بالمرحلة  الابتدائية. الإعاقة   ذوي الطُّلاَّ

  البحث شكلةُ مُ 
إلى تطوير سياسات وبرامج    ولُ راً، حيث تسعى الدُّ أنحاء العالم مؤخَّ   ل العقلية في ك  عاقة  لإبذوي ا  الاهتمامُ   تزايدَ 
  م قافية أالثَّ   مالاجتماعية أ   م حية أالصّ    م عليمية أ التَّ   العقلية في مختلف المجالات، سواءً   الإعاقة احتياجات ذوي  وخدمات تلبيّ  

عاقة  لإتعليمية متنوعة ومناسبة لذوي ا  عليمية في هذه الجهود بتقديم فرصٍ التَّ   ساتُ والمؤسَّ   ماتُ المنظَّ   ياضية، كما تشاركُ الرّ  
حديات التي تواجههم  ب على التَّ غلُّ في التَّ و مهاراتهم وإبداعاتهم،    في تنمية    م وتسهمُ م وطموحاته  قدراته    العقلية، بحيث تحترمُ 

 .وسعيدة  كريمة    وتعزيز انخراطهم في حياةٍ 
بعض    دته نتائجُ جمة؛ وهو ما أكَّ   الابتدائية صعوباتٍ   العقلية بالمرحلة    ذوي الإعاقة    لاميذ  تَّ ل الرّ ياضيات ل   ويواجه تعليمُ 

عدم  م الرّ ياضيات أبرزها:  من صعوبات تعلُّ   ( إلى وجود عديدٍ 2018المطيري )   ابقة؛ حيث أشارت دراسةُ السَّ   راسات  البحوث والدّ  
نه  أهداف منهج الرّ ياضيات، وتضمُّ ، وعدم وضوح  فردية   العقلية وما بينهم من فروقٍ   لاميذ ذوي الإعاقة  المنهج لمستويات التَّ مراعاة  
م لأساليب متنوعة  عدم تطبيق المعلّ  ، وكذلك  العقلية   لاميذ ذوي الإعاقة  التَّ   دة )غير ملموسة( لا تناسبُ مجرَّ   ومصطلحاتٍ   مفاهيمَ 
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( إلى الانخفاض الواضح في تحصيل  2018علي )   بينهم، كما أشارت دراسةُ   الفردية    مع الفروق    في تقويم التلاميذ بما يتناسبُ 
كذلك  و رق المعتادة،  العقلية لمادة الرّ ياضيات، بالإضافة إلى صعوبة شرح مفاهيم الرّ ياضيات وعملياتها بالطُّ   لاميذ ذوي الإعاقة  التَّ 

م بمدارس  ا القابلين للتعلُّ لاميذ المعاقين عقليَ ياضية لدى التَّ بعض المفاهيم والمهارات الرّ    ضعف ( إلى  2021دراسة عبد البر )   أشارتُ 
الرّ ياضيات   لاميذ العاديين للعمليات والمهارات الأساسية بمادة  فهم التَّ  ضعف  أخرى إلى  أشارت دراسات   في حين بية الفكرية، الترَّ 

في مستوي فهم الطلبة للمفاهيم الرياضية المرتبطة    ا ملموسً   ا ها تدنيً نت نتائجُ ( التي بيَّ 2016: عبد ) الابتدائية ومنها دراساتُ   بالمرحلة  
حصيل في  ( إلى ضعف التَّ 2021زغير )   راسي، كما أشارت دراسةُ م الصَّف الدّ  وأن هذا الفهم ينمو مع تقدُّ   ، بالعمليات الحسابية 
ذلك    عف ف نَّ العاديين يعانون من هذا الضَّ   لاميذُ الابتدائية، ف ذا كان التَّ   لاثة الأولى بالمرحلة  الصَّفوف الثَّ   الرّ ياضيات لدى طلبة  

  عقليًا. ين تحصيل الرّ ياضيات ومهاراتها الأساسية لدى فئة المعاق   ضعفَ د  يؤكّ  
الباحثة مُ   مجال    ومن خلال   )  ةً شرف مُ و   ةً معلّ  عمل  العقلية لمدة  الرّ ياضيات لمسار الإعاقة  ا بمدرسة  مً ( عا 12لمادة 

مي المادة  يارات المتتابعة الصَّفية لمعلّ  والزّ    ،برنامج العوق العقلي بابتدائية المعترض، ومن خلال تحليل سجلات إشراف المادة
الباحثةُ  تعلُّ   ملحوظٍ   ضعفٍ   وجودَ   بالمدرسة لاحظت  المهارات الأساسية بمادة  في  التَّ الرّ ياضيات لدى معظَّ   م  لاميذ ذوي  م 

  ا اقتصارَ الابتدائية، كما لاحظت أيضً   المرحلة    ر على تلاميذ  ب الرّ ياضيات المدرسية المقرَّ تُ نة بكُ العقلية بالمدرسة المتضمَّ   الإعاقة  
عليمية مما  قليدي في تقديم المادة التَّ مط التَّ والاعتماد على النَّ   ،رح والإلقاء فقط الشَّ   مي الرّ ياضيات بالمدرسة على طريقة  علّ  مُ 
  ياضية الأساسية، كما لاحظت الباحثةُ لاميذ على إجراء العمليات الرّ  التَّ   ضعف في قدرة    تعميق المشكلة، وزيادة    ى إلى زيادة  أدَّ 
 مييز بينها. ياضية والتَّ الرّ   من الأشكال   لى العديد  إ ف عرُّ لاميذ على التَّ قدرة التَّ  عدمَ 

حول أهم    من خلال المقابلات المفتوحة   ي المادة ه مي الرّ ياضيات، وثلاثة من موجّ  علّ  من مُ   ةٍ ثلاث   آراءَ  كما استطلعت الباحثةُ 
لدى    صعوباتٍ   أشاروا إلى وجود  م مادة الرّ ياضيات، وقد  هها تلاميذ المرحلة الابتدائية ذوي الإعاقة العقلية عند تعلُّ عوبات التي يواجُ الصُّ 

وسريع، مثل    صحيحٍ   ياضية بشكلٍ عدم القدرة على حل المسائل الرّ  و   ، ل في: صعوبة إجراء العمليات الحسابية تلاميذ تلك الفئة وتتمثَّ 
 ا المختلفة. رب والقسمة وغيرها، بالإضافة إلى ضعف القدرة على فهم المفاهيم الرياضية، وتطبيقاته  رح والضَّ الجمع والطَّ 
الابتدائية ذوي الإعاقة    المرحلة    الواضح في المهارات الأساسية بمادة الرّ ياضيات لدى تلاميذ    الضَّعفَ ضح مما سبق  يتَّ 

في حدود    لاميذ ها لدى تلك الفئة من التَّ راسات التي تناولت تنميتَ الدّ    ديدة في عدد  درة الشَّ صبيا، بالإضافة للنُّ   العقلية بمحافظة  
الابتدائية    الرّ ياضيات لدى تلاميذ المرحلة    هذا البحث في ضعف المهارات الأساسية بمادة    ل مشكلةُ لذا تتمثَّ   اطّ لاع الباحثة؛ 

علاج تلك المشكلة من خلال تصميم    بهذا البحث لمحاولة    إلى القيام    برزت الحاجةُ   ذوي الإعاقة العقلية بمحافظة صبيا، ومن ثمَّ 
 المهارات الأساسية بمادة الرّ ياضيات لديهم.   م( لتنمية  ل في تطبيق )العب وتعلَّ تطبيق ألعاب تعليمية إلكترونية يتمثَّ 

 أسئلةُ البحث: 
 صبيا؟   بمحافظة  ادس الابتدائي ذوي الإعاقة العقلية  لتلاميذ الصَّف السَّ   م( عليمية الإلكترونية )العب وتعلَّ تطبيق الألعاب التَّ ل   التَّصميم المناسب ما   .1
 صبيا؟   بمحافظة    ادس الابتدائي ذوي الإعاقة العقلية المهارات الأساسية بمادة الرّ ياضيات لدى تلاميذ الصَّف السَّ   م( في تنمية  تطبيق )العب وتعلَّ ما فاعلية   .2

 : البحث  يةُ فرض
 التالي:  الفرضق من صحة حقُّ الحالي للتَّ  سعى البحثُ    
التَّجريبية )تدرس باس    تخدام    تب المجموعة  رُ   يطبين متوس    ّ  ( α= 0.05إحص    ائية عند مس    توى )  ذو دلالةٍ   لا يوجد فرق   .1

ف الس  َّ م( ورُ تطبيق العب وتعلَّ  ابطة من تلاميذ الص  َّ ص  بيا    ادس الابتدائي ذوي الإعاقة العقلية بمحافظة  تب المجموعة الض  َّ
 الأساسية للرياضيات.طبيق البعدي لاختبار المهارات في التَّ 
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 البحث  أهدافُ 
تنمية  المهارات الأساسية في الرّ ياضيات لدى تلاميذ  الصَّف السَّادس الابتدائي ذوي الإعاقة  الحالي إلى    هَدفَ البحثُ   

 العقلية بمحافظة  تعليم صبيا من خلال تصميم تطبيق ألعاب تعليمية إلكترونية مُقترح )العب وتعلَّم(. 
 البحث   أهميةُ 
 ما يلي: فيث الحالي البح لت أهميةُ تمثَّ 
عليم :  في مجال التَّ   الاس    تراتيجية  ها عليم التي من بين أهداف  في مجال التَّ (  2030)   المملكة   رؤية    لتفعيل    اس    تجابةً   يأ  هذا البحثُ  .1

 عليم المختلفة.  ب بمراحل التَّ لاَّ الحديثة في تعليم الطُّ قنيات  كيز على التّ  زة ل بداع والابتكار، والترَّ عليمية المحف ّ تحسين البيئة التَّ 
اهذا البحث    قد تكون نتائجُ    .2 م  علُّ تطوير أس       اليب التَّ ل  وهاالعقلية ومطور   مناهج ذوي الإعاقة    وطط منه مخينطلقُ   أس       اس       ً

 العقلية. لاميذ ذوي الإعاقة  التَّ  لفئة  
عامة    ب بص            فةٍ لاَّ عليمية الإلكترونية للطُّ والأكاديميين؛ لتناول مجال الألعاب التَّ ارس            ين،  هذا البحث الدَّ   نتائجُ   قد تفيدُ  .3

عليم المختلفة، بالإض             افة لتزويدهم  ب بمراحل التَّ لاَّ في تعليم الطُّ   امعاص             رً   تربوياً   ااهً اتّّ  بوص             فها  العقلية    وذوي الإعاقة  
 .هاوتصميم مماثلة يمكن أن يسترشدوا بها في بناء تطبيقاتٍ  ئه،وبنا طبيقإجرائية لإعداد التَّ  بخطواتٍ 

المهارات   به في تنمية    م( يمكنهم الاس              تعانةُ ح )العب وتعلَّ قتَر العقلية بتطبيق مُ  مي الرّ ياض              يات لذوي الإعاقة  علّ  مُ   تزويد .4
 العقلية، وكذلك تزويدهم بدليل لكيفية استخدام التطبيق. الابتدائية ذوي الإعاقة   المرحلة   الأساسية بالرّ ياضيات لتلاميذ  

 م(. عليمية )العب وتعلَّ لكتروني للألعاب التَّ إ من خلال استخدام تطبيق    العقلية   ذوي الإعاقة    لدى التَّلاميذ   تنمية المهارات الأساسية في الرّ ياضيات  .5
 البحث  حدودُ 
 الية: على الحدود التَّ  هذا البحثُ  اقتصرَ 

 العقلية.   ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  طابق لتلاميذ الصَّف السَّ ح والتَّ على مهارات الجمع والطرَّ   الاقتصارُ   تمَّ   الموضوعية:   الحدودُ  .1
 . ( م 2023- 2022) ،  ( ه 1444- 1443)   الث للعام راسي الثَّ التَّجربة الميدانية لهذا البحث في الفصل الدّ    تطبيقُ   تمَّ   مانية: الزَّ   الحدودُ  .2
د العوق  أداة البحث بمدرستي ابتدائية وروضة المعترض والعوق العقلي والعوق البصري وتعدُّ   تطبيقُ   تمَّ   المكانية:   الحدودُ  .3

 صبيا، وابتدائية ضمد للعوق الفكري.   ابعة لمحافظة  التَّ 
العقلية بمدرستي    ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  الصَّف السَّ ( من تلاميذ  18قصدية بلغت )   عينةٍ ب   الاستعانةُ   تمَّ   شرية: الب   الحدودُ  .4

 صبيا، وابتدائية ضمد للعوق الفكري.   ابعة لمحافظة  د العوق التَّ ابتدائية وروضة المعترض والعوق العقلي والعوق البصر وتعدُّ 
 البحث مصطلحاتُ 
  Electronic Educational Gamesعليمية الإلكترونية الألعاب التَّ 
لاميذ من خلال  مة للتَّ لكترونية تحتوي على مجموعة من الأنشطة المقدَّ إ م  ا: بيئة تعلُّ ( أنهَّ 2015فها خميس وآخرون )عرَّ 

مما تعمل    ؛ م فيها إما بالاختيار بين شاشات اللعبة أو الانتقال بينهماحكُّ فاعل والتَّ نهم من التَّ الكمبيوتر أو الفيديو التي تمكّ  
التَّ   على جذب   فيها   تركيزهم وإسرة    لاميذ وزيادة  اهتمام  الفوز  إلى  للوصول  إتباع مجموعة من    ،دافعتيهم  وذلك من خلال 

 (. 442دة )ص.دَّ تعليمية محُ   الي تحقيق أهدافٍ اللعبة وبالتَّ  القواعد أو الخطوات التي تحكم سيرَ 
رسومية    تفاعلية مستندة إلى أدواتٍ   ن من أنشطةٍ قمية التي تتكوَّ ا أنواع من الألعاب الرَّ ها إجرائيًا: أنهَّ ويمكن تعريفُ 

ها من خلال الحاسوب أو الهاتف أو الجهاز اللوحي لتقديم محتوى  قائمة على خصائص الفيديو والكمبيوتر، ويمكن ممارستُ 
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السَّ  الصَّف  لتلاميذ  الرّ ياضيات  الإعاقة  مادة  الابتدائي ذوي  بطريقةٍ   ادس  قة من خلال  ومشوّ    ممتعةٍ   العقلية بمحافظة صبيا 
م فيها إما  حكُّ فاعل والتَّ من التَّ   لاميذَ التَّ   نُ كّ  قييم؛ حيث تمُ والتَّ   اجعة  الرَّ   غذية  ولا تخلو من التَّ   ، تحديات ومسابقات ومغامرات

  سير اللعبة بهدف    ن مجموعة من القواعد أو الخطوات التي تحكمُ بالاختيار بين شاشات اللعبة أو الانتقال بينهما، كما تتضمَّ 
 ادس الابتدائي ذوي الإعاقة العقلية. تنمية المهارات الأساسية في الرّ ياضيات لدى تلاميذ الصَّف السَّ 

 Application (Play and Learn)م( تطبيق )العب وتعلَّ 
رسومية قائمة    إلى أدواتٍ   المستندة فاعلية  الأنشطة التَّ ن من مجموعة من  عليمية الإلكترونية يتكوَّ تطبيق للألعاب التَّ  

ها من خلال الحاسوب أو الهاتف أو الجهاز اللوحي لتقديم محتوى مادة  ، ويمكن ممارستُ والحاسوب على خصائص الفيديو  
ومشوقة، بهدف تنمية المهارات    ممتعةٍ   صبيا بطريقةٍ   العقلية بمحافظة    ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  الرّ ياضيات لتلاميذ الصَّف السَّ 

ادس الابتدائي ذوي الإعاقة العقلية، وتقاس فاعليته بالدرجة التي يحصل  الأساسية في الرّ ياضيات لدى تلاميذ الصَّف السَّ 
 عليها التلميذ في اختبار المهارات الأساسية في الرّ ياضيات. 

 Basic skills in mathematicsالمهارات الأساسية في الرِّياضيات  
ياض   ية الأس   اس   ية ض   من أهداف منهاج أنش   طة كتاب الرّ ياض   يات  دريبات الرّ  ا: القدرة على عمل التَّ ( أنهَّ 2016فها الهاشمية ) عرَّ   
 (. 13والعمليات على الأعداد، والهندسة، والقياس، وما قبل الجبر، ومعالجة البيانات والاحتمالات )ص.   ، العد   : وتشمل مهارة   ه، ومحاور 

العقلية بمحافظة صبيا على القيام    ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  ا قدرة تلميذ الصَّف السَّ ها إجرائيًا: أنهَّ ويمكن تعريفُ  
التَّ  المتضمَّ ببعض  الحسابية  والعمليات  وتتضمَّ دريبات  المرحلة  لهذه  الرّ ياضيات  بمنهج  القيامَ نة  والطَّ   بعمليات    ن:  رح  الجمع 

 المهارات الأساسية في الرّ ياضيات. في اختبار  لميذُ رجة التي يحصل عليها التَّ وتقاس بالدَّ   ،طابق والتَّ 
 Intellectual Disabilityالعقلية   الإعاقةُ 

البح     ثفي     الب     احث     ةُ تتب َّ  الفكري     ة والنَّ   تعريفَ   ه     ذا   American"م     ائي     ة  الجمعي     ة الأمريكي     ة ل ع     اق     ات 

Association on Mental Retardation"  ا "ذلك القص  ور  العقلية )الفكرية( أنهَّ   ف الإعاقةَ الذي عرَّ   (2002  )لعام
في الذي يظهر ويعبر عنه من  كيُّ لوك التَّ من الوظائف العقلية والس  ُّ   ال الواض  ح في كلٍ بالانخفاض الدَّ   ص  فأو العجز الذي يتَّ 

فية على أن يظهر هذا القص    ور  كيُّ ومهارات الأداء العملية التَّ   ،والمهارات الاجتماعية  ،خلال القص    ور في المهارات المفاهيمية
 (.American Association on Mental Retardation, 2002. p. 8)" اعامً  (18)قبل سن 

 Students with Intellectual Disabilities  العقلية الإعاقةِ  و لاميذ ذو التَّ 
بي ة  ق به ا برامج الترَّ م في الم دارس الابت دائي ة الحكومي ة الملحَ قبولهُ  م "الطلب ة ال ذين تمَّ ( أنهَّ 2023فهم ص              ميلي )عرَّ 

ص   ف  إعاقتهم تتَّ   عودية، وأنَّ عليم الس   ُّ ش   خيص، واس   توفوا ش   روط القبول من قبل وزارة التَّ التَّ   معاييرُ الفكرية ممن تنطبق عليهم  
من المهارات الاجتماعية والعملية اليومية وتظهر    اعديدً  في الذي يش  ملُ كيُّ لوك التَّ من الأداء العقلي والس  ُّ   كبيرة في كلٍ   بقيودٍ 

 (.624سنة" )ص. (22)قبل سن  هذه الإعاقةُ 
مج الجزئي بالإدارة لاميذ الملتحقون بمدارس ذوي الإعاقة العقلية أو الملتحقين بمدارس الدَّ بهم إجرائيًا: التَّ   قص         دُ ويُ 
  (6)هم من  عليم العام، وتتراوح أعمارُ بهم داخل مدارس التَّ   ةص       بيا؛ حيث يلتحقون بفص       ول خاص         عليم بمحافظة  العامة للتَّ 

لهم قدرتهم العقلية    راس  ي، كما تس  محُ حص  يل الدّ  ب لهم مش  اكل في التَّ عقلية تس  بّ    عامًا، ولديهم إعاقات    (12)س  نوات إلى  
 دريب وفق أساليب خاصة بهم.عليم والتَّ بالتَّ 
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 الطَّريقةُ والإجراءات 
 البحث  منهجُ أولًا: 

 المس           تقل )تطبيق العب  عن أثر المتغيرّ    جريبي للكش           ف  التَّ   المنهجَ   البحث اس           تخدمت الباحثةُ   أهداف    لتحقيق  
ف الس    َّ  التَّ م( على المتغيرّ  وتعلَّ    اس    تخدامُ   ادس الابتدائي، كما تمَّ ابع )المهارات الأس    اس    ية في الرّ ياض    يات( لدى طلاب الص    َّ

 الذيه المنهج  ( إلى أنَّ 2015ن )و ؛ حيث أش    ار النعيمي وآخر فرض    يتهص    حة  عن أس    ئلته، واختبار    جريبي ل جابة  المنهج التَّ 
 (.207 المستقل( )ص آخر )المتغيرّ  ضه لمتغيرّ  ابع( نتيجة تعرُّ  التَّ  ما )المتغيرّ  تغيرّ  غيير في مُ عن التَّ  الكشفَ  من خلاله تمُّ ي

( المعروف بتص     ميم  (Quasi-Experimental Designالتَّص     ميم ش     به التجريبي    كما اس     تخدم هذا البحثُ   
ابطة، والتَّجريبية ذوا المجموعتين   أداة البحث )اختبار المهارات   تطبيقُ   القياس  ين القبلي، والبعدي، وفي هذا التَّص  ميم تمَّ   الض  َّ

ابطة، والتَّجريبية قبليًا، ثمَّ  إجراء التَّجربة الأس    اس    ية للبحث من خلال    الأس    اس    ية في الرّ ياض    يات( على كلتا المجموعتين الض    َّ
م، وتدريس الكتاب  ادس الابتدائي للمجموعة التَّجريبية باس   تخدام تطبيق العب وتعلَّ تدريس كتاب الرّ ياض   يات للص   ف الس   َّ 

ابط ة بالطَّ المقرَّ  أداة البحث    تطبيقُ   تمَّ   ،المعت ادة، وبع د الانته اء من إجراء التَّجربة على كلت ا المجموعتين  ريق ة  ر للمجموعة الض              َّ
  م( على المتغيرّ   المس      تقل )تطبيق العب وتعلَّ عن فاعلية المتغيرّ    الكش      فُ   وقد تمَّ ،  هاوتس      جيل  عليهما بعديًا مع رص      د النتائج

 .طبيق البعدي لأداة البحثابع)المهارات الأساسية في الرّ ياضيات( من خلال تحليل نتائج التَّ التَّ 
 ه وعينتُ   البحثِ  مجتمعُ  ثانيًا: 

ف    البحث في جميع   ل مجتمعُ تمثَّ  ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  العقلية بمحافظة  ص          بيا،تلاميذ الص          َّ أما عينة    الس          َّ
ف    من تلاميذ(  18نت من )بحيث تكوَّ   قص      دية  مجموعة البحث بطريقةٍ   اختيارُ   تمَّ البحث فقد   ادسالص      َّ تمَّ  ،  الابتدائي   الس      َّ

  والعوق  العقلي  والعوق المعترض  وروض      ة  ابتدائية( تلاميذ من مدرس      ة  10تقس      يمُهم إلى مجموعتين تّريبية بلغ عدد أفرادها )
ابطة )  لمحافظة  التَّابعة  العوق  وتعدُّد  البص   ري   للعوق  ( من تلاميذ مدرس   ة ض   مد8ص   بيا، في حين بلغ عدد أفراد المجموعة الض   َّ
 صبيا. لمحافظة   التَّابعة الفكري
 م(إعداد مادة المعالجة التَّجريبية للبحث )تطبيق العب وتعلَّ ثالثاً: 
ف الس     َّ في هذا البحث في تطبيق )العب وتعلَّ التَّجريبية    المعالجة    لت مادةُ تمثَ  ادس الابتدائي ذوي  م( المقترح لتلاميذ الص     َّ
 العقلية، وفيما يلي بيان بخطوات إعداده: الإعاقة  

 م( تصميم تطبيق )العب وتعلَّ  أسباب .1
على متجر    افحص واقع برمجيات الألعاب التعليمية المتوفرة وتطبيقاتهأبرزهُا    طبيق لبعض الأسبابهذا التَّ   اختيارُ   تمَّ 

الرّ ياضيات بالإنجليزية  جوجل مثل تطبيقات )كلمات كراش، تطبيق العب وتعلَّ   Lingoم مع أعضاء الجسم، وتطبيق 
kids في رفع مستوى الطلاب    تطبيقات تسهمُ   فجميعها م، وتطبيق لعبة براعم الأطفال(؛  ق وتعلَّ ص ، وتطبيق لمسة، وتطبيق ال
، كما  هاوتسهيل  على تبسيط عرض المادة العلمية  ة الإلكترونية التي تساعدُ ي عليممن الألعاب التَّ   اأنه، كما  دة مواد مختلفة في ع
 حيحة. الإجابات الصَّ ف عطي فرصة لتعرُّ تو  ، معلُّ ثناء التَّ في أعور بالخوف  على إلغاء الشُّ   وتعمل م، التعلُّ  ع على عملية  شجّ  ت
 ممراحل تصميم تطبيق العب وتعلَّ  .2

ر  بمقرَّ   هم وبناءلتص           ميم تطبيق العب وتعلَّ   (ADDIE Model)عليمي  ص           ميم التَّ موذج العام للتَّ النَّ    هذا البحثُ تببَّ       
  تعديلاتٍ   العقلية، وذلك لش موليته، ومرونته؛ حيث يمكن إجراءُ   ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  الرّ ياض يات لتلاميذ الص َّف الس َ 

لاميذ وخصائصهم، ووضوح مراحله، ومناسبته لكل أنواع تصميم  التَّ   المحتوى وطبيعة    على تلك المراحل بما يتناسب مع طبيعة  



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

ِياضيات لدى تلاميذِ  بمادةِ الأساسية  المهاراتِ  عليمية الإلكترونية لتنميةِ التَّ  تطبيق للألعابِ  تصميمُ 
 العقلية  الابتدائية ذوي الإعاقةِ  المرحلةِ  الر 

 صالحة أحمد محمد معافا                د. أحمد مفرح آل مفرح 

 

   

183 

  رٍ قرَّ تعليمية أو مُ   واحد أو وحدةٍ   لتص       ميم درسٍ   خاص       ة، كما يمكن اس       تخدامهُ   ولهذا البحث بص       فةٍ   ،عامة  عليم بص       فةٍ التَّ 
من خلال    ه  وإنتاج  "مالعب وتعلَّ "لتص      ميم تطبيق    هوخطوات  اس      تخدام نموذج التَّص      ميم العام  مراحل    كامل، ويمكن توض      يحُ 

 ط الآ :المخطَّ 
 2شكل  

 )من إعداد الباحثة(  (ADDIE Modelعليمي ) صميم التَّ موذج العام للتَّ م وفق النَّ تصميم تطبيق العب وتعلَّ 

 
 طبيق وصف التَّ  .3

زاوية أولياء  و واصل،  التَّ و عليمية،  ا هي: )الألعاب التَّ بة أفقيً رتَّ اختيارات مُ   خمس من شاشة تحتوي على    طبيقُ ن التَّ تكوَّ 
 وفيما يلي توضيح ذلك:   (قصص وحكايات و تمارين وأنشطة،  و دروس المرحلة الأولية،  و الأمور، 

وتتكون من ثلاث أوامر اختيارية    "اختر لعبة"عند الض         غط عليها تظهر للطالب ش         اش         ة بعنوان  عليمية:  الألعاب التَّ  .1
 وهي:

ن من معادلات  غط عليها س    تظهر ش    اش    ة بها مجموعة من المعادلات الرياض    ية البس    يطة تتكوَّ : بالض    َّ عالم الأعداد -
لأخرى، كما أن هذه المعادلات   ل من معادلةٍ نقُّ قس    مة(، وفي أس    فلها مربع يتم من خلاله التَّ )ض    رب، جمع، طرح،  

 د. متنوعة ويتم اختيار الإجابة الصحيحة من متعدّ  

مرحلة التقويم 
عرض تطبيق العب وتعلم على مجموعة من الخبراء والمتخصصين في مجال المناهج وتكنولوجيا التعليم 

وإجراء التعديلات المطلوبة

مرحلة التطبيق

التجربة الاستطلاعية لتطبيق العب وتعلم التجريب الأولي للتطبيق

مرحلة التطوير

نتاج تطبيق العب وتعلمإ

مرحلة التصميم
تصميم أساليب وأدوات 

التقويم
تصميم السيناريو 

التعليمي
تحديد الوسائط المتعددة ستحديد استراتيجية التدري

مرحلة التحليل 
تحليل البيئة 
التعليمية

تحليل الأهداف 
التعليمية

تحليل محتوى المادة 
التعليمية

تحليل خصائص 
الفئة المستهدفة

تحليل الحاجات والهدف العام 
لتطبيق العب وتعلم
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غة للحيوانات وفي أس     فل هذه الش     اش     ة توجد ص     ورة فرَّ مُ   ور بها ظلال  ص     وهذه الش     اش     ة عبارة عن    عالم الحيوان: -
أو مع ما   ،ا المناس     بالحيوان بش     كلها المتعارف عليه، وتعمل عن طريق س     حب ص     ورة الحيوان ووض     عها في مكانه  

 ورة المناسب.يتوافق مع ظل الصُّ 
ل: - غط على هذا الخيار تفتح ش    اش    ة تحتوي ثلاثة من الأش    كال الهندس    ية يختلف ترتيبها في كل مرة عند الض    َّ   وصرررّ

ل من خلال الض     غط عليه، وعندما تكون كالش     َّ   البُ الطَّ   ثم يختارُ   ،العربية  كل باللغة  الش     َّ   كتب في الأعلى اس     مُ ويُ 
 .طأالخ حيح والعكس في حالة الإجابة  ه الاختيار الصَّ  عن أنَّ تعبرّ    وصورةً طبيق صوتاً صحيحة يصدر التّ  الإجابةُ 

 بة وهي: رتَّ أزرار مُ  جديدة بها ثلاثُ  طبيق إلى شاشةٍ التَّ  عند الضغط على هذا الاختيار ينتقلُ التواصل:  .2
ف،  ب  يقومُ الطَّالبُ اش      ة  بيانات الطالبات: في هذه الش      َّ  - تس      جيل بياناته الخاص      ة )الاس      م، اس      م ولي الأمر، الص      َّ

 طبيق.للتسجيل على التَّ  ؛رسالإعبة(، ثم بعد الانتهاء يضغط على الشُّ 
طبيق أو في المحتوى نفس ه  ا في التَّ مَّ إللطالب إض افة المش كلات التي تواجههم   حُ تا إض افة مش كلة: وفي هذا الاختيار ي -

من اقتراح الحلول وإرس  الها من خلال زر   بَ لاَّ الطُّ   طبيقُ هذا التَّ   نُ رس  ال، ويمكّ  إغط على زر  وإرس  الها من خلال الض  َّ 
 ص لذلك في هذه الشاشة. صَّ مخُ 

هة للتواص     ل: يتم في هذه الش     اش     ة تدوين اس     م ولي الأمر والبريد الإلكتروني الخاص به وكتابة محتوى الرس     الة الموجَّ  -
 ها. وإرسالها من أجل معالجت  

اش         ة الرئيس         ية للتطبيق، وهذا الخيار متاح لأولياء الأمور، ويقدم  ل إليها من خلال الش         َّ نقُّ يتم التَّ زاوية أولياء الأمور:   .3
 اختيارين لولي الأمر. 

نه  ف بعض التمارين التي تعالج سلوك الأبناء، كما تمكّ  افذة ولي الأمر من تعرُّ هذه النَّ   نُ تمارين علاجية للأبناء: تمكّ    -
 مارين الأخرى التي يراها مناسبة. من إضافة بعض التَّ 

الطفل: تمكّ   - النَّ   نُ تنمية مهارات  التَّ إ لاع و افذة ولي الأمر من الاطّ  هذه  تنمية  ضافة بعض  التي تساعد في  مرينات 
 .  مهارات الطلاب في تلك المرحلة

شاشة يمكن من خلالها    طبيق الرئيسية تظهر مباشرةً غط على هذا الاختيار من شاشة التَّ بالضَّ دروس المرحلة الأولية:   .4
غط على زر الإضافة في أعلى يمين الشاشة تظهر  بعض الدروس في مادة الرّ ياضيات للمرحلة الابتدائية؛ فعند الضَّ   إضافةُ 
ثم الضغط على تسجيل    م المباشر منها علُّ روس والتَّ للدُّ   للمستخدم بالدخول مباشرةً   الدخول لتسمحَ   أخرى لتسجيل    شاشة  
 من التطبيق.   خول لتفعيل الاستفادة  الدَّ 
طبيق  مارين والأنشطة المرفقة داخل التَّ ف التَّ تسمح للطالب بتعرُّ   إلى شاشةٍ   خولُ الدُّ   : في هذا الاختيار يتمُّ تمارين وأنشطة  .5

  ياضية الخاصة بكل درس من دروس المرحلة  مارين والأنشطة الرّ  خول أولًا، ثم البدء بحل التَّ الدُّ وذلك من خلال تسجيل  
أخرى تسمح بتسجيل    إلى شاشةٍ   الانتقالُ   مارين الإضافية، بعد ذلك يتمُّ من التَّ   بإضافة مزيدٍ   الابتدائية، كما تسمحُ 

التَّ الدُّ  المباشر  عرُّ خول من أجل  التَّ إف  الموجَّ مارين  لى  الضَّ والأنشطة  للطالب، ثم  الدُّ هة  لتفعيل  غط على تسجيل  خول 
 طبيق. من التَّ  الاستفادة  



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

ِياضيات لدى تلاميذِ  بمادةِ الأساسية  المهاراتِ  عليمية الإلكترونية لتنميةِ التَّ  تطبيق للألعابِ  تصميمُ 
 العقلية  الابتدائية ذوي الإعاقةِ  المرحلةِ  الر 

 صالحة أحمد محمد معافا                د. أحمد مفرح آل مفرح 

 

   

185 

لصقات بها قصص وحكايات  غط على هذا الزر من القائمة الرئيسية تظهر شاشة بها مُ عند الضَّ قصص وحكايات:   .6
من القصص،    راسية للطالب، كما يوجد في أعلى يمين الشاشة زر يمكن من إضافة عديدٍ العمرية والدّ    المرحلة  مع  تتناسب  
 خول كما سبق. ا من خلال تسجيل الدُّ ذلك أيضً   ويتمُّ 

 :البحث أداةِ رابعًا: إعدادُ 
اختبار المهارات الأس    اس    ية في الرّ ياض    يات لتلاميذ    إعدادُ   ، تمَّ فرض    يتهق من ص    حة  حقُّ البحث، والتَّ   عن أس    ئلة    ل جابة        

 ادس الابتدائي ذوي الإعاقة العقلية، وفيما يلي بيان خطوات إعداده:الصَّف السَّ 
 الهدف من اختبار المهارات الأساسية في مادة الرِّياضيات تحديدُ  .1

في تنمية المهارات الأس      اس      ية في مادة الرّ ياض      يات ككل، وللمهارات    "مالعب وتعلَّ "الكش      ف عن فاعلية تطبيق     
ف الس   َّ   لٍ والتَّطابق( كرح  الجمع والطَّ )لاثة  الثَّ  العقلية، بالإض   افة إلى    ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  على حدة لدى تلاميذ الص   َّ

 والإجابة عن أسئلته.، البحث فرضيةق من حقُّ استخدام نتائج تطبيق الاختبار في التَّ 
  اختبار المهارات الأساسية في الرِّياضياتتحديد مهارات  .2
ر الرّ ياض     يات  قرَّ على مُ   لاعُ الاطّ    نة بالاختبار تمَّ مهارات اختبار المهارات الأس     اس     ية للرياض     يات المتض     مَّ   لتحديد        

ف الس  َّ  راس  ات التي تناولت  من الأدبيات والدّ    على عديدٍ   لاعُ لاطّ  ، كما تمَّ االعقلية  ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  لتلاميذ الص  َّ
؛ س         ديل،  2021ومنها )الزعابي،  ،  الابتدائية  العقلية بالمرحلة    المهارات الأس         اس         ية في الرّ ياض         يات للتلاميذ ذوي الإعاقة  

عودية،  عليم الس    ُّ ؛ وزارة التَّ 2021عودية،  عليم الس    ُّ وزارة التَّ ؛  2010؛ ميخائيل،  2021؛ الفقيه،  2021؛ ص    والحة،  2005
 (.Saunders et al, 2017 ؛ 2022
على المهارات التي تناس    ب   الاقتص    ارُ   ابقة تمَّ الس    َّ   راس    ات  والدّ  ،  والبحوث،  عليه من الأدبيات  لاعُ الاطّ    وفي ض    وء ما تمَّ     

أس              اس              ي ة في   ( مه اراتٍ 3على ثلاث ة )  عين ة ه ذا البح ث؛ لتنميته ا ل ديهم، ولبن اء الاختب ار، حي ث اقتص              ر ه ذا البح ثُ 
 طابق(.والتَّ  ،رحوالطَّ  ،هي: )الجمع، الرّ ياضيات

 نوع اختبار المهارات الأساسية في الرِّياضيات .3
وجدول   لًا ( سؤا23حيث تكون الاختبار من )؛  لمناسبتها لعينة البحث  الأسئلة من نوع الإكمال، والمزاوجة  تمَّ اختيارُ 

ف الس   َّ ( يوض   ّ  1)  ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  ح جدول مواص   فات اختبار المهارات الأس   اس   ية في الرّ ياض   يات لتلاميذ الص   َّ
 العقلية:
 1جدول 

 جدول مواصفات اختبار المهارات الأساسية بمادة الرّ ياضيات 
 النسبة المئوية العدد الكلي للأسئلة  أرقام الأسئلة في الاختبار المهارات
 ٪30.4 7 7، 6،  5،  4،  3،  2،  1 الجمع 
، 18،  17،  16،  15،  14،  13،  12،  11،  10،  9،  8 الطرح  

19  ،20 
13 56.52٪ 

 ٪13.04 3 23،  22،  21 التطابق 
 ٪100 23 23 الإجمالي
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دق الظَّاهري للاختبار )صدق المحكَّمين( .4  الصِّ
مجالي تقنيات  مين المتخص ص ين في  ادة المحكَّ من الس َّ   على مجموعةٍ   عرض هُ   تمَّ   ،في ص ورته الأولية  الاختبار  بعد إعداد  

ومدى    للاختباركل العام  الش   َّ   ف آرائهم فيما يخصُّ تعرُّ   مين؛ حيث تمَّ ( محكَّ 6بلغ عددهم )  التَّعليم والمناهج وطرق التَّدريس
 انة بهالمتض     مَّ   الثلاثة  المهارات  لكل مهارة من  الأس     ئلةلأهدافه والغرض منه، ومدى مناس     بة ص     ياغة  بنود الاختبار  مناس     بة  

ص       ياغة بعض    إعادةُ   تتم  م، حيثوملاحظاته مينادة المحكَّ العلمية؛ ووفقًا لآراء الس       َّ   احية  من النَّ   الأس       ئلةوكذلك س       لامة  
للتطبيق  ا  جاهزً   الاختبارُ   كما لم يش            ر المحكَّمون إلى حذف أو إض            افة إي س            ؤال للاختبار؛ ليص            بح  العبارات الفرعية،
  سؤالًا.( 23من ) ناً الاستطلاعي مكوَّ 

 :طريقة تصحيح اختبار المهارات الأساسية في الرِّياضيات )تقدير الدرجات( .5
رجات بإعطاء )درجة واحدة( لكل سؤال يجيب عنه  مفتاح لتصحيح الاختبار، يتم من خلاله تقدير الدَّ   إعدادُ   تمَّ   

  ىظم العُ   هايةُ ؤال المتروك دون إجابة، وبذلك أص  بحت النّ  ، أو للس  ُّ خطأص  حيحة، و)ص  فر( إذا أجاب إجابة    التلميذ إجابةً 
 ( درجة، والنهاية الصغرى )صفر(.23للاختبار )

 طبيق الاستطلاعي لاختبار المهارات الأساسية في الرِّياضياتالتَّ  .6
العينة الاس    تطلاعية    على أفراد    تطبيقهُ   تمَّ ،  بعد إعداد اختبار المهارات الأس    اس    ية في الرّ ياض    يات في ص    ورته الأولية

ف الس    َّ 8وبلغ عددهم ) البحث الأس    اس    ية   ادس الابتدائي من غير عينة  ( تلاميذ من مجتمع البحث نفس    ه من تلاميذ الص    َّ
 بمدرسة ابتدائية البطيح؛ وذلك بهدف:(  2023/ مارس/ 8 ) الاستطلاعي يوم الأربعاء الموافق طبيقُ التَّ  حيث تمَّ 

 :الاختبار عنحساب زمن الإجابة  .أ
الاختبار ككل من خلال   عنالاس    تطلاعية في الإجابة    م  الذي اس    تغرقه جميع تلاميذ العينة  ط الزَّ المتوس    ّ   حس    ابُ   تمَّ 

  تبين أن(، وقد  8على عدد تلاميذ العينة )  ( مقس    ومةً 480الاس    تطلاعية )  حس    اب مجموع أزمنة اس    تجابات طلاب العينة  
دقائق  (    10)  إض      افةُ   تكما تم  ( دقيقة؛60جميع أس      ئلة الاختبار )  نلاميذ من الإجابة عالمناس      ب لانتهاء جميع التَّ من  الزَّ 

اختبار المهارات الأس       اس       ية    عنالإجمالي ل جابة    منُ وبذلك يكون الزَّ   ،مم وبياناته  ته  إجابا  لإتاحة الفرص       ة للتلاميذ لمراجعة  
 ( دقيقة.70)

 :مييز لأسئلة الاختبارعوبة والتَّ هولة والصُّ حساب معاملات السُّ   .ب
- 211، ص.2005هولة لكل س   ؤال من أس   ئلة الاختبار كما أش   ار مراد وس   ليمان )س   ُّ معاملات ال  حس   ابُ   تمَّ 

حيحة والخطأ(، كما تم  ( من خلال قس  مة عدد الإجابات الص  حيحة لكل س  ؤال على العدد الكلي ل جابات )الص  َّ 212
( إلى  212، ص.2005معامل الس   هولة(؛ حيث أش   ار مراد وس   ليمان )  -1عوبة من خلال العلاقة )حس   اب معامل الص   ُّ 

لمفردات الاختبار  هولة  السُّ   (، وقد تراوحت معاملاتُ 0,7-0,3عوبة المرغوب فيهما تتراوح بين )هولة والصَّ معاملات السُّ   أنَّ 
ف الس    َّ 0.37-0.63)  بين  في حينادس الابتدائي  ( لجميع أس    ئلة اختبار المهارات الأس    اس    ية في الرّ ياض    يات لطلاب الص    َّ

 ( وهي معاملات سهولة وصعوبة مقبولة.0,63-0,37عوبة بين )الصُّ  تراوحت معاملاتُ 
مراد  في الرّ ياض     يات حيث أش     ار    مييز لكل س     ؤال من أس     ئلة اختبار المهارات الأس     اس     يةالتَّ   معاملات    حس     ابُ   كما تمَّ       

ارتفع عن تل  ك القيم  ة ك  ان    ( وكلم  ا0,20)  مييز المقبول لا يق  ل عنالتَّ   مع  ام  لَ إلى أنَّ    (219، ص.2005وس              ليم  ان )
مقبولة  (، وهي معاملات تمييز  0,75-0,50مييز لأس ئلة اختبار المهارات الأس اس ية بين )التَّ   وقد تراوحت معاملاتُ ،  أفض ل
 وجيدة.
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 اخلي لاختبار المهارات الأساسية في الرِّياضيات الدَّ  ساقِ الاتِّ  ج. حسابُ  
والمجموع الكلي  ،  حس          اب معاملات الارتباط بين درجة كل س          ؤالتم    لأس          ئلة الاختبار  اخليس          اق الدَّ لتحديد الاتّ      

والدرجة الكلية  ، وبين الدرجة الكلية لكل مهارة   ينتمي إليهاتيوبين درجة كل س             ؤال والدرجة الكلية للمهارة ال،  للاختبار
 (:2توضيح ذلك من خلال جدول )ويمكن ، للاختبار

 2جدول 
وبين الدرجة الكلية لاختبار المهارات الأس    اس    ية في الرّ ياض    يات، وبين درجة كل س    ؤال ودرجة ، معاملات ارتباط بيرس    ون بين درجة كل س    ؤال

 (8المهارة الذي ينتمي إليه )ن= 
 التطابق  الطرح  الجمع 

 م
الارتباط بالدرجة  

 الكلية 
الارتباط  
 بالمهارة

 م
الارتباط بالدرجة  

 الكلية 
الارتباط  
 بالمهارة

 م
 الارتباط  

 بالدرجة الكلية 
الارتباط  
 بالمهارة

1 0,846 0.876 8 0.846 0.851 21 0.582 0.923 
2 0.735 0.828 9 0.735 0.695 22 0.765 0.718 
3 0.765 0.642 10 0.551 0.626 23 0.656 0.821 
4 0.735 0.828 11 0.846 0.822    
5 0.719 0.781 12 0.719 0.709    
6 0.719 0.781 13 0.765 0.789    
7 0.846 0.876 14 0.893 0.920    
   15 0.551 0.626    
   16 0.846 0.822    
   17 0.582 0.571    
   18 0.643 0.580    
   19 0.612 0.571    
   20 0.719 0.709    
رجة الكلية للاختبار  والدَّ ،  بين  درجة كل س    ؤال من أس    ئلة الاختبار  يطرد  طٍ ارتبا  وجودُ (  2من جدول )  ض    حيتَّ      

ارتباط بيرس   ون بين درجة كل   الكلية للمهارة الذي ينتمي إليها؛ حيث تراوحت معاملاتُ   رجة  س   ؤال مع الدَّ وبين درجة كل  
ارتباط درجات أس        ئلة مهارة الجمع   (، في حين تراوحت معاملاتُ 0,893-0,551رجة الكلية للاختبار بين )س        ؤال والدَّ 

تراوحت معاملات ارتباط درجات أس       ئلة مهارة الطرح مع درجتها الكلية   كما(،  0.876-0.642مع درجتها الكلية بين )
 ه   ا الكلي   ة بينط   ابق مع درجت  ارتب   اط درج   ات أس              ئل   ة مه   ارة التَّ   ك   ذل   ك تراوح   ت مع   املاتُ و (،  0.920-0.571بين )
رجة  معامل الارتباط بين الدَّ   حس  ابُ   طة والقوية؛ كما تمَّ (، وجميع قيم معاملات ارتباط تتراوح بين المتوس  ّ  0.718-0.923)

ة )الجمع، الطَّرح،  مع   املات الارتب   اط للمه   ارات الثلاث     حي   ث بلغ   ت قيمُ ؛  رج   ة الكلي   ة للاختب   ارالكلي   ة لك   ل مه   ارة وال   دَّ 
تيب  )  التَّطابق( ارتباط تلك المهارات   مما يدل على قوة    ؛(، وهي معاملات ارتباط قوية0.813؛  0.994؛  0,957على الترَّ

 اخلي.ساق الدَّ من الاتّ   عاليةٍ  ع بدرجةٍ يتمتَّ  بالاختبار، وبذلك أصبح الاختبارُ 
 د. حساب ثبات اختبار المهارات الأساسية في الرِّياضيات 

ف الثَّ  حس      ابُ   تمَّ        بات لاختبار المهارات الأس      اس      ية في الرّ ياض      يات لدى أفراد العينة الاس      تطلاعية من تلاميذ الص      َّ
وبتطبيق معادلة كيودر  ،  21من خلال استخدام معادلة كيودر ريتشاردسون الصيغة  العقلية    ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  السَّ 
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بات  الثَّ   عاملُ ؛ حيث بلغ معلى معامل ثبات درجات اختبار المهارات الأس    اس    ية في الرّ ياض    يات  الحص    ولُ   ريتش    اردس    ون تمَّ 
لدرجات اختبار المهارات الأس            اس            ية في الرّ ياض            يات ككل لدى أفراد العينة الاس            تطلاعية باس            تخدام معادلة كيودر  

طابق(  رح، التَّ بات للمهارات الثلاثة للاختبار )الجمع، الطَّ الثَّ   بلغ معاملُ  في حين(،  0.96( بلغ )21ريتش  اردس  ون الص  يغة )
تيب  ) عالية من    ع بدرجةٍ يتمتَّ   وبذلك أص     بح الاختبارُ   ؛ثبات مرتفعة جدًا  (، وهي معاملاتُ 0.84  0.94،  0.93على الترَّ

 ( س       ؤالًا 32ائيَّة القابلة للتطبيق من )بات، وجاهزاً للتطبيق على عينة البحث الأس       اس       ية؛ حيث تكوّن في ص       ورته النهالثَّ 
( س ؤالًا  13رح )الطَّ   نت مهارةُ (، في حين تض مَّ ٪30.4( أس ئلة لمهارة الجمع وبنس بة )7)  اموزَّعين على ثلاث مهارات، منه

 (.٪13.04( أسئلة بنسبة )3طابق )التَّ  نت مهارةُ (، كما تضمَّ ٪56.52بنسبة )
 :جربة الميدانية للبحثنفيذية للتَّ التَّ  خامسًا: الإجراءاتُ 

ف الس    َّ   "مالعب وتعلَّ "لة في تطبيق  التَّجريبية المتمثّ   المعالجة    مادة    من إعداد    بعد الانتهاء       ادس الابتدائي ذوي  لتلاميذ الص    َّ
لة في اختبار المهارات الأس            اس            ية في طبيق الاس            تطلاعي لأداة البحث المتمثّ  بعد القيام بالتَّ ، و هاوض            بط  العقلية  الإعاقة  

نفيذ، وقد شملت  إجراءات التَّ   التَّجربة الميدانية للبحث؛ وذلك باتباع  تطبيقُ   وس     لامته، تمَّ ،  د من ص     حتهأكُّ الرّ ياض     يات، والتَّ 
 ما يلي:

 :الأساسية للرياضيات كافؤ بين مجموعتي البحث في المهاراتِ التَّ  .1
وذل ك يومي الأح د والإثنين الموافقين   د من تك افؤ المجموعتينأداة البح ث قبليً ا للت أك ُّ   بتطبيق ب دأت تل ك المرحل ةُ     

ابطة من مدرس    ة    م( على تلاميذ المجموعة  2023/  3/  13  -12)   ص    بيا  ابعة لمحافظة  مدرس    ة ض    مد للعوق الفكري التَّ الض    َّ
ابعة لمحافظة  د العوق التَّ والعوق العقلي والعوق البص    ري وتعدُّ مدرس    ة ابتدائية وروض    ة المعترض وتلاميذ المجموعة التَّجريبية من  

ها إحص   ائيًا باس   تخدام اختبار مان ويت  اللامعلمي  ، ومعالجة نتائج  هارص   دُ   درجات أداة البحث  تص   حيحُ   ؛ حيث تمَّ ص   بيا
(Mann–Whitney U test)  وذلك لاختلال بعض ش  روط اس  تخدام الإحص  اء    ؛بديلًا لاختبار )ت( للعينات المس  تقلة

ابط ة )  لامي ذ في المجموع ة  التَّ   بلغ ع ددُ ؛ حي ث الع ددوأبرزه ا   المعلمي )الب ارامتري( هم في بلغ ع ددُ   في حين( تلامي ذ،  8الض               َّ
تم ؛ حيث  العش        وائية، و ( تلاميذ، وهو عدد أقل من العدد المطلوب لاس        تخدام الإحص        اء المعلمي10المجموعة التَّجريبية )

ابطة والتَّجريبية بش      كلٍ  وزيع  ش      ترط لاس      تخدام الإحص      اء المعلمي الاختيار والتَّ قص      دي، ويُ   اختيار تلاميذ المجموعتين الض      َّ
ابطة والتَّجريبية  ؛ حيث أن  الاعتدالية، و العش      وائي لأفراد العينة على المعالجات )المجموعات( درجات تلاميذ المجموعتين الض      َّ

- اختبار كولموجرف  قيمةُ بلغت    فقدالاعتدالي؛    وزيعَ التَّ   لاختبار المهارات الأس  اس  ية في الرّ ياض  يات لا تتبعُ   طبيق القبليفي التَّ 
تيب  )  س         يمنروف لدرجات   ابطة والتَّجريبية على الترَّ ( وبدلالة إحص         ائية بلغت  0.320؛  0.291تلاميذ المجموعتين الض         َّ

ومن ثم أص    بح من المناس    ب اس    تخدام اختبار  (،  0.05( للمجموعتين، وهي أقل من مس    توى الدلالة )0.004؛  0.045)
 للنتائج التالية: الخلوص ب أفراد مجموعتي البحث؛ حيث تمَّ تَ رُ  طات  الفروق بين متوسّ   دلالة   مان ويت  لتحديد  

 3جدول 
ابطة والتَّجريبية في التَّ   بطات رتُ متوس ّ   ( ودلالتها الإحص  ائية للفرق بين  Zقيمة ) طبيق القبلي لاختبار المهارات الأس  اس  ية  تلاميذ المجموعتين الض  َّ

 (18في الرّ ياضيات )ن=

 قيمة ز  تبمجموع الرُّ  تبمتوسط الرُّ  العدد  المجموعة المهارات
(Z ) 

قيمة مان  
 (Uويتني )

الدلالة 
(p ) 

 0.637 35 0.472 71 8.88 8 الضَّابطة  الجمع 
 100 10 10 التَّجريبية  غير دالة
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 قيمة ز  تبمجموع الرُّ  تبمتوسط الرُّ  العدد  المجموعة المهارات
(Z ) 

قيمة مان  
 (Uويتني )

الدلالة 
(p ) 

 0.361 30 0.913 86 10.75 8 الضَّابطة  الطرح  
 85 8.5 10 التَّجريبية  غير دالة

 0.312 30 1.001 86 10.75 8 الضَّابطة  التطابق 
 85 8.5 10 التَّجريبية  غير دالة

 0.999 40 0.0001 76 9.5 8 الضَّابطة  المجموع  
 95 9.5 10 التَّجريبية  غير دالة

في (،  40( للاختبار ككل، بلغت )Uاختبار مان ويت  )  قيمةَ   ض       ح أنَّ (، يتَّ 3دول )تائج الواردة بجباس       تقراء النَّ 
تيب  )رح، التَّ لاثة )الجمع، الطَّ بلغت للمهارات الثَّ   حين )ز( للاختبار    بلغت قيمةُ   في حين(،  30؛  30؛  35طابق( على الترَّ

 (،α=0.05)(، وهي أكبر من مس توى الدلالة المفروض ة  0.999( بلغت )ρإحص ائية محس وبة )  ( بدلالةٍ 0.0001ككل )
تيب  ))ز( للمهارات الثَّ   في حين بلغت قيمةُ  إحص ائية محس وبة    (، بدلالةٍ 1.001؛  0.913؛  0.472لاثة للاختبار على الترَّ
تيب  ) مما يع  عدم   ؛(α=0.05( وجميعها أكبر من مستوى الدلالة المفروضة )0.312؛  0.361؛  0.637بلغت على الترَّ

ابطة والتَّجريبية  طات رُ إحص       ائي ا بين متوس       ّ    دالٍ   وجود فرقٍ  طبيق القبلي لاختبار المهارات في التَّ تب تلاميذ المجموعتين الض       َّ
 الأساسية في الرّ ياضيات، وهو ما يؤكد تكافؤ مجموعتي البحث في المهارات الأساسية قبل بدء التَّجربة الميدانية للبحث.

 تنفيذ التَّجربة الأساسية للبحث )تطبيق مادة المعالجة التَّجريبية( .2
البحث من خلال تطبيق اختبار المهارات الأس      اس      ية في الرّ ياض      يات قبليًا عليهما،  د من تكافؤ مجموعتي  أكُّ بعد التَّ 

ادس   ة  ص   نيف(  والوحدة الس   َّ الخامس   ة وعنوانها )المقارنة والتَّ  ة  الوحد  تدريسُ   بدأ تطبيق التَّجربة الأس   اس   ية للبحث؛ حيث تمَّ 
راسية  رح( بكتاب الرّ ياضيات لتلاميذ الصَّف الاول الابتدائي للفصول الد ّ ابعة وعنوانها ) الطَّ وعنوانها ) الجمع(  والوحدة السَّ 

ريقة  دريس للمجموعة الضَّابطة بالطَّ م، والتَّ للمجموعة التَّجريبية باستخدام تطبيق العب وتعلَّ ه         (1444)اني للعام  الأول والثَّ 
ابطة والتَّجريبية بتاري  المعتادة، وقد بدأ تطبيقُ   ، وقد اس       تمرت فترةُ (م2023/  4/  14  )خ الثلاسءالتَّجربة للمجموعتين الض       َّ

 .(م4/2023/ 28 )لاسء( أسابيع، وقد انتهى التطبيق للمجموعتين يوم الثَّ 6طبيق )التَّ 
ابطة تم تطبيق اختبار المهارات التَّجريبية الأولى، والتَّ   دريس للمجموعة  من التَّ   بعد الانتهاء  و   دريس للمجموعة الض         َّ
م في تنمية المهارات الأس     اس     ية  ف على فاعلية تطبيق العب وتعلَّ للرياض     يات على المجموعتين، وذلك بهدف تعرُّ الأس     اس     ية  

ف الس   َّ  البحث يومي    طبيق البعدي لأداة  التَّ   إجراءُ   العقلية، وقد تمَّ   ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  للرياض   يات لدى تلاميذ الص   َّ
  .(م2023/  4/  30-29)الأربعاء والخميس 
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  ومناقشتُهاالبحثِ   نتائجُ 
م(  ما التَّصميم المقترح لتطبيق الألعاب التعليمية الإلكترونية )العب وتعلَّ   : ه ، ونصَّ عن السُّؤال الأول للبحث   أولًا: الإجابةُ 

 العقلية بمحافظة صبيا؟  ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  المناسب لتلاميذ الصَّف السَّ 
حيث    مراحل النَّموذج العام للتَّصميم التَّعليمي م الإلكتروني وفق  تطبيق العب وتعلَّ   تصميمُ   عن هذا السُّؤال تمَّ   ول جابة   
التَّصميمُ تكوَّ  عناصر هي  ن  ستة  والتَّ الشَّ   :من  الرئيسة،  للتواصل(،  اشة  مشكلة،  وإضافة  الطالب،  )بيانات  ويضم  واصل 

وزاوية أولياء الأمور وتضم )تمارين علاجية، وتنمية مهارات  ل(،  نت )عالم الأعداد، عالم الحيوان، وصَّ عليمية وتضمَّ والألعاب التَّ 
 . الطفل(، ودروس المرحلة الأولية، وتمارين وأنشطة، وقصص وحكايات 

  الأساسية   المهارات  تنمية    في (  وتعلَّم  العب )  تطبيق ما فاعلية  :  الذي ينصُّ على   للبحث   الثَّاني عن السُّؤال    : الإجابةُ ثانيًا
وارتبط هذا السُّؤالُ بفرضية    العقلية بمحافظة صبيا؟   الإعاقة    ذوي   الصَّف السادس الابتدائي   تلاميذ  لدى   الرّ ياضيات   بمادة 

التَّجريبية  المجموعة    رتُب  ي ط( بين متوسّ  α= 0.05إحصائية عند مستوى ) ذو دلالةٍ  لا يوجد فرق  البحث الصَّفري ونصُّها:  
)تدرس باستخدام تطبيق العب وتعلَّم( ورتُب المجموعة الضَّابطة من تلاميذ الصَّف السادس الابتدائي ذوي الإعاقة العقلية  

 . بمحافظة  صبيا في التَّطبيق البعدي لاختبار المهارات الأساسية للرياضيات
السَّ   ول جابة   السُّؤال  والتَّ عن  صحة  حقُّ ابق  من  تمَّ ة الصَّفري  الفرضية ق  في    تطبيقُ   ،  الأساسية  المهارات  اختبار 

ها  درجات أداة البحث، ومعالجة نتائج    وتصحيحُ   رصدُ   حيث تمَّ الرّ ياضيات بعديًا على مجموعتي البحث الضَّابطة والتَّجريبية؛  
لاختبار )ت( للعينات المستقلة    بديلًا (  Mann–Whitney U test)إحصائيًا باستخدام اختبار مان ويت  اللامعلمي  

)البارامتري(؛   المعلمي  الإحصاء  استخدام  شروط  بعض  لاختلال  أن  وذلك  الضَّابطة  حيث  المجموعتين  تلاميذ  درجات 
اختبار    قيمةُ وزيع الاعتدالي؛ فقد بلغت  التَّ   طبيق البعدي لاختبار المهارات الأساسية في الرّ ياضيات لا تتبعُ والتَّجريبية في التَّ 
تيب  )   -  كولموجرف  ( وبدلالة إحصائية  0.320؛  0.311سيمنروف لدرجات تلاميذ المجموعتين الضَّابطة والتَّجريبية على الترَّ
ومن ثم أصبح من المناسب استخدام  (،  0.05( للمجموعتين، وهي أقل من مستوى الدلالة )0.004؛  0.022بلغت )

 الية: تائج التَّ ل للنَّ وصُّ التَّ  تب أفراد مجموعتي البحث؛ حيث تمَّ طات رُ بين متوسّ   الفروق   دلالة   اختبار مان ويت  لتحديد  
 4جدول 
ابطة والتَّجريبية في التَ المتوس    ّ   طبيق البعدي لاختبار المهارات الأس    اس    ية للرياض    يات ككل ولكل طات والانحرافات المعيارية لمجموعتي البحث الض    َّ

 (18مهارة على حدة )ن=
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد  المجموعة المحور

 الجمع 
 1.4880 4.25 8 الضَّابطة 
 0.8432 6.4 10 التَّجريبية 

 رح  الطَّ 
 1.4577 8.87 8 الضَّابطة 
 1.4491 10.9 10 التَّجريبية 

 طابق التَّ 
 0.7071 1.75 8 الضَّابطة 
 0.0001 3 10 التَّجريبية 

 المجموع  
 0.9910 14.87 8 الضَّابطة 
 1.4181 20.3 10 التَّجريبية 

النَّ يتَّ  من  )ضح  بجدول  المعروضة  الفرقَ 8تائج  المتوسّ    (  في  الضَّابطة  الملحوظ  المجموعتين  لتلاميذ  الحسابية  طات 
على حدة؛    كلٍ لاثة  طبيق البعدي لاختبار المهارات الأساسية للرياضيات في الاختبار ككل، وفي المهارات الثَّ والتَّجريبية في التَّ 
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ط درجات  ( عن متوسّ  5.16(، وبفارق )20.3الحسابي لتلاميذ المجموعة التَّجريبية في الاختبار ككل )  طُ حيث بلغ المتوسّ  
الحسابية لتلاميذ المجموعة التَّجريبية في المهارات    طاتُ بلغت المتوسّ    في حين (،  14.87تلاميذ المجموعة الضَّابطة الذي بلغ )

الطرَّ   ة لاثالثَ  التَّ )الجمع،  )ح،  تيب   الترَّ بلغت  3؛  10.9؛  6.4طابق( على  بينما  المجموعة    طاتُ وسّ  المت(،  لتلاميذ  الحسابية 
تيب  )  ة لاثالضَّابطة في المهارات الثَ  درجات    يطمتوسّ  (، وهو ما يشير إلى الفرق الواضح بين  1.75؛  6.4؛  4.25على الترَّ

 والجدولُ التَّالي يؤكّ د ذلك:  طبيق البعدي للاختبار الذي هو لصا  المجموعة التَّجريبية، المجموعتين في التَّ 
 9جدول 
ابطة والتَّجريبية في التَ   تبطات رُ متوس      ّ  ( ودلالتها الإحص      ائية للفرق بين Zقيمة )( لاختبار مان ويت ، و Uقيمة ) طبيق  تلاميذ المجموعتين الض      َّ

 (18البعدي لاختبار المهارات الأساسية في الرّ ياضيات )ن=

 قيمة ز  مجموع الرتب متوسط الرتب العدد  المجموعة المحور
(Z ) 

قيمة مان  
 (Uويتني )

الدلالة 
(p ) 

 الجمع 
 45 5.63 8 الضَّابطة 

2.853 9 
0.004 
 126 12.6 10 التَّجريبية  دالة 

 الطرح  
 49.5 6.19 8 الضَّابطة 

2.445 13.5 
0.015 
 121.5 12.15 10 التَّجريبية  دالة 

 التطابق 
 41 5.13 8 الضَّابطة 

3.571 5 
0.001 
 130 13 10 التَّجريبية  دالة 

 المجموع  
 36 4.5 8 الضَّابطة 

3.628 0.001 
0.001 
 135 13.5 10 التَّجريبية  دالة 

في (  0.001( للاختبار ككل، بلغت )Uقيمة اختبار مان ويت  )  ض     ح أنَّ (، يتَّ 4تائج الواردة بجدول )باس     تقراء النَّ 
تي ب  )رح، التَّ لاث ة )الجمع، الطَّ بلغ ت للمه ارات الثَّ  حين )ز( للاختب ار    بلغ ت قيم ةُ   في حين(،  5؛ 13.5؛  9ط ابق( على الترَّ

(، في α=0.05(، وهي أقل من مس توى الدلالة المفروض ة )0.001( بلغت )ρمحس وبة )  إحص ائيةٍ   ( بدلالةٍ 3.628ككل )
تيب  ))ز( للمهارات الثَّ   حين بلغت قيمةُ  محس         وبة    إحص         ائيةٍ   (، بدلالةٍ 3.571؛  2.445؛  2.853لاثة للاختبار على الترَّ

تي ب  ) (، مم ا يع   α=0.05لال ة المفروض              ة )( وجميعه ا أق ل من مس              توى ال دّ  0.001؛  0.015؛  0.004بلغ ت على الترَّ
ابطة والتَّجريبية في التَّ طات رُ إحص     ائي ا بين متوس     ّ    دالٍ   فرقٍ   وجودَ  طبيق البعدي لاختبار المهارات تب تلاميذ المجموعتين الض     َّ

 الأساسية في الرّ ياضيات لصا  تلاميذ المجموعة التَّجريبية.
إحص ائية عند   ذو دلالةٍ   : لا يوجد فرق  اهللبحث ونص ُّ   الفرض ية الص َّفرية  رفضُ   ه من نتائج تمَّ عرض ُ   وفي ض وء ما تمَّ 

تب المجموعة الض َّابطة  م( ورُ تب المجموعة التَّجريبية )تدرس باس تخدام تطبيق العب وتعلَّ رُ   يطبين متوس ّ  ( α= 0.05)مس توى  
ف الس    َّ  طبيق البعدي لاختبار المهارات الأس    اس    ية  العقلية بمحافظة ص    بيا في التَّ   الابتدائي ذوي الإعاقة  ادس  من تلاميذ الص    َّ
تب  رُ   يطبين متوس   ّ  ( α= 0.05إحص   ائية عند مس   توى )  ذو دلالةٍ   : يوجد فرق  اهونص   ُّ   الفرض   ية البديلةللرياض   يات، وقبول  

ف الس     ادس الابتدائي  م( ورُ المجموعة التَّجريبية )تدرس باس     تخدام تطبيق العب وتعلَّ  ابطة من تلاميذ الص     َّ تب المجموعة الض     َّ
المجموعة    تلاميذطبيق البعدي لاختبار المهارات الأس      اس      ية للرياض      يات، لص      ا   ص      بيا في التَّ   ذوي الإعاقة العقلية بمحافظة  

 التَّجريبية.
في تنمية المهارات الأس  اس  ية للرياض  يات لدى تلاميذ الص  َّف    "مالعب وتعلَّ "أثير لتطبيق  حجم التَّ  كما تم حس  ابُ 

  ( من العلاقة  zالعقلية بمحافظة ص   بيا باس   تخدام معادلة حس   اب حجم الأثر بدلالة قيمة )  ادس الابتدائي ذوي الإعاقة  الس   َّ 
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𝒓 =
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√𝑵
  ،(Coolican, 2009, p. 395)  ،  حي ثN) ) ذل ك على    ويمكن توض              يحُ ،  ع دد الطلاب في المجموعتين

 حو التالي:النَّ 
 5جدول 

في تنمية المهارات الأس   اس   ية للرياض   يات ككل، ولكل مهارة على حدة لدى تلاميذ المجموعة التَّجريبية ذوي   "مالعب وتعلَّ   "حجم التأثير لتطبيق
 الإعاقة العقلية

 مستوى حجم التأثير ( r)حجم التأثير   ( Zقيمة ز ) المحور
 كبير 0.67 2.853 الجمع 
 كبير 0.57 2.445 الطرح 
 كبير 0.84 3.571 التطابق 

 كبير 0.85 3.628 المهارات ككل 

المهارات الأس    اس    ية للرياض    يات ككل   م في تنمية  ( لتطبيق العب وتعلَّ rأثير )التَّ   ( أن حجمَ 5ض    ح من جدول )يتَّ  
الأس        اس        ية   المهارات    م في تنمية  ( لتطبيق العب وتعلَّ rأثير )ض        ح أن م التَّ ا، كما يتَّ جدً   مرتفعٍ   تأثيرٍ  ( وهو حجمُ 0.85بلغ )

تيب  )رح، التَّ ، الطَ على حدة وهي )الجمعُ   للرياض         يات كلٍ  ( وجميعها حجوم أثر  0.84؛  0.57؛  0.67طابق( بلغ على الترَّ
 r=0.3ص            غير؛    r=0.1)  (Coolican, 2009, p. 395)أثير التي أش            ار إليها  رات حجم التَّ وفقًا لمؤش            ّ   امرتفعة جدً 
 كبير(. r=0.5متوسط؛ 

في تنمية المهارات الأس           اس           ية في   "مالعب وتعلَّ "تطبيق    ( إلى فاعلية  5،  4)  بالجدولينحة  الموض           َّ   تائجُ وتش           ير النَّ 
ف الس       ادس الابتدائي ذوي الإعاقة   ؤال الثَّ   الإجابةُ   تالعقلية، وبهذا تم  الرّ ياض       يات لدى تلاميذ الص       َّ اني للبحث  عن الس       ُّ

ادس الابتدائي  المهارات الأس اس ية بمادة الرّ ياض يات لدى تلاميذ الص َّف الس َّ   م( في تنمية  ونص ه: ما فاعلية تطبيق )العب وتعلَّ 
 ذوي الإعاقة العقلية بمحافظة صبيا؟

ابقةُ   تيجةُ النَّ   ىعزَ وتُ  طبيق مثل الص      ور  معية والبص      رية داخل التَّ رات الس      ّ  تنوع المؤثّ  :  من الأس      باب أبرزها  لعديدٍ   الس      َّ
لميذ المعاق عقليًا مثل  م على اس  تخدام أكثر من حاس  ة في تعليم التَّ العب وتعلَّ   يركز تطبيقُ   والموس  يقي؛ ومن ثمَّ والفيديوهات  

المعاقين عقليًا    لاميذَ التَّ   "مالعب وتعلَّ "  س     اعد تطبيقُ ا، كما وأكثر تأثيرً   امن خلاله أبقى أثرً   مَ علُّ مما يجعل التَّ   ؛مع والبص     رالس     َّ 
في إتاحة الفرصة    طبيقُ التَّ   ساعددون الحاجة إلى مشاركة زميله؛ حيث    ر من الخصومة والنزاع إذا كان اللعب فردياً حرُّ على التَ 

م وتكرار اللعب وعلميات  علُّ زاع مع أقرانه، وهو ما س  اعد على انخراطه في التَّ منفرد دون الحاجة إلى النّ    للتلميذ للعب بش  كلٍ 
  س           اعد تطبيقُ ؛ وكذلك  الذي زاد من اكتس           ابه لتلك المهارات نتيجة تكرارها  مرة، الأمرُ طابق أكثر من  رح والتَّ الجمع والطَّ 

  طبيقُ ات من خلال تحقيق اله  دف دون الاس              تع  ان  ة بالآخرين؛ ف  التَّ  عقلي   ا على إثب  ات ال  ذَّ ينلامي  ذ المع  اقالتَّ   "مالع  ب وتعلَّ "
نهم من القيام بالمهارات الأس  اس  ية الرياض  ية اعتمادًا على أنفس  هم، وهو تلو الأخرى مما يمك    لهم باللعب بمفردهم مرةً   يس  محُ 
طبيق وتكرار  ف على اللعب من خلال التَّ كثَّ مُ   الأمر الذي يدفعهم إلى الإقبال بش     كلٍ   ؛فسقة بالنَّ الثّ    لديهم ش     عورَ   ما يرفعُ 

 .ي إلى تنميتها لديهمطابق، مما يؤد ّ رح والتَّ حل المسائل الخاصة بالجمع والطَّ 
فس     ية  غوط النَّ ص من الض     ُّ خلُّ على التَّ   ا عقليً ينلاميذ المعاقم س     اعد التَّ تطبيق العب وتعلَّ كما قد يعُزَى ذلك إلى أنَّ  

هم في اللعب والمتعة والمرح من خلال الأش    كال والألوان  قليدية؛ حيث أتاح اندماجُ بوية التَّ عليه من الممارس    ات الترَّ   التي تقعُ 
عد عن الخوف، وهو ما م والبُ علُّ أثناء التَّ   في  غوطص من الض    ُّ خلُّ فس    ية والتَّ احة النَّ مما جعلهم يش    عرون بالرَّ   ؛رات البص    ريةوالمؤثّ  
، في نة بالتطبيقطابق وعالم الحيوان وغيرها المتض  مَّ ألعاب الجمع والتَّ   م وممارس  ة الألعاب خاص  ةً علُّ هم في عملية التَّ ل انخراطَ س  هَّ 
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م حتى الوص              ول إلى مرحل ة  علُّ  عقليً ا بالتَّ ينلامي ذ المع اقم بتكرار عملي ة اللع ب، وهو م ا سمح للتَّ الع ب وتعلَّ   تميز تطبيقُ حين  
م من خطر الفشل  العب وتعلَّ   ل تطبيقُ قلَّ ، كذلك  طابقرح والتَّ المهارات الأساسية الرياضية مثل الجمع والطَّ   الإتقان في ممارسة  
ماح لهم بتكرار اللعب في المهارات الأس         اس         ية بمادة العقلية، وذلك من خلال الس         َّ   الإعاقة    وذو   لاميذُ الذي يتعرض له التَّ 
 عقليًا  ينلاميذ المعاقلدى التَّ   "مالعب وتعلَّ "  ز تطبيقُ عزَّ ، كما  ص  حيح  جاح في أداء تلك المهارات بش  كلٍ الرّ ياض  يات حتى النَّ 

ا  م الذَّ علُّ م في تنمية التَّ العب وتعلَّ   تطبيقُ   ، وأس   همعليم المختلفةبالمش   اركة من خلال الانغماس في مهام وأنش   طة التَّ   عورَ الش   ُّ 
جعل ، كما  طابقرح والتَّ م بالاكتش        اف والمحاولة والخطأ من خلال تكرار القيام بالمهارات الأس        اس        ية مثل الجمع والطَّ علُّ والتَّ 

مما ينتج    ؛أثناء اللعب، ولا يحتاج إلى مراقبة الآخرينفي    عن نفس    ه  لميذ ذوي الإعاقة العقلية مس    ؤولًا م التّ  العب وتعلَّ   تطبيقُ 
فس    ي والوجداني والاجتماعي للطفل، وهو ما يمكنهم من اكتس    اب المهارات الأس    اس    ية في مو النَّ ق بالنُّ مهمة تتعلَّ   عنه آسر  

م في تتابع عرض حكُّ لهم التَّ   أتاحتا مميزات وإمكانات  م للتلاميذ المعاقين عقليً العب وتعلَّ   تطبيقُ   ، وكذلك أتاحالرّ ياض       يات
عنص    ر  ، مع توفير  طابق دون أي عناءرح والتَّ مها، مما س     اعد على القيام بمهارات الجمع والطَّ التي يتعلُّ   تهام وأنش     طعلُّ مواد التَّ 
، وهو سمعية وبص     رية مختلفة  ثيراتٍ م للمعاقين عقليًا من خلال احتواءه على معلُّ افعية اللازمين لنجاح عملية التَّ ش     ويق والدَّ التَّ 

وض   يحات  س   وم المتحركة والتَّ خاص   ة عند اس   تخدام اللون أو الموس   يقى أو الرُّ   اجذب انتباه التلاميذ المعاقين عقليً ما أدى إلى  
 عليمية المختلفة.الألعاب التَّ  البيانية، وهو ما أدى إلى انغماسهم في ممارسة  

ودارنانوتا وآخرون (،  2018(، والنوبي )2017من: علي )  ابقة مع نتائج دراس        ات كلٍ الس        َّ   تيجةُ وقد اتفقت النَّ   
Darnanta, et al (2020)    ،( وس              يلا وآخرون  2021ويونس ،)Sella, et al (2021)  ،( 2022ورزق،)    التي

مهارات الاس     تعداد القرائي، وتحس     ين مس     توى    من:  عليمية الإلكترونية في تنمية كلٍ إلى فاعلية الألعاب التَّ   نتائجُها  أش     ارت
م، والمهارات الأس  اس  ية في القراءة والكتابة، وتحس  ين المهارات العددية الأس  اس ية  علُّ كيز والاهتمام بالتَّ الوعي الفونولوجي، والترَّ 
ه لا ( التي أش             ارت إلى أنَّ 2020دراس             ة عزت وآخران )  مع نتيجة    تيجةُ اختلفت هذه النَّ   في حين  والمهارات الاجتماعية.

 ضج الاجتماعي لدى المعاقين عقليًا.لكترونية بالنُّ لإستخدام الالعاب الاعلاقة  توجد
 وصيات التَّ 

 بما يلي:   ىوصمن خلال تحليل نتائج البحث يُ        
عودي ة وبرامج تعليمه ا؛ بحي ث يتم توظيف  التَّوجي ه بتطوير أه داف من اهج ذوي الإع اق ة  العقلي ة بالمملك ة  .1 العربي َّة الس              ُّ

 تطبيقات الألعاب التَّعليمية الإلكترونية في تدريس تلك المناهج بصفةٍ عامة، والرّ ياضيات بصفةٍ خاصة.

 التوجيه بتعميم استخدام تطبيق "العب وتعلَّم" في إدارات التَّعليم بالمملكة العربية السُّعودية في تدريس الرّ ياضيات. .2

توجيه مُطوّ ري مناهج ذوي الإعاقة العقلية وبرامجها إلى ض       رورة عقد دورات تدريبية لتدريب معلّ مي الرّ ياض       يات على  .3
 استخدام الألعاب التَّعليمية الرَّقمية في تدريس الرّ ياضيات للمعاقين عقليًا وخاصةً تدريبهم على تطبيق العب وتعلَّم.

ذوي    مع احتياجات    عليمية الإلكترونية التي تتناس       بُ اختيار أو تص       ميم الألعاب التَّ تدريب معلّ مي الرّ ياض       يات على   .4
 م.واهتماماته موقدراته الفئات الخاصة
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توجيه مُطوّ ري مناهج ذوي الإعاقة العقلية وبرامجها إلى ض       رورة عقد دوراتٍ تدريبية لتدريب معلّ مي الرّ ياض       يات على  .5
إعداد تطبيقات الألعاب التعليمية الإلكترونية وتص           ميمها لتدريس الرّ ياض           يات لذوي الإعاقة  العقلية بمراحل التَّعليم  

 المختلفة.

توفير البنية التحتية اللازمة لتش  غيل منظومة التعليم  توجيه المس  ؤولين عن إدارات التَّعليم للمعاقين عقليًا إلى العمل على   .6
 خاص مثل: أجهزة الحاسوب والإنترنت والبرامج المناسبة   عليمية الإلكترونية بشكلٍ عام والألعاب التَّ   الإلكتروني بشكلٍ 

لذوي الاحتياجات الخاص     ة    هوخططم  عليعليم التقليدي في برامج التَّ عليمية الإلكترونية مع التَّ دمج الألعاب التَّ ض     رورة  .7
 بصفةٍ عامة وذوي الإعاقةٍ العقلية بصفة خاصة.

 المقترحات 
 :  لًا الية مستقبالتَّ  البحوث   إجراءُ   قترحُ في ضوء ما أسفر عنه هذا البحث من نتائج، يُ 

التلاميذ    لدى  التواص      ل  مهارات  تنمية    على  المعزَّز  القائمة على الواقع  المص      مَّمة  الإلكترونية  الألعاب  اس      تخدام  فاعلية .1
 .المعاقين عقليًا

فية  والمش   اركة  الدراس   ي  التَّحص   يل تحس   ين  في  المتعدّ دة  الذَّكاءات  نظرية    على  المبنية  الإلكترونية  الألعاب  تأثير .2  لدى  الص   َّ
 .التَّلاميذ ذوي الإعاقة العقلية

 . العقلية   الإعاقة   ذوي   الطلاب   لدى  الإبداعي   والتَّفكير   المشكلات   حل   مهارات   تطوير   على   فاعلية تطبيق العب وتعلَّم  .3

 .البصرية وقدراتهم الإعاقة ذوي الطلاب لاحتياجات الإلكترونية الألعاب ملاءمة مدى .4

 .السُّعودية العربيَّة المملكة   في الخاصة وفاعليتها التربية برامج في المستخدمة الإلكترونية الألعاب جودة تقييم .5

  

https://jacc.journals.ekb.eg/article_184842.html
https://jacc.journals.ekb.eg/article_184842.html
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167. 

  فاعلية برنامج تدريبي في تنمية مهارات الحياة وإدارة الذات لدى الأطفال المعاقين عقلياً   (.2009جاد المولى، أحمد محمد. )
 . كلية التربية، جامعة عين شمس.[رسالة ماجستير غير منشورة]

بناء اختبار محكي المرجع في المهارات الأساسية في الرّ ياضيات لطلبة المرحلة الثانوية  (.  2019الجعافرة، سهل عطية فلاح. )
 ". )رسالة ماجستير، جامعة مؤتة(. قاعدة بيانات دار المنظومة."علمي

درج ة امتلاك معلمي الرّ ياض              ي ات بالمرحل ة الث انوي ة لمتطلب ات ت دريس    (.2022الحربي، عبي د بن مزع ل عبي د البيض              اني. )
(،  193، )جامعة الأزهر-مجلة التربيةالرّ ياض     يات في العص     ر الرقمي على ض     وء بعض المتغيرات من وجهة نظرهم.  

 .663 – 637، 1ج
 . دار الفكر للنشر والتوزيع.استراتيجيات تعليم الطلبة ذوي الحاجات الخاصة(. 2014الخطيب، جمال والحديدي، مب. )

(.  2015خميس، محمد عطية، ص ا ، عبد القادر عبد المنعم، خطاب، أيمن فوزي وعبد الحميد، ص افي حس ين مص طفى. )
المجلة على التحص         يل وتنمية مهارات حل المش         كلات.    الإلكترونيةأثر التلميحات المص         احبة للألعاب التعليمية  

 .490-435(، 4، )العلمية لكلية التربية النوعية
 . دار الأيام للنشر والتوزيع.التعليم الرقمي: استراتيجيات عملية وأدوات رقمية(. 2021الدرايسة، عبد   صا . )

(. أثر الألعاب الإلكترونية في 2022رزق، نوران جمال بدير عوض، زيدان، عص   ام محمد وس   يد، ليلي عبد العظيم متولي. )
(،  117، )ج امع ة المنص              ورة-مجل ة كلي ة التربي ةتنمي ة المه ارات الاجتم اعي ة ل دى عين ة من التلامي ذ المع اقين عقلي ا.  

486-509. 
 Puzzles KenKen(. فعالية الألغاز العددية الإلكترونية  2019الرواحي، منص  ور بن ياس  ر والريامي، محمد بن ناص  ر. )

ف الرابع الأس     اس     ي بس     لطنة عمان.   مجلة دراس     ات في تنمية مهارات العمليات الحس     ابية لدى المتعلمين في الص     َّ
 .171- 149(، 173)45، الخليج والجزيرة

(. دور الألعاب التربوية في تنمية المهارات الرياض        ية لدى 2021الروقي، راش        د محمد عبود والجعيد، وفاء س        عود بطاء. )
-1091(،  9، )مجلة شباب الباحثين في العلوم التربويةأطفال الروضة بمحافظة الطائف من وجهة نظر المعلمات.  

1050. 
(،  17، )المجلة العربية للتربية النوعية(. ض         عف طلاب المرحلة الابتدائية في مادة الرّ ياض         يات.  2021الزعابي، نورة علي. )

79 -88. 
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فوف الثلاثة الأولى من وجهة نظر  2021زغير، رهام نص   ار. ) (. أس   باب ض   عف التحص   يل في الرّ ياض   يات لدى طلبة الص   َّ
  مجلة الجامعة الإس  لامية للدراس  ات التربوية والنفس ية،مديري المدارس والمش  رفين التربويين في مدينة الس  لط بالأردن.  

29 (4 ،)515 -532. 
مجلة  (. قياس تحصيل الصَّف الخامس الابتدائي العمليات الحسابية الأربعة من نوع الجمل المفتوحة.  2005سديل، عادل. )
 .171-154(، 5، )المستنصرية الجامعة-التربيةكلية 

 .. مكتبة الأنجلو المصريةالاحتياجات الخاصةالأنشطة التربوية للأطفال ذوي (. 2004السيد، السيد عبد النبي. )
 الدار المصرية اللبنانية.معجم المصطلحات التربوية. (. 2003شحاتة، حسن والنجار، زينب النجار. )

(. فاعلية وحدة مطورة على الأعداد قائمة على معايير لتدريس الرّ ياض          يات في تنمية  2007ش          حاتة، محمد عبد العزيز. )
،  دراس         ات في المناهج وطرق التدريس الحس العددي والتحص         يل في الرّ ياض         يات لدى تلاميذ المرحلة الابتدائية.  

(129 ،)189 -234. 
(. رؤوس أقلام حول أس       س تدريس العمليات الأربع في الحس       اب في برامج محو الأمية وفق 2004ش       وق، محمود أحمد. )

 .189-155(، 14)2مجلة العلوم التربوية، مفهوم البنية في الرّ ياضيات الحديثة وحاجات الدراسين. 
ف الأول المتوس    ط في محافظة الأحس    اء للعمليات  2017الش    يخي، هاش    م بن س    عيد أحمد. ) (. درجة إتقان طلاب الص    َّ

العلوم  -دراس      اتالحس      ابية الأس      اس      ية والعمليات على الكس      ور العادية والعلاقة الارتباطية بين تلك العمليات.  
 .252-229، 44التربوية، 

مجلة  (. تقرير المص    ير وعلاقته بالمهارات الاجتماعية لدى الطلبة ذوي الإعاقة العقلية.  2023ص    ميلي، حنان علي طاهر. )
 .659-611(، 14، )شباب الباحثين في العلوم التربوية

 bit.ly/45GQjMV، موضوع: أكبر موقع عربي بالعالم(. تعريف الجمع في الرّ ياضيات. 2021الصوالحة، رشا. )
وحدة مقترحة في الرّ ياض   يات المعيش   ية قائمة على التعليم الحاني لتنمية    (.2021عبد البر، عبد الناص   ر محمد عبد الحميد. )

بعض المف  اهيم والمه  ارات الرياض              ي  ة والعن  اي  ة بال  ذات ل  دى التلامي  ذ المع  اقين عقلي ً ا الق  ابلين للتعلم بم  دارس التربي ة  
 .88-7(، 1)24مجلة تربويات الرّ ياضيات، الفکرية. 

(. فاعلية برنامج قائم 2019عبد الرحمن، عزة يوس  ف حس  ن، بش  اي، زكريا جابر حناوي وعبد الملاك، مريم موس  ى متى. )
على التمثيلات الرياض     ية المتعددة في تنمية العمليات الرياض     ية الأس     اس     ية والتفكير البص     ري لدى طلاب المرحلة  

 .192 – 160(، 30، )جامعة جنوب الوادي-المجلة العلمية لكلية التربيةالإعدادية المهنية. 
(. مس   توى فهم الطلبة في مرحلة التعليم الأس   اس   ي المتوس   طة للمفاهيم المرتبطة بالعمليات الحس   ابية  2016عبد، إيمان رسمي. ) 

 . 161-   105(،  3) 17،  مجلة العلوم التربوية والنفسية على الأعداد وعلاقته بالصَّف الدراسي والنوع الاجتماعي.  
 دار الفكر العربي.. بيئات التعلم التفاعلية(. 2004عزمي، نبيل جاد. )

(. ف اعلي ة الألع اب اللغوي ة الإلكتروني ة في تنمي ة بعض مه ارات الاس              تع داد القرائي ل دى 2017علي، رقي ة محمود أحم د. )
المجل ة العلمي ة لکلي ة التربي ة ج امع ة الوادي الج دي د،   عقلي ا في مرحل ة التهيئ ة بم دارس التربي ة الفكري ة.الأطف ال المع اقين 

9(26 ،)177-243. 
المجلة .  فعالية اللعب في تحس       ين الوعي الفونولوجي لدى الأطفال ذوي الإعاقة العقلية(.  2018علي، محمد النوبي محمد. )

 .133 – 52(، 3، )والاجتماعية الإنسانيةالدولية للآداب والعلوم 

https://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%85%D8%B9_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
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أثر الألعاب الرقمية على تنمية المهارات المعرفية للأطفال من ذوي الإعاقة العقلية  (.  2022عواد، ش     روق محمود موس     ى. )
 . قاعدة بيانات دار المنظومة.[رسالة ماجستير، جامعة الشرق الأوسط] في مراكز التربية الخاصة في عمان

(. مدى إتقان طلاب تخص       ص الرّ ياض       يات بجامعة تبوك للمهارات الأس       اس       ية في 2012موس       ى. )عودة، محمد فض       ل  
 .562-533(، 76)22المجلة المصرية للدراسات النفسية،  الرّ ياضيات مرحلة التعليم الابتدائي.

المجلة العربية لبحوث التدريب والتطوير،  (. تنمية مهارات الرّ ياض   يات: بين الواقع والمأمول.  2019عيس   وي، س   حر محمد. )
2(6 ،)196-200. 

 . دار الصميعي.الوسائل التعليمية للأطفال(. 2013فتح  ، مندور عبد السلام. )
  bit.ly/3WPXHBRموضوع: أكبر موقع عربي بالعالم،(. مفهوم الطرح في الرّ ياضيات. 2021الفقيه، تسنيم. )

 (. مكتبة الأنجلو المصرية.5)ط. سيكولوجية ذوي الاحتياجات الخاصة وتربيتهم(. 2011القريطي، عبد المطلب أمين. )
(. الاس           تراتيجيات المعرفية: رؤية نظرية في عملية اكتس           اب المهارات الحس           ابية لدى التلاميذ ذوي  2021قلا ، نور. )

 295(،  1)13. جامعة قاص دي مرباح،  مجلة الباحث في العلوم الإنس انية والاجتماعيةاض طراب عس ر الحس اب.  
-306. 

 . مكتبة الرشد.العقلية: المدخل. النظريات المفسرة. طرق الوقاية الإعاقة(. 2015متولي، فكري عاطف. )
 . دار الرشاد للطبع.مقدمة في التربية الخاصة(. 2011محمد، عادل عبد  . )

فاعلية برنامج محوس ب في تعليم العمليات الحس ابية لدى تلاميذ ص عوبات  (.  2006المس كري، زيانة بنت س ليمان س يف. )
 . )رسالة دكتوراه، الجامعة الأردنية(. قاعدة بيانات دار المنظومة.التعلم

(. ص           عوبات تدريس الرّ ياض           يات للتلاميذ ذوي الإعاقة 2018المطيري، ياس           ر عوض   والحنو، إبراهيم بن عبد  . )
 .173-135(، 4) المجلة العربية لعلوم الإعاقة والموهبة،الفکرية من وجهة نظر معلميهم في المرحلة الابتدائية. 

توظيف التقني   ة في خ   دم   ة ذوي    (.2013المؤتمر ال   دولي الأول لتوظيف التقني   ة لخ   دم   ة ذوي الاحتي   اج   ات الخ   اص                ة. )
 .2013فبراير،  20-18. مبب المؤتمرات في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الاحتياجات الخاصة
 .2018أكتوبر  8 – 6(. الإمارات العربية المتحدة في الفترة 2018المؤتمر الدولي التربية الخاصة. )

ديس      مبر   6-4(. جامعة الفيص      ل، الرياض، المملكة العربية الس      عودية،  2022المؤتمر الدولي الس      ادس ل عاقة والتأهيل. )
 م. 2022

(. ف اعلي ة الألع اب التربوي ة الإلكتروني ة في تنمي ة بعض المه ارات المعرفي ة  2010ميخ ائي ل، أملى ص              ادق وجمي ل، سمي ة ط ه. )
 .262 – 233(، 49)13مجلة دراسات الطفولة، لدى الأطفال المعاقين عقلياً. 

طرق ومن   اهج البح  ث  (.  2015النعيمي، محم   د عب   د الع   ال، البي   ا ، عب   د الجب   ار توفيق وخليف   ة، غ   ازي جم   ال خليف   ة. )
 . مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع.العلمي

التنبؤ بالتلاميذ المعرضين لفشل تعلم مهارات الرّ ياضيات في الحلقة الأولى من (.  2016الهاشمية، فتحية بت سالم بن حمد. )
 .)رسالة ماجستير، جامعة السلطان قابوس(. قاعدة بيانات دار المنظومة التعليم الأساسي بمحافظة مسقط

 . هيئة تقويم التعليم والتدريب.الإطار التخصصي لمجال تعلم التقنية الرقمية(. 2019هيئة تقويم التعليم والتدريب. )
(. برنامج تعزيز المهارات الأس    اس    ية بالمرحلة الابتدائية في مواد )اللغة العربية، الرّ ياض    يات،  2022وزارة التعليم الس    عودية. )

 aspx-s-c-https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/e.1443العلوم(. 

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%B1%D8%AD_%D9%81%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/e-c-s-1443.aspx
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 الإصدار الثاني، وزارة التعليم.   العودة إلى المدراس: الدليل الإرشادي للمعلم. (.  2021وزارة التعليم بالمملكة العربية السعودية. ) 
(. أثر برنامج العاب تعليمية باس           تخدام الحاس           ب الآلي في تنمية بعض المهارات 2021يونس، مؤمن محس           ن عثمان. )

المجلة العربية لإعلام وثقافة الطفل،  الأس       اس       ية في القراءة والكتابة للطلاب ذوي الإعاقة الفكرية بدرجة بس       يطة.  
4(17 ،)145-172. 
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اهات التَّدريس الحديثة في تعليمِ اللغة العربيَّة   درجةُ وعي أعضاءِ هيئةِ التَّدريس بجامعةِ الباحةِ لاتِّّ
 مِنْ وجهةِ نظرهم 
 سعيد محمد الزهراني 

 أستاذ مساعد بقسم الم ن اهج وطرق تدريس اللغة العربيَّة 
 جامعةُ الباحة   –كليةُ التربية 

اهات التَّدريس الحديثة المتمَّثّ لة في :  هدفت    المسْتَخْلَص: الدّ راسة الحالية تعرُّف درجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 
اه التَّكامل الوظيفي القائم على "التعلُّم المستند إلى ا اه القائم على التفريد  المستند إلى التَّعليم التّ ق ، واتّّ  عليم اللغة  لدّ ماغ" في ت" الاتّّ 

الحالية وأهدافها  الدّ راسة  لطبيعة   لم ن اسبته  المسحية؛  الوصفيّ في صورته  الم ن هج  وقد تمَّ استخدمُ  وتمَّ جمعُ     العربيَّة م ن  وجهة  نظرهم، 
تَّدريس العاملين في كليّات   ( عضوًا م ن  أعضاء  هيئة ال41البيانات م ن  خلال تطبيق  استبانةٍ إلكترونية على عيّ نة عشوائية، بلغ قوامُها )

( عضو هيئة تدريس. وخضعت إجاباتُ أفراد  عيّ نة الدّ راسة التي  1206ه( ، وعددهم )1443جامعة  الباحة خلالَ العامّ الجامعيّ ) 
أعضاء هيئة  التَّدريس    تمَّ الحصولُ عليها عن طريق الاستبانة للتّحليل الإحصائيّ، وأظهرت النَّتائجُ المتعلقة بأسئلة البحث أن درجةَ وعي 
اة القائم على التَّفريد القائم على التَّعليم التّ ق  في تدريس  اللغة العربيَّة ككلّ؛ جاءت    بدرجةٍ مرتفعةٍ حيث  بجامعة  الباحة  المتعلّ قة بالإتّّ 

ط حسابي بلغت قيمته ) ين أظهرت نتّائجُ الدّ راسة  (.في ح0.50( وحصل على انحرافٍ معيار ي بلغت قيمته )3.79حصل على متوسّ 
اه التَّكامل الوظيفي القائم على "التعلُّم  المستند إلى الدّ ماغ" في تدريس اللغة العر  بيَّة؛ جاءت  أن درجةَ وعي أعضاء  هيئة التَّدريس لاتّّ 

كما كشفت النَّتائجُ   (،0.28( وانحراف معياري بلغت قيمته )3.67بدرجةٍ مرتفعةٍ حيث حصل على متوسّط حسابّي بلغت قيمته )
عن عدم  وجود أية فروقٍ ذات  دلالةٍ إحصائيةٍ في جميع محاور الدّ راسة والأداء الكليّ حول درجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة   

اهات التَّدريس الحديثة  في اللغة العربيَّة، وذلك تبعًا للمتغيّرات الديمغرافية الخاصة بعيّ نة الدّ   راسة م ن  أعضاء هيئة التَّدريس  الباحة  لاتّّ 
   التي تتعلق بسنوات الخبرة والمسمَّى الوظيفي.

اهات التَّدريس الحديثة، التَّفريد، التَّكامل، اللغة العربيَّة.الكلمات المفتاحية  : اتّّ 
The Awareness Level of the Faculty Members at The University of Al-Baha 

Regarding Modern Teaching Trends in the Teaching Arabic Language from their 

Perspectives 
Saeed Muhammad Al-Zahrani 

Assistant Professor in the Department of Arabic Language Curriculum and Teaching Methods, 
College of Education - University of Al-Baha 

Abstract: The study aimed to investigate the awareness level of   faculty members at the University 

of Al-Baha of modern teaching approaches represent by    " the individualized approach based on 

technical education and the functional integration approach based on brain-based learning regarding 

teaching Arabic language from their perspectives, a descriptive survey method was employed to 

achieve the study objects, the data was gathered through the administration of an electronic 

questionnaire. The data questionnaire applied on a random sample of 41 faculty members working in 

the colleges of the University of Al-Baha during the academic year 1443 AH, the study sample totaling 

1206 members. The collected data underwent descriptive statistical analysis. The results related to the 

research questions revealed that the level of awareness of the faculty members at the University of Al-

Baha regarding the individualized teaching approach based on technical education in teaching Arabic 

language, collectively, was significantly high, with an average score of 3.79 and a standard deviation 

of 0.50, on the other hand, the results indicated that the level of their awareness regarding the functional 

integration approach based on brain-based learning in teaching Arabic language, collectively, was 

significantly high, with an average score of 3.67 and  the  standard deviation of .280. The findings 

revealed no statistically significant differences in all aspects of the study and overall performance of 

faculty members' awareness of the modern teaching approaches in the Arabic language based on, years 

of experience, or job title. 
Keywords: modern teaching approaches, individualized, integration, Arabic language. 
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 المقدّمة: 
تسبُ الخبر   ات   يعدُّ تعلُّم اللغة  طريقًا للتواصل  الفعَّال مع العالَم، وعن طريقها يتعلُّم الفردُ ويعلم العديد م ن  المعارف  ويك 
تساب مهارات      ،التَّفكير  والثقافات  والقيمَ والعادات  والتَّقاليد؛ ممّ ا يمكّ نه م ن  التَّكيُف مع مُجتمَّعه وتنمّ ي عقلَهُ وذهنَهُ لاك 

والنقد . وبما أنَّ اللغة العربيَّة إحدى أهم  اللغات  العالمية  التي بات الكثيُر م ن  الباحثيَن والمهتمَّيَن    ،والاستنباط    ، والتَّحليل  
ز مةُ لتدريسها ولا سيَّما في الجامعات   اهاتها اللاَّ ؛ التي تسعى دائمًا لتطوير   يدُرّ سُونَها ل تصبحَ ع لماً بحدّ  ذاته، لها أسال يبُّها واتّّ 

اهات التَّدريس الحديثة، م ن  أجل  النهو  زمة لتَط وير تخصُّص اللغة العربيَّة ووجوب  توظيف اتّّ  ين مخرجات  التعلُّم اللاَّ ض  وتح س 
ا ي م الداخليَّة للوقوف  أمام مختلف  التَّحديات  الحياتيَّة بم  م وإمكاناته  ات   بالمتعلّ مين وتنمية قدراته  تَّفق مع التَّحولات  والتغيرُّ

 (. 2022اجهها المجتمَّع )الحاج،  ؤ ي  التي  

اهات الحديثة  في التَّدريس بالتط وير والتَّحسين  في عملية التَّدريس م ن  خلال إتّ باع طرقٍ   حيثُ نادت  كثير  م ن  الاتّّ 
اهات اهتمَّامًا كبيراً، لما لها م ن  أهميةٍ في توجيه  ، وم ن  هنا أخذت  الاتّّ    وأساليبَ حديثةٍ في التَّدريس  لمختَّلف التخصصات 

 (. Gejdoš, 2019)بشكلٍ صحيحٍ والتنبؤ  بكيَّفية  التَّصرف  نحوَ المجريات الدَّاخلية  والخارجيَّة للمتعلّ م السُّلوك   

بية  الحديث،   ، باعتبارها نقلةً جذريةً في عَصر  الترَّ اهات الحديثةُ السائدةُ في التَّدريس  في القرن الحاليّ  ل ذا ظهرت الاتّّ 
،  فالأساليب الاعتياديةُ المرتكزة على تلقين  المعلومات  للطلبة  لم تعد أمراً مُجديًا، ومع زيادة التَّوسعات العالميَّة في المعرفة 

اهات الحديثة في التَّدريس الأكثر    وتحول  العالم بسبب الانفجار المعرفي والتّ ق  إلى قريةٍ صغيرةٍ، استوجب ذلك توظيفَ الاتّّ 
 (.Berdiyevna&Shokirovich,2023,P.7)تطوراً وفاعلية  

اه القائم على التفريد  القائم " اه التَّكامل الوظيفيّ  الحديث  المستند إلى الدّ ماغ م ن   التعلُّم التّ ق  ويعتبُر الاتّّ  " ، واتّّ 
اهات   المتعلمين، وتُساعد في تحسين     المهمة التي تمَّ الاتّّ  الفرديَّة بين  الفروق   لتحديد  النَّفس  تفعيل استخدامها في ع لم 

، والذي انعكس بشكلٍ إيجابٍي  والتعلُّم المختلفة أسلوب تعلُّمهم وتعليمهم، وترُاعي الفروقَ الفرديَّة بينهم في مواقف  التَّعليم  
( إلى  2021(. وتشير العنزي)2015على تصميم  البرامج  التَّعليمية وتعلُّم اللغة العربيَّة وتدريسها بشكلٍ خاص)عرفان،  

همُ في تعليم اللغة العربيَّة تقنيًا، وتفريد المواقف التَّعلي مية التي تناسبُ مُتغيرات   أنَّ تفريدَ التَّعليم القائم  على التَّعليم التّ ق  يس 
، كما تبُينّ  عمليةَ  وقدرات  المتعلمين، فاستخدامُ التّ قنيات  تمَّ  ثل قنوات  إيصالٍ تمَّرُّ عبرها الرسالةُ م ن  المرسل  إلى المستقبل 

بتباين الوقت المخصَّ  اتيةَ للتعلُّم  بما يتيحُ  الذَّ لتُجاري الإجراءاتَ  التَّعليمية  يتمَّ إعداد المواقف   اللغوي، وأن  ص   الاتّ صال 
يعودُ إلى طبيعة  المواقف  التَّعليمية وتباين  المتعلمين؛ وبالتالي فهي مهمة  لعمليَّة    للتعلُّم سواء كان طويلًا أو قصيراً، وهذا 

 تدريس اللغة العربيَّة. 

اهات الحديثة في التَّدريس،   اهُ التَّكاملي الوظيفي فهو أحد الاتّّ  في تعليم اللغة بشكلٍ عام على    ويستَّندُ أمَّا الاتّّ 
ها أم بين مادتين بنُاءً على التَّشابهُ  بينهما، فيوجدُ تك امل   التَّكامل بين فروعها، سواء أكان تكاملًا بين الموادّ  كافةً أم معظمّ 

ة بشكلٍ وظيفيٍ ويعرف ب   بين مهارات  اللغة  وفرُوع ها، أو بعضها، وبرزت  أشكال  متنوعة  لذلك م ن ها تعلُّم القراءة والكتاب
  "Literacy  " تمَّاع والتحدُّث  وظيفيًا اهين " Oral" وتعلُّم الاس  " )عرفان،  Two Ways"، أو ما يعرف بالاتّّ 

2015   .) 
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اه التَّكاملي الوظيفي يستند على   اهات التربوية  الحديثة ، حيثُ    التعلُّم  المستند  والاتّّ  إلى الدّ ماغ باعتباره أحد الاتّّ 
نَّ الفرد يملك نمطين مُختلفين، ولكنهما متكاملين في مُعالجة  المعلومات  التي يت لقَّاها،  بيَّنت أبحاثُ التعلُّم المستند إلى الدّ ماغ بأ 

الأيم ن  مختص  بإعادة  تركيب الأجزاء  وبنائها، والجانبُ الأيسر يخطُّو    فهو يمتلكُ دماغًا واحدًا إلاّ أنَّه يتجزَّأ لنصفين  النصفُ 
ن ها الأنماط)شنيف وعودة،   (. 2017خطوةً إثرَ خطوةٍ ويبدأ بتحليل  الأجزاء  التي تتكوَّن م 

اهات لاعتبارها أحد  الأساليب والإستراتيجيات التّ قنية   يتضح مما سبق مدى الحاجة  في العصر الحاليّ  لهذه الاتّّ 
اهات التَّدريس  الحديثة     الحديثة، ل ذا هدف البحثُ الحاليُّ للتعرُّف  إلى" مدى وعي  أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 

 في اللغة العربيَّة ". 

لةُ الدِّراسةُ:   مُشْكِّ
اهات التَّدريس  الحديثة  في   ي وكشف  مدى وعي  أعضاء هيئة التَّدريس لاتّّ  تتمَّثَّل مشكلةُ هذه الدّ راسة في تقصّ 
د راسة    أعُ دَّت  الباحة ، حيثُ  التَّدريس بجامعة   هيئة   أعضاء   نظر   الباحثُ باستطلاع  وجهات   قامَ  العربيَّة؛ حيث  اللغة 

التعرُّف   اهات  10إلى وجهة  نظر  ) استطلاعيَّة  بهدف  العربيَّة في ضوء اتّّ  اللغة  التَّدريس في تدريس  ( م ن  أعضاء هيئة 
اه التَّكامل الوظيفي(؛ وقد توصَّلت إلى أنَّ هُنالك نسبةً كبيرةً م ن  أعضاء  هيئة   اه التَّفريد، واتّّ  التَّدريس    التَّدريس الحديثة )اتّّ 

لون استخدامَ الأساليب الاع  تياديَّة  في تدريس اللغة العربيَّة. وممَّا يدعم الحاجةَ الملحَّة إلى إجراء هذه الدّ راسة، تزايدُ  يفُضّ 
اهات التَّدريس الحديثة في تدريس اللغة العربيَّة في الوقت الحاليّ  أكثر م ن  أيّ  وقتٍ مضى، وذلك   الحاجة إلى استخدام اتّّ 

ضمّ  ما كان يشهده العالمُ أجمعُ م   ن  تطوُّر تق ٍّ هائلٍ في كلّ  م ن احي الحياة؛ وهذا الأمر يفرض على أعضاء هيئة  في خ 
اهات الحديثة في التَّدريس، وتعلُّم مهارات اللغة   التَّدريس في الجامعة الذين يدرّ سون اللغة العربيَّة، ضرورةَ توظيف الاتّّ 

 تعلُّم  المستند على الدّ ماغ.  العربيَّة م ن  خلال الارتّ كاز على التَّعليم التّ ق  وال

اه التَّكامل الوظيفي في تدريس اللغة، وضرورة تدريسها وفقَ   أمّا فيما يتعلَّق بالدراسات التي أكَّدت على أهميَّة اتّّ 
.كما أوصت كل   )2019؛ وعبد  وآخرون،  2021م ن هجيَّة ترُاعي طبيعة اللغة التَّكاملية والوظيفيَّة دراسة )الأحول،  

اهات التَّدريس الحديثة  2014؛ والهاشمية،  2021؛ والحاتمَّ والسيف،  2023م ن  دراسة  طاهر ويحي ) ( بضرورة  إدخال اتّّ 
في تدريس اللغة العربيَّة في الكليَّات والجامعات، وضرورة تدريب أعضاء هيئة التَّدريس عليها م ن  خلال  عقد  الدَّورات  

 وصول  إلى غايات  المقرر وتحقيق أهدافه.  ير أدائ هم التَّدريسي، وجعلها جزءً أساسيًا لل والندوات لتطو 

اهات  التَّدريس الحديثة، والتي رأت بأنَّ أهمية   وكثرت المؤتمَّراتُ العلميَّةُ التي أقرت توصياتُها على وجوب  الاهتمَّام باتّّ 
ن م ن  بيئة التعلُّم ، إذ  أقرَّت على ذلك م ن ظَّمةُ اليونسكو في المؤتمَّر الدُّولي الأول للتَّعلي ق   م التّ  توظيفها في التَّدريس يُحسّ 

م( في كل  م ن   1998م(، وفي مؤتمَّراتها الإقليميَّة الخمسة التي عُقدَّت في عام )1987ألمانيا في عام )   –والمه  في برلين  
  عليم عن)أستراليا، اليونان، الإمارات العربية المتحدة، الاكوادور، كينيا(، وأيضًا المؤتمَّر الدُّولي الرَّابع للتعلُّم الإلكتروني والتَّ 

عَق د في عام ) ( في مدينة  الرياض، تحت شعار " تعليم مبتكر لمستقبل واعد" ونظُّ مَ م ن  ق بَل  وزارة التَّعليم  2015بعد والم ن  
ا  وم ن ه  مُمثَّلةً بالمركز الوط ّ  للتعلُّم الإلكتروني والتَّعليم عَن بعُد،  الذي أوصى بضرورة  إدخال التّ قنيات الحديثة في  التَّدريس 

 الأجهزةُ المتَّنقلةُ في العمليَّة التَّعليمية. 
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، والمملكة العربيَّة السعوديَّة م ن  تطورٍ سريعٍ في مجال   ويتَّضحُ ضرورة الأخذ  في الاعتبار  ما يمرُّ به العالم بوجه عامٍّ
، والتَّعليمُ الجامعيُّ بشكلٍ خاص. وتتحدَّد مشكلةُ الدّ راسة  الحاليَّة  في الكشف عن درجة وعي أعضاء  "  التَّعليم بشكلٍ عامٍّ
اهات التَّدريس الحديثة في تعليم اللغة العربيَّة م ن  وجهة نظرهم ".   هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 

 أسئلةُ الدِّراسة: 
اهات التَّدريس الحديثة في تعليم اللغة العربيَّة م ن  وجهة نظرهم؟   .1  ما درجةُ وعي أعضاء  هيئة  التَّدريس  بجامعة  الباحة  لاتّّ 

اه القائم  على التَّفريد المستند على التَّعليم التّ ق  في تدريس   .2 ما درجةُ وعي أعضاء  هيئة التَّدريس  بجامعة  الباحة  للاتّّ 
 نظرهم؟اللغة العربيَّة م ن  وجهة 

اه التَّكامل الوظيفي المستند على   .3 إلى الدّ ماغ في    التعلُّم المستندما درجةُ وعي أعضاء  هيئة  التَّدريس  بجامعة  الباحة  لاتّّ 
 نظرهم؟تعليم اللغة العربيَّة م ن  وجهة 

طات استجابات أفراد  الدّ راسة، لدَرجة    (0,05)هل يوجد فروق  ذاتُ دلالةٍ إحصائيةٍ ع ند مستوى الدَّلالة   .4 بين متوسّ 
اهات التَّدريس الحديثة في   تعزى    نظرهم،العربيَّة م ن  وجهة   تعليم اللغةوعي أعضاء  هيئة  التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 

 للمتغيرات  الديمغرافية )سنوات الخبرة، المسمى الوظيفي(؟ 

 أهميَّةُ الدِّراسة: 

 الأهميَّةُ النظريَّة: وتتمَّثَّلُ بالآتي: 

على حدّ     - لم تّر    الدّ راسة  إذ تعُد هذه الدّ راسة بمثابة إضافةٍ علميةٍ جديدةٍ في بناء الإطار النَّظري المتعلّ ق بموضوع   .1
 أيَّ د راسةٍ م ن  هذا النَّوع في التَّعليم الجامعي وبخاصةٍ في جامعة  الباحة  في المملكة  العربية  السُّعودية.   - علم الباحث

اهات   .2 تعُدُّ هذه الدّ راسة استجابةً للتوجُّهات الحديثة في التَّدريس، التي نادت بضرورة امتّ لاك معلّ مي اللغة العربيَّة لاتّّ 
 التَّدريس الحديثة القائمة على التَّعليم التّ ق  والتَّعليم المستند  على الدّ ماغ.   

م ن  خلال   .3 بشكلٍ خاصّ،  السُّعوديةّ  عامّ، والمكتبة   بشكلٍ  العربيَّة  التربويَّة  المكتبة   الدّ راسة في رفد  تُسهم هذه  قد 
، واستخدامها في تعليم اللغة العربيَّة  محاولتها لتقديم تأصيلٍ نظريّ، لما   اهات التَّدريس الحديثة بوجهٍ عامٍّ يتعلَّق باتّّ 

 بوجه خاص. 

 الأهميَّةُ التَطبيقيَّة: وتتمَّثَّل بالآتي: 

اهات التَّدريس   .1 سَعت  الدّ راسة الحاليَّة إلى تقديم  د راسة تطبيقيَّة " درجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 
 الحديثة في تعليم اللغة العربيَّة ". 
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اهات   .2 العالي، والمهتمَّين باتّّ  التَّعليم والتَّعليم  القرار، والمع نَي ين في وزارة  الدّ راسة في تبصير  أصحاب   نتائجُ  ساعدت  
 التَّدريس الحديثة بالمعوّ قات  التي تَحدُّ م ن  توظيفها في تدريس اللغة العربيَّة في الجامعات. 

قدَّمت الدّ راسة مجموعة م ن  التَّوصيات  المستندة إلى نتائ جَ ع لميَّة، والتي قد تفُيد في تحسين  وعي أعضاء  هيئة  التَّدريس   .3
اهات التَّدريس الحديثة في تعليم اللغة العربيَّة م ن  وجهة نظرهم.   بجامعة  الباحة  لاتّّ 

 أهْدَافُ الدِّراسة: 

 هدفتْ الدِّراسةُ الحاليةُ إلى: 

اهات التَّدريس الحديثة في تعليم اللغة العربيَّة م ن    .1 التَّعرف إلى دَرجة  وعي أعضاء  هيئة  التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 
 وجهة نظرهم. 

اه القائم على التفريد  القائم على التَّعليم التّ ق  في   .2 التَّعرف إلى دَرجة  وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  للاتّّ 
 العربيَّة.  تعليم اللغة 

اه التَّكامل الوظيفي القائم على   .3 إلى    التعلُّم المستندالتَّعرف إلى درجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 
 نظرهم. الدّ ماغ في تعليم اللغة العربيَّة م ن  وجهة 

طات استجابات أفراد عيّ نة    (0,05)الكشف  عن وجود فروقٍ ذات  دلالةٍ إحصائيَّةٍ عند مستوى الدلالة   .4 بين متوسّ 
اهات التَّدريس الحديثة في تعليم اللغة العربيَّة م ن  وجهة   الدّ راسة، لدرجة وعي أعضاء  هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 

 ، سنوات الخبرة(. ) العمر تعُزَى للمتغيرات الديمغرافية    نظرهم،

 حُدود الدِّراسة: 

 اقتَّصرت الدّ راسةُ الحاليةُ على الحدود التَّالية: 

: اقتَّصرت الدّ راسة الحاليةُ على التَّعرُّف إلى" درجة  وعي أعضاء  هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة   الحدودُ الموضوعيَّةُ  . 1
اهات التَّدريس الحديثة في   تعليم اللغة العربيَّة ". باتّّ 

 طبُقَّت  الدّ راسة الحاليةُ على جميع أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  بالمملكة العربية السُّعودية.    :الحدودُ البشريَّةُ  . 2
 : طبُّ قت  الدّ راسةُ الحاليَّة على جامعة  الباحة. الحدودُ المكانيَّةُ  . 3

 الإجرائيَّةُ: التَّعريفَاتُ 

اهاتِ التَّدريسِ الحديثةُ  . 1 اهاتُ التي تركزُ على قيام المعلم  بدور المساعد لعمليَّة التَّدريس والم ن ظّ م  مفهومُ اتِّّ : هي الاتّّ 
التّ ق    والتعلُّم  والحوار،  الم ن اقشة   على  ويدُرّ بهم  هُهم  ويوجّ  دُهم  ويرُشّ  الأنشطة،  في  المتعلمين  والذا ّ  لخبرات  

(Pramoth,2022,P.1  .) 
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اه تفريدِ التَّعليمِ  . 2 : هو: نظام  تعليميُّ تعلُّميّ، يقوم على مبدأ مراعاة  الفروق  الفرديَّة بين المتعلمين ويهدفُ  مفهومُ اتِّّ
(.  276،  2021( فأكثر")صلاح وإسماعيل،    ٪90( م ن  المتعلّ مين فأكثر مستوى أداءٍ )  ٪90إلى أن  يُحقق ) 

اهات التَّدريس  الحديثة  الذي يسُتخدم في تدريس  اللغة العربيَّة، ويكون فيه المتعلم    الإجرائي:التَّعريفُ   هو أحدُ اتّّ 
اهاته وميوله، ويرُاعي   معتمَّداً على ذات ه في الدّ راسة، ويصبح متحكّ مًا في عمليَّة  التعلُّم تبعًا لقدراته واستعداداته واتّّ 

 الفروقَ الفرديَّة بين المتعلمين. 
هو: " عملية  م ن هجيَّة  وم ن ظَّمة  لتطبيق التّ قنيات  الحديثة  في التَّدريس لتحسين  جودته وطريقةٍ    يمفهومُ التَّعليمِ التِّقن . 3

 ,Lynnم ن هجيَّةٍ لتصوُّر تنفيذ وتقييم العمليَّة التَّعليمية، والمساعدة في تطبيق ت قنيَّات التَّدريس التَّعليمية الحديثة" )

Rosati,Conway&Curran,2022. P.134   .) 
ين مستوى  التَّعريفُ الإجرائي  : تيسير عملية تدريس اللغة العربيَّة م ن  ق بَل أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة ، وتَحسّ 

الحاسوب  أدائهم عن طريق  إنشاء  الأساليب التّ قنية الإلكترونية واستخدام ها في التَّدريس كالتَّدريس القائم على  
والتَّعليم المبرمَج لمراعاة الفروق  الفردية  بين المتعلّ مين والوصول للغايات الم ن شودة، وتقُاس م ن  خلال إجابات أفراد   

 عيّ نة الدّ راسة على الأداة  المعدَّة لذلك. 
اه التَّكامل الوظيفيِّ  . 4 هو: " خُطة  تتحدَّد في ضوئّ ها الإجراءاتُ التَّنفيذية للتعامل مع اللغة  كونُّه ن ظاَم     :مفهومُ اتِّّ

متكامل تحكمُّه ع لاقاتُ الترابط، إذ لا يمكن تفريعه وتناول كلّ  فرعٍ م ن ه على حدة؛ لأنَّ ذلك يعد تكسيراً للغة؛  
لصيقتين  باللغة لا يم ابطُ صفتين   التَّكاملُ والترَّ كن تّاوزهما بأيّ  شكلٍ م ن  الأشكال")أحلام وبهلول،  لذا صار 

2018 ،296  .) 
: هو الخطة المحددةُ التي تسمح لعضو هيئة  التَّدريس في جامعة  الباحة  بتثبيت التَّصور التَّكاملي  التَّعريف الإجرائي 

الفعَّال مع المشكلات التي تواجهه خلال   التَّعامل  العربيَّة وأنشطتها، وتمَّكنة م ن   اللغة  لتدريس     التعلُّم، الوظيفي 
 وتُ قَاسُ م ن  خلال إجابات أفراد عيّ نة الدّ راسة على الأداة المعدَّة لذلك. 

الدِّماغ  . 5 إلى  المستند  التعلُّم  الأعصاب  مفهومُ  افتراضاتٍ على  إلى  تستند  ومتكاملةٍ  تعلُّمٍ شاملةٍ  نظريةُ   " : هو: 
(.  154،  2017والترَّكيب  التَّشريحيّ  للدّ ماغ البشريّ تهدُّف إلى تهيّ ئة  الدّ ماغ للتعلُّم بشكلٍ طبيعي")أبو حماد،  

: إعداد الخبرات التَّعليمية  التي تحتويها مادةُ اللغة العربيَّة في جامعة  الباحة  وتنسيقها في شكل   التَّعريفُ الإجرائي 
 إلى الدّ ماغ.  التعلُّم المستند مواقفٍ تعليميةٍ يتمَّ ربطها بخبرات  الطَّلبة وفق 
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 الدِّراسةأدبيَّاتُ  
ا، كما  تبرز أهميةُ اللغة العربيَّة باعتبارها أداةً لتعليم  الفرد وتعلُّمه فم ن  خلالها يتمُّ صياغةُ تّارب  الفرد  وخبرات ه وتوثيقُّه

اث  الثَّقافيّ  والحضاريّ )الأحول،  ا أداة  لحفظ  الترُّ   ( إلى أنَّ اللغة العربيَّة تسهم في 2023(. وأضافَ عبدُ النبي )2021أنهَّ
مساعدة  الطُّلاب على توظيف  اللغة بفعاليةٍ وم ن  أجل النجاح  لتوصيل  الأفكار  والمعلومات، وللتعلُّم والتفكير  والبحث   
، ولوصف  اللغة وتفسير ها، والتَّعبير  عن آراء الفرد  ومشاعره، والتَّفاعل مع الآخرين وتكوين  العلاقات الاجتمَّاعية   والتَّنقيب 

بويون في عملية  تدريس اللغة العربيَّة بأنَّ  ولتوجيه سلوك  يَّات الآخرين، والإبداع  في النُّصوص الأدبية. ويؤكدُ على ذلك الترَّ
بل عمليةَ تنشيطٍ للمعارف  السَّابقة ، وربطها بالجديدة ، ووفق ذلك فقد هدفَ الإصلاحُ    ، فقط تدريسها لم يعد تلقينًا  

اهات، وتضمينه للقيَّم التي تُساع د على نمو الطَّلبة والتَّكيف   مع  التربويُّ العملَ على تطوير تدريس  اللغة العربيَّة و فقَ الاتّّ 
 (. 2015البيئة  المحيطة  بهم )العنزي، 

أنَّ دورَ اللغة العربيَّة وأهميَّة تدريسها في الجامعات يتَّضح م ن  خلال تحقي ق العلاقة    يرى الباحِثُ في هذا الصَّدد    
طَ الذي  ا تعُدُّ المتوسّ    الواضحة  بالمعرفة  وبالآخرين، وذلك لكونها الطَّريقَ الذي يتَّلقى فيه الفردُ أفكارَ الآخرين، كما أنهَّ

 أفكار  الآخرين وفهمها ومُن اقشتَها.  إدراكيُمكّ نُ الفردَ م ن  

اهاتُ التَّدريس الحديثة في اللغة العربيَّة:   اتِّّ

اهُ القائم على الَّتفريد ويستَّند على التَّعليم التِّقني  -1  الاتِّّ
اه القائمَ على التَّفريد والمستند على التَّعليم  التّ ق  يشُكّ ل محاولةً   م ن هجيةً تهتمُّ بالفروق  الفردية  بين الطَّلبة  إنَّ الاتّّ 

اهُ بالمرونة  العاليَّة، والحريةُ فالفرد يتعلَّم و فق قدراته، فالطَّالب فرد  مُتفرد  بتعلُّم كلّ  شيءٍ، و  على المعلم   ويتَّصفُ هذا الاتّّ 
، وفي الوقت نفسه، وه و ما يحتاج نموذجًا تعليميًا تربويًا يعتمَّدُ على  تقديم الطَّالب مع أقرانه، وفي نف س المعرفة  والفصل 
 ( التَّعليم  في  الذكيَّة  الرُّوبوتات  وتطبيق  الويب   &Karpenko, Lukyanova, Bugaiتقنيات  

Shchedrova,2019,P.81  اتية اهات المعاصرة في تنمية الدَّافعية الذَّ اهُ تفريد التَّعليم باعتباره أحد الاتّّ  ( ويسهمُ اتّّ 
ب، والتَّحكُّم الدَّاخلي نحو التعلُّم  والحدّ  م ن  الاعتمَّاديَّة على الآخرين في التَّعليم، وتنمية الاستقلاليَة، والتَّصدي  للطال

رَّاء  للفروق  الفردية  بين الطَّلاب بناءً على الأسس  الم ن هجيَّة وتعزيز  فكرة  التَّعليم المستمر، وتّويد مفهوم الذَّات للطَّالب، ج
)ت الطَّالب  على  إيجابيٍّ  بشكلٍ  ينعكس  مما  المختلفة  والخبرات   الأنشطة   م ن   عددٍ   ,Makhambetovaوافر 

Zhiyenbayeva& Ergesheva,2021,P.2 .) 

غير  ويعُرَّفُ تفريدُ التَّعليم أنَّه: " طريقة  تدريسية  تعتمَّدُ على سرعة  المتعلّ م، يتَّبعُ فيه المعلمُ عدةَ أساليب إلكترونية و 
ويعُرِّف الباحثُ  (.  114، ص 2021إلكترونيَّة، لمراعاة فروق المتعلّ مين والوصول إلى الأهداف  المرجوة" )الحاتمَّ والسيف،  

اه القائم على التَّفريد والمستند على التَّعليم التِّقني نُ التّ قنيات في    الاتِّّ اه الذي يستخدم التعلُّمَ الذا ، ويُضمّ  أنَّه الاتّّ 
راعي  التَّعليم، ويكون فيه المتعلمُ معتمَّدًا على ذات ه في الدّ راسة، ويصبح متحكّ مًا في عمليَّة التعلُّم تبعًا لقدرات ه وميوله، وي

 . المتعلم وقات بين المتعلمين، ويساعد على اكتساب الخبرات والمعارف والمهارات، بما يتوافقُ مع قدرة الفر 
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اه تفريد   التَّعليم: أساليب اتِّّ

هناك أشكال  وأساليب متنوعة  لتفريد التعلُّم، وجميعها تهدف لتحقيق تعليم يؤكّ د استقلاليةَ المتعلم وإيجابيَّته، ويتوافق  
 (:  وهي 2021، وإسماعيل مع قُدراته واحتياجاته، وم ن  هذه الأساليب ما أشار إليه )صلاح 

وهو أحد أنماط التَّعليم المفرَّد، وهو نظام  فعَّال  في إتاحة  المعلومات  للطَّالب  تبعًا لمادةٍ تعليَّميةٍ    التَّعليم المبرمَج:  .1
 مُبرمجة. 

وهو م ن  أكثر الأساليب انتّ شاراً، وتتباين أساليبُ استخدام الحاسوب في    استِّخدام الحاسوب لتفريد التَّعليم: .2
العملية  التَّعليمية  وتوفير الدُّروس المفردة باستخدام  الحاسوب، فهو يسهمُ في مساعدة  الطَّالب على حلّ  المشكّ لات،  

 كونه يضمُّ برامجَ تعليميةً خاصةً وفقًا لقدرات الطُّلاب 

ويتمَّ في هذا الأسلوب تسجيل دروس الفيديو، ويتَّصل بالحاسوب، ويتيحُ للطالب التَّفاعل  الفيديو التَّعليمي:    .3
أيّ  جُزءٍ م ن  أجزاء  البرنامج؛ م ن  حيثُ تشغيله أو إيقافه وهذا الأسلوب زاد استخدامه  مع ما يقُدَّم له، والتَّحكم في  
 في المدارس والجامعات. 

اه القائم على التَّفريد ومعوِّقاته:   إيجابيَّات الاتِّّ

اهات، فهو يجعل الم ن الم  2021يرى الحاتمَّ والسيف )  ( أنَّ تفريد التَّعليم له عدة إيجابيَّات تمَّيزه عن غيره م ن  الاتّّ 
التَّعليمي أكثرَ حداثة ومتعة، مع التَّنويع والتَّجديد داخل الفصل الدّ راسي، وتّعل المعلّ م أكثر استجابةً لمتطلبات  الطُّلاب  

ما تسهم في تنميَّة الثّ قة بالذَّات لدى الطُّلاب، وتنميَّة مهاراتهم وقُدراتهم، وتزيد م ن  إحساس المعلّ م بالإنجاز  وإمكاناتهم، ك
( إليه  أشار  ما  التَّفريد،  على  القائم  اه  الاتّّ  مُعوَّقات  عن  أما  لطلابه.  المساعدة   م ن   مزيدٍ   ,Nguyenوبذل 

Le&Ngo,2022,P.1  اه يختلف عن الأسلوب التَّقليدي الذي يقوم فيه المعلمُ بالمحاضرة، ويتطلَّب إعدادًا ( أن هذا الاتّّ 
جيدًا  ودقيقًا؛ مما يع  امتّ لاك واضعي المواد التَّعليمية للمهارات  اللازمة  التي تساعدهم على ذلك والتي يفتقرون لها، وأن  

ما أنَّ هذا النوع م ن  التَّدريس لا يعتمَّد على التَّشارك  والعمل  ضم نَ روح الفريق فهذا  عمليَّة إعداده تتطلب وقتًا طويلًا ، ك
اه يُمكّ ن الطَّالب م ن  الانفراد في التَّعليم والقيام بالأنشطة والإجابة عن الأسئلة لوحده؛ ممَّا قد يصيبه بالملل ويؤثّ   ر على  الاتّّ 

 تحصيله الدراسي فيما بعد.  

اه القائم على التَّفريد والمستند على التَّعليم التّ ق  مهم    ومِنْ خِلال ما سبق يرى الباحث  أنه بالرَّغم م ن  أنَّ الاتّّ 
ف ن له عديدَ السَّلبيات، حيث يعُدُّ صعب    وحاجاتهم،ويساعد في تنميَّة الموهبة الإبداعيَّة للمتعلم ويراعي قدرات المتعلمين  

اه.   التَّنفيذ، ويحتاج إلى التَّخطيط والإعداد الجيد، والوقت المحدود لكل حصةٍ دراسيةٍ يعُتبر غير كافٍ لتطبيق هذا الاتّّ 
 المادة التَّعليمية المقدَّمة  وحتى يتمَّ التَّخلص م ن  تلك المعوقات التي تحول دون تطبيق استراتيجيَّة تفريد التعلُّم ينبغي تقليلُ 

اه. تهيئة الدّورات التدريبية لدى المعلم والطَّالب لتدريبهم على هذا  في الحصة الدراسية م ن  خلال       الاتّّ 

اه تفريد التَّعليم المستند على التَّعليم التِّقني:   دِراساتٌ سابقةٌ مرتبطةٌ باتِّّ
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اه تفريد التَّعليم المستند على التَّعليم التّ ق  في التَّعليم .   لقد أثبتت دراسات  سابقة  كثيرة  أهميَّةَ اتّّ 

إلى معرفة أراء معلمي الإنجليزية كلغةٍ    (Nguyen, Le&Ngo, 2022)فقد هدفت دراسة نجوين، لي و نجو    .1
أجنبيَّة حولَ نموذج التَّعليم الم ن فرد، والفوائد والصعوبات التي يمكن أن يواجهها المعلّ مون عند تطبيق  هذا النَّموذج  

لمقابلات مع عيّ نة  استَّخدمت الدّ راسةُ الم ن هجَ الكميّ و النّوعيّ، وتمَّ جمعُ البيانات  م ن  خلال الاستبانة، وإجراء ا
( معلّ مًا للغة  الإنجليزية في مركزٍ لتعليم اللغة  الإنجليزية يطُبّ ق نموذج التَّعليم المتفرد في فيتنام، أظهرت  26تكوَّنت م ن  )

ط الحسابيَّ   م حول التعلُّ أنَّ المتوسّ  م الفردي كانت  لجميع  العناصر  المتعلقة  بتصوُّرات  المعلّ مين يشيُر إلى أنَّ تصوراته 
أيضًا إلى وجود  علاقةٍ إيجابيةٍ بين تصوُّرات  المعلّ مين  3.8423عاليةً )م =   النَّتائجُ  ( بالإضافة  إلى ذلك، تُشير 

 وكيفية تنفيذهم للتعلُّم  الفرديّ  في فصولهم.  
أجرى صلاح   .2 العربية   2021)  وإسماعيل كما  الكتابة   أخطاء   تحديد   إلى  هدفت  دراسةً  لدى    الأكثر(  شيوعًا 

. وتصميم  بالكويت جامعة حلوان، وکلية التربية الأساسية  -الطَّلبة/المعلّ مين" تخصُّص اللغة العربيَّة " بكليّة التربية 
 Teamsبرنامج قائم على إحدى استراتيجيَّات تفريد التَّعليم )استراتيجيَّة بلوم ل تقان( م ن  خلال تطبيق " تيمز  

  الأكثر"؛ لعلاج أخطاء  الطَّلبة / المعلّ مين في الكتابة  العربية. وقد توصَّل البحثُ إلى قائمة  أخطاء  الكتابة  العربية   
ة م ن  صورتين )أ، وب(؛ لتطبق الصورة )أ( قبل  شيوعًا مرتبة ترتيبًا تنازلي ا. وتمَّ إعداد اختبار مهارات الکتابة  العربيَّ 

 تطبيق البرنامج، والصورة )ب( بعد تطبيق البرنامج.  
( م ن  کلية   42( طالبًا وطالبةً م ن  الفرقة الثَّالثة" تخصص لغة عربيَّة "؛ م ن ها )84وقد تکوَّنت عيّ نةُ الدّ راسة م ن  )

التجريبيَّة الأولى، و)-التربيَّة بية الأساسية  42جامعة حلوان تمَّثل المجموعة  الترَّ تمَّثل المجموعة    بالكويت( م ن  کلية  
، والم ن هج التجريبيّ  وم ن  أهم نتائج الدّ راسة: وجود فروقٍ    التجريبيَّة الثَّانية؛ واعتمَّدت الدّ راسةُ على الم ن هج الوصفيّ 

ربية لصا   دالةٍ إحصائيًا بين الطَّلبة/المعلّ مين في کلٍّ م ن  الجامعتين بين التَّطبيقين القَبلي والبعدي لاختبار الکتابة الع
 هذه الفروق لفاعليَّة البرنامج القائم على إستراتيجيَّة "بلوم" ل تقان.   التَّطبيق البعدي، وترجع 

وإرجشيفا   .3 وزينباييفا  ماخامبيتوفا  دراسة   &Makhambetova, Zhiyenbayeva)أمَّا 

Ergesheva,2021)     التَّحصيل أداةً لتحسين  الذا   التعلُّم  الأكاديمي وزيادة  فهدفت إلى دراسة  إستراتيجية  
دافعيَّة الطُّلاب للتعلُّم، استعانت الدّ راسةُ بالمنهج الوصفيّ  وتمَّ جمع البيانات م ن  خلال الاستّ بانة التي طبقت على  

( طالبٍ م ن  ثلاث جامعات روسية وكازاخستانية، وأظهرت النتائجُ أنَّ جيل  700( عضو هيئة تدريس و )65)
ياق، تعدُّ استراتيجيات التَّعليم المتفرد  الطلاب الحديث لم يعد متح  فزاً لتلقي خدماتٍ تعليميَّةٍ موحدة، وفي هذا السّ 

اها رئيسيًا انتَّشر في عملية التَّعليم.   شكلًا م ن  أشكال  التعلُّم الذَّا  واتّّ 
اه التَّكامل الوظيفيِّ القائم على التعلُّم المستند إلى الدِّماغ  -2  اتِّّ

يهتمَّ ببنيَّة الدّ ماغ ووظائّ فه والذي يتمَّ م ن  خلال تهيئَّة المتعلمين    التعلُّم الذي ويعُرف التعلُّم المستند إلى الدّ ماغ أنَّه: "  
للتعلُّم، وذلك لربط المعرفة الجديدة بالمعرفة السَّابقة، وتقديم  المعلومات  الجديدة  م ن  خلال  استراتيجيَّات تتناغم مع عمل   

 أعمق، وتقديم التغذيَّة الراجعة، ثم استخدام ما تعلَّمَه الطلاب  الدّ ماغ، وإدماج المتعلمين في أنشطةٍ صفيَّةٍ م ن  أجل فهمٍ 
والحربي،   )الرويلي  التهديد"  وغياب   والتشويق   المتعة   م ن   جوٍّ  في  وذلك  تعزيزه،  بهدف   جديدةٍ  مواقف  ،  2018في 

( التعلُّمَ المستند إلى الدّ ماغ أنَّه: " التعلُّم القائم على تحفيز الإبداع  191، ص 2019 ) (. وعرَّف الدخيل ومتولي 338ص.
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في الدّ ماغ م ن  خلال المثيرات الحسيَّة المختلفة وتنشيط الشُّجيرات العصبيَّة المسؤولة عن ذلك حتى يصبح التعلُّم طويل  
 الأمد".. 

ا تمَّثّ لُ نموذجًا تدريسيًا يضمُّ مجموعة م ن  العناصر المتصلة    الباحثُ ومِنْ خِلالِ استقراء التَّعريفات السَّابقة يرى   أنهَّ
القائم على البحث، وتوظيف إستراتيجيَّات مستندة على مبادئ إدراك عمل الدّ ماغ، ونمط للتفكير يراعي   بالتعلُّم النَّشط 

 فيه كيفية عمل الدّ ماغ وطبيعتيه. 
التَّدريس المستندة  إلى التعلُّم المستند إلى الدّ ماغ في مرورها بعمليات التذكُّر والاسترجاع  ويكم ن  الهدفُ م ن  مداخل 

عَّالة،  إلى التعلُّم ذي المعب، إذ تتطلَّب ثلاثةَ عناصرَ تفاعليةٍ تتجسدُ في: الاسترخاء ، واليقظة  العقليَّة ، والمعالجة  النَّشطة الف 
اذ القرار، وبناء  المجموعات التَّعاونية التَّشاركية  حيث يركز ذلك على أهميَّة  التعلُّ  ياق، وإشراك المتعلّ مين في عمليَّة اتخّ  م و فق السّ 

 (. Salem,2017,P.183وتحديد  المصادر، وتطبيق الكثير م ن  المعارف )
( عددًا م ن  المبادئ الأساسية للتعلُّم المستند إلى  Erişti & Akdeniz, 2013ووضَّح كل  م ن  إريستي وأكدينيز )  

ن ة ) (، بمعب  Simultaneouslyالدّ ماغ والتي تدعم تعلُّم الطلاب، وهي: يقوم الدّ ماغ بعدد م ن  الوظائف بصورة متزام 
أنَّه يتمَّكَّن م ن  تنفيذ أكثر م ن  نشاط في وقتٍ واحدٍ كالتذوق والشم، ويربط عمليَّةَ التعلُّم بجميع  جوانب شخصيَّة المتعلم   

(، وتزُود المتعلم بالانتباه وقيمة التعلُّم  Meaning is innate)وتكون عمليَّةُ البحث والتَّنقيب عن المعب عمليَّةً فطريَّة  
تباه والإدراك الجانبي، كما يضم التعلُّم  عمليتي الوعي واللاوعي، ويعملُ الدّ ماغُ  والذّاكرة، ويضم التعلُّم  عمليَّتي التركيز للان 

ن ةٍ، ويعدُّ كلُّ دماغٍ حالةً فريدةً م ن  نوعها.   على المعالجة الكلية والجزئية داخله بصورةٍ متزام 
إلى الدّ ماغ يساند وبشكلٍ كبير عمليَّة التعلُّم، فهو مهم    التعلُّم المستندأن    (: على 2019وآخرون،    عبد   ويؤكّ د )

في الكشف عن ترابط المفاهيم وزيادة فهمها وتعزيز التَّشابكُات العصبيَّة التي تكوَّنت جراءَ التعلُّم الجديد، وذلك عبر  
لنوعُ م ن  التعلُّم في توطيد التعلُّم  دمج  الطَّالب في الأنشطة التي تعمل على زيادة وضوح الخبرات السَّابقة. كما يسهم هذا ا 

ةٍ  وتقويته للطَّالب، ليستَّدعي المعلومات بسلاسةٍ، وهذا يحتَّاج لتهيئة الحالة  الانفعاليَّة السَّارة لديه، وإتاحة بيئةٍ اجتمَّاعي 
ن ةٍ، وتقديم التغذية الراجعة  الملائمة  له، وتوفير الوقت لتثبيت  التعلُّم. ويعزز الجهد   البيولوجي والنَّشاط المخي للطَّالب  آم 

لانخراط  الخبرات  الجديدة  في مخزون الخبرات السَّابقة. إذًا م ن  خلال ما سبق ف نَّ معرفةَ كيفية عمل الدّ ماغ تسهل على  
 الطُّلاب اكتّ ساب المعرفة. 

اه التَّكامليِّ الوظيفي  -3   الاتِّّ
اه التَّكامليّ  الوظيفي   اهات المعاصرة في التَّدريس، ويقُصد به: النَّظر إلى تدريس اللغة  أنَّ الاتّّ  يعدُّ أحد أهم الاتّّ 

بوصفها وحدةً واحدةً مُترابطة، بحيث يستوجب ذلك إتاحة م ن الٍم مثاليٍّ يَمنحُ اللغةَ الخصوصيَّة والشموليَّة، حيث يجب  
لمعطيات التي ترُشد المتعلمين لممارسةٍ مماثلةٍ خلال تعاملهم  ممارسة هذه اللغة باعتبارها نظامًا متكاملًا تنحدر تحته كل ا

 (. 2018مع اللغة )أحلام وبهلول، 
واللغةُ في تكامُلها أداة  لإشباع  حاجات الأفراد  ورغباتهم ومتطلَّباتهم، وتحقيق طموحاتهم خلال العملية التَّعليمية،  
ب  فاللغةُ تشكّ ل الوسيلةَ لأجل تحقيق الذّ ات، وأنَّ تّاهلَ التَّكامل الوظيفي قد يفُسد العمليَّة التَّعليمية ويؤثر عليها بالسَّل 

التَّكامل الوظيفي إيجاد أسلوب م ن  الترابط بين عددٍ م ن  الحقائق والمعارف  المشتَّتة،    (. 2021)الأحول،   والقصدُ م ن  
( المبعثرة  فروعه  تّميع  وبعدها  الموضوع  تعيين  خلال  م ن   ذلك  ويتمَّ  واحد،  موضوعٍ  ضم ن    Teamوتّميعها 

Varthana,2023,P.1نب  التَّكامليّ  الوظيفي؛ يحتاج لأنشطةٍ لتحقيق التَّكامل  (. وتدريس مادَّة اللغة العربيَّة م ن  الجا
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، والقائم على تكامل المهارات الأربعة وهي: )الاستمَّاع، والتَّحدث، والقراءة،  الكتابة(، وبذلك يكون   المعرفيّ  واللغويّ 
النَّصُ أو الموضوع وحدةً واحدةً يستطيع الطَّالب م ن  خلالها التدرب على القراءة والإملاء والقواعد والخط ولا يهُمل أي  

 (.Al-Mohsen,2016,P.104)مهارة م ن  المهارات 
اه التَّكاملي، وأن  تكون جميع فروع ها   حيث بات م ن  الضروري إعطاء الأهميَّة المطلقة لتدريس اللغة العربيَّة و فق الاتّّ 

ن هجٍ واحدٍ وتخضع للتَّقويم معًا، وذلك لأنَّه لا يمكن إنكار طبيعتها التَّكامليَّة )أحلام وبهلول،   (.وتُشير  2018ضم ن  م 
س مادَّة اللغة العربيَّة بالتَّكامل الوظيفيّ  ضروري  لترابُط فروعها ومهاراتها، وتقديمها للمتعلّ مين  ( أنَّ تدري2019مسطر) 

  بشكلٍ متُّصل، بحيث تكون المادَّةُ الأدبيَّة أساسَ النّ قاش  اللغويّ  والنَّحوي والبلاغيّ  والإملائيّ  والتعبير والتذوق الأدبيّ  
 لأدبي جزءاً لا يتجزأ. والنَّقدي، واعتبار النَّص ا

اهات التَّدريسية المعاصرة؛ لكونه يلبي متطلَّبات   اه التَّكاملي الوظيفي في تدريس اللغة العربيَّة م ن  أبرز الاتّّ    ويعدُّ الاتّّ 
كلٍّ م ن  المعلّ م والمتعلم للخروج بنتائجَ معرفيةٍ ولغويةٍ سليمةٍ، كما أنَّ تدريس اللغة بشكلٍ تكاملي وبحسب  )مسطر،  

كاملَ والترابطَ عند تعليم فروع  اللغة، بمعب أنَّه ليس هنالك قواعد تدرس م ن فصلةً ولا أدب ولا قراءة،  ( يشجع التَّ 2019
بين مفرداتها،   التَّوافق  م ن   يؤدي لإحداث  شكلٍ  مما  بوصفها وحدةً واحدة؛  الفروع وتدرس  وتتكامل هذه  تترابط  بل 

 وتراكيب ها. 
اه التَّكاملي الوظيفي القائم على    وتلخيصًا لما سبق يرى الباحث إلى الدّ ماغ له مكانة  خاصة     التعلُّم المستندأنَّ الاتّّ 

 في العمليَّة التَّدريسية الحديثة، واتَّصل وجوده بالإيجابيَّات التي يحققها توظيفه في جميع الموادّ  التَّعليمية. 
اه التَّكامل الوظيفيِّ المستند إلى الدِّماغ:   الدِّراساتُ المتعلِّقةُ باتِّّ

العربيَّة قائمةٍ على    ( التي هدفت2021د راسة الأحول ) .1 اللغة  تعليم  إلى تصميم  إستراتيجيَّة  تدريسٍ جديدةٍ في 
التَّکامل اللغويّ  الوظيفيّ  في الدَّرس القرائي، وتتبُّع أثرها في تحسين مستوى أداء  الطُّلاب في مهارات الإنتاج اللغوي  

اللُّغو  الإنتاج   بمهارات   قائمةٍ  إعداد  وتمَّ  وکتابةً(.  خاصة  )تحدُّس  تدريسيةٍ  إجراءاتٍ  احتوى  تدريسي  ودليل   ، يّ 
الصف  الأول    اللغوي. وتمَّ تطبيق هذه الأدوات على عيّ نة م ن  طلابُ  الإنتاج  المقترحة، واختبار  بالإستراتيجيَّة 

( بلغت  :ال62الثَّانوي  المجموعتين  أسلوبَ  الباحثُ  اعتمَّد  طالبًا؛ حيث  نتائج  (  وتوصَّلت  والضابطة ،  تجريبية ، 
 الدّ راسة إلى تأکيد فاعليَّة الاستراتيجيَّة المقترحة. 

إلى تقييم وجهة  نظر م علمي اللغة العربيَّة حول ما إذا    (Al-Mohsen,2016في حين هدفت دراسةُ المحسن ) .2
كان النَّهج المتكامل ضروريًا لكفاءة  التواصل لدى الط لاب في اللغة العربيَّة، استعانت الدّ راسةُ بالنهج المختلط  

( محاضراً للغة  العربيَّة،  60)الكميّ والنّوعي( وتمَّ جمع البيانات م ن  خلال الاستبانة  و طبُقت على عيّ نة عددها )
أظهرت النتائجُ أنَّه بالرَّغم م ن  عدم  ظهور علاقات ذات  دلالةٍ إحصائيةٍ بين تصوُّرات المعلّ مين للم ن هج المتكامل،  

ليَّة نتيجة لحجم العيّ نة، إلاَّ أنَّ تصوُّراً إيجابيًا عامًا لاستخدام النهج المتكامل ظهر  وتأثيرها على الكفاءة التواص
 طريقةً صحيحةً للقيام بعمليات  التَّعليم والتعلُّم  في اللغة العربيَّة. 
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 الطَّريقةُ والإجراءات 

 منْهجُ الدِّراسة:  

الدّ راسات المسحيَّة؛ التي تهتمَّ بوصف الظاهرة  وتحليلها وكشف العلاقات  اتَّبعت الدّ راسةُ المنهجَ الوصفيَّ بأسلوب  
بين أبعادها، وتحديد الأسباب التي أدت إلى ظهورها، والتَّعبير عنها كميًا أو كيفيًا؛ م ن  أجل الحصول  على نتائجَ تُسهم  

 في تحسين الواقع ومعالجة  مشكلاته. 

   مجتمعُ الدِّراسةِ وعينتُها:
الجامعيّ    العامّ   خلالَ  الباحة  جامعة   في كليَّات  يعملون  الذين  التَّدريس  هيئة  أعضاء  جميع  م ن   الدّ راسة   مجتمعُ  تكوَّن 

جلات الرسميَّة لعمادة شؤون أعضاء التَّدريس بالجامعة. وبنُاءً عليه؛  1206ه(، وعددهم )1443) ( عضوًا حسب السّ 
الممثَّلة هو   العيّ نة  )41)ف نَّ حجمَ  العينات  إلى جداول حجم  مفردةً، وذلك بالاستناد   )Krejcie & Morgan, 

(. وقد اعتمَّد البحثُ الحاليُّ في طريقة  المعاينة  على العيّ نة العشوائية البسيطة، وكانت المشاركة فيها طواعيَّةً، حيث  1970
 ( استجابةً. 41بلغَ عددُ الاستجابات المتحصَّلة ) 

 أداةُ الدِّراسة:  

ل تحقيق  أهداف  الدّ راسة، وبنُاءً على طبيعة  البيانات  المطلوبة ومنهجية  جمعها، وبعد مراجعةٍ متعمقةٍ لكثيٍر م ن  الأدبيَّات       
ثلاثة     والدّ راسات  السَّابقة المرتبطة بمتغيراتها، تمَّ اعتمَّادُ الاستبانة أداةً لجمع بيانات هذه الدّ راسة، وقد تكوَّنت الأداةُ م ن  

م ن  البيانات الدّ يمغرافية والوظيفية، حيث تمَّ تضميُن    والجزء الثَّاني:  : دعوة  للمشاركة  في الدّ راسة.وهي الجزءُ الأول  أجزاء:
اهات التَّدريسية الحديثة )ا ات التي يتُوقَّع أن  تؤثّ ر على استّ جابات المفحوصين حولَ متغيرّ  الاتّّ  اه تفريد  مجموعةٍ م ن  المتغيرّ  تّّ 

اه التَّكامل الوظيفيّ  القائم على التعلُّم المستند إلى الدّ ماغ(، وذلك بالاستن اد إلى  التَّعليم القائم على التَّعليم التّ ق ، واتّّ 
الدّ راسات والأعمال السَّابقة.  الثَّالث:   نتائج  بعض   الدّ راسة    وأخيراً الجزء  ي  وهو متن الاستبانة، واشتمَل على متغيرّ 

اه تفريد التَّعليم القائم على التَّعليم التّ ق ، وتمَّ قياسه م ن  خلال )الأولالرئيسيين:   لة، وذلك  10: اتّّ  ( فقراتٍ ذات الصّ 
اه التَّكامل  الثَّاني (.    2021؛ صلاح واسماعيل،  2021بعد المراجعة لدراسات سابقةٍ مثل: دراسة )الحاتمَّ والسيف،   : اتّّ 

( عباراتٍ ذات الصلة. وذلك بعد المراجعة  10إلى الدّ ماغ، وتمَّ قياسه م ن  خلال )  التعلُّم المستند قائم على  الوظيفي ال
(، وتمَّ حسابُ تقدير الاستّ جابات باستخدام  مقياس ليكرت الخماسي  2021لدراساتٍ سابقةٍ مثل: دراسة )الأحول،  

اه تفريد التَّعليم القائم على ال  5= ضعيفة جدًا إلى  1) اه التَّكامل الوظيفي القائم على  = كبيرة جدًا( لاتّّ  تَّعليم التّ ق ، واتّّ 
 التعلُّم المستند إلى الدّ ماغ. 

ا:   ا المبدئيَّة على مجموعةٍ م ن   صِدقُ الأداةِ وثباتهُّ دق الظَّاهري لأداة  الدّ راسة، تمَّ عرضُها في صورته  للتأكُّد  م ن  الصّ 
المتخصّ صين بالم ن اهج وأساليب  التَّدريس في الجامعات السُّعودية، وتمَّ الأخذ بالملاحظات، وللتأكُّد م ن  صدق  المحكّ مين  

( فردًا م ن  مجتمَّع الدّ راسة وم ن  خارج العيّ نة  30البناء الدَّاخلي للأداة، تمَّ تطبيقُها على عيّ نةٍ استطلاعيةٍ بلغَ حجمُها )
اه مع    Pearsons Correlation Coefficient  ساب معامل ارتباط بيرسون الأساسية حيث تمَّ ح لفقرات كلّ  اتّّ 
 (. 1درجته الكليّة جدول )



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   
 

دريس الحديثة في تعليمِ اللغة  جاهات التَّ ِ
 
دريس بجامعةِ الباحةِ لات  وعي أعضاءِ هيئةِ التَّ

ُ
ة درجة  وجهةِ نظرهم   مِن  العربيَّ

 سعيد محمد الزهراني 

   

214 

 
 1جدول 

 .معامل ارتباط بيرسون لفقرات كلّ محور مع درجته الكلية 
 ألفا كرو نباخ  عدد الفقرات المحور

اه تفريد التَّعليم القائم على التَّعليم   0.906 10 التّ ق اتّّ 
اه التَّكامل الوظيفي القائم على  إلى   التعلُّم المستنداتّّ 

 الدّ ماغ 
10 0.885 

 0.891 20 الكلي
(، في حين جاءت  0.906  –   0.885الدّ راسة تراوحت بين )  كرونبالم لمحاور( أنَّ قيمةَ ألفا  1يتَّضح م ن  جدول )
 ( وهي قيم  مقبولة  لأغراض البحث العلمي. 0.891قيمةُ ألفا كرونبالم الكلية )

 المعالجةُ الإحصائيَّةُ: 

 استُّخْدِمَتْ الأساليبُ الإحصائيَّةُ التَّالية: 

طات  الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة  حيث تمَّ  ،  Statistics  Descriptiveالوصفيَّة  الإحصاءاتُ   -1 استخدامُ المتوسّ 
اه   واتّّ  التّ ق ،  التَّعليم  القائم على  التَّعليم  تفريد   اه  الباحة  باتّّ  التَّدريس بجامعة   هيئة  أعضاء  درجة وعي  لتحديد 

سب المئوية للتعرُّف إلى خصائص  التَّكامل الوظيفي القائم على التعلُّم المستند إلى الدّ ماغ. وكذلك استّ خدام النّ  
 أفراد عيّ نة الدّ راسة. 

 ؛ للتحقُّق م ن  صدق  الأداة.  Pearsons Correlation Coefficientمعامل ارتباط بيرسون   -2

 ؛ لتأكيد مستوى ثبات  أداة الدّ راسة.  Cronbachs Alphaكرونبالم   معامل ألفا  -3

طات    T-Testاختبار )ت(   -4 للعيّ نات المستقّ لة؛ لتعرُّف ما إذا كانت هناك فروق  ذاتُ دلالةٍ إحصائيَّة  بين متوسّ 
 استجابات عيّ نة الدّ راسة نحو متغيراتها الديمغرافية. 

 نتائجُ التَّحليلِ الإحصائيِّ والإجابة عن أسئلة الدِّراسة: 
 أولًا: وصفُ عيِّنةِ الدِّراسة: 

 (. 2التّ كرارات الحسابيّ ة، والنّ سب المئوية، تمَّ تبيين خصائص عيّ نة الدّ راسة كما هو موضَّح في جدول ) وباستخدام 
 2جدول 

راسة وفقًا لبياناتهم الشخصية والوظيفية.   خصائص عيّ نة الدّ 
 النسبة المئوية  التكرار الفئات  المتغير 

 ٪ 53.7 22 ذكر الجنس
 ٪ 46.3 19 أنثى 
 ٪ 17.1 7 سنوات 5أقل م ن  
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 النسبة المئوية  التكرار الفئات  المتغير 

 ٪ 34.1 14 سنوات  10أقل م ن    – 5م ن   الخبرة سنوات  
 ٪ 48.8 20 سنوات فأكثر  10

 ٪ 22 9 أستاذ  المسمَّى الوظيفي 
 ٪ 51.2 21 أستاذ مشارك
 ٪ 26.8 11 أستاذ مساعد 

إجابات أفراد عيّ نة الدّ راسة التي  ( أنَّ فئة " ذكر " في متغير الجنس مثَّلت النّ سبة الأعلى م ن   2يتضح م ن  جدول )
" عيّ نة في حين حصلت فئة "    41" م ن  العيّ نة الكليَّة والبالغ عددها "   ٪ 53.7" عيّ نة أيّ بنسبة "  22حصلت على "
سنوات فأكثر " في متغيرّ     10". كما يظهر م ن  الجدول أعلاه أنَّ فئة "    ٪ 46.3" عيّ نة أي بنسبة "    19أنثى "على"  

التي حصلت على "سنو  الدّ راسة  أفراد عيّ نة  م ن  إجابات  النّ سبة الأعلى  مثَّلت  "    20ات الخبرة قد  بنسبة  أي  " عيّ نة 
" عيّ نات  7سنوات " على "  5" عيّ نة، في حين حصلت فئة " أقلُّ م ن   41" م ن  العيّ نة الكليَّة والبالغ عددها "  48.8٪

لجدول أعلاه أنَّ فئة " أستاذ مشارك " في متغيرّ  المسمَّى الوظيفي؛ قد مثَّلت النّ سبة  ". ويظهر م ن  ا ٪ 17.1أي بنسبة " 
" م ن  العيّ نة الكليَّة البالغ عددها    ٪ 51.2" عيّ نة أيّ بنسبة "    21الأعلى م ن  إجابات أفراد عيّ نة الدّ راسة؛ وحصلت على "

 ".   ٪22نات أي بنسبة " " عيّ 9" عيّ نة، في حين حصلت فئة "أستاذ" على "    41"

 ثانيًا: الإجابة عن أسئلة الدِّراسة: 

اهات التَّدريس الحديثة   للإجابة عن السُّؤال الرئيسي: ما درجةُ وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعةِ الباحةِ لاتِّّ
طات الحسابيَّة والانحرافات المعياريَّة لدرجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة     العربيَّة؟في تعليم اللغة   فقد تمَّ إيجادُ المتوسّ 

اهات التَّدريس الحديثة في تعليم اللغة العربيَّة للمجالات الفرعيَّة التَّابعة له والأداء الكليّ.   الباحة  لاتّّ 
 3جدول 

اهات التَّدريس الحديثة في تعل طات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ   يم اللغة العربيَّة المتوسّ 
 الدرجة  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجال  المجالرقم 
اه تفريد التَّعليم   1 اتّّ 

القائم على التَّعليم 
 التّ ق  

 مرتفعة  1 0.50 3.79

اه التَّكامل   2 اتّّ 
الوظيفي القائم على 

إلى   التعلُّم المستند
 الدّ ماغ 

 مرتفعة  2 0.28 3.67

 مرتفعة   0.30 3.73 الأداء ككل
اهات التَّدريس الحديثة في تعليم  3يتَّضح م ن  جدول )  ( أنَّ درجةَ وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 

طٍ حسابّي "  طاتُ  0.30" بدرجةٍ مرتفعةٍ وانحراف معياري "  3.73اللغة العربيَّة ككلٍّ جاء بمتوسّ  "، حيث تراوحت المتوسّ 
(، ويعزو الباحثُ ذلك إلى أنَّ أعضاء هيئة التَّدريس يرون أنَّ الاعتمَّادَ على  3.79  - 3.67الحسابية للمجالات بين )

اهات التَّدريس الحديثة وأساليب ه في تعليم اللغة العربيَّة كالاعتمَّاد على التّ قنيات الحديثة، والتعلُّم المستند إلى الدّ   ماغ مهم  اتّّ 
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لى  حيث يؤم ن ون بأنَّ التعلُّمَ  التّ ق  يحثُّ الطَّالب على التعلُّم الذّا ، وأن يكونَ أكث َّرَ اعتّ مادًا على نفسه في الحصول ع
  المعلومة  ويوفر لهم مصادرَ جديدةٍ للمعرفة ، ويربط المعرفةَ الجديدة  بالسَّابقة مع التوصل لأفكارٍ جديدةٍ بناءً عليها، ويقدّ مُ 

فهمه م  الم لتعميق  أنشطةٍ صفيَّةٍ  في  الطَّلبة  ويدمج  الدّ ماغ،  عمل  مع  تتناغم  استراتيجيات  م ن  خلال  الجديدة  علومات 
لمهارات اللغة العربيَّة، وتقديم التَّغذية الرَّاجعة واستخدام ما تعَلَّمه الطَّالب في مواقفَ جديدةٍ بهدف  تعزيزه.  وما يتعلق  

طٍ حسابي  1جاء المجالُ رقم ) بالمجالات الفرعيَّة فقد اه تفريد التَّعليم القائم على التَّعليم التّ ق ( في المرتبة الأولى بمتوسّ  ( )اتّّ 
اه التَّكامل الوظيفي القائم على التعلُّم المستند  2(، كما جاء المجال )0.50( بدرجةٍ مرتفعةٍ وانحراف معياري ) 3.79) ( )اتّّ 

طٍ حسابي )إلى الدّ ماغ( في المرتبة ال   (. 0.28( بدرجةٍ مرتفعةٍ وانحرافٍ معياريٍ )3.67ثانيَّة بمتوسّ 

التَّفريد   اه القائم على  للإجابةِ عن السُّؤال الأول: ما درجةُ وعيِّ أعضاءِ هيئة التَّدريس بجامعةِ الباحةِ للاتِّّ
 المستند على التَّعليم التِّقني في تدريس اللغة العربيَّة ؟ 

 4جدول 
ق  في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية   اه القائم على التفريد المستند على التَّعليم التّ  لدرجةوعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  للاتّّ 

ط الحسابي.   تدريس اللغة العربيَّة مرتبة تنازلياً حسب المتوسّ 
 درجة الانطباق  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقرة م
التَّعليم تقنيًا يهدف إلى  تفريد   3

تنظيم تعلُّم المتعلمين في اللغة  
 العربيَّة. 

 مرتفعة  1 47. 4.68

تقنيًا   2 التَّعليم  تفريد  بأن  أدرك 
م ن   طويلة  لسلسلة  يحتاج 

 الإجراءات التَّدريسية. 

 مرتفعة  2 94. 4.36

لدي معرفة بدمج أنشطة اللغة   7
 العربيَّة بالتَّعليم التّ ق . 

 مرتفعة  3 1.24 4.04

تفريد   1 اه  اتّّ  عن  معرفة  لدي 
 التَّعليم تقنيًا. 

 مرتفعة  4 1.44 3.75

دروس   5 بإعداد  معرفة  لدي 
باستخدام   تقنيًا  العربيَّة  اللغة 

 الحاسوب. 

 مرتفعة  5 1.18 3.70

دروس  8 بتسجيل  معرفة  لدي 
بالفيديو   العربيَّة  اللغة 

 التفاعلي. 

 مرتفعة  6 1.03 3.70

أدُرك كيفية استخدام الأقراص  9
 المرنة في تدريس اللغة العربيَّة. 

 متوسطة  7 89. 3.48

برامج   6 بتصميم  معرفة  لدي 
تناسب قدرات  تقنية  تعليمية 

 المتعلمين. 

 متوسطة  8 83. 3.46
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 درجة الانطباق  الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقرة م
للمتعلُّمين   10 المعلومات  أقدم 

 وفق مادة تعليمية مبرمجة 
 متوسطة  9 89. 3.43

تقنيًا   4 التَّعليم  تفريد  بأن  أرى 
يعتمَّد على سرعة المتعلمين في 

 . التعلُّم التّ ق 

 متوسطة  10 1.06 3.24

 مرتفعة   0.50 3.79 الأداء ككل
اه القائم على التَّفريد المستند إلى  4يتَّضح م ن  جدول ) ( أنَّ درجة وعي أعضاء هيئة  التَّدريس بجامعة  الباحة  للاتّّ 

ط حسابي ) (، وتراوحت  0.50( وانحراف  معياري ) 3.79التَّعليم التّ ق  في تدريس  اللغة العربيَّة؛ جاءت  بدرجةٍ مرتفعةٍ بمتوسّ 
طاتُ الحساب  (. فأعضاء هيئة التَّدريس يرون أنَّ التَّعليم التّ ق  يلعبُ دوراً كبيراً في  4.68  –  3.24ية للفقرات بين ) المتوسّ 

تعلُّمهم وتقدُّمهم، فالطَّالب يستطيع أن   للطالب بأخذ مبادرةٍ في  التعلُّم(؛ فالتكنولوجيا تسمَّحُ  التَّعليم )تفريد  تذويت 
للبحث والاستكشاف والاستزادة  م ن  المعرفة بشكلٍ مستقلٍّ، كما توفرُ لهم فرصًا    لإنترنتايستخدم المصادرَ التَّعليميَّة عبر  

؛ كمهارات التَّفكير النقدي، وحلّ  المشكلات والابتكار. وأنَّ التكنولوجيا تّعل عمليَّة التعلُّم   مختلفة لتطوير عديد  المهارات 
واسماعي  دراسة  صلاح  مع  النتيجةُ  هذه  .واتفقت  متعةً  )أكثرَ  م ن   2021ل  نسبةً كبيرةً  هناك  أنَّ  نتائجها  م ن   التي   ،)

 المدرسين يستخدمون استراتيجية تفريد التعلُّم تقنيًا.  

( )تفريد التَّعليم تقنيًا يهدف إلى تنظيم تعلُّم المتعلّ مين في اللغة  3أمَّا فيما يتعلَّق بفقرات الدّ راسة فقد جاءت الفقرةُ )
طٍ حسابي )  المرتبة العربيَّة.( في   (، فأعضاءُ هيئة التَّدريس يرون  0.47( بدرجةٍ مرتفعةٍ وانحراف معياري )4.68الأولى بمتوسّ 

يةٍ  أنَّ تفريد التَّعليم يسُهمُ في تنظيم التَّعليم وتسهيله  للطُّلاب بأشكالٍ وأساليبَ مختلفةٍ بحيث يتعلُّم الطَّالب ذاتياً وبدافع
واهتمَّامات ه وميول ه وخصائصه النمائية، واستعداداته وسرعته في التعلُّم . كما جاءت في المرتبة  وإتقان؛ وفقاً لحاجاته وقدرات ه  

(  3.24( )أرى بأنَّ تفريد التَّعليم تقنيًا يعتمَّد على سرعة  المتعلمين في التعلُّم التّ ق ( بمتوسط حسابي )4الأخيرة الفقرة )
طةٍ وانحرافٍ معياريٍّ )  هو أحدُ أنماط  التَّعليم التى يعتمدُ فيها    التعلُّم الفردي (. ويعزو الباحثُ ذلك أنَّ  1.06بدرجةٍ متوسّ 

الطَّالبُ على نفسه، ويتعلَّم فى الوقت الذى يناسبُه وبالسُّرعة التي تناسب قدراته،  ويراعي الفروقَ الفرديَّة بين الطلاب  
موذج يجد صعوبةً فى تعلُّمه،  م ن  حيث سرعة التعلُّم وزم نه؛ فالطَّالب بط  التعلُّم يمكنه أن يقرّ ر دراسةَ أيّ  جزءٍ م ن  الن

 م ن  جزءٍ إلى آخر إذا ما حقق التعلُّم بنجاح ووصل إلى درجة  التمَّكن.  والمتعلم السَّريع يمكنه أن ينتقلَ سريعاً  
اه التَّكامل الوظيفي القائم  للإجابة عن السؤال الثاني: ما درجةُ وعي أعضاء هيئة التَّدريس  بجامعةِ الباحةِ لاتِّّ

 على التعلُّم المستند الى الدِّماغ في تدريس اللغة العربيَّة؟ 
 5جدول 

اه التَّكامل الوظيفي القائم  عل ى التعلُّم  المستند المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 
ّط الحسابي.  ماغ في تدريس اللغة العربيَّة ، مرتبة تنازليا حسب المتوس   الى الدّ 
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 الرتبة  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقرة م
درجة 

 الانطباق 
فهم  2 على  الوظيفي  التَّكامل  اه  اتّّ  يساعد 

تركيب   على  الاعتمَّاد  عبر  العربيَّة  اللغة 
 الدّ ماغ. 

 مرتفعة  1 48. 4.65

تقديم   6 الوظيفي  التَّكامل  اه  اتّّ  يتطلب 
خرائط   أو  شبكات  في  التَّعليمية  الخبرات 
 ذهنية تلائم الشبكات العصبية للمتعلُّمين.

 مرتفعة  2 81. 4.07

اه التَّكامل الوظيفي في تدريس  1 يستخدم اتّّ 
 اللغة على أنه وحدة متكاملة. 

 مرتفعة  3 90. 3.85

اه التَّكامل الوظيفي المتعلمين إلى يوجه   8 اتّّ 
لحل   الحياتية  المواقف  في  تعلُّموه  م 

 مشكلاتهم. 

 مرتفعة  4 88. 3.75

اعداد   7 الوظيفي  التَّكامل  اه  اتّّ  يتطلب 
وتوجيهها  حياتية  ومواقف  مشكلات 

 للمتعلُّمين. 

 مرتفعة  5 52. 3.68

اندماج  5 الوظيفي  التَّكامل  اه  اتّّ  يتطلب 
الخبرات الجديدة في اللغة العربيَّة بالخبرات  

 السابقة للمتعلُّمين. 

 متوسطة  6 71. 3.53

اه التَّكامل الوظيفي على استثارة  3 يعتمَّد اتّّ 
الانفعالات   يلائم  بشكل  العالية  الدّ ماغ 

 الايجابية. 

 متوسطة  7 1.12 3.51

على  10 الوظيفي  التَّكامل  اه  اتّّ  يساعد 
التي تصمين   التعاونية  الجماعية  الانشطة 

 يمارسها المتعلمون م ن  خلال التفاعل. 

 متوسطة  8 99. 3.36

التغذية  4 الوظيفي  التَّكامل  اه  اتّّ  يشمل 
تدريس  خلال  والفورية  والمستمَّر  الراجعة 

 اللغة العربيَّة. 

 متوسطة  9 74. 3.19

في  9 الوظيفي  التَّكامل  اه  اتّّ  م ن   يستفاد 
بشكلٍ   التَّعليمية  الأنشطة  تصميم 

 مشكلات مرتبطة بحياة المتعلمين. 

 متوسطة  10 1.12 3.07

 مرتفعة   0.28 3.67 الأداء ككل
اه التَّكامل الوظيفي القائم على  5يتَّضح م ن  الجدول ) ( أنَّ درجةَ وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 

طٍ حسابّي ) بدرجةٍ مرتفعةٍ بمتوسّ  العربيَّة؛ جاءت  اللغة  تدريس  الدّ ماغ في  إلى  المستند  ( وانحراف معياري  3.67التعلُّم  
ط0.28) (، ويعزو الباحثُ ذلك إلى أنَّ أعضاء هيئة  4.65 –  3.07اتُ الحسابية للفقرات بين )( حيث تراوحت المتوسّ 

عها  التَّدريس يرونَ أنَّ التَّكامل الوظيفيَّ القائم على التعلُّم المستند الى الدّ ماغ في تدريس اللغة العربيَّة ضروري  لترابط  فرو 
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ا وحدة  واحدة  بالرَّغم م ن  اختلاف   اه قادر  على مراعاة خصوصيَّة  التعامل مع اللُّغة على أنهَّ ومهاراتها، باعتبار  هذا الاتّّ 
مهاراتها وفروعها. فالتَّكامل الوظيفيُّ عملي ة تهدفُ إلى الاستفادة ممَّا تَعلَّمه الطَّالبُ حديثاً، وتوظيفه لاحقاً في مواقف  

تلفة م ن  أجل التوسُّع فيه، وتكوين ارتباطاتٍ عصبيَّةٍ موسَّعةٍ داخل الدّ ماغ تعملُ على تكوين  معانٍ إضافية لما  حياتية مخ 
اه التَّكامل الوظيفيّ القائم على  2021تمَّ تعلُّمه. واتفقت هذه النَّتيجةُ مع دراسة  الأحول  )  ( التي م ن  نتائجها أنَّ لاتّّ 

.  إلى   التعلُّم المستند  الدّ ماغ دور  في تحسين مستوى أداء  الطُّلاب في مهارات الإنتاج اللغويّ 

اه التَّكامل الوظيفيّ على فهم اللغة العربيَّة عبر  2أما فيما يتعلَّق بفقرات الدّ راسة؛ فقد جاءت الفقرةً ) ( )يساعد اتّّ 
طٍ حسابي )  (، وذلك  0.48( بدرجةٍ مرتفعةٍ وانحراف معياري )4.65الاعتمَّاد على تركيب الدّ ماغ.( في المرتبة الأولى بمتوسّ 

اه التَّكامل الوظيفي مبادئ التوفيق الدَّمجي عبر طرح العديد  م ن  الأسئلة المتعلّ قة بالمادَّة على الطَّلبة،  م ن  خلال استخدام اتّّ  
ءت  والاستمَّاع إلى أرائّ هم وانتقاداتهم والقيام بالإجابة، وحثّ هم على التَّساؤل حولَ قيمة  محتوى اللغة العربيَّة وأهميَّتها. وجا

اه التَّكامل الوظيفي في تصميم الأنشطة  التَّعليمية بصورة مشكلات مرتبطة  9الفقرةُ )في المرتبة  الأخيرة   ( )يسُتفاد م ن  اتّّ 
طٍ حسابيٍّ )  ( فأعضاء هيئة  التَّدريس يرون أنَّ م ن   1.12( بدرجةٍ متوسطةٍ وانحرافٍ معياريٍّ )3.07بحياة المتعلمين( بمتوسّ 
اه التَّكامل الوظيفي نست طيع عرض الأنشطة  التَّعليميّة  في صورةٍ وظيفيَّة لها صلة  وثيقةُ بواقع المعلمين والطّلاب،  خلال اتّّ 

ويشكل مشكلاتٍ عدة مرتبطةٍ بحياتهم حيث يسهمُ الطَّلبةُ بحلّ هذه المشكلات التي تواجههم في هذه الأنشطة، الأمر  
 الذي يسهم بالمساعدة في تعزيز التعلُّم  الجديد وتوسيعه. 

الثاَلث الذي ينصُّ على: هل توجدُ فروقٌ ذاتُ دلالة  إحصائية  عند مستوى الدلالة   للإجابة عن السُّؤال 
اهات التَّدريس الحديثة في  0.05) طات الحسابية لدرجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعةِ الباحةِ لاتِّّ ( بين المتوسِّ

 إلى )سنوات الخبرة، المسمَّى الوظيفي(؟   نظرهم تعُزَىتعليم اللغة العربيَّة مِنْ وجهة 

 أولًا: سنوات الخبرة 

طات الحسابية لدرجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس    تمَّ إجراءُ اختبار تحليل التَّباين الأحادي لإيجاد الفروق  بين المتوسّ 
اهات التَّدريس الحديثة في تعليم اللغة العربيَّة تبعًا لمتغيرّ  سنوات  الخبرة.   بجامعة  الباحة  لاتّّ 

 6جدول 
اها طات الحسابية لمدى وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ  ت التَّدريس الحديثة  اختبار تحليل التَّباين الاحادي لإيجاد الفروق بين المتوسّ 

 في اللغة العربيَّة تبعا لمتغير سنوات الخبرة 

مصدر  البعد 
 التباين

متوسط  درجات الحرية مجموع المربعات 
 المربعات 

مستوى   قيمة ف
 المعنوية 

اه تفريد التَّعليم القائم على التَّعليم   اتّّ 
 التّ ق  

بين 
 المجموعات 

1.022 2 .511 2.117 .134 

داخل  
 المجموعات 

9.174 38 .241   

    40 10.196 المجموع 
اه التَّكامل الوظيفي القائم على  اتّّ 

 إلى الدّ ماغ  التعلُّم المستند
بين 
 المجموعات 

.191 2 .095 1.171 .321 
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 البعد 
مصدر 
 درجات الحرية مجموع المربعات  التباين

متوسط 
 قيمة ف المربعات 

مستوى  
 المعنوية 

داخل  
 المجموعات 

3.094 38 .081   

    40 3.285 المجموع 
بين  الأداء الكلي

 المجموعات 
.406 2 .203 2.400 .104 

داخل  
 المجموعات 

3.213 38 .085   

    40 3.619 المجموع 
 0.01**دال عند مستوى الدّلالة                  0.05*دال عند مستوى الدلالة 

( عدمُ وجود فروقٍ ذات  دلالةٍ إحصائيَّة في جميع محاور الدّ راسة والأداء الكليّ  لدرجة وعي  6يتَّضح م ن  جدول )
اهات التَّدريس الحديثة  في اللغة العربيَّة تبعًا لمتغيرّ  سنوات الخبرة؛ حيث جاءت   أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 

.( ويعزو الباحثُ ذلك إلى أنَّ أعضاءَ هيئة التَّدريس  0.05لمجالات  والأداء  الكليّ  أعلى م ن  ) قيمةُ مستوى الدَّلالة ل 
اهات مهمة    ا هي اتّّ  اهات التَّدريس الحديثة في التَّعليم أنمَّ على  يرون أنَّ الخبرة لا تقف عائقًا أمامَ المعلّ مين؛ فاستخدام اتّّ 

استخدامها على اختلاف خبراتهم، فتزيدُ م ن  مستوى تحصيل الطَّلبة وتساعد في تذوين  المدرسين أن يكونوا على وعيٍّ بها و 
 محورَ العملية التَّعليمية.    التَّعليم بجعله

 ثانيًا: متغيرِّ المسمَّى الوظيفي 
طات الحسابية لدرجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس    تمَّ إجراء اختبار تحليل التَّباين الأحادي لإيجاد الفروق بين المتوسّ 

اهات التَّدريس الحديثة في تعليم اللغة العربيَّة تبعًا لمتغيرّ  المسمَّى الوظيفي.   بجامعة  الباحة  لاتّّ 
 7جدول 

اهات التَّدريس الحديثة    الأحادياختبار تحليل التباين   لإيجاد الفروق بين المتوسطات الحسابية لدرجة وعي أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 
 في تعليم اللغة العربيَّة تبعاً لمتغير المسمى الوظيفي

مجموع   مصدر التباين  البعد 
 المربعات 

متوسط  درجات الحرية
 المربعات 

مستوى   قيمة ف
 المعنوية 

اه تفريد التَّعليم القائم  اتّّ 
 على التَّعليم التّ ق  

 200. 1.682 415. 2 829. بين المجموعات 
 246. 38 9.367 داخل المجموعات 

  40 10.196 المجموع 
اه التَّكامل الوظيفي  اتّّ 

  التعلُّم المستندالقائم على 
 إلى الدّ ماغ 

 494. 718. 060. 2 120. بين المجموعات 
 083. 38 3.165 داخل المجموعات 

  40 3.285 المجموع 
 400. 938. 085. 2 170. بين المجموعات  الأداء الكلي

 091. 38 3.499 داخل المجموعات
  40 3.619 المجموع 
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 0.01**دال عند مستوى الدلالة       0.05*دال عند مستوى الدلالة 

( عدمُ وجود فروقٍ ذات  دلالةٍ إحصائيَّة في جميع محاور الدّ راسة والأداء الكلي لدرجة وعي  7يتَّضح م ن  جدول )  
اهات التَّدريس الحديثة في تعليم اللغة العربيَّة تبعًا لمتغير المسمَّى الوظيفي، حي ث  أعضاء هيئة  التَّدريس بجامعة  الباحة  لاتّّ 

.( فأعضاء هيئة التَّدريس على اختلاف مسمَّاهم  0.05لالة للمجالات  والأداء الكليّ أعلى م ن  )جاءت قيمةُ مستوى الدَّ 
اهات التَّدريس الحديثة؛ حيث تراعي مستويات الطُّلاب والفروق الفردية بينهم إذا تمَّ   الوظيفي جميعُم يدركون أهميةَ اتّّ 

ع مدارك الطُّلا  ب، وتزودهم بكثيٍر م ن  المصادر  المختلفة  لفهم المادَّة العملية بشكلٍ  استخدامُها بالشّكل  الصّحيح. وتوسّ 
ن ها. واختلفت هذه النَّتيجةُ مع دراسة الأحول ) ( التي توصَّلت إلى وجود فروقٍ ذات  دلالةٍ  2021أكبر ليصبح متمَّكناً م 

التَّجريبية   المجموعتين  في  الطُّلاب  درجات  طي  متوسّ  بين  المجموعة  إحصائيةٍ کبيرةٍ  اه  اتّّ  في  دومًا  التي کانت  والضابطة، 
 التَّجريبية ولصا  القياس البَعدي. 

 توصيَّاتُ الدِّراسة: 

اهات   -1 اتّّ  م ن  إدخال  بدَّ  المتعلّ مين، حيث لا  تناسبُ قدرات   تقنية  تعليمية  برامج  الترَّكيز على تصميم  
 التَّدريس الحديثة  في تدريس اللغة العربيَّة في جامعة  الباحة. 

اهات الحديثة في تدريس اللغة   -2 تنظيم  عمل مُنتديات علمية وورش عمل تهدف لرفع مستوى الوعي بالاتّّ 
 العربيَّة.  

اهات   -3 تكثيف التَّعاون مع الجامعات الأخرى بهدف رفع مستوى وعي أعضاء هيئة التَّدريس بأهمية الاتّّ 
اهات   الحديثة وبهدف تبادل الخبرات وتحقيق الإثراء العلمي والمعرفي لعضو هيئة التَّدريس فيما يخص الاتّّ 

 الحديثة في تدريس اللغة العربيَّة.  

 الدراساتُ المستقبليَّة: 

ا فتحت البابَ للبحث  عن إجاباتٍ   بالرَّغم م ن  أنَّ الدّ راسةَ الحاليةَ أسهمت في سدّ  جانبٍ م ن  الفجوة البحثيَّة؛ ف نهَّ
اهات التَّدريس الحديثة في   لعددٍ م ن  الأسئلة؛ لذلك يقترح الباحثُ ضرورة إجراء  دراساتٍ أخرى مماثلةٍ، تبحث في اتّّ 

 .دارسات مماثلةٍ على عيّ نات أكثر وفي تخصُّصات ومراحل تعليميَّة مختلفة   مُقرَّراتٍ أخرى، وإجراء
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 المراجع 

 أولًا: المراجعُ العربية: 

إلى الدّ ماغ في تنمية مهارات التفكير التخيلي    التعلُّم المستند(. أثر برنامج تعليمي قائم على نظرية  2017أبو حماد، ناصر الدين. )
 . 166-150(، 2)25، مجلة العلوم النفسية والتربويةوالإدراك البصري لدى طلبة صعوبات التعلُّم غير اللفظية. 

اه التَّكاملي في المدرسة العربية2018أحلام، علية، وبهلول، صيار. ) المدرسة    -(. واقع وآفاق تدريس اللغة العربيَّة في ضوء الاتّّ 
 . 302-293(، 3)3، مجلة سياقاتالجزائرية أنموذجًا. 

القرائي وأثرها في تنمية  2021الأحول، أحمد. ) اللغوي الوظيفي في الدرس  التَّكامل  (. استراتيجية تدريس مقترحة قائمة على 
 - مجلة الناطقين بغير اللغة العربيَّة، المؤسسة العربية للتربية والعلوم والآدابمهارات إنتاج اللغة لدى طلاب المرحلة الثانوية.  

 . 22-1(، 10)4، مصر
( المحسن.  عبد  والسيف،  منيرة،  وأساليبها  2021الحاتم،  التَّعليم  تفريد  الشرعية لاستراتيجية  العلوم  معلمات  استخدام  (. مدى 
 .131-110(، 48)5، مجلة العلوم التربوية والنفسيةوالمعوقات التي تحد م ن  تطبيقها. 

التعلُّم  (. استراتيجيات تدريس مساقات اللغة العربيَّة في مؤسسات التَّعليم العالي وعلاقتها بجودة مخرجات  2022الحاج، سميرة. )
(،  12)2،  المجلة العربية للعلوم الإنسانية والاجتمَّاعية.  -البرامج الأكاديمية للكليات العسكرية بجامعة أبو ظبي أنموذجًا  –
1-45. 

اه نحو الإبداع لدى التلاميذ ذوي   التعلُّم المستند(. فعالية  2019الدخيل، عبد الرحمن، ومتولي، فكري. ) إلى الدّ ماغ في تنمية الاتّّ 
 .218-187(، 7)1 المجلة العربية لعلوم الإعاقة والموهبة،. التعلُّم الموهوبينصعوبات 

مجلة  إلى الدّ ماغ.  التعلُّم المستند(. الممارسات التَّدريسية لمعلمي الرياضيات في ضوء نظرية 2018الرويلي، عايد، والحربي، بدرية. )
 .362-331(،  56)1. البحوث التربوية والنفسية

" لعلاج  Teams(. فاعلية برنامج قائم على تفريد التَّعليم باستخدام تطبيق " تيمز  2021، سحر. )وإسماعيلصلاح، سمير،  
العربية لدى الطَّلبة/ المعلّ مين بمصر والكويت.   الدولية للعلوم التربويةأخطاء الكتابة  (،  6)1،  مجلة جامعة جنوب الوادي 

262-303. 
في تدريس    التعلُّم النشط(. واقع استخدام أعضاء هيئة التَّدريس في جامعة أبين لاستراتيجيات  2023طاهر، يسلم، ويحي، ندى. )

العربيَّة م ن  وجهة نظر طلاب كلية التربية زنجبار.   - 210(،  2)6،  مجلة جامعة السعيد للعلوم الإنسانية والتطبيقية اللغة 
252. 

(. استخدام استراتيجية النَّمذجة في تدريس اللغة العربيَّة لتنمية بعض مهارات التحدُّث لتلاميذ الصف  2023عبد النبي، مروة. )
 .764- 725(، 2)38، مجلة البحث في التربية وعلم النفسالسادس الابتدائي. 

  التعلُّم المستند (. معايير بناء منهج في الاجتماع في ضوء  2019عبد ، هالة؛ وعمر، سعاد؛ وعصفور، ايمان؛ وفرغلي، محمد. )
- 136(،  246)1،  مجلة دراسات في الم ن اهج وطرق التَّدريسإلى الدّ ماغ للطلاب المعلّ مين بشعبة الاجتماع بكليَّة التربية.  

157. 
اهات المعاصرة لتعليم وتعلُّم اللغة بين نظريات تفسيرها ومداخل تعليمها في البحوث والدّ راسات  2015عرفان، خالد. ) (. الاتّّ 
بوية.   .161-59(،  2)1، مجلة العلوم التربوية الترَّ
طة نموذجاً  (.  2015العنزي، عايد. )  تحليل إستراتيجي لمشروع الملك عبد   لتطوير التَّعليم العام منهج اللغة العربيَّة للمرحلة المتوسّ 
 . ]رسالة ماجستير غير م ن شورة[. جامعة نايف العربية للعلوم الأم ن ية. ه 1428-1434
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 الاتِّصال الإداري   تفعيلِ في  الذَّكاء الاصطناعي    تطبيقاتِ تصوُّرٌ مُقترحٌَ لاستخدامِ  
 شقراء   بجامعةِ 

 منال بنت محمد بن سعد الصعب 
 جامعة شقراء   - كلية التربية- الإدارة التربوية المساعد  أستاذ  

الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال  الإداري بجامعة  شقراء من   تطبيقات   استخدام   درجة  هدفت الدّ راسةُ التَّعرُّفَ إلى  المسْتَخْلَص:
ط  في متوسّ    ،(0,05إحصائية عند مستوى الدلالة )   ذات دلالةٍ   هناك فروق    ت كان  ذاإما    ، وتعرُّفالأكاديمية  نظر القيادات    وجهة  

  ي متغيرّ   ى لعزَ الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال  الإداري بجامعة  شقراء تُ   استخدام تطبيقات    إجابات أفراد الدّ راسة على درجة  
)الماديةتطلّ مُ  ال  ، وكذلكَ تعرُّفعدد سنوات الخبرة(و   ،)الجنس الذَّكاء الاصطناعي في    لاستخدام البشرية(  و   الإداريةو   بات  تطبيقات 

وقد استخدمت الباحثةُ المنهجَ الوصفي المسحي، واعتمدت    الأكاديمية.  نظر القيادات    تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء من وجهة  
(. وأظهرت نتائجُ الدّ راسة   120لأكاديمية بجامعة  شقراء، البالغ عددهم )الاستبانةُ أداةً للدّ ارسة، وشمل مجتمعُ الدّ راسة  جميعَ القيادات ا

أنَّ درجةَ استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء منخفضة، كما أنَّه لا توجد فروق  ذات  
ي الجنس وعدد سنوات الخبرة، وأن أعلى متطلّبات استخدام  ل مُتغيرّ  تفعيل    الذَّكاء    تطبيقات    دلالةٍ إحصائية تعُزَى  الاصطناعي في 

ال مُتَطلََّبَات البشرية(. وقد قدَّمت    - ال مُتَطلََّبَات الإدارية-جاءت على النحو الآ : )ال مُتَطلََّبَات المادية  الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء  
 أهدافه، ومحتواه الإجرائي، ومُتَطلَّبَات تطبيقه.  الدّ راسةُ تصوُّراً مُقترحًا اشتمل على: مبرراته، و 

 جامعةُ شقراء.  -الاتّ صالُ الإداري -الذَّكاءُ الاصطناعي : الكلمات المفتاحية 
A Suggested Proposal for Using Artificial Intelligence Applications to Activate 

Administrative Communication at Shaqra University  
 

Manal Mohammed Saad Alsaab  
Assistant Professor of Educational Administration 

 College of Education- Shaqra University 

 

Abstract: The study aimed to identify the degree of use of artificial intelligence applications in 

activating administrative communication at Shaqra University from the point of view of academic 

leaders, and to identify whether there are statistically significant differences at the level of 

significance (0.05) in the average answers of the study members on the degree of use of artificial 

intelligence applications in activating administrative communication at Shaqra University 

attributed to the variable (gender, number of years of experience), and to identify the requirements 

(material - administrative - human) To use artificial intelligence applications in activating 

administrative communication at Shaqra University from the point of view of academic leaders. 

The researcher used the descriptive survey method, and also adopted the questionnaire as a tool 

for study. The study population included all (120) academic leaders at Shaqra University. The 

results of the study showed that the degree of use of artificial intelligence applications in 

activating administrative communication at Shaqra University is low, and there are no statistically 

significant differences due to the gender variable and the number of years of experience, and the 

results showed that the highest requirements for employing artificial intelligence applications in 

activating administrative communication at Shaqra University It came as follows: (material 

requirements - administrative requirements - human requirements). The study presented a 

suggested proposal that included: the reasons for the suggested proposal, its objectives, its 

procedural content, and the requirements for its use. 

Keywords: Artificial intelligence- Administrative communication- Shaqra University. 
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 مة: المقدِّ 

  الأنظمة  الإدارية والتَّعليمية؛ الممكنة في  ات  غيرُّ الأساسية لكل التَّ  ل القاعدةَ في وقتنا الحاضر تمثّ   التّ قنيةُ  ورةُ أصبحت الثَّ 
رات الأساسية التي يقُاس بها تطوُّر مؤسَّسات التَّعليم؛ وذلك لما تحدثه من تطويرٍ وتحديثٍ في أساليب   التي تعُدُّ من أهم المؤشّ 

   . التَّعليم والعمل

عبر تطبيق    المتعدّ دة ا  المعرفية للمجتمعات، من خلال ممارسة نشاطاته    القدرة    أساسي في تعظيم    بدورٍ   الجامعاتُ   سهمُ تُ و  
معظم   اهاتُ لت اتّّ  تحوّ فقد ، وبالتالي  ( Goksel & Bozkurt,2019) لضمان جودة الأداء وتحقيق المنافسة العالمية    ؛ المعرفة 

واصل الإداري بين أقسام  والتَّ    أن يكون الاتّ صالُ   ا لم يعد مناسبً لذا    ؛ تقنية  ٍِ قليدية إلى إدارات الجامعات من الإدارات التَّ 
فين والقياديين في  دريس والموظَّ ، بالإضافة إلى اعتماد أعمال أعضاء هيئة التَّ (Luo,2018)  كسابق عهده  هاالجامعة ومكاتب
أدائية تتمثَّ   رجة  بالدَّ   الجامعات     بهدف الارتقاء بالعملية    هاوتوظيف  ل في دعم تكنولوجيا الاتّ صالات الأولى على ناحية فنية 

 (. 2022التَّعليمية والإدارية )القرالة،

المزايا،    عديدُ   يعدُّ أهم جوانب الثَّورة التقنية، وله  الاصطناعي  الذَّكاءَ   نَّ أ  (Ma & Siau,2018)  ميا وسياو  ويوضح
استخدامُ  يؤدي  العاملين في مختلف  حيث  أداء  رفع مستوى  إلى  الجامعة،    ه  الأعمال وتسريعو أقسام  . وفي هذا  ها تسهيل 

تحليل المشكلات بدقة ومواجهتها وتوفير  على  الذَّكاء الاصطناعي تساعدُ  أن تطبيقات  إلى (  2021شير المقيطي )يُ  ،دد الصَّ 
  وتوظيفها في البيئة    هذه الأنظمةُ   سهمُ ق نتائج على مستوى عالٍ من الكفاءة، كما تُ قّ  بما يحُ   ؛ا للموقفالمعلومات المناسبة تبعً 

من القضايا.    قاش بشأن عديدٍ وتوفير الوقت اللازم للحوار والنّ    ، وتحسين العمل الإداري  ،الجامعية في تسهيل عملية صنع القرار
  أن مستوى أداء الإدارة القائمة على الذَّكاء الاصطناعي كانت فاعلةً   (Chang,2019) شانج    دراسة    نتائجُ   تظهر وقد أ 

أنَّ استخدامَ تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي    ( 2023)   ، بالإضافة إلى ذلك يؤكّ د كامل وضاحي في أداء المهام الإدارية المختلفة
 يسهمُ بشكلٍ كبيٍر في تحسين  القدرة  التَّنافسية للجامعات. 

الحكومية للمؤتمر الدولي للذكاء الاصطناعي    صدر عن الوثيقة    وما  ،اجتماع بيجين في هذا الشأن   شير توصياتُ تُ كما  
الذَّكاء الاصطناعي:  بوي في عصر  خطيط الترَّ التَّ )الصينية بعنوان    عاون مع الحكومة  مته اليونسكو بالتَّ الذي نظَّ   -عليم  والتَّ 

التَّ  التَّ قدُّ ريادة  مجال  السّ    2019مايو    18-16في    ( عليمم في  الاصطناعي في  الذَّكاء  إدراج  الترَّ إلى  والتَّعليمية،  ياسات  بوية 
ستجد  عما يُ   عودية بمعزلٍ السُّ   العربيةُ   المملكةُ ليست  (. و 2019عليم )اليونسكو،ون التَّ ؤ واستخدام الذَّكاء الاصطناعي لإدارة ش

نحو الاقتصاد المعرفي،  (  2030)هم من خلال رؤية  مل  اليونسكو، ولديها تحوّ   مة  في العالم، فهي إحدى الدول الأعضاء في منظَّ 
للبيانات والذَّكاء الاصطناعي )سدايا(،  السُّ   الهيئةُ (  2019أغسطس    (31في  وقد أنُشئت   برئيس    ترتبط مباشرةً التي  عودية 

ة  بعين بين دول العالم في مؤشر جاهزية الذَّكاء الاصطناعي الحكومي )المنصَّ والسَّ   امنةَ الثَّ   المرتبةَ   مجلس الوزراء، كما تحتل المملكةُ 
 (.  2021الوطنية الموحدة، 

ر النوعي والكمي  طوّ التَّ   لمواكبة    في مجال  تطبيق التّ قنيات ونظُمُ المعلومات؛   الإدارية   العملية    تطوير    ومن هنا برزت أهميةُ 
  ؛ ال مُتَطلََّبَات الأساسية في الجامعات   الاتّ صالُ من  دّ (. ويع2015  )كورتل وسليمان،  الاتّ صال الإداريفي    خاصةً   ،الهائل

وسيلة  وصفه  ال وتق  بصال فعّ نظام اتّ    توفيرُ   يجبأقسامها ووحداتها؛ ولتحقيق ذلك    كامل بين مختلف  ناسق والتَّ لإحداث التَّ 
  الجيد وضوحَ   الاتّ صالُ ويحقّ قُ  (.  2019  أثير في سلوك الأفراد والجماعات )البقعاوي، نقل للمعلومات والبيانات والأفكار، والتَّ 
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إلى    فاهم الذي يهدفُ شاطات والأعمال، من خلال التَّ ، وضمان سير النَّ هاالأهداف والأنظمة المطلوبة من العاملين وفهم
 (. 2013، ة الإداري )المعايط الاتّ صالُ  تحقيقه  

طورات العلمية  نتيجة التَّ   ؛ اليوم بجامعة  شقراء إلى توظيف الذَّكاء الاصطناعي في الاتّ صال الإداري  وقد تزايدت الحاجةُ 
تقنيات العمل الإداري،  بريع  طور السَّ أسهم في التَّ   ؛معرفي ورقمي  نافسية، وما صاحبه من اقتصادٍ التَّ   قنية التي يشهدها عصرُ والتّ  

الحديثة لنظم المعلومات    قنيات  لاستثمار كل التّ    نشطة    هناك حركة    ت د هياكل الجامعة وأنشطتها، حيث أصبحوزيادة تعقُّ 
 أعمال الجامعات.  لتطوير   ؛ والاتّ صالات

 الدِّراسة:  مشكلةُ 

مها  معظَ ف نَّ    ؛قنية رة في مجال التّ  ظم المتطوّ  الأجهزة والنُّ عليم الجامعي من اقتناء  سات التَّ ن معظم مؤسَّ غم من تمكُّ لرَّ با
عاجزً  يزال  تحقيق  ما  عن  إمكانات    الاستفادة    ا  من  والنُّ   الكاملة  الأجهزة  وتوظيفها  هذه  ة  الفعّ   أداةً بوصفها  ظم 

  احية  أم القرى من النَّ   امعة  بج  الاتّ صال الإداري في    وجود قصورٍ إلى  (  2011يغمور )  دراسةُ خلصت    (. حيث 2011)المليجي،
الإلكترونية بين وحدات جامعة شقراء    الإدارة    تطبيقَ   ( إلى أنَّ 2016الروقي )دراسةُ   تأشار و خصية.  نظيمية والشَّ قنية والتَّ التّ  

تكنولوجيا    ( أن استخدامَ 2016ح العنزي )ا. كما وضّ يزال ضعيفً   لا  كافةً   والمستويات    صات  بل العاملين فيها من التخصُّ من ق  
والاتّ صالات في جامعة   ق    المعلومات  التَّ شقراء من  هيئة  أعضاء  يرقَ   ؛دريسبل  مقارنةً   لم  الطموح    بالجامعات    إلى مستوى 

 الأخرى.  عودية  السُّ 

( أنَّ غيابَ الرؤية  الواضحة لدى الجامعات السُّعودية بتوظيف الذَّكاء الاصطناعي يعدُّ من  2022ويؤكّ دُ الحبيب )
( أن واقعَ استخدام  2021المعوقات البارزة في استخدام هذه التَّطبيقات  التّ قنية بطريقةٍ فعَّالة. كما أوضحت دراسةُ الداود )

 تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في عمادة الموارد البشرية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية مازال ضعيفًا. 

المقابل  )أظهرت    ،وفي  الشهراني  دراسة   القراراتقً تفوّ   (2022نتيجةُ  دقة  التَّعليم  ا في  الذَّكاء  المستمدّ   بوزارة  من  ة 
ظم  إلى اعتماد قواعد المعرفة والنُّ في تميُّز هذه التّ قنيات    ببُ ويعود السَّ ؛  الاصطناعي، وحجم المعلومات المتاحة، وسرعة الاتّ صال

  أصبحت    حيث   (Shrestha et al.,2019)المستخدمة في هذه التقنيات    الجينية بكات العصبية، والخوارزميات  الخبيرة، والشَّ 
من تخطيط، وتنظيم، وتوجيه، ورقابة    :كنولوجيا الحديثة في جميع أعمالها الإداريةاستخدام التُّ إلى  ا تسعى  الجامعات حاليً   معظمُ 

( أن تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي تدعم بشكلٍ كبيٍر التَّعليمَ الجامعي  2019ويؤكد اليازجي )  (. 2021إلكترونية )المقيطي،
 بالمملكة  العربيَّة  السُّعودية. 

ما تتوافقُ   بناءً على  الدّ راسة  ولكون  ا  سبق،  الأهداف  لوزارة  لامع  ذلك هدفها  التَّ   ستراتيجية  عليم بالمملكة، ومن 
عليم ضمن  قمي المنشود في التَّ ل الرَّ حوّ دريبية"، والإسهام في التَّ سات التَّعليمية والتَّ "تطوير منظومة الجامعات والمؤسَّ   : اسعالتَ 

اشئة، التي  النَّ   عودية  السُّ   إحدى الجامعات    دُّ ا إلى أن جامعة شقراء تعونظرً   . (2023)وزارة التعليم،    (2030)رؤية المملكة  
الدّ راسة  ف ن ز في الأداء؛ ميُّ عي إلى تحقيق التَّ التي تواجهها، والسَّ  عوبات  ب على الصُّ للتغلُّ   عم والمساندةمازالت بحاجة إلى الدَّ 
 . ا تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي لتفعيل الاتّ صال الإداري في أقسام جامعة شقراء ووحداته استخدام الحالية تهدف إلى 
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 الدِّراسة:  أسئلةُ 

 الآتية:  عن الأسئلة  إلى الإجابة   الحالية  الدّ راسةُ سعت 
القيادات    استخدام    درجةُ ما    .1 نظر  الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء من وجهة  الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  تطبيقات 

 الأكاديمية؟ 

توجد فروق  .  2 الدلالة    ذات دلالةٍ   هل  الدّ راسة على درجة  في متوس ّ   ،   ( 0.05) إحصائية عند مستوى  أفراد  إجابات  ط 
الإداري بجامعة شقراء استخدام   الاتّ صال  تفعيل  الاصطناعي في  الذَّكاء  عدد  و )الجنس    ي مُتغيرّ  إلى  تعُزَى    ،تطبيقات 
 ؟ الخبرة( سنوات 

تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة    لاستخدامالبشرية(  ، و الإدارية، و )المادية   ما ال مُتَطلََّبَاتُ .  3
 نظر القيادات الأكاديمية؟  من وجهة   ، شقراء

 ؟ شقراء  الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة  تطبيقات  . ما التَّصوُّر المقترح لاستخدام 4
 الدِّراسة:  أهدافُ 

 الحالية إلى:  الدّ راسةُ  تهدف
نظر القيادات    استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء من وجهة    لى درجة  إ التَّعرُّف  .  1

 الأكاديمية. 
الدّ راسة على  ط إجابات أفراد  في متوسّ    ، (  0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )   ذات دلالةٍ   هناك فروق    ت كان   ذا عرُّف ما إ . ت 2

عدد سنوات  و )الجنس    ي مُتغيرّ    إلى تعُزَى    ، استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء   درجة  
 الخبرة(. 

تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري    لاستخدامالبشرية(  و   الإداريةو   لى ال مُتَطلََّبَات )المادية إالتَّعرُّف  .  3
 من وجهة نظر القيادات الأكاديمية.   ،شقراء  بجامعة  

 . تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء  . وضع تصوُّر مُقترحَ لاستخدام4
 الدِّراسة:  أهميةُ 

 حو الآ : على النَّ  العلمية للدّ راسة  ضح الأهميةُ تتَّ       

  الاتّ صال الإداري تفعيل  في  تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي    استخدام التي تبحث في    الحالية من الدّ راسات القليلة   الدّ راسةُ   تعدُّ 1.
 بالجامعات. 

الذَّكاء الاصطناعي    معرفة  في  الأكاديمية بجامعة  شقراء    القيادات  الحالية    الدّ راسةُ   تفيدُ 2. تفعيل  لدرجة استخدام تطبيقات 
 . ها الاتّ صال الإداري بوحدات الجامعة وأقسام

قمي المنشود في التعليم ضمن أهداف  ل الرَّ ستراتيجية لوزارة التعليم، والتحوّ لاتحقيق الأهداف اعلى    هذه الدّ راسةُ   تساعدُ 3.
 . (2030)رؤية المملكة 

 حو الآ : طبيقية على النَّ التَّ  وتتضح الأهميةُ       

  الاتّ صال الإداري تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي لتفعيل    استخدام  بتصوُّر مُقترحَ لمتطلَّباتالعليا    القيادات    د هذه الدّ راسةُ زوّ تُ .  1
 بجامعة شقراء. 
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 وتطبيق الذَّكاء الاصطناعي في أعمال الجامعة. ل من هذه الدّ راسة إعادة تنظيم البنية التحتية التقنية لجامعة شقراء، ؤمَّ يُ .  2
للجامعات .  3 التنظيمية  الكفاءة  الرفع من  تعزيز  لقرارات مجلس شؤون الجامعات بالمملكة، عبر  الحالية  الدّ راسة    ، موافقة 

  وتحسين الأداء الأكاديمي والإداري. 
 الدِّراسة:  حدودُ 

الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال     درجة    على معرفة    الدّ راسةُ اقتصرت  الحدود الموضوعية:         استخدام تطبيقات 
ط إجابات  في متوسّ    ،( 0,05) إحصائية عند مستوى الدلالة    ذات دلالةٍ   هناك فروق    تكان  ذاالإداري بجامعة شقراء، ومعرفة إ 

عدد  و   ، )الجنس  ياستخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري تعُزَى ل مُتغيرّ    أفراد الدّ راسة على درجة  
)الماديةإ سنوات الخبرة(، والتَّعرُّف   ال مُتَطلََّبَات  مُقترحَ  الذَّكاء الاصطناعي  لاستخدامالبشرية(  و   الإدارية و   لى  ، ووضع تصوُّر 

 . الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  لاستخدام 

  ، وكلاء الكليات و   ،الأكاديمية بجامعة  شقراء )رؤساء الأقسام العلمية   على القيادات    اقتصرت الدّ راسةُ البشرية:    الحدودُ       
 عمداء الكليات(. و 

 . جامعة  شقراءالميداني على  طبيقُ اقتصر التَّ الحدود المكانية:       

 . (1444/2023)الجامعي  الث من العام  الدّ راسة خلال الفصل الثَّ  تقبّ طُ الحدود الزمانية:        

 الدِّراسة:  صطلحاتُ مُ 

 الاصطناعي:  الذَّكاءِ  تطبيقاتُ       

نسان الخبير  الإ  عالية تشبه كفاءةَ   بكفاءةٍ   م حاسوبية تعملُ ظُ الذي يسعى إلى تطوير نُ   هو العلمُ   :الاصطناعي   الذَّكاءُ       
فكير والاستنتاج والرد  ، وطريقة عمل عقله في التَّ تهاهنية ل نسان ومحاكاأي أنه قدرة الآلة على تقليد العلميات الحركية والذّ  

 (. 183ص.،  2020كية؛ فهو مضاهاة عقل الإنسان والقيام بدوره )محمود،ابقة وردود الفعل الذَّ جارب السَّ والاستفادة من التَّ 

الاتّ صال  ؛ لتجويد  اتوظيف البرامج الإلكترونية الحديثة في أقسام جامعة شقراء ووحداته  :ه ا أنَّ جرائي  إ  فه الباحثةُ عرّ وتُ 
المشكلات عن طريق تقنيات ذكية لها    دة، وسرعة تبادل المعلومات، والوصول إلى حلّ دَّ محُ   ، واتخاذ القرارات وفق آليةٍ الإداري
 ر. الذَّكاء البشري المتطوّ  صفةُ 

 الإداري:  الاتِّصالُ       

الإدارية، عن    العملية    المعلومات اللازمة لاستمرار  كل  لوكية، تهتم بتوفير  هي عملية إدارية لها جوانبها الاجتماعية والسُّ       
 (. 13ص. ،2015طريق تّميع المعلومات ونقلها أو تبادلها أو إذاعتها )حمو،

فاعل المشترك بين العاملين بجامعة  شقراء في الأقسام  عملية تبادل المعلومات والبيانات، والتَّ   : ه ا أنَّ جرائي  إ  ه الباحثةُ فُ عرّ وتُ 
 الجامعة. ة تحقيق أهداف غيَّ ب    ؛والوحدات والكليات 
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 أدبياتُ الدِّراسة
 من الأحدث إلى الأقدم كالآ :  بةً رتَّ مُ   -العربية والأجنبية - ابقة السَّ  راسات  الدّ  الباحثةُ تناول ت       

وضع تصوُّرٍ مُقترحَ لتحسين القدرة  التنافسية لجامعة أسوان باستخدام  ( إلى  2023)  كامل وضاحي  دراسةُ   هدفت  
. تناول البحثُ اطاراً مفاهيميًا عن الذَّكاء  الوصفي  م المنهجُ ستخد  ولتحقيق أهداف الدّ راسة اُ   الذَّكاء الاصطناعي؛ تطبيقات   

الاصطناعي من حيث: المفهوم، والنَّشأة، والأهمية، والأهداف، والأنواع، والخصائص، وأهم تطبيقاته بالجامعات، كما تناول  
واستراتيجيات التَّحقيق،  البحثُ إطاراً نظريًا عن القدرة  التَّنافسية  الجامعية من حيث: المفهوم، والأهمية، والخصائص، والأسس،  

رات القياس، ومجالات التَّحقيق بالجامعات من حيث وظائف الجامعة الثلاثة )التَّعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع(،   ومؤشّ 
بتصوُّر البحثُ  وانتهى  المساندة.  الجامعية  الذَّكاء     والنُّظم  تطبيقات   باستخدام  للجامعة  التَّنافسية   القدرة  لتحسين  مُقترحَ 

 الاصطناعي. 

( الحبيب  دراسةُ  هيئة  2022وهدفت  أعضاء  تدريب   الاصطناعي في  الذَّكاء  تطبيقات  توظيف   واقع   تعرُّف  إلى   )
ا  التَّدريس بالجامعات  السُّعودية من وجهة  نظر خبراء التربية، والمعوّ قات التي تحدُّ من توظيف  هذه التَّطبيقات، ثم قدَّمت تصورً 

المسحي، وتكوَّن مجتمعُ الدّ راسة من    الوصفي   م المنهجُ ستخد  ولتحقيق أهداف الدّ راسة اُ مُقترحًا لتوظيف  هذه التطبيقات.  
بوية، حيث تمَّ تطبيقُ أسلوب العينة القصدية، وبلغ عددُ العينة   بية وهم أعضاء هيئة التَّدريس في التَّخصُّصات الترَّ خبراء الترَّ

طة على واقع توظيف  تطبيقات   ( جامعةً سعودية. وأظهرت النَّتائجُ  18( من )82) أنَّ أفرادَ عينة  الدّ راسة وافقوا بدرجةٍ متوسّ 
التَّدريس بالجامعات  السُّعودية، كما وافقوا على وجود المعوّ قات التي تحدُّ من   الذَّكاء الاصطناعي في تدريب أعضاء هيئة 

 ريس بالجامعات  السُّعودية. توظيف  تطبيقات  الذَّكاء الاصطناعي في تدريب  أعضاء هيئة  التَّد

عليم  نع القرار بوزارة التَّ لى واقع توظيف تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في صُ إ ( التَّعرُّف  2022)  الشهراني  هدفت دراسةُ و 
  ؛ عليمنع القرار بوزارة التَّ عودية، وتحديد ال مُتَطلََّبَات اللازمة لتوظيف تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في صُ السُّ  ة  العربيَّ  المملكة  في 

عليم،  التَّ   طوير في وزارة  خطيط والتَّ في وكالة التَّ الدّ راسة من موظَّ   كانت عينةُ و قترحات التطويرية لذلك.  مُ  الكشف عن ال  ومن ثمّ 
الباحثةُ و  أداةً و ال  المنهجَ   استخدمت  والاستبانة  المسحي،  البيانات.    صفي  نتائجُ و لجمع  توظيف    أظهرت  واقع  أن  الدّ راسة 

اللازمة لتوظيف تطبيقات    مرتفعة، وجاءت ال مُتَطلََّبَاتُ   عليم جاء بدرجةٍ نع القرار بوزارة التَّ تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في صُ 
 عالية.  عليم بدرجةٍ التَّ  نع القرار بوزارة  الذَّكاء الاصطناعي في صُ 

واقع  استخدام  تطبيقات  الذَّكاء الاصطناعي في عمادة  الموارد  البشرية  لى  إ( التَّعرُّف  2021)  الداود   هدفت دراسةُ و 
بجامعة  الإمام محمد بن سعود الإسلامية، ومعرفة المتطلَّبات اللازمة لتطوير  العمادة باستخدام هذه التَّطبيقات، وكذلك معرفة  

  ت الدّ راسةُ جته ناو   قائدًا وموظَّفًا وموظَّفة،(  65الدّ راسة من )  نت عينةُ تكوَّ و   الصُّعوبات التي تواجهُ العمادةَ عند استخدامها.
الذَّكاء  واقعَ استخدام تطبيقات  الدّ راسة أن    أظهرت نتائجُ و لجمع البيانات.    ةستبان أداةُ الا  يتن الوصفي المسحي، وبُ   المنهجَ 

الاصطناعي بعمادة الموارد البشرية بجامعة الإمام محمد بن سعود جاء بدرجةٍ قليلة، كما أنَّ مجتمعَ الدّ راسة موافق بدرجةٍ كبيرة  
  على المتطلَّبات اللازمة لتطوير العمادة باستخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي التي تمثَّلت في بعُد أداء العمل يليه بعُدُ البنية  

 التَّحتية، ثم بعُد التَّنظيم الإداري، كما أظهرت أن الصُّعوبات التي تواجهُ العمادة جاءت بدرجةٍ كبيرةٍ جدًا. 

دراسةُ كما   وُ إ ف  عرُّ لتّ ا   (Robinson,2018) روبنسون    هدفت  البشرية نحو    نظر    جهات  لى  الموارد  في  القيادات 
لجمع المعلومات.    النوعي والمقابلة أداةً   المنهجَ   العمليات، واستخدمت الدّ راسةُ   جميعتطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في    استخدام  
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  أظهرت نتائجُ و أمريكا.  في  رقي  مال الشَّ الشَّ   مات العالمية بمنطقة  ( من مديري الموارد البشرية في المنظَّ 10على )  الدّ راسةُ   تقبّ  وطُ 
طوير الأكاديمي والمه   بد من التَّ   جاح المستمر لا ه من أجل النَّ مرتفعة، وأنَّ   طبيقات جاء بدرجةٍ هذه التَّ   استخدامَ   أنَ   الدّ راسة  

 القيادات العليا.  التحتية، ودعم   للموظفين، وتوافر البنية  

( فقد هدفت التعرُّف إلى أثر  الذَّكاء الاصطناعي على التَّعليم العالي  Ma & Siau,2018أمَّا دراسةُ ما وسياو )
ومعرفة مدى التَّغيير الذي يحدثهُ الذَّكاءُ الاصطناعي في التَّعليم العالي، ودور التَّعليم العالي في تطوير الذَّكاء الاصطناعي.  

أنَّ درجةَ إسهام  إلى  الكيفي. وخلُصت  المنهجَ  الدّ راسةُ  العالي وحل مشكلاته    استخدمت  التَّعليم  الذَّكاء الاصطناعي في 
 مرتفعة. 

( التَّعرُّف إلى واقع  تطبيق  الإدارة الإلكترونية ومعوّ قاتها، والمتطلَّبات اللازمة لإمكانية  2016وهدفت  دراسةُ الروقي )
تطبيق  الإدارة  الإلكترونية في كليات  جامعة شقراء. استخدم الباحثُ المنهجَ الوصفي التَّحليلي، كما استخد مت الاستبانةُ  

( عضوًا،  543ة من جميع  أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  شقراء والبالغ عددهم )أداةً لجمع  المعلومات. وتكوَّن مجتمعُ الدّ راس
طة  168وتكوَّنت عينةُ الدّ راسة من ) ( عضوًا. وخلصت الدّ راسةُ للنتائج  التَّالية: أن افراد عينة الدّ راسة وافقوا بدرجةٍ متوسّ 

طة على معوّ قات تطبيق الإدارة  الإلكترونية في  على واقع  تطبيق الإدارة  الإلكتر  ونية في كليات جامعة  شقراء، وبدرجةٍ متوسّ 
زمة  كليات الجامعة. أظهرت نتائجُ الدّ راسة على أن أفراد الدّ راسة وافقوا تمامًا على المتطلَّبات  المادية  والبشرية  والإدارية  اللا

 معة شقراء.  لإمكانية تطبيق الإدارة الإلكترونية بجا

الاتّ صال  تعُب بتفعيل    التي   راساتدّ  الا في  ا كبيرً أن هناك نقصً   ترى الباحثةُ   ؛ابقة السَّ   راسات  الدّ  عرض  ومن خلال  
ابقة في الهدف ومكان  السَّ   راسات  الحالية عن الدّ    اختلفت الدّ راسةُ كما    .عبر استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي  الإداري

ابقة  السَّ  راسات  الحالية من الدّ   واستفادت الدّ راسةُ   (.Ma & Siau,2018)و (، 2023)   كامل وضاحي  تيكدراس  ،طبيق التَّ 
زت  وتميّ .  ( 2021)  والداود   ، ( 2022)الحبيب    تي دراسكما في    ،تائج عرض المشكلة، وبناء أداة الدّ راسة، وتفسير النَّ إطار    في

الإداري    تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال    بوضع تصو ر مُقترحَ لاستخدام  ابقة  السَّ   راسات  الحالية عن الدّ    الدّ راسةُ 
 .  ها وحدات الجامعة وأقسامب

 الطَّريقةُ والإجراءات 
 الوصفي المسحي.  المنهجَ  الدّ راسة الحالية وأهدافها؛ فقد استخدمت الباحثةُ  نظراً لطبيعة        
 الدِّراسة:   مجتمعُ 
مجتمعُ تكوّ        العلمية   الدّ راسة    ن  الأقسام  )رؤساء  شقراء  بجامعة   الأكاديمية  القيادات  الكليات و   ،من  عمداء  و   ، وكلاء 

( قياديا   112، حيث استجاب منهم )مجتمع الدّ راسة  على كامل    الأداةُ   تقبّ  ، وطُ ا( عضوً 120الكليات(، البالغ عددهم )
 ( من إجمالي مجتمع الدّ راسة. %93.3وهو ما يمثّل )

 أفراد الدِّراسة: وصف 
(  1اتَّصف أفرادُ الدّ راسة بعددٍ من الخصائص تمثلّت: في الجنس، وعدد سنوات الخبرة في العمل الإداري، ويوضّحها جدولُ )

 الآ :  
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 1جدول 
راسة وفقًا لخصائصهم الوظيفية   توزيع أفراد الدّ 

ات الدِّراسة   النسبة المئوية  التكرارات  مُتغيرِّ

 الجنس 
 58.9 66 ذكر

 41.1 46 أنثى 

عدد سنوات الخبرة في 
 العمل الإداري

 37.5 42 إلى سنتين  ةسن

 36.6 41 ثلاث إلى أربع سنوات 

 25.9 29 خمس سنوات فأكثر

 100.0 112  الإجمالي

الجنس ف ن ما يزيد  بالنسبة ل              مُتغيرّ   و الوظيفية،  الاجتماعية و   أفراد الدّ راسة وفقًا لخصائصهم  ( توزيعَ 1)  ح جدولُ يوضّ        
، وبنس      بة )66على نص      ف أفراد عينة الدّ راس      ة كانوا من الذُّكور، بتكرار ) ( من  46(، في حين أن هناك )%58.9( قياديا 

(  42(؛ من الإناث. وفيما يتعلق بمتغيّر عدد س     نوات الخبرة في العمل الإداري؛ ف ن هناك )%41.1أفراد الدّ راس     ة بنس     بة )
(؛ خبرتهم من ثلاث إلى  %36.6( فردًا بنس  بة )41(؛ تتراوح خبرتُهم بين س  نة إلى س  نتين، وأن هناك )%37.5فردًا بنس  بة )

 . (؛ خبرتهم خمس سنوات فأكثر%25.9( فردًا بنسبة )29أربع سنوات، وأن هناك )
 الدِّراسة:  أداةُ 

لتحقيق أهدافها    الأكثر ملاءمةً   الأداةَ   أنَّ   بع في الدّ راسة؛ وجدت الباحثةُ البيانات، وعلى المنهج ال مُتَّ   على طبيعة    ناءً بُ 
  نت الاستبانةُ وقد تكوَّ ابقة ذات العلاقة بموضوع الدّ راسة،  السَّ   راسات  والدّ    إلى الأدبيات    جوع  تتمثّل في الاستبانة، التي بنُيت بالرُّ 

الجنس، وعدد سنوات  مثل:    ،الدّ راسة   : يتناول البيانات الأولية الخاصة بأفراد عينة  الأول  ءُ الجز   جزأين، هائية من  ا النّ  في صورته  
درجة  على النحو الآ : المحور الأول:    محورينعلى    عةً موزّ عبارةً  (  27ن من )تكوّ ف  الثاني   الجزءُ ا  ، أمَّ الخبرة في العمل الإداري 
( عبارات، في حين يتناول  9الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال  الإداري بجامعة شقراء، ويتضمّن )استخدام تطبيقات  

(  18)  المحورُ الثَّاني: مُتَطلََّبَات استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء، ويتضمّن
المقياس    فئاتُ   تددّ وقد حُ ،  ( عبارات لكل بعُد6، بواقع )( مادية، وإدارية، وبشريةوهي )  ،أبعاد   ثلاثة على    عةً موزّ   ،عبارة
 الآ : ك(  2ج الثلاثي كما في جدول )المتدرّ 

 

 2جدول 
 ج الثلاثي تحديد فئات المقياس المتدرّ  

 عالية   متوسطة  منخفضة
1- 1.66 1.67 – 2.33 2.34 – 3.0 

 

 إجراءات الدِّراسة: 
 :  هاأهداف الآتية لتحقيق   الإجراءات   الباحثةُ بعت اتَّ       

 لتوزيع أداة الدّ راسة.   القيادات الأكاديمية؛حصر أعداد 1.

من خلال إرسال الأداة    والعمادات،   الكليات الأقسام العلمية و في  القيادات  الأكاديمية  توزيع أداة الدّ راسة )الاستبانة( على  2.
 . ، ووسائل التَّواصل الاجتماعي للقياداتعبر البريد الإلكتروني الجامعي

  وصيات التي تتناسبُ والخروج بالتَّ   ، مناقشتهاو   ،ها الميدانية وعرض  تائج التي أسفرت عنها الدّ راسةُ تحليل النَّ   ثمَّ   ، جمع البيانات3.
ل إليها تائج  النَّ مع   . التي تُ وُصّ 
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 الدِّراسة:   أداةِ   صدقُ 
ل  عام  سب مُ حيث حُ  ،اخلي للاستبانةدق الدَّ لمعرفة الصّ    ؛ل الارتباط بيرسون عام  سب مُ حُ  اخلي:الدَّ  ساقِ الاتِّ  صدقُ       

  دولُ الجح  وضّ العبارة، كما يُ رجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه  بالدَّ   ، الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاستبانة
 الآ : 

 3جدول 
الكلية بالدرجة بجامعة شقراء(  الاتّ صال الإداريدرجة استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل ) لعباراتبيرسون  ارتباطمعاملات  

 للمحور 
 الارتباطمُعَامِل  العبارة  الارتباطمُعَامِل  العبارة 

1 0.648** 6 0.579** 

2 0.745** 7 0.657** 

3 0.787** 8 0.649** 

4 0.654** 9 0.715** 

5 0.573** - - 

 . (0,01دال عند مستوى ) **
 4جدول 
الكلية بالدرجة متُطَلََّباَت توظيف تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء( ) لعباراتبيرسون  ارتباطمعاملات 
 للمحور 

 الرمُتَطلََّبَات البشرية  الرمُتَطلََّبَات الإدارية  الرمُتَطلََّبَات المادية 
 مُعَام ل الارتباط  العبارة  مُعَام ل الارتباط  العبارة  مُعَام ل الارتباط  العبارة 

1 0.620** 1 0.725** 1 0.598** 

2 0.577** 2 0.721** 2 0.576** 

3 0.583** 3 0.780** 3 0.709** 

4 0.573** 4 0.819** 4 0.806** 

5 0.627** 5 0.799** 5 0.898** 

6 0.627** 6 0.659** 6 0.698** 

0.849** 0.856** 0.840** 

  (. 0,01دال عند مستوى )**
  مع الدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه والأبعاد  العبارات   معاملات ارتباطجميعَ   أنَّ   (،4و  3الجدولين )من  بيّن  تي

اخلي،  ساق الدَّ عاملات الاتّ  مُ   على ارتفاع    دلالةً   عطي هذاويُ ؛  (0,01عند مستوى )  دالةً مع الدرجة الكلية للمحور؛ جاءت  
 الدّ راسة الحالية. أداة بها في تطبيق  رات صدق مرتفعة وكافية يمكن الوثوقُ إلى مؤشّ    شيرُ كما يُ 
 حو الآ : لفا كرونبالم، وذلك على النَّ أباستخدام مُعَام ل    الدّ راسة   يس ثباتُ ق    أداة الدِّراسة: ثبات

 5جدول 
راسة  ل ألفا كرونبالم لقياس ثبات أداة الدّ   معُاَم 

 الثباتمُعَامِل  عدد العبارات  المحور م
 0.885 9 درجة استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء.  1

 0.854 6 ال مُتَطلََّبَات المادية.  2

 0.846 6 ال مُتَطلََّبَات الإدارية.  3

 0.860 6 ال مُتَطلََّبَات البشرية.  4

 0.861 18 مُتَطلََّبَات توظيف الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال  الإداري بجامعة شقراء. 5

 0.901 27 الثبات الكلي 
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بات الكلية )ألفا(  مُعَام ل الثَّ   ، حيث بلغت قيمةُ ا إحصائي   مقبولٍ   ع بثباتٍ تمتّ ت الدّ راسة    استبانةَ   أنَّ   (،5)  ح جدولُ يوضّ       
(؛ وهي معاملات  0.885، و0,854درجة ثبات عالية، كما تراوحت معاملاتُ ثبات أداة الدّ راسة ما بين )وهي    ،( 0,901)

 ثبات مرتفعة يمكن الوثوقُ بها في تطبيق أداة الدّ راسة الحالية.  
 الإحصائية:  الأساليبُ 

من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام    م عديد  ستخد  اُ   ت؛عوتحليل البيانات التي جمُ   ، لتحقيق أهداف الدّ راسة 
ا بالرمز  ها اختصارً ي لإرمز  التي يُ ،  Statistical Package for Social Sciencesالحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية  

(SPSS)  :مُعَام ل ارتباط بيرسون ، و سب المئويةوالنّ    ،كرارات التّ  ، وأبرز تلك الأساليب  (Pearson correlation) مُعَام ل  ، و
، (Standard Deviation)، والانحراف المعياري  (Mean)ط الحسابي  المتوسّ  ، و (Cronbach's Alpha)كرونبالم    ألفا

؛ للتّعرُّف إلى الفروق باختلاف مُتغيرّ   (Independent Sample T-Test)كما اسُتخد م اختبارُ )ت( لعينتين مستقلتين  
 (؛ للتّعرُّف إلى الفروق باختلاف مُتغيرّ  )سنوت الخبرة(. One Way Anova))الجنس(، واسُتخدم تحليلُ التَّباين الأحادي  

 ها ومناقشتُ   الدِّراسةِ نتائجُ  
نتائجُ السرُّؤال الأول: ما درجةُ اسرتخدام تطبيقات الذَّكاء الاصرطناعي في تفعيل الاتِّصرال الإداري بجامعة شرقراء،        

 من وجهةِ نظرِ القياداتِ الأكاديمية؟

من وجهة نظر   - درجة  استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء  إلى ف  عرُّ للتّ        
الأكاديمية والنّ سب    ت بس  حُ   - القيادات  و التكرارات،  الحسابية المتوسّ  المئوية،  أفراد    ، طات  لاستجابات  المعياري  والانحراف 

 الدّ راسة، وذلك كما يأ : 
  6 جدول
 بجامعة  شقراء من وجهة نظر القيادات الأكاديمية الاتّ صال الإداري تفعيل في الاصطناعي الذَّكاء تطبيقات استخدام درجة

 العبارات  م
 درجة الموافقة 

سابي 
 الح

سط
لمتو

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة 
لموا

جة ا
در

 

يب 
لترت

ا
 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 % ك % ك % ك

3 
الاتّ صال تُسهم قواعد البيانات بالجامعة في جودة  

 1 منخفضة  0.57 1.62 42.9 48 52.7 59 4.5 5 .الإداري

1 
تفعيل   ورسالتها  الجامعة  رؤية  الاتّ صال تدعم 

 2 منخفضة  0.54 1.61 42 47 55.4 62 2.7 3 الذكي. الإداري

2 
الذَّكاء  تطبيقات  توظيف  الجامعة  سياسة  تؤطر 

 3 منخفضة  0.53 1.6 42 47 56.3 63 1.8 2 .الاتّ صال الإداريالاصطناعي؛ لتفعيل 

4 
تطبيقات  لتوظيف  للجامعة مجهّزة  التحتية  البنية 

 4 منخفضة  0.53 1.56 45.5 51 52.7 59 1.8 2 .الاتّ صال الإداريالذَّكاء الاصطناعي في تفعيل 

5 

تحفّز القيادات الأكاديمية بالجامعة منسوبيها على 
استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل 

 . الاتّ صال الإداري
 4 منخفضة  0.53 1.56 45.5 51 52.7 59 1.8 2

 مكرر

6 
تُدرّب الجامعة منسوبيها على استخدام تطبيقات 

 6 منخفضة  0.53 1.55 46.4 52 51.8 58 1.8 2 .الاتّ صال الإداريالذَّكاء الاصطناعي في تفعيل 
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 شقراء الات

 منال بنت محمد بن سعد الصعب  د.

 

 العبارات  م
 درجة الموافقة 

سابي 
 الح

سط
لمتو

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة 
لموا

جة ا
در

 

يب 
لترت

ا
 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 % ك % ك % ك

7 
الأجهزة   لتغذية  الخبراء؛  الجامعة  تستقطب 

 7 منخفضة  0.52 1.52 49.1 55 50 56 0.9 1 الحاسوبية بتطبيقات الذَّكاء الاصطناعي. 

8 

استخدام   لدعم  تقني ا؛  الجامعة كادراً  توظّف 
الاتّ صال تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  

 .الإداري
 8 منخفضة  0.54 1.52 50 56 48.2 54 1.8 2

9 
المتاحة   الاصطناعي  الذَّكاء  خوارزميات  تُسهم 

 9 منخفضة  0.52 1.49 51.8 58 47.3 53 0.9 1 .الاتّ صال الذكيبالجامعة في تنوعّ أساليب 

 - منخفضة  0.51 1.56 المتوسط الحسابي العام 

(؛ ويدلّ هذا على  0,51(، بانحراف معياري )1.56)ط الحسابي العام للمحور بلغ  أن المتوسّ    ؛( 6من جدول )  بيّن يت      
أنَّ درجةَ استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء من وجهة نظر القيادات الأكاديمية  
المأمول،   مازالت دون المستوى  التقنية لجامعة شقراء  التحتية  البنيةَ  أنَّ  النَّتيجةُ إلى  تعُزَى هذه  بدرجةٍ منخفضة. وقد  جاء 

ياسات واللوائح الخاصة  و  مُتَطلََّبَات تطبيق التكنولوجيا الحديثة، إضافة إلى غياب السّ  تتطلَّب مواصفاتٍ مُحدَّدة تتلاءمُ مع 
دي إلى استمرار سيادة الأساليب  بتوظيف تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء؛ مما يؤ 

بجامعة    الاتّ صال الإداري(، التي أكّدت وجودَ قصورٍ في  2011التَّقليدية في الاتّ صال. وتتفقُ هذه النَّتيجةُ مع دراسة يغمور )
( أن مؤسَّسات التَّعليم الجامعي بالسُّعودية لا تزال  2022أم القرى من النواحي: التّ قنية والتَّنظيمية والبشرية. ويؤكد الحبيب )

 تواجه غياب الرؤية الواضحة في توظيف تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي.  
ط  لجامعة في جودة الاتّ صال الإداريباالبيانات    سهم قواعدُ تُ (، التي تنصُّ على: )3وتأ  العبارة ) ( بالمرتبة  الأولى بمتوسّ 

(، حيث أشارت إلى أنَّ استخدامَ  2016(، وبدرجةٍ منخفضة. وتتفقُ هذه النَّتيجةُ نوعًا ما مع دراسة العنزي )1.62حسابي )
طاً. وتعزو الباحثةُ هذه النَّتيجة إلى ضعف الاهتمام برفع   أعضاء هيئة التَّدريس بجامعة  شقراء لبرمجية قواعد البيانات كان متوسّ 

ت الأكاديمية  البيانات والمعلومات وتحديثها على موقع الجامعة وأنظمتها؛ ونتيجة لذلك لن تكون هناك جدية من ق بل القيادا
 . الاتّ صال الإداريالثّ قة الكاملة في صحتها واستخدامها في عملية   بالاستعانة  بقواعد البيانات المتاحة؛ لعدم

لجامعة  باالذَّكاء الاصطناعي المتاحة   سهم خوارزمياتُ تُ (، التي تنصّ على: )9وبالمرتبة  التَّاسعة والأخيرة تأ  العبارةُ )
ط حسابي )ع أساليب الاتّ صال الذكي في تنوّ  وترى الباحثةُ أن هذه النَّتيجة منطقية لكون    وبدرجةٍ منخفضة. (،  1.49(، بمتوسّ 

( إلى ضعف  جاهزية  البنية التَّحتية التقنية لجامعة شقراء؛ ومن ثمّ لن تكون هناك  4نتائج أداة الدّ راسة أشارت في العبارة )
قاعدة لخوارزميات الذَّكاء الاصطناعي فيها، وربما يعود ذلك إلى كثرة فروع كليات جامعة شقراء؛ مما يتطلّب تّهيزات تقنية  

 استخدام التّ قنيات الحديثة في الجامعات  السُّعودية دون المأمول. ( إلى أنَّ واقعَ 2019عالية. ويشُير اليازجي )
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رٌ مُقترَحٌ لاستخدامِ   كاء الاصطناعي  تطبيقاتِ صوُّ
َّ
صال الإداري بجامعةِ  تفعيلِ في الذ ِ

 
 شقراء الات

 منال بنت محمد بن سعد الصعب  د.

 

ؤال الثَّاني: هل توجد         ط إجابات في متوسررررِّ   ،(0,05إحصررررائية عند مسررررتوى الدلالة )  دلالة    ذاتُ   فروقٌ نتائج السررررُّ
تعُزَى    ،شررررقراء  أفراد الدِّراسررررة على درجة اسررررتخدام تطبيقات الذَّكاء الاصررررطناعي في تفعيل الاتِّصررررال الإداري بجامعةِ 

  الخبرة(؟عدد سنوات و  ،)الجنس يلرمُتغيرِّ 

 الفروق باختلاف مُتغيرِّ الجنس:  -      1

طات استجابات أفراد الدّ راسة حول درجة  استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في          للتّعرّف إلى الفروق بين متوسّ 
 Independent)تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء، باختلاف مُتغيرّ  الجنس؛ اسُتخد م اختبارُ )ت( لعينتين مستقلتين  

Sample T-Test)( الآ : 7، كما يتَّضح من جدول ) 
 7جدول 

بجامعة شقراء، باختلاف   الاتّ صال الإدارياختبار )ت( لعينتين مستقلتين للفروق في درجة استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  
 متُغيّر  الجنس 

 مستوى الدلالة  قيمة ت الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد الجنس

 0.49 1.64 66 ذكر
 0.52 1.45 46 أنثى  0.061 1.975

طات استجابات أفراد عينة الدّ راسة حول  7يتبيّن من جدول )       (؛ أنه لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسّ 
الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء، باختلاف مُتغيرّ  الجنس، حيث بلغت  درجة  استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  

( الدلالة  )0,061قيمةُ مستوى  من  قيمة أكبر  أن  0.05(، وهي  إلى  النَّتيجةُ  تعُزَى هذه  دالة إحصائي ا. وقد  (: أي غير 
ا وبالتالي  تهسياسات  العمل في شطر الطلاب والطالبات بجامعة  شقراء متطابقة وموحّدة من ق بل عمادات الجامعة ووكالا

أدّى هذا إلى عدم وجود فروقٍ لدرجة استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي لتفعيل الاتّ صال الإداري تعُزَى ل مُتغيرّ  الجنس  
الاصطناعي    في القيادات الأكاديمية. وبناءً على ما سبق؛ تؤكدُ هذه النَّتيجةُ أن ضعف البنية التحتية التقنية لتوظيف الذَّكاء

(  2021بجامعة  شقراء عام في الشطرين؛ مما يعوق استخدام القيادات الأكاديمية له. وتتفق هذه النَّتيجةُ مع دراسة المقيطي )
 التي أشارت إلى عدم وجود فروق ذات دلالةٍ إحصائية تعُزَى ل مُتغيرّ  الجنس في استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي. 

 الفروق باختلاف مُتغيرِّ عدد سنوات الخبرة:  -2

طات استجابات أفراد الدّ راسة حول درجة  استخدام  تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في   للتّعرّف إلى الفروق بين متوسّ 
 One Way)بجامعة شقراء، باختلاف مُتغيرّ  عدد سنوات الخبرة؛ اسُتخد م تحليلُ التَّباين الأحادي    الاتّ صال الإداريتفعيل  

Anova)( الآ : 8، كما يتَّضح من جدول ) 
 8جدول 

بجامعة شقراء، باختلاف متُغيّر  عدد  الاتّ صال الإداريتحليل التباين الأحادي للفروق في درجة استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل 
 سنوات الخبرة 

 مستوى الدلالة  قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات  المجموعات 
 0.206 2 0.412 بين المجموعات 

0.801 0.452 
 0.257 109 28.019 داخل المجموعات

  111 28.431 المجموع 
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طات استجابات أفراد  عينة الدّ راسة حول  (؛ أنه لا توجد فروق  ذات  8يتبيّن من جدول )       دلالةٍ إحصائية بين متوسّ 
درجة  استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء، باختلاف مُتغيرّ  عدد سنوات الخبرة،  

(: أي غير دالة إحصائي ا. وقد تعُزَى هذه النتيجة  0,05(، وهي قيمة أكبر من )0,452حيث بلغت قيمةُ مستوى الدلالة ) 
  على استخدام    كافٍ   بٍ يتدر لم يحظوا ب   - باختلاف عدد سنوات خبرتهم الإدارية  - إلى أن القيادات الأكاديمية بجامعة  شقراء  

تفق هذه  ( في نتائج السُّؤال الأول. وت 6، وهذا ما تؤكده العبارة )الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري  تطبيقات  
( العنزي  العملية في  2016النتيجة مع دراسة  ل مُتغيرّ  الخبرة  تعُزَى  فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية  أظهرت عدمَ وجود  التي   ،)

 استخدام تقنية المعلومات والاتّ صالات.  
ما         الثَّالث:  )الماديةنتائج السُّؤال  الذَّكاء الاصطناعي في  تطبيقات    لاستخدام البشرية(  و   الإدارية و   الرمُتَطلََّبَات 

   الأكاديمية؟   نظر القياداتِ  من وجهةِ  ، تفعيل الاتِّصال الإداري بجامعة شقراء

القيادات         نظر   الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء من وجهة   تفعيل  الذَّكاء الاصطناعي في  مُتَطلََّبَاتُ استخدام  جاءت 
 الأكاديمية على النحو الآ : 

 9 جدول
 الأكاديمية القيادات نظر وجهة بجامعة  شقراء من الاتّ صال الإداري تفعيل في الاصطناعي الذَّكاء تطبيقات استخدام متُطَلََّباَت 

 الترتيب  درجة الموافقة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الأبعاد م
 1 عالية  0.26 2.93 ال مُتَطلََّبَات المادية  1

 3 عالية  0.45 2.69 ال مُتَطلََّبَات الإدارية  2

 2 عالية  0.46 2.73 ال مُتَطلََّبَات البشرية  3

 - عالية  0.35 2.79 المتوسط الحسابي العام للمحور 

طَ الحسابي العام لعبارات المحور بلغ )9يتضح من جدول )       (؛ ويدلّ هذا  0,35(، بانحراف معياري )2,79( أن المتوسّ 
أن هناك موافقة بدرجةٍ عالية بين أفراد الدّ راسة على مُتَطلََّبَات استخدام الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال  الإداري  على  

ط حسابي ) (،  2,93بجامعة شقراء، من وجهة  نظر القيادات الأكاديمية، حيث تأ  ال مُتَطلََّبَاتُ المادية بالمرتبة الأولى، بمتوسّ 
ط حسابي ) (، وفي الأخير تأ  ال مُتَطلََّبَاتُ الإدارية بوصفها أقل ال مُتَطلََّبَات لتوظيف  2,73يليها ال مُتَطلََّبَاتُ البشرية بمتوسّ 

ط حسابي ) (. وقد تعُزَى هذه النَّتيجةُ إلى أن توفير  2,69الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء، بمتوسّ 
توفير ال مُتَطلََّبَات    شقراء فضعفة والأجهزة الحديثة يعدّ العاملَ الأساسي والأهم لتوظيف الذَّكاء الاصطناعي بجامعة   البنية التقني

النَّتيجةُ مع دراسة   الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري. وتتفق هذه  المادية؛ لن يؤدي إلى استخدام تطبيقات 
 (، حيث جاءت ال مُتَطلََّبَاتُ الإدارية بوصفها أقل ال مُتَطلََّبَات احتياجًا لتوظيف الذَّكاء الاصطناعي. 2021الداود )
تفعيل  لى  إف  عرّ للتّ و  الاصطناعي في  الذَّكاء  تطبيقات  والإدارية( لاستخدام  والبشرية  )المادية  الاتّ صال  ال مُتَطلََّبَات 
طات الحسابية  المتوسّ  التّ كرارات، والنسب المئوية، و   تب س  حُ   - من وجهة نظر القيادات الأكاديمية  – بجامعة  شقراء    الإداري

 كما يأ :   وستُفسَّر النَّتائج حسب ترتيب ال مُتَطلََّبَاتوالانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدّ راسة، 
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رٌ مُقترَحٌ لاستخدامِ   كاء الاصطناعي  تطبيقاتِ صوُّ
َّ
صال الإداري بجامعةِ  تفعيلِ في الذ ِ

 
 شقراء الات

 منال بنت محمد بن سعد الصعب  د.

 

 الرمُتَطلََّبَات المادية:  -      1
 10جدول 

 بجامعة شقراء، من وجهة نظر القيادات الأكاديمية  الاتّ صال الإداريال متُطَلََّباَت المادية لاستخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  

 العبارات  م
 درجة الموافقة 

سابي 
 الح

سط
لمتو

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة 
لموا

جة ا
در

 

يب 
لترت

ا
 

 منخفضة  متوسطة  عالية 
 % ك % ك % ك

1 
على   الاعتماد  من  تُمكّن  تقنية  تحتية  بنية  توفير 

 1 عالية  0.25 2.96 0.9 1 2.7 3 96.4 108 تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي. 

3 
توفير الأجهزة الحاسوبية ذات المواصفات القياسية في 

 2 عالية  0.26 2.95 0.9 1 3.6 4 95.5 107 معالجة البيانات وتحليلها.

5 
التقنية  توفير نظم   أمنية عالية الأداء لحماية الأنظمة 
  2 عالية  0.26 2.95 0.9 1 3.6 4 95.5 107 المستخدَمة. 

 مكرر

6 
تطبيقات   من  للاستفادة  المالية؛  المخصّصات  توفير 

  2 عالية  0.26 2.95 0.9 1 3.6 4 95.5 107 الذَّكاء الاصطناعي. 

 مكرر

 5 عالية  0.33 2.9 0.9 1 8 9 91.1 102 المعلومات وأتمتتها. توفير قواعد البيانات لحفظ  2

4 
والتطبيقات   الذكية  الأنظمة  لكافة  مستمر  تحديث 

 5 عالية  0.33 2.9 0.9 1 8 9 91.1 102 المستخدَمة. 

 مكرر 
 - عالية  0.29 2.93 المتوسط الحسابي العام 

طَ الحسابي  10يتبيّن من جدول )       (؛ ويدلّ هذا  0,26(، بانحراف معياري ) 2,93العام لعبارات المحور بلغ )(؛ أن المتوسّ 
الاتّ صال  على أن هناك موافقة  بدرجةٍ عالية بين أفراد الدّ راسة على ال مُتَطلََّبَات المادية لاستخدام الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  

توفير بنية تحتية تقنية تمكّن  (، التي تنصّ على ) 1بجامعة شقراء، من وجهة  نظر القيادات  الأكاديمية. وتأ  العبارة )  الإداري
ط حسابي )من الاعتماد على تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي  (، وبدرجةٍ عالية. وقد تعُزَى هذه  2,96( بالمرتبة  الأولى، بمتوسّ 

لت التحتية  البنية  هيكلة  إعادة  إلى  ووحداتها  شقراء  جامعة  أقسام  احتياج  إلى  الذَّكاء  النَّتيجةُ  تطبيق  مُتَطلََّبَات  مع  تواءمَ 
(، حيث أشارت  2021وتتفقُ هذه النَّتيجةُ مع دراسة الداود )الاصطناعي؛ ومن ثمّ اعتمادها في عملية الاتّ صال الإداري.  
تحديث مستمر  (، التي تنصّ على: )4وفي الأخير تأ  العبارة )إلى ضرورة تبديل الأنظمة القديمة بنظام البنية التحتية الرقمية.  

ط حسابي )لكل الأنظمة الذَّكية والتَّطبيقات المستخدَمة  (، وبدرجةٍ عالية. وقد تعُزَى هذه النَّتيجةُ إلى ضرورة   2,90(، بمتوسّ 
، بالإضافة إلى التحديث المستمر لقواعد البيانات  صيانة الأجهزة وتحديث أنظمتها؛ لتتناسب مع تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي

وتتفقُ هذه النَّتيجة مع دراسة  .  الاتّ صال الإداري لتُستخدَم في عملية  ومات حتى تثق القيادات الأكاديمية في صحتها؛  والمعل
 (، التي أشارت إلى أهمية وجود آلية لحفظ المعلومات واستدعائها بطريقةٍ إلكترونية. 2016الروقي )
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 د. عائشة أحمد العازمي                            د. سالم سعد الهاجري
 

رٌ مُقترَحٌ لاستخدامِ   كاء الاصطناعي  تطبيقاتِ صوُّ
َّ
صال الإداري بجامعةِ  تفعيلِ في الذ ِ

 
 شقراء الات

 منال بنت محمد بن سعد الصعب  د.

 

 الرمُتَطلََّبَاتُ البشرية:  -      2
 11جدول 

 بجامعة شقراء، من وجهة نظر القيادات الأكاديمية  الاتّ صال الإداريال متُطَلََّباَت البشرية لاستخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  

 العبارات  م

 درجة الموافقة 

سابي 
 الح

سط
لمتو

ا
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة 
لموا

جة ا
در

 

يب 
لترت

ا
 

 منخفضة  متوسطة  عالية 

 % ك % ك % ك

5 
على   للتدريب  المؤهلة؛  البشرية  الكوادر  توفير 

 1 عالية  0.48 2.8 3.6 4 12.5 14 83.9 94 تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي. 

4 
توفير مختصين في حلّ المشكلات المحتملة؛ لتوظيف 

 2 عالية  0.49 2.79 3.6 4 13.4 15 83 93 تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي. 

2 
الذَّكاء  تطبيقات  توظيف  العليا  القيادات  تب  

  2 عالية  0.49 2.79 3.6 4 14.3 16 82.1 92 . الاتّ صال الإداريالاصطناعي في تفعيل 

 مكرر

3 
توفير مهندسي المعرفة للتعامل مع الأجهزة التقنية 

  2 عالية  0.49 2.79 3.6 4 14.3 16 82.1 92 عالية الموارد.

 مكرر

1 
أساليب  تطويرَ  بالجامعة  العليا  القيادات  دعم 

 5 عالية  0.51 2.76 3.6 4 17 19 79.5 89 . الاتّ صال الإداري

6 
الذَّكاء  مؤتمرات  لحضور  المتميزين  الموظفين  دعم 

 6 عالية  0.57 2.44 3.6 4 49.1 55 47.3 53 الاصطناعي. 

 - عالية  0.46 2.73 المتوسط الحسابي العام 

ط الحسابي العام لعبارات المحور بلغ )11يتضح من جدول )       (؛ ويدلّ  0,46(، بانحراف معياري )2,73(؛ أنَّ المتوسّ 
هذا على أن هناك موافقة  بدرجةٍ عالية بين أفراد الدّ راسة على ال مُتَطلََّبَات البشرية لاستخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي  

توفير  (، التي تنصُّ على: )5في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء، من وجهة  نظر  القيادات الأكاديمية. وتأ  العبارة )
ط حسابي )الكوادر البشرية المؤهَّلة للتدريب على تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي  (، بدرجة عالية.  2,80( بالمرتبة  الأولى، بمتوسّ 

ت القيادات الأكاديمية في استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي؛ لذا لا بد أن  وقد تعُزَى هذه النَّتيجةُ إلى اختلاف قدرا
صّون لشرح آليات استخدام هذه التطبيقات، وتوظيفها في عمليه   . وتتفقُ هذه  الاتّ صال الإدارييكون هناك مدربون متخصّ 

(، التي أشارت إلى الحاجة لتوفير مختصين في التّ قنيات الحديثة؛ للتدريب على استخدام  2017النَّتيجةُ مع دراسة العنزي )
(،  دعم الموظَّفين المتميزين لحضور مؤتمرات الذَّكاء الاصطناعي (، التي تنصّ على )6التّ قنية  الرَّقمية. وفي الأخير تأ  العبارةُ )

ط حسابي ) وضوعات الذَّكاء الاصطناعي،  (، بدرجةٍ عالية. وقد تعُزَى هذه النَّتيجةُ إلى أهمية الوعي العلمي بم2,44بمتوسّ 
حيث يرُشّح الموظفون المتميزون بالجامعة لحضور مؤتمرات الذَّكاء الاصطناعي، بوصفها إحدى الحوافز المهمة للتطوير المه .  

مجال الذَّكاء  (، التي أشارت إلى أهمية عقد الدورات التدريبية لجميع الموظفين في  2022وتتفقُ هذه النَّتيجةُ مع دراسة الحبيب )
 الاصطناعي. 
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 د. عائشة أحمد العازمي                            د. سالم سعد الهاجري
 

رٌ مُقترَحٌ لاستخدامِ   كاء الاصطناعي  تطبيقاتِ صوُّ
َّ
صال الإداري بجامعةِ  تفعيلِ في الذ ِ

 
 شقراء الات

 منال بنت محمد بن سعد الصعب  د.

 

 الرمُتَطلََّبَات الإدارية:  -      3
 12جدول 

 بجامعة شقراء، من وجهة نظر القيادات الأكاديمية الاتّ صال الإداريال متُطَلََّباَت الإدارية لاستخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  

م    العبارات  

 درجة الموافقة 

ط 
وس

المت
سابي 

الح
ري  

لمعيا
ف ا

نحرا
الا

 

فقة 
لموا

جة ا
در

 

يب 
لترت

ا
 

 منخفضة  متوسطة  عالية 

 % ك % ك % ك

1 
تفعيل  مع  يتناسب  بما  الإدارية  الأنظمة  تطوير 

 1 عالية  0.48 2.78 2.7 3 17 19 80.4 90 . الاتّ صال الذكي

4 
الذَّكاء توفير البرامج التدريبية للتعامل مع تطبيقات  

 2 عالية  0.48 2.77 2.7 3 17.9 20 79.5 89 الاصطناعي. 

5 
تطبيقات  على  الحالية  التنظيمية  الهياكل  شمول 

 3 عالية  0.49 2.75 2.7 3 19.6 22 77.7 87 الذَّكاء الاصطناعي. 

2 
لتطبيقات  بالجامعة  واللوائح  السياسات  تضمين 
 4 عالية  0.52 2.73 3.6 4 19.6 22 76.8 86 الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال  الإداري.

3 
نشر جامعة شقراء لثقافة الذَّكاء الاصطناعي بين 

 5 عالية  0.53 2.65 2.7 3 29.5 33 67.9 76 منسوبيها. 

6 
المؤتمرات   المجالات تنظيم  في  الدائمة  واللقاءات 

 6 عالية  0.55 2.49 2.7 3 45.5 51 51.8 58 المتعلقة بالذَّكاء الاصطناعي وتطبيقاته. 

 - عالية  0.45 2.69 المتوسط الحسابي العام 

ط الحسابي العام لعبارات المحور بلغ )12يتبيّن من جدول ) ويدلّ  (؛  0,45(، بانحراف معياري )2,69(؛ أن المتوسّ 
هذا على أن هناك موافقة  بدرجةٍ عالية بين أفراد الدّ راسة على ال مُتَطلََّبَات الإدارية لاستخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي  

تطوير  (، التي تنصُّ على: )1في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء، من وجهة  نظر القيادات الأكاديمية. وتأ  العبارةُ )
ط حسابي )الأنظمة الإدارية بما يتناسب مع تفعيل الاتّ صال الذكي  (، وبدرجةٍ عالية. وقد تعُزَى  2,78( بالمرتبة الأولى، بمتوسّ 

أن عمليةَ   إلى  النَّتيجةُ  توافقًا مع    الاتّ صال عملية  هذه  الإداريةُ بالجامعة  تتطوّر الأنظمةُ  المهم أن  لذا من  مستمرة  ودائمة؛ 
(، التي أشارت  2020ء الاصطناعي؛ لتجويد الاتّ صال الإداري. وتتفقُ هذه النَّتيجةُ مع دراسة ابن هويمل )مُتَطلََّبَات الذَّكا

في الإدارات؛ لتتسمَ بالمرونة  الملائمة لاستخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي بها. وفي    ةإلى ضرورة تحديث اللوائح والأنظم 
( العبارة  تأ   ) 6الأخير  على:  تنصُّ  التي  الاصطناعي  (،  بالذَّكاء  المتعلقة  المجالات  في  الدائمة  واللقاءات  المؤتمرات  تنظيم 

ط حسابي )وتطبيقاته  (، وبدرجةٍ عالية. وقد تعُزَى هذه النَّتيجةُ إلى أهمية نشر الوعي حول الذَّكاء الاصطناعي،  2,49(، بمتوسّ 
المع عصر  إلى  تقود  التي  الرَّقمية،  الثَّورة  مفاهيم  أحد  المؤسَّسي  بوصفه  والتميز  العمل  جودة  تحقيق  في  ل سهام  رفة؛ 

(Robinson,2018 )( 2022. وتتفقُ هذه النَّتيجةُ مع دراسة الشهراني) . 
الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتِّصال الإداري بجامعة  تطبيقات    نتائجُ السُّؤال الرَّابع: ما التَّصوُّر المقترحَ لاستخدام

 ؟ شقراء

الاتّ صال  الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل  تطبيقات    لاستخدام   يمكن وضع تصوُّر  ؛ الدّ راسة  لت إليه نتائجُ في ضوء ما توصّ      
 بجامعة شقراء، وذلك على النحو الآ :  الإداري
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 د. عائشة أحمد العازمي                            د. سالم سعد الهاجري
 

رٌ مُقترَحٌ لاستخدامِ   كاء الاصطناعي  تطبيقاتِ صوُّ
َّ
صال الإداري بجامعةِ  تفعيلِ في الذ ِ

 
 شقراء الات

 منال بنت محمد بن سعد الصعب  د.

 

 قترح: مُ رر الصوُّ التَّ  نطلقاتُ مُ 

 : يأ    ح لهذه الدّ راسة على ماقتَر مُ  ر الالتصوُّ  ترتكز منطلقاتُ       

المملكة  .  1 الاستراتيجية،  2030)) رؤية  التعليم  والأهداف  أهمها:  لوزارة  من  وتطويرها ،  التَّعليمية  الكوادر  قُدرات    تنمية 
 بالإضافة إلى تطوير منظومة الجامعات والمؤسَّسات التَّعليمية. ، عليمقمي المنشود في التَّ ل الرَّ حوّ والتَّ رجات التعليم، وتحسين مخُ 

 ا. وعالمي   اسعي جامعة شقراء للريادة، ودخولها ضمن الجامعات المنافسة محلي  . 2

، وما نتج عنها من توصيات لتطوير  الذَّكاء الاصطناعي خلاصة الأدبيات والدراسات النظرية والتطبيقية التي تناولت  .  3
 في الجامعات السعودية. الأقسام والكليات  مستوى 

  درجة  استخدام تطبيقات  الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء استجابات عينة الدّ راسة حول  .  4
 الميدانية.  الدّ راسة   وما أسفرت عنه نتائجُ 

السُّعودية للبيانات والذَّكاء الاصطناعي )سدايا(؛ وما تضمَّنته من مبادئ ومرتكزات، من أهمها: تعزيز صورة المملكة  . الهيئة  5
 باعتبارها دولةً رائدةً عالميًا في مجال البيانات والذَّكاء الاصطناعي. 

 مبررات التَّصوُّر الرمُقترحَ: 

 بالتَّصوُّر ال مُقترحَ من الآ :   الأخذ   مبرراتُ  تنبثقُ       

الإدارة    من أجل الاعتماد المؤسَّسي والبرامجي، بما في ذلك تطبيق   بات التطويراستيفاء متطلّ إلى  حاجة جامعة شقراء  .  1
الرَّقمية، وتوظيف التّ قنيات  الذكية؛ بالإضافة إلى تحقيق مبادئ الرَّشاقة التَّنظيمية، وتحسين الأداء الإداري الذي أكّد عليه  

 . مجلس شؤون الجامعات بالمملكة 

أهمية2 الإداريتطوير    .  التحدّ   ، والكليات، والعماداتالأقسام الأكاديمية في    العمل  المعاصرة  بجامعة  شقراء في ظل  يات 
 ات المستقبلية. غيرُّ د والتَّ للتعامل بكفاءة مع الواقع السعودي المتجدّ   ؛كالثروة المعرفية والتقنية 

؛ من خلال التَّحوُّل الرَّقمي في جميع الأساليب  نمية بالمملكة وتحقيق أهدافهادور جامعة شقراء في دفع عجلة التَّ   . تعزيز3
 الإدارية، وتحسين نواتج العمل؛ وذلك لرفع كفاءتها وفاعليتها في خدمة منسوبيها والمستفيدين من خارج الجامعة.  

 أهداف التَّصوُّر الرمُقترحَ: 

 يهدف التَّصوُّر ال مُقترحَ إلى:       

  ؛ الاتّ صال الإداريفي تفعيل   على استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعيالأكاديمية في جامعة شقراء  القيادات  مساعدة . 1
 . التَّحوُّل الرَّقميبات تطلّ لتحقيق مُ   منسوبي الجامعة على تطوير قدراتهم التّقنية؛وتشجيع 

جودة  لتحسين    ؛بجامعة شقراء  لاستخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري  ؛ تقديم إطار عملي.  2
 اخلية والخارجية. ات الدَّ تغيرّ مُ  لمشاركة المعرفة، والتفاعل مع الذكية ، وإنشاء أنظمة العمل الإداري

رفع كفاءة البيئة التَّنظيمية والإدارية وفاعليتها، والارتقاء بكفاءة الموارد البشرية،  شقراء في    أهداف جامعة    في تحقيق    . الإسهام 3
 وتحسين البب التحتية والتّ قنية. 
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 لتَّصوُّر الرمُقترحَ: المحتوى الإجرائي ل

عددٍ من  إلى  لاستخدام  تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء  التَّصوُّر ال مُقترحَ    ينقسمُ       
 الآتية:  الإجراءات

 :  الإجراءاتُ الإدارية

 على المشاركة وإبداء الرأي.  العاملين للنمط الديمقراطي في الإدارة، وتشجيع  القيادات الأكاديمية تب  .  1

التَّنظيمي  . تعزيز استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة شقراء، عبر التخلّص من الهيكل  2
 التقليدي، والتوجُّه نحو الهيكل المرن، الذي يسُهّل الاتّ صال بين المستويات الإدارية المختلفة. 

. تطوير الأنظمة الإدارية بجامعة  شقراء بما يتناسب مع مُتَطلََّبَات تفعيل الذَّكاء الاصطناعي، وإصدار القوانين والتَّشريعات  3
 التي تدعم الاتّ صالَ التق . 

 . أقسام الجامعة ووحداتها قاس أداء  وبناء عليه يُ  ا؛ استراتيجي   اهدفً  التَّحوُّل الرَّقميوضع . 4

باتها، وبناء القواعد  وتحقيق متطلّ   لتوظيف تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي  وآلياتقائمة على برامج   استراتيجية خطة    . وضع5
 وتقويم الأداء.   والآليات للمتابعة

ذكي  6 تق   أسلوب  إلى  التقليدي  الإداري  الأسلوب  وتحويل  الاصطناعي،  الذَّكاء  إلى  للتَّحوُّل  الجامعة  منسوبي  تحفيز   .
وتوظيف التَّطبيقات الذَّكية عبر أساليب العمل الإداري المختلفة: )اجتماعات، ومقابلات، ودورات، ومراسلات، وإشراف  

 وغيره(. 

العمل الإداري بالجامعة  7 التقنية الذكية في  للذكاء الاصطناعي، تُشرف على تفعيل  . استحداث وحدة خاصة بالجامعة 
ر فاعلية استخدام الذَّكاء الاصطناعي، وتذليل أي عقبة تواجه مستخدميها.   وتقييم الأداء بناء على مؤشّ 

. إنشاء مركز خاص بأبحاث الذَّكاء الاصطناعي بجامعة  شقراء، يهتم بالبحث والكشف عن التَّوسُّع في مجالات توظيف  8
التقنية الحديثة والبيانات الذكية في نواحي عدة من البيئة الجامعية، مثل: الإدارة، والتَّعليم، والبحث، والنَّقل، ومجال الخدمات  

 وغيره. 

 : الإجراءاتُ البشرية

، والاستفادة  هاالاصطناعي وتطوير بين ومستشارين وخبراء في تصميم تطبيقات الذَّكاء  زة من مدرّ استقطاب الكفاءات المميَّ .  1
 منهم في تأهيل القيادات الأكاديمية بجامعة شقراء. 

الاصطناعي  2 والذَّكاء  للبيانات  السُّعودية  الهيئة  مع  بالتَّنظيم  شقراء  جامعة  لمنسوبي  العمل  وورش  تدريبية  برامج  إعداد   .
(SDAIA .؛ لتنمية  مهارات  استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي) 

. الاستفادةُ من التَّجارب  العالمية في مجال الذَّكاء الاصطناعي وتطبيقها؛ مثل تّربة الصين الذي جعلت شعارَ التَّنافس  3
قائمًا على تعزيز تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي؛ وتّربة اليابان في اعتماد برامج تعليم البيانات والذَّكاء الاصطناعي    يالأكاديم

 في المدارس والجامعات والكليات التقنية من أجل تخريج شباب يعملون في المؤسَّسات  الرَّقمية. 
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اختيار الأسلوب المناسب    ةَ لتنفيذ واجبات العمل، مع إعطائهم حري  منسوبو الجامعة جهيزات التي يحتاجها  الموارد والتَّ   توفيرُ .  4
 لإنجاز العمل. 

، وتقديم المبادرات والحلول وفق أساليب  أقسامَ الجامعة  ووحداتها  المشكلات التي تواجهُ   في حلّ   ل سهام الأفراد    تشجيعُ .  5
 حديثة. وتقنية علمية 

تطبيق الأنظمة  المستويات، واعتماد    كلعلى    والمرؤوسين  القيادات الأكاديمية عاون المعرفي والجماعي بين  الارتقاء بمستوى التَّ .  6
 . للأفراد  رات تقييم الأداء أحد مؤشّ  بوصفها   الإداري،في العمل   والأساليب التّ قنية الذَّكية

 التقنية:  الإجراءاتُ 

، وإعادة النَّظر في تنفيذ  الاتّ صال الإداري. توفير البنية التقنية الحديثة لاستخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في عملية   1
 العمل الإداري؛ بما يضمنُ تطبيقَ برامج الذَّكاء الاصطناعي. 

بحيث    (؛  work smarter -Engage smarter- . إنشاء تطبيق ذكاء اصطناعي خاص بجامعة  شقراء مثل: )النَّمذجة التَّنبُّؤية 2
اذ القرارات، وتحسين العمل الإداري والرَّفع من كفاءته، والقيام بمهام العمل الروتينية.   يعملُ على أتمتة  العمليات، ودعم اتخّ 

 لاستفسارات منسوبي الجامعة، وتزويدهم بالمعلومات والبيانات التي يحتاجونها بأسرع وقت. (  Chat Bot) . الاستعانة بخاصية الرد الآلي  3

 على صلاحيات الوصول إلى البيانات التي يحتاجونها لأداء أعمالهم.  الجامعة حصول أعضاء . 4

 قنية، وتوفير برامج أمن وحماية للمعلومات. حتية التّ  تطوير البنية التَّ .  5

 . ا لكتروني ما بين الأقسام الأكاديمية وعمادات الجامعة ووحداتهتفعيل الربط الإ.  6

 الجامعة بشبكة اتصالات لاسلكية عالية السُّرعة وواسعة النّ طاق. . تزويد مباني 7

 . توفير الدعم الف  لصيانة الأنظمة والأجهزة التقنية. 8
 التَّوصيات: 

 توصي الباحثةُ بما يلي:  في ضوء نتائج الدّ راسة، ولنجاح تطبيق التَّصوُّر المقترحَ،       

لتفعيل الاتّ صال الإداري بجامعة  شقراء من قبل  1 الذَّكاء الاصطناعي  التَّصو رَ المقترحَ في استخدام تطبيقات  . أن يوظَّفَ 
 القيادات  الأكاديمية. 

 . أن تقوم إدارةُ الجامعة بدعم تطبيق التَّصوُّر المقترح من خلال سن التشريعات والأنظمة التي يتطلَّبها التَّصوُّرُ المقترحَ. 2

 ، عبر توفير الاحتياجات البشرية والمادية لتطبيق التَّصوُّر ال مُقترحَ. لتطبيق الذَّكاء الاصطناعي دعم القيادات العليا بجامعة  شقراء  .  3

تحسين  ، ورفع كفايتهم العملية والإدارية بما يتلاءم مع أدوراهم في  في المجال التق   موقدراته  الجامعةتنمية مهارات أعضاء  .  4
 كفاءة  العمل الإداري وخدمة منسوبي الجامعة والمستفيدين. 

التّ  .  5 لتسهيل عملية الاتّ صال، وسرعة تداول المعلومات    أقسام الجامعة ووحداتها ؛الحديثة داخل    والأجهزة    قنيات  توفير 
 والبيانات لأعضاء القسم. 

  ال مُقترحَ وتقييم فة لمتابعة تطبيق التَّصوُّر كلّ ، وتخصيص لجنة مُ كافية لدعم تطبيق الذَّكاء الاصطناعيمالية   مواردتخصيص  . 6
 رف.  تنفيذ البرامج وأوجه الصَّ 
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 المراجع
 العربية:  المراجعُ أولًا: 

لدى الإداريات في المرحلة الثانوية بمدينة حائل.    الاتّ صال الإداري(. دور الإدارة الرقمية في تفعيل  2019البقعاوي، موضي. )
 .25-1(، 24)3، المركز القومي للبحوث غزة

(. توظيف تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في تدريب أعضاء هيئة التدريس بالجامعات السعودية من  2022الحبيب، ماجد. )
 . 317-277(، 9، )مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعيةوجهة نظر خبراء التربية. 

 . دار الراية للنشر والتوزيع.الاتّ صال ات الإدارية (. 2015حمو، محمد. )
محمد بن سعود    الإمام (. واقع استخدام تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في عمادة الموارد البشرية بجامعة  2021الداود، منيرة. )

 .93-49(،  5، )مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية الإسلامية. 
مير سطام  مجلة العلوم التربوية بجامعة الأ (. مدى تطبيق الإدارة الإلكترونية في كليات جامعة شقراء. 2016الروقي، مطلق. )

 .164-125(، 2)1. زعبد العزيبن 

رسالة دكتوراه غير  ]  متُطَلََّباَت توظيف تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي في صنع القرار بوزارة التعليم (  2022الشهراني، ثمراء. )
 . جامعة الملك سعود. [منشورة

( سعود.  هيئة  2016العنزي،  أعضاء  استخدام  درجة  شقراء   التدريس (.  جامعة  المعلومات  في    والاتّ صالات  لتكنولوجيا 
 .202-172(، 2)17 ،مجلة العلوم التربوية والنفسية بجامعة البحرين قات التي تحول دون استخدامهم لها.  ي والمع

بجامعة تبوك في ضوء مدخل الإدارة    الأكاديمية لدى مشرفات الأقسام    الاتّ صال الإداريتفعيل  (.  2017العنزي، منيفة. )
 . جامعة تبوك. [غير منشورة ماجستير رسالة  ] الإلكترونية 

مدى إمكانية تطبيق الذَّكاء الاصطناعي في كليات التربية الرياضية في الجامعات الأردنية من وجهة  (.  2022فؤاد. ) القرالة،
 . ة جامعة مؤت  .[غير منشورة ماجستيررسالة  ] نظر أعضاء هيئة التدريس 
(. تصور مقترح لتحسين القدرة التنافسية لجامعة أسوان باستخدام تطبيقات الذَّكاء  2023كامل، راضي، وضاحي، حاتم. )

 . 277-93(، 1) 21، مجلة تطوير الأداء الجامعي الاصطناعي.  
 . زمزم ناشرون وموزعون. الإدارة الإلكترونية (. 2015سيا. )آكورتل، فريد، وسليمان، 

المجلة الدولية  (. تطبيقات الذَّكاء الاصطناعي: مدخل لتطوير التعليم في ظل جائحة كورونا.  2020الرازق. )  محمود، عبد
 .224-171(، 4)3، للبحوث في العلوم التربوية

على مفهوم الحاكمية الرشيدة "دراسة تطبيقه لدى موظفي الدوائر    الاتّ صال الإداري أثر فاعلية  (.  2013، ماجد. )ةالمعايط 
 . جامعة أم درمان الإسلامية. [رسالة دكتوراه غير منشورة]  الحكومية بالمملكة الأردنية الهاشمية

واقع توظيف الذَّكاء الاصطناعي وعلاقته بجودة أداء الجامعات الأردنية من وجهة نظر أعضاء  (. 2021المقيطي، سجود. )
 جامعة الشرق الأوسط بالأردن. . [غير منشورة ماجستير رسالة  ] هيئة التدريس 
مجلة مستقبل التربية  (. تطوير إدارة مؤسسات التعليم الجامعي بمصر في ضوء مدخل الإدارة الرقمية. 2011المليجي، رضا. )
 .170-83(، 74)18 العربي،

( الم          وح          دة.  ال          وط          ن          ي          ة  الح          ك          وم          ي          ة (.  2021الم          نص                        ة  الج          ه          ات  ع          ل          ى    .دل          ي          ل  م          ت          اح 
 https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/agencies الرابط:

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/agencies
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ب الجامعة الأكاديمية لدى    الدَّافعيَّةِ من  الأكاديمية    الهويَّةِ التَّنبُّؤ بأنماطِ    طلاَّ
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ب الجامعة،    مستوى كلٍ   تعرُّفَ   استهدف البحثُ   المستخلص:   والكشف عن من أنماط الهويَّة الأكاديمية والدَّافعيَّة الأكاديمية لدى طلاَّ
المباشر والمعدل للجنس  أثير  التَّ  عن  الكشفَ كما استهدف البحثُ  إمكانية التَّنبُّؤ بأنماط الهويَّة الأكاديمية من أبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية،  

ب  جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز وطالباتها،   الأكاديمية والهويَّة    الأكاديمية والتَّخصُّص الدّ راسي على العلاقة بين الدَّافعيَّة     لدى طلاَّ
  المنهجَ   ان الدَّافعيَّة الأكاديمية، واستخدم الباحث  الأكاديمية ومقياسُ   الهويَّة    مقياسُ ، طبُّ ق عليهم  وطالبة  ا ( طالبً 557)  البحث شارك في  

ط من الهويَّة المعلَّقة  وجود مستوى مرتفع من الهويَّة المحقَّقة، ومستو   الوصفي، وباستخدام أسلوب تحليل المسار أظهرت النَّتائج:  ى متوسّ 
مستوى مرتفع من الدَّافعيَّة المستقلة، والدَّافعيَّة  وجود  والهويَّة المغلقة، ومستوى منخفض من الهويَّة المضطربة لدى المشاركين في البحث.  و 

نماط الهويَّة  بأإمكانية التَّنبُّؤ  ووجود مستوى منخفض من اللادافعية لدى المشاركين في البحث. كما كشفت النَّتائجُ عن  ،  المضبوطة
اتالدّ راسي لا يعُدان   والتَّخصُّص  الجنس النَّتائجُ أن كلاً من أظهرت من أبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية. وأخيراً  الأكاديمية المعدلة   من المتغيرّ 

ب المشاركينلأكاديمية لدى  في طبيعة الدلالة التَّنبُّؤية لأبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية بأنماط الهويَّة ا ، ما عدا تأثير التَّخصُّص  في البحث  الطلاَّ
اً معدلًا على العلاقة بين والهويَّة المغلقة؛ حيث  ة في العلاقة بين اللادافعي    المغلقة.والهويَّة  اللادافعية  يعُد التَّخصُّص متغيرّ 
اتية الأكاديمية،  الكلمات المفتاحية:  ب الجامعة الهويَّة الأكاديمية، الدَّافعيَّة الذَّ  . طلاَّ
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Abstract: The research aimed to identify the level of both academic identity patterns and 

academic motivation among university students, and to investigate the possibility of predicting 

academic identity patterns from the dimensions of academic motivation. Additionally, the 

research sought to examine the direct and moderate effects of gender and academic majors on the 

relationship between academic motivation and academic identity among students of Prince 

Sattam bin Abdulaziz University. A total of 557 students participated in the study. They were 

administered the Academic Identity Scale and the Academic Motivation Scale. The researchers 

employed the descriptive analytical method and used path analysis techniques. The results 

indicated a high level of achieved identity, a moderate level of moratorium identity and foreclosed 

identity, and a low level of diffused identity among the participants. Furthermore, the results 

showed a high level of autonomous motivation and controlled motivation and a low level of 

motivation among the participants. The findings also revealed the possibility of predicting 

academic identity patterns from the dimensions of academic motivation. Finally, the results 

demonstrated that neither gender nor academic major were significant moderating variables in the 

predictive relationship between the dimensions of academic motivation and academic identity 

patterns among the participating students. Except for the effect of specialization on the 

relationship between Amotivation and Foreclosed identity; specialization acts as a moderating 

variable in the relationship between Amotivation and Foreclosed identity.  
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 مة: مقدِّ 
ب ، ففيها يتشكَّ الشَّ طور  مو والتَّ مهمة في مسار النُّ   الجامعية مرحلةً   رحلةُ الم  تعُدُّ  الهويَّة الأكاديمية    ل نمطُ خصي للطلاَّ

اذ القرارات المتعلقة  واختيار الاستراتيجيات التي يستخدمونها في اتخّ    ، لديهم، ويمكن لهذا النَّمط أن يسهم في تحديد أهدافهم
ب ل الهويَّةُ بحياتهم الأكاديمية ومستقبلهم المه  كاختيار التَّخصُّص، وتنمو وتتشكَّ  جارب التي يمرون  نتيجة الخبرات والتَّ   للطلاَّ

  واندماجهم في المهام والأنشطة الأكاديمية.  ،بها، وتفاعلهم مع بيئتهم الجامعية 

ا فترة تكوين  باب غالبًا ما توصف بأنهَّ المراهقة والشَّ   إلى أن فترةَ   Sharma & Chandiramani (2021)وأشار  
في انخفاض مستوى    تسهمُ   لضغوط الحياة التي تنطوي على مشكلاتٍ   بابُ في الأوقات التي يتعرض فيها الشَّ   الهويَّة؛ خاصةً 

ات  Academic Identityالأكاديمية    الهويَّةُ   وتعُدُّ   .فسيوافق النَّ التَّ  في تفسير الحالة    التي يمكن أن تسهمَ   من أهم المتغيرّ 
ب خلال ممارساتهم الجامعية، الأكاديمية والنَّ  وتتشكل الهويَّة وتتطور مع  وهي عنصر  رئيس للعملية  التَّعليمية،    فسية لدى الطلاَّ

 (.  2022الجامعية )عبد اللطيف،  مع المرحلة   م بالعمر حتى تستقر وتتمايز في مرحلة المراهقة المتأخرة التي تتزامنُ التقدُّ 
رات الطالب  تربط بين تصوُّ حيث    ا؛خصية معً اهاته وميوله الشَّ واتّّ    نتيجة تفاعل دوافعه    الطالب ذاته  من    وتنبع الهويَّةُ 

الأكاديمية لدى الطلبة من خلال إدراكهم لهويتهم التعليمية    وتتطور الهويَّةُ   ،م والتحصيل ، وبين دافعيته للتعلُّ ا مً متعلّ  بوصفه  لذاته  
أكاديمية قوية ومهارات أكاديمية    لا بد أن تتوفر لديه هوية    ا الب مرتفعً الطَّ   مهم، ولكي يكون تحصيلُ ومشاعرهم حول تعلُّ 

بُ   العدسةَ   الهويَّةُ   ، وتعُدُّ (Marcia, 1980; Was et al., 2009)مرتفعة   الجامعة في عالمهم،     التي من خلالها ينخرط طلاَّ
القرار، وأن الاستكشاف والالتزام أبعاد مميزة للهويَّ   كبير    ويمكن أن يكون لها تأثير   ة )محاسنة والعظامات،  في عملية اتخاذ 

2018 ) . 
ب الجامعة لقدراتهم وإمكاناتهم وميولهم واهتماماتهم الأكاديمية، الأم رُ   في إدراك    وتسهم الهويَّةُ   ال ذي ينعكس    طلاَّ

مع الحياة الجامعية بما    همفوتكيُّ   ،عليمية التَّ   في الأنشطة    مشاركتهم و   ،في الخبرة الجامعي ة   نهماكهموا  ،م الاجتماعي ةعل ى تفاعلاته  
التَّ   م ن م ردودٍ   ذاله (، وأوضح  2021حصيل والإنجاز الأكاديمي وتطور الهويَّة المهنية فيما بعد )لطفي،  بالغ الأهمية على 

Shiraishi & Okamoto, (2005)    ّارتباطاً سلبيًا بضعف الفعالية    قة والاستقلالية ترتبطُ أن الهويَّة المحقَّقة المرتبطة بالث
إلى أن الهويَّة من أهم    Dastjerdi et al. (2022)  سات الأكاديمية، وأوضحت دراسةُ لبية في الحياة الجامعية والممار والسَّ 

فسية، وأضاف الدمنهوري وأحمد وسراج  فاهية النَّ في أبعاد الرَّ   كبيرٍ   بشكلٍ   القضايا خلال فترة المراهقة، وأن الهويَّة المحقَّقة تسهمُ 
سبة للأداء  أساس وضروري بالنّ    ( أنها ترتبط باختيارات الفرد والتزامه بأدوار الدراسة وقيمها وأهدافها، وهي عنصر  2023)

 الأكاديمي.  
على بعُدين أساسيين هما: الاستكشاف )وجود    ناءً تكوين الهويَّة في أربعة أنماط، وذلك بُ   Marcia (1980)د  وحدَّ 

  عتقدات وأهداف وأدوار اجتماعية( ويعكسُ ه من قيم ومعايير ومُ أو غياب أزمة الهويَّة(، والالتزام )مدى الالتزام بما تم اختيارُ 
عامل مع المشكلات المرتبطة بأهدافه وأدواره، ومن ثم إمكانية الوصول إلى معب سبت  الفرد على التَّ   كل نمط من الهويَّة قدرةَ 

)عبد اللطيف،    ها الفرد والمجتمعتأثيرُ   ب مختلف المشكلات التي يشملُ على تّنُّ   لذاته ووجوده، وهذا من شأنه أن يساعدَ 
 (. 2023وسراج، الدمنهوري وأحمد ؛ 2022
ات  الأكاديميةَ   ضح مما سبق أن الهويَّةَ يتَّ  في الأداء الأكاديمي والمشاعر الإيجابية تّاه البيئة الجامعية،    التي تسهم  من المتغيرّ 
بُ قة ومنجَ قَّ محُ   الجامعة من أهم المراحل في تشكيل الهويَّة، وكلما كانت الهويَّةُ   وأن مرحلةَ    لًا أكثر تفاع   زة كلما كان الطلاَّ
 في الحياة الأكاديمية ولديهم توافق نفسي وأكاديمي.  ا واندماجً 
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ات  Motivation  الدَّافعيَّةُ   وتعُدُّ  على النواحي الأكاديمية والاجتماعية    اها أيضً فسية التي تنعكس آسرُ النَّ   من المتغيرّ 
للطالب يتمتَّ   Ferreira et al. (2011)وأوضح    . والانفعالية  الدَّافعيَّة  ذوي  ب  الطلاَّ المرتفع  أن  الأكاديمي  عون بالأداء 

 Ryan، ويشير  أهدافهم   ا نحو تحقيقوأشد سعيً   ملذاته  لتقبُّ   ، ولديهمياق الدّ راسيبات السّ  مع متطلَّ   التوافق والقدرة على  

and Dec (2000)  إلى أن الدَّافعيَّة الأكاديمية  Academic Motivation    م، فهي تثير حماس  في التعلُّ   مهم    لها دور
،  مات نحو التعلُّ كائز الأساسية لإنجاز المهام وتحفيز الذَّ عليمية، وهي إحدى الرَّ التَّ  المتعلم، وتعمل على جذب انتباهه للأنشطة  

ضروري لتحقيق    شرط    أن الدَّافعيَّةَ   Datu and Yang (2021)وذكر    ، الفرد نحو تحقيق أهدافه  ه جهودَ طاقة توجّ  وهي  
التعلُّ  ونواتج  المرج الأهداف  وهي شرط  م  النَّ   وة،  من شروط  حافزً رئيس  وتعُد  التعلُّ   اجاح،  بشكلٍ الي  المجالات  فعَّ   م  ال في 

 الأكاديمية.  
اندماج  ، و موحات الأكاديمية ق من خلال تحديد الأهداف والطُّ جاح الأكاديمي الذي يتحقَّ ع النَّ فالدَّافعيَّة تع  توقُّ 

ب في عملية   لوك نحو  ه السُّ ط وتوجّ  وهي قوة تنش ّ   ،((Arslan et al., 2022م وبذل الجهود الأكاديمية النشطة  التعلُّ   الطلاَّ
ب لاستثمار  ر على كيفية اختيار  ما، وتؤثّ    هدف   وقتهم، ومقدار الطاقة التي يبذلونها في أي مهمة ومدة استمرارهم في   الطلاَّ
 .(Chinyere & Afeez, 2022)المهمة 
 ,Ryan & Deci)من   لكلٍ  Self-Determination Theoryلنظرية تقرير المصير   اوالدَّافعيَّة الأكاديمية وفقً  

اتية وتع  الدَّافعيَّة التي ينبعثُ   Autonomousا ثلاثة، هي: الدَّافعيَّة المستقلة  بعادً أن  تتضمَّ   (2000   وهي تقابل الدَّافعيَّة الذَّ
  Controlledخارجية أو عوامل تحفيزية. والدَّافعيَّة المضبوطة    وجودها من داخل الفرد نفسه، دون الحاجة إلى مكافآتٍ 

وهي تقابل الدَّافعيَّة الخارجية التي تأ  من مكافآت خارجية أو عوامل تحفيزية، مثل المكافآت المالية أو الاعتراف الاجتماعي،  
وفيه لا يوجد أي شكل    Amotivationالعقوبة. واللادافعية    ب يقوم الفرد بالنشاط للحصول على المكافأة أو تّنُّ حيث  

 ,Datu & Yang)شاط؛ يشعر الفرد اللادافعي بعدم الاهتمام أو الرغبة في القيام بالمهمة  من أشكال الدَّافعيَّة للقيام بالنَّ 

2021; Takizawa & Kobayashi, 2022)    واقترح ،Waterman     اتية د  الث المحدّ  الثَّ   دَ عالبُ   تمثّ لأن الدَّافعيَّة الذَّ
أن هناك    Meens et al. (2018)، وأوضح  (Waterman, 2004)للهوية، إلى جانب أبعاد الاستكشاف والالتزام  

مما يؤكد    ؛ )الالتزام بالهويَّة( والافتقار إلى الدَّافعيَّة   خطأ اذ خيار تعليمي  اتخّ    : عليم الجامعي هماب من التَّ سرُّ سببين رئيسين للتَّ 
ب الجامعةمن الهويَّة الدَّافعيَّة في العملية التَّ  كلٍ   أهميةَ     . عليمية لطلاَّ

ب الجامعة، وتنعكس آسره على    الأكاديمية متغيرّ    إن الدَّافعيَّةَ  القولُ  ومن ثم يمكنُ  مهم يؤثر في الحياة الأكاديمية لطلاَّ
ب ذوو الدَّافعيَّة الأكاديمية     ، ز والإبداعميُّ ويمارسونها برغبة من أجل التَّ   ، في مهامهم  ون يندمج  المستقلة أدائهم الأكاديمي، فالطلاَّ

المنضبطة فهم    ومن ثم قد يسهمُ  أو  الدَّافعيَّة الأكاديمية الخارجية  ب ذوو  الطلاَّ أما  الهويَّة المحقَّقة لديهم،  ذلك في تشكيل 
ب الذين تنعدم لديهم الدَّافعيَّة فيعزفون    يمارسون أنشطتهم ومهامهم مضطرين وتحت ضغط لتحقيق هدفٍ  ما، وكذلك الطلاَّ

في تشكيل الهويَّة المضطربة أو المغلقة أو المعلَّقة لديهم، وفي ضوء ما    مما قد يسهمُ   ؛ كاديميةعن أداء هذه المهام والأنشطة الأ 
  الكشف  عن   الحالي إلى  البحثُ سبق قد يمكن التَّنبُّؤ بأنماط الهويَّة الأكاديمية من أبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية، ومن ثم هدف  

ب جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز  إمكانية التَّنبُّؤ بأنماط الهويَّة الأكاديمية من أبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية  . لدى طلاَّ
 : البحث  مشكلةُ 

ب الجامعة كثي رً   يواجهُ    فسية والاجتماعية والأكاديمية، وخلال هذه الفترة قد ينعكسُ غوطات النَّ حديات والضُّ م ن التَّ   اطلاَّ
الأكاديمية ه ويتهم  ح ول  اعتقاداتهم  على  الأكاديمية   ،ذلك  دوافعهم  ثمَّ   ،وعلى  فأوضح    ومن  الأكاديمي.  أدائهم  على 
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Wheeler (2020)    ب الذينأن منخفضة من الدَّافعيَّة الأكاديمية، ويرى    مستوياتٍ   يمتلكونغوط  يعانون من الضُّ   الطلاَّ
Abdollahi et al. (2020)  ُّب للتعلُّم سلبي على دافعية   ر بشكلٍ تؤثّ  أنها  و  ،غوط حتمية في الحياة الجامعية أن الض ،  الطلاَّ

ب لا يهت م  ماخ  لال عمل  ه  ينمن خلال ملاحظ ات الباح ث  اأيضً   ُِ كما تبرز المش كلة    ون راس ة ويتقاعسبالدّ    ون أن بع  ض الطلاَّ
 راسة. فتور وعزوف عن الدّ   مع ن الجامع ة، ولديه ون بها، ويتغي ب   ينالأكاديمية المكلف مومهامه  معن أداء واجباته

الضُّ أيضً   وتنعكسُ   هذه  والتَّ ا  أوضح  غوطات  حيث  الجامعي؛  الطالب  هوية  على   Sharma andحديات 

Chandiramani (2021)   َّفي الأوقات التي يتعرضون فيها لضغوط    باب هي مرحلة تكوين الهويَّة؛ خاصةً أن مرحلة الش
 .فسيةفاهية النَّ ف والرَّ وافق والتكيُّ في انخفاض مستوى التَّ  الحياة التي تنطوي على مشكلات تسهمُ 

من    ابقة في مجال الفروق التي تعُزى للجنس والتَّخصُّص الدّ راسي في كلٍ السَّ   راسات  نتائج بعض الدّ  ل تعارض  ويوجد  
  فروقٍ  ؛ وجودَ Hejazi et al. (2012) (، ودراسة 2018)المحاسنة والعظامات،  الهويَّة والدَّافعيَّة الأكاديمية، فأثبتت دراسة 
  دالةٍ   (؛ إلى عدم وجود فروقٍ 2023)دراسة الشلوي    لت نتائجُ توصَّ   في حينللجنس،    في بعض أنماط الهويَّة الأكاديمية ترجعُ 
، ودراسة  ( 2023؛ الشلوي،  2022السكري،  )  دراسة  خلصتص الدّ راسي  سبة للتخصُّ إحصائيًا ترجع للجنس، وكذلك بالنَّ 

(Girma, 2019)   ٍص. وكذلك الأمر فيما يتعلق بالدَّافعيَّة الأكاديمية، فأكدت  خصُّ في الهويَّة ترجع للتَّ   إلى عدم وجود فروق
لصا  الإناث، وحسب التَّخصُّص    إحصائيًا في الدَّافعيَّة حسب الجنس  دالةٍ  فروقٍ  ( وجودَ 2021دراسة البلوشي وآخرون )

في    إلى عدم وجود فروقٍ ،  Cerezo & Casanova (2004)دراسة    نتائجُ   خلصتلصا  التَّخصُّصات العلمية، بينما  
اتية ترجع   اتية    إلى وجود فروقٍ   Kindelberger et al. (2020)  لت دراسةُ توصَّ   كما ،  للجنسالدَّافعيَّة الذَّ في الدَّافعيَّة الذَّ

المباشر والمعدل للجنس والتَّخصُّص الدّ راسي على  التأثير  هذا التَّناقض دفع الباحثين إلى السعي للتعرُف إلى    كور.لصا  الذُّ 
الدَّافعيَّة   الدّ  ؛ حيث  الأكاديمية والهويَّة    الأكاديميةالعلاقة بين  تتعرض  الدّ راسي  السَّ   راساتُ لم  ابقة لدور الجنس والتَّخصُّص 

 معدلة في العلاقة بين الهويَّة الأكاديمية والدَّافعيَّة الأكاديمية.   اتٍ تغيرّ  مُ بوصفها  

في    البحث ي  تغيرّ  عربية ربطت بين مُ   جد دراسة  تو لأدبيات البحث في هذا المجال وجد أنه لا    ين باستعراض الباحثو 
اتية  ضوء نظرية تقرير المصير؛ فبالرَّ  ربطت بين أنماط    لا توجد دراسة    ف نهغم من وجود علاقة بين الهويَّة الأكاديمية والدَّافعيَّة الذَّ

  ،لنظرية تقرير المصير )المستقلة والمضبوطة   ا الدَّافعيَّة الأكاديمية وفقً   وأبعادالهويَّة الأكاديمية )المحقَّقة والمعلَّقة والمغلقة والمضطربة(  
اتية فقط، وهذا ما    دراسةُ   تواللادافعية(؛ حيث تم الحالي عن    البحثُ ز به  تميَّ يالعلاقة بين الهويَّة الأكاديمية والدَّافعيَّة الذَّ

أُ   Cannard et al. (2016)ابقة؛ وأضاف  السَّ   راسات  الدّ   الدّ    جريت عديد  أنه  الدَّافعيَّة  من  بين  ربطت  راسات مؤخراً 
  غييرات في كل بنية. راسات لم تستكشف اتّاه هذه الروابط والعلاقات أو التَّ ولكن هذه الدّ    ،الأكاديمية وتشكيل الهويَّة معًا

 الإجابة عن الأسئلة  التَّالية: في   البحث د مشكلةُ وعلى هذا تتحدَّ 
ب جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز؟  .1  ما مستوى أنماط الهويَّة الأكاديمية لدى طلاَّ

ب جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز؟ لدى   ما مستوى الدَّافعيَّة الأكاديمية .2  طلاَّ

ب جامعة الأمير سطام بن عبد  ما   .3 قدرة أبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية على التَّنبُّؤ بأنماط الهويَّة الأكاديمية لدى طلاَّ
 العزيز؟ 
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ات  الجنس   هل يعُدُّ  .4   ، لة في طبيعة الدلالة التَّنبُّؤية لأبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية )المستقلة المعدَّ   والتَّخصُّص من المتغيرّ 
)المضطربة   ، المضبوطة الأكاديمية  الهويَّة  لدى    ، المعلَّقة  ،المغلقة   ، اللادافعية( بأنماط  المشاركينالمحقَّقة(  ب  في    الطلاَّ
 البحث؟ 

 إلى تحقيق الأهداف الآتية:  البحث هدف البحث:  أهدافُ 

ب جامعةتحديد مستوى أنماط الهويَّة الأكاديمية لدى  .1  الأمير سطام بن عبد العزيز.  طلاَّ

ب جامعة تحديد مستوى الدَّافعيَّة الأكاديمية   .2  الأمير سطام بن عبد العزيز.  طلاَّ

ب جامعة الأمير سطام    الكشف عن مدى  .3 إسهام أبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية في التَّنبُّؤ بأنماط الهويَّة الأكاديمية طلاَّ
 بن عبد العزيز. 

في طبيعة الدلالة التَّنبُّؤية لأبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية بأنماط    لًا معدَّ   االكشف عما إذا كان للجنس والتَّخصُّص دورً  .4
ب المشاركينالهويَّة الأكاديمية لدى   في البحث؟  الطلاَّ

 في الآ :  البحث  اطبيقية لهذظرية والتَّ النَّ  د الأهميةُ تتحدَّ  : البحث أهميةُ 

 : مما يلي ظرية البحث النَّ  ظرية: تنبع أهميةُ النَّ  : الأهميةُ لًا أو 

ات التي   ا الدَّافعيَّة الأكاديمية وهمأبعاد  ي أنماط الهويَّة الأكاديمية و يركز البحث على متغيرّ   .1 تؤثر في أداء    من المتغيرّ 
ب الأكاديمي وتوافقهم الدّ راسي والنفسي وله  م. التعلُّ  في عملية   بالغة    ا أهمية  مالطلاَّ

م الطلبة واختياراتهم  يوضح أهمية المرحلة الجامعية في اكتساب أنماط الهويَّة الأكاديمية، وتأثيرها المباشر على عملية تعلُّ  .2
 الأكاديمية. 

 ات البحث.راسات التي تناولت متغيرّ  ظ ندرة الدّ  لاحَ ت في البيئة العربية، حيث    يعد البحث إضافة لأدبيات البحث  .3
 : طبيقية التَّ  : الأهميةُ ا سنيً 

فسي  النَّ   اثَ مما يخدم الترُّ   ؛ تقديم مقياس الدَّافعيَّة الأكاديمية في ضوء نظرية تقرير المصير يثُري المكتبة العربية من خلال   .1
 عليمية في ضوء فلسفة المجتمع العربي المعاصر. وينفع المهتمين بالعملية التَّ   ،بوي والترَّ 

في تنمية الدَّافعيَّة    التي تسهمخطيط الجامعي في استكشاف العوامل يمكن لنتائج هذا البحث مساعدة مسؤولي التَّ  .2
الأكاديمية المستقلة والهويَّة الأكاديمية    قابلة للتطبيق تعزز الدَّافعيَّةَ   توصياتٍ   المستقلة والهويَّة المحقَّقة، كما يقدم البحثُ 

 المحقَّقة من خلال برامج واستراتيجيات تدريبية وتعليمية. 
بوي إلى أهمية فهم العلاقة بين أنماط الهويَّة الأكاديمية وأبعاد  الباحثين والمهتمين بالمجال الترَّ   اهتمامَ   يوجه البحثُ  .3

 الدَّافعيَّة الأكاديمية. 
مين وأولياء الأمور في تطوير برامج إرشادية  فسيين والمعلّ  يمكن لنتائج هذا البحث مساعدة المختصين والمرشدين النَّ  .4

 ز الهويَّة المحقَّقة والدَّافعيَّة الأكاديمية المستقلة. وتدريبية تعزّ  
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 الية: دات التَّ الحالي بالحدود والمحدّ   تتحدد نتائج البحث:  البحث  حدودُ 
 بجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز.  وطالبةً  ا( طالبً 557الحد البشري: المشاركون في البحث وهم ) .1

 ).م2024) اني من العام الجامعي البحث في نهاية الفصل الدّ راسي الثَّ  قت أدواتُ الحد الزماني: طبُّ   .2

 .الحد المكاني: جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز .3

 الحد الموضوعي: الهويَّة الأكاديمية، والدَّافعيَّة الأكاديمية.  .4

 البيانات.  بالأدوات والأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة    د البحثُ كما يتحدَّ 

 : البحث مصطلحاتُ 
 Academic Identity: الهويَّة الأكاديمية: لًا أو 

اللطيف  عرَّ       عبد  أنهَّ 294،  2022)فها  استكشافه  (  من خلال  الأكاديمية  المواقف  في  لذاته  وتصوره  الفرد  "نظرة  ا: 
في المقياس    البُ بالدرجة التي يحصل عليها الطَّ   ا إجرائيً   للأهداف والقيم الأكاديمية والتزامه بإنجاز مهامه الأكاديمية". ويقاسُ 

 . ( 2022. إعداد )عبد اللطيف،  المستخدم
 Academic Motivationالأكاديمية:  : الدَّافعيَّةُ اثانيً 
أنها: "رغبة داخلية لدى الطالب تستثير نشاطه وتنعكس على أدائه الأكاديمي من أجل تحقيق أهدافه"    انها الباحثفُ يعرّ       

 إعداد الباحثين الحاليين.  في المقياس المستخدم في البحث الحالي.   البُ بالدرجة التي يحصل عليها الطَّ   اويقاس إجرائيً 
 وتتضمن ثلاثة أبعاد، هي: 

الب للاندماج في مهامه  داخلية تستثير وتوجه الطَّ   هي رغبة    Autonomous Motivationالدَّافعيَّة المستقلة   -
 لأهدافه دون النظر إلى العوامل الخارجية لهذه المهام.  ا وتحقيقً  ،م والاستمتاع به في التعلُّ  الأكاديمية رغبةً 

المضبوطة   - رغبةُ   Controlled Motivationالدَّافعيَّة  لعوامل خارجية  الطَّ   هي  الأكاديمية  المهام  أداء  في  الب 
 من الاستمتاع بها.   لًا ب العقاب أو الاعتراف الاجتماعي بد كالحصول على المكافأة أو تّنُّ 

وهي افتقاد الطالب للرغبة في أداء المهام الأكاديمية وعدم الاهتمام بها لعدم إدراكه    Amotivationاللادافعية   -
 قة في القدرة على أدائها. بقيمة هذه المهام أو عدم الثّ  

 راسةلدِّ أدبياتُ ا
 Academic Identity : الهويَّة الأكاديمية:لًا أو 

في المرحلة الجامعية؛ نظراً لتأثيره    بالغة وخاصةً   أمراً ذا أهميةٍ   يعدُّ   هاوتطوير   ياق الأكاديميالفرد في السّ    ة  هويَّ   إن تشكيلَ 
راسة الأكاديمية،  ر في جميع جوانب الدّ  ر المه  للفرد في المستقبل، فهي تؤثّ  طوُّ حصيل الدّ راسي والتَّ جاح الأكاديمي والتَّ على النَّ 
تتعلق بها.  وتؤثّ   قرارات أو سلوكيات  الفرد من  ما يصدر من    أن  Was and Isaacson  (2008)فأوضح  ر في جميع 

اختيار    : الجامعية لتحديد هوية الفرد، وتشمل هذه القرارات  ها البيئةُ بُ دة تتطلَّ حالات الهويَّة الأكاديمية تتعلق بقرارات متعدّ  
حفيز والانضباط والإرادة، وكذلك  التَّخصُّص الدّ راسي، والمشاركة في الأنشطة الأكاديمية، وتحديد الأهداف الأكاديمية، والتَّ 

 عوبات التي قد تواجه الطالب في مسار دراسته الجامعية.  حديات والصُّ عامل مع التَّ التَّ 
اتية عمومً   Dastjerdi et al. (2022)وأوضح   تبرز من ارتباطها بالحياة الخاصة للفرد بكل ما   ا أن أهمية الهويَّة الذَّ

في حياة الإنسان؛ إذ يتعين على الفرد اتخاذ    مهمةً  ًِ فيها من نشاطات وتفاعلات وقرارات، ويحتل نشاط اتخاذ القرار مكانة
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من مراحل حياته، فالحياة ببساطة هي عبارة عن مجموعة من القرارات التي يتخذها الفرد عند   قرارات جوهرية في كل مرحلةٍ 
ن إدراك  للأداء الأكاديمي، وتتضمَّ   وضرورياً   يًاأساس   االأكاديمية عنصرً   الهويَّةُ   ف معها. كما تعُدُّ كيُّ تفاعله مع بيئته من أجل التَّ 

لذاته في الإعداد الأكاديمي  أنه قادر على إتمام المهام الأكاديمية بنجاح، وترتبط باختياراته والتزامه بأدوار  إو   ، الفرد    دراكه 
 (. 2023راسة وقيمها وأهدافها )الدمنهوري وأحمد وسراج،  الدّ  

"منظَّ   Marcia (1980,159)ف  وعرَّ  أنها  والقدرات  الهويَّة  الحوافز،  من  وداخلية،  البناء  ذاتية  ديناميكية  مة 
أنها" مجموعة الأفكار والمعتقدات التي يكونها الطالب نحو نفسه، ونحو علاقاته    اف أيضً ، وتعرَّ   "اريخ الفرديوالمعتقدات، والتَّ 

الأكاديمية إلى    (، وتشير الهويَّةُ (DeCandia, 2014, 9 هاته المهنية في المستقبل  الاجتماعية في إطاره الأكاديمي، ونحو توجُّ 
  ؛سة الأكاديمية بوية ضمن الإحساس بالذات والرغبة والالتزام بالعمل داخل المؤسَّ مدى تقدير الطالب للقيم والممارسات الترَّ 

(،  وتعرف  (Dunham, 2016, 2مه  عليمية في مكان تعلُّ التَّ   لب  الطاَّ   حصيل، وهي هويةُ لتحسين الأداء الأكاديمي والتَّ 
حصيل، ومدى إدراك  م والإنجاز والتَّ علُّ بوية، وهي الهويَّة المرتبطة بالتَّ  الطالب لمجموعة من الأفكار والقيم الترَ كذلك أنها "تب ّ  
وتع  تب  الطالب مجموعة من القيم والمبادئ والأهداف الأكاديمية الخاصة، والتزامه    ها، بوية ومبادئسته الترَّ الطالب لقيم مؤسَّ 
الهويَّة الأكاديمية    ( أنماطَ 296،  2023)(، ويعرف الشلوي   (Burbidge et al, 2018, 31ق أهدافه" بتنفيذها؛ حتى يحقّ  

أربعة أنماط من الهويَّة الأكاديمية:  م والتَّ بوية المرتبطة بالتعلُ ا "مجموعة الأفكار والقيم الترَّ أنهَّ  حصيل الأكاديمي، وتتوزع على 
 المحقَّقة، والمعلَّقة والمغلقة، والمضطربة". 

 :the theory of identity formation: James Marciaنظرية تشكيل الهويَّة: 
أن الهويَّة تقوم على فكرة أن الفرد يخوض عملية استكشاف للخيارات والقيم المختلفة    Marcia (1980)أوضح  

في       حقيق في الخيارات المتاحة جربة والتَّ ها؛ فالاستكشاف يشير إلى التَّ المراهقة، ثم يقوم بالالتزام بالهويَّة التي يختارُ  في مرحلة  
 Explorationابقة، واستكشاف البدائل  جارب السَّ ناءً على التَّ عن اتخاذ القرار وتحديد الهويَّة الشخصية بُ   الالتزامُ   يعبرُ حين  

of alternatives    والالتزامCommitment   ُل              ددة للهوية. ووفقًاأبعاد مح  Marcia َّا مستقرة مع   الفرد أهدافً تب ّ    ، ف ن
ضمن أوضاع الهويَّة   والالتزامَ   الاستكشافَ   Marcia نَ الإحساس بالهدف والديمومة، يع  بالضرورة تحديد الهويَّة. وقد ضمَّ 

درجة الاستكشاف    الأربعة: الهويَّة المضطربة، والهويَّة المعلَّقة، والهويَّة المغلقة، والهويَّة المحقَّقة. وإن بناء الهويَّة وتعزيزها يعتمد على
 والالتزام.   

( أوضحها  بالتفصيل كالتالي: كما  الأربعة  الأنماط  تناول   & Cannard et al., 2016; Chinyere)ويمكن 

Afeez, 2022; ; Dastjerdi et al., 2022; Luyckx et al,. 2017; Marcia, 1980; Sharma & 

Chandiramani, 2021 Was & Isaacson, 2008) 
المحقَّقة: وقيمهم  Achieved Identity الهويَّة  بأهدافهم  عاليًا  والتزامًا  عاليًا  استكشافاً  وتتضمن  الأنماط،  أفضل  وهي 

  ، صًا يعكس اهتماماته ومهاراتهاختيارها بعد عملية تفكير مستنيرة، مثل: الطالب الجامعي الذي اختار تخصُّ   الأكاديمية: التي تمَّ 
ق تطور الهويَّة؛ فهم يتصفون بالمنطقية  هذا النَّمط بتحقُّ   صحابُ أ وقد قام بتحقيق نجاحات أكاديمية في هذا المجال ، ويتميز  

ب أيضً ولديهم القدرة على التَّ   ،في صنع القرار  ا بتقدير ذات عال، ويعملون بفعالية تحت ضغط،  خطيط، ويحظى هؤلاء الطلاَّ
 وي. فسي السَّ ف النَّ كيُّ خرين، والتَّ بالعلاقات الاجتماعية العميقة مع الآ ا ويتميزون أيضً 

الأفراد في هذا النَّمط  ، و بارتفاع مستوى الاستكشاف والالتزام  صف تت:  ( Achieved Identityالهويَّة المحقَّقة )
خطيط  اذ القرارات المنطقية والتَّ يتميزون بالقدرة على اتخّ  ، و م الأكاديمية بعد تفكير مستنير ويتفوقون فيها صاته  يختارون تخصُّ 
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وتكيف نفسي    ،يتمتعون بعلاقات اجتماعية عميقة ، و وقدرة على العمل تحت الضغط   ،ال ولديهم تقدير ذا  عالٍ الفعَّ 
 سوي. 

الأفراد  ، و ولكن بانخفاض الالتزام   ، الاستكشافتتميز بارتفاع مستوى    (: Moratorium Identityالهويَّة المعلَّقة )
يشعرون بالحيرة وعدم الاستقرار، ويحاولون الوصول  ، و في هذا النَّمط يترددون ويستمرون في البحث دون اتخاذ قرارات نهائية 

ب الذين بالمهام الدّ راسية، مثل    ضعيف    لديهم التزام  ، و إلى قيمهم الأكاديمية وأهدافهم من خلال الاستكشاف المستمر   الطلاَّ
 نهائي.  هم الجامعي بشكلٍ صَ دوا بعد تخصُّ لم يحدّ  

الأفراد  ،  بانخفاض مستوى الاستكشاف وارتفاع مستوى الالتزام (: تتصف  Foreclosed Identityالهويَّة المغلقة )
دة لهم من قبل الآخرين  دَّ هات محُ وجُّ ما تكون هذه التَّ   ادة دون استكشاف بدائل، وغالبً دَّ هات محُ في هذا النَّمط يتبنون توجُّ 

قاليد دون أن يمنحوا أنفسهم فرصة  يتمسكون بالقواعد والقيم المفروضة عليهم، ويعتمدون على العادات والتَّ ، و )مثل الوالدين(
 لاكتشاف اهتماماتهم الشخصية. 

الأفراد في هذا النَّمط  ،  (: تتميز بانخفاض مستوى الاستكشاف والالتزامDiffused Identityالهويَّة المضطربة )
أكاديمية واضحة التوافق، ولا يندمجون في  ،  يتسمون بالعشوائية والارتباك، ولا يملكون أهدافاً  اللامبالاة وسوء  يعانون من 

 الطالب الذي يتغيب بانتظام عن المحاضرات ولا يبذل جهدًا في تحديد مستقبله الأكاديمي أو المه .   ، مثل: مهامهم الدّ راسية 
ب عن أنفسهم  رات  تصوُّ   الأكاديمية تعكسُ   من خلال ما سبق يتضح أن الهويَّةَ    هاتهم  وتوجُّ   ، وعلاقاتهم الاجتماعية   ، الطلاَّ

راسة الجامعية، حيث يكون  ر خلال سنوات الدّ  إلى أن حالة الهويَّة تتطوَّ   راساتُ تشير الدّ  ، و ياق الأكاديمي المستقبلية في السّ  
بُ  النّ  السَّ   طلاَّ أكثر تحقيقً نوات  الهويَّةُ   ا هائية  المستجدين بالجامعة، وتسهم  ب  الطلاَّ من  الممارسات    للهوية  فهم  المحقَّقة في 

النَّ   ، الأكاديمية أنماطُ تتمثَّ و   فسية الإيجابية في الحياة الجامعية. والمشاعر  بعُدين رئيسين: الاستكشاف والالتزام.    ل  الهويَّة في 
فس والتزام الفرد  بالنَّ   قةَ الثّ    الالتزامُ   في حين يع  واختيار البديل والالتزام به،    ،قييم الواعي للبدائل المتاحة الاستكشاف يع  التَّ 

ا للاستكشاف والالتزام وهي:  دة وفقً ن أربعة أنماط متعدّ  بالقيم والمعتقدات التي يتماشى معها، ومن ثم فالهويَّة الأكاديمية تتضمَّ 
 ربة. الهويَّة المحقَّقة، والمعلَّقة، والمغلقة، والمضط

  Academic Motivation: الدَّافعيَّة الأكاديمية: اثانيً 
م الجيد حيث  من شروط التعلُّ   اشرطً   ياق الأكاديمي؛ فهي تعُدُّ ر في السّ  وتؤثّ    ،مفي عملية التعلُّ   امهم  ادورً   تؤدي الدَّافعيَّةُ 

  -   من تركيز الانتباه والمثابرة والاندماج  ا الاستذكار قدرً يتطلب إنجاز المهام الأكاديمية مثل: حضور المحاضرات أو عمليات  
 في هذه المهام من أجل تحقيق الفرد لأهدافه.  - باعتبارها من أبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية المستقلة 

ا "حافز أو طاقة تنبع من داخل أو خارج  أنهَّ الدَّافعيَّةَ الأكاديمية  Ghergulescu & Muntean (2010) فيعرّ  
ا "تكوين  أنهَّ   اف أيضً عرَّ وتُ ،  م" ل في تحقيق المعرفة والمشاركة الفاعلة في عملية التعلُّ تمثَّ ت  أو غايةٍ   م تدفعه لتحقيق هدفٍ المتعلّ  

غبة في النجاح والخوف من الفشل  الرَّ   : عور المرتبط بالأداء الأكاديمي للفرد، ويعكس مكونين أساسيين هما افتراضي يع  الشُّ 
،  (Jones et al., 2014, 1341)فوق على الآخرين"  جاح والتَّ خلال سعي الفرد إلى بذل أقصى جهد لديه من أجل النَّ 

عليمية  ات المستمر لدي الطالب نحو تحقيق الأهداف التَّ ( أنها "تحفيز الذَّ 35،  2022)من البهنساوي وغنيم    كل    هافويعُرّ  
ق بالمهمة إلا بتحقيق الهدف  اخلي لتحقيق الهدف ولا ينتهي القلق المتعلّ  الأساسي الدَّ يعد المحرك  و   ،من القلق   التي تتسم بحالةٍ 
أنها أداء الطالب للعمل من أجل العمل ذاته في ظل درجة  " (  396، 2023البلوشي وشبيب والمحرزي )  هافالمقصود". ويعرّ  
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عادة والمثابرة في إنجازه دون انتظار أي مردود خارجي مهما واجهته من عقبات حتى  عور بالسَّ كيز والاستمتاع والشُّ من الترَّ 
 . "الانتهاء منه 
يبحثون بجدية  و من الفضول وحب الاستطلاع،    مرتفعةٍ   بمستوياتٍ   المستقلة  الدَّافعيَّة الأكاديمية   والأفراد ذو   ويتميز  

يبحثون عن  و حدي والمشاركة في الأنشطة المعقدة،  يفضلون التَّ و وافق النفسي والدّ راسي،  يتميزون بالتَّ و عن المعرفة الحقيقية،  
يمتلكون القدرة على الاندماج  و ل الآراء الجديدة،  قد الإيجابي، وتقبُّ يتميزون بالنَّ و حلول غير تقليدية للمشكلات التي تواجههم،  

لديهم دائما الحجج والبراهين التي تدعم موقفهم، كما يتميزون بسرعة  و حدي والمثابرة،  عبة التي تحتاج إلى التَّ في المهام الصَّ 
علي فهم الأشياء المعقدة وإيجاد    عبة والغامضة، كما يمتلكون القدرةَ هام الصَّ لأنشطة والمباينشغلون  و الذهن،    تفتُّحالبديهة و 

المعقدة،   للمشكلات  البدائل  التعلُّ كما  أفضل  على  بالإقبال  ويتسمون  وإبداعية،  مختلفة  بطرق  المشكلات  م  يمكنهم حل 
 باستخدام العمليات العقلية العليا. 

 ((Chinyere & Afeez, 2022; Data & Yang, 2021; Ferreira et al., 2011  
 : (Ryan and Deci, 2000) (Self-Determination Theoryتقرير المصير )  نظريةُ 

أخرى داخل الفرد، مثل الدَّافعيَّة الأكاديمية،    المراهقة المتأخرة ليست مجرد فترة تغييرات في الهويَّة، ولكن تحدث تغييرات  
بسبب ميل الإنسان إلى تطوير سلوكيات معتمدة    متزامنٍ   بشكلٍ   غييراتُ عليمية، ويمكن أن تحدث هذه التَّ التَّ   ر بالبيئات  التي تتأثَّ 
لوكيات  (. ولفهم هذه السُّ Ryan & Deci, 2000تقرير المصير )  نظريةُ   ات ومنسجمة مع قيمه ومعاييره، كما تقترحُ على الذَّ 

أو  لوك على أنه مدفوع داخليًا،  د أصل السُّ مما يحدّ    ؛لوك من حيث سببه ظر في توجيه السُّ النَّ   تقرير المصير أهميةَ   ز نظريةُ بر  تُ 
الأكاديمية: الدَّافعيَّة المستقلة،  مييز إلى تحديد ثلاثة أنواع رئيسة من الدَّافعيَّة ي هذا التَّ مدفوع خارجيًا، أو "غير مدفوع". يؤدّ  
لاث:  فسية الأساسية الثَّ ويتأثر مستوى الدَّافعيَّة الأكاديمية بتلبية الاحتياجات النَّ  .خصيةالدَّافعيَّة المضبوطة، والدَّافعيَّة غير الشَّ 

 .(Ryan & Deci, 2000الكفاءة، والاستقلالية ) و الانتماء، 
ا  الذي ينبع من داخل الفرد دون  الذَّ   حفيز  بالتَّ   هذه الدَّافعيَّةُ   تهتمُّ   :Autonomousالأول: الدَّافعيَّة المستقلة    البُعدُ 

ب الذين يتمتعون بهذا النوع من الدَّافعيَّة يدرسون لمجرد المتعة والاهتمام بالموضوعو خارجية.    الحاجة إلى مكافآتٍ  مما    ؛ الطلاَّ
  ه على قيم الفرد واهتمامات   إلى الكفاءة وتعتمدُ   بالحاجة    هذه الدَّافعيَّةُ   وترتبطُ مهم.  م الفعّال في عملية تعلُّ نهم من التحكُّ يمكّ  
الدَّافعيَّ تتضمَّ و خصية.  الشَّ  والتَّ   ةن  اتية  يحقّ  الذَّ المحدد؛ كلاهما  التَّ نظيم  مشاعر  الذا  ق  المدرسية والرَّ   ،حديد  عور  والشُّ   ،فاهية 

 . (Takizawa & Kobayashi, 2022; Walls & Little, 2005) ةبالكفاء
هذه الدَّافعيَّة من عوامل خارجية مثل المكافآت    تنبعُ   Controlled Motivationالثاني: الدَّافعيَّة المضبوطة:    البُعدُ 

من    لًا ب العقوبات بدالأفراد ينخرطون في النشاطات للحصول على مكافآت أو لتجنُّ و المالية أو الاعتراف الاجتماعي.  
 : ، منهاعدة أشكال  شاط. تشمل هذه الدَّافعيَّةُ خصي بالنَّ الاستمتاع الشَّ 

، مثل الطالب الذي  بشكلٍ جزئي   روف الخارجيةمن الظُّ   تأ  الدَّافعيَّةُ حيث  (:  External Regulationنظيم الخارجي )التَّ 
ينخرط    الذَّات حيث في    ا جزئيً   الدَّافعيَّةُ فيه    تُستدخلُ والذي  (:  Introjectedنظيم المستدخل )التَّ و   من العقاب.   ا يدرس خوفً 
  الدَّافعيَّةُ حيث تكون  (:  Identifiedنظيم المتوحد )التَّ و   عور بالذنب.الشُّ   : غط الداخلي، مثلب الضَّ شاط لتجنُّ الفرد في النَّ 

النَّ ا ذاتيً   اأكثر تحديدً   فيه الفرد في  أداء السلوك  و   خصية،شاط لأنه يتماشى مع أهدافه الشَّ ، حيث ينخرط  لا يزال سبب 
أهداف مستقبلية.  ، خارجيًا لتحقيق  الذي يدرس  الطالب  )التَّ و   مثل  المتكامل  الأكثر    كلُ الشَّ وهو  (:  Integratedنظيم 
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عوامل  لوك معتمدًا على  وفيه لا يزال السُّ   ،خصية من هويته وقيمه الشَّ   شاط لأنه جزء  في النَّ   الفردُ   استقلالية، حيث ينخرطُ 
 .)Deci et al., 2017; Kutlu Gündoğdu & Asan, 2019) et al., 2015; Caleon خارجية 

اللادافعية:  الثَّ   البُعدُ  الدَّافعيَّة والشُّ و   Amotivationالث:  غياب  إلى  يقترب من حالة    ؛عور بالإتقان تشير  مما 
ف  كيُّ مما يعرضهم لخطر ضعف التَّ   ؛ في هذه الحالة إلى الاهتمام أو الرغبة في القيام بالمهمة  الأفرادُ يفتقرُ  العجز المكتسب.  

  المهمة أو الإدراك بعدم الكفاءة أو الاعتقاد بعدم قيمة    ، ر الفشل المتكرّ    : مثل   من ظروفٍ   اللادافعيةُ   ب. تنبثقُ سرُّ الدّ راسي والتَّ 

) Means et al., 2018 Kutlu Gündoğdu & Asan, 2019;; (Chinyere & Afeez, 2022 . 
وتنعكس على    ،نشاطه   داخلية لدى الطالب تستثيرُ   الأكاديمية تع  رغبةً   الدَّافعيَّةَ أن    ضحمن خلال ما سبق يتَّ 

لنظرية تقرير المصير    االدَّافعيَّة الأكاديمية وفقً   ل أبعادُ الأبعاد، وتتمثَّ   دُ متعدّ    مفهوم  ، وهي  أدائه الأكاديمي من أجل تحقيق أهدافه
م والاستمتاع  في التعلُّ   اغبة في أداء المهام الأكاديمية والاندماج فيها حبً ل في الرَّ الدَّافعيَّة المستقلة التي تتمثَّ   أولها:في ثلاثة أبعاد  

يقرأ كتبً   ،به  الذي  الخارجية، كالطالب  للمكافآت  الحاجة  بالراحة.    ؛معينة   ا ودون  يستمتع بذلك ويشعر    والثاني هو لأنه 
من الاستمتاع    لًا ب بدتجنُّ الأو    ، ل في أداء المهام الأكاديمية لعوامل خارجية كالحصول على المكافأةالمضبوطة التي تتمثَّ   الدَّافعيَّةُ 

ل في افتقاد  افعية التي تتمثَّ : اللادوالثَّالث ب الرسوب.  بها، كالطالب الذي يذاكر من أجل الحصول على درجات جيدة وتّنُّ 
داخلية، كالطالب الذي يؤدي واجبه المنزلي دون أن    الرغبة في أداء المهام الأكاديمية وعدم الاهتمام بها وأدائها بدون رغبةٍ 

 في ذلك نتيجة للروتين أو الالتزامات الخارجية.   خاص أو رغبة   يكون لديه دافع  

 العلاقة بين الهويَّة الأكاديمية والدَّافعيَّة الأكاديمية: 
بَ     Streitmatter (1989)أوضح    ا أكاديمي مرتفع، وأنهم أكثر اندماجً   المحقَّقة لديهم أداء    ذوي الهويَّة    أن الطلاَّ

ب الذين يتصفون بهويَّ   Lange and Byrd (2002)في المهام والأنشطة الأكاديمية، وأضاف   فون  قة يوظّ  قَّ ة محُ أن الطلاَّ
فاعلة احتماليةَ قيّ  ويُ   ،استراتيجيات دراسية  يتَّ نجاحهم في مقرَّ   مون  بدقة، وهي سمات  الدَّافعيَّة    ا صف بها أيضً ر معين  ذوو 

واقترح   الدافع  Waterman (1990)الأكاديمية،  الثَّ البُ تمثّ ل    ةَ ي أن  المحدّ  عد  الاستكشاف  الث  أبعاد  إلى جانب  للهوية،  د 
سلبًا بضعف    ُِ أن الهويَّة المحقَّقة ترتبط Shiraishi & Okamoto (2005)، وأوضح   (Waterman, 2004) والالتزام

والسَّ  الدَّافعيَّة، وأضاف  الفعالية  أبعاد  من  باعتبارها  الأكاديمية  والممارسات  الجامعية  الحياة  في   Faye and Shareلبية 

ب الذين يتجهون نحو حل أزمة الهويَّة بنجاح يشعرو   (2008) غيير في بيئتهم  ن بالكفاءة والقدرة على إحداث التَّ أن الطلاَّ
اتية لديهم.    وهي مشاعر تعزز الدَّافعيَّة الذَّ

ب ذوي الهويَّة المحقَّقة يميلون إلى الاستمرار والاندماج لفترةٍ   Oyserman and Destin (2010وأوضح )   أن الطلاَّ
  إلى تحديد    Cannard et al. (2016)دراسة  وهدفت    عبة لأنهم يجدونها ذات مغزى وأهمية بالنسبة لهم، أطول في المهام الصَّ 

ب الجامعة في السَّ  عمليات    إدراجُ   الأولى، كما هدفت إلى توصيفهم من حيث عمليات الهويَّة، وتمَّ   نة  الملامح الدَّافعيَّة لطلاَّ
فية  كيُّ الملامح المثبطة والمحفزة من حيث أشكال الاستكشاف التَّ   تحسينُ   الهويَّة الأكثر تميزاً لكل مجموعة من ذوي الدَّافعيَّة، وتمَّ 

ب المحبطين )فاقدي الدَّافعيَّة( مقارنةً   ا ضعيفً   لًا تمثي   لًا فية، وكان الاستكشاف في الاتساع والعمق ممث كيُّ وغير التَّ    لدى الطلاَّ
الالتزامُ  وكان  الإجمالية؛  ممثَّ   والاستكشافُ   بالعينة  بشكلٍ الاجتراري  الدَّافعيَّة    لين  )ذوى  المتحمسين  ب  الطلاَّ لدى  مرتفع 

 . المرتفعة(
خطأ  اتخاذ خيار تعليمي    : عليم الجامعي هماأن هناك سببين رئيسين للتسرب من التَّ   Meens et al. (2018)وذكر  

وهدف   الدَّافعيَّة،  إلى  والافتقار  بالهويَّة(  بالتَّ   البحث )الالتزام  التَّنبُّؤ  إمكانية  استكشاف  الهويَّة  إلى  من  الأكاديمي  حصيل 
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كذلك،    حصيل الدّ راسي ويمكنه التَّنبُّؤ به، في حين لم تكن الهويَّةُ افع كان مرتبطاً بالتَّ إلى أن الدَّ   النَّتائجُ   خلصتوالدَّافعيَّة، و 
حيث  ارتباطية بين الدوافع الأكاديمية والهويَّة المهنية،    وجود علاقةٍ إلى    Wasityastuti et al. (2018)  دراسةُ   خلصت و 

  يشيرُ و المهنية،    بالهويَّة    ا سلبً   افع يرتبطُ وجود الدَّ   إيجابي بالهويَّة المهنية، في حين أن عدمَ   ا  والخارجي بشكلٍ الذَّ   افعُ الدَّ   يرتبطُ 
للاندماج   الذين لديهم دوافع ذاتية هم أكثر عرضةً  وافع المستقلة والهويَّة المهنية إلى أن الأفرادَ الإيجابي القوي بين الدَّ  الارتباطُ 
  ممتعة؛  تّربةبوصفه م  في التعلُّ  نتيجة الانهماك في الإبداع   في أدائهم، ولديهم زيادة   متزايدةً   قًا، ويظهرون قوةً م أكثر تعمُّ في تعلُّ 

 . في نمو هوية مهنية قوية   امهمً   امما يؤدي دورً 
  بشكلٍ قد زادت  إلى الاستقلالية والاعتماد على الذات    الحاجةَ   أنَّ Kindelberger et al. (2020)  وأوضح  

افع  ا في الدَّ على المستوى العام في تكوين الهويَّة، وعلى مستوى أكثر تحديدً   ذلك  عن   عبيرُ التَّ   باب، ويتمُّ خلال فترة الشَّ   كبيرٍ 
ا في مستوى الدافع المستقل الذي تزامن مع ارتفاع الهويَّة الأكاديمية في عمليات  دراسته ارتفاعً  أظهرت نتائجُ قد  الأكاديمي و 

الجامعة في ضوء    الأكاديمية لدى طلبة    إمكانية التَّنبُّؤ بالهويَّة  ( إلى  2021، وخلصت دراسةُ لطفي )الالتزام والاستكشاف
ات  . ل نجاز  فسية ومنها الدَّافعيَّةُ النَّ  بعض المتغيرّ 
الهويَّة الأكاديمية والدَّافعيَّة الأكاديمية، وبالرغم  أنماط  البحث:    ات  تغيرّ  علاقات منطقية بين مُ مما سبق: وجود    ضحُ يتَّ 

العربية ربطت بينهما في ضوء    في البيئة    ابقة العلاقة الثنائية بينهما ف نه لا توجد دراسة  السَّ   والبحوث    راسات  من تناول الدّ  
اتية )المستقلة( فقط دون الوقوف على  السَّ   راساتُ نظرية تقرير المصير؛ حيث ربطت الدّ   ابقة بين الهويَّة الأكاديمية والدَّافعيَّة الذَّ

جريت على  الأكاديمية أُ   معظم البحوث التي تناولت الهويَّةَ ، كما أن  اللادافعية(   باقي أبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية )المضبوطة و
  وتستقر خلال المرحلة    ، في مرحلة المراهقة  وتتمايزُ   ، مع العمر  انوية والجامعية(؛ حيث تتشكل الهويَّةُ )الثَّ   باب بالمرحلتين الشَّ 

 الجامعية. 

   البحث:  فروضُ 
 فروض البحث الحالي كالتالي:  ابقة يمكن صياغةُ السَّ  راسات  نتائج الدّ  النَّظري و الإطار في ضوء 

الفرضي   .1 ط  الفعلي والمتوسّ  ط  المتوسّ  دال  إحصائيًا بين  يوجد فرق   الهويَّة الأكاديمية في درجات  لا  ب  لأنماط  الطلاَّ
 في البحث.  المشاركين

ط الفرضي   .2 ط الفعلي والمتوسّ  ب  الأكاديمية في درجات    بعاد الدَّافعيَّةلألا يوجد فرق  دال  إحصائيًا بين المتوسّ  الطلاَّ
 في البحث.  المشاركين

ب المشاركينالمحقَّقة( بمعلومية درجات  و   ،المعلَّقة ، و المغلقة و   ،لا يمكن التَّنبُّؤ بأنماط الهويَّة الأكاديمية )المضطربة  .3  الطلاَّ
 إحصائيًا   دالةٍ  اللادافعية( بصورةٍ ، و المضبوطةو  ، على مقياس الدَّافعيَّة الأكاديمية )المستقلة 

ات   الدّ راسي   يعُد الجنس والتَّخصُّص لا   .4   ، المعدلة في طبيعة الدلالة التَّنبُّؤية لأبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية )المستقلة  من المتغيرّ 
 المحقَّقة( لدى المشاركين في البحث.  ، المعلَّقةو  ، المغلقةو  ، اللادافعية( بأنماط الهويَّة الأكاديمية )المضطربةو   ،المضبوطة و 
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 الطَّريقةُ والإجراءات 
  الأسلوب الارتباطي التَّنبُّؤي  ا الوصفي وتحديدً  المنهجَ  ان ستخدم الباحثاالفروض  ق من صحة  حقُّ للتَّ :  البحث  منهجيةُ 

 راسات. ؛ وذلك باعتباره المنهج الملائم لمثل هذه الدّ  وأسلوب تحليل المسار
 : المشاركون في البحث

ب جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز وطالباته  يالبحث الأصل  ن مجتمعُ تكوَّ مجتمعُ البحث:   للفصل الدّ راسي    امن جميع طلاَّ
 )العلمية، والإنسانية، والتطبيقية للجامعة(. م ( بجميع الكليات 2024) اني لعام الثَّ 

ط    ا ( طالبً 422أدوات البحث على )  ان ق الباحثطبَّ   المشاركون في حساب الخصائص السيكومترية:  وطالبة، بمتوسّ 
 د من الخصائص السيكومترية لأدوات البحث.  أكُّ (؛ بهدف التَّ 1.63( سنة، وانحراف معياري قدره )20.03عمري )

من غير المشاركين في حساب    وطالبةً   ا( طالبً 557بتطبيق الأدوات على )   ان الباحثقام    : يالمشاركون في البحث الأساس
تمَّ  السيكومترية،  بالطَّ   الخصائص  الجنس    العشوائية    ريقة  اختيارهم  حيث  من  المجتمع  تمثيلهم لخصائص  مراعاة  مع  البسيطة 

إنسانية،    168تخصُّصات علمية،    182إناث( و)   261ذكور،    296)،  الدّ راسي والتَّخصُّص   كليات    207تخصُّصات 
ط  بهدف اختبار فروض البحث.  ؛ (1.78( سنة، وانحراف معياري قدره )20.24عمري ) تطبيقية( بمتوسّ 

 : البحث  أدواتُ 
 ( 2022: مقياس الهويَّة الأكاديمية: إعداد عبد اللطيف )لًا أو 

المعلَّقة،  و ل في الأنماط التالية: الهويَّة المضطربة، الهويَّة  ( بإعداد مقياس الهويَّة الأكاديمية والمتمثّ  2022قام عبد اللطيف )
على الأنماط الأربع لكل نمط    عةً موزَّ   ( فقرةً 20فقرات المقياس في صورته الأولية )  الهويَّة المغلقة، والهويَّة المحقَّقة، بلغ عددُ و 

( على  1  - 2  -3  -4  5اختيارات تبدأ بموافق بشدة إلى غير موافق بشدة )  ةُ خمس فقرات بالترتيب، أمام كل فقرة خمس
من أنماط المقياس    على كل نمطٍ   رجاتُ المرتفعة على ارتفاع مستوى نمط الهويَّة لدى الطالبة، وتتراوح الدَّ   رجةُ تيب، وتدل الدَّ الترَّ 

 درجة.   (25)إلى   (5)الأربع من  

 Exploratory factorحليل العاملي الاستكشافي  دق البنائي للمقياس باستخدام التَّ المقياس من الصّ    ق مُعدُّ وتحقَّ 

analysis    الأساسيةبطريقة المحاور  Principal Axis Factoring  ُوبلغت قيمة ،  Bartlett’s test  (1732.43  )
 Kaiser-Meyer-Olkin  (، وبلغت قيمةُ 0.01عند مستوى )  إحصائيًا   دالةُ   ( وهي قيمةُ 190بدرجات حرية قدرها )

(KMO) test   (0.874  وهي قيمة )بقاء على العوامل التي يزيد جذرها الكامن عن الواحد  لإ وتم ا  (،0.8)كبر من  أ
ووفقًا لمحك  (  0.3عها على هذا العامل يزيد عن )على العامل إذا كان تشبُّ   عةً تشبّ  ن الفقرة تكون مُ أالصحيح، مع اعتبار  

فسَّ 4)  استخراجُ   تمَّ   جيلفورد  عوامل   )( التَّ ٪ 53.34رت  من  للمقياس،  (  الكلي  إجراءُ باين  المائل التَّ   وتمَّ  بطريقة   دوير 
الهويَّة  و الهويَّة المعلَّقة، الهويَّة المضطربة، و الأكاديمية هي:    عن وجود أربعة أنماط للهوية    ، وأسفرت النَّتائجُ promax برومكس 

معاملات    قيم    وجاءت جميعُ   ،اخلي للمقياس ساق الدَّ المقياس بحساب الاتّ    المغلقة، والهويَّة المحقَّقة )المنجزة(. كما قام مُعدُّ 
المقياس من ثبات المقياس باستخدام معادلة الفا كرونبالم، وجاءت    (، كما تأكد مُعدُّ 0.01عند مستوى دلالة )  الارتباط دالةً 

 مما يدل على ثبات مقياس الهويَّة الأكاديمية.  ؛ (0.7بات في الأنماط الأربع أكبر من )معاملات الثَّ  قيمُ 
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 الخصائص السيكومترية للمقياس في البحث الحال: 
حليل العاملي  التَّ   استخدامُ   دق البنائي لمقياس الهويَّة الاكاديمية تمَّ ق من الصّ  حقُّ للتَّ   :Construct validityالبنائي    دقُ الصِّ 
قطرياً   Confirmatory factor analysisوكيدي  التَّ  الموزونة  الصغرى  المربعات  طريقة   diagonally  باستخدام 

weighted least squares (DWLS)   ًلمناسبتها للبيانات التي تتبع تدريج ليكرت، وقد تم اختبار نموذج القياس    انظر
رات   الي قيمَ التَّ  الجدولُ  حُ ربعة أنماط، ويوضّ  أعلى   عةً موزَّ  ( فقرةً 20القياس من ) ويتكون نموذجُ  ، لمقياس الهويَّة الأكاديمية  مؤشّ 
 حليل العاملي التوكيدي لمقياس الهويَّة الأكاديمية: حسن المطابقة لنموذج التَّ 

 1جدول 
رات حسن المطابقة للتحليل العاملي التوكيدي لمقياس الهويَّة الأ  كاديمية مؤشّ 

رات حسن المطابقة  القيم المقبولة القيمة المحسوبة مؤشِّ

 431.22 كاي تربيع 

Chi-square/degrees of 

freedom ˂ 3 
 164 درجات الحرية 

 2.63 كاي تربيع / درجات الحرية 

(TLI)   0.965 مؤشر  توكر لويس NFI ≥ 0.95 

(CFI)  0.970 مؤشر المطابقة المقارن CFI ≥0.95 

 (RMSEA)    ط مربع الخطأ التقريبي  RMSEA < 0.08 0.060   جذر متوسّ 

رات حسن المطابقة كانت جيدة وتقع ضمن الحدود المقبولة  قيمَ   ابق أنَّ الجدول السَّ ضح من  ويتَّ  مما يدل على    ؛ مؤشّ 
ويوضّ    مطابقة   الفعلية،  للبيانات  القياس  التَّ التَّ   الجدولُ   حُ نموذج  قيم  الهويَّة  شبُّ الي  مقياس  لفقرات  الإحصائية  ودلالتها  عات 

 وكيدي: حليل العاملي التَّ الأكاديمية وفقا لنموذج التَّ 
 2جدول 

 الأكاديميةنتائج التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الهويَّة 
 " zقيمة " الخطأ المعياري عات المعيارية التشبُّ  الفقرات  " zقيمة " الخطأ المعياري عات المعيارية التشبُّ  الفقرات 

 الهويَّة المغلقة  الهويَّة المضطربة 
1 0.751 0.028 27.13 11 0.826 0.022 37.46 
2 0.717 0.028 25.73 12 0.817 0.026 31.68 
3 0.603 0.031 19.37 13 0.605 0.035 17.41 
4 0.751 0.025 30.61 14 0.850 0.017 49.24 
5 0.887 0.020 44.25 15 0.851 0.018 47.26 

 الهويَّة المحقَّقة  الهويَّة المعلَّقة 
6 0.844 0.018 47.95 16 0.802 0.027 29.47 
7 0.859 0.018 48.12 17 0.803 0.025 32.00 
8 0.823 0.019 42.49 18 0.729 0.026 28.04 
9 0.837 0.019 44.08 19 0.636 0.031 20.53 
10 0.842 0.020 42.93 20 0.549 0.034 16.34 

   (0.01" الواردة بالجدول دالة إحصائيًا عند مستوى )zجميع قيم "
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   1شكل 
 عات المعيارية لفقرات مقياس الهويَّة الاكاديمية وفق التحليل العاملي التوكيدي التشبُّ 

 
مما  ( ،0.01) عند مستوى  إحصائيًا ودالةً ( 0.4)عات كانت أكبر من  ابق أن جميع قيم التشبُّ السَّ  ضح من الجدول  يتَّ 
 الأكاديمية. دق البنائي لمقياس الهويَّة ق الصّ  يؤكد تحقُّ 

الكلية    رجة  ق من مدى ارتباط درجة كل فقرة مع الدَّ للتحقُّ   :Internal Consistencyاخلي للمقياس  الدَّ   ساقُ الاتِّ 
بين درجة كل فقرة مع    Pearson's correlation coefficientمعامل ارتباط بيرسون    حسابُ   للنمط الذي تقيسه، تمَّ 

(  0.646(، ) 0.466بين )  في الأنماط الأربعة معاملات الارتباط    ، وقد تراوحت قيمُ الدرجة الكلية للنمط الذي تنتمي إليه
قيم   الدَّ الاتّ    د صدقَ الذي يؤكّ    ( 0.01إحصائيًا عند مستوى )  دالة    وهي  أنماطها، وهذا يع  أن  ساق  للفقرات مع  اخلي 
 عليه.  جيد ويمكن الاعتمادُ  داخليٍ  ع باتساقٍ عام يتمتَّ  بوجهٍ المقياس 

ثبات    المقياس:   ثباتُ  على  تمَّ   للاطمئنان  الأكاديمية  الهويَّة   Omegaوميجا  أ معادلة    استخدامُ   مقياس 

Reliabilityبات  معاملات الثَّ   قيمُ   وجاءت(،  0.794  -0.829  -0.893  -0.831وميجا )أ  ثبات  معاملاتُ   ، وبلغت
 ( مما يدل على ثبات مقياس الهويَّة الأكاديمية. 0.7جميعها أكبر من )

 الأكاديمية:  الدَّافعيَّةِ   مقياسُ 
 الي: حو التَّ هائية على النَّ النّ   مر المقياس بعدة خطوات حتى وصل إلى صورته    المقياس:  بناءُ 

 Chinyere & Afeez, 2022; Deci)، مثل:  تناولت الدَّافعيَّة الأكاديمية الاطلاع على الأطر النظرية والمقاييس التي  

et al., 2017; Ryan & Deci, 2000) ب الجامعةالأكاديمية لدى    قياس الدَّافعيَّة   وهو   تحديد الهدف من المقياس، و ،  طلاَّ
تقرير المصير، وتعريف كل بعد منها، مع صياغة عدة فقرات لقياس    ا لنظرية  الدَّافعيَّة الأكاديمية وفقً   على أبعاد    الوقوفُ   وتمَّ 
 الدَّافعيَّة المستقلة، والدَّافعيَّة المضبوطة، واللادافعية. الية: التَّ  د من الأبعادعكل بُ 

  6الثَّلاث: الدَّافعيَّة المستقلة )   الأبعاد على    عةً موزَّ   ( فقرةً 20بلغ عدد فقرات المقياس في صورته الأولية )  تصحيح المقياس:
اختيارات تبدأ بموافق بشدة إلى غير    خمس، أمام كل فقرة  فقرات(  5فقرات(، واللادافعية )  9فقرات(، والدَّافعيَّة المضبوطة )

ب لدى    البُعدعلى ارتفاع مستوى  رجة المرتفعةُ تيب، وتدل الدَّ ( على الترَّ 1 -2 -3 - 4 -5موافق بشدة ) ، وتتراوح  الطلاَّ
 درجة.   (100)إلى  (    20)من   المقياس الدرجات على 
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 الخصائص السيكومترية للمقياس: 
 صدق المقياس باستخدام الأساليب التالية:  حسابُ  تمَّ دق:  : الصِّ لًا أو 

بوي   فسص علم النَّ ( من أعضاء هيئة التدريس تخصُّ 5المقياس على )  ان: عرض الباحثأراء الخبراء والمختصين ، وبعد  الترَّ
الباحث  المحكَّ   ان ذلك حسب  اتفاق  على  نسب  أن    فقراتمين  واتضح  لطبيعة    الفقراتالمقياس،  ملائمةً  ب  كانت  الطلاَّ

(، ولذلك  ٪ 100  -   ٪ 80بنسبة اتفاق تراوحت بين )  المقياس، وتعليماته واضحةً   بأبعاد  ومرتبطةً   موخصائصه  المشاركين
 الأكاديمية بالصدق.  الدَّافعيَّة   ع مقياسُ يتمتَّ 
 : Construct validityالبنائي  دقُ الصِّ 
الاستكشافي:  التَّ  العاملي  الاستكشافي  التَّ   استخدامُ   تمَّ حليل  العاملي  بطريقة    Exploratory factor analysisحليل 
للبيانات التي  ا  نظرً   Diagonally weighted least squares (DWLS)  غرى الموزونة قطرياً عات الصُّ المربَّ  لمناسبتها 

قيمةُ  بلغت  وقد  ليكرت،  تدريج  )Bartlett’s test  (4746.61  تتبع  قدرها  بدرجات حرية  دالة    ( وهي190(  قيمة 
كبر من  أ ( وهي قيمة  0.912)   Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) test  (، وبلغت قيمةُ 0.01عند مستوى )  إحصائيًا

على    عةً ن الفقرة تكون متشبَّ أ ها الكامن عن الواحد الصحيح، مع اعتبار  على العوامل التي يزيد جذرُ   بقاءُ لإ، وتم ا( 0.8)
( من  ٪56.33رت ) ( عوامل فسَّ 3( وبناء على ذلك تم استخراج )0.3عها على هذا العامل يزيد عن )العامل إذا كان تشبُّ 

 . للجذور الكامنة Scree Plotط البياني الي المخطَّ التَّ  كلُ باين الكلي للمقياس، ويوضح الشَّ التَّ 
 2شكل   
 للجذور الكامنة  Scree Plotط البياني المخطَّ   

 
العوامل التي تظهر فوق الجزء شديد  كل السَّ ومن الشَّ  يتبين أن  مما يؤكد أن عدد    ؛ثلاثة عوامل   ي ه  الانحدارابق 

 . promax بطريقة برومكس ( عوامل، وقد أجري التدوير المائل3العوامل المناسبة هو )
التَّ  )الدَّافعيَّة المضبوطة(   ،المقياس عن ثلاثة عوامل   العاملي لفقرات  حليلُ وقد أسفر    عليه   ت عوتشبَّ   العامل الأول: 

)  ( بجذرٍ 15الى    7)من    الفقرات  نسبةُ ،  ( 5.265كامن  المفسّ  التَّ   وكانت  )باين  العامل  الثَّ ٪ 26.33ر لهذا  العامل  اني:  (، 
باين المفسر لهذا العامل  التَّ   (، وكانت نسبةُ 3.259كامن )   ( بجذرٍ 6الى    1)من    الفقراتُ   عليه   ت عوتشبَّ   ( المستقلة )الدَّافعيَّة  

  (، وكانت نسبةُ 2.744كامن )  بجذرٍ (  20  -16)اللادافعية( وتشبَّعت عليه الفقراتُ )من  الث:  والعامل الثَّ ،  (٪ 16.30)
صور النظري الذي  مع التَّ   كبيرةٍ   حليل العاملي بصورةٍ ضح مما سبق تطابق نتائج التَّ يتَّ   (.  ٪13.72ر لهذا العامل )باين المفسّ  التَّ 
   .قياس المعليه  ببُ 
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ق من مدى ارتباط درجة كل فقرة مع الدرجة  للتحقُّ   :Internal Consistencyالاتساق الداخلي للمقياس  
بين درجة كل فقرة    Pearson's correlation coefficientالذي تقيسه، تم حساب معامل ارتباط بيرسون    للبُعد الكلية  

في الأبعاد الثَّلاث لمقياس    ل إليهاوصُّ التَّ   معاملات الارتباط التي تمَّ   ، وقد تراوحت قيمُ الذي تنتمي إليه   للبُعدمع الدرجة الكلية  
واللادافعية( والمضبوطة،  )المستقلة،  الأكاديمية  )  الدَّافعيَّة  )0.489بين  قيم  0.678(،  وهي  مستوى    دالة    (  عند  إحصائيًا 

داخلي   ساقٍ ع باتّ  ، وهذا يع  أن المقياس بوجه عام يتمتَّ أبعادها اخلي للفقرات مع  ساق الدَّ د صدق الاتّ  والذي يؤكّ    ( 0.01)
 جيد ويمكن الاعتماد عليه. 

مقياس    المقياس:   ثباتُ  ثبات  على  تمَّ   الدَّافعيَّةللاطمئنان  معادلة    الأكاديمية   Omegaوميجا  أاستخدام 

Reliability   بات جميعها أكبر من  معاملات الثَّ   قيمُ   وجاءت (،  0.879  -0.914  -0.850وميجا )أ  ثبات  معاملاتُ   وبلغت
 الأكاديمية.  الدَّافعيَّة  مقياس  على ثبات   مما يدلُّ     ( 0.7)

 البحثِ ومناقشتُها  نتائجُ 
ط الفرضي    على "   الأول   الفرضُ   ينصُّ   : الأولالفرض    نتائجُ       ط الفعلي والمتوسّ  لا يوجد فرق  دال  إحصائيًا بين المتوسّ 

ب المشاركينلأنماط الهويَّة الأكاديمية في درجات   اختبار    استخدامُ   ق من صحة هذا الفرض تمَّ حقُّ وللتَّ .  في البحث"   الطلاَّ
ط الفرضي لمقياس الهويَّة    حيث تمت المقارنةُ   ،واحدة  "ت" لعينةٍ  ط درجات    وأنماطه،  الأكاديمية بين المتوسّ  ب  وبين متوسّ  الطلاَّ
 الي: ح بالجدول التَّ كما هو موضَّ   وأنماطهكاديمية  البحث على مقياس الهويَّة الأ في المشاركين

 3جدول 
ط درجات  ط الفرضي ومتوسّ  ب نتائج اختبار "ت" لعينة واحدة للكشف عن دلالة الفروق بين المتوسّ  البحث على مقياس   في المشاركينالطلاَّ

 كاديمية الهويَّة الأ

ات              المتغيرِّ
ط   المتوسِّ
 الفرضي

ط   المتوسِّ
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية 

 قيمة "ت" 
الدلالة 

 الإحصائية

 001.> 18.94-  556 4.30 11.55 15 الهويَّة المضطربة  1

 0.639 0.47 556 4.50 15.09 15 الهويَّة المعلَّقة  2
 0.446 0.76 556 5.29 15.17 15 الهويَّة المغلقة  3

 001.> 31.44 556 3.34 19.45 15 الهويَّة المحقَّقة  4

ط الفرضي:  2قيمة( /  أصغر+  )أكبر قيمة  المتوسّ 
ط درجات  0.01عند مستوى )   إحصائيًا  دالةٍ   ابق وجود فروقٍ ضح من الجدول السَّ ويتَّ    ط الفرضي ومتوسّ  ( بين المتوسّ 
ويلاحظ    (، 18.94- ، حيث بلغت قيمة "ت" )( لمقياس الدَّافعيَّة الأكاديميةالهويَّة المضطربةعد )البحث على بُ  المشاركين في 

ط درجات  أ ط الفرضي قل عد )الهويَّة المضطربة( كان أالبحث على بُ   المشاركين في ن متوسّ  مما يع  وجود مستوى    ، من المتوسّ 
ط من   أقل  ب المشاركينلدى   (الهويَّة المضطربة )من المتوسّ  بين   إحصائيًا وجود فروق دالة  عدم  في البحث. كما يلاحظ  الطلاَّ

ط درجات   ط الفرضي ومتوسّ  ب المشاركين في المتوسّ  حيث    اديميةعد )الهويَّة المعلَّقة( لمقياس الدَّافعيَّة الأكعلى بُ البحث    الطلاَّ
ط درجات  ألاحظ  ويُ   (،0.47بلغت قيمةُ "ت" ) ط    قريبًا منعد )الهويَّة المعلَّقة( كان  البحث على بُ   المشاركين في ن متوسّ  المتوسّ 

ط من    ؛ الفرضي ب المشاركينلدى    ( الهويَّة المعلَّقة)مما يع  وجود مستوى متوسّ  وجود  عدم  ظ  لاحَ كما يُ   في البحث.  الطلاَّ
ط درجات    إحصائيًا   دالةٍ   فروقٍ  ط الفرضي ومتوسّ  لقة( لمقياس الدَّافعيَّة  غ عد )الهويَّة المبُ البحث على    المشاركين في بين المتوسّ 
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ط درجات  أ ويلاحظ    (، 0.76حيث بلغت قيمةُ "ت" )   الأكاديمية  لقة(  غعد )الهويَّة المالبحث على بُ   المشاركين فين متوسّ 
ط الفرضي  قريبًا كان   ط من    ؛ من المتوسّ  ب المشاركينلدى    ( لقةغ الهويَّة الم)مما يع  وجود مستوى متوسّ  كما    في البحث.  الطلاَّ

ط درجات ( 0.01عند مستوى )إحصائيًا   دالةٍ  وجود فروقٍ   يتبينَّ من الجدول السَّابق ط الفرضي ومتوسّ  المشاركين  بين المتوسّ 
ط  أويلاحظ    (، 31.44حيث بلغت قيمةُ "ت" )  عد )الهويَّة المحقَّقة( لمقياس الدَّافعيَّة الأكاديمية البحث على بُ   في ن متوسّ 

بُ   المشاركين في درجات   ط    أكبر ة( كان  عد )الهويَّة المحقَّقالبحث على  أعلى من  يع  وجود مستوى    الفرضي مما من المتوسّ 
ط ب المشاركينلدى   (الهويَّة المحقَّقة )من   المتوسّ   في البحث.  الطلاَّ

ط الفرضي  على "    الثَّاني  الفرضُ   ينصُّ   : الثَّانيالفرض    نتائجُ  ط الفعلي والمتوسّ  لا يوجد فرق  دال  إحصائيًا بين المتوسّ 
ب المشاركين في البحث "   بعاد الدَّافعيَّةلأ اختبار    استخدامُ   هذا الفرض تمَّ   ق من صحة  وللتحقُّ .  الأكاديمية في درجات الطلاَّ

ط الفرضي لمقياس الدَّافعيَّة الأكاديمية    واحدة حيث تمت المقارنةُ   "ت" لعينةٍ  ط درجات    وأبعاده بين المتوسّ  ب  وبين متوسّ  الطلاَّ
 الي: ح بالجدول التَّ كما هو موضَّ   وأبعادهالبحث على مقياس الدَّافعيَّة الأكاديمية  في المشاركين

 4جدول 
ط درجات  ط الفرضي ومتوسّ  ب المشاركيننتائج اختبار "ت" لعينة واحدة للكشف عن دلالة الفروق بين المتوسّ  على مقياس   في البحث الطلاَّ

 الدَّافعيَّة الأكاديمية 

ط   المتغيرِّ ات المتوسِّ
 الفرضي

ط   المتوسِّ
 الحسابي

الانحراف  
 المعياري 

درجات  
 الحرية 

 قيمة "ت" 
الدلالة 

 الإحصائية

 001.> 14.35 556 5.51 21.35 18 الدَّافعيَّة المستقلة  1

 001.> 8.54 556 12.47 31.51 27 الدَّافعيَّة المضبوطة  2

 001.> 5.72-  556 4.91 13.81 15 اللادافعية  3

ط درجات  0.01إحصائيًا عند مستوى )  دالةٍ   فروقٍ   ابق وجودُ ضح من الجدول السَّ ويتَّ  ط الفرضي ومتوسّ  ( بين المتوسّ 
ب المشاركين   (، 14.35، حيث بلغت قيمةُ "ت" )( لمقياس الدَّافعيَّة الأكاديميةالدَّافعيَّة المستقلة عد )البحث على بُ   في   الطلاَّ

ط درجات أويلاحظ   ب المشاركينن متوسّ  ط الفرضي مما يع  وجود  على بُ  الطلاَّ عد )الدَّافعيَّة المستقلة( كان أكبر من المتوسّ 
ط من  أمستوى   ب المشاركينلدى    )الدَّافعيَّة المستقلة( على من المتوسّ  إحصائيًا    دالةٍ   في البحث. كما يلاحظ وجود فروقٍ   الطلاَّ

ط درجات  (  0.01عند مستوى ) ط الفرضي ومتوسّ  ب المشاركينبين المتوسّ  عد )الدَّافعيَّة المضبوطة(  البحث على بُ   في  الطلاَّ
ط درجات  أويلاحظ    (، 8.54حيث بلغت قيمةُ "ت" )  لمقياس الدَّافعيَّة الأكاديمية  ب المشاركينن متوسّ  البحث    في   الطلاَّ

ط الفرضيالمضبوطة عد )الدَّافعيَّة  على بُ  ط منأعلى  مما يع  وجود مستوى    ؛ ( كان أكبر من المتوسّ    (الدَّافعيَّة المضبوطة )  متوسّ 
ب المشاركينلدى   بين  (  0.01عند مستوى )إحصائيًا    وجود فروق دالةٍ   يتبين من الجدول السَّابق كما    في البحث.  الطلاَّ

ط درجات   ط الفرضي ومتوسّ  قيمةُ  ، حيث بلغت  ( لمقياس الدَّافعيَّة الأكاديميةللادافعيةعد )اعلى بُ البحث    المشاركين فيالمتوسّ 
ط درجات  أ ويلاحظ    (، 5.72-"ت" ) ط الفرضي   قل ( كان أ اللادافعية البحث على بعد )  المشاركين في ن متوسّ    ، من المتوسّ 

طمما يع  وجود مستوى  ب المشاركينلدى  )اللادافعية( من   أقل من المتوسّ   في البحث.  الطلاَّ
  ، المعلَّقة ، و المغلقة و   ، يمكن التَّنبُّؤ بأنماط الهويَّة الأكاديمية )المضطربة" لا  على أنه  الثَّالث   الفرضُ   ينصُّ   :الثَّالث الفرض    نتائجُ 
ب المشاركين على مقياس الدَّافعيَّة الأكاديمية )المستقلةو  دالة   اللادافعية( بصورةٍ ، و المضبوطةو   ،المحقَّقة( بمعلومية درجات الطلاَّ

  الهويَّة الأكاديمية ن  أ   باعتبار تحليل الانحدار الخطي المتعدد وذلك    استخدامُ   ق من صحة هذا الفرض تمَّ وللتحقُّ   إحصائيًا". 
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 Stepwiseد التدريجي  المتعدّ  الخطي  تحليل الانحدار    جراءُ إ  ات مستقلة، وتمَّ الأكاديمية متغيرّ    الدَّافعيَّةبعاد مقياس  أ تابع و متغيرّ  

Multiple Linear Regression   التَّالي كما هو موضَّح بالجدول : 
 5جدول 

ب المشاركيننتائج تحليل الانحدار الخطي المتدرج للتنبؤ بدرجات  بعاد مقياس أمن خلال درجاتهم على  الهويَّة الأكاديميةالبحث على  في الطلاَّ
 الأكاديمية  الدَّافعيَّة

 (0.01(، **دالة عند مستوى )0.05*دالة عند مستوى )
   ابق ما يلي: ضح من الجدول السَّ ويتَّ 

يتمُّ         المضطربة(:  )الهويَّة  التَّابع  للمتغيرّ   قيمة    لًا مقبو   ا نً ن تحسُّ يتضمَّ   لأنه  الثَّانيموذج  النَّ   قبولُ   بالنسبة  معامل  مربع  في 
( وهي قيمة دالة إحصائيًا  68.39)  الثاني"ف" لنموذج الانحدار    بالنموذج الأول، وقد بلغت قيمةُ   مقارنةً   2Rالارتباط المتعدد  

ن  وهذا يع  أ   2R  (0.230)حديد(  د )معامل التَّ مربع معامل الارتباط المتعدّ    ، وبلغت قيمةُ ( 0.01)عند مستوى دلالة  
ات   (. الهويَّة المضطربةابع )باين الكلي في المتغيرّ  التَّ من التَّ   ( ٪23نسبة )  ر( تفس الدَّافعيَّة المستقلة، و اللادافعية )المستقلة   المتغيرّ 

للمتغيرّ  و  )بالنسبة  المستقل  المضبوطة   يسهمُ الدَّافعيَّة  لا  فهو  التَّنبُّؤ    دالةٍ   بصورةٍ   (  )في  التَّابع  المضطربة بالمتغيرّ   لدى    (الهويَّة 
 البحث.  المشاركين في

النموذج 
 

ات   المتغيرِّ
 معامل الانحدار 

 R2قيمة   R2قيمة  قيمة "ت"  قيمة "ف" 
 المعياري  الخطأ المعياري  غير المعياري  المعدلة 

 : الهويَّة المضطربة المتغيرّ  التابع
 0.210 0.212 ** 20.87 ** 121.25   0.378 7.89 سبت الانحدار 1

 ** 11.01 0.461 0.021 0.23 اللادافعية 

2 
   0.977 11.07 سبت الانحدار

68.39 ** 
11.34 ** 

 ** 8.72 0.395 0.023 0.20 اللادافعية  0.230 0.234
 ** 3.53- 0.160- 0.035 0.13- الدَّافعيَّة المستقلة 

 : الهويَّة المعلَّقة المتغيرّ  التابع
 0.069 0.071 ** 35.35 ** 34.56   0.409 14.46 سبت الانحدار 1

 ** 5.88 0.267 0.023 0.13 اللادافعية 

2 
   0.778 11.20 سبت الانحدار

30.08 ** 
14.39 ** 

 ** 7.45 0.358 0.024 0.18 اللادافعية  0.114 0.118
 ** 4.89 0.235 0.017 0.08 الدَّافعيَّة المضبوطة 

3 
   1.067 15.62 سبت الانحدار

32.88 ** 
14.64 ** 

 ** 5.70 0.276 0.024 0.14 اللادافعية  0.175 0.180
 ** 6.74 0.332 0.017 0.11 المضبوطة الدَّافعيَّة 

 ** 5.84- 0.291- 0.039 0.23- الدَّافعيَّة المستقلة 
 : الهويَّة المغلقة المتغيرّ  التابع

 ** 3.88 0.18 0.026 0.10 اللادافعية  0.030 0.032 ** 33.52 ** 15.02   0.473 15.84 سبت الانحدار 1

2 
   0.918 17.53 سبت الانحدار

9.87 ** 
19.10 ** 

 ** 2.76 0.138 0.028 0.08 اللادافعية  0.038 0.042
 * 2.15- 0.107- 0.020 0.04- الدَّافعيَّة المضبوطة 

 : الهويَّة المحقَّقة المتغيرّ  التابع
 ** 9.966 0.425 0.026 0.26 المستقلة الدَّافعيَّة  0.179 0.181 ** 24.399 ** 99.32   0.571 13.94 سبت الانحدار 1
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 كما يلي:   المتعدّ د التدريجيمعادلة الانحدار الخطي  وفي ضوء ما سبق يمكن صياغةُ 
 الدَّافعيَّة المستقلة  × ( 0.13) – اللادافعية ( × 0.20+ ) 11.07=  الهويَّة المضطربة 

معامل الارتباط  مربع  في قيمة    مقبولاً   يتضمن تحسناً   لأنه   الثالث يتم قبول النموذج  (:  المعلَّقةبالنسبة للمتغير التابع )الهويَّة  
( وهي قيمة دالة إحصائيًا عند  32.88)  الثالثمقارنة بالنموذج الأول، وقد بلغت قيمة "ف" لنموذج الانحدار  2Rالمتعدد  

ات وهذا يع  أ  2R   (0.175 )، وبلغت قيمة مربع معامل الارتباط المتعدد )معامل التحديد(  ( 0.01)مستوى دلالة     ن المتغيرّ 
   المعلَّقة(.الهويَّة )  المتغيرّ  التابعمن التباين الكلي في  ( ٪17.5نسبة )  ر( تفسالدَّافعيَّة المستقلة، اللادافعية )المستقلة 

 كما يلي:   المتعدد التدريجيوفي ضوء ما سبق يمكن صياغة معادلة الانحدار الخطي 
 الدَّافعيَّة المستقلة  ×( 0.23) - الدَّافعيَّة المضبوطة  ×( 0.11اللادافعية + )( × 0.14+ )15.62=  الهويَّة المعلَّقة 

معامل الارتباط المتعدد  مربع  في قيمة    لًا مقبو   انً ن تحسُّ يتضمَّ   لأنه  الثَّانيموذج  النَّ   قبولُ   يتمُّ (:  لقة غالمبالنسبة للمتغير التابع )الهويَّة  
(2R )  ًعند مستوى   إحصائيًا ( وهي قيمة دالة 9.87)  الثاني"ف" لنموذج الانحدار  موذج الأول، وقد بلغت قيمةُ بالنَّ   مقارنة

ات المستقلة    نوهذا يع  أ   2R  (0.038 )د )معامل التحديد(  مربع معامل الارتباط المتعدّ    ، وبلغت قيمةُ (0.01)دلالة   المتغيرّ 
  ما بالنسبة للمتغيرّ  أ  لقة(. غالمالهويَّة  )  المتغيرّ  التابعمن التباين الكلي في    (٪ 3.8نسبة )  رالمضبوطة( تفسالدَّافعيَّة  ،  اللادافعية )

 البحث.  المشاركين فيلدى  ( لقةغ الهويَّة المبالمتغيرّ  التابع )في التَّنبُّؤ  دالةٍ  المستقل )الدَّافعيَّة المستقلة( فهو لا يسهم بصورةٍ 
 كما يلي:   المتعدّ د التَّدريجيمعادلة الانحدار الخطي  وفي ضوء ما سبق يمكن صياغةُ 

 الدَّافعيَّة المضبوطة   ×( 0.04)  -اللادافعية ( × 0.08+ )17.53=  الهويَّة المغلقة 
ُ المستقل )الدَّافعيَّة المستقلة( في التَّنبُّؤ بالمتغيرّ  التابع )الهويَّة المحقَّقة(، حيث المحقَّقة بالنسبة للمتغير التابع )الهويَّة     (: يسهم المتغيرّ 

قيمةُ  )  بلغت  لنموذج الانحدار  قيمة  99.32"ف"  قيمة مربع  (0.01)إحصائيًا عند مستوى دلالة    دالة    ( وهي  ، وبلغت 
المتعدّ   الارتباط  التحديد(  معامل  )معامل  أ  2R  (0.179)د  يع   المستقلن  وهذا  المستقلة )  المتغيرّ   يفسالدَّافعيَّة  نسبة    ر( 

ين ما بالنسبة  أ  المحقَّقة(. الهويَّة  باين الكلي في المتغيرّ  التابع )من التَّ   ( 17.9٪) (  اللادافعية، الدَّافعيَّة المضبوطة)  ين المستقل  للمتغيرّ 
ب المشاركين في لدى   (الهويَّة المحقَّقة بالمتغيرّ  التابع )في التَّنبُّؤ  دالةٍ   بصورةٍ   انلا يسهم مافه  البحث.  الطلاَّ

 كما يلي:   المتعدّ د التدريجيمعادلة الانحدار الخطي  وفي ضوء ما سبق يمكن صياغةُ 
 الدَّافعيَّة المستقلة. ( × 0.26+ )13.94=   الهويَّة المحقَّقة

ات المعدلة في    الدّ راسي  يعُد الجنس والتَّخصُّصلا  نه " أعلى    الرَّابع   الفرضُ   ينصُّ   :الرابعالفرض    نتائجُ  من المتغيرّ 
  ، المغلقةو   ،اللادافعية( بأنماط الهويَّة الأكاديمية )المضطربة و   ،المضبوطة و   ، طبيعة الدلالة التَّنبُّؤية لأبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية )المستقلة

  مرحلتين وتمَّ وللتَّحقُّق من صحة هذا الفرض تم اجراء النمذجة البنائية على    المحقَّقة( لدى المشاركين في البحث". و   ، المعلَّقة و 
كما   ،Maximum likelihood estimation (MLE)موذج باستخدام طريقة الاحتمال الأقصى بارامترات النَّ  تقديرُ 
 يلي: 

 : الأكاديميةفي الهويَّة   الأكاديمية للدافعية   حساب التأثيرات المباشرة  -أ
( القيم المعيارية  6)  التأثيرات المباشرة ودلالتها الإحصائية، ويوضح جدولُ ق من صحة هذا الفرض تم حساب  حقُّ وللتَّ 

أنماط الهويَّة الأكاديمية  ( في  المستقلة، والمضبوطة، واللادافعية )  بأبعادها  للدافعية الأكاديميةودلالتها الإحصائية للتأثيرات المباشرة  
ب  لدى    )المضطربة، والمعلَّقة، والمغلقة، والمحقَّقة(  ح الشُّكلُ التَّالي النَّموذج المقترح لتعرُّف هذه التَأثيرات  الجامعةطلاَّ ، كما يوضّ 

 المباشرة والقيم المعيارية للنموذج: 
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 3شكل 
 القيم المعيارية  الأكاديمية و كاديمية في الهويَّة لتأثيرات المباشرة للدافعية الأالنَّموذج المقترح ل

 
رات حسن    حيث دلت النَّتائجُ على أن النَّموذج يحقق مطابقةً جيدة لبيانات المشاركين في      البحث، حيث بلغت قيمُ مؤشّ 

 = Chi Sqare/df = 631.04/218 =2.89, CFI = 0.968, TLI = 0.957, NFI = 0.947, IFI)المطابقة  

0.969, RMSEA = 0.065) ، :حُ الجدولُ التَّالي قيمَ التَّأثيرات المباشرة ودلالتها الإحصائية  ويوضّ 
 6جدول 

 كاديميةكاديمية في الهويَّة الأالتأثيرات المباشرة للدافعية الأ

ات ات المستقلة  المتغيرِّ  الدلالة الإحصائية  " zقيمة " الخطأ المعياري القيمة المعيارية للتأثير  التابعة  المتغيرِّ

 الدَّافعيَّة المستقلة  1
  الهويَّة المضطربة 

-0.197 0.008 -3.49 0.000 ** 
 * 0.044 2.02- 0.004 0.112- الدَّافعيَّة المضبوطة  2
 ** 0.000 6.37 0.004 0.340 اللادافعية  3
 الدَّافعيَّة المستقلة  1

 الهويَّة المعلَّقة  
-0.239 0.008 -5.26 0.000 ** 

 ** 0.000 4.28 0.003 0.266 الدَّافعيَّة المضبوطة  2
 ** 0.000 4.08 0.004 0.236 اللادافعية  3
 الدَّافعيَّة المستقلة  1

  الهويَّة المغلقة 
-0.134 0.010 -2.26 0.024 * 

 0.563 0.58- 0.004 0.034- الدَّافعيَّة المضبوطة  2
 ** 0.010 2.58 0.005 0.142 اللادافعية  3
 الدَّافعيَّة المستقلة  1

  المحقَّقةالهويَّة 
0.422 0.008 6.23 0.000 ** 

 0.369 0.90 0.003 0.053 الدَّافعيَّة المضبوطة  2
 0.074 1.79- 0.004 0.099- اللادافعية  3

 ويتبينَّ من الجدول السَّابق ما يلي: 
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واللادافعية( على الهويَّة المضطربة    الدَّافعيَّة المستقلة ( لكل من )0.01وجود تأثيٍر مباشرٍ دالٍ إحصائيًا عند مستوى ) -
( على الترتيب، كما يلاحظ وجود تأثيٍر مباشرٍ دالٍ إحصائيًا  0.340،  0.197-حيث بلغت القيمُ المعيارية للتأثير ) 

 (.  0.112- ( للدافعية المضبوطة على الهويَّة المضطربة، حيث بلغت القيمة المعيارية للتأثير )0.05عند مستوى )

، والدَّافعيَّة المضبوطة، واللادافعية(  الدَّافعيَّة المستقلة ( لكل من )0.01وجود تأثيٍر مباشرٍ دالٍ إحصائيًا عند مستوى ) -
 ( على الترتيب. 0.236، 0.266، 0.239- على الهويَّة المعلَّقة، حيث بلغت القيمُ المعيارية للتأثير )

( للادافعية على الهويَّة المغلقة، حيث بلغت القيمةُ المعيارية للتأثير  0.01وجود تأثيٍر مباشرٍ دالٍ إحصائيًا عند مستوى ) -
( للدافعية المستقلة على الهويَّة المغلقة،  0.05(، كما يلاحظ وجود تأثيٍر مباشرٍ دالٍ إحصائيًا عند مستوى ) 0.142)

المضبوطة على الهويَّة  لدافعية  (. عدم وجود تأثيٍر مباشرٍ دالٍ إحصائيًا ل0.134-أثير )حيث بلغت القيمةُ المعيارية للت
 (.  0.034-المغلقة، حيث بلغت القيمةُ المعيارية للتأثير )

( للدافعية المستقلة على الهويَّة المحقَّقة، حيث بلغت القيمة المعيارية  0.01وجود تأثيٍر مباشرٍ دالٍ إحصائيًا عند مستوى ) -
المضبوطة، واللادافعية( على    (، كما يلاحظ عدم وجود تأثيٍر مباشرٍ دالٍ إحصائيًا لكلٍ من )الدَّافعيَّة0.422للتأثير )

 ( على الترتيب. 0.099-، 0.053الهويَّة المحقَّقة، حيث بلغت القيمُ المعيارية للتأثير )

 : الأكاديميةوالهويَّة   الأكاديمية للجنس والتَّخصُّص على العلاقة بين الدَّافعيَّة المعدل حساب التأثير -ب
المعيارية    ( القيمَ 14)  ح جدولُ ودلالتها الإحصائية، ويوضّ    المعدلة أثيرات  التَّ   حسابُ   ق من صحة هذا الفرض تمَّ وللتحقُّ 

ب  كاديمية لدى  والهويَّة الأ  الأكاديميةللجنس والتَّخصُّص على العلاقة بين الدَّافعيَّة    المعدلةودلالتها الإحصائية للتأثيرات   طلاَّ
حُ الشَّكلُ التالي النَّموذج المقترح لتعرف هذه التأثيرات المعدلة والقيم المعيارية للنموذج. الجامعة   ، كما يوضّ 
 4شكل 

 المعيارية  والقيم كاديميةكاديمية والهويَّة الأالدَّافعيَّة الأ للجنس والتَّخصُّص على العلاقة بين النموذج المقترح للتأثيرات المعدلة 
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رات حسن    حيث دلت النَّتائجُ على أن النَّموذج يُحقّ ق مطابقةً جيدة لبيانات المشاركين في البحث، حيث بلغت قيمُ مؤشّ 
، (Chi Sqare/df = 631.035/218 =2.895, CFI = 0.968, NFI = 0.953, RMSEA = 0.058)المطابقة  

 ويوضح الجدول التالي قيمَ التأثيرات المعدلة لكل من الجنس والتَّخصُّص ودلالتها الإحصائية: 
 7جدول 

 كاديميةكاديمية والهويَّة الألتأثير المعدل للجنس والتَّخصُّص على العلاقة بين الدَّافعيَّة الألالقيم المعيارية 
اتا ات المستقلة  لمتغيرِّ الدلالة   " zقيمة " الخطأ المعياري القيمة المعيارية للتأثير  التابعة  المتغيرِّ

 التأثير المعدل للجنس على العلاقة بين الدَّافعيَّة الاكاديمة والهويَّة الاكاديمية الإحصائية 

 الدَّافعيَّة المستقلة 

 0.390 0.86 0.012 0.176 الهويَّة المضطربة 
 0.821 0.23- 0.010 0.049- الهويَّة المعلَّقة 
 0.954 0.06- 0.014 0.012- الهويَّة المغلقة 
 0.981 0.02 0.011 0.005 الهويَّة المحقَّقة 

 الدَّافعيَّة المضبوطة 

 0.314 1.01- 0.007 0.228- الهويَّة المضطربة 
 0.623 0.49 0.006 0.118 الهويَّة المعلَّقة 
 0.582 0.55- 0.008 0.131- الهويَّة المغلقة 
 0.723 0.36- 0.006 0.085- الهويَّة المحقَّقة 

 اللادافعية 

 0.537 0.62 0.006 0.085 الهويَّة المضطربة 
 0.348 0.94- 0.005 0.138- الهويَّة المعلَّقة 
 0.240 1.17 0.007 0.171 الهويَّة المغلقة 
 0.093 1.68 0.005 0.249 الهويَّة المحقَّقة 

 ة والهويَّة الاكاديميةيالتأثير المعدل للتخصص على العلاقة بين الدَّافعيَّة الاكاديم

 الدَّافعيَّة المستقلة 

 0.593 0.54- 0.007 0.107- الهويَّة المضطربة 
 0.825 0.22- 0.007 0.047- الهويَّة المعلَّقة 
 0.198 1.29 0.009 0.272 الهويَّة المغلقة 

 0.964 0.05- 0.007 0.010- المحقَّقة الهويَّة 

 الدَّافعيَّة المضبوطة 

 0.606 0.52 0.004 0.109 الهويَّة المضطربة 
 0.974 0.03 0.004 0.007 الهويَّة المعلَّقة 
 0.521 0.64- 0.005 0.142- الهويَّة المغلقة 
 0.927 0.09 0.004 0.021 الهويَّة المحقَّقة 

 اللادافعية 

 0.465 0.73 0.004 0.094 الهويَّة المضطربة 
 0.782 0.28 0.003 0.038 الهويَّة المعلَّقة 
 0.021 2.31- 0.004 0.315- الهويَّة المغلقة 
 0.725 0.35- 0.003 0.048- الهويَّة المحقَّقة 

 ما يلي:  ابقضح من الجدول السَّ ويتَّ 
،  الهويَّة المعلَّقة ، و الهويَّة المضطربة )  والهويَّة الاكاديمية  المستقلةالدَّافعيَّة  لا يؤثر الجنس بوصفه متغيراً معدلًا على العلاقة بين   -

المغلقة و  و الهويَّة  المحقَّقة ،  )الهويَّة  المعدلة  للتأثيرات  المعيارية  القيمُ  بلغت  حيث   ،)0.176  ، -  ،0.049  ،-0.012  ،
 ( على الترتيب. 0.02، 0.06-،  0.23-،  0.86( فقد بلغت )Zعلى الترتيب، أما قيم ) ( 0.005
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اً معدلًا على العلاقة بين   - ،  الهويَّة المعلَّقة ، و الهويَّة المضطربة)  الأكاديميةوالهويَّة    المضبوطةالدَّافعيَّة  لا يؤثر الجنس بوصفه متغيرّ 
المغلقة و  و الهويَّة  المحقَّقة ،  )الهويَّة  المعدلة  للتأثيرات  المعيارية  القيمُ  بلغت  حيث   ،) -0.228  ،0.118  ، -0.131  ، -

تيب، أما قيم ) 0.085 تيب. 0.36- ، 0.55-،  0.49، 1.01-( فقد بلغت )Z( على الترَّ  ( على الترَّ

اً معدلًا على العلاقة بين اللادافعية - الهويَّة  ، و الهويَّة المعلَّقة، و المضطربة الهويَّة  الأكاديمية )والهويَّة    لا يؤثر الجنس بوصفه متغيرّ 
( على  0.249،  0.171،  0.138- ،  0.085(، حيث بلغت القيمُ المعيارية للتأثيرات المعدلة )الهويَّة المحقَّقة، و المغلقة

 ( على الترتيب. 1.68، 1.17، 0.94-، 0.62( فقد بلغت ) Zالترتيب، أما قيم )

اً معدلًا على العلاقة بين   - الهويَّة  ، و الهويَّة المضطربة )  الأكاديمية والهويَّة    المستقلة الدَّافعيَّة  لا يؤثر التَّخصُّص بوصفه متغيرّ 
،  0.272، 0.047-، 0.107-(، حيث بلغت القيمُ المعيارية للتأثيرات المعدلة )الهويَّة المحقَّقة، و الهويَّة المغلقة ، و المعلَّقة
 ( على الترتيب. 0.05- ، 1.29، 0.22-، 0.54-( فقد بلغت )Z( على الترتيب، أما قيم ) 0.010-

اً معدلًا على العلاقة بين   - الهويَّة  ، و الهويَّة المضطربة)  الأكاديميةوالهويَّة    المضبوطةالدَّافعيَّة  لا يؤثر التَّخصُّص بوصفه متغيرّ 
،  0.142-،  0.007،  0.109المعيارية للتأثيرات المعدلة )(، حيث بلغت القيمُ  الهويَّة المحقَّقة ، و الهويَّة المغلقة، و المعلَّقة
 ( على الترتيب. 0.09، 0.64- ، 0.03،  0.52( فقد بلغت )Z( على الترتيب، أما قيم ) 0.021

اً معدلًا على العلاقة بين اللادافعية  - ،  الهويَّة المعلَّقة ، و الهويَّة المضطربة الأكاديمية )والهويَّة    لا يؤثر التَّخصُّص بوصفه متغيرّ 
( على الترتيب، أما قيم  0.048-،  0.038،  0.094(، حيث بلغت القيم المعيارية للتأثيرات المعدلة )الهويَّة المحقَّقة و 
(Z( فقد بلغت )على الترتيب. 0.35-،  0.28، 0.73 ) 

اً معدلًا على العلاقة بين اللادافعية  - المغلقة حيث بلغت القيمةُ المعيارية للتأثير المعدل  والهويَّة    يؤثر التَّخصُّص بوصفه متغيرّ 
 (. 0.05( وهي قيمة دالة إحصائيًا عند مستوى )2.31-( فقد بلغت )Z(، أما قيمة )0.315-)
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 ها وتفسيرُ   النَّتائج   مناقشةُ 
ب والطالبات  (  الهويَّة المحقَّقة )وجود مستوى مرتفع في    نتيجةُ الأظهرت    :الأول وتفسيرهُانتيجة الفرض  مناقشةُ   لدى الطلاَّ

ط في كلٍ من )الهويَّة المعلَّقة   المشاركين في البحث؛ بينما وُجد مستوى منخفض في )الهويَّة المضطربة(، ووجود مستوى متوسّ 
المحاسنة  :  2023؛ الشلوي،  2022؛ السكري،  2019والهويَّة المغلقة(. وتتفقُ هذه النتيجةُ مع دراسة  كلٍ من: )سليمان،  

 . (Kindelberger et al., 2020; Wasityastuti et al., 2018)(، وكذلك 2018والعظامات، 
العوامل الشخصية والمؤسسية والاجتماعية التي تؤثر على تطور الهويَّة  في ضوء بعض    ويفسر الباحثان هذه النتيجة 

 الأكاديمية. 
بُ ف   النضجُ   تكوين الهويَّة، وهي مرحلة يكتمل فيها في مرحلة    Waterman (2004)وفقًا لما أوضحه الجامعة    طلاَّ

وبالتالي    ، قادرين على اتخاذ قرارات مدروسة بشأن مستقبلهم الأكاديمي والمه   يصبحونالشخصي والتطور المعرفي، حيث  
وقيمهم    أهدافهم  وتوجُّه نحو  قة، حيث يكون لديهم فهم واضحقَّ على تطوير هوية أكاديمية محُ   ضجُ النُّ هذا  يساعدهم  قد  
ب الق دوافع  ، فخصيةالشَّ  ب رؤيةً   خصية والمهنيةوية لتحقيق أهدافهم الشَّ الطلاَّ لمستقبلهم وتدعم    واضحةً   يمكن أن توفر للطلاَّ

يقلل من الشكوك والاضطرابات المرتبطة بالهويَّة  و   الأكاديمية المحقَّقة   عزز الهويَّةُ ت  ومن ثم قداستقرارهم النفسي والأكاديمي،  
. من وجود علاقةٍ بين التوجُّه نحو الهدف والهويَّة الأكاديمية  Hejazi et al. (2012)، وهذا ما أكده  الأكاديمية المضطربة

النَّتيجة في ضوء    هذه  تفسيُر  يمكن  المؤسَّ كما  الذي  سي  الدعم  الجامعة  استكشاف من  على  ب  الطلاَّ يشجع 
توفر فرصًا  فالجامعة    ، ، ومساعدتهم على الالتزام بها وتطوير خطط مستقبلية واضحة  وقيمهم الأكاديمية والمهنية،  اهتماماتهم 

الأكاديمي والمه  بجامعة الأمير سطام بن عبد    الإرشادوذلك من خلال تفعيل    دة للاستكشاف الأكاديمي والمه متعدّ  
ب على تحديد مساراتهم الأكاديمية والمهنية    مما أسهم في مساعدة  العزيز، والبرامج والدورات التَّدريبية في هذا السياق؛  الطلاَّ

 . بتعزيز حالات الهويَّة المحقَّقة وتقليل حالات الهويَّة المضطربة يقلل من الاضطراب في هويتهم الأكاديمية قد مما 
ب الجامعة في ضوء   ط من الهويَّة المعلَّقة والهويَّة المغلقة لدى طلاَّ رُ الباحثان المستوى المتوسّ  الفروق الفردية  كما يفسّ 

الأكاديمية هم  بين القرارات  اتخاذ  أن تسهم في وجود مستوياتٍ   التي   في  طةٍ   يمكن  والمعلَّقة   متوسّ  المغلقة  الهويَّة  فأوضح    ؛من 
Dastjerdi et al. (2022)   ب يكونون حاسمين في قراراتهم أن ب يواجه    في حين ة محققة،  مما يؤدي إلى هويَّ   ؛ عض الطلاَّ

كما يمكن    قة أو مغلقة.، مما يؤدي إلى هوية معلَّ والمه   آخرون صعوبة في اتخاذ قرارات نهائية بشأن مستقبلهم الأكاديمي
ب  بعض ف ،ر على تطور الهويَّة الأكاديمية يمكن أن تؤثّ  التي الأقران والمجتمع و الأهل  تفسير هذه النتيجة في ضوء ضغوط  الطلاَّ

غوط يمكن أن تؤدي  هذه الضُّ   ، كافٍ لاهتماماتهم الشخصية   عات الآخرين دون استكشافٍ  هوية مغلقة بناءً على توقُّ يتببَّ   قد
طة من الهويَّة المغلقة  ب لأهداف( من أن تب   2021، وهذا ما أكَّدته دراسةُ لطفي )إلى وجود مستويات متوسّ  وضعها    الطلاَّ

المغلقة  الهويَّة  تكوين  في  يسهمُ  والأقران  الآخرون كالآباء  لدى  تقد  كما    .لهم  اهتمامات  بعض  كون  ب  دة  تعدّ  مُ   الطلاَّ
يتناسبُ   واستكشافات   التَّخصُّص الأكاديمي الذي  هذا الاستكشاف يمكن أن يؤدي إلى وجود    ،معهم   مستمرة لتحديد 
طة من الهويَّة المعلَّقة، حيث لم يقرر بعضُ   مستوياتٍ  ب   متوسّ   يشبع اهتماماتهم وميولهم.  المسار الأكاديمي الذي   بعد الطلاَّ
لدى  (  والمضبوطة  )الدَّافعيَّة المستقلة وجود مستوى مرتفع في كلٍ من    تيجةُ نَّ الأظهرت    : الثاني وتفسيرهُانتيجة الفرض  مناقشةُ  

؛  2019المشاركين في البحث، بينما وُجد مستوى منخفض في )اللادافعية(. وتتفق هذه النتيجةُ مع دراسة  كلٍ من: )سليمان،  
   (Kindelberger et al., 2020; Wasityastuti et al., 2018)(؛ وكذلك 2023مقلد ومراد، 
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مثل:   العوامل،  من  عديدٍ  النتيجة في ضوء  هذه  الباحثان  التوقُّ ويفسر  الأكاديمية،  التَّ البيئة  المجتمعية،  جارب  عات 
أن تسهم في ارتفاع مستويات الدَّافعيَّة المستقلة والمضبوطة  فجميعها عوامل يمكن  فسي،  عليمية الإيجابية، والاستعداد النَّ التَّ 

ب الجامعة وطالباتهوانخفاض   بُ المرحلة  الجامعيةالمشاركين في البحث   ا مستويات اللادافعية لدى طلاَّ ضج  لنُّ يتمتعون با   ، فطلاَّ
حيث يسعى  بالنسبة لهم    كبيرة  أهميةٍ   اذفي هذه المرحلة  ما يكون التعليم والتفوق الأكاديمي    اغالبً ، و نظيمية فسي والمهارات التَّ النَّ 

بُ   Takizawaالمستقلة لديهم، وهذا ما أكَّدته دراسةُ  يعزز الدَّافعيَّة    ؛ مماخصية والأكاديمية لتحقيق أهدافهم الشَّ   الطلاَّ

and Kobayashi (2022  ،بواسطة القيم    وتنموم  نظَّ وتُ   من أن الدَّافعيَّة المستقلة تنبع من حاجة الفرد للشعور بالكفاءة
ب  الج  أن  ، كماوالاهتمامات الخاصة بالفرد  عات  تحت تأثير التوقُّ   فهم غالباً   ؛يستجيبون للدافعية المضبوطة  امعة أيضًاطلاَّ
ب الجامعيين لتحقيق النجاح الأكاديمي والمه المجتمع والأهل يضعون توقُّ ف  الأكاديمية والمجتمعية العالية،  ،  عات عالية من الطلاَّ

من الأداء    عاليةٍ   مما يدفعهم للحفاظ على مستوياتٍ   ؛ مضبوطة  دافعيةً بوصفها  غوط الاجتماعية تعمل  عات والضُّ هذه التوقُّ 
 Kutlu Gündoğduأو النظرة المتردية من الوالدين والمجتمع، فوفقًا لدراسة    ب العقوباتالأكاديمي لتحقيق المكافآت وتّنُّ 

& Asan (2019)    َة لجامع كما أن ا  ب العقوبة.بالنشاط للحصول على المكافأة أو تّنُّ   الدَّافعيَّة المضبوطة يقوم  ذيف ن الفرد  
بيئةً  الدَّافعيَّةَ   تعليميةً   توفر  تدعم  موارد  وإتاحة  ،  الإرشاد الأكاديمي  :من خلال   ، وذلكالمضبوطة   المستقلة والدَّافعيَّةَ   محفزة 

ب على تحقيق التفوق الأكاديمي سواءً تعليمية متقدّ   بية متنوعة، تُشجع الطلاَّ تحت    مذا  أ  بدافعٍ أكان ذلك    مة، وأنشطة طلاَّ
، كما تتابع الجامعةُ من خلال الإرشاد الأكاديمي  وجود نظام مكافآت وعقوبات فعّال ، بالإضافة إلى  عات الأكاديمية تأثير التوقُّ 

ب  والطَّالبات وتمد لهم يد   هذا الدعم  العون لتجاوز هذه المرحلة،  والنَّفسي حالات التعثُّر الدّ راسي والفشل المتكرر من الطلاَّ
ب  تعزيز الدَّافعيَّة المستقلة والمضبوطة و في    سي يسهمُ المؤسَّ  ر الباحثان انخفاضَ  تقليل مستويات اللادافعية بين الطلاَّ ، كما يفسّ 

ب  النفسية والعقلية في هذه المرحلة التي تضفي عليهم   ب الجامعة أيضًا في ضوء خصائص الطلاَّ مستوى اللادافعية بين طلاَّ
مستوى   في خفض  يسهم  قد  مما  بنجاح  الأكاديمية  المهام  إتمام  على  والقدرة  بالكفاءة  والشُّعور  بالنَّفس  الثّ قة  من  طابعًا 

،  المهام الأكاديمية  عدم الثقة في القدرة على إتمام  أن     Chinyere and Afeez (2022)اللادافعية، كما أوضح ذلك  
 أو شعوره بعدم الكفاءة يسهمُ في انعدام الدَّافعيَّة الأكاديمية لدى الأفراد.  لأداء نشاط  ةل راد  وافتقار الفرد

من    نماط الهويَّة الأكاديميةبأإمكانية التَّنبُّؤ    الثَّالثالفرض    : أظهرت نتيجةُ الثَّالث وتفسيرهُاالفرض    نتيجةِ مناقشةُ  
وكانت أكثر  الدَّافعيَّة المستقلة واللادافعية(،  )  بالهويَّة المضطربةا في التَّنبُّؤ  سهامً إ  الأبعاد، وكانت أكثر  أبعاد الدَّافعيَّة الأكاديمية 

بالهويَّة  في التَّنبُّؤ    اسهامً إ  الأبعاد وكانت أكثر  الدَّافعيَّة المستقلة والمضبوطة واللادافعية(،  )  بالهويَّة المعلَّقةفي التَّنبُّؤ    اسهامً إ  الأبعاد 
 . الدَّافعيَّة المستقلة( )  بالهويَّة المحقَّقةفي التَّنبُّؤ   ا سهامً إ  الأبعادوكانت أكثر الدَّافعيَّة المستقلة واللادافعية(، )  المغلقة

 ,.Cannard et al)(؛ وكلك  2023،  مقلد ومراد ؛  2021)لطفي،  من:    مع نتائج دراسة كلٍ   هذه النتيجةُ   تتفقُ 

2016; Kindelberger et al., 2020; Meens et al., 2018; Wasityastuti et al., 2018)   
رُ الباحثان هذه النتيجةَ في ضوء نظرية تشكيل الهويَّة    Ryan and) ، ونظرية تقرير المصير(Marcia,1980)ويفسّ 

Deci, 2000)  ، ُالمضطربةلبُعد الدَّافعيَّة الأكاديمية )اللادافعية( في التَّنبُّؤ بالهويَّة الأكاديمية )  الموجب الاتّاه    ويمكن تفسير  ،
ب إلى الحافز للتعلُّ   فالدافعية   ؛كلٍ منهما في ضوء خصائص    والمعلَّقة، والمغلقة( م  م أو التقدُّ تشير إلى حالة يفتقر فيها الطلاَّ

ب الذين يعانون من اللادافعية  و قة، أو مغلقة.  مما قد يؤدي إلى تشكيل هويات أكاديمية مضطربة، معلَّ   ؛ الأكاديمي الطلاَّ
للتغلُّ  المستقبلية  المحاولات  ويتجنبون  الأكاديمي،  مسارهم  في  الواضحة  والرؤى  الأهداف  إلى  التحديات  يفتقرون  على  ب 

ب    بون يؤدي إلى هوية أكاديمية مضطربة حيث يتجنَّ   وهو ما قدالأكاديمية،   الأنشطة الأكاديمية. كما أن اللادافعية تّعل الطلاَّ
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في تكوين هوية أكاديمية مغلقة.    يسهمُ وهو ما قد   ؛جديدة ضيقة من الأنشطة دون استكشاف مجالاتٍ   ينحصرون في دائرةٍ 
ب إلى الثّ    بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تؤدي اللادافعيةُ  قة والإمكانيات اللازمة  إلى هوية أكاديمية معلقة حيث يفتقر الطلاَّ

 . (Was et al., 2009)( وكذلك 2021 ، لطفي )  كامل  بشكلٍ  هالاستكشاف إمكاناتهم الأكاديمية وتحقيق 
الدَّافعيَّة  لبُعد الدَّافعيَّة الأكاديمية )المضبوطة( في التَّنبُّؤ بالهويَّة الأكاديمية )المعلَّقة(: أن    الموجبالاتّاه    ويمكن تفسيرُ 

والعقوبات. هذه الدوافع تسهم في    ، والمكافآت  ،غوط الاجتماعية الضُّ   : الأكاديمية المضبوطة تعتمد على دوافع خارجية مثل 
بُ  الطلاَّ يعتمد  حيث  معلقة،  أكاديمية  هوية  مستقلة لأهدافهم   تشكيل  رؤية  تطوير  دون  الخارجية  والمراقبة  التوجيه  على 

ب ذوو الدَّافعيَّة المضبوطة يتكيفون سطحيً و الأكاديمية.   مع المهام الأكاديمية، مما يؤدي إلى هوية أكاديمية معلقة حيث    ا الطلاَّ
ب على المكافآت والعقوبات يجعلهم مترددين في اتخاذ  كما أن اعتماد الط  ،يفتقرون إلى الالتزام العميق بالمحتوى الأكاديمي  لاَّ

 ,Kutlu Gündoğdu & Asan)  المعلقةكاديمية  الأ وية  الهمما يعزز    ؛خطوات مستقلة ومبتكرة في مسارهم الأكاديمي 

 . (Caleon et al., 2015؛ 2019

تفسيرُ  )  السَّالب الاتّاه    ويمكن  الأكاديمية  التَّنبُّؤ بالهويَّة  )المستقلة( في  الأكاديمية  الدَّافعيَّة  ، والمعلَّقة  المضطربة لبُعد 
ب ذو للدافعية )المستقلة( في التَّنبُّؤ بالهويَّة الأكاديمية )المحقَّقة(، أن    الموجبالاتّاه  والمغلقة(، وكذلك   الدَّافعيَّة الأكاديمية    ىالطلاَّ

ب  و   ،مما يعزز من هويتهم الأكاديمية المحقَّقة  ؛م عون بحب الفضول والرغبة في التعلُّ المستقلة يتمتَّ  لديهم وضوح  يكون  هؤلاء الطلاَّ
يتمتعون بالثقة بالنفس  كما أنهم    ، بناء هوية أكاديمية قوية وواضحةوهو ما يدعم    ؛ وإدراك للمعب  ، في الأهداف الأكاديمية

القرارات اتخاذ  في  واضحة  ؛ والاستقلالية  أكاديمية  أهداف  تحقيق  إلى  يقود  الأكاديمية    ،مما  الهويَّة  المحقَّقة  ويدعم 
(Kindelberger et al., 2020; Wasityastuti et al., 2018)  ، َالدَّافعيَّة بَ   المستقلة تّعلُ   كما أن  أكثر    الطلاَّ

ا يقلل من  مم  ؛ فكير النقدي والانفتاح على الأفكار الجديدةحديات الأكاديمية بفعالية، ويتميزون بالتَّ استعدادًا لمواجهة التَّ 
 احتمالية تكوين هوية أكاديمية مضطربة أو مغلقة، ويمنع تطور هوية أكاديمية معلقة. 

  والتَّخصُّص   )الذُّكور، والإناث(   الجنس  الرابع أن كلاً من الفرض    أظهرت نتيجةُ   :الرابع وتفسيرهانتيجة الفرض  مناقشة  
اتلا يعُدان  الدّ راسي )كليات علمية، وكليات إنسانية، والكلية التطبيقية(  المعدلة في طبيعة الدلالة التَّنبُّؤية لأبعاد   من المتغيرّ 

المحقَّقة( لدى  و   ، المعلَّقةو   ،المغلقة و   ،اللادافعية( بأنماط الهويَّة الأكاديمية )المضطربة و   ، المضبوطةو   ، الدَّافعيَّة الأكاديمية )المستقلة
ب المشاركين في البحث   . الطلاَّ

لندرة   التَّنبُّؤية بين  فنظراً  العلاقة  المعدل للجنس والتَّخصُّص في طبيعة  يتعلق بالدور  الذي  البحوث في هذا المجال 
ي البحث، و  تم النظر في  الدَّافعيَّة والهويَّة فقد اعتمد الباحثان على الدراسات التي ربطت بين الجنس والتَّخصُّص مع متغيرّ 

ه  دت روابط أحادية الاتّاه من التوجُّ التي حدَّ  Luyckx et al. (2017) بناءً على نتائج  محتملًا   معدلًا   عاملًا بوصفه  الجنس  
. وقد تناقضت نتائجُ الدّ راسات   ؤ بعمليات الهويَّة من العكس أكثر احتمالية للتنبُّ   كانت الدَّافعيَّةُ و الدافعي إلى عمليات الهويَّة،  

 س بمتغيرات البحث كما أوضح الباحثان ذلك في مشكلة البحث   السَّابقة في مجال علاقة التَّخصُّص الدّ راسي والجن
 : ويمكن تفسير هذه النتيجة في ضوء التالي

كون لها تأثيرات عامة وشاملة تتجاوز  يمعدومة، قد   ممضبوطة، أ أم  ،  ةكانت مستقل أالدَّافعيَّة الأكاديمية، سواء أن  
يع  أن هذه الأبعاد من الدَّافعيَّة تؤثر على الهويَّة الأكاديمية بطريقة  ، مما  الاختلافات بين الجنسين والتَّخصُّصات الدّ راسية 
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ب بغض متشابهة لدى جميع    Saygiliوهذا ما أوضحته دراسةُ    صهم الدّ راسي النظر عن نوعهم الاجتماعي أو تخصُّ  الطلاَّ

(2018). 
ب  الأكاديمية    البيئةُ   قد تكونُ كما   ؛ فهم ينتمون جميعًا لجامعة الأمير سطام بن  في البحث متشابهة   ينالمشاركللطلاَّ
شابه  مما يقلل من تأثير التَّخصُّص الدّ راسي على العلاقة بين الدَّافعيَّة الأكاديمية وأنماط الهويَّة الأكاديمية. هذا التَّ   عبد العزيز؛ 

 يمكن أن يجعل تأثير الدَّافعيَّة الأكاديمية موحدًا عبر مختلف التَّخصُّصات. 
اتية للفرد بدلاً من التأثيرات الخارجية المتعلقة بالجنس  و  قد يكون الأثر الرئيس للدافعية الأكاديمية مرتبطاً بالدوافع الذَّ

جارب الشخصية  هذا يع  أن الفردية والتَّ و   ،Cerezo and Casanova (2004)كما أوضح ذلك    أو التَّخصُّص الدّ راسي
ب في السياق الأكاديمي هي العوامل الحاسمة في تحديد الهويَّة الأكاديمية مما يجعل الجنس والتَّخصُّص الدّ راسي عوامل    ؛ للطلاَّ

ب  العالية على الت  .(2015وآخرون )  السيابية، وهذا ما أكدته دراسة  غير معدلة في هذا السياق َِ كما أن قدرة الطلاَّ ف  كيُّ ِّ
 لدَّافعيَّة الأكاديمية على أنماط الهويَّة الأكاديمية متشابهة. مع متطلبات بيئاتهم الأكاديمية المختلفة تّعل تأثيرات ا 

مت بطريقة تؤدي إلى تأثيرات  قد صُمّ    ةقة في الجامع ياسات الأكاديمية المطبَّ عليمية والسّ  التَّ   قد تكون المناهجُ كما  
ب.   الأكاديمية    تعليمية موحدة تؤثر فيها الدَّافعيَّةُ   هذه المناهج والسياسات في تهيئة بيئةٍ   قد تسهمُ و متساوية على جميع الطلاَّ
، وهذا يتفق مع ما خلصت إليه دراسة  مشابهة بغض النظر عن الجنس أو التَّخصُّص الدّ راسي   على الهويَّة الأكاديمية بطرقٍ 

 . (2009النبهاني )
الهويَّةُ كما   أيضً   تتأثر  تختلف باختلاف    االأكاديمية  لا  عوامل  وهي  وتحكمهم،  والتزامهم  ب  الطلاَّ تفكير  بطريقة 

ب والطالبات لبيئات تعليمية متشابهة ولمراحل عمرية  االتَّخصُّص أو الجنس. وأخيرً  مما يسهم في    متقاربة، ، يتعرض جميع الطلاَّ
ويتفق هذا مع    تأثيرات موحدة للدافعية الأكاديمية على الهويَّة الأكاديمية، بغض النظر عن الجنس أو التَّخصُّص الدّ راسي.

 .Girma (2019)(؛ ودراسة 2021نتائج دراسة كلٍ من لطفي )
ب    معدلا   ا متغيرٍّ بوصفه  ص الدّ راسي  لتخص  ل   ويفسر الباحثان وجود تأثير  على العلاقة بين اللادافعية والهويَّة المغلقة لدى طلاَّ

عاون والعمل  صات تدعم التَّ تخصُّ فهناك    اللادافعية؛ ص قد تؤثر على مدى تأثير  بيئة التعليم والمجتمع داخل كل تخصُّ بأن    الجامعة 
ر الباحثان أيضًا    على العمل الفردي.   بالتَّخصُّصات التي تعتمدُ   مقارنةً   للدافعية قلل من الآسر السلبية  ي قد  مما  الجماعي   كما يفسّ 

ب؛ ف  ب كل تخصُّ هذه النتيجة في ضوء أهداف الطلاَّ   اللادافعية ص قد تؤثر على العلاقة بين  الأهداف الأكاديمية والمهنية لطلاَّ
ب على تّاوز  ومحدَّ   واضحةً    ذا كانت الأهدافُ ف والهويَّة المغلقة.   بُ   في حين ،  اللادافعية دة، فقد يساعد ذلك الطلاَّ   قد يعاني الطلاَّ

  اللادافعية يعكس أن تأثير    معدلا   ا متغيرّ  بوصفه  التَّخصُّص الدّ راسي  ف   ، ومن ثم أكبر   الذين ليس لديهم أهداف واضحة من تأثيرٍ 
 ه. وخصائص   الذي ينتمي إليه الطالب   بل يتغير وفقًا لطبيعة التَّخصُّص الدّ راسي   ، سبتًا على الهويَّة المغلقة ليس  

 بما يلي:  انل إليها يوصي الباحثفي ضوء النَّتائج التي تم التوصُّ  التوصيات: 
برامج   .1 بصَّ مخُ و   داعمة تطوير  الطلاَّ بين  اللادافعية  المستقلة وتقليل  الأكاديمية  الدَّافعيَّة  لتعزيز  هذه    تتضمن  ، صة 

 جلسات إرشادية، وأنشطة تعزيزية. و البرامج ورش عمل، 
ب    الأكاديمي والمه  الاستفادة من نتائج البحث الحالي في توظيف المناهج الدّ راسية وطرائق التدريس والإرشاد   .2 لطلاَّ

 والدَّافعيَّة الأكاديمية المستقلة. الهويَّة الأكاديمية المحقَّقة  مز لديهفسية ويعزّ  النَّ  مبما يدعم احتياجاته    وطالباته الجامعة 
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راسات يمكن أن  هذا النوع من الدّ    ، ع تطور الدَّافعيَّة الأكاديمية والهويَّة الأكاديمية على مدار الوقت طولية لتتبُّ   إجراء دراساتٍ  .3
افعيَّة الأكاديمية  أبعادُ  يوضح كيف تتغير    الهويَّة الأكاديمية مع مرور الوقت وكيف يؤثر كل منهما على الآخر.   وأنماط الدَّ

التَّ   توظيف .4 المتقدّ  تقنيات  الإحصائي  النَّ حليل  مثل  الهيكليةم  التَّ ،  مذجة بالمعادلات  ات  وتحليل  المتغيرّ  متعدد  باين 
في الكشف عن التأثيرات    ؛ مما يسهمالهويَّة الأكاديمية  وأنماطالدَّافعيَّة الأكاديمية  أبعاد  لفحص العلاقات المعقدة بين  

ات.   المباشرة وغير المباشرة بين المتغيرّ 
 دراسات مستقبلية مقترحة: 

 .       والتوافق الدّ راسي أنماط الهويَّة الأكاديمية الدَّافعيَّة الأكاديمية و نمذجة العلاقات السببية بين  .1
 الهويَّة الأكاديمية. الدَّافعيَّة الأكاديمية المستقلة في تعزيز فاعلية التدريب على  .2
اتية الأكاديمية في العلاقة بين  .3  أنماط الهويَّة الأكاديمية. معب الحياة و الدور الوسيط للدافعية الذَّ

لجامعة الأمير سطام بن عبد العزيز لتمويلها هذا العمل البحثي من   اوشكرهم اعن تقديرهم انيعرب المؤلف شكر وعرفان:
 PSAU / 2024/02/30149)خلال المشروع رقم )
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 المتميِّز بالكليَّةِ التَّطبيقيَّة    الوظيفي داءِ الأ  المتُعلِّمة وتحقيقِ   بين المنظَّمةِ   لعلاقةُ ا
أعضاءِ هيئةِ التَّدريس  نظرِ   من وجهةِ   

 نورة محمد الجمعة  
 المملكة العربيَّة السُّعودية  - جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية –كلية التربية    -أستاذ إدارة التَّعليم العالي المشارك  

تعلّ مة وأبعاد الأداء الوظيفي المتميّ ز من وجهة    درجة    معرفةَ   هدفت الدّ راسةُ المسْتَخْلَص:  
ُ
هيئة التَّدريس    نظر أعضاء    توافر أبعاد المنظَّمة الم

،  الوصفي بصورته الارتباطية لمناسبته لطبيعة  الدّ راسة المنهجَ  ف العلاقة فيما بينهما، واستخدمت الباحثةُ بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، وكذلك تعرُّ 
  تائج من أهمها: أنَّ من النَّ  إلى عددٍ   الدّ راسةُ   خلصت ( عضو و 123هم )بلغ عددُ الذين  الاستبانة على أعضاء هيئة التَّدريس    تطبيقُ   وتمَّ 
تعلّ مة تتوافرُ   جميعَ 

ُ
عالية من وجهة نظر أعضاء    بدرجةٍ   أبعاد الأداء الوظيفي المتميّ ز تتوافرُ   طة، وأن جميعَ متوسّ    بدرجةٍ   أبعاد المنظَّمة الم

تعلّ مة وأبعاد الأداء الوظيفي    طردية ذات دلالةٍ   علاقةٍ    وجودُ ة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، كما تبينَّ هيئ
ُ
إحصائية بين أبعاد المنظَّمة الم

ُتعلّ مة في التنبُّ   المتميّ ز لأعضاء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، وأن درجةَ 
ؤ بمستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز فيما  تأثير أبعاد المنظَّمة الم

عدم وجود    تائجُ كما أظهرت النَّ   (.٪32عد الإبداع بنسبة )(. وببُ ٪12عد الجودة بنسبة )(، وببُ ٪ 28د الكفاءة جاء بنسبة )عيتعلق ببُ 
تعلّ مة، ومستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز باختلاففراد الدّ راسة نحو درجة توافر أبعاد المنظَّمة  أآراء  في  إحصائية    ذات دلالةٍ   فروقٍ 

ُ
  الم

 تبة الأكاديمية، وسنوات الخبرة.  الرُّ  الجنس، وكذلك متغيرّ  متغيرّ  
تعلّ مة الكلمات المفتاحية: 

ُ
 . أعضاء هيئة التَّدريس -الأداء الوظيفي –المنظَّمة الم

The Relationship Between the Learning Organization and Achieving Distinguished 

Functional Performance at the Applied College A faculty members perspective 

Noura Mohammed Al- Jumah 

Associate Professor of Higher Education Management 

College of Education - Al-Imam Muhammed Ibn Saud Islamic University   

Kingdom of Saudi Arabia 

Abstract: The study aimed to identify the degree of availability of the dimensions of the learning 

organization and the dimensions of distinguished functional performance from the point of view 

of faculty members at the Applied College, also to identify the relationship between them. The 

researcher used the descriptive approach in its correlational form due to its suitability to the study. 

The questionnaire was applied to the faculty members, who numbered (123) members. The study 

reached a number of results, the most important of which are: All dimensions of the learning 

organization are present to a moderate degree, and all dimensions of distinguished functional 

performance are present to a high degree from the point of view of the faculty members of the 

Applied College. The study has shown that there is a direct, statistically significant relationship 

between the dimensions of the learning organization and the dimensions of distinguished 

functional performance of the faculty members of the Applied College, and that the degree of 

influence of the dimensions of the learning organization in predicting the level of distinguished 

functional performance with regard to the efficiency dimension was (28%), and for the quality 

dimension it was (12%). And the creativity dimension (32%). The results also showed that there 

were no statistically significant differences in the opinions of the study members regarding the 

degree of availability of the dimensions of the learning organization and the level of distinguished 

functional performance according to the variable of gender, as well as the variable of academic 

rank and years of experience. 

Keywords: learning organization - functional performance - faculty members. 
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 : مة قدِّ مُ 

ا   بمختلف   الجامعات  على  اجديدً  االتي حدثت في القرن الحادي والعشرين واقعً  المتسارعةُ  اتُ غيرُّ فرضت التَّ لقد           إداراته 
ا وأقسام ها،  طرائق جديدة  حديث من خلال عمليات التَّعلُّم المستمر، وتب ّ  طوير والتَّ إلى التَّ تَها  حاج  دُ وهذا ما يؤكّ    وكلياته 
بقدر الإمكان المداومة على التَّعلُّم المستمر، من    مُتعلّ مة تحاولُ   جامعاتٍ ل إلى  حوُّ التَّ   برزت فكرةُ   لكولذ   ؛ للارتقاء بقدراتها

،  الجامعة طور المستمر في  ف لمواكبة التَّ للتغيير والتكيُّ   بيلُ هو السَّ   يؤمنون بأن التَّعلُّمَ   الذين   فاعلينال  أعضاء هيئة التَّدريس خلال  
 الجامعات.  قليدية في إدارة  ا  ليحل محل الأنماط التَّ رً إداري انتشر مؤخَّ   فهي بوصفها أحدث نمط

ولقد ظهرت عديدُ الدّ راسات  التي تبحثُ عن أهمية تحوُّل الجامعات إلى مُنظَّمات مُتعلّ مة ووضع مقترحات واستراتيجيات        
تعلّ مة، كدراسة )العنزي،  

ُ
( ودراسة  2016(، ودراسة الشلوي وحريري )2016لتطوير الجامعات في ضوء أبعاد المنظَّمة الم

ا لأهمية الجامعات ودورها في تطوير المجتمع وتقدُّمه، فلابد أن تكون إدارتُها مواكبةً للتَّطور  ( وذلك نظرً 2022عبد المولى )
ُتعلّ مة كون الجامعة هي المنظَّمة التي تهتم بإحداث التَّغيير، والتَّق

دُّم  والانفجار المعرفي، وتكمن الحاجةُ إلى وجود المنظَّمات الم
تَّعلُّم المستمر.  وتسعى إدارةُ الجامعات إلى تحقيق الأداء الوظيفي المتميّ ز لأعضاء هيئة التَّدريس  التق ، والتَّحفيز والابتكار، وال 

وكفاءةً  من خلال التَّعلُّم المستمر والتَّطوير الدائم، وتوفير الظُّروف الملائمة للنُّمو المه  لعضو هيئة التَّدريس تّعله أكثر إنتاجًا  
 واستقراراً. 

تعلّ مة في الجامعة وتحقيق     
ُ
الم أبعاد المنظَّمة  الدّ راسات  أنَّه توجد علاقة بين درجة توافر  داء  الأ   كما أظهرت نتائجُ بعض 

التَّدريس،    الوظيفي   أهميةَ التي أوضحت  (  2016)الشلوي وحريري  ( ودراسة  2017كدراسة محمد )المميز لأعضاء هيئة 
تعلّ مة ودورها في تحسين  

ُ
افعية  ، ودعم الإبداع، والعمل على زيادة الدَّ ها لأعضاء هيئة التَّدريس وتطوير   الأداء  الوظيفي المنظَّمة الم

تعلّ مة يمَُ   فهمَ   غيير، كما أنَّ للتَّ   الجامعة ل  في تقبُّ   سهمُ ، وكذلك تُ يهملد
ُ
الجامعات والكليات من فهم    إدارةَ   نُ كّ  أبعاد المنظَّمة الم

قد في  ( الذي عُ 2011مات متميزة في بيئة متجددة )نظَّ المشاركون في مؤتمر مُ   وأشار .التَّدريسهيئة   لأعضاء   زة  العوامل المحفّ  
تميُّ  المعرفة في  بدور  مُ جامعة جدارا بالأردن  التَّعلُّم  نظَّ ز  الإدارة  )الجامعات(  مات  المعلومات في عملية  تكنولوجيا  وتوظيف 

لإبداع والتَّميُّز، مع  ا برأس المال البشري لضمان تحقيق    الجامعاتبضرورة اهتمام إدارات    التَّنظيمي وأوصوالتحقيق التَّميُّز  
 ات البيئية. المستجدَّ  هم من مواكبة  نُ كّ  التركيز على تأهيلهم وتدريبهم بما يمُ 

  تحقيق التَّميُّز في الأداء الحكومي   على (  2030ة )عودية السُّ المملكة العربيَّ   ة  الوط  لتحقيق رؤي  لُ حوُّ التَّ   برنامجُ   وأكَّد     
(www.vision2030.gov.sa،)   بتطوير  لرَّ با و الباحثين  اهتمام  تزايد  من  التَّدريس غم  هيئة  خبراته  أعضاء    م وتحديث 

أسلوب المنظَّمة    لآخر، ويعدُّ   من وقتٍ   تختلفُ   الجامعاتن احتياجات  أ  خاصةً   الجامعات، ز  في تميُّ   ا مهمً   اعنصرً بوصفهم  
تعلّ مة أحد الأساليب الذي يهدف إلى تحسين الأداء 

ُ
والمهارات    جديد للقدرات  حديث والتَّ والمحافظة على استمرارية التَّ   ،الم

الدّ راسةُ   وجاءت تعلّ مة    لتعرُّف علاقة  هذه 
ُ
الم الأداء المنظَّمة  بالكليَّة     الوظيفي   بتحقيق  التَّدريس  هيئة  أعضاء  لدى  المتميّ ز 

 الإمام محمد بن سعود الإسلامية.     التَّطبيقيَّة بجامعة  
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 الدِّراسة:   مشكلةُ 

تّسَّدت مشكلةُ الدّ راسة في وجود تحديات تواجه الجامعات السُّعودية، والمتمثّ لة في غياب ثقافة التَّعلُّم المستمر  وعدم       
إتاحته لجميع أعض      اء هيئة التَّدريس، وض      عف الحوار المه  الهادف، وهذا ما أكَّدته عديدُ الدّ راس      ات كدراس      ة )الش      لوي  

( بض     رورة تحفيز أعض     اء هيئة التَّدريس  2018( ودارس     ة )الزهراني ونص     ار،  2022د المولى )( ودراس     ة عب2016وحريري،
وتش       جيعهم على تقاس       م المعرفة وتبادل المعلومات ووض       ع الأنظمة التي تدعمُ ذلك مثل ربطها بتقويم الأداء الوظيفي، كما 

تعلّ مة لدى أعضاء هيئ
ُ
طة. خلصت إلى أنَّ درجةَ توافر أبعاد المنظَّمة الم      ة التَّدريس في الجامعات السُّعودية كانت متوسّ 

( فقط من أعض    اء هيئة التَّدريس حقَّقوا مس    توى عالٍ في الأداء الوظيفي المتميّ ز،  ٪ 15( إلى أنَّ ) 2017وأش    ار خوقير )        
  الأكاديمي للأقس    ام العلمية بالنس    بة لأعض    اء هيئة التَّدريس جاء بدرجةٍ  أن الأداءَ (  2021وكذلك كش    فت دراس    ةُ حس    ين ) 

ن الأداء الوظيفي    . طة متوس   ّ   ُتعلّ مة في الجامعات له الأثرُ لإيجابي في تحس   ُّ
وتش   يُر عديدُ الدّ راس   ات  إلى أن تطبيقَ أبعاد المنظَّمة الم

  عمل آليات    كبيرة على تفعيل   بنس بةٍ أعض اء هيئة التَّدريس  ( اتفاق  2021لعض و هيئة التَّدريس ،كما كش فت دراس ةُ حس ين ) 
 
ُ
كما أوصت    لما توفره من آليات هامة لتطوير أداء الأقس ام الأكاديمية   ا تعلّ مة نظرً الأقس ام الأكاديمية باس تخدام مدخل المنظَّمة الم

أداء أعضاء هيئة    تحسينُ   يجب على الجامعات   ( أنه 2022(، ودراسة عبد المولى ) 2016الدّ راساتُ كدراسة الشلوي وحريري ) 
تعلّ مة    ، نحو الأفض              ل   ه التَّدريس وتطوير 

ُ
أهم الأس              اليب الحديثة  باعتبارها من  والرفع من كفاءتهم من خلال مدخل المنظَّمة الم

 . مستمر   اء هيئة التَّدريس والجامعة بشكلٍ ض في تحسين أداء أع   غيير التي تسهمُ للتطوير والتَّ 
عودية  المملكة  وتؤكد رؤيةُ         )أعض           اء هيئة    على إس           هام التَّعليم في تطوير رأس المال البش           ري(  2030)  العربية الس           ُّ

ل نحو اقتص        اد يعتمد على العقول ذات المهارة العالية والطاقات البش        رية المبدعة. والجامعات لكونها من  حوُّ ، والتَّ التَّدريس(
بأعضاء هيئة تدريس  تنميته ونهضته، وذلك من خلال إمداد المجتمع وتزويده    التي تعمل علىبالمجتمع    امات ارتباطً أكثر المنظَّ 

 الكفاءة. على درجةٍ عاليةٍ من
 وهو: ساؤل الرئيسيالدّ راسة في طرح التَّ  ل مشكلةُ لذلك وفي ضوء ما سبق تتمثَّ  ونتيجةً 

تعلّ مة علاقةُ ما  
ُ
 ؟بالكليَّة  التَّطبيقيَّة من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريستحقيق الأداء الوظيفي المتميّ ز بالمنظَّمة الم

 الدِّراسة:   أسئلةُ    

ُتعلّ مة من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة؟  ما درجةُ  .1
 توافر أبعاد المنظَّمة الم

 توافر أبعاد الأداء الوظيفي المتميّ ز من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة؟  ما درجةُ  .2
ُتعلّ مة وبين أبعاد الأداء الوظيفي المتميّ ز لأعضاء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة؟   هل توجد علاقة   .3

 بين بين أبعاد المنظَّمة الم
تعلّ مة؟    التنبُّؤهل يمكن  .4

ُ
 بمستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز من خلال أبعاد المنظَّمة الم

تعلّ مة ودرجة توافر تحقيق الأداء الوظيفي المتميّ ز باختلاف  في أبعاد المنظَّمة  ذات دلالة إحصائية  هل توجد فروق   .5
ُ
الم

 ؟ متغيرات الدّ راسة )الجنس، الرتبة، سنوات الخبرة(
 الية: التَّ  الأهداف   إلى تحقيق   تسعى الدّ راسةُ  الدِّراسة:  أهدافُ 

تعلّ مة من وجهة نظر أعضاء هيئة تعرُّف  .1
ُ
 . التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّةدرجة توافر أبعاد المنظَّمة الم
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 . درجة توافر أبعاد الأداء الوظيفي المتميّ ز من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّةتعرُّف  .2
تعلّ مة وبين أبعاد  تعرُّف ال .3

ُ
 . الأداء الوظيفي المتميّ ز لأعضاء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة  علاقة بين أبعاد المنظَّمة الم

تعلّ مةالتنبُّؤ بم .4
ُ
   . ستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز من خلال أبعاد المنظَّمة الم

تعلّ مة ودرجة توافر تحقيق الأداء الوظيفي المتميّ ز باختلاف    ذات الدلالة إن وجدت  فروقتعرُّف ال .5
ُ
في أبعاد المنظَّمة الم

 سنوات الخبرة(. و الرتبة،  و الدّ راسة )الجنس،   ات  تغيرّ  مُ 
 تتَّضح أهميةُ هذه الدِّراسة من خلالِ ما يلي: ة:  الدِّراس أهميةُ 

 الأهميةُ النَّظرية: 
تعلّ مة، وكذلك الأداء الوظيفي المتميّ ز.  .1

ُ
بوي في مجال المنظَّمة الم  أن هذه الدّ راسة تقدم إضافةً للأدب الترَّ

ُتعلّ مة للكليَّة   .2
المتميّ ز، وظهر    الأداء الوظيفي   على تحقيق   التَّطبيقية من المواضيع المهمة التي تعمل يعدُّ موضوع المنظَّمة الم

 في الجامعات.   التَّميُّز في الأداءو ( التي حرصت على التَّعلُّم المستمر  2030هذا بوضوح في رؤية المملكة العربية السعودية )
 الأهميةُ التَّطبيقية:  

اذ   .1 واتخّ  العمل  وخطط  ياسات  السّ  مراجعة   خاصةً في  التَّطبيقية  والكلية  عامةً  الجامعة  مستوى  على  القياداتُ  تساعد 
 القرارات المناسبة بشأن توفير الاحتياجات اللازمة لتحويل الكلية التَّطبيقية إلى منظَّمة مُتعلّ مة. 

تعلّ مة  الاستفادة من نتائج الدّ راسة في عمل التوصيات المناسبة والضرورية التي تساعدُ  .2
ُ
ودورها في    في تحقيق المنظَّمة الم

 تّويد مستوى الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التَّدريس في الكليَّة التَّطبيقية. 
 الدِّراسة:  حدودُ 

تعلّ مة    علاقة  على دراسة   اقتصرت الدّ راسةُ :  ية الموضوع  ودُ دالح :  لًا أو 
ُ
المتميّ ز بالكليَّة  التَّطبيقيَّة    تحقيق الأداء الوظيفيب المنظَّمة الم

 من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس. 

 مام محمد بن سعود الإسلامية.  امعة الإ بجطبيقية  ة التَّ الميدانية في الكليَّ  الدّ راسة   تطبيقُ   تمَّ :  ة المكاني  ودُ : الحداثانيً 

 . (ه 1444)الث من العام الجامعي  خلال الفصل الدراسي الثَّ  ا الدّ راسة ميدانيً  تطبيقُ  تمَّ : ةماني الزَّ   ودُ ثالثاً: الحد

 . تم تطبيق الدّ راسة على أعضاء هيئة التَّدريس رابعاً: الحدودُ البشرية: 

 الدِّراسة:  مصطلحاتُ 

في تحديد وحل    فاعلٍ    المستمر، وأعضائها يقومون بدورٍ ف والتغيرُّ كيُّ على التَّ   قدرتهارت  التي طوَّ   المنظَّمةُ   هيالمنظَّمة المتُعلِّمة:  
 (. 2005)نجم،  القضايا المختلفة المرتبطة بالعمل

أنها المنظَّمة التي تتميز برؤية مشتركة تدعم التَّعلُّمَ المستمر بمستوياته الفردية والجماعية والتَّنظيمية    وتعرّفِهُا الباحثةُ إجرائيًا     
للأفضل   التَّنظيمي  ا وسلوكها  مُخطَّطاته  تعُدل  راجعة  تغذية  وتقديم  العمل،  فريق  بين  الفعَّالة  الحوار والمناقشة  وتشجع على 

  بنشر المعرفة وتخزينها وتطبيقها وربطها بالبيئة  الخارجية لتحقيق التَّميُّز المؤسَّسي. وامتلاكها أنظمة تقنية مفتوحة تسمحُ 
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هو مجموعةُ من السُّلوكيات وقدرات ومهارات فكرية ومعرفية عالية يتمتَّع بها العاملون في المنظَّمة    الأداء الوظيفي المتميِّز:
بحيث يمكنهم توظيفها في مجال عملهم وتخصُّصهم حيث تّعلهم ينجزون أعمالًا تتجاوز حدود معايير المنظَّمة ويتفوقون على  

ق أعلى منفعة من أثمن موارد المنظَّمة  الأداء الذي يحقّ    ويعُرَّف إجرائيًا أنَّه (.  2005ما يقدمه الآخرون كمًا ونوعًا )يوسف،
 عالية.   مما يجعلهم ينجزون أعمالهم بكفاءةٍ   ؛ من توظيف المهارات والقدرات والمعارف لدى أعضاء هيئة التَّدريس

 أدبياتُ الدِّراسة
ذ بوعي من جانب الإدارة إذ تسهل التَّعلُّم  نفَّ م يُ أنها نظام للتعلُّ (  Abbas et.al,2011عرفها ) المنظَّمة المتُعلِّمة:    مفهومُ 

ف وتمكين الناس بالمنظَّمة،  كيُّ ثقافة التَّ ياسات( أي تنشر  السّ  و لوكيات،  السُّ و رؤيتها،  و من )قيمها،    الجميع الأعضاء ويكون جزءً 
ها في إثراء القدرات  للتغذية العكسية وتستخدمُ   افها أنها المنظَّمة التي تتبع نظامً ( فعرَّ hadeeqa & Shoaib, 2011أما )

مما يدعم التحولات    ؛بها  كل فردٍ طوير لم والتَّ وزيادة الإنتاجية والربحية وتحظى بمكانة في السوق، وهي تعمل من أجل التَّعلُّ 
تعلّ مة أنها بيئة صحية لأنها تغذّ  Alipour, 2011المستمرة، وعرف ) 

ُ
الإبداعي والمستقل وتزيد من    فكيرَ ي التَّ ( المنظَّمة الم

وتستجيب للحاجات الإنسانية    ، وتضمن بيئة عمل فيها درجة عالية من الالتزام   ، غيير وتحسين النوعيةالمقدرة على إدارة التَّ 
 المبادرة الداخلية.  ي روحَ نمّ  ي أفضل للأداء و  امما يكسبهم فهمً  ؛والحاجة للتطور والتَّعلُّم 

ابقة أكَّدت في معظمها على المعرفة وض    رورة اكتس    ابها والعمل بها في المنظَّمات       وفي ض    وء ما تقدَّم، ف ن التَّعريفات الس    َّ
 فضلًا عن تأكيد أهمية التَّعلُّم في تحقيق ذلك لجميع الأعضاء العاملين في المنظَّمة الواحدة.

 المنظَّمة المتُعلِّمة:  أبعادُ 

ُتعلّ مة كالتَّ  ( أبعادَ 2018ذكر البوسعيدي )   
 الي: المنظَّمة الم

العاملون  ما ليكون بداخل العمل ليستطيع  صمَّ عد مُ في هذا البُ   يكون التَّعليمُ و   : م المستمرالأول: إيجاد فرص للتعلُّ   دُ البُ ع      
نا في أنظمة وممارسات  ضمَّ مُ   التَّعلُّم وهم على رأس عملهم، ويتم توفير الفرص للتعليم والنمو المستمرين، ويجب أن يكون التَّعليمُ 

  .ات في الأداء المعرفي عن قصددوري لتطوير التغيرُّ  لكي تتم مشاركته واستخدامه بشكلٍ   ؛وهيكلة مستمرة

في هذا البعد يحصل الناس على مهارات فعّالة لتوضيح وجهات نظرهم ومقدرتهم    : اني: تشجيع الاستفسار والحوارالثَّ   دُ البُ ع  
  .جارباجعة والتَّ غذية الرَّ ؤال والتَّ لدعم السُّ  قافة  الثَّ  على الاستماع والاستفسار في وجود وجهات نظر الآخرين، ويتم تغيير  

د يتم تصميم العمل لاستخدام المجموعات للحصول على أنظمة  ع  وفي هذا الب ُ   :عاون والتَّعلُّم الجماعيالث: تشجيع التَّ الثَّ   دُ البُ ع  
  .عاون وتشجيعه بواسطة ثقافة المنظَّمةجماعي، ويتم تعزيز التَّ   أن تتعلم وتعمل بشكلٍ ها تفكير مختلفة، ويتوقع من

د بإيجاد أنظمة ذات تقنية عالية ومنخفضة لمشاركة التَّعلُّم  ع  هذا الب ُ   يهتم  : ابع: إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة والتَّعلُّمالرَّ   دُ البُ ع  
  .سة لأفراد المؤسَّ  وتكون متاحةً  ، دوري  ويتم دمجها في العمل، ويتم صيانتها بشكلٍ 

العاملين نحو رؤية    دُ البُ ع   الب ُ   : مشتركة جماعية  الخامس: تمكين  الناس جزءً ع  وفي هذا    ا في إعداد رؤية مترابطة ا مهمً د يكون 
  .ل عليهما إلى جنب مع صنع القرار لتشجيع الأفراد على التَّعلُّم لتحقيق المؤمَّ ع المسؤولية جنبً وزَّ ، وتُ ها وتطبيق ها وتملك
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يتم مساعدة الأفراد لرؤية أثر عملهم على المجتمع ككل، وهم  هذا البُ ع د    وفي  :ادس: ربط المنظَّمة بالبيئة الخارجية السَّ   دُ البُ ع  
  .التي حولها ممارسات العمل، ويتم ربط المنظَّمة بالمجتمعات   يستخدمون المعلومات لملائمة  

د يعبر عن مدى استخدام القيادة للتعلم بطريقة إستراتيجية لتحقيق نتائج العمل،  ع  ابع: القيادة الإستراتيجية وهذا الب ُ السَّ   دُ البُ ع  
 .الأفراد في المنظَّمة مَ فالقادة هم القدوة في التَّعلُّم، ويدعمون تعلُّ 

ُتعلّ مة لكي تكون قادرةً على مواجهة  التَّحديات  المختلفة، وتستثمر جميع      
وهذه الأبعاد هي التي تقوم عليها المنظَّمة الم

تعلّ مة، وعليه يمكن القولُ إنَّ وجود تلك الأبعاد يؤهّ ل ا
ُ
لمنظَّمة  الموارد المتاحة لديها، وهذه المبادئ ينبغي توافرها في المنظَّمات الم

شفُ  لتقليدية إلى التَّحوُّل إلى مُنظَّمة مُتعلّ مة تعت  بالتَّعلُّم المستمر، وتقوية علاقات المنظَّمة الداخلية والخارجية، وسوف تكا
  نتائجُ الدّ راسة  الحالية عن مدى توافر تلك الأبعاد في الكليَّة التَّطبيقيَّة بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية من وجهة نظر 

 عضاء هيئة التَّدريس.  أ

 كما أن توافر هذه الأبعاد له علاقة  بالأداء الوظيفي المتميّ ز لأعضاء  هيئة التَّدريس وسوف يتم تناول مفهومه وأبعاده. 

 : المتميِّز الأداء الوظيفي مفهومُ 
ع به من  لما يتمتَّ   ؛ل أداء المورد البش    ري العنص    ر الأس    اس    ي فيهمتكامل يمثَّ   ه عبارة عن نظامٍ ( أنَّ 2012فه الش    ريف )عرَّ       

معين قام ببذله فرد أو مجموعة لإنجاز عمل معين   فهو نتاج جهدٍ   ،ف بهامهارات وقدرات لإنجاز الأنش          طة والأعمال المكلَّ 
ال  ة لتحقيق  جي  دة وفع  َّ   ه ترجم  ة الأفك  ار والخطط إلى أفع  ال وذل  ك بتنفي  ذه  ا بطريق  ةٍ ( أن  َّ 2018بينم  ا عرف  ه بومج  ان وآخرون )
الفرد من خلال الإمكانيات الفكرية والمادية    ه سلوكَ ر وتوجّ  ب توافر مجموعة من العوامل التي تؤث ّ الأهداف المطلوبة التي تتطلَّ 

التي يقوم به  ا  ه المجهود والمه  ام  ( أن  َّ 2018في ظ  ل وجود رغب  ة وإرادة لتحقيق اله  دف المطلوب، وعرف  ه الس              لنتي وآخرون )
  :نظيمي ة للعم ل وتش              م ل دة مع مراع اة القواع د التَّ للوص              ول إلى الأه داف المح دَّ   ؛ف في وظيفت ه بن اءً على تكليف ه به االموظَّ 

وخ دم ة   ،والولاء الوظيفي  ،الزملاءو وعلاق ات العم ل مع الرؤس               اء   ه ا،وأداء المه ام الوظيفي ة وإنج از ،  الانض              ب اط في العم ل
 .الجمهور

 ما يلي: من خلال ما سبق يمكن استنتاجُ 

 أحد مداخل الإبداع القائم على القدرات والمهارات الفكرية والمعرفية للأفراد.هو الوظيفي المتميّ ز  الأداءُ  .1
 القصوى لأثمن موارد المنظَّمة. ق المنفعةَ مة بما يحقّ  نظيمية للمنظَّ الوظيفي مع التوجيهات التَّ  يتوافق الأداءُ  .2
 ز بخصائص الإبداع والمشاركة بالمعرفة والمهارات والاستجابة للبيئة.يتميَّ  .3

 :المتميِّز الإداء الوظيفي أبعادُ 
 في الآ : المتميّ ز الإداء الوظيفي ( أبعادَ 2017) وزهراءذكر أبو غنيم  

وذلك من خلال الاس            تعمال الأمثل والمناس           ب  مة،  الكفاءة: وهي القدرة على تقليل الفاقد في الموارد المتاحة للمنظَّ  .1
لة ونتائج المخرجات وتحقيق  كلفة، فهي تش      ير إلى العلاقة بين مقدار الموارد المدخَ للموارد وفق معايير الجودة وتحديد التَّ 

المنظَّمة على تحقيق الأهداف  إلى قدرة  إذن  كاليف، فهي تش  ير  بمعب تحقيق أعلى منفعة مقابل أقل التَّ   ،الهدف المنش  ود
 .بأقل التكاليف أو أن يؤدي العامل مهامه بأقل وقت وأقل تكلفة في الجهد والمال
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ن خص   ائص وسمات  مة لأجل أن تتض   مَّ عالي الأداء ينص   ب على جودة الخدمة المقدَّ   ا تص   ميم  الجودة: تعرف الجودة أنهَّ  .2
 وسهولة الدخول إلى مواقع الخدمة. ،واللطافة ،والملائمة ،واقتصادية الاستعمال ،الأداء :عالية التفوق في

ريعة في ش  تىَّ الميادين   .3 ات الس  َّ الإبداع: هو وس  يلة  مهمة تض  من البقاءَ والمنافس  ة للمنظَّمة في ظل التَّس  ابق العالمي والتَّغيرُّ
ا ومص ادرها لتطوير خدمات   جديدة، أو تحس ين العلمية والفكرية، كما أنها عملية تس تعمل المنظَّمات بواس طتها مهاراته 

 أنظمة الإنتاج والتَّشغيل لكي تستطيعَ تحقيق استجابةٍ أفضل للحاجات.
تعلّ مة  ابقة موضوعَ السَّ   راساتُ تناولت الدّ    ابقة:السَّ   راساتُ الدِّ 

ُ
  راسات  على الدّ    كيزُ الترَّ   ، وتمَّ ، والأداء الوظيفي المتميّ ز المنظَّمة الم

 . جريت في الجامعات التي أُ 

تعلّ مة لدى  (  2022دراسة عبدالمولى )     
ُ
وهدفت تعرُّف تصوُّرات أعضاء هيئة التَّدريس نحو مدى توافر أبعاد المنظَّمة الم

القيادات الأكاديمية بجامعة الملك خالد من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس، وقد اعتمدت الدّ راسةُ على المنهج الوصفي  
تعلّ مة" و 

ُ
الم "أبعاد المنظَّمة  التَّدريس في  المسحي مستخدمةً استبانة  تمَّ تطبيقُها على عينةٍ عشوائية بسيطة من أعضاء هيئة 

( عضواَ، وخلصت الدّ راسةُ إلى نتائج عدة أهمها: أن جميع استجابات أعضاء هيئة التَّدريس  126جامعة الملك خالد قوامها )
تعلّ مة لدى القيا

ُ
طة، مع  حول مدى توافر أبعاد المنظَّمة الم دات الأكاديمية بجامعة الملك خالد قد حصلت على درجة متوسّ 

 وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية تعُزَى لمتغيرّ  الجنس بين استجابات أفراد عينة البحث وكانت لصا  فئة الإناث.  

المنوفية من وجهة نظر أعضاء    الأداء الأكاديمي للأقسام العلمية بجامعة    تعرُّف هدفت  التي  (  2021دراسة حسين ) و        
على الاستبانة    الاعتمادُ   الوصفي وتمَّ   المنهجَ   ظرية والعلمية بجامعة المنوفية، استخدمت الباحثةُ هيئة التَّدريس ببعض الكليات النَّ 

إلى    الدّ راسةُ لت  وتوصَّ   ،( عضو هيئة تدريس بجامعة المنوفية 195نت العينة من ) وتكوَّ   ،رئيسية لجمع البيانات   أداةً بوصفها  
التَّدريس جاء بدرجةٍ   الأداءَ   أنَّ  العلمية بالنسبة لأعضاء هيئة  التَّدريس  متوسّ    الأكاديمي للأقسام  طة، واتفاق أعضاء هيئة 

تعلّ مة نظرً   المنوفية بدرجةٍ   بجامعة  
ُ
من    رهُ لما توفّ    اكبيرة على آليات تفعيل أداء الأقسام الأكاديمية باستخدام مدخل المنظَّمة الم

 لتطوير أداء الأقسام الأكاديمية بجامعة المنوفية.   مهمةآليات 

تعلّ مة، والكشف عن مدى توافر  (  2018أما دراسةُ الزهراني ونصار )   
ُ
فقد هدفت إلى تحديد مُتطلَّبات بناء المنظَّمة الم

المتطلَّبات في كلية التربية بجامعة القصيم، ولتحقيق هذا الهدف استخدمت الدّ راسةُ المنهجَ الوصفي، واستعانت بأداة الاستبانة  
تعلّ مة  94التي طبُّ قت على عينة من أعضاء هيئة التَّدريس بلغ عددها ) 

ُ
( عضوًا، وأظهرت النَّتائجُ أن متطلَّبات بناء المنظَّمة الم

طات   فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوسّ  النَّتائجُ عدم وجود  بيَّنت  طة، كما  بدرجةٍ متوسّ  متوافرةً  التربية جاءت  في كلية 
تعلّ مة تعُزَى لمتغير الجنس والوظيفة القيادية والرتبة العلمية  استجابات أفراد العينة حول واقع تواف

ُ
ر متطلبات بناء المنظَّمة الم

 والتَّخصُّص التربوي. 

فقد هدفت إلى بناء أنموذج لقياس مستوى تميُّز أداء هيئة التَّدريس في كلية التربية للبنات  (  2017أمَّا دراسةُ خوقير )      
بجامعة الملك عبدالعزيز، واستخدمت الدّ راسةُ المنهجَ الوصفي التَّحليلي من خلال المدخل الوسئقي ومنهج المسح الاجتماعي 

( عضوًا، وخلصت الدّ راسةُ إلى عددٍ من النَّتائج منها: أن معيار  169)  بالعينة، وطبُّ قت الدّ راسةُ على عينةٍ عشوائية قوامها
فعالية   نتائج المجتمع والأداء ذو  أن معياري  التَّدريس، كما  أداء أعضاء هيئة  تميُّز  مرتفعةٍ جدًا في قياس  فعاليةٍ  القيادة ذو 
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طة، كما أشارت النَّتائجُ إلى أن ) ( حقَّق    ٪ 44( من عينة البحث حقَّقت مستوى مرتفعًا من التَّميُّز، وأن  ) ٪15متوسّ 
ط، و)     ( من عينة البحث غيُر متميّ زين في أدائهم.٪ 21( مستواهم عادي، في حين كان )٪ 20مستوى متوسّ 

العنزي )      التَّ فقد  (  2016ودراسة  توفُّ لى تصوُّ إ ف  عرُّ هدفت  التَّدريسية نحو درجة  الهيئة  أبعاد  رات أعضاء  المنظَّمة  ر 
تعلّ مة في جامعة الكويت، وقد اعتمدت الدّ راسةُ 

ُ
تعلّ مة لنموذج )  الم

ُ
(.  Marsins & Watkinsعلى استبانة أبعاد المنظَّمة الم

تائج الآتية: أن جميع  إلى النَّ   . وخلصت الدّ راسةُ عضوًا  (194عشوائية من أعضاء الهيئة التَّدريسية قوامها )  على عينةٍ   وطبُّ قت
تعلّ مة قد حصلت على درجةٍ 

ُ
طة ووجود  متوسّ    استجابات أعضاء الهيئة التَّدريسية في جامعة الكويت نحو أبعاد المنظَّمة الم

  ،  النوع الاجتماعي )وكانت لصا  فئة الإناث( في بعُدَي إيجاد فرص للتعليم المستمر ى لمتغيرّ  إحصائية تعُزَ   ذات دلالةٍ   فروقٍ 
 الرتبة الأكاديمية )وكانت لصا  فئة الأستاذ( في  ى لمتغيرّ  إحصائية تعُزَ   ذات دلالةٍ   ووجود فروقٍ   ،ة وإنشاء أنظمة لمشاركة المعرف

ُتعلّ مة )تشجيع التَّعلُّم والتَّ 
وتمكين الأفراد من      عاون الجماعي، وإنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة والتَّعلُّمأربعة من أبعاد المنظَّمة الم

ص   تخصُّ ى لمتغيرّ  إحصائية تعُزَ   ا وجود فروق ذات دلالةٍ م(. وأخيرً اعمة للتعلُّ رؤية جماعية مشتركة، والقيادة الاستراتيجية الدَّ 
تعلّ مة، وكانت لصا  الكليات الأدبية النظرية

ُ
 .الكلية في جميع أبعاد المنظَّمة الم

تعلّ مة والأداء الوظيفي  (  2016أما دراسةُ الشلوي وحريري )     
ُ
فقد هدفت تعرُّف العلاقة بين درجة توافر أبعاد المنظَّمة الم

في معاهد التَّدريب الأكاديمي الأم  من وجهة نظر مسؤولي التَّدريب، واستخدم الباحثُ المنهجَ الوصفي المسحي حيث بلغ  
تعلّ مة  (، واعتمد على الاستبانة أداةً رئيسية161عددُ أفراد الدّ راسة )

ُ
، ومن أهم نتائج الدّ راسة أن درجةَ توافر أبعاد المنظَّمة الم
تيب الرَّابع محورُ الأبعاد الثَّقافية، وأن  تيب الأول، وجاء في الترَّ طة، وقد جاء محورُ الأبعاد التَّعليمية في الترَّ مستوى    كانت متوسّ 

الوظيفي كان   محور  الأداء  الخامس  تيب  الترَّ في  وجاء  الأول،  تيب  الترَّ في  الوظيفية  العلاقات  وجاء محورُ خصائص  مرتفعًا 
تعلّ مة  

ُ
خصائص الدَّافعية الوظيفية، ولا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية في استجابات أفراد الدّ راسة حول أبعاد المنظَّمة الم

ل العلمي، وجهة العمل، كما لا توجد فروق  ذات دلالةٍ إحصائية في استجابات أفراد  تعُزَّى لمتغيرّ  الرُّتبة العسكرية، والمؤه 
 الدّ راسة حول مستوى أداء العاملين تعُزَى لمتغير الرُّتبة العسكرية، والمؤهل العلمي، وجهة العمل. 

تعلّ مة    تقييم    إلىهدفت  فقد    Nazari & Pihie, 2012)نازاري وبيهي )  دراسةُ أمَّا         
ُ
مستوى توافر أبعاد المنظَّمة الم

ومستوى التَّعليم، وقام الباحثان بتطبيق الدّ راسة على كليات تقنية ومهنية    ،العمر  :يموغرافية مثل فات الدّ  حسب بعض الصّ  
أبعاد المنظَّمة  " ، واستخدما استبانة  طالبًا (  310في أربع مقاطعات بمدينة فاس الإيرانية، واختارا عينة عشوائية مكونة من )

تعلّ مة 
ُ
ها حسب  النتائج أن مستويات تصورات المستجيبين تم تقييمُ   بحث، وأظهرت أهمُّ لل  لمارسك وواتكنز أداةً  DLOQ الم

 ى إلى مستوى التَّعليم والعمر. عزَ إحصائية تُ   ذات دلالةٍ   وعالية(، وكانت هناك فروق   ،ومعتدلة   ،)منخفضة 
مُتعلّ مة    ساتٍ سات التَّعليمية لتكون مؤسَّ ف مدى جاهزية المؤسَّ عرُّ ت   هدفت  فقد    )   (Rich, 2011ريتش  دراسةُ أمَّا       
مُتعلّ مة. واختار    لها لتكون منظمةً سة التَّعليمية تؤهّ  على وجهات نظر الإدارة والعاملين فيها، وهل ثقافة المنظَّمة في المؤسَّ   بناءً 

  ا أعداد  موفيه  نفسها،  واعتمد على دراسة الحالة لجامعتين حكوميتين في المنطقة الجغرافية  ،البحث النوعي   منهجَ   الباحثُ 
لتين  أن الجامعتين غير مؤهَّ   تائجُ ( مقابلات في كل جامعة ل دارة وللعاملين. وأظهرت النَّ 10من الطلاب، وأجرى )  متقاربة  

تعلّ مة، و لتكونا منظَّ 
ُ
إدارية    استراتيجية تباع  مات مُتعلّ مة با صبحا منظَّ أن ي  لكن يمكن مات مُتعلّ مة حسب معايير المنظَّمة الم

 .قافي في بيئة العمل المشتركةالثَّ  بادلَ التَّ  عُ يشجّ   خلق جوٍ مع   ،ة حناج
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 التَّعقيب على الدِّراساتِ السَّابقة: 
تعلّ مة   بمتغيريها   الدّ راس      ة    ابقة موض      وعَ الس      َّ  راس      اتُ لقد تناولت الدّ        

ُ
  الدّ راس      ةُ   واختلفت ،  والأداء الوظيفي المتميّ ز   المنظَّمة الم

( على  2017الارتباطي، حيث اعتمدت دراس    ةُ خوفير )   ابقة في اس    تخدام المنهج الوص    في راس    ات الس    َّ الدّ    غالبية  الحالية مع  
منهج    ت اس   تخدم   ( Rich,2011دراس   ة ) المنهج الوص   في التَّحليلي من خلال المدخل الوسئقي ومنهج المس   ح الاجتماعي، و 

( في اس      تخدامهم  2018( ودراس      ة الزهراني ونص      ار ) 2016( ودراس      ة العنزي  ) 2021، ودراس      ة حس      ين ) البحث النوعي 
على    ت ( اعتمد Rich,2011)   ، ما عدا دراس ة للدراس ة   الاس تبانة أداةً   للمنهج الوص في، كما اعتمدت غالبيةُ الدّ راس ات على 

ابقة مع الدّ راس     ة  الحالية في تطبيقها على أعض     اء هيئة التَّ   دراس     ة الحالة  دريس ما عدا  والمقابلة، واتَّفقت غالبيةُ الدّ راس     ات  الس     َّ
 طبُّ قت على الإداريين والموظَّفين.   ( Rich,2011) ( طبُّ قت على مسؤولي التدريب، ودراسة  2016دراسة الشلوي وحريري ) 

ُتعلّ مة والأداء الوظيفي لدى الكليَّة  ابقة في تناولها  الس َّ   راس ات  الحالية عن الدّ    وقد تميزت الدّ راس ةُ     
التَّطبيقية  أبعاد المنظَّمة الم

ابقة في إعداد منهجية الدّ راس  ة والإطار  راس  ات الس  َّ من جميع الدّ    . وقد تمت الاس  تفادةُ من وجهة نظر أعض  اء هيئة التَّدريس
 تائج.ظري وفي بناء الاستبانة وتفسير النَّ النَّ 

 الإجراءات الطَّريقةُ و 
 الدِّراسة:    منهجُ 
الوص     في بص     ورته الارتباطية لمناس     بته لطبيعة الدّ راس     ة، الذي يتم بتوض     يح العلاقة بين  على المنهج    اعتمدت الدّ راس     ةُ       

ين أو أكثر، وقياس مدى الارتباط بينهما.   متغيرّ 
 الدِّراسة:    مجتمعُ 
التَّدريس   أعضاء    جميع  على  الدّ راسة    مجتمعُ   يشتملُ         )  ا وعضواته  هيئة  البالغ عددهم  التَّطبيقيَّة  عضوًا  (  168بالكليَّة  

بإرسال الاستبانة إلى جميع مفردات مجتمع الدّ راسة، حتى حصلت على    على اختلاف رتبهم العلمية، وقامت الباحثةُ وعضوةً  
 مجتمع الدّ راسة:   ، وفيما يلي خصائصُ استجابةً )إدارة شؤون أعضاء هيئة التَّدريس بالكلية(( 123عدد )
 1جدول 

راسة وفق متغيرات )الجنس،  الخبرة( و  الرتبة،و  توزيع أفراد مجتمع الدّ 
 المئوية  سبةُ النِّ  كرارات التِّ  الفئات  متغيرِّ الدِّراسة 
 61.8 76 ذكر 
 38.2 47 أنثى  الجنس
 20.3 25 سنوات  10أقل من  

 56.1 69 سنة 20- 10من  سنوات الخبرة
 23.6 29 سنة  20أكثر من  
 7.3 9 أستاذ  

 17.1 21 أستاذ مشارك الرُّتبة  
 22.8 28 أستاذ مساعد  
 35.0 43 محاضر 
 17.9 22 معيد  
 % 100 123 المجموع الكلي  



2420( أكتوبر 3( العدد )11المجلد ) مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية   

 ا
ُ
مةِ   لعلاقة

َّ
مة وتحقيقِ  بين المنظ ِ

 
تعل

ُ
ة   الوظيفيداءِ الأ  الم طبيقيَّ ةِ التَّ ز بالكليَّ ِ

 المتمي 

دريس  نظرِ  من وجهةِ   أعضاءِ هيئةِ التَّ

 ورة محمد الجمعة  د. ن

 

  289 

كور، وهم الفئة الأكبر في عينة  ( من الذُّ ٪ 81.6( من مجتمع الدّ راسة يمثلون ما نسبته )76ابق أن )  من الجدول السَّ يتبينَّ     
الأكبر في عينة    ( من المحاضرين، وهم الفئةُ ٪35من مجتمع الدّ راسة يمثلون ما نسبته )عضوًا  (  43الدّ راسة، في حين أن )

  ( سنة  20-10)    ( من ذوي الخبرة من ٪ 56.1من مجتمع الدّ راسة يمثلون ما نسبته )عضوًا  (  69الدّ راسة، وكذلك يتضح أن )
 الأكبر في عينة الدّ راسة.  وهم الفئةُ 

 : الدِّراسة أداةُ 
ا  عن على مقياس ليكرت الخماسي ل جابة  الاعتمادُ  الاستبانة، وتمَّ  استخدمت الدّ راسةُ    .  عباراته 

 لآ : د من صدق أداة الدّ راسة من خلال االتأكُّ  تمَّ الأداة:   : صدقُ لًا أو 
 مين(: المحكَّ اهري للأداة )صدق الظَّ  دقُ . الصِّ 1

لإبداء   ؛عوديةمين داخل جامعات المملكة العربية الس  ُّ من المحكَّ   ها على نخبةٍ عرض  ُ   ا الأوَّلية تمَّ بعد إ ع داد الاس  تبانة بص  ورته      
 عودية.السُّ  من الجامعات   ا( أستاذً 14)مين المحكَّ  آرائهم حول العبارات، وقد بلغ عددُ 

 اخلي: ساق الدَّ الاتِّ   .صدقُ 2
والبُعد الذي تنتمي إليه    عبارة اخلي لفقرات أداة الدّ راس      ة وذلك بحس      اب معاملات ارتباط بيرس      ون بين كل  س      اق الدَّ الاتّ    حس      ابُ تم  

 الية: التَّ   حه الجداولُ وضّ  ت من خارج عينة الدّ راسة، وهو ما    ( مفردةً 30ها ) استطلاعية عددُ   وكذلك بالمحور ككل، وذلك بالتطبيق على عينةٍ 
 2 جدول

 معاملات ارتباط بنود المحور الأول بالبعُد الذي تنتمي إليه وكذلك المحور ككل 

 فأقل. 0.01مستوى ** عبارات دالة عند 

 م
معامل  

الارتباط  
 بالبعد 

معامل  
الارتباط  

 بالمحور
 م

معامل  
الارتباط  

 بالبعد 

معامل  
الارتباط  

 بالمحور
 م

معامل  
الارتباط  

 بالبعد 

معامل  
الارتباط  

 بالمحور
 الثالث البعد  البعد الثاني  البعد الأول 

1 0.823 ** 0.689 ** 1 0.786 ** 0.714 ** 1 0.695 ** 0.698 ** 
2 0.583 ** 0.474 ** 2 0.813 ** 0.645 ** 2 0.765 ** 0.489 ** 
3 0.738 ** 0.467 ** 3 0.714 ** 0.585 ** 3 0.757 ** 0.470 ** 
4 0.685 ** 0.573 ** 4 0.641 ** 0.474 ** 4 0.784 ** 0.537 ** 
5 0.768 ** 0.637 ** 5 0.737 ** 0.504 ** 5 0.616 ** 0.655 ** 

 البعد السادس  البعد الخامس  البعد الرابع 
1 0.759 ** 0.656 ** 1 0.725 ** 0.771 ** 1 0.670 ** 0.676 ** 
2 0.729 ** 0.571 ** 2 0.608 ** 0.625 ** 2 0.803 ** 0.669 ** 
3 0.804 ** 0.658 ** 3 0.813 ** 0.554 ** 3 0.777 ** 0.635 ** 
4 0.718 ** 0.638 ** 4 0.737 ** 0.475 ** 4 0.725 ** 0.656 ** 

 ** 0.685 ** 0.781 5 ** 0.471 ** 0.690 5 البعد السابع 
1 0.725 ** 0.550 **    6 0.692 ** 0.602 ** 
2 0.843 ** 0.529 **       
3 0.872 ** 0.640 **       
4 0.795 ** 0.612 **       
5 0.734 ** 0.601 **       
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المكوّ نة للمحور    العبارات  جميعَ   ح أنَّ (، وهو ما يوضّ  0.01العبارات دالة عند مستوى )  جميعَ   من الجدول السَّابق يتَّضح أنَّ    
 للتطبيق الميداني.   ع بدرجة صدق كبيرة، تّعلها صالحةً الأول تتمتَّ 

 3 جدول
 معاملات ارتباط بنود المحور الثاني بالبعُد الذي تنتمي إليه وكذلك المحور ككل  

 م
معامل  

الارتباط  
 بالبُعد 

معامل  
الارتباط  

 بالمحور
 م

معامل  
الارتباط  

 بالبُعد 

معامل  
الارتباط  

 بالمحور
 م

معامل  
الارتباط  

 بالبُعد 

معامل  
الارتباط  

 بالمحور

 الثالث عد البُ  عد الثاني البُ  عد الأول البُ 
1 0.682 ** 0.595 ** 1 0.566 ** 0.642 ** 1 0.800 ** 0.684 ** 
2 0.584 ** 0.543 ** 2 0.704 ** 0.559 ** 2 0.815 ** 0.650 ** 
3 0.678 ** 0.599 ** 3 0.773 ** 0.572 ** 3 0.668 ** 0.545 ** 
4 0.448 ** 0.475 ** 4 0.557 ** 0.454 ** 4 0.637 ** 0.564 ** 
5 0.726 ** 0.540 ** 5 0.713 ** 0.512 ** 5 0.665 ** 0.621 ** 
6 0.687 ** 0.617 **       

 فأقل. 0.01** عبارات دالة عند مستوى 
المكوّ نة للمحور    العباراتح أن جميع  (، وهو ما يوضّ  0.01عند مستوى )  العبارات دالة    من الجدول السَّابق يتَّضح أن جميعَ      
 للتطبيق الميداني.   كبيرة، تّعلها صالحةً   صدقٍ   بدرجة    عُ اني تتمتَّ الثَّ 

 الأداة:   ثباتُ : اثانيً 
 ها الجدول التَّالي:حُ كما يوضّ    معامل ألفا كرونبالم، وجاءت النَّتائجُ   استخدامُ   ق من الثَّبات لمفردات استبانة الدّ راسة تمَّ للتحقُّ  

 4جدول 
 معاملات ثبات ألفا كرونبالم  

 
  عدد البنود  الدِّراسة أبعاد ومحاور 

 معامل الثبات ألفا كرونباخ 
 0.947 35 معامل ثبات المحور الأول 
 0.864 16 معامل ثبات المحور الثاني 

 0.950 51 بات الكلي معامل الثَّ 
بات ألفا كرونبالم  معامل الثَّ   حة أعلاه يتَّضح أن ثبات محاور الدّ راسة مرتفع، حيث تراوحت قيمةُ من خلال النَّتائج الموضَّ 
(، وهي قيمة  0.950بات الكلي ) معامل الثَّ  (، كما بلغت قيمةُ 0.947إلى   0.678ما بين )  ها لجميع أبعاد الدّ راسة ومحاور 

 طبيق الميداني. أداة الدّ راسة للتَّ   ح صلاحيةَ ثبات مرتفعة توضّ  
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 الإحصائية:  الأساليبُ 
  ةالمناس        ب   الإحص        ائيةمن الأس        اليب    م عديد  خد  ها، فقد اس        تُ جمعُ   لتحقيق أهداف الدّ راس        ة وتحليل البيانات التي تمَّ       

الانحراف  ، و ط الحس   ابيالمتوس   ّ  ، و س   بة المئويةوالنّ    ،كراراتالتّ  ومنها:    (SPSS)باس   تخدام الحزم الإحص   ائية للعلوم الاجتماعية  
  .اختبار )كولمجروف سميرونوف(، دتحليل الانحدار المتعدّ  ، و بيرسونمعامل الارتباط ، و معامل ألفا كرونبالم، و المعياري

 نتائجُ الدِّراسةِ ومناقشتُها 

 ؟ درجةُ توافر أبعاد المنظَّمة المتُعلِّمة من وجهة نظر أعضاء هيئة التَّدريس بالكليَّةِ التَّطبيقيَّةإجابةُ السُّؤال الأول: ما 

 طاتها الحسابية.  حسب متوسّ   اتنازليً   ابة ترتيبَّ الحسابية والانحرافات المعيارية مرتَّ طات المتوسّ   استخدامُ  ل جابة تمَّ 

 م المستمرإيجاد فرص مناسبة للتعلُّ أولًا: 
 5جدول 

راسة على عبارات      م المستمربعُد إيجاد فرص مناسبة للتعلُّ استجابات أفراد الدّ 

 العبارة  م

 درجة الموافقة  التكرار
المتوسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التوافر

 الرتبة
% 

غير  
موافق  
 بشدة

غير  
 موافق  محايد  موافق 

موافق  
 بشدة

2 
توفر الجامعة دورات تدريبية  
للأعضاء لتطوير مهاراتهم  

 وخبراتهم 

 16 62 16 26 3 ك
 1 عالية  1.043 3.50

% 2.4 21.1 13.0 50.4 13.0 

1 
هيئة تدعم   أعضاء  الجامعة 

التقنيات  بأحدث  التَّدريس 
 لممارسة أنشطة التَّعلُّم المستمر

 22 33 31 31 6 ك
 17.9 26.8 25.2 25.2 4.9 % 2 متوسطة  1.169 3.28

لإنجاز   5 اللازمة  المهارات  تحدد 
 المهام المستقبلية وتطوير الأداء

 3 متوسطة  1.143 2.93 10 30 41 26 16 ك
% 13.0 21.1 33.3 24.4 8.1 

4 
للمشكلات   الأعضاء  ينظر 
عملهم   في  تواجههم  التي 
 الوظيفي بأنها فرص للتعلم

 7 27 50 26 13 ك
 4 متوسطة  1.040 2.91

% 10.6 21.1 40.7 22.0 5.7 

3 
الأعضاء على   الجامعة  تكاف  

مهم أشياء جديدة لتحسين  تعلُّ 
 كفاءتهم 

 12 36 17 43 15 ك
 5 متوسطة  1.234 2.89

% 12.2 35.0 13.8 29.3 9.8 

 متوسطة  0.814 3.10 ط العام المتوسِّ 
 (. 5.00*المتوسط الحسابي من )

رات بعُد )إيجاد فرص مناس  بة للتَّعلُّم المس  تمر( بوص  فه أحد عناص  ر         ابق أن مؤش  ّ  تعلّ مة  يتبينّ  من الجدول الس  َّ
ُ
المنظَّمة الم

طة   ط حس     ابي بلغتتوافر بدرجةٍ متوس     ّ  (،  5.00من    3.10)  من وجهة نظر أعض     اء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس     ّ 
ح أن درجة الموافقةالمقياس  من فئات   الثَّالثة في الفئة   ط الذي يقعُ وهو المتوسّ    .(محايدإلى ) تشير الخماسي التي توضّ 
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طات اس   تجابة أفراد الدّ راس   ة على درجة توافر مؤش   رات بعُد )إيجاد فرص مناس   بة للتعلُّم المس   تمر(          كما تبينَّ أنَّ متوس   ّ 
دورات تدريبية للأعض              اء لتطوير    ر الجامعةُ توفُّ ( التي تنصُّ على )2(، كما جاءت العبارةُ )3.50إلى    2.89تراوحت بين )
ط حس      ابي بلغ )مهاراتهم وخبراتهم (، ودرجة توافر عالية، في حين جاءت العبارةُ  5.00من    3.50( في المرتبة  الأولى، بمتوس      ّ 

( في المرتبة  الأخيرة، بمتوس ط حس ابي بلغ مهم أش ياء جديدة لتحس ين كفاءتهمعلى تعلُّ   الأعض اءَ   تكاف  الجامعةُ ( ونص ها )3)
طة.5.00من  2.89)  (، ودرجة توافر متوسّ 

 الحوار والاستفسار   تشجيعُ ثانيًا: 
 6جدول 

راسة على عبارات      بعُد تشجيع الحوار والاستفساراستجابات أفراد الدّ 

 العبارة  م

 درجة الموافقة  التكرار
المتوسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 % الرتبة التوافر

غير  
موافق  
 بشدة

غير  
 موافق 

موافق   موافق  محايد 
 بشدة

الجامعة الأعضاء على تشجع   1
 الحوار وتقبل النقد البناء 

 1 متوسطة  1.241 3.20 22 33 26 32 10 ك
% 8.1 26.0 21.1 26.8 17.9 

2 
تستحدث الجامعة قنوات اتصال 

 مفتوحة بين الأعضاء 
 14 38 28 31 12 ك

 2 متوسطة  1.187 3.09
% 9.8 25.2 22.8 30.9 11.4 

5 
الاستفسار والحوار تسود ثقافة  

 البناء بين الأعضاء 
 15 27 43 19 19 ك

 3 متوسطة  1.221 3.00
% 15.4 15.4 35.0 22.0 12.2 

4 
على   الأعضاء  تشجيع  يتم 
إسرة الأسئلة فيما بينهم بغض 
 النظر عن موقعهم الوظيفي 

 10 29 37 29 18 ك
 4 متوسطة  1.173 2.87

% 14.6 23.6 30.1 23.6 8.1 

3 
تبادل  للأعضاء  الجامعة  تتيح 
المعلومات فيما بينهم بصراحة  

 وشفافية 

 7 26 27 43 20 ك
 5 متوسطة  1.152 2.65

% 16.3 35.0 22.0 21.1 5.7 

 متوسطة  0.883 2.96 ط العام المتوسِّ 
ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوسِّ

رات بعُد )تش    جيع الحوار والاس    تفس    ار( بوص    فه أحد عناص    ر   ابق أن مؤش    ّ  تعلّ مة  يتبينّ  من الجدول الس    َّ
ُ
المنظَّمة الم

طة   ط حس     ابي بلغتتوافرُ بدرجةٍ متوس     ّ  (،  5.00من    2.96)  من وجهة نظر أعض     اء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس     ّ 
  .(محايدإلى ) تشير الخماسي التي توضح أن درجة الموافقةمن فئات المقياس  الثالثةط الذي يقع في الفئة وهو المتوسّ  

طات  اس تجابة أفراد الدّ راس ة على درجة توافر مؤش رات بعُد )تش جيع الحوار والاس تفس ار( تراوحت           كما تبينّ  أن متوس ّ 
(  اء قد البنَّ ل النَّ الأعض   اء على الحوار وتقبُّ   تش   جع الجامعةُ ( التي تنصُّ على )1(، كما جاءت العبارة )3.20إلى    2.65بين )

ط حس       ابي بلغ ) طة، في حين جاءت العبارةُ )5.00من    3.20في المرتبة الأولى، بمتوس       ّ  ها  3(، ودرجة توافر متوس       ّ  ( ونص       ُّ
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طٍ حس  ابي بلغ )للأعض  اء تبادل المعلومات فيما بينهم بص  راحة وش  فافية  تتيح الجامعةُ ) من    2.65( في المرتبة  الأخيرة، بمتوس  ّ 
طة.5.00  (، ودرجة توافر متوسّ 

 عاون والعمل الجامعي التَّ   تشجيعُ ثالثاً: 
 7جدول 

راسة على عبارات     عاون والعمل الجامعيبعُد تشجيع التَّ استجابات أفراد الدّ 

 العبارة  م

 درجة الموافقة  التكرار
المتوسط 
 الحسابي* 

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التوافر

 الرتبة 
% 

غير 
موافق 
 بشدة 

غير 
 موافق محايد  موافق

موافق 
 بشدة 

1 
الجامعةُ  متنوعة  فرقً   تشكل  ا 

من   الجماعي  للعمل 
 مستويات تنظيمية متعددة 

 30 20 28 32 13 ك
 1 متوسطة  1.343 3.18

% 10.6 26.0 22.8 16.3 24.4 

2 
دورية   تنظم الجامعة اجتماعاتٍ 

 لفرق العمل لتبادل الخبرات 
 5 53 30 25 10 ك

 4.1 43.1 24.4 20.3 8.1 % 2 متوسطة  1.053 3.15

4 
العلاقات   الجامعة  تدعم 
لتعزيز   بالأعضاء  الإنسانية 

 التَّعلُّم الجماعي 

 7 42 27 38 9 ك
 3 متوسطة  1.086 3.00

% 7.3 30.9 22.0 34.1 5.7 

3 

بروح  تحفز   العمل  الجامعة 
العوامل  من  باعتباره  الفريق 
التَّعلُّم   تحقيق  في  تسهم  التي 

 الفعال 

 5 44 26 35 13 ك

 4 متوسطة  1.111 2.94
% 10.6 28.5 21.1 35.8 4.1 

5 
بعضهم   الأعضاء  يساعد 
وتبادل  التَّعلُّم  على  البعض 

 الخبرات 

 19 19 31 43 11 ك
 15.4 15.4 25.2 35.0 8.9 % 5 متوسطة  1.220 2.93

 متوسطة  0.837 3.04 المتوسط العام 
ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوسِّ

رات بعُد )تش       جيع التَّعاون والعمل الجماعي( بوص       فه أحد عناص       ر   ابق أن مؤش       ّ  المنظَّمة  يتبينَّ من الجدول الس       َّ
تعلّ مة  

ُ
طة  الم ط حس      ابي بلغتتوافرُ بدرجةٍ متوس      ّ  من    3.04)  من وجهة نظر أعض      اء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس      ّ 

ح أن درجةَ الموافقةمن فئات المقياس    الثَّالثة  في الفئة    ط الذي يقعُ (، وهو المتوسّ  5.00  . ( محايدإلى )  تشير  الخماسي التي توضّ 

طات اس          تجابة أفراد الدّ راس          ة على درجة توافر مؤش          رات بعُد )تش          جيع التَّعاون والعمل   كما تبينَّ أن متوس          ّ 
ا متنوع ة للعمل  فرق ً   الج امع ةُ   لُ تش              ك ّ  التي تنصُّ على )(  1(، كم ا ج اءت العب ارةُ )3.18إلى    2.93الجم اعي( تراوح ت بين )
ط حس  ابي بلغ )متعددة  تنظيميةٍ   الجماعي من مس  توياتٍ  طة  5.00من    3.18( في المرتبة  الأولى، بمتوس  ّ  (، ودرجة توافر متوس  ّ 
ط  يساعد الأعضاء بعضهم البعض على التَّعلُّم وتبادل الخبرات( ونصُّها )5في حين جاءت العبارةُ ) ( في المرتبة  الأخيرة بمتوسّ 

طة.5.00من  2.93حسابي بلغ )  (، ودرجة توافر متوسّ 
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 إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة والتَّعلُّم رابعاً: 
  8جدول 

راسة على عبارات    بعُد إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة والتَّعلُّماستجابات أفراد الدّ 

 العبارة  م

 درجة الموافقة  التكرار
المتوسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التوافر

 الرتبة
% 

غير  
موافق  
 بشدة

غير  
 موافق  محايد  موافق 

موافق  
 بشدة

التكنولوجيا   1 الجامعة  تستخدم 
 لنشر المعرفة بين أعضائها 

 1 عالية  1.176 3.68 40 32 26 22 3 ك
% 2.4 17.9 21.1 26.0 32.5 

2 
من تمكن   الأعضاء  الجامعة 

الحصول على المعلومات المطلوبة  
 بسرعة وسهولة 

 13 37 40 23 10 ك
 2 متوسطة  1.104 3.16

% 8.1 18.7 32.5 30.1 10.6 

3 

نظم   الجامعة  تستخدم 
بين   المتبادلة  للاتصالات 
الأعضاء لتسهيل نقل وتبادل 

 المعرفة

 12 29 40 36 6 ك

 3 متوسطة  1.059 3.04
% 4.9 29.3 32.5 23.6 9.8 

4 
مكتوبا   وصفا  الجامعة  توفر 
يحدد خطوط السلطة وقنوات  

 الاتصال المعمول بها 

 5 37 30 32 19 ك
 4 متوسطة  1.148 2.81

% 15.4 26.0 24.4 30.1 4.1 

 متوسطة  0.850 3.17 المتوسط العام 
طُ الحسابي من )  (. 5.00*المتوسِّ

تعلّ مة  يتبينَّ من الجدول الس َّابق أن مؤش رات بعُد )إنش اء أنظمة لمش اركة المعرفة والتَّعلُّم( بوص فه أحد عناص ر          
ُ
المنظَّمة الم

طة   طٍ حس     ابي بلغتتوافرُ بدرجةٍ متوس     ّ  (،  5.00من    3.17)  من وجهة نظر أعض     اء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس     ّ 
ح أن درجة الموافقةمن فئات المقياس  الثَّالثة الذي يقع في الفئة   طُ وهو المتوسّ    .(محايدإلى ) تشير الخماسي التي توضّ 

رات بعُد )إنش  اء أنظمة لمش  اركة المعرفة والتَّعلُّم(           طات اس  تجابة أفراد الدّ راس  ة على درجة توافر مؤش  ّ  كما تبينَّ أن متوس  ّ 
تس     تخدم الجامعة التكنولوجيا لنش     ر المعرفة بين ( التي تنصُّ على )1(، كما جاءت العبارة )3.68إلى    2.81تراوحت بين )
ط حس         ابي بلغ )أعض         ائها (  4(، ودرجة توافر عالية، في حين جاءت العبارةُ )5.00من    3.68( في المرتبة الأولى، بمتوس         ّ 
طٍ حس ابي ص ال المعمول بهالطة وقنوات الاتّ  الس ُّ    يحدد خطوطَ ا مكتوباً توفر الجامعة وص فً ونص ها ) ( في المرتبة  الأخيرة، بمتوس ّ 
طة.5.00من  2.81بلغ )  (، ودرجة توافر متوسّ 
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 مشتركة جماعية   الأعضاء من رؤية   تمكينُ خامسًا: 
 9جدول 

راسة على عبارات    بعُد تمكين الأعضاء من رؤية جماعية مشتركةاستجابات أفراد الدّ 

 العبارة  م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط  
 الحسابي*

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 التوافر 

 الرتبة 
 % 

غير  
موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

 موافق  محايد
موافق  
 بشدة 

قيم المسؤولية المشتركة   1 تؤكد الجامعة على 
 لتحقيق الرؤية والرسالة والأهداف 

 1 عالية 1.187 3.65 37 36 25 20 5 ك
% 4.1 16.3 20.3 29.3 30.1 

4 
الأعضاء لتحقيق أفضل    جهودَ   تدعم الجامعةُ 

 الممارسات في الأداء الوظيفي 
 14 40 28 31 10 ك

 11.4 32.5 22.8 25.2 8.1 % 2 متوسطة 1.162 3.14

3 
مبادرات الأعضاء لتطوير    تشجع الجامعةُ 
 الرؤية المشتركة 

 16 32 39 24 12 ك
 13.0 26.0 31.7 19.5 9.8 % 3 متوسطة 1.166 3.13

2 
الجامعةُ  خيارات    تسمح  بتقديم  للأعضاء 

 متعددة لتنفيذ مهام العمل 
 8 32 38 41 4 ك

 6.5 26.0 30.9 33.3 3.3 % 4 متوسطة 0.996 3.00

 11.4 13.8 45.5 21.1 8.1 % 5 متوسطة 1.067 2.99 14 17 56 26 10 ك الرؤية من تعلم الجميع فيها تؤكد  5
 متوسطة  0.801 3.18 ط العام المتوسِّ 

ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوسِّ
رات بعُد )تمكيُن الأعض      اء من رؤيةٍ جماعيةٍ مش      تركة( بوص      فه أحد عناص      ر   ابق أن مؤش      ّ  يتبينّ  من الجدول الس      َّ

تعلّ مة  
ُ
طة  المنظَّمة الم طٍ حس  ابي بلغتتوافر بدرجة متوس  ّ    3.18)  من وجهة نظر أعض  اء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس  ّ 

ح أن درجة الموافقةمن فئات المقياس    الثَّالثةط الذي يقع في الفئة  (، وهو المتوس      ّ  5.00من   إلى    تش      ير  الخماس      ي التي توض      ّ 
رات بعُد )تمكين الأعض   اء ( في أداة الدّ راس   ةمحايد) طات اس   تجابة أفراد الدّ راس   ة على درجة توافر مؤش   ّ  ، كما تبينَّ أن متوس   ّ 

على قيم   د الجامعةُ تؤكّ  ( التي تنصُّ على )1(، كما جاءت العبارةُ )3.65إلى    2.99من رؤيةٍ جماعيةٍ مشتركة( تراوحت بين )
ط حس    ابي بلغ )المس    ؤولية المش    تركة لتحقيق الرؤية والرس    الة والأهداف (، ودرجة  5.00من    3.65( في المرتبة  الأولى، بمتوس    ّ 

ها )5توافر عالية، في حين جاءت العبارة ) ط حس  ابي بلغ م الجميع فيهاتؤكد الرؤية من تعلُّ ( ونص  ُّ ( في المرتبة الأخيرة، بمتوس  ّ 
طة.5.00من  2.99)  (، ودرجة توافر متوسّ 

 : ربط الجامعة بالبيئة الخارجيةسادسًا: 
  10جدول 

راسة على عبارات     بعُد ربط الجامعة بالبيئة الخارجيةاستجابات أفراد الدّ 

 العبارة  م

 درجة الموافقة  التكرار
المتوسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 % الرتبة التوافر

غير  
موافق  
 بشدة

غير  
موافق   موافق  محايد  موافق 

 بشدة

 1 عالية  1.167 3.57 33 35 28 23 4 ك 1
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 العبارة  م

 درجة الموافقة  التكرار
المتوسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 % الرتبة التوافر

غير  
موافق  
 بشدة

غير  
موافق   موافق  محايد  موافق 

 بشدة

تشجع الجامعة الأعضاء على احترام  
داخل   المستفيدين  نظر  وجهات 

 الجامعة وخارجها 
% 3.3 18.7 22.8 28.5 26.8 

3 
في  تهتم   قراراتها  أثر  بمعرفة  الجامعة 

 معنويات الأعضاء 
 18 38 22 34 11 ك

 14.6 30.9 17.9 27.6 8.9 % 2 متوسطة  1.233 3.15

2 
الخبرات   من  الجامعة  تستفيد 
والكفاءات العلمية للأعضاء في حل  

 المشكلات 

 15 30 37 34 7 ك
 3 متوسطة  1.112 3.10

% 5.7 27.6 30.1 24.4 12.2 

5 
على   الأعضاء  الجامعة  تشجع 
ومعلومات   إجابات  على  الحصول 

 من الإدارات المختلفة 

 5 35 43 33 7 ك
 4 متوسطة  0.975 2.98

% 5.7 26.8 35.0 28.5 4.1 

6 
تشجع الجامعة الأعضاء على العمل  
حل  عند  التفكير  شمولية  بمبدأ 

 المشكلات 

 16 19 45 31 12 ك
 5 متوسطة  1.152 2.97

% 9.8 25.2 36.6 15.4 13.0 

4 
عالية   تنظيمية  ثقافة  الجامعة  توفر 
المتغيرات   مع  للتكيف  للأعضاء 

 الخارجية 

 13 21 33 39 17 ك
 6 متوسطة  1.196 2.79

% 13.8 31.7 26.8 17.1 10.6 

 متوسطة  0.843 3.08 المتوسط العام
طُ الحسابي من )  (. 5.00*المتوسِّ

رات بعُد )ربط الجامعة بالبيئة الخارجية( بوص     فه أحد عناص     ر   ابق أن مؤش     ّ  تعلّ مة  يتبينَّ من الجدول الس     َّ
ُ
المنظَّمة الم

طة   ط حس     ابي بلغتتوافر بدرجة متوس     ّ  (،  5.00من    3.08)  من وجهة نظر أعض     اء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس     ّ 
ح أن درجة الموافقةمن فئات المقياس  الثَّالثة الذي يقع في الفئة   طُ وهو المتوسّ    .(محايدإلى ) تشير الخماسي التي توضّ 

رات بعُد )ربط الجامعة بالبيئة الخارجية(   طات اس     تجابة أفراد الدّ راس     ة على درجة توافر مؤش     ّ  كما تبينَّ أن متوس     ّ 
تش      جع الجامعة الأعض      اء على احترام وجهات  تنصُّ على )( التي  1(، كما جاءت العبارةُ )3.57إلى    2.79تراوحت بين )

ط حسابي بلغ )نظر المستفيدين داخل الجامعة وخارجها (، ودرجة توافر عالية  في  5.00من    3.57( في المرتبة الأولى، بمتوسّ 
ها )4حين جاءت العبارةُ ) ( في المرتبة  ات الخارجيةف مع المتغيرّ  عالية للأعض              اء للتكيُّ   تنظيميةً   توفر الجامعة ثقافةً ( ونص              ُّ

ط حسابي بلغ ) طة.5.00من  2.79الأخيرة، بمتوسّ   (، ودرجة توافر متوسّ 
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 م للتعلُّ  اعمةُ الدَّ   ستراتيجيةُ لاا القيادةُ سابعاً:  
 11جدول 

راسة على عبارات     ماعمة للتعلُّ الدَّ  الاستراتيجيةبعُد القيادة استجابات أفراد الدّ 

 العبارة  م
 درجة الموافقة  التكرار

المتوسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 % الرتبة التوافر

غير  
موافق  
 بشدة

غير  
موافق   موافق  محايد  موافق 

 بشدة

تدعم القيادة الأعضاء الحصول على   1
 فرص التدريب 

 31.7 23.6 19.5 22.8 2.4 % 1 عالية  1.220 3.59 39 29 24 28 3 ك

4 
فرص   عن  باستمرار  القيادة  يبحث 
أعضاء   بأداء  للارتقاء  المناسبة  للتعلم 

 هيئة التَّدريس 

 12 40 24 37 10 ك
 9.8 32.5 19.5 30.1 8.1 % 2 متوسطة  1.162 3.06

سلطات   2 الأعضاء  الجامعة  تفوض 
 تتناسب مع مسؤولياتهم 

 13.8 21.1 30.9 23.6 10.6 % 3 متوسطة  1.197 3.04 17 26 38 29 13 ك
يمتلك القادة ثقافة معرفية واسعة عن   3

تعلّ مة 
ُ
 طبيعة المنظَّمة الم

 4.1 30.1 26.8 30.1 8.9 % 4 متوسطة  1.059 2.90 5 37 33 37 11 ك
بالمعلومات   5 الأعضاء  القادة  يشرك 

 المحدثة باستمرار 
 4.9 23.6 35.0 27.6 8.9 % 5 متوسطة  1.029 2.88 6 29 43 34 11 ك

 متوسطة  0.899 3.09 المتوسط العام
ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوسِّ

رات بعُد )القيادةُ الاس  تراتيجيةُ الدَّاعمةُ للتعلم( بوص  فه أحد عناص  ر         ابق أن مؤش  ّ  تعلّ مة  يتبينَّ من الجدول الس  َّ
ُ
المنظَّمة الم

طة   ط حس     ابي بلغتتوافرُ بدرجةٍ متوس     ّ  (،  5.00من    3.09)  من وجهة  نظر أعض     اء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس     ّ 
 .(محايدإلى ) تشير الخماسي التي توضح أن درجة الموافقةمن فئات المقياس  الثَّالثة الذي يقع في الفئة   طُ وهو المتوسّ  

رات بعُد )القيادة الاس     تراتيجية الدَّاعمة  طات اس     تجابة أفراد الدّ راس     ة على درجة توافر مؤش     ّ  كما تبين أن متوس     ّ 
تدعم القيادة الأعض        اء الحص        ول على ( التي تنصُّ على )1جاءت العبارةُ )(، كما 3.59إلى    2.88للتعلم( تراوحت بين )

ط حس ابي بلغ )فرص التدريب (  5(، ودرجة توافر عالية، في حين جاءت العبارة )5.00من    3.59( في المرتبة الأولى، بمتوس ّ 
ها ) ط حس   ابي بلغ )ثة باس   تمراريش   رك القادة الأعض   اء بالمعلومات المحدَّ ونص   ُّ (،  5.00من    2.88( في المرتبة  الأخيرة، بمتوس   ّ 

طة، وقد تمَّ ترتيبُ جميع الأبعاد،  وجاءت النتائجُ كما يوضحها الجدول التالي: ودرجة توافر متوسّ 
 12جدول 

مة  ُتعلّ  مة الم
راسة على جميع أبعاد المنظَّ  استجابات أفراد الدّ 

 الترتيب  درجة التوافر  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  البُعد 

 3 متوسطة  0.814 3.10 إيجاد فرص مناسبة للتعلم المستمر 
 7 متوسطة  0.883 2.96 تشجيع الحوار والاستفسار 

 6 متوسطة  0.837 3.04 تشجيع التعاون والعمل الجامعي 
 2 متوسطة  0.850 3.17 إنشاء أنظمة لمشاركة المعرفة والتَّعلُّم 

 1 متوسطة  0.801 3.18 تمكين الأعضاء من رؤية جماعية مشتركة 
 5 متوسطة  0.843 3.08 ربط الجامعة بالبيئة الخارجية 

 4 متوسطة  0.899 3.09 الداعمة للتعلم  الاستراتيجيةالقيادة 
 متوسطة  0.683 3.07 لتوافر جميع أبعاد المنظَّمة المتُعلِّمة الدرجة الكلية  
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ابق أن جميع عناص      ر  يتبين من الجدول   تعلّ مة  الس      َّ
ُ
طة  المنظَّمة الم من وجهة نظر أعض      اء هيئة  تتوافر بدرجة متوس      ّ 

ط حس        ابي بلغ من فئات    الثَّالثة  ط الذي يقع في الفئة  (، وهو المتوس        ّ  5.00من    3.07)  التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس        ّ 
راتُ بعد )( في أداة الدّ راس        ةمحايدإلى ) تش        ير  الخماس        ي التي توض        ح أن درجة الموافقةالمقياس   تمكين  ، وقد جاءت مؤش        ّ 

ط حس    ابي بلغ )مش    تركة  جماعيةٍ   الأعض    اء من رؤيةٍ  طة، في 5.00من    3.18( في المرتبة  الأولى، بمتوس    ّ  (، ودرجة توافر متوس    ّ 
راتُ بعُد ) ابعة والأخير تش     جيع الحوار والاس     تفس     ارحين جاءت مؤش     ّ  ط حس     ابي بلغ )( في المرتبة  الس     َّ من    2.96ة، بمتوس     ّ 

طة.5.00  (، ودرجة توافر متوسّ 

طة   ُتعلّ مة وأبعادها بالكليَّة  التَّطبيقيَّة جاء بدرجةٍ متوس   ّ 
ابق أن درجةَ توافر عناص    ر المنظَّمة الم يتبينَّ من الجدول الس    َّ

بش              ك لٍ ع ام، ولم يكن على الوج ه المطلوب، وق د يرجعُ ذل ك إلى قل ة الإمك انات المت اح ة ل دى الكلي ة؛ مم ا ي دُعم من أهمي ة  
تعلّ م  ة ومب  ادئه  ا، من حي  ث اتطبيق مف  اهيم المنظَّم  ة  
ُ
التقني  ة والت  دري  ب وغيره  ا؛ مم  ا يعزّ ز من ق  درة لق  درات والإمك  انات  الم

، وكذلك يتض         ح من تلك النتيجة قص         ورُ الكلية عن توفير  التطور ورؤية الحقائق بموض         وعيةو على التَّعلُّم    منس         وبي الكلية
تعلّ مة التي من أهمها توعية منس      وبي

ُ
أنها فرص الكلية بأهمية النَّظر إلى المش      كلات التي قد تواجههم على    مقومات المنظَّمة الم

لتطوير مس    توى أدائهم، ومش    اركة أعض    اء هيئة التَّدريس  مهم أش    ياء جديدة على تعلُّ واكتس    اب الخبرات، ومكافأتهم    مللتعلُّ 
تعلّ مة وأسسها.ثة ببالمعلومات المحدَّ 

ُ
 شكلٍ دوري، وهي جميعها من أهم عناصر المنظَّمة الم

طة، وكذلك 2016واتفقت مع دراس           ة الش           لوي وحريري ) تعلّ مة متوس           ّ 
ُ
( التي بيَّنت أن درجةَ أبعاد المنظَّمة الم

( التي خلص ت إلى أن  2018(، ودراس ة الزهراني ونص ار )2022(، ودراس ة عبد المولى )2016اتفقت مع دراس ة )العنزي،  
طة تعلّ مة حصلت على درجةٍ متوسّ 

ُ
 . أبعاد المنظَّمة الم

ؤال الثرَّاني: مرا   درجرة توافر أبعراد الأداء الوظيفي المتميِّز من وجهرة نظر أعضررررررررررراء هيئرة الترَّدريس بالكليرَّةِ  إجرابرةُ السرررررررررررُّ
 ؟ التَّطبيقيَّة

 طاتها الحسابية.  توسّ  حسب مُ  اتنازليً   ال جابة تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية مرتبة ترتيبً 

 أولًا: الكفاءة 
 13جدول 

راسة على عبارات     المستمر الكفاءةبعُد استجابات أفراد الدّ 

 العبارة  م

 درجة الموافقة  التكرار
المتوسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 التوافر

 الرتبة
% 

غير  
موافق  
 بشدة

غير  
 موافق  محايد  موافق 

موافق  
 بشدة

لدى الأعضاء معرفة بطبيعة الأعمال   1
 الموكلة إليهم

 1 عالية  0.981 3.93 40 47 27 6 3 ك
% 2.4 4.9 22.0 38.2 32.5 

 2 عالية  0.941 3.82 31 53 25 14 0 ك بكفاءة قدرة الأعضاء على إنجاز العمل   2
% 0.0 11.4 20.3 43.1 25.2 

مواردها   4 إدارة  على  الجامعة  تحرص 
 بشكل متميز عن المنافسين 

 26 65 13 18 1 ك
 3 عالية  0.969 3.79

% 0.8 14.6 10.6 52.8 21.1 
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 العبارة  م

 درجة الموافقة  التكرار
المتوسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 % الرتبة التوافر

غير  
موافق  
 بشدة

غير  
موافق   موافق  محايد  موافق 

 بشدة

6 
الحديثة   التقنيات  الأعضاء  يستخدم 

 تقديم الخدمات لضمان سرعة  
 34 35 32 18 4 ك

 27.6 28.5 26.0 14.6 3.3 % 4 عالية  1.134 3.63

3 
الأساليب   تب   إلى  الجامعة  تسعى 

 الكفيلة لتطوير كفاءة العمليات 
 29 29 41 21 3 ك

 23.6 23.6 33.3 17.1 2.4 % 5 عالية  1.104 3.49

5 
استخدام   على  الأعضاء  يحرص 
الإمكانات والموارد المتاحة في العمل  

 بكفاءة 

 31 32 23 30 7 ك
 6 عالية  1.260 3.41

% 5.7 24.4 18.7 26.0 25.2 

 عالية  0.682 3.68 ط العامالمتوسِّ 
ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوسِّ

رات بعُد )الكفاءة( بوص     فه أحد عناص     ر   ابق أن مؤش     ّ  تتوافر بدرجة  الأداء الوظيفي المتميّ ز  يتبينَّ من الجدول الس     َّ
ط الذي (، وهو المتوس ّ  5.00من    3.68)  من وجهة نظر أعض اء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس ط حس ابي بلغعالية  

 .( في أداة الدّ راسةموافقإلى ) تشير الخماسي التي توضح أن درجة الموافقةمن فئات المقياس  الرابعةيقع في الفئة 

رات بعُد )الكفاءة( تراوحت بين ) طات اس    تجابة أفراد الدّ راس    ة على درجة توافر مؤش    ّ    3.41كما تبين أن متوس    ّ 
( في المرتبة  الأولى  لدى الأعض           اء معرفة بطبيعة الأعمال الموكلة إليهم( التي تنصُّ على )1(، كما جاءت العبارةُ )3.93إلى  

ط حس    ابي بلغ ) ها )5(، ودرجة توافر عالية، في حين جاءت العبارةُ )5.00من    3.93بمتوس    ّ  يحرص الأعض    اء على ( ونص    ُّ
ط حس  ابي بلغ )اس  تخدام الإمكانات والموارد المتاحة في العمل بكفاءة (، ودرجة  5.00من    3.41( في المرتبة  الأخيرة، بمتوس  ّ 

 توافر عالية.

 ثانيًا: الجودة 
 14جدول 

راسة على عبارات    الجودة بعُد استجابات أفراد الدّ 

 العبارة  م

 درجة الموافقة  التكرار
المتوسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 % الرتبة التوافر

غير  
موافق  
 بشدة

غير  
موافق   موافق  محايد  موافق 

 بشدة

4 
الجامعة   ومواصفات  تطبق  معايير 

 الجودة 
 19 62 26 15 1 ك

 15.4 50.4 21.1 12.2 0.8 % 1 عالية  0.910 3.67

3 
إمكانية الأعضاء على فهم واستيعاب  

 المعلومات 
 25 37 41 20 0 ك

 20.3 30.1 33.3 16.3 0.0 % 2 عالية  0.994 3.54

5 
التزام الأعضاء والتقيد بأنظمة وقوانين  

 العمل 
 20 44 40 19 0 ك

 16.3 35.8 32.5 15.4 0.0 % 3 عالية  0.944 3.53

1 
إمكانية الأعضاء على الإبداع وتقديم  

 الأفكار والمقترحات 
 28 33 35 27 0 ك

 4 عالية  1.074 3.50
% 0.0 22.0 28.5 26.8 22.8 
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 العبارة  م

 درجة الموافقة  التكرار
المتوسط  
 الحسابي* 

الانحراف  
 المعياري 

درجة 
 % الرتبة التوافر

غير  
موافق  
 بشدة

غير  
موافق   موافق  محايد  موافق 

 بشدة

2 
مهامهم  أداء  على  الأعضاء  قدرة 

 الوظيفية طبقا لمعايير الجودة 
 21 35 46 21 0 ك

 17.1 28.5 37.4 17.1 0.0 % 5 عالية  0.969 3.46
 عالية  0.648 3.54 المتوسط العام

ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوسِّ
رات بعُد )الجودة( بوص      فه أحد عناص      ر   ابق أن مؤش      ّ  تتوافر بدرجةٍ  الأداء الوظيفي المتميّ ز  يتبين من الجدول الس      َّ

ط حس ابي بلغعالية   الذي   طُ (، وهو المتوس ّ  5.00من    3.54)  من وجهة نظر أعض اء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس ّ 
ح أن درجة الموافقةمن فئات المقياس  الرَّابعة في الفئة   يقعُ   .( في أداة الدّ راسةموافقإلى ) تشير الخماسي التي توضّ 

طات اس      تجابة أفراد الدّ راس      ة على درجة توافر مؤش      رات بعُد )الجودة( تراوحت بين )         إلى    3.46كما تبينَّ أن متوس      ّ 
ط  ومواص              ف اته  مع ايير الجودة  ق الج امع ةُ تطبّ  ( التي تنصُّ على )4(، كم ا ج اءت العب ارةُ )3.67 ا( في المرتب ة  الأولى، بمتوس              ّ 

قدرة الأعضاء على أداء مهامهم  ( ونصها )2(، ودرجة توافر عالية، في حين جاءت العبارةُ )5.00من    3.67حسابي بلغ )
ط حسابي بلغ )ا لمعايير الجودةالوظيفية طبقً   (، ودرجة توافر عالية.5.00من  3.46( في المرتبة  الأخيرة، بمتوسّ 

 ثالثاً: الإبداع 
 15جدول 

راسة على عبارات   الإبداع  بعُد استجابات أفراد الدّ 

 العبارة  م

 درجة الموافقة التكرار
المتوسط  
 الحسابي*

الانحراف  
 المعياري 

درجة  
 التوافر 

 الرتبة 
 % 

غير  
موافق  
 بشدة 

غير  
 موافق 

 موافق  محايد
موافق  
 بشدة 

3 
تب  الجامعة الأفكار الإبداعية التي يقدمها  

 . لمواجهة مشكلات العملالأعضاء 
 22 60 18 21 2 ك

 17.9 48.8 14.6 17.1 1.6 % 1 عالية 1.017 3.64

2 
تحرص الجامعة على تحقيق التفوق الدائم على  

 . المنافسين من خلال الإبداع 
 28 39 36 14 6 ك

 22.8 31.7 29.3 11.4 4.9 % 2 عالية 1.110 3.56

1 
بثقافة تنظيمية تساعد على  تتمتع الجامعة  

 . الإبداع والابتكار والمبادرة
 29 41 25 25 3 ك

 23.6 33.3 20.3 20.3 2.4 % 3 عالية 1.132 3.55

مهارات   4 اكتساب  على  الأعضاء  يحرص 
 . جديدة في العمل

 14.6 36.6 35.8 13.0 0.0 % 4 عالية 0.899 3.53 18 45 44 16 0 ك

تّعلهم  يمتلك   5 متعددة  مهارات  الأعضاء 
 . قادرين على أداء أكثر من وظيفة

 22.0 22.8 39.0 13.0 3.3 % 5 عالية 1.074 3.47 27 28 48 16 4 ك
 عالية  0.755 3.55 ط العام المتوسِّ 

ط الحسابي من )  (. 5.00*المتوسِّ
رات بعُد )الإبداع( بوص     فه أحد عناص     ر   ابق أن مؤش     ّ  تتوافر بدرجةٍ  الأداء الوظيفي المتميّ ز  يتبينّ  من الجدول الس     َّ

ط حس ابي بلغعالية   الذي   طُ (، وهو المتوس ّ  5.00من    3.55)  من وجهة نظر أعض اء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة، بمتوس ّ 
ح أن درجة الموافقةمن فئات المقياس  الرَّابعةيقع في الفئة   .( في أداة الدّ راسةموافقإلى ) تشير الخماسي التي توضّ 
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رات بعُد )الإبداع( تراوحت بين ) طات اس    تجابة أفراد الدّ راس    ة على درجة توافر مؤش    ّ    3.47كما تبينَّ أن متوس    ّ 
طاتُ التي تقع في الفئة الرَّابعة من فئات المقياس الخماس    ي، التي تش    يُر جميعُها إلى )موافق( في أداة 3.64إلى   (، وهي المتوس    ّ 

طة إلى عالية، كما جاءت العبارةُ )الدّ راس  ة، مما يبين أن هذه المؤش    الجامعة  تب ّ  ( التي تنصُّ على )3رات تتوافر بدرجةٍ متوس  ّ 
ط حس        ابي بلغ )مش        كلات العمل  ها الأعض        اء لمواجهة  مُ الأفكار الإبداعية التي يقدّ   من    3.64( في المرتبة الأولى، بمتوس        ّ 

متعددة تّعلهم قادرين على أداء    يمتلك الأعضاء مهاراتٍ ها )( ونصُّ 5(، ودرجة توافر عالية، في حين جاءت العبارةُ )5.00
ط حسابي بلغ )أكثر من وظيفة  (، ودرجة توافر عالية.5.00من  3.47( في المرتبة  الأخيرة، بمتوسّ 

 وجاءت النَّتائجُ كما يوضحها الجدولُ التَّالي: وقد تم ترتيبُ جميع هذه الأبعاد،
 16جدول 

راسة على جميع أبعاد الأداء الوظيفي المتميّ ز    استجابات أفراد الدّ 

ابق أن جميع عناص   ر   من وجهة نظر أعض   اء هيئة  تتوافر بدرجةٍ عالية  الأداء الوظيفي المتميّ ز  يتبينَّ من الجدول الس   َّ
ط حس       ابي بلغالتَّدريس بالكليَّة    من فئات    الرَّابعةط الذي يقع في الفئة  (، وهو المتوس       ّ  5.00من    3.60)  التَّطبيقيَّة، بمتوس       ّ 

رات بعُد الكفاءة  ( في أداة الدّ راس       ةموافقإلى )  تش       ير  الخماس       ي التي توض       ح أن درجةَ الموافقةالمقياس   ، كما تبينَّ أن مؤش       ّ 
ط حس           ابي بلغ ) راتُ بعُد  5.00من    3.68جاءت في المرتبة  الأولى، بمتوس           ّ  (، ودرجة توافر عالية، في حين جاءت مؤش           ّ 
ط حس ابي بلغ ) راتُ بعُد الجو 5.00من    3.55الإبداع في المرتبة  الثَّانية، بمتوس   دة في (، ودرجة توافر عالية، كما جاءت مؤش ّ 

ط حسابي بلغ )  (، ودرجة توافر عالية.5.00من  3.54المرتبة الثالثة، بمتوسّ 

ابق أن جميع عناص ر   من وجهة نظر أعض اء هيئة  تتوافر بدرجةٍ عالية  الأداء الوظيفي المتميّ ز  يتَّض ح من الجدول الس َّ
، وهو ما يوض   ح وعيَ أعض   اء هيئة التَّدريس وحرص   هم على بذل مزيدٍ من الجهد لتطوير مس   توى  التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة

المنوط ة بهم؛ ل ذا فهم بطبيع ة الأعم ال أدائهم الوظيفي، كم ا أن أعض              اء هيئ ة الت َّدريس ل ديهم الق در الك افي والمعرف ة اللازم ة  
وتحس      ين مس      توى الأداء بها    ا،ومواص      فاته  هامعايير و   الجودةيؤدونها بكفاءةٍ وفاعلية، كما تحرص الجامعةُ على تطبيق مبادئ  

، وإيجاد الحلول الملائمة لها؛ مما الأعض            اء لمواجهة مش            كلات العمللأفكار الإبداعية التي يقدمها  وكذلك تهتم الجامعة با
يؤدي في النهاية إلى تطوير مس   توى الأداء الوظيفي وتّويده لأعض   اء هيئة التَّدريس، وتوفير قدرٍ كبيٍر من التَّميُّز في مس   توى  

 أدائهم.

مع ( التي بيَّنت أن مس توى أداء العاملين كان مرتفعًا، واختلفت  2016واتَّفقت النَّتيجةُ مع دراس ة الش لوي وحريري )      
طة.2021دراسة )حسين،   ( في أن الأداء الأكاديمي للأقسام العلمية بالنسبة لأعضاء هيئة التَّدريس جاء بدرجةٍ متوسّ 

ط الحسابي  البُعد  تيب  درجة التوافر  الانحراف المعياري  المتوسِّ  الترَّ

 1 عالية  0.682 3.68 الكفاءة 
 3 عالية  0.648 3.54 الجودة
 2 عالية  0.755 3.55 الإبداع

 عالية  0.595 3.60 أبعاد الأداء الوظيفي المتميِّز  علتوافر جمي الدرجة الكلية  
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إجابةُ السُّؤال الثَّالث: هل توجد علاقة بين أبعاد المنظَّمة المتُعلِّمة وأبعاد الأداء الوظيفي المتميِّز لأعضاء هيئة     
 التَّدريس بالكليَّةِ التَّطبيقيَّة؟ 

ُتعلّ مة وأبعاد الأداء الوظيفي المتميّ ز لأعضاء هيئة التَّدريس بالكليَّ        
ة   لتعرُّف ما إذا كانت هناك علاقة  بين أبعاد المنظَّمة الم

ي الدّ راسة، وجاءت النَّتائجُ كالتَّالي:   التَّطبيقيَّة، قامت الباحثةُ باستخدام اختبار بيرسون لحساب العلاقة بين متغيرّ 

ُتعلّ مة وأبعاد الأداء الوظيفي المتميّ ز لأعضاء هيئة التَّدريس      
وجود علاقة طردية ذات دلالة إحصائية بين أبعاد المنظَّمة الم

قيم معاملات الارتباط موجبة ودالة عند مستوى دلالة ) أن جميعَ  التَّطبيقيَّة، حيث  الباحثةُ تلك  0.01بالكليَّة   (، وتعزو 
ُتعلّ مة بالكليَّة  التَّطبيقيَّة لابد وأن ينعكس  النَّتيجة إلى أنَّ 

الأعمال والمهام  على نتائج  تأثيرهُا إيجابيًا   تطبيق خصائص المنظَّمة الم
تطوير مستوى الأداء الوظيفي وتنميته، كما أنها تسهمُ  في   فعالةً   داةً أبما يجعل من هذا التَّعلُّم  المنوطة بأعضاء هيئة التَّدريس؛

ا  فتثري ميزتهَ   للكلية على القدرات الجوهرية    غييرات الداخلية في الهياكل والمعدات والموارد البشرية، التي تنعكسُ جراء التَّ في إ
ة من خلال تّويد مستوى الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التَّدريس، حيث تساعدهم في زيادة مستوى المعرفة العلمية  نافسي التَّ 

 وتوفير التَّدريب اللازم لهم، والتّ قنيات الحديثة، وغيرها من الأدوات والوسائل المعينة على التَّميُّز الوظيفي. 

 إجابةُ السُّؤال الرَّابع: هل يمكن التنبُّؤ بمستوى الأداء الوظيفي المتميِّز من خلال أبعاد المنظَّمة المتُعلِّمة؟

التنبُّؤ بمس         توى الأداء الوظيفي المتميّ ز من خلال أبعاد المنظَّمة  مدى إمكانية  ل جابة عن هذا التَّس         اؤل وتعرُّف  
تعلّ مة،

ُ
رة بهدف معرفةباين  ف نس   بة التَّ خلال تعرُّ   وذلك من  الخطي المتعدّ د تحليل الانحداراختبار    اس   تخدامُ تم   الم تأثير    المفس   ّ 

تعلّ مةمتغيرات )
ُ
 ( في الأداء الوظيفي المتميّ ز وجاءت النَّتائجُ كالتَّالي:أبعاد المنظَّمة الم

تعلّ مة والكفاءة،    (∝≤0.01)توجد علاقة  طردية ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى  أولًا: بعُد الكفاءة:  
ُ
بين أبعاد  المنظَّمة  الم

، أما معامل  (∝≤0.01)( وهو معامل  دال إحص           ائيًا عند مس           توى  0.532حيث بلغت قيمةُ معامل ارتباط بيرس           ون )
( تقريبًا من تباين المتغيرّ  التَّابع )مس توى الكفاءة( كما كانت  ٪28( وهي تدل على نس بة تباين )0.283التَّحديد يس اوي )

، مما يدل على أن درجة تأثير  (∝≤0.01)( وهي قيمة دالة إحص  ائيا عند مس  توى  47.858قيمة "ف" المحس  وبة تس  اوي )
ُتعلّ مة في التنبُّؤ بمستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز فيما يتعلق ببُعد الكفاءة بنسبة )

 (.٪28أبعاد المنظَّمة الم

تعلّ مة والجودة    (∝≤0.01)توجد علاقة  طردية ذات دلالةٍ إحص        ائية عند مس        توى  ثانياً: بعُد الجودة:  
ُ
بين أبعاد المنظَّمة الم

، أما معامل  (∝≤0.01)( وهو معامل دال إحص           ائيًا عند مس           توى  0.342حيث بلغت قيمةُ معامل ارتباط بيرس           ون )
( تقريبًا من تباين المتغيرّ  التَّابع )مس  توى الجودة(، كما كانت  ٪12( وهي تدل على نس  بة تباين )0.117التَّحديد يس  اوي )

× مما يدل على أن درجة تأثير  (∝≤0.01)( وهي قيمة  دالة  إحص  ائيًا عند مس  توى  16.057قيمة "ف" المحس  وبة تس  اوي )
ُتعلّ مة في التنبُّؤ بمستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز فيما يتعل

 (.٪12ق ببعد الجودة بنسبة )أبعاد المنظَّمة الم

تعلّ مة والإبداع    (∝≤0.01)توجد علاقة  طردية ذات دلالةٍ إحص    ائية عند مس    توى  ثالثاً: بعُد الإبداع:  
ُ
بين أبعاد المنظَّمة الم

، أما معامل  (∝≤0.01)( وهو معامل دال إحص           ائيًا عند مس           توى  0.566حيث بلغت قيمةُ معامل ارتباط بيرس           ون )
( تقريبًا من تباين المتغيرّ  التَّابع )مستوى الإبداع(، كما كانت  ٪32( وهي تدل على نسبة تباين )0.321التحديد يساوي )
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، مما يدل على أن درجة تأثير  (∝≤0.01)( وهي قيمة دالة إحص  ائيًا عند مس  توى  57.181قيمةُ "ف" المحس  وبة تس  اوي )
ُتعلّ مة في التنبُّؤ بمستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز فيما يتعلق ببُعد الإبداع بنسبة )

 (.٪32أبعاد المنظَّمة الم

ُتعلّ مة في أي مؤس س ة وخاص ةً في مؤس َّس ات التَّعليم الجامعي من    
أهم ويمكن عزو تلك النتيجة إلى أن توافر أبعاد المنظَّمة الم

بين عاون وس رعة نقل المعلومات  والتَّ   قةالثّ    تعزيز  التي تس اعد في تطوير مس توى الأداء، كما تس همُ فيالعوامل الرئيس ية الفاعلة  
أعض           اء هيئة التَّدريس، وحثّ هم على الإبداع والابتكار في إنجاز المهام الموكلة إليهم، وبالإض           افة إلى أن توافرَ أبعاد المنظَّمة  

تعلّ مة
ُ
س    ات وتقدُّمها، حيث إنهر  في تطوُّ عامل  مهم    الم س    ات   ؤثر في فعالية  ي  المؤس    َّ   وذلك من خلال،  وتميزها  هاونجاحالمؤس    َّ
على   الذي لابد وأن يُ ب ب  عاون فيما بينهمالأفراد للتَّ   توجُّه هووأس    اس الأمر  ئهم،  وأداالتَّدريس  أعض    اء هيئة  أثير في رض    ا  التَّ 

 فيما بينهم، وهي جميعُها من العوامل التي تُسهمُ في تطوير مستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز وتنميته. تبادلةالمقة ثّ  الأساس 

ؤال الخامس: هل  أبعاد المنظَّمة  الدِّراسررررررة نحو درجة توافر    أفرادإحصررررررائية في آراء    ذات دلالة    فروقٌ   توجدإجابةُ السررررررُّ
 ؟(الجنس، والرُّتبة، وسنوات الخبرة) الدِّراسة اتتغيرِّ باختلاف مُ  المتُعلِّمة، ومستوى الأداء الوظيفي المتميِّز

  –الإحصائيَّة   لى الفُروق ذات الدلالة  إقبل اختيار الأساليب الإحصائيَّة الملائمة للمعالجة الإحصائيَّة اللازمة للتعرُّف    
اتهم الوظيفية والشخصيَّة، قامت الباحثةُ   في استجابات   -إن وجدت د من اعتدالية  بالتأكُّ  أفراد عيّ نة البحث باختلاف متغيرّ 

لتحديد نوع الأساليب الإحصائيَّة المستخدَ  الطبيعي،  البيانات، ومدى خضوعه للتوزيع  الدّ راسة، من  توزيع منحب  مة في 
)كولمجروف سميرونوف(   اختبار  النَّتائجُ خلال  )  وأوضحت  ات  لمتغيرّ  سميرونوف  اختبار كولمجروف  قيم  والرُّتبة،  أنَّ  الجنس، 

بلغت )وسنوات الخبرة أقل من 0.284،  0.226،  0.401(  التوالي، بمسُتوى دلالة  ممَّا يشير إلى عدم    (، 0.05)  ( على 
ات، وبالتَّالي استخدام الاختبارات اللا معلميَّة.   اعتدالية توزيع العيّ نة في هذه المتغيرّ 

 أولًا: الفروق باختلاف متغيرِّ الجنس: 

تعلّ مة  نحو درجة توافر  الدّ راسة    أفراد في آراء  إحصائية    ذات دلالةٍ   فروق  لتعرُّف ما إذا كانت هناك  
ُ
أبعاد المنظَّمة الم

 وجاءت النَّتائجُ كالتَّالي: اختبار مان ويت   ت الباحثةاستخدم متغيرّ  الجنس،   باختلاف ومستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز 

تعلّ مة، ومستوى الأداء  نحو درجة توافر  الدّ راسة    أفراد آراء  في  عدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية  
ُ
أبعاد المنظَّمة الم

؛ مما  (، وغير دالة إحصائيًا 0.05جميع قيم مستويات الدلالة أكبر من )   إن، حيث  متغيرّ  الجنس  باختلاف  الوظيفي المتميّ ز
ح عدم وجود تأثير دال إحصائيًا لمتغير الجنس نحو   تعلّ مة، ومستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز درجة توافر  يوضّ 

ُ
  أبعاد المنظَّمة الم

 . لدى أعضاء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة 

( التي خلصت إلى عدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية  2018،  واتَّفقت تلك النَّتيجةُ مع دراسة )الزهراني ونصار 
ذات    فروقٍ ( التي خلصت إلى وجود  2016( ودراسة العنزي )2022كما اختلفت مع دراسة )عبد المولى،  تبعًا للجنس،  

 الجنس لصا  الإناث.  ى لمتغيرّ  إحصائية تعُزَ  دلالةٍ 
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 ثانيًا: الفروق باختلاف متغيرِّ الرُّتبةِ الأكاديمية: 

إذا كانت هناك      ما  تعلّ مة  توافر    نحو درجة  الدّ راسة    أفرادفي آراء  إحصائية    ذات دلالةٍ   فروق  لتعرُّف 
ُ
الم المنظَّمة  أبعاد 

باستخدام اختبار كروسكال واليس وجاءت    قامت الباحثةُ متغيرّ  الرتبة الأكاديمية،    باختلاف  ومستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز
تعلّ مة ومستوى  نحو درجة توافر الدّ راسة    أفرادآراء  في  عدم وجود فروق ذات دلالةٍ إحصائية   الي:التَّ كتائج  النَّ 

ُ
أبعاد المنظَّمة الم

( وغير دالة  0.05الدلالة أكبر من ) ، حيث أن جميع قيم مستويات  متغيرّ  الرتبة  الأكاديمية  باختلاف   الأداء الوظيفي المتميّ ز 
ح عدم وجود تأثيٍر دالٍ إحصائيًا لمتغيرّ   إحصائيًا تعلّ مة ومستوى  درجة توافر  نحو    الرُّتبة الأكاديمية ؛ مما يوضّ 

ُ
أبعاد المنظَّمة الم

المتميّ ز  الوظيفي  التَّطبيقيَّة   الأداء  بالكليَّة   التَّدريس  هيئة  أعضاء  )الزهراني ونصار،  لدى  دراسة  مع  النتيجةُ  تلك  ،  واتفقت 
الأكاديمية،  2018 الرُّتبة  لمتغيرّ   تبعًا  إحصائية  دلالةٍ  ذات  فروق  عدم وجود  إلى  التي خلصت  دراسة  (  مع  اختلفت  كما 
 لصا  الأستاذ.   الأكاديمية تبة   الرُّ ى لمتغيرّ  إحصائية تعُزَ  ذات دلالةٍ  وجود فروقٍ ( التي خلصت إلى 2016)العنزي، 

 ثالثاً: الفروقُ باختلاف متغير سنوات الخبرة: 
إذا كانت هناك      ما  تعلّ مة  توافر    نحو درجة  الدّ راسة    أفرادفي آراء  إحصائية    ذات دلالةٍ   فروق  لتَعرُّف 

ُ
الم المنظَّمة  أبعاد 

المتميّ ز  الوظيفي  الأداء  الخبرة،    باختلاف   ومستوى  سنوات  الباحثةُ متغيرّ   واليس    قامت  اختبار كروسكال  باستخدام 
((Kruskal Wallis ُنحو درجة  آراء أفراد الدّ راسة  في  عدمُ وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية    الي:التَّ ك  ، وجاءت النتائج

تعلّ مة، ومستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز توافر  
ُ
جميعَ قيم مستويات  ، حيث أن  متغيرّ  سنوات الخبرة   باختلاف  أبعاد المنظَّمة الم
حُ عدمَ وجود تأثيٍر دالٍ إحصائياً لمتغيرّ   (، وغير دالة إحصائيًا 0.05الدلالة أكبر من ) درجة توافر  نحو    سنوات الخبرة؛ مما يوضّ 

تعلّ مة، ومستوى الأداء الوظيفي المتميّ ز 
ُ
 . لدى أعضاء هيئة التَّدريس بالكليَّة  التَّطبيقيَّة  أبعاد المنظَّمة الم

 توصَّلت الدّ راسةُ إلى عددٍ من النَّتائج وهي: ملخص النتائج:  
طة بشكلٍ عام  .1 ُتعلّ مة بالكليَّة  التَّطبيقيَّة جاء بدرجةٍ متوسّ 

 . أن درجة توافر عناصر وأبعاد المنظَّمة الم

رات بعُد ) أن .2 راتُ بعد  ،  في المرتبة الأولى  جاءت  (مش       تركة  جماعيةٍ   تمكين الأعض       اء من رؤيةٍ مؤش       ّ  في حين جاءت مؤش       ّ 
 ( في المرتبة  السَّابعة  والأخيرةتشجيع الحوار والاستفسار)

من وجه ة نظر أعض               اء هيئ ة الت َّدريس بالكلي َّة   تتوافر ب درج ةٍ ع الي ةٍ    المتميّ ز وأبع ادهالأداء الوظيفي  أن جميع عن اص              ر   .3
 .التَّطبيقيَّة

رات بعُد الكفاءة جاءت في المرتبة  الأولى .4 راتُ بعُد الإبداع جاءت في المرتبة  الثَّانية، كما ،  أن مؤش   ّ  في حين جاءت مؤش   ّ 
راتُ بعُد الجودة جاءت في المرتبة  الثَّالثة  .جاءت مؤشّ 

ُتعلّ مة وأبعاد الأداء الوظيفي المتميّ ز لأعضاء هيئة التَّدريس   .5
وجود علاقةٍ طرديةٍ ذات دلالةٍ إحصائية بين أبعاد المنظَّمة الم

 .بالكليَّة  التَّطبيقيَّة

تعلّ مة، ومس       توى الأداء نحو درجة توافر  الدّ راس       ة    أفرادآراء  في  عدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحص       ائية   .6
ُ
أبعاد المنظَّمة الم

 .متغيرّ  سنوات الخبرة، وومتغيرّ  الرُّتبة الأكاديمية،  متغيرّ  الجنس باختلاف الوظيفي المتميّ ز
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 خرجت الدّ راسةُ بعددٍ من التَّوصيات من خلال النَّتائج وعليه توصي الباحثةُ بما يلي: : الدِّراسة  توصياتُ 

 .لدى منسوبيها الأداء المتميّ زوضع الخطط الاستراتيجية لتطوير الخدمات والأنشطة داخل الكلية لتحقيق  .1
للتعرُّف إلى مص   ادر ض   غوط العمل والمش   كلات التي تواجه أعض   اء هيئة  اس   تخدام الأس   اليب العلمية الحديثة والمتطوّ رة   .2

 التَّدريس وإيجاد الحلول المناسبة.
عقد لقاءات دورية لأعض اء هيئة التَّدريس لتوض يح س ياس ات الكلية واس تراتيجياتها بما يس همُ في تحقيق المس توى الملائم  .3

 من التَّميُّز في الأداء الوظيفي.

تقديم حوافز مادية وتش جيعية لأعض اء هيئة التَّدريس للمش اركين في إعداد خطط الجامعة الاس تراتيجية بما يس اعد على  .4
تعلّ مة.

ُ
 تحسين بيئة و العمل أنظمته للوصول إلى المنظَّمة الم

تعلّ مة وخص  ائص  ها ومميزاتها وأس  اليب   .5
ُ
ص  ة لأعض  اء هيئة التَّدريس حول أبعاد المنظَّمة الم تكثيف البرامج التَّدريبية المتخص  ّ 

 تطبيقها.
له الأثر  ليكون    ،المخطَّط له مس        بَّقاوفق منهج تحديد الاحتياجات التدريبية    هموتطوير   أعض        اء هيئة التَّدريستدريب   .6

 زيادة مستوى التَّميُّز الوظيفي.في  الإيجابي
تعزيز الجوانب الإيجابية في مس        توى الأداء الوظيفي وتعميمها، ومعالجة جوانب الض        عف في الأداء عن طريق دراس        ة   .7

 أسبابه، ووضع الحلول المناسبة لتلافيه مستقبلًا.

تعلّ مة.ذات المهارة العالية العمل على استقطاب الكفاءات البشرية  .8
ُ
 والخبرات في مجال المنظَّمة الم

تعلّ م  ة داخ  ل الكلي  ة   .9
ُ
التطبيقي  ة ودوره  ا في تّوي  د مس              توى الأداء تب  برامج التوعي  ة بأهمي  ة تطبيق مب  ادئ المنظَّم  ة الم

 الوظيفي.
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