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  المستخْلص:
  السعودية، والكشف كاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية بالجامعات  الكشف عن واقع الذ  الحالية  الد راسة    هدفتْ  

راسة المنهج الوصفي  الد   ات بعت عودية والعلاقة بينهما؛ عن واقع تطبيق أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق بالجامعات الس   كذلك
ورؤساء الأقسام( بجامعة    ، ات والعمادات المساندةلكلي  اووكلاء    ، )عمداءا (  قائد250المسحي، حيث تكو نت العينة من )

نافسي لتحقيق الاستقلالية المالية  ناء استبانة تكو نت من محورين:  الأول يشتمل على العناصر الأربع للذكاء الت  ب   الباحة، تم  
المالية،   الاستقلالية  لتحقيق  المالية،  و )الاستشراف  الاستقلالية  لتحقيق  المستقبلية  لتحقيق  و الرؤية  الاستراتيجية  الشراكات 

المحور الثان  ، في حين يقيس  ( فقرة20بتكار لتحقيق استقلالية الجامعة المالية( توز عت عليها )الاستقلالية المالية، والإبداع والا 
( فقرة،   20)ى  الابتكار(  توز عت علو الزيادة،  و التقليص،  و أبعاد )الاستبعاد،  وفق  عناصر استراتيجية المحيط الأزرق بالجامعات  

لت الد راسة إلى أن  واقع الذكاء  لتطبيق على العينة الاستطلاعية، و توص  د من صدق أداة الد راسة وثباتها با أك  الت    وقد تم  
(  2.31طها الحسابي )منخفضة، بلغت قيمة متوس    بدرجةٍ جاء  نافسي لتحقيق الاستقلالية المالية بالجامعات السعودية  الت  

منخفضة    وبدرجةٍ     منخفضة، و جاء بعد الاستشراف لتحقيق الاستقلالية المالية بالرتبة الأولى  وظهرت جميع أبعادها بدرجاتٍ 
( والشراكات الاستراتيجية  2.23( والإبداع والابتكار )2.39الرؤية المستقبلية )  (، ثم  2.45بلغت قيمة متوسطها الحسابي )

منخفضة بلغت قيمة متوسطها    ية المحيط الأزرق ظهرت بدرجةٍ ( بالرتبة الأخيرة، كما تبين  أن  درجة تطبيق استراتيج 2.18)
  منخفضة، ثم    ة( بدرج2.54الاستبدال )  (، ثم  2.75(، وجاء بعد الزيادة بالرتبة الأولى بدرجة متوسطة ) 2.55الحسابي ) 

د علاقة ارتباطية  ( بدرجة منخفضة، كما تبين  وجو 2.44(، وبالرتبة الأخيرة الابتكار )2.48)  ا بدرجة منخفضة أيض  ص التقلي 
نافسي لتحقيق الاستقلالية المالية والدرجة الكلية لتطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة الباحة بلغت  قوية بين الذكاء الت  

 ( . 0.87قيمتها )
 . جامعة الباحة ، المحيط الأزرق، الاستقلالية المالية ،نافسيكاء الت  الذ   الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

The study aimed to Testing the relationship between reality of competitive intelligence to 

achieve financial independence and applying the dimensions of the blue ocean strategy 

in Saudi universities, the descriptive survey method was followed, where the sample 

consisted of (250) leaders at Al Baha University. A questionnaire was used to collect data 

that consisted of (20) items were distributed (Foresight, future vision, strategic 

partnerships, creativity and innovation to achieve the university's financial 

independence), and (20) items, measured the elements of the blue ocean strategy in 

universities (exclusion, reduction, increase, innovation) Its validity and reliability have 

been confirmed. The study concluded that the reality of competitive intelligence with a 

low degree, mean value of (2.31), and it appeared for all its dimensions in low degrees. 

Creativity and innovation (2.23) and strategic partnerships (2.18), as it was found that the 

degree of application of the blue ocean strategy appeared in a low degree,  mean value of 

(2.55), in the first rank (increase)with a medium degree (2.75), then replacement (2.54) 

with a low degree and reduction (2.48), innovation (2.44) with a low degree, as it was 

found that there is a strong correlation between competitive intelligence to achieve 

financial independence and the total degree of application of the blue ocean strategy, 

which has a value of (0.87). 

Keywords: competitive intelligence, financial independence, blue ocean, Al Baha 

University. 
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 : قد مة الم
في إنتاج المعرفة التي تعتمد عليها المجتمعات، عن طريق الاستثمار الأمثل في العقول البشرية    رئيسا   ا الجامعة عنصر   تعد  

اقتصادية مضافة للدخل القومي    من خلال الإنتاج البحثي والإبداع المعرفي، وتحويله إلى قيمةٍ وذلك  القادرة على المنافسة،  
ل هذه  ، يصبح من الضروري أنْ تتحو  ها إلى أن  الجامعات المعاصرة هي منظمات حيوية تعكس طبيعة مجتمعاتها وواقع  ا ونظر 

 أساس في استثمار المعرفة.   ، وتكمن هذه الأنماط بشكلٍ ا واقتصادياته  الجامعات نحو الأنماط الأكثر خدمة لمجتمعات المعرفة
  (. 2016ة ذاتية للجامعة، من أبرز مجالات تحقيق الميزة التنافسية بالجامعات )المبرد،  مجال الاستثمار وابتكار مصادر مالي  ويعد  

إلى ما هو أهم من الاستثمار وتوفير مصادر مالية لتحقيق الاستقلالية المالية،    - في ظل الظروف الحالية  - الجامعات  وتحتاج 
لقياداتٍ ف الجامعة   هي بحاحة  ميزة  قادرة على تحقيق  متميزة،  المستقبل،  على    وقادرةالتنافسية،    جامعية  تتسم  و استشراف 

 (. 2017)عتريس ، المالية  مستقبلية لتحقيق الاستقلالية   بالإبداع والتنافسية، وابتكار رؤيةٍ 
ا تساعد    معروفةاستراتيجية  باعتباره  كاء التنافسي  وهنا يبرز دور الذ    بالأدبيات والفكر الإداري الاستراتيجي، حيث إنه 

  (، ومغاوري 2021(، وعلوان ) 2017ده عبدالعال )لى: قراءة المستقبل للتخطيط طويل الأمد؛ وهذا ما أك  الجامعات ع
أك  2020) حيث  الذ  (  مهارات  الأكاديمية  القيادات  إكساب  التي  دوا ضرورة  للتحديات  تستجيب  التنافسي؛ حتى  كاء 

المعرفي، واستثمار فرص الاستثمار، وابتكار مصادر تمويلية  ومواكبة التطو ر التقني و  ،تواجهها الجامعات، كالتنافسية، والجودة
نفقات التعليم    أنْ تعد    الخطأق عوائد ومكاسب مستقبلية، ومن  يحق    االتعليم الجامعي استثمار   جديدة في الجامعات، ويعد  

ضروريا    االاستقلال المالي للجامعة مطلب  ّ  ويعد  . (Herzenberg, et al., 2014)  مستقبليبل هو استثمار    آنيا  ااستهلاك
ع بالاستقلال الإداري، والأكاديمي، الذي ينعكس على  مه، ولولاه لما استطاعت الجامعة أن تتمت  لسير العمل الجامعي وتقد  

تيجية المحيط  (، وتمث ل استرا2014) الألفي ، ها لوظائفها التعليمية، والبحثية، وخدمة المجتمع، وتحقيق ميزتها التنافسيةئأدا
ا ترك   ز على ابتكار مصادر تمويلية جديدة، أو أسواق جديدة ومناطق  الأزرق واحدة من أبـرز أدوات الإدارة الاستراتيجية؛ لأنه 

مأهولة  وتلو    غير  بعد،  تكتشف  الأحمرلم  باللون  الدموية  ث  المنافسة  البدران )2017،  )عمر لون  وترى  أن   2017(،   )
ا عبر إيجاد محيطاتٍ مات اليوم لا تتفو منظ   زرقاء في مجالات أسواق خالية    ق من خلال المعارك بصراعها مع المنافسين، وإنم 

الت   القيمي، بحيث تحق  من  للنمو، وتعرف هذه الحركات الاستراتيجية بالابتكار  قيمة  صارع حولها؛ إضافة إلى جاهزيتها  ق 
( أن  تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بالجامعات هي الخيار الأمثل  2020، ويؤكد الثبيتي )اثاني  لمبتكرة أولا، ثم تكلفة أق 
من    لاغير مطروح،  فبد  الا تنازع فيها، بحيث تصبح المنافسة أمر لنفسها  من السوق    مساحةٍ   إيجادإذا ما أرادت الجامعات  

هم، فإن  استراتيجية المحيط الأزرق تقوم على زيادته  وملاحقة المنافسين وتقليد  - الذي هو قليل في الأصل-تقسيم الطلب  
 والانفكاك من المنافسة. 
الحالية تحق   استراتيجيمدى  ق في  والدراسة  تبن ت  ما  إذا  الجامعية،  القيادة  استقلالية  الذ    ةقدرة  التنافسي في تحقيق  كاء 

وتقليص    ،)استبعاد عمليات  الجامعات المالية، من خلال آليات تنفيذية إجرائية لتطبيق استراتيجية المحيط الأزرق، من خلال  
 المالية. وابتكار( لتحقيق ما يدعم الاستقلالية  ،ع وتوس  

   : مشكلة الد راسة
التنظيمي والتشريعي للجامعات السعودية الحكومية؛ لإحداث التطوير من خلال التشريعات  قد مت وزارة التعليم الدعم 

من التطوير،    ( وما زالت بحاجة لمزيدٍ 2020التي صدرت لنظام الجامعات الجديد، بما يتناسب مع الرؤية الوطنية )وزارة التعليم،
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(،  2014ستراتيجيات التنافسية كدراسة الشريف )دت نتائج بعض الدراسات ضعف امتلاك القيادات لمهارات الاحيث أك  
ه الجامعات نحو تحقيق أهدافها على المدى البعيد،  أداة فاعلة لتوج  بوصفه  كاء التنافسي  (، وهنا يبرز الذ  2017و الحربي)

ات التي تحيط  كيف مع التغير  والمحافظة على مكانتها، وقراءة مستقبلها، وتمكين المسئولين من استشعار الفرص المتاحة، والت  
(  أن   Maccoby and Scudder, 2011بها لتحقيق مشاريعها المستقبلية، ومنها تحقيق استقلاليتها المالية، حيث أكد ) 

كاء  كاء الذي لم يصفه علماء النفس، وهو الذ  من الذ    امختلف  امن القادة هو امتلاكهم نوع  بب الرئيس في نجاح عديدٍ الس  
ل 2017)   وأشار عبدالعال  ،التنافسي  المستقبلية، والشراكة والتحالفات وابعض  (  بداع، كما  لإسماته كالاستشراف والرؤية 

والعربية   العالمية  المؤتمرات  بعض  الجامعات  بأوصت  تطبيق  لتحقيق  لضرورة  التنافسي؛  الحديثة كالذكاء  الإدارية  لمداخل 
 ( المنعقد في بيروت. 2012)  استقلاليتها المالية مثل مؤتمر عولمة الإدارة في عصر المعرفة

مة  حديات، حيث جاءت اللائحة المالية المنظ  ت  العودية مخاطر أكثر من  ويواجه تمويل التعليم الجامعي بالمملكة العربية الس  
ه الاستثماري للجامعات وتحقيق  ( لتأكيد التوج  2021الصادرة من مجلس شؤون الجامعات ) و للشؤون المالية بالجامعات،  

مة للشؤون المالية في الجامعات الصادرة  من المواد على اللائحة المنظ    الاستقلالية المالية؛ وذلك بالموافقة على حذف عددٍ 
تحقيق الاستقلالية    بغية  مواد جديدة لها  وإضافة  ها،تعديل  وأه"  1416ل 6ل11( وتاريخ  6ل2بقرار مجلس التعليم العالي رقم ) 
تعان من ضعف التخطيط الاستراتيجي،    - الناشئة منها كجامعة الباحة  اص ةٍ بخو - ت الجامعات  المالية للجامعات، ولكن ما زال

والث   الرؤية  توج  وغياب  لدعم  اللازمة  التنظيمية  الخنيزان،  قافة  مثل  المعرفي،  للإنتاج  التسويق  وضعف  العالمية،  نحو  هها 
) 2019والخضيري) والحربي  والمحياء   )2016( محضر  ودراسة  وال 2019(   )( عديدٍ 2020عسيري  نتائج  أن   من    (. كما 

كاء  الدراسات التي تناولت التمويل والاستثمار الجامعي بالشراكة مع القطاع الخاص قد اتفقت على أهمية توافر سمات الذ  
السفيان  إيجاد وابتكار مصادر تمويلية ذاتية كدراسة  قادرة على  لتكون  ( والشثري  2018) والماجد  (  2020)  التنافسي؛ 

ستراتيجيات تسويقية ناجحة،  لا  هايتبن  ب (  2017(. وحتى تستطيع الجامعات تحقيق استقلاليتها المالية أشار الزكي )2014)
على إشباع احتياجات المستفيدين المحليين،   استخدام أساليب تسويقية تنافسية قادرةٍ مع احترافي،   م كيف تعمل بشكلٍ وتعل  

سات التعليمية  اتيجية المحيط الأزرق فلسفة فكرية إدارية حديثة أثبتت فعاليتها بالمؤس  استر   هة نحو السوق، وتعد  وأن تكون موج  
( كما    2020( والثبيتي )2020( وحمد )2019( وجلال ومتولي )2019في مجال التنافسية والتسويق، كدراسة الروبي )

ستراتيجية المحيط الأزرق وتحقيق الميزة  اإحصائية بين أبعاد    ذات دلالةٍ   ( إلى وجود علاقةٍ 2020لت دراسة الأيوبي )توص  
 التنافسية في كلية فلسطين التقنية. 

بوصفها  م(    2006هـ )1437ست عام  من الجامعات الناشئة التي تأس    ، فإن  جامعة الباحة تعد  على ما سبق  اوتأسيس
من لدن الحكومة الرشيدة، وشأنها شأن الجامعات    ظيت بالدعم السخيح  وقد   التعليم، يتبع وزارة    سعوديا   ا أكاديمي  ا صرح

ل إلى جامعات مستقلة وفق النظام الجديد للجامعات السعودية، والبحث المستمر من  ع للتحو  تتطل  التي  السعودية الأخرى  
هنا تبلورت  وتنمية مواردها المالية الذاتية. ومن    البحثي، قبل الجامعات عن استراتيجيات مبتكرة تضمن لها تسويق إنتاجها  

 التالية: في الأسئلة  دتْ راسة الحالية التي تحد  مشكلة الد  
 الباحة؟ كاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية بجامعة ما واقع الذ   .1
     الباحة؟ ما واقع تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة  .2
كاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية  تطبيق الذ  بين    (0.05هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .3

 الباحة؟ جامعة  الأزرق فيالمحيط  وتطبيق استراتيجية المالية،  



 الذ كاء التنافسي لتحقيق الًستقلالية المالية بالجامعات السعودية وفق استراتيجية المحيط الأزرق جامعة الباحة               
 د. عبد الواحد سعود الزهراني                          أنموذجا

      الد للعلوم التربويةــلك خــعة المــامــلة جـــمج                                                        م2022-( 3دد )ــــعــال-( 9د )ـــلـــالمج
230 

 : الدراسة أهداف 
الذ كاء لكشف عن  ا  الباحة  واقع  تحديد واقع تطبيق استراتيجية المحيط  ، و التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية بجامعة 

وتطبيق  كاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية،  الكشف عن العلاقة الإحصائية بين واقع تطبيق الذ  الباحة، و الأزرق بجامعة  
 الباحة. جامعة  الأزرق في المحيط  استراتيجية

 الدراسة: أهمية 
 هما: تبرز أهمية الدراسة من جانبين  

 :النظريةالأهمية   ▪
به في تحقيق الاستقلالية    ان ، والدور الذي قد تقوموالمحيط الأزرق في الإثراء المعرفي باستراتيجيتي الذكاء التنافسي  الإسهام   .1

 من الأبحاث والدراسات.    ا يفتح المجال أمام الباحثين لإجراء مزيدٍ المالية. وندرة الدراسات التي أجريت على الجامعات مم  
الانسجام مع اهتمام المملكة العربية السعودية بالتعليم العالي، ومع الأهداف العامة والسياسات التنفيذية لرؤية المملكة   .2

 (. 2030)السعودية العربية 
 :التطبيقيةالأهمية   ▪
الإدارية    تعر ف اثنين من المداخلعامة وجامعة الباحة على وجه الخصوص في  ب قد تفيد هذه الدراسة الجامعات السعودية   .1

ع أن تستفيد من نتائج الدراسة  ، ويتوق  الواقع العملي في    ما الأزرق(، وكيفية تطبيقه  التنافسي، والمحيطكاء  الحديثة )الذ  
 الواقع. وكالة الجامعة للتطوير والجودة بجامعة الباحة من حيث تشخيص 

المسؤولين عن التمويل    ع القرار وصانعي السياسة التعليمية، في إدارة الجامعات المالية، وبخاصةٍ ذه الدراسة صنا  قد تفيد ه .2
اذ قراراتٍ الذات في جامعة الباحة في   علمية.  جديدة ومبدعة على أسسٍ  اتخ 

 الدراسة: حدود 
   الموضوعية:الحدود  .1

الذ   على  الدراسة  المالية،  اقتصرت  الاستقلالية  لتحقيق  )الاستشراف  المالية بالأبعاد  الاستقلالية  لتحقيق  التنافسي  كاء 
الاستراتيجية لتحقيق الاستقلالية المالية والإبداع والابتكار لتحقيق    المالية، والشراكاتالرؤية المستقبلية لتحقيق الاستقلالية  و 

 (. الابتكار و الزيادة، و التقليص،  و أبعاد )الاستبعاد،   في ضوءة المحيط الأزرق ستراتيجي اوفق وذلك استقلالية الجامعة المالية( 
 المكانية: الحدود  .2

 اقتصرت الدراسة على جامعة الباحة بالمملكة العربية السعودية. 
 الزمانية: الحدود  .3
      (.ـه1443)الدراسي  للعام  الدراسي الأول تطبيق الدراسة خلال الفصل   تم   
 البشرية: الحدود  .4

 بجامعة الباحة.  وكيل كلية( و القيادات الأكاديمية )عميد كلية، 
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 الدراسة: مصطلحات 
 : Competitive Intelligence نافسيكاء الت  الذ   ▪

، وأنْ تتاح تلك المعلومات  ها وحفظ  تهاومعالج  خلقية فن جمع المعلومات عن بيئة العمل الخارجية بطرق قانونية و "أن ه    فيعر  
ستهم وحمايتها من التهديدات  سة بهدف الإسهام في تشكيل مستقبل مؤس  للأفراد العاملين على مختلف المستويات داخل المؤس  

 (  Bisson, 2014, 26)  الت نافسية"
  مبتكرة بالإضافة وتحديد رؤيتها لتحقيق مصادر مالية  ،" قدرة جامعة الباحة على استشراف مستقبلها : اإجرائييعر ف و 

   مبتكرة". توفير مصادر مالية  و بات الشراكات مع القطاعات الإنتاجية والمجتمعية للاستثمار بالجامعة، إلى تحقيق متطل  
 : (Blue Ocean Strategy)  :الأزرق استراتيجية المحيط  ▪

ا "عملية تسويقية غير مألوفة تعمل على إنشاء خدمات جامعية جديدة غير معروفة  ( أنه  5  ،2020عر فها معاطي )
  ، ا استراتيجية تنافسية تبنى على استبعاد المنافسة أنه    اوتعر ف في هذه الدراسة إجرائيلدى المنافسين من خلال ابتكار القيمة".  

د والابتكار لتحقيق مصادر مالية مبتكرة يمكن للجامعات السعودية )جامعة الباحة( من خلال تطبيق  ل إلى التفر  والتحو  
 الابتكار( تقديم منتج أو خدمات بحثية مبتكرة لها قيمة مضافة للجهات المستفيدة. و الزيادة،  و التقليص،  و أبعادها )الاستبعاد،  
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 : الإطار النظري
 :الًستقلالية المالية   قنافسي لتحقيالت    الأول: الذ كاءالمحور  

لسعي الجامعات    اتحديد المفهوم وفق  كاء الذي ورد بالأدبيات، وبالد راسة الحالية تم  من أنماط الذ  ا  كاء التنافسي نمطالذ    يعد  
 للمفاهيم النظرية.    مناقشة السعودية نحو تحقيق استقلاليتها المالية، وفيما يلي  

 التنافسي: كاء مفهوم الذ   -1
أستاذ    Michael Porterكاء التنافسي من المصطلحات التي ظهرت لأول مرة على يد مايكل بورتر  مصطلح الذ    يعد  

  ذكره في كتابه   وقداستخدمها في تحليل المنافسين في مجال الصناعة وقتئذٍ،  و ،  (م 1980)علم الاقتصاد في جامعة هارفارد عام  
سات  كاء في بيئة الأعمال بالمؤس  ( ويقصد بالذ  2020)عبيدات، (  (Competitive Strategyافسية"  "الاستراتيجية التن

الحصول    الواقع ويتم  كاء هو معلومات عملية قابلة للتطبيق والتنفيذ على أرض  الذ    أن    (Yang, 2012)الخدمية، كما يرى  
بعد تحليل مجموعةٍ  التنافسي    عليها  البيانات الخام. وتشير كلمة  إلى تحقيق مستويات متميزة عن    (Competitive)من 

إذ "تعمحد    الآخرين في مجالٍ  أداء المنافسين    د  د،  أدائها أفضل من  تنافسية إذا كان مستوى  التنظيمية    لعمليات لالعمليات 
سة من  كاء التنافسي "كل ما تحتاجه المؤس  ( الذ  4  ،2015( ويعر ف فرحات وخليفي )193،  2020)مغاوري،  "  نفسها

التغيرات استعداد  امعلومات عن  بيئة أعمالها لتضع تصور  إدارة  الراهنة، واستباق  للمستقبل لفهم أهداف    اإزاء عملياتها 
ا  "  (Johnson, 2016, 1)  واستراتيجياتهم الحالية، وعر فها   ،المنافسين المستقبلية  بتحليل المنافسين وفهم    وظيفة تختص  أنه 
المستقبلية  الحالية  ،أهدافهم  أنفسهم والصناعة   ،واستراتيجياتهم  به من فرضيات عن  وفهـــــــم قدراتهــــــــم وأبرز    ،وما يؤمنـــــــــون 

  ف ستشرا اامعة بهدف بالد راسة الحالية في ضوء مراقبة البيئة التنافسية للج  التنافسي  كاءتحديد مفهوم الذ   تم   قد و . ناتهم"  مكو  
مستقبل الجامعة، وتحديد رؤيتها بمجال تحقيق استقلاليتها المالية، والبراعة في تنظيم الشراكات مع القطاعات الإنتاجية لتوفير  

من خلال    ،ستقلالية المالية للجامعة لا التركيز على جانب الإبداع والابتكار لتحقيق ا  معمالية مبتكرة للجامعة،    مصادر
ز لتحقيق الميزة التنافسية بالمصادر  مي  ، والت  هاوتحليل  لة في جمع المعلومات عن الجامعات المنافسةكاء التنافسي المتمث  ذ  عمليات ال

    الذاتية.المالية 
   : الًستقلالية المالية للجامعات كاء التنافسي ف تحقيق أهمية الذ   -2

تحديد  مع  ،  اواستراتيجياته  ا وسياساته  للمساعدة على تشكيل برامج الجامعة  ا الذ كاء التنافسي أداة تستخدم أساس  يعد  
  ؛ التعامل مع بيئة شديدة الديناميكية   من   تمكينها الي  وبالت    (McDowell, 2018)الخطط المستقبلية التي تسعى إلى تحقيقها  

حديات الأكثر أهمية، وبالتالي اتخاذ القرارات الاستراتيجية الصائبة )الحمدان  والت  ا يساعد الجامعة على تشخيص الفرص  مم  
  ، كاء التنافسي، ومنها الاستشرافبالذ    صف( على خصائص القائد الذي يت 2018)  زعبد العزي(. وأكد  2018والخولان،  

للجامعات  التنافسية  الميزة  لتحقيق  المستقبلية  المتغيرا  ؛ والرؤية  مع  والمستقبلية  للتعامل  الراهنة  والتحديات  من    انه ك  بما يمت 
الفاعلة، والإبداع الاستراتيجي والابتكار  الشراكات  الرؤية الاستراتيجية، وبناء  للمستقبل، وتشكيل  العلمي    ، الاستشراف 

 واستثمار مواردها البشرية على الوجه الأمثل في تمويل برامجها بما يؤدي إلى الاستقلالية المالية".  
أستاذ    Michael Porterكاء التنافسي من المصطلحات التي ظهرت لأول مرة على يد مايكل بورتر  مصطلح الذ    عد  وي  

ذكره في كتابه  و استخدمها في تحليل المنافسين في مجال الصناعة وقتئذٍ،    قد ، و ( م 1980) علم الاقتصاد في جامعة هارفارد عام  
التنافسية"   ( أن  نجاح  3،  2021كما أكد عبدالله )(.2020)عبيدات،    ((Competitive Strategy" الاستراتيجية 

كاء التنافسي،  لخصائص الذ    امتلاكها ، ومدى  القيادة الجامعية استقلاليتها المالية يبدأ من    الاستراتيجية لتحقيق خطط الجامعة  
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كاء التنافسي من خلال  قياداتها تطبيق الذ    يجب على  تستطيع الجامعة تحقيق ميزتها التنافسية  حتىأن ه  (  2020)  وترى مغاوري
 في المخرجات.  المنافسين والتمي ز كيز على الأداء المتميز عن التر  من خلال قدرتهم على التفوق زيادة 

 : كاء التنافسيرة ف عملية الذ  العوامل المؤث   -3
؛ علوان،  2018،  ز عبد العزيكاء التنافسي في الجامعات، ما ذكره كل  من )ر في عملية الذ  من أهم العوامل التي قد تؤث   

د المصادر الموثوقة للحصول على البيانات، وحجم البيانات المتوفرة وخصائص الأفراد  تعد  :  ا ( ومنه2017؛ عبدالعال،  2021
، وتقييم المعلومات الذكائية. ولأغراض  هاوتحليل  التنافسي، وإعطاء الوقت الكافي لدراسة البياناتكاء  العاملين في مجال الذ  

ص في  ستقلالية المالية للجامعات تتلخ  لاقدرة القيادات الأكاديمية على تطبيق الذكاء التنافسي لتحقيق ا  راسة الحالية فإن  الد  
كاء التنافسي داخل الجامعة، في دعم تنافسية  لتوجيه جهود الذ   ية ة أساس خطو بوصفها  تحديد الاحتياجات التنافسية المطلوبة  

  الخارجية لتحقيق لها بين مثيلاتها في بيئتها    تنافسيةٍ   الجامعة لتحقيق الاستقلالية المالية من خلال الاستشراف، أو لإيجاد ميزةٍ 
 الاستقلالية المالية. 

 الية للجامعاتكاء التنافسي ف تحقيق الًستقلالية المعلاقة الذ   -4
كاء التنافسي لمواجهة المنافسة الداخلية والخارجية والبقاء  مواردها الذاتية في التمويل بتطبيق أبعاد الذ    للجامعة تحقيقيمكن  

عبد  والخروج بالأبحاث العلمية إلى حيز النور ) ، ع في الخدماتالتطوير والتوس  مع على المستفيدين، ومحاولة تلبية احتياجاتهم،  
ق في الواقع العملي للقائمين  كاء المتحق  إن  مدى تحقيق الميزة التنافسية بالجامعات يرتبط بمستوى الإبداع والذ  و (  2021  ،الله

أم غيرها من  سات سواء على الجامعات  على تنفيذ عمليات الجامعة، حيث إن  بعض الدراسات التي أجريت بمجال المؤس  
(  2017والتسويق والتمويل كدراسة عبدالعال )  والميزة التنافسيةكاء التنافسي  دت وجود علاقة بين الذ  أك    المؤس سات الأخرى

( العزي(  2020والمغاوري  فإن  2021)   ( وعلوان 2018)   ز وعبد  الذ    ( وعلى هذا  التنافسي شرط  توافر  لدى    ضىرويكاء 
 . عودية لتحقيق الاستقلالية المالية الس   القيادات الأكاديمية بالجامعات

 : المالية   الًستقلاليةكاء التنافسي لتحقيق بعاد تطبيق الذ   -5
 كاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية بالد راسة الحالية كما يلي:  أبعاد قياس تطبيق الذ    دتْ تحد  

 :  الًستشراف المستقبلي لتحقيق الًستقلالية المالية : لًأو 
  هديدات من الت    واضطراب واحتمال لكثيرٍ   مستقرة،سات في ظل بيئة غير  منهج إداري لقادة المؤس  " وصف الاستشراف أن ه  

مم ا   ؛ ، حيث يساعد القادة على الإبداع ورؤية المستقبل(Cainelli & Janissek, 2019, 46)  "سة ر على المؤس  التي تؤث  
اذ القرارات الصائبة )فائق، ومحسن عبد،  يمك نهم من التنبؤ بإعداد السيناريوهات المتعد    ,Maccoby)(. وعر فه  2018دة لاتخ 

Scudder, 2011, 34)  " هديدات لبناء  للبيئة الخارجية، لتحديد أهم الفرص، والت  حليل الاستراتيجي  القدرة على الت  أن ه
مستقبلية، والاستشراف لتحقيق الاستقلالية المالية للجامعات، هو قدرة القائد غير المرئية لاستشعار المتغيرات البيئية    رؤيةٍ 

خلالها تحقيق أهداف الجامعة  من  يمكنه  الي يستطيع تطوير استراتيجية ورؤية واضحة  التي يمكن أن تحدث في المستقبل وبالت  
 . " ذات العلاقة بإيجاد مصادر مالية ذاتية للجامعة

 : الرؤية المستقبلية لتحقيق الًستقلالية المالية  : اثاني
، ضمن تصور  ه واستشراف  لمستقبل البعيد للجامعةاالرؤية الاستراتيجية هي قراءة    ( أن  2017أشار الطائي والتميمي )

ت بها الجامعة، وهناك عوامل مهمة لبناء الجامعة، مرتبطة بالرؤية الاستراتيجية، يجب  المواقف السابقة التي مر  شامل مبني على  
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قطاعات    لها على كمتعمي  لجميع العاملين في الجامعة، وأنْ يتم    واضحة، وأن تكون مصدر إلهامٍ   أن تكون ذات أهدافٍ 
 الجامعة، وأن يشترك جميع العاملين في صياغتها. 

 : الشراكات الًستراتيجية لتحقيق الًستقلالية المالية : اثالث
حديات والتغيرات البيئية المتسارعة، والعمل على تحسين الخدمات، والاستفادة  تقوم الجامعات بعمل تحالف لمواجهة الت  

( التحالفات  25  ،2011وبالتالي تحقيق أكبر عائد ممكن، ويعرف يحياوي ويزغش )  ،واسعة من تجارب الجامعات التي لها خبرة  
ا: "نوع أساس راتها لخلق  سات بدمج بعض مواردها ومقد  عاونية التي تقوم بموجبها المؤس  من الاستراتيجية الت   ي الاستراتيجية أنه 

 وتعرفهارد القابلة للتطوير المشترك، أوتوزيع الخدمات والمنتجات".  ن التبادل والمشاركة في المواميزة تنافسية تبادلية، فهي تتضم  

(Kinderis, Jucevičius, 2013, 106) سات لاستثمار الموارد المشتركة لتحقيق أهداف  من المؤس    بين عددٍ   اتفاقية"  أنّها
م تكاليف تطوير المشروعات  وتقاسم المخاطر، وتقاس  ،من خلالها تحسين الموقع التنافسي للجامعة   مشتركة ويمكن ومصالح  

راكات مع القطاعات الإنتاجية في الجامعات  حالفات الاستراتيجية والش  ة الت  ( أهمي  2018)  زعبد العزي   وقد أك د  ".الرئيسة
وتحقيق    ، وابتكار مصادر مالية جديدة للجامعات  ، ق القائد الأكاديمي أهداف الجامعة الاستراتيجية حيث إن ه بالشراكات يحق  

 الت نافسية. ميزتها 
 : الإبداع والًبتكار: ارابع

"الإبداع"   وكلمة  "الابتكار"،  المعنى باعتبارهما  تستخدم كلمة  إلى  يؤديان  الت  ذاته  مرادفين  ينبغي  أن ه  إلا   بين  ،  فرقة 
زة جديدة، أم ا الإبداع فيتصل بوضع تلك الفكرة موضع التنفيذ، إم ا على  ممي   فالابتكار يتصل باكتشاف فكرةٍ   المصطلحين،

سلعة،   أو  أو خدمة،  عملية،  أفكار محد  و شكل  متصل باستغلال  فالابتكار  على شكل سلع  بالتالي  لتوفيرها  ثة جديدة 
  وتعد    ،ة تسبق الإبداععام، يمكن أن نقول إن  الابتكار عملي  ل نقطة البداية في ذلك. وبشكلٍ وخدمات، والإبداع يشك  
( الإبداع  187  ،2017ف كل من النشمي والدعيس ). وقد عر  (Duran, et. al., 2019) واحدة من شروط نجاحها

مناخ إنْ وجدت  التي  الشخصية  الإبداعية والخصائص  القدرات  "مزيج من  يسلك سلوك  ا أن ه:  الفرد  ا تجعل  فإنه    ا إبداعي ا 
ودراية،   عن خبرةٍ  م  إبداعي ين للأفكار فيتميز بتنفيذٍ  افي التفكير، وانتاج ة شكلات، ومرون بالم  ا ، فيكون أكثر إحساساإبداعي  

  اخصية أو خبرات أقرانه".  ويرى )جيلفورد( أن  الإبداع هو العملية التي يستحضرها المبـدع إلى الوجـود ناتجـمقارنة بخبراته الش  
أو تكوينـات    ،جديـدة  ا جديـد سـواء كـان أفكـار   ي إلى خلـقٍ مختلفـة تـؤد  ن مجموعـة عمليـات عقليـة  ، يتضـم  اومفيـد  اجديـد

 (. 141 ،2016جديــدة )جروان،  اأو فروضــ ،جديـدة
الشراكة(  و الرؤية المستقبلية  و كاء الاستراتيجي بأبعادها: )الاستشراف،  للذ    ( تبين  وجود أثرٍ 2020وفي دراسة آل شافي ) 

 (Hussein, et. al., 2011)وآخرونحسين    وفي دراسة  ،التنافسي في الجامعات الحكومية القطرية كاء  مجتمعة في تطوير الذ  
 كاء التنافسي يقود إلى الابتكار، ويسهم في تحقيق التحسين والتطوير.  تبين  أن  استخدام الذ  

 المحور الثاني: استراتيجية المحيط الأزرق: 
  اصةٍ وبخ    مجموعة من التحديات، والضغوط الواسعة التي تتعرض لها لتحسين خدماتهاتواجه الجامعات في عصرنا الحالي  

ز في الخدمات البحثية، وزيادة الدور الذي  في ظل التنافس الناتج عن تزايد الاتجاه نحو تحسين الخدمات التعليمية، والتمي  
ية تنافسية لمدة طويلة، وباتت الجامعات تبحث  تؤديه الجامعة في خدمة المجتمع، فقد أصبح من الصعب الاحتفاظ باستراتيج

عن نموذج عمل يقودها إلى تبني الاستراتيجية الملائمة بهدف الاستخدام الأمثل للموارد، وتسويق خدماتها، واقتناص الفرص  
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ط الأزرق وفيما يلي  للوصول إلى مزايا تنافسية عالية، يتوافق مع كيانها التنظيمي ومكانتها في المجتمع، ومنها استراتيجية المحي
 لاستراتيجية: ذه اللمفاهيم النظرية له مناقشة 

 ها: وتطو ر  نشأة مفهوم استراتيجية المحيط الأزرق  -1
 inseadعندما قام الأستاذان كيم وزوجته موربورن في معهد    ( 2005) بدأت استراتيجية المحيط الأزرق بالظهور في عام   

من الأسواق غير المتنازع عليها، حيث أصبحت هذه الأسواق محط أنظار جميع    ال نموذجّ  بإدخالها في كتابهما، وهي تمث
مليون نسخة في مختلف أنحاء العالم،  (  3.5)  مات العالم، وبيعت منه أكثر مناعتماد كتابهما في مختلف منظ    المؤسسات، وتم  

نشره    وتم      جديدة تجعل المنافسة منفصلة  سات إلى خلق أسواقٍ رها في قيادة المؤس  لغة، لدو (  17) وتمت ترجمته إلى أكثر من  
سات إلى تطوير أدائها وثقافتها والتخلص من المنافسة الشديدة  الأمر الذي دفع المؤس   (HBR)في جامعة هارفارد في مجلة 

 (. 2018التي تواجهها في الأسواق )محمود وإسماعيل، 
( اسم الاستراتيجية  Michel and Marc, 2008)ويطلق على استراتيجية المحيط الأزرق في بعض الأدبيات مثل  

  إلزامية خلق أسواقٍ مع    ،لكن للإنشاء   الأسواق لم توجد للدراسة  مفاده أن    الابتكارية للتسويق، حيث تنطلق من افتراضٍ 
 ,Kim and Mauborgne)عين الاعتبار المنافسة. كما يرى  د الاكتفاء بتحديد استراتيجيات تأخذ ب جديدة، لا مجر  

الاستراتيجية الابتكارية التي يطلق عليها مصطلح استراتيجية المحيطات الزرقاء تقوم على الانسحاب من الأسواق    أن    (2015
من  لتي لم توجد بعد، هذا ما زاد  القائمة التقليدية التي تتميز بمنتجاتها المعروفة، وازدحامها بالمنافسين، واللجوء إلى الأسواق ا

 . قه من فرص يصعب إيجادها على مستوى الأسواق الحمراء )التقليدية(لما تحق    ا أهمية دخول الأسواق الزرقاء )الابتكارية(، نظر 
الأزرق،   المحيط  استراتيجية  لمفهوم  تعاريف عديدة  تباين  و ولقد وردت  نتيجة  والباحثون في تحديدها  الكت اب  اختلف 

ا "سعي المؤسسة لفهم حاجات المستفيدين   (Michael,13 ,2014 )اتهم وخلفياتهم الفكرية، وعر فها  اتجاه   مورغباته  أنه 
وبناء علاقات جيدة مع المستفيدين، كما عر فها مداح    ،مميزة لهم  لتصمم استراتيجيتها بما يتلاءم مع احتياجاتهم، وتقديم قيمةٍ 

ا  270  ،2020والعيدان ) ر من  عن طريق تحر   ،"نموذج أعمال واستراتيجية تنافسية هدفها تحقيق النمو والربحية العالية ( أنه 
 ووضع قواعد جديدة للمنافسة".    ،ه نحو مساحات سوقية بكر لم يصل إليها أحد؛ بالتوج  التقليدية يتبناها من المنافسة 

ص من المنافسة الشديدة،  خل  ل في الت  ه المفاهيم، تتمث  من النقاط المشتركة بين هذ  اج الباحث أن  هناك عددتمما سبق يستن 
والقيمة المميزة للجامعة    ، كيز على الابتكاروالتر    ذاتية، لجامعة لتوفير مصادر مالية لخدمات  وإيجاد مساحات سوقية جديدة  

ا   والتحول    ، على استبعاد المنافسةتسويقية تبنى    ةاستراتيجي والمستفيدين. وعلى هذا يعر ف الباحث استراتيجية المحيط الأزرق أنه 
التفر   أبعادها )الاستبعاد،    ويمكن للجامعات  ، د والابتكارإلى  الابتكار(  و الزيادة،  و التقليص،  و السعودية من خلال تطبيق 

 بحثية مبتكرة لها قيمة مضافة للجهات المستفيدة.   أو خدماتٍ   تقديم منتجٍ 
 : أهمية تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بالجامعات -2

الجامعات اليوم بالكيفية التي تتنافس بها في الأسواق، وتحقيق التفوق على المنافسين، والمحافظة على الأداء العالي    تهتم  
مه استراتيجية المحيط  مستمرة للوصول إلى أفضل الممارسات، وهو ما تقد    والميزة التنافسية المستدامة؛ لذلك تسعى بصورةٍ 

م أساليب العمل  كبير على القدرة على التكيف مع هذه الظروف، وتعل    عتمد وبشكلٍ الأزرق، وأن  فلسفة المحيط الأزرق ت
وتطبيق هذه  ،  (2019)الروبي، ديناميكية  ليست عملية ثابتة بل عملية    فهي، ا سابهتوإك عليميالجديدة الحاكمة للسوق الت  

نتجاتها وخدماتها، وفق فلسفة المحيطات  ق بالبحث عن أماكن جديدة لتسويق ملكونها تتعل    مهم؛ الاستراتيجية بالجامعات  
تقوم  الزرقاء   التي لم  التي  المأهولة  الزرقاء هي الأسواق الجديدة والمناطق غير  مناطق جديدة، فالمحيطات  ابتكار  على فكرة 
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وتقوم    ، نينهاث باللون الأحمر، أم ا المحيطات الحمراء فتشير إلى الأسواق الموجودة والمعروف حدودها وقوا تكتشف بعد، ولم تلو  
 (.Kim et. al., 2008)أهم  سماتها على لعبة التنافس، ويكون الصراع والمنافسة الدموية هي  

م  منها: التقد  و من القوى الدافعة وراء الحاجة الملحة لإنشاء المحيطات الزرقاء؛    عديدٍ   وجود( إلى  2019)الروبي  وقد أشار  
ا أدى إلى زيادة  م للمجتمع؛ مم  كبير وغير مسبوق في الخدمات والمنتجات التي تقد    ى إلى تحسينٍ أد   الذيالتكنولوجي الهائل  

  سهم في هيمنة الجامعة على المنافسين لأطول فترةٍ يت  العرض على الطلب المتاح، فتطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بالجامعا 
الجامعات اليوم بالكيفية    وتهتم  ،  يصعب الوصول إليه من جانب المنافسين  ا متحرك  ا ممكنة، وزيادة ربحها، كما يجعل الجامعة هدف

 والميزة التنافسية المستدامة؛  تحقيق التفوق على المنافسين، والمحافظة على الأداء العاليكيفية  و   ،التي تتنافس بها في الأسواق 
مه  للوصول إلى أفضل الممارسات التي يمكن من خلالها تحقيق تلك الأهداف، وهو ما تقد   وبحثٍ  دائمٍ  لذلك فهي في سعيٍ 

 استراتيجية المحيط الأزرق. 
 ا:ومكوناته  أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق -3

أبعاد    ( على 2021)  وعبد الله(،  2019( وجلال ومتولي )2019) ( والروبي 2020)الثبيتي  فقت الأدبيات مثل  ات  
 يلي:   الاستراتيجية كما

   (: Raising) الزيادة/ الرفع .أ
ا  (  460  ،2020)الثبيتي  عر فها   سة  ق المؤس  ي إلى تحسين جودة المنتجات للمستفيد، وتحق  " زيادة بعض الأمور التي تؤد  أنه 

صوره، وتسويق خدماتها    لستثمار بك لا ل بالجامعات في تفعيل عملية امنافسيها، وتتمث  بهذا السلوك التفوق التنافسي على  
بهدف رفع كفاءتها الداخلية والخارجية؛    ؛كيز على حصول برامجها وكلياتها على الاعتماد الأكاديميالبحثية والاستشارية، والتر  

ا تفعيل عملية  تعرفها  عمل بها". و الأمر الذي سيكسبها طلبة جدد وأكاديميين ذوي خبرات احترافية لل  الدراسة الحالية أنه 
بعد تحقيق معايير الجودة والاعتماد بكليات الجامعة    والإنتاج، والبحثية والاستشارية  الاستثمار لتسويق الخدمات الأكاديمية  

    والخارجية. بهدف رفع كفاءتها الداخلية   ؛ ومراكزها البحثية
 : Reeducation)) التقليص .ب

على الجامعة إلى مستوى أدنى كالمشاريع الصغيرة التي لا تعود بالنفع على الجامعة،    ال عبئتقليص العوامل التي تشك    يعني 
البحثية التي تكل   يفوق احتياجات المستفيدين منها،    ف الجامعة مبالغ عالية، وتبالغ الجامعة في تقديمها بشكلٍ والأنشطة 
بأرباحٍ  الجامعة  على  )   وتعود  )Yang, 2012قليلة  الثبيتي  وعر فها  غير  460 ،2020(،  الإجراءات  بعض  تقليل  ا  أنه   )

التكاليف؛ من خلال الدمج بين الكلياتالضرورية مم   بينها بد  ، ا يؤدي إلى تقليل  من    لا والاستفادة من المعامل المشتركة 
ا تقليص بعض إجراءات العملية الخدمية غير    تحميل الجامعة مبالغ إنشاء معامل جديدة، وتم   تعريفها بالدراسة الحالية أنه 

      الخدمة.على جودة  تؤث ر الضرورية؛ لتقليل التكاليف بحيث لا 
 : ( Elimination)  الًستبعاد/ الإزالة . ج

" إزالة بعض العوامل التي تكل ف الجامعة تكاليف عالية، والتي لا تعود بالنفع على  ا( أنه 169  ،2019عر فتها الروبي )
بالدراسة الحالية تخفيض تكاليف  تعني  ، و مواحتياجاته   رغبات المستفيدينص من الأنشطة البحثية التي لا تلبي  خل  الجامعة، والت  

أو  الجودة الاستث  الاستثمار بالخدمات،  بدون تأثير على  المعرفي(  )الإنتاج  العلمي  بالبحث  الت    ،مار  من  من خلال  خلص 
لزيادة كفاءة العملية الإنتاجية    ؛العناصر غير الضرورية؛ بالاعتماد على وسائل بديلة كالأتمتة وميكنة العمليات الإدارية والمالية 

 . تها وفاعلي أو الخدمية 
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 : (Creat)  الًبتكار .د
صية ترتبط بحاجات آنية أو مستقبلية،  بحثية جديدة بمجالات تخص    استحداث خدماتٍ أنه  (  461  ، 2020الثبيتي )عر فه   
بحثية مبتكرة للمشكلات    ، والذكاء الاصطناعي، وانترنت الأشياء بتقديم حلولٍ السيبرانبحوث وظائف المستقبل كالأمن    :مثل 

  صف به الجامعات التي تستطيع تحويل الأفكار الخلاقة إلى مخرجاتٍ وتت  ،  التي تواجهها ولها قيمة مضافة للجهات المستفيدة
 . الابتكار سمة تميز الجامعات عن بعضها في ظل البيئات المتغيرةد  نوعية، حيث يع

  ( التي خلصت إلى وضع رؤيةٍ 2021رق بالجامعات كدراسة عبدالله ) وتناولت عديد الد راسات استراتيجية المحيط الأز 
الدراسات العليا التربوية بالجامعات المصرية في ضوء مبادئ استراتيجية المحيط الأزرق؛ لتحقيق الميزة التنافسية،    لتطوير   مقترحةٍ 

( وحويجي  مسلط  آل  تحق  2021ودراسة  فيها   تبين   التي  الجامعي(  الاستبدال  أبعاد  بدرجةٍ ق  دراسة    ة  وفي  متوسطة، 
لت إلى موافقة على تطبيق برامج الدراسات العليا لاستراتيجية المحيط الأزرق في أبعادها الأربع مجتمعة  ( توص  2020الثبيتي)
الد  متوس    بدرجةٍ  التنافسية في برامج  الميزة  العليا  طة، ودور تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق لتحقيق    بأبعادها الأربع راسات 
التقنية جاء بدرجةٍ 2020وفي دراسة الأيوبي )،  مجتمعة    ( تبين  أن  واقع تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق في كلية فلسطين 

،  الابتكار( و الزيادة،  و التقليص،  و إحصائية بين أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق )الاستبعاد،    كبيرة، كما توجد علاقة ذات دلالةٍ 
متوسطة؛    ( تبين  أن  استجابات أفراد الد راسة حول تطبيق "أبعاد الميزة التنافسية المستدامة" بدرجةٍ 2020حمد )  سةوفي درا

لاستراتيجية المحيط الأزرق في تعزيز الميزة التنافسية    وجود دورٍ ؛ وتبين   امتوسطة أيض  و"أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق" بدرجةٍ 
  بدرجةٍ جاء  ( تبين  أن  واقع الأداء الإداري للقيادات الأكاديمية بجامعة أسيوط  2020مد )وفي دراسة مح(.  % 57بنسبة )

الروبي   دراسة  قيمةٍ أك    (2019)منخفضة، وفي  ابتكار  الأزرق على  المحيط  استراتيجية  ارتكاز  تبتكرها    دت على  جديدة 
ضرورة استحداث الجامعة  مع  ات الأخرى،  أي  من الجامعفي فتحها  الجامعة؛ لفتح مجالات وأسواق وخدمات لم يسبقها  

لبرامج وكليات جديدة لم يسبقها أحد من قبل؛ لتحقيق الريادة والهيمنة من خلال تحقيق اليقظة التنافسية في ضوء استراتيجية  
( للوافدين غير  ( قد  2019المحيط الأزرق. وفي دراسة جلال ومتولي  العلوم الإسلامية  لكلية    الناطقين مت خطة تسويقية 

لت إلى أن ه يمكن الاستفادة  ( توص  2017بالعربية بجامعة الأزهر، في ضوء استراتيجية المحيط الأزرق، وفي دراسة عمار وعباس )
 عليم الجامعي. سات الت  تنافسية لمؤس   من تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق لتحقيق ميزةٍ 
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 ومنهجها  إجراءات الد راسة
 : الد راسة: منهج لًأو 

( على دراسة الظاهرة كما توجد  2019ات بعت الد راسة المنهج الوصفي الارتباطي الذي يعتمد كما أشار له أبو علام )
كاء  ح مقدار هذه الظاهرة؛ لوصف واقع تطبيق الذ  يوض    ارقمي  ا ح خصائصها، ويعطي وصففي الواقع، يصف الظاهرة ويوض  

 وتطبيق استراتيجية المحيط.   التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية 
 وعي نتها: : مجتمع الد راسة اثاني

الباحة، البالغ عددهم    مساندة( بجامعة وعمادة    ،ووكيل كلية   ، تكو ن مجتمع الدراسة من جميع القيادات الأكاديمية )عميد
توزيع الاستبانة عليهم بالحصر الشامل    تم    - المعلومات التي حصل عليها الباحث من الجامعة    حسب-  ا( قائد71الإجمالي )

(  1( من المجتمع الكامل، وسنوض ح في جدول )%84.51شك لت ما نسبته )  ا( قائد60فكانت الاستجابات الراجعة )
 لنوع الكلية وطبيعة العمل.   ا توزيع أفراد الد راسة وفق

   1 جدول    
 . توزيع أفراد عينة الد راسة وفقا لنوع الكلية وطبيعة العمل    

 % العدد مستويات المتغير  المتغير  
 % 55 33 الإنسانية)النظرية(   نوع الكلية 

 % 45 27 العلوم الطبيعية والهندسة والطبية 
 % 100 60 المجموع الكلي 

 % 46.67 28 عميد )كليةل عمادة مساندة(  طبيعة العمل 
 % 53.33 32 وكيل )كليةل عمادة مساندة( 

 % 100 60 المجموع الكلي 
 : : أداة الد راسة اثالث

 تم  استخدام الاستبانة أداة لجمع المعلومات والبيانات؛ لتحقيق أهداف الد راسة من خلال الخطوات المنهجية التالية:   
الذ  الهدف من الًستبانة  تم  تحديد (  1) الت  : قياس واقع تطبيق  وتطبيق استراتيجية    ، نافسي؛ لتحقيق الاستقلالية المالية كاء 

 المحيط بجامعة الباحة.  
كاء التنافسي لتحقيق  ببعد قياس الذ    والدراسات السابقة: بالرجوع إلى أدبيات الد راسة  تم  تحديد مصادر بناء الًستبانة(  2)

 وأبعاد استراتيجية المحيط الأزرق.   ،الاستقلالية المالية بالجامعة 
  راسات السابقة، والتي تم  بالد    الأبعاد المشتركة التي وردتْ   خلال تحديد: من  التنافسي  قياس الذكاءتحديد مجالًت    تم   (3)

والرؤية المشتركة لتحقيق استقلالية الجامعة المالية    ، الحالية في )الاستشراف لتحقيق الاستقلالية المالية  ة تحديدها بالدراس 
تكو ن من    (،قلالية الجامعة الماليةوالإبداع والابتكار لتحقيق است   ،والشراكات الاستراتيجية لتحقيق الاستقلالية المالية 

 ع على كل بعد خمس فقرات.  ( فقرة تتوز  20)
( فقرة توز عت على الأبعاد التالية )الاستبدالل  20تكو نت من ) تحديد مجالات قياس أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق،    ( تم  4) 

 د.   الإزالة، تقليص، الزيادة لالرفع، الابتكار( بواقع خمس فقرات لكل بع
متوسطة،  و عالية،  و ،  ا)عالية جد  درجة تطبيقها (. تم  تدريج الفقرات بالاستبانة وفق تدريج ليكرت الخماسي بتحديد  5)

 جدا(. منخفضة و منخفضة، و 
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د  د من الصدق والثبات بالتطبيق على العينة الاستطلاعية، والتأك  من المحكمين والتأك    ( تم  عرض الاستبانة على مجموعةٍ 6)
 من توافر مؤشراتها وإخراج الاستبانة بصورتها النهائية.   

على    جدا( وللحكم منخفضة  و منخفضة،  و متوسطة،  و عالية،  و ،  ا صيغتْ جميع الفقرات وفق تدريج ليكرت خماسي )عالية جد   
  حساب المدى وبتقسيمه أعلى عددٍ كاء التنافسي لتحقيق الاستدامة المالية وتطبيق استراتيجية المحيط الأزرق، تم   تطبيق الذ    درجة 

 (. 2) بجدول  ل طول الفئة، وبذلك أصبح معيار الحكم كما  وهو يمث    ( 0,80) المستويات كان ناتج القسمة =  
 2جدول         

 معيار الحكم على درجة مستوى التطبيق          

 المتوسط 
 درجة التطبيق 

 استراتيجية المحيط الأزرق  الذكاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية 
 ا منخفضة جد  ا منخفضة جد  1,80أقل من 

 منخفضة  منخفضة  2,60إلى أقل من  1,81من 
 متوسطة  متوسطة  3,40إلى أقل من  2,60من 

 عالية  عالية  4,20من  أقل -3,40من
 ا عالية جد ا عالية جد فأكثر    4,20

 : الًستبانة صدق   ❖
 يلي:    الاستبانة كما د من صدق التأك   تم  

 : المحكمين(الصدق الظاهري )صدق  .1
  للحكم على مدى مناسبة الفقرة   ين م( محك  10مين عددهم )من المحك    عرض الاستبانة في صورتها الأولية على لجنةٍ   تم   

الفقرة والحكم على مدى سلامة صياغتها اللغوية،  ، ومدى انتماء كل فقرة من الفقرات للبعد الذي تنتمي إليه  ها ووضوح
، وبعد استعادة النسخ المحكمة   اواقتراح طرق تحسينها بالإضافة، أو إعادة الصياغة، أو الحذف، أو غير ما ورد مما يرونه مناسب

نالت نسبة اتفاق بين   الإبقاء على الفقرات التي    في ضوء آراء المحكمين حيث تم    بالاستبانة تعديل صياغة بعض الفقرات   تم  
ا تنتمي للمجال الذي تقيسه ، وبعد هذه الإجراءات تمك ن الباحث من تحق  %80مين أعلى أو تساوي )المحك   ق  ( على أنه 

 مين. الصدق الظاهري للاستبانة أو صدق المحك  
 : صدق الًتساق الداخلي لفقرات الًستبانة وأبعادها  .2

كل فقرة    تحق ق من صدق الاتساق الداخلي من خلال التطبيق على عينة استطلاعية بحساب معاملات ارتباط درجة ال   تم   
 (. 3) النتائج بجدول  الذي تنتمي إليه الفقرة، كما تتبين     للمجال   الكلية بالدرجة  
 3 جدول        
 للبعد الذي تنتمي إليه الفقرة بالاستبانة   ارتباط بيرسون بين الفقرة والدرجة الكلية  معاملات        

 المحور الأول: تطبيق الذكاء التنافسي لتحقيق الًستقلالية المالية 
الاستشراف لتحقيق الاستقلالية  

 المالية 
الرؤية المشتركة لتحقيق  

 الاستقلالية المالية 
الاستراتيجية الشراكات 

 لتحقيق الاستقلالية المالية 
 الإبداع والابتكار لتحقيق  

 الاستقلالية المالية 
 معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة  معامل الارتباط  رقم الفقرة 

1 0,55 ** 6 0,74 ** 11 0,73 ** 16 0,69 ** 
2 0,57 ** 7 0,78 ** 12 0,78 ** 17 0,65 ** 
3 0,61 ** 8 0,54 ** 13 0,76 ** 18 0,74 ** 
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4 0,64 ** 9 0,59 ** 14 0,75 ** 19 0,73 ** 
5 0,60 ** 10 0,64 ** 15 0,68 ** 20 0,77 ** 

 المحيط الأزرق تطبيق استراتيجيةالمحور الثاني: درجة 
 الابتكار الزيادة التقليص  الاستبدال 

21 0,63 ** 26 0,62 ** 31 0,75 ** 36 0,82 ** 
22 0,65 ** 27 0,77 ** 32 0,63 ** 37 0,79 ** 
23 0,75 ** 28 0,65 ** 33 0,66 ** 38 0,74 ** 
24 0,72 ** 29 0.63 ** 34 0.71 ** 39 0.81 ** 
25 0.73 ** 30 0.53 ** 35 0.81 ** 40 0.68 ** 

أبعاد  لكل بعد من   ( أن  معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية 3يتبين  من نتائج معاملات الارتباط في جدول )
ان )أبعاد استراتيجية  ( وفي المحور الث  0,78-0,54تراوحت من )  اكاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية( دالة إحصائيالذ  )

النتائج على  ( وتدل هذه  0,82-0,53( تراوحت من )0,01عند مستوى الدلالة )   اجميعها دالة إحصائي المحيط الأزرق(  
للمحور كما في   الكلية  مع الدرجةحساب معامل الارتباط بين درجات كل بعد   تم  الاتساق الداخلي للفقرات، كما  صدق

   (.4جدول ) 
 4 جدول       

 للمحور في الاستبانة   معاملات ارتباط بيرسون بين الدرجات الكلية لكل بعد مع الدرجة الكلية         
 معامل الًرتباط بالمحور   الأبعاد 

 المحور الأول: تطبيق الذكاء التنافسي لتحقيق الًستقلالية المالية 
 ** 0.78 الاستشراف لتحقيق الاستقلالية المالية 

 ** 0.81 الرؤية المستقبلية لتحقيق الاستقلالية المالية 
 ** 0.79 الشراكات الاستراتيجية لتحقيق الاستقلالية المالية 

 ** 0.91 الإبداع والابتكار لتحقيق الاستقلالية المالية 
 المحيط الأزرق استراتيجيةتطبيق المحور الثاني: درجة 

 ** 0.85 الاستبدال ل الإزالة 
 ** 0.82 التقليص 

 ** 0.83 زيادةل الرفع
 ** 0.90 الابتكار

     0,01** دال عند مستوى الدلًلة 

( تراوحت  0,01عند مستوى الدلالة )   ا للمحور الأول دالة إحصائي ( أن  جميع معاملات الارتباط 4يتبين  من جدول )
يدل على    ( مم ا0,01عند مستوى الدلالة )  ا( وهي دالة إحصائي0,90-0,82من )( وللمحور الثان  0,91-0,78من ) 

 صدق الاتساق الداخلي لأبعاد استراتيجية المحيط الأزرق. 
 : ثبات أداة الد راسة  ❖

 Cronbach) جانس الداخلي بتطبيق معادلة ألفا كرونباخ  تقدير ثبات الاستبانة؛ وذلك باستخدام طريقة ثبات الت    تم  

Alpha،)    (.   5تائج في جدول )كما تتبين  الن 
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 5 جدول       
 كرونباخ ألفا   لمحاورها بطريقة للاستبانة وفقامعاملات ثبات التجانس الداخلي          

 معامل ثبات كرونباخ ألفا   عدد الفقرات الأبعاد 
 0.74 5 الاستشراف لتحقيق الاستقلالية المالية 

 0.8 5 الرؤية المستقبلية لتحقيق الاستقلالية المالية 
 0.78 5 الشراكات الاستراتيجية لتحقيق الاستقلالية المالية 

 0.72 5 الإبداع والابتكار لتحقيق الاستقلالية المالية 
 0.88 20 الأول   فقرات المحورجميع 

 0.78 5 الاستبدال ل الإزالة 
 0.75 5 التقليص 

 0.83 5 زيادةل الرفع
 0.77 5 الابتكار

 0.91 20 المحور الثان  جميع فقرات
(  0,70الحد الأدنى المقبول لمعامل الثبات بالدراسات الوصفية ) ( أن  قيم معاملات الثبات أعلى من  5يتبين  من جدول )

قيم    ( وتدل  0,83-0,75( وللأبعاد من ) 0,91( وللمحور الثان ) 0,80  - 0,74من )  " وللأبعاد حيث بلغ للمحور الأول 
 بات للاستبانة. ق مؤشرات الث  الثبات على تحق  

 الإحصائية المستخدمة : إجراءات الد راسة والمعالجات ارابع
كاء التنافسي والاستقلالية المالية بالجامعات وأدبيات استراتيجية  الرجوع للأدبيات والدراسات السابقة التي تناولت الذ    تم  

د من خصائص الصدق  مين، وتطبيقها على عينة استطلاعية والتأك  بناء أداة الد راسة وعرضها على المحك   المحيط الأزرق، وتم  
لتحليل البيانات لحساب قيمة المتوسط الحسابي والانحراف المعياري ومعامل    spssات، واستخدم البرنامج الإحصائي  بوالث  

 ارتباط بيرسون.   
   ومناقشته:نتائج الإجابة عن السؤال الأول   ▪

الذ   الباحة؟  ما واقع  المالية بجامعة  لتحقيق الاستقلالية  التنافسي  السؤال تم  كاء  المتوسطات    للإجابة عن هذا  حساب 
إلى    اوفق  الأبعاد تنازليا كاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية، وترتيب  الحسابية والانحرافات المعيارية، لدرجات تطبيق الذ  

 (. 6الجدول التالي ) موض ح فيتائج كما هو الحسابية، وجاءت الن   المتوسطات 
   6 جدول         

 مرتبة تنازليا  الاستقلالية المالية  التنافسي لتحقيقالذكاء  في تطبيقالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الد راسة           
الًستقلالية   لتحقيقالتنافسي مجالًت الذكاء  م

 المالية 
 درجة التطبيق  الترتيب  الًنحراف المعياري  المتوسط الحساب 

 منخفضة  1 0.75 2.45 الاستشراف  1
 منخفضة  2 0.82 2.39 الرؤية المستقبلية  2
 منخفضة  3 0.62 2.23 الإبداع والابتكار  4
 منخفضة  4 0.63 2.18 الشراكات الاستراتيجية  3

 منخفضة   0.64 2.31 لتحقيق الاستقلالية المالية  التنافسي  تطبيق الذكاء  
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( الذ  6من جدول  تطبيق  أن   يتضح  السابق  التنافسي  (  " وبمتوسط  كاء  منخفضة   " المالية كانت  الاستقلالية  لتحقيق 
( يبلغ )2,31حسابي  قلة تطبيق    0,64(، وبانحراف معياري  الذ  ( وربما يعزى سبب ذلك إلى  الدالة على  كاء  المؤشرات 

وأيض الأكاديمية؛  القيادات  قبل  من  الاهتمام    ا التنافسي  ومحدودية  التدريس،  الأولى  بوظيفتها  واهتمامها  الجامعة  لحداثة 
باستشراف مستقبل الاستثمار بالجامعة، وابتكار روافد مالية جديدة، وقلة التطبيق النسبي للمظاهر السلوكية الد الة على  

القيادات الأكاديمية  كالذ   التنافسي لدى  ظهرت جميع الأبعاد بدرجة  و أثناء ممارستهم للمهام والواجبات الموكلة لهم.  في  اء 
  الثانية بدرجةٍ   بالرتبة   المستقبلية الرؤية    ( ثم  2,45بالرتبة الأولى وبمتوسط حسابي )   بعد الاستشرافحيث جاء    ، منخفضة   تطبيقٍ 

( ثم بالرتبة الرابعة  2,23بلغ )  بمتوس ط حسابيبالرتبة الثالثة    الإبداع والابتكارثم    ،(2,39منخفضة وبمتوسط حسابي بلغ )
الباحث سبب ظهور بعد    الأخيرة. منخفضة بالرتبة    ( بدرجةٍ 2,18ط حسابي بلغ )بمتوس  الشراكات الاستراتيجية   ويعزي 

للتوج  الاستشراف   القيادات الأكاديمية  الرؤية، ولكن  هات الابالرتبة الأولى؛ لإدراك  التطوير وبناء  للجامعة نحو  ستراتيجية 
هات الاستشرافية والرؤى المستقبلية نحو تحقيق الاستقلالية المالية للجامعة في بدايتها  بالرغم من ذلك فما زالت تلك التوج  

والمبان الجامعية، فتحتاج    ع والبناء وللتشغيل صة للتوس  صات المالية بالفترة السابقة كانت مخص  لحداثة الجامعة ولكون المخص  
فنية    ومهاراتٍ   وابتكار مصادر مالية متعددة؛ ولقلة وجود خبراتٍ   ،الجامعة إلى تنمية مواردها الحالية لتكون جاهزة للاستثمار 

وابتكار روافد مالية    ،لدى بعض القيادات بعمليات الاستشراف المستقبلي، وبناء الخطط المستقبلية لتحقيق الاستقلالية المالية 
 . وانعكاسها على مستقبل الجامعة المالي   ،ال رصد التغيرات في البيئة الخارجية في مج  ةٍ اص  بخجديدة، وتنويع مصادر التمويل، و 

منخفضة وربما يعزى سبب ذلك لقلة وجود شراكات فاعلة    جاء بعد الشراكة الاستراتيجية بالرتبة الأخيرة بدرجةٍ حين    في
ق المتطلبات الإدارية والتنظيمية  جود فرص تحق  قلة و ر عوائد مالية ذاتية للجامعة؛ و قتصادي؛ أو مشاريع كبيرة توف  بالمستوى الا

اتفقت نتائج  المالية. و  الشراكات الفاعلة مع القطاعات الإنتاجية لتحقيق استقلالية  تدعم تبني  التي  والمالية والمادية والبشرية  
نتائج دراسة   ( والمحياء  2019ي)ر ( والخنيزان والخض2020(، ومغاوري) 2017)( وعبدالعال  2021) ن  علواالدراسة مع 

( التي كشفت عن وجود  2020مع نتائج دراسة آل شافي )  ا اختلفت ضمني  في حين(  2020( والعسيري )2016والحربي )
حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية    تم    السؤال فقدللإجابة عن    لاوتفصي   كاء التنافسي. متوسطة بالذ    درجةٍ 

 من الأبعاد على النحو الآت:  للفقرات في كل بعدٍ 
 : (. الًستشراف لتحقيق الًستقلالية المالية1

 7 جدول
 ببعد الاستشراف لتحقيق الاستقلالية المالية  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الد راسة 

 درجة التطبيق لترتيب ا الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقرات  قم الفقرة ر 

 متوسطة  1 0.97 2.63 توجد مبادرات تدعم استشراف مستقبل الجامعة المالي  1
تضع الجامعة سيناريوهات مستقبلية لاستحداث مصادر   5

 2 0.97 2.48 ذاتية بمحيطها مالية 
 منخفضة 

بالمستقبل بما يساعد الجامعة على استثمار  تتنبأ الجامعة 4
 الفرص الاستثمارية وتجنب التهديدات قبل وقوعها 

 منخفضة  3 0.81 2.42

تقوم الجامعة بدراسات مسحية متخصصة حول   2
 للتخطيط للاستثمار  والتكاليف()المستفيدين، والمنافسين 

 منخفضة  4 0.83 2.38

 منخفضة  5 0.93 2.33 الحديثة لترويج تسويق بحوثها الجامعة التقنيةتستثمر  3
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الاستشراف لتحقيق الاستقلالية المالية  الكلية لتطبيقالدرجة   منخفضة   0.75 2.45 
من وجهة    ببعد الاستشرافكاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية  الذ    درجة تطبيق ( السابق أن   7يتضح من جدول )

وقد    (.0,75(، وبانحراف معياري قدره )2,45"منخفضة " بمتوسط حسابي بلغ )  بدرجةٍ   الأكاديمية كانتنظر القيادات  
متوسطة حيث بلغت قيمة    " بالرتبة الأولى وبدرجةٍ توجد مبادرات تدعم استشراف مستقبل الجامعة المالي   جاءت الفقرة "

تدعم استشراف مستقبل الجامعة    متوسطة لقلة وجود مبادراتٍ   (؛ وربما يعزى سبب ظهورها بدرجةٍ 2,63متوسطها الحسابي )
المالي؛ وربما لضعف مقو مات وجود مبادرات فاعلة بالعمل الاستثماري، والتخطيط المالي، وإدارة المشاريع الاستثمارية؛ ولقلة  

من بدرجةٍ استخدام  الفقرات  بقية  وظهرت  المالية.  المستقبلية  الاحتياجات  لتحديد  التنبؤ  منهج  مستقبلية كإدخال    اهج 
التقنية الحديثة  2,33-  2,48المتوسطات الحسابية لها من)  ة تراوحت قيمو منخفضة،   الفقرة" تستثمر الجامعة   ( وجاءت 

استثمارية بالتقنية بجامعة الباحة    ربما كان ذلك لقلة وجود فرصٍ منخفضة؛ و   لترويج تسويق بحوثها" بالرتبة الأخيرة وبدرجةٍ 
إليه    خلصت واستخدام التسويق الإلكترون للأبحاث العلمية لمشكلات البحث العلمي بجامعة الباحثة؛ وهذا يتفق مع ما  

عتماد شبه الكامل على  صة، والال في: ضعف الاعتمادات المالية المخص  ث  قات تمويلية، تتم ( من معو  2020)    دراسة عسيري
 القطاع الخاص، وضعف تسويق البحوث العلمية .  إسهامالتمويل الحكومي في ظل تدن 

 : لتحقيق الًستقلالية المالية  (. الرؤية المستقبلية 2
 8جدول 

 ببعد الرؤية لتحقيق الاستقلالية المالية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الد راسة 
 رقم

 الفقرة
 الفقرات 

المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الترتيب 
 درجة

 التطبيق 
 منخفضة  1 0.91 2.5 على تبني رؤية الجامعة بمجال التمويل الذات  الجامعة العاملينتحفز  9
 منخفضة  2 0.89 2.45 مستقبلية شاملة تسهم في تحقيق استقلاليتها الذاتية  الجامعة رؤيةتمتلك  8
 منخفضة  3 0.91 2.42 الخدمة  المنتج أوتحدد الجامعة درجة المخاطرة عند تسعير  7
 منخفضة  4 1.03 2.38 البحثي مع جودة البحوث المقد مة تتناسب أسعار المنتج  6

 منخفضة  5 1.13 2.18 يشارك جميع العاملين في صياغة الرؤية الاستثمارية للجامعة  10
 منخفضة   0.82 2.39 الاستقلالية المالية  لتحقيق المستقبليةالرؤية  الكلية ببعدالدرجة        

كانت    المستقبلية   ببعد الرؤيةكاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية  الذ    درجة تطبيق( السابق أن   8ضح من جدول ) يت  
منخفضة    ر سبب ظهور هذه النتيجة بدرجةٍ وقد يفس    (. 0,82(، وبانحراف معياري قدره )2,39بدرجة "منخفضة " بمتوسط )

ستقبلية الحالية للجامعة لتحقيق استقلالية الجامعة المالية؛ لقلة وجود برامج وخطط  إلى إدراك القيادات لقلة مناسبة الرؤية الم
بناء الرؤية الاستراتيجية الاستثمارية وتحقيق الاستدامة المالية للجامعة.  جاءت  و   للتنمية المهنية للقيادات الأكاديمية بمجال 

منخفضة حيث    " بالرتبة الأولى وبدرجة تطبيقٍ  رؤية الجامعة بمجال التمويل الذات  ز الجامعة  العاملين على تبني  تحف   الفقرة"
النتيجة لمحدودية الفرص الممكنة  هذه  (؛ وربما تعزى  0,91(، بانحراف معياري بلغ قيمته)2,50بلغت قيمة متوسطها الحسابي ) 

بداع  لإ صيغ جامعية تدعم الريادة وابالجامعة؛ ولقلة تبني    تتعلق بالموارد الذاتية الحالية   لتنويع مصادر ذاتية للجامعة؛ لأسبابٍ 
طاتها الحسابية  منخفضة تراوحت متوس   والاستثمار بخدمات الجامعة الأكاديمية والبحثية، وجاءت الفقرات الأخرى بدرجاتٍ 

  الأخيرة وبدرجةٍ  تبةبالر يشارك جميع العاملين في صياغة الرؤية الاستثمارية للجامعة"  ( وجاءت الفقرة"  2.18-2.45من )
وربما تفس ر    على اختلاف التقديرات  (  تدل  1,13معياري)  (، بانحرافٍ 2,18منخفضة حيث بلغت قيمة متوسطها الحسابي)

قلة مشاركة أعضاء هيئة التدريس في عمليات صياغة الرؤية بالتخطيط الاستراتيجي، وتوافر الفرص للجميع في  بهذه النتيجة  
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  ، مركزي في السلطة  ة الاستراتيجية للجامعة بما فيها الرؤية الاستثمارية؛ لقلة الاستقلالية ووجود نظامٍ الإسهام بصياغة الرؤي
 اذ القرارات. وقلة المشاركة في اتخ  

    : (. الشراكات الًستراتيجية لتحقيق الًستقلالية المالية3

 9 جدول
  ببعد الشراكات الاستراتيجيةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الد راسة 

رقم  
 الفقرة

 الفقرات 
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

درجة  الترتيب 
 التطبيق 

العقود تبرم   11 الخاص    الجامعة  القطاع  أو  حكومية  مؤسسات  الاستثمار مع  بالبحوث    لأغراض 
 والاستشارات 

 منخفضة  1 0.83 2.47

 منخفضة  2 0.83 2.23 تتواصل الجامعة مع شرائح مختلفة من القطاعات المجتمعية المستفيدة من أبحاث الجامعة  14
 منخفضة  3 0.67 2.12 البحثية مع القطاعات الصناعية  بمجال الشراكاتتجري الجامعة بحوث ودراسات الجدوى   13
أعضاء هيئة التدريس في حل مشكلات المجتمع الاقتصادية عبر فتح   الجامعة بحوثتستثمر   12

 قنوات للعقود البحثية 
 منخفضة  4 0.77 2.08

 منخفضة  5 0.74 2 الناشئة   لإنشاء الشركاتتستقطب الجامعة المستثمرين بالصناعات القائمة على البحث العلمي   15
 منخفضة   0.63 2.18   الدرجة الكلية لبعد الشراكة الاستراتيجية لتحقيق الاستقلالية المالية  

،  الاستراتيجية   ببعد الشراكاتلتحقيق الاستقلالية المالية   كاء التنافسي ابق أن  درجة تطبيق الذ  ( الس  9ضح من جدول )يت  
 (.  0,63(، وبانحراف معياري قدره )2,18"منخفضة " بمتوسط ) كانت بدرجةٍ 

 سات حكومية أو القطاع الخاص لأغراض الاستثمار بالبحوث والاستشاراتتبرم الجامعة العقود مع مؤس   وجاءت الفقرة" 
(؛ وربما يعزى ذلك  0.83معياري)  (، بانحرافٍ 2.47منخفضة، حيث بلغت قيمة متوسطها الحسابي)  بالرتبة الأولى وبدرجةٍ  "

القيادات  لقلة فاعلية الشراكات مع المؤس   افتقار  سات الإنتاجية بمجال الاستثمار بالبحوث والاستشارات؛ بالإضافة إلى 
جاءت الفقرات الأخرى    في حين والاستثمار فيها،    لامتلاك صلاحيات تدعم تطوير الشراكات الاستراتيجية بمجال الأبحاث

وجاءت الفقرة" تستقطب الجامعة المستثمرين   ،(2.00-2.23)منخفضة حيث تراوحت متوسطاتها الحسابية من   بدرجاتٍ 
وربما كان ذلك لقلة      منخفضة  بالصناعات القائمة على البحث العلمي لإنشاء  الشركات الناشئة" بالرتبة الأخيرة وبدرجةٍ 

معرفي ابتكاري بالجامعة؛ بحيث يمكن الاستثمار وإدارة ابتكارات الجامعات؛ وربما لحداثة الجامعة؛ ولقلة الإمكانات    وجود إنتاجٍ 
بناء وتبني   الناشئة؛ لأسبابٍ التي تدعم  افتقادها للاستقلال المالي،     فلسفة الشركات  ترتبط بإمكانات الجامعة، من حيث 

والإداري؛ ولقلة وجود دافعية من القطاع الخاص لتجسير العلاقة مع الجامعة، وما زالت معظم مصادر تمويل مشاريع الجامعة  
 لجامعة. ص لها من الدعم الحكومي حسب ميزانية االخدمية، والأكاديمية، والبحثية، تعتمد على ما يخص  

 : (. الإبداع والًبتكار لتحقيق استقلالية الجامعة المالية4
 10جدول   
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الد راسة ببعد الإبداع والابتكار لتحقيق استقلالية الجامعة المالية     

 الفقرات  رقم الفقرة 
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الترتيب 
درجة 
 التطبيق 

تناسب  تحث الجامعة أعضاء هيئة التدريس على إنتاج بحوث تطبيقية مبتكرة  17
 العمل  سوق

 متوسطة  1 1.04 2.78
 منخفضة  2 0.77 2.18 تستحدث وحدات لتسويق خدمات الجامعة ونتائج بحوثها  20
 منخفضة  3 0.75 2.13 الشركات الناشئة تسو ق الجامعة الاكتشافات والابتكارات عبر  19
البحوث العلمية في تحويل المعارف إلى منتجات ابتكارية   الجامعة نتائجتستثمر  18

 لتسويقها 
 منخفضة  4 0.61 2.07
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نتائج البحوث العلمية إلى طلبات براءة  تؤدي لتحويل متميزة  الجامعة بحوثتجري  16
 اختراع، وبيع الحقوق المسجلة 

 منخفضة  5 0.76 2

 منخفضة   0.62 2.23 الإبداع والابتكار لتحقيق استقلالية الجامعة المالية  ببعد الكلية  الدرجة 
" منخفضة"    ، كانت بدرجةٍ الجامعة المالية  كاء التنافسي لتحقيق استقلالية  ( السابق أن  تطبيق الذ  10ضح من جدول ) يت  

العامة لضعف مقو مات وجود بيئة تعليمية، وبحثية    هذه النتيجة ويرجع الباحث    (. 0,62( وبانحراف معياري قدره ) 2,23بمتوسط ) 
صية تدعم تحويل أفكار  تخص  بداع والابتكار بجامعة الباحة لضعف الإمكانات المادية الحالية؛ ولقلة وجود مراكز بحوث  لإ تحف ز على ا 

الجامعة أعضاء هيئة التدريس    تحث   "   ملموس وبراءات اختراع. و جاءت الفقرة   الطلاب والمبادرات الإبداعية، والابتكارية لابتكارٍ 
(،  2.78طها الحسابي ) بالرتبة الأولى حيث بلغت قيمة متوس    على إنتاج بحوث تطبيقية مبتكرة تتناسب مع احتياجات سوق العمل" 

 العمل الريادي بالجامعة ولكن ما زال الإنتاج  بات تبني  وربما تعزى سبب ظهورها بالرتبة الأولى لحرص الجامعات على تحقيق متطل  
 إدارة ابتكارات الجامعة للوصول إلى مرحلة  من الاهتمام والرعاية، وفق أسلوب تبني  ا البحثي والابتكاري بجامعة الباحة يحتاج مزيد 

استثماري على الجامعة. وقد جاءت معظم    ابتكارية ذات عائدٍ   ستفادة من عمليات تحويل الأبحاث إلى منتجاتٍ التسويق، والا 
ي  متميزة تؤد    (، وجاءت الفقرة" تجري الجامعة  بحوثا 2.00  - 2.18منخفضة تراوحت متوسطاتها الحسابية من )   الفقرات بدرجاتٍ 

منخفضة؛ لقلة وجود برامج    لة" بالرتبة الأخيرة وبدرجةٍ اختراع، وبيع الحقوق المسج  لتحويل نتائج البحوث العلمية إلى طلبات براءة  
التركيز على    ختراع والاستثمار بها؛ وربما يتم  ا ترعى البحث العلمي بالجامعة؛ والأفكار الإبداعية والابتكارية لتحويلها إلى براءات  

العلمي، والابتكارات  أكاديمية بالتدريس، ورفد المجتمع بالكفاءات المهنية، وارتباطها بالتدريس، أكثر من الاهتمام بالبحث    بناء سمعةٍ 
 واقعها الحالي.    التي تأت ضمن أولويات ثانوية في ظل  

 : ؤال الثاني ومناقشته نتائج الإجابة عن الس   ▪
    ؟“ما واقع تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة الباحة   "ؤال الثان على  نص  الس      

طات الحسابية والانحراف المعياري، لدرجة واقع تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق  حساب المتوس    للإجابة عن هذا السؤال تم  
 (. 11النتائج كما في الجدول ) الباحة، وجاءت بجامعة 

 11 جدول     
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الد راسة لاستراتيجية المحيط الأزرق

 استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة الباحة مجالًت واقع تطبيق  م
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 درجة التطبيق  الترتيب  المعياري

1 
 

 متوسطة  1 0.68 2.75 الزيادة
 منخفضة  2 0.62 2.54 الاستبدال 2
 منخفضة  3 0.7 2.48 التقليص  3
 منخفضة  4 0.67 2.44 الابتكار 4

 منخفضة   0.56 2.55 المحيط الأزرق استراتيجيةتحقيق توافر متطلبات 
( يت  11من جدول  السابق   )( "منخفضة" وبمتوسط حسابي  الأزرق كانت  المحيط  استراتيجية  تطبيق  أن   (،  2,55ضح 

على اتفاق التقديرات لمستوى واقع تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة الباحة   ا يدل  (، مم  0,56وبانحراف معياري يبلغ )
منخفضة لحداثة التوجهات الاستراتيجية نحو الاستثمار، وتحقيق حص ة سوقية   وربما يعزى سبب ظهور النتيجة الكلية بدرجةٍ 

ا تسعى للتوس ع  فإ جامعة الباحة من الجامعات الناشئة  غم من أن  في سوق إنتاج التعليم العالي وتحقيق ميزتها التنافسية، وبالر   نه 
 أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق  هاتها نحو تبني  في خططها الاستراتيجية، وتشغيل البرامج الأكاديمية فيها، ولكن ما زالت توج  
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ربما كان ذلك لحداثة  و ودة؛  على الج  تأثيرٍ  سياسات لتعزيز كفاءة الإنفاق، وتخفيض تكاليف الجامعة بدون  من حيث تبني  
هات الاستراتيجية لتنمية الموارد الذاتية بالجامعات، كما  عامة بالجامعات مع بداية التوج    نفاق بصورةٍ لإ الاهتمام بتعزيز كفاءة ا

ت غير  عامة تفتقر إلى سياسات استراتيجية لتقليص الإجراءات بالعملية التسويقية للأبحاث، أو الخدما أن  الجامعات بصورةٍ 
وأيض  التكاليف؛  لتقليل  وجود    االضرورية؛  بمجالات    سياسات قلة  جديدة  وبحثية  استثمارية،  خدمات  استحداث  تدعم 

نترنت  إو   ،والذكاء الاصطناعي   ، آنية، أو مستقبلية، مثل: بحوث وظائف المستقبل، كالأمن السبران  صية ترتبط بحاجاتٍ تخص  
 تي تواجهها الجامعة. مبتكرة للمشكلات ال الأشياء بتقديم حلولٍ 

(،  2,75متوسطة من حيث ممارستها، حيث بلغت قيمة متوسطها الحسابي )  الزيادة " بالرتبة الأولى وبدرجةٍ وظهر مجال "  
( تدل على اتفاق التقديرات؛ وربما تعزى هذه النتيجة لأسباب ترتبط بسعي الجامعة إلى تفعيل  0,68)  بانحراف معياري

الخدمات، والبحوث والاستشارات،  والإنتاج البحثي بالجامعة، بعد تحقيق معايير الجودة والاعتماد    عملية الاستثمار لتسويق
محدودية    بكليات الجامعة ومراكزها البحثية، بهدف رفع كفاءتها الداخلية والخارجية لتحقيق الجودة والاعتماد الأكاديمي ولكن  

في ظل الضغط الاجتماعي    اصةٍ بخع والزيادة بخدماتها، و نجاح استراتيجية التوس    ل من الفرص الكافية لتحقيق إمكاناتها المالية تقل  
ز التي تؤهلها إلى تطوير استراتيجياتها، وتأثير التغييرات المحيطة بها بقراراتها، وإمكاناتها  على الجامعة، وقلة جوانب القوة والتمي  

جاء بعد استراتيجية " الاستبدال" بالرتبة    في حين  د المالية.المادية، والأهداف التي تسعى لتحقيقها، وضعف مصادر الموار 
( تدل على اتفاق تقديرات  0,62منخفضة بانحراف معياري بلغ)  ( بدرجةٍ 2,54بلغت قيمة متوسطها الحسابي )و الثانية  

( تدل  0,70منخفضة وبانحراف معياري)  ( بدرجةٍ 2,48تبعتها استراتيجية التقليص بمتوسط حسابي بلغ )   المستجيبين لها، ثم  
  ( لقلة 0,67معياري) ( بانحراف2,44ط حسابي )وجاءت استراتيجية الابتكار بالرتبة الأخيرة بمتوس  ، على اتفاق التقديرات

بوضعها الحالي لتطوير البحث    ا مراكز البحث العلمي وإمكاناتهوجود برامج وخطط إبداعية تدعم الابتكار؛ ولمحدودية قدرات  
لتمويل أبحاث    مع المؤسسات للابتكار بالمجالات الإنتاجية الصناعية والخدمية؛ وقلة الشراكات    لا العلمي، وصو  الصناعية 

الد راسة الحالية بالدرجة الكلية  نتائج  النتائج التي كشفت عنها  التدريس. ومن خلال    وأبعادها، والتي كانتْ   أعضاء هيئة 
( والثبيتي  2017( البدران )2017فقت مع نتائج دراسة عمر) منخفضة، فقد ات    معظمها ظهور الاستراتيجيات بدرجاتٍ 

( التي تبين  فيها الاستبدال  2021اختلفت مع نتيجة دراسة آل مسلط وحويجي )  في حين (،  2020( ودراسة محمد )2020)
الكل   بدرجةٍ  والدرجة  )متوسطة  الأيوبي  دراسة  نتائج  مع  واختلفت  متوسطة،  تطبيق  2020ية  واقع  عن  التي كشفت   ،)

بدرجةٍ  الأزرق  المحيط  وأيض  استراتيجية  )  ا كبيرة،  دراسة حمد  نتائج  مع  أبعاد  2020اختلفت  درجة  أن   فيها  تبين   التي   ،)
حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات    تم    السؤال فقدللإجابة عن    لامتوسطة. وتفصي   استراتيجية المحيط الأزرق" بدرجةٍ 

 من الأبعاد على النحو الآت:    المعيارية للفقرات في كل بعدٍ 
 الًستبدال )الإزالة( (.  1
 12جدول        

 الاستبدال المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الد راسة في تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بمجال         
رقم  

 الفقرة
المتوسط  الفقرات 

 الحساب 
الًنحراف 

 المعياري
 درجة التطبيق  الترتيب 

الإنتاجية  ما هو غير ضروري يتصل بالعملية الخدمية أو    الجامعة كلتستبعد   21
 رفع كفاءة الإنفاق  بهدف

 متوسطة  1 0.82 2.97

 متوسطة  2 0.74 2.78 المعرفي والخدمي  في الإنتاجالعمليات غير المجدية  الجامعة منتتخلص  22
 منخفضة  3 0.79 2.57 لا تقوم على دراسة جدوى الجامعة المشاريع التيتلغى  24
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 منخفضة  4 0.83 2.3 تقوم الجامعة بحذف جميع الإجراءات الإدارية المعطلة للاستثمار المالي  23
 منخفضة  5 1.06 2.07 الكوادر البشرية الأقل كفاءة بالجامعة يتم الاستغناء عن  25

 منخفضة   0.62 2.54 الاستبدال   الدرجة الكلية لواقع تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة الباحة بمجال

منخفضة  "   بدرجةٍ الاستبدال كانت  تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بمجال   ابق أن  درجة( الس  12يتضح من جدول )
تستبعد الجامعة  كل ما هو غير ضروري   (. وجاءت الفقرة " 0,62(، وبانحراف معياري قدره )2,54حسابي بلغ )   “بمتوسط

وبدرجةٍ  الأولى  " بالرتبة  الإنفاق  رفع كفاءة  الإنتاجية  بهدف  أو  الخدمية  قيمة    يتصل بالعملية  بلغت  "متوسطة  "حيث 
ز كفاءة الإنفاق  ا يعزى سبب ظهورها بالرتبة الأولى لاهتمام  الجامعات بتبني إجراءات تعز  (؛ وربم2,97متوسطها الحسابي )

من خلال إلغاء الإجراءات التي يترتب عليها تكلفة عالية من ممارستها، ويمكن خفض التكاليف بالإعراض عنها دون التأثير  
- 2,78 منخفضة " حيث تراوحت متوسطاتها من )من متوسطة الى  ظهرت الفقرات الأخرى  بدرجاتٍ   في حين على الجودة،  

ق منخفضة بمتوسط  الاستغناء عن الكوادر البشرية الأقل كفاءة بالجامعة فقد جاءت بدرجة تحق    ( أم ا الفقرة " يتم  2,07
على اختلاف تقديرها؛ ويعزى ذلك لقلة وجود سياسات لمتابعة أداء    ( تدل  1,06(، وبانحراف معياري )2,07حسابي ) 

وربما لقلة وجود تشريعات، أو العمل بنظام العقود  ،  مباشرة لتصحيح أداء الكوادر البشرية   املين، واتخاذ قرارات بصورةٍ الع
ب العمل على إعادة النظر  ا يتطل  ب عليه حقوق وواجبات، مم  من خلالها تحديد فترة التجريب؛ وهذا يترت    المؤقتة، التي يتم  

 سنوية.  الكوادر البشرية بالجامعة، وفق عقودٍ  بالتشريعات اللازمة لتنظيم علاقة 
 (. التقليص    2

 13 جدول     
 بمجال التقليص     المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الد راسة في واقع تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق 

 رقم
 الفقرة

 الفقرات 
 المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 درجة التطبيق  الترتيب 

لتخفيض   26 الضرورية  غير  الأنشطة  عن  الجامعة  الخدماتل تستغني  تكلفة 
 المنتجات. 

 متوسطة  1 0.86 2.8
تقلل الجامعة من التركيز على التخصصات غير المتوافقة مع احتياجات سوق   29

 العمل. 
 منخفضة  2 1 2.5

30 
المجتمع  تخفض الجامعة المدة الزمنية لتنفيذ المشاريع الاستثمارية بالبحث وخدمة  

 الإخلال بجودته. دون 
2.47 0.79 

 منخفضة  3

لتحقيق مشاريعها الاستثمارية   28 الروتينية المساندة  تخفف الجامعة من الخدمات 
 بالخدمات. 

 منخفضة  4 0.99 2.33
لتسويق   27 أساليب  الجامعة  بأقل  تتبع  للمستفيدين  للوصول  الجامعات  أبحاث 

 التكاليف 
 منخفضة  5 0.83 2.28

 منخفضة   0.70 2.48 الدرجة الكلية   لواقع تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة الباحة بمجال التقليص
"منخفضة "    بدرجةٍ ( السابق أن  درجة تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بمجال  التقليص كانت  13ضح من جدول )يت  

ز التقليص  (؛ ويعزي الباحث هذه النتيجة إلى غياب الإجراءات التي تعز  0,70(، وبانحراف معياري قدره )2,48بمتوسط )
الدمج بين الكليات والاستفادة  كي إلى تقليل التكاليف  ا يؤد  واختصار الإجراءات، وتقليل بعض الإجراءات غير الضرورية؛ مم  

من تحميل الجامعة مبالغ إنشاء معامل ومختبرات جديدة، كما يمكن تطبيقها في الجامعات    لاالمشتركة بينها، بدمن المعامل  
  جديدة. عن تحميل الجامعات مبالغ إنشاء مرافق    لارات الدراسية المتشابهة، والاستفادة من مرافقها، بدعن طريق دمج المقر  

 الضرورية لتخفيض تكلفة الخدماتل المنتجات." بالرتبة الأولى وبدرجة  تستغني الجامعة عن الأنشطة غير وجاءت الفقرة"
على اتفاق    (، تدل  0,86)   (، بانحراف معياري بلغت قيمته 2,80توافر متوسطة، حيث بلغت قيمة متوسطها الحسابي )

ا النتيجة إلى حرص الجامعات لتحقيق كفاءة  الباحث هذه  ا لإ التقديرات، ويعزي  وإعادة      لعمل نفاق، وخفض إجراءات 
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صات  تقلل الجامعة من التركيز على التخص  "   الفقرة   تبعتهاحين    في هيكلة المهام لتخفيض التكاليف للخدمات والمنتجات،  
تخفض الجامعة المدة الزمنية لتنفيذ المشاريع الاستثمارية بالبحث وخدمة المجتمع  "غير المتوافقة مع احتياجات سوق العمل، و 

، وجميعها  "تخفف الجامعة من الخدمات الروتينية المساندة  لتحقيق مشاريعها الاستثمارية بالخدمات "و   ،" دون الإخلال بجودته
(، وجاءت العبارة" تتبع الجامعة أساليب لتسويق أبحاث  2.28-2.50منخفضة تراوحت متوسطاتها الحسابية من )   بدرجاتٍ 

منخفضة، وربما يعزى ذلك إلى قلة وجود مظاهر    وبدرجةٍ   الجامعات للوصول للمستفيدين بأقل التكاليف" بالرتبة الأخيرة 
 تكاليف الدعاية والتكاليف التسويقية.   لفاعلة بمجال تسويق الأبحاث حتى بالطرق الاعتيادية، أو وفق طرق مبنية على تقلي 

 (. الزيادة )الرفع(   3
 14جدول   

 بمجال الزيادة )الرفع( متطلبات تحقيق الميزة التنافسية  في توافرالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الد راسة 
المتوسط  الفقرات  رقم الفقرة 

 الحساب 
الًنحراف 

 المعياري
 درجة التطبيق  الترتيب 

 عالية  1 0.85 3.42 والاعتماد بمخرجاتها تسعى الجامعة لتحقيق معايير الجودة  31
 متوسطة  2 0.76 2.97 متطلبات وظائف المستقبل. الجامعة معتتؤاءم مخرجات  33
 متوسطة  3 0.87 2.95 تستقطب الجامعة الكفاءات الأكاديمية المتميزة  32
 منخفضة  4 0.86 2.27 تستحدث الجامعة مجالات بحثية وأفكار لم يسبقها إليها أحد  34
 منخفضة  5 0.99 2.17 يزداد الطلب على بحوث الجامعة والرغبة بالشراكات 35

تطبيق   لواقع  الكلية  الزيادة    ةاستراتيجي الدرجة  الباحة   بمجال  الأزرق بجامعة  المحيط 
 )الرفع( 

 متوسطة   0.63 2.75

  الرفع( بدرجةٍ )  الباحة بمجال الزيادة ( السابق أن  درجة تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة  14يتضح من جدول )
( ويعزي الباحث هذه النتيجة للاهتمام النسبي لجامعة  0,68(، وبانحراف معياري قدره )2,75"متوسطة " بمتوسط حسابي )

دمات والبحوث، والاستشارات الجامعية، والإنتاج البحثي بالجامعة، بعد تحقيق  الباحة بتفعيل عملية الاستثمار؛ لتسويق الخ
تسعى   معايير الجودة والاعتماد بكليات الجامعة، ومراكزها البحثية، بهدف رفع كفاءتها الداخلية والخارجية، وجاءت الفقرة "

(، بإنحراف  3,42بلغت قيمة متوسطها الحسابي )  الجامعة لتحقيق معايير الجودة والاعتماد بمخرجاتها." بالرتبة الأولى حيث
بدرجةٍ 0,85معياري) تقديرها، وقد كانت  اتفاق  يعزى سبب ذلك لاهتمام    ( تدل على  تطبيقها؛ وربما  عالية من حيث 

الكليات،   التي حصلت، وستحصل عليه جميع  في حين  كليات الجامعة في تحقيق متطلبات الاعتماد الأكاديمي والجودة 
(، وجاءت  2,17- 2,97من متوسطة إلى منخفضة تراوحت متوسطاتها الحسابية من )   ات الأخرى بدرجاتٍ ظهرت الفقر 

منخفضة، حيث بلغت قيمة متوسطها    " بالرتبة  الأخيرة وبدرجةٍ الفقرة " يزداد الطلب على بحوث الجامعة والرغبة بالشراكات. 
ق تقدير توافرها؛ وربما يعزى سبب ظهورها بالرتبة الأخيرة  ( يدل على اتفا 0,99(، وبإنحراف معياري بلغ )2,17الحسابي ) 

منخفضة؛ لقلة وجود  شراكات بالمجال البحثي؛ وقلة وجود جهات تدعم البحث العلمي؛ وشركات بالمنطقة تستفيد    وبدرجةٍ 
 من الإنتاج البحثي على نحو مباشر.  
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 (. الًبتكار 4
 15 جدول    

 بمجال الابتكار  الميزة التنافسية  متطلبات تحقيق في توافرالمعيارية لاستجابات أفراد الد راسة  توالانحرافاالمتوسطات الحسابية 

المتوسط  الفقرات  رقم الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

 درجة التطبيق الترتيب 

بوظائف  36 علاقة  ذات  حديثة  بحثية  محاور  الجامعة  تستحدث 
 المستقبل 

 متوسطة  1 0.81 2.7
من  38 العمل  يواجه  فيما  المشكلات  حل  خطوات  الجامعة  تطبق 

 معوقات. 
 متوسطة  2 0.75 2.68

 منخفضة  3 0.83 2.55 تحفيزية لجذب الشريك مع الجامعة  الجامعة آلياتتستحدث  37
 منخفضة  4 0.98 2.23 داخل الجامعة  الابتكاري والتميزتنشر الجامعة قيم التسويق  40
 منخفضة  5 0.79 2.02 تقدم الجامعة برامج أكاديمية لم يسبقها إليها المنافسون. 39

تطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة الباحة   بمجال  الكلية لواقعالدرجة 
 الابتكار

 منخفضة   0.67 2.44
"منخفضة " بمتوسط    المحيط الأزرق بمجال الابتكار بدرجةٍ ( السابق أن  درجة تطبيق استراتيجية  15ضح من جدول )يت  

(؛ ويعزي الباحث هذه النتيجة العامة لضعف عمليات إدارة الابتكار في  0,67(، وبانحراف معياري قدره )2,44حسابي )
أنشطة تستطيع  الابتكار لروافد مالية جديدة، وابتكار مجالات، أو    ةاستراتيجي عامة، والتي تدعم تحقيق    الجامعات بصورةٍ 

الجامعة من خلالها إحراز الميزة التنافسية؛ وربما لقلة استحداث الجامعة آليات جديدة، بحيث تنفرد من خلالها عن الجامعات  
صات أكاديمية تنفرد بها  المحلية الأخرى لتحفيز القطاعات الإنتاجية؛ لجذبها داخل الحرم الجامعي، أو ابتكار برامج وتخص  

جاءت الفقرة" تستحدث الجامعة محاور بحثية حديثة ذات علاقة بوظائف المستقبل "  و ا من الجامعات.  الجامعة عن غيره
(؛ وربما تعزى هذه  0.81متوسطة بانحراف معياري )  (، بدرجةٍ 2.70بالرتبة الأولى حيث بلغت قيمة متوسطها الحسابي )

عات رؤية المملكة العربية السعودية  صات التي تواكب تطل  عامة، وجامعة الباحة بالتخص   النتيجة إلى اهتمام الجامعات بصورةٍ 
متوسطة تدل على    صات تناسب المرحلة المستقبلية لوظائف المستقبل، ولكن ظهورها بدرجةٍ واستحداث تخص  (  2030)

صات جديدة تناسب وظائف المستقبل، وظهرت الفقرات الأخرى  مدى احتياج الجامعة لإظهار التميز باستحداث تخص  
منافسة؛ ولقلة وجود    أخرى تقد م تخصصاتٍ   (، وربما يفس ر ذلك لوجود جامعاتٍ 2.44- 2.55وبدرجات منخفضة من ) 

( على أهمية إيجاد الآليات   2019دت نتائج دراسة الروبي ) عات، وقد أك  تخصصات تنفرد بها الجامعة عن غيرها من الجام
  جديدة تبتكرها الجامعة؛ لفتح مجالاتٍ   المقترحة لتحقيق اليقظة التنافسية في ضوء استراتيجية المحيط الأزرق لابتكار قيمةٍ 

برامج وكليات جديدة لم يسبقها أحد  لم يسبقها أي  من الجامعات الأخرى؛ وضرورة استحداث الجامعة ل  وخدماتٍ   وأسواقٍ 
دت دراسة  من قبل؛ لتحقيق الريادة والهيمنة من خلال تحقيق اليقظة التنافسية في ضوء استراتيجية المحيط الأزرق، كما أك  

 ( على أهمية بناء الخطط التسويقية؛ لتحقيق مصادر جديدة للتمويل بالجامعات. 2019جلال ومتولي )
 ل الثالث ومناقشته  نتائج الإجابة عن السؤا ▪

كاء  ( بين تطبيق الذ  α= 0.05نص  السؤال الثالث على " هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
 التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية، وتطبيق استراتيجية المحيط الأزرق في جامعة الباحة؟ 

بيرسون   ارتباط  معامل  استخدام  تم   السؤال  هذا  عن  العلاقة  (  Pearson Correlations)وللإجابة  عن  للكشف 
 (. 16تتبين  النتائج في جدول ) المتغيرين، كما الإحصائية بين 
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 16 جدول   
 الكلية وأبعاد استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة الباحة كاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية والدرجة معاملات ارتباط بيرسون بين أبعاد الذ  

 المحيط الأزرق الابتكار الزيادة التقليص  الاستبدال 
 ** 0.83 ** 0.71 ** 0.71 ** 0.69 ** 0.64 الاستشراف لتحقيق الاستقلالية المالية 

 ** 0.77 ** 0.70 ** 0.62 ** 0.61 ** 0.63 الرؤية المستقبلية لتحقيق الاستقلالية المالية
 ** 0.78 ** 0.71 ** 0.67 ** 0.60 ** 0.62 الشراكات الاستراتيجية لتحقيق الاستقلالية المالية 

 **  0.79 **  0.77 ** 0.71 **  0.66 ** 0.48 الزيادة )الرفع( لتحقيق استقلالية الجامعة المالية 
 ** 0.87 ** 0.80 **  0.74 ** 0.70 **  0.66 الذكاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية

والدرجة       كاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية( السابق وجود علاقة ارتباطية قوية بين الذ  16يتضح من جدول )
( قيمتها  بلغت  الباحة  لتطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة  الدلالة    ا ( وكانت دالة إحصائي0.87الكلية  عند مستوى 

كاء التنافسي لتحقيق استقلالية الجامعة المالية وأبعاد تطبيق  (، وتراوحت قيم معاملات الارتباط بين الدرجة الكلية للذ  0,01)
(، وتراوحت معاملات  0,01عند مستوى الدلالة )  ا( وجميعها دالة إحصائي 0,80-0.66زرق من )استراتيجية المحيط الأ

  - 0,77الارتباط بين أبعاد الذكاء التنافسي لتحقيق الاستقلالية المالية، والدرجة الكلية لتطبيق استراتيجية المحيط الأزرق من )
كاء التنافسي لتوفير مصادر مالية  صائص القيادة التي تتمتع بالذ  (؛ ويعزي الباحث هذه النتائج للعلاقة الوثيقة بين خ0,83

تبعها القيادات من  توبين التطبيق التنافسية التي    ، متنو عة للجامعة، وابتكار روافد مالية جديدة بالاستثمار والتمويل الذات
خدمات، وفق استراتيجية تنافسية  خلال البحث عن بدائل في بيئات بكر لم يسبقها  إليها أحد من المنافسين من برامج و 

المنافسة  استبعاد  التفر    ،تبنى على  إلى  الباحة ويقوم الاستبدال  والتحول  لتحقيق مصادر مالية مبتكرة لجامعة  د والابتكار؛ 
  ز كفاءة الإنفاق، حيث يسهم الاستبدال باستبعاد ص من  العوامل التي تكلف الجامعة تكاليف مالية عالية، بحيث تعز  بالتخل  

ر على تحسين الكفاءة المالية وخفض النفقات، وفي بعد التقليص  صات المتشابهة، ودمجها وإعادة هيكلتها؛ مما يؤث  بعض التخص  
خفض التكاليف، وضبط كفاءة الإنفاق إلى المستوى الأدنى، بينما الزيادة والرفع والتي تقابل استراتيجية التركيز التي ذكرها  

ا قادرة على تحقيق معايير  مجال تخص    بورتر حيث يتم التركيز على ص، أو اهتمام بحثي معين، أو نشاط تجد الجامعة نفسها أنه 
  ن هذا البعد زيادة بعض العوامل إلى مستوى أعلى، حيث تكون هذه العوامل ذات قيمةٍ الجودة والكفاءة والفاعلية، ويتضم  

أم ا الابتكار   وهو الذي يجب أن تركز عليه الجامعة في تحقيق استقلاليتها المالية لتسويق  - عالية وأهمية لدى المستفيدين، 
فيتضمن ابتكار وبناء عوامل جديدة لم تقدمها الجامعة من قبل وتعمل على تحويل الأفكار    -برامجها ومشاريعها وأبحاثها

مع نتائج دراسة آل شافي    ااتفقت نتائج الدراسة ضمني و   مبتكرة لروافد مالية جديدة .الإنتاجية والإبداعية إلى مخرجات  
مع  ا  الذكاء التنافسي على الابتكار، واتفقت أيض  تأثير (Hussein, et al., 2011)  وآخرون( ودراسة حسين  2020)

تطبيق أبعاد استراتيجية المحيط   ( التي كشفت عن أثر 2020( ودراسة حمد )2020( والأيوبي )2020)  نتائج دراسة الثبيتي 
أيض واتفقت  التنافسية،  الميزة  تحقيق  )ا  الأزرق في  وعباس  عمار  دراسة  قيادة  2017مع  وجود  أهمية  عن  التي كشفت   )

 استراتيجية؛ لتنفيذ عمليات الإبداع والابتكار والتميز بالجامعات. 
 ثانيا: توصيات الد راسة 

 نتائج فإن  الباحث يوصي بما يلي: في ضوء ما أسفرت عنه الد راسة من 
التنافسية واستراتيجية    الربط بينتطبيق استراتيجية المحيط الأزرق بجامعة الباحة؛ لتحقيق استقلالية الجامعة المالية من خلال   .1

 الابتكار.  
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المج .2 والشراكات  المستقبلية،  والرؤية  التنافسي بالاستشراف،  الذكاء  تطبيق  تدعم  التي  المبادرات  لتحقيق  إطلاق  تمعية؛ 
 الاستقلالية المالية بالجامعات.  

لجذب تلك القطاعات ضمن مشاريع استثمارية مع    ؛العمل على تحفيز القطاعات المجتمعية، والإنتاجية بمنطقة الباحة  .3
 جامعة الباحة؛ لبناء الشراكات الاستراتيجية.   

 ه. واحتياجاتالمجتمع  صات، ومجالات البحث العلمي، ومشكلات ربط مسار الأبحاث العلمية بمختلف التخص   .4
 تحقيق ميزتها التنافسية، وإنشاء مشاريع  ز جهودها في توفير التمويل اللازم للجامعة؛ لتمكينها من بناء رؤية مستقبلية تعز   .5

الأوراق  اقتصادية مشتركة بين الجامعة والسوق المحلي، وزيادة استثمار الجامعات في العقارات، والصناعة، والزراعة، وسوق  
 المالية.   

   : : مقترحات وبحوث مستقبليةاثالث
 بإجراء الدراسات التالية: في ضوء ما أسفرت عنه الد راسة من نتائج فإن  الباحث يوصي 

 الجامعة الاستثمارية بالجامعات السعودية، وفق استراتيجية المحيط الأزرق.  لتبني صيغة .تطبيق مسارات مقترحة  1
 كاء التنافسي. .استراتيجية مقترحة لتعزيز كفاءة الإنفاق بالجامعات السعودية في ضوء تطبيقات الذ  2
 عودية وفق استراتيجية المحيط الأزرق.  إدارة الابتكارات في الجامعات الس  .استراتيجية مقترحة لتطوير 3
بالجامعات السعودية  (  2030)  عات رؤية .أنموذج مقترح لتطوير الشراكة بين الجامعة، وقطاع الإنتاج والصناعة؛ لتحقيق تطل  4

 في ضوء استراتيجية المحيط الأزرق. 
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