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 التعريف بالمجلة: 
تصدر جامعة الملك خالد مجلة علمية محكمة باسم: "مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية"؛ وهي مجلة تهدف إلى  

الأصيلة المكتوبة بإحدى  إتاحة الفرصة لأعضاء هيئة التدريس والباحثين من داخل المملكة أو خارجها لنشر أبحاثهم العلمية  
اللغتين العربية أو الإنجليزية في العلوم التربوية التي لم يسبق نشرها، وتم الالتزام فيها بأخلاق البحث العلمي والمنهجية العلمية  

 عارف عليها.  تالم
وتشمل المجلة عدة أبواب منها: البحوث العلمية والتقارير الخاصة بالمؤتمرات والندوات وحلقات النقاش في التربية عموًمًا       

 وملخصات الرسائل الجامعية المتميزة التي تمت مناقشتها وإجازته، وتم التوصية بنشرها، وملخصات الكتب.  
    رؤية المجلة: 

 .  للتصنيف ضمن قواعد النشر العالمية التربوية والسعيشر البحوث العلمية المحكَّمة في العلوم نالريادة في       
     رسالة المجلة:

   معايير مهنية عالمية.  ق شر البحوث العلمية المحكَّمة في العلوم التربوية وفن       
     أهداف المجلة:

 تهدف المجلة إلى أن:        
يًا.   .1

ً
 تصبح ذات ريادة وتصنيف متميز ومعامل تأثير عالٍ محلًيا وإقليمًيًا وعالم

 تكون مرجعًا علميًا للباحثين في العلوم التربوية.   .2
 شر البحوث في العلوم التربوية.  نتلبي حاجة الباحثين محلًيا وإقليمًيًا وعالميًا في   .3
 .  في تطوير المجتمع وتقدمهالتي تساعد البحوث التربوية ذات الأصالة تسهم في نشر  .4

 الشروط، والقواعد، والتعليمات، والحقوق، والإجراءات الخاصة بالنشر ف  المجلة : 
: الشروط والقواعد الخاصة بالنشر ف المجلة:   أولًا

 .الأخطاء اللغوية والنحويةالجودة في الفكرة والأسلوب والمنهج والتوثيق العلمي، مع الخلو من  .1
 .أن يسهم البحث في تنمية الفكر التربوي وتطوير تطبيقاته محليًا أو عربيًا أو عالميًا  .2
 .أن يقع البحث ضمن أحد مجالات العلوم التربوية  .3
 أن يلتزم الباحث في بحثه بأخلاق البحث العلمي، وحقوق الملكية الفكرية، وبالشروط والقواعد الخاصة بالنشر في المجلة.  .4
هويته أو هويتهم، ويمكن  لا تتم كتابة اسم الباحث أو الباحثين فـي متن البحث صراحةً، أو بأي إشارة تكشف عن   .5

 استخدام كلمة الباحث أو الباحثين بدلًا من ذلك.  
   المجلة. بالضرورة عن رأي الآراء الواردة فـي البحوث المنشورة تعبر عن وجهة نظر الباحثين فقط، ولا تعبر   .6

 ينظم البحث وفق التالي:     
  البحوث التطبيقية:  .أ

البحث، ومدى          بعرض طبيعة  تبدأ  الباحثون مقدمة  أو  الباحث  إليه، ومسوغاته، ومتغيراته، متضمنةً  الحاجة  يورد 
تحديد أهدافه،  عنوان فرعي لها. ويلي ذلك استعراض مشكلة البحث، ثم  دون تخصيص  الدراسات السابقة بشكلٍ مدمج  

البحث، وعينته، وأدواته،  أسئلة البحث أو فروضه. ثم تعرض منهجية البحث؛ مشتملةً على: مجتمع  وبعد الأهداف تورد  
 والتوصيات المنبثقة عنها. نتائج البحث ومناقشتها وتفسيرها،  وإجراءاته، متضمنةً كيفية تحليل بياناته. ثم تعرض  
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  البحوث النظرية:  .ب
البحث، مبينًا فيها: أدبيات البحث، وأهميته،  يورد الباحث أو الباحثون مقدمةً يمهد فيها للفكرة المركزية التي يناقشها           

فيما بينها،  من الترابط  منهجية بحثه، ومن ثم يُـقَسَّم البحث إلى أقسام على درجة  يعرض  وإضافته العلمية إلى مجاله. ثم  
للبحث. ثم يختم البحث بخلاصة شاملة متضمنةً  من الفكرة المركزية  بحيث يعرض فـي كل منها فكرة محددة تكو ِّن جزءًا  

 البحث.  النتائج التي خلص إليها  أهم  
 : ف كلا النوعين من البحوث  . ج

 المعتمد فـي المجلة.  المراجع فـي نهاية البحث باتباع أسلوب التوثيق  توضع قائمة        
 .الإصدار الأخير( APA)  أن يكون التوثيق في متن البحث وقائمة المراجع وفق نظام جمعية علم النفس الأمريكية .1
توثيق المقالات المنشورة فـي الدوريات العربية    (Romanization /Transliteration)   1يلتزم الباحث بترجمة أو رومنة  .2

  قائمة المراجع العربية(، وفقًا للنظام التالي: الواردة فـي قائمة المراجع العربية )مع الإبقاء عليها فـي  
الواردة فـي قائمة المراجع )التي تشمل اسم، أو أسماء المؤلفين، وعنوان   - العربية  إذا كانت بيانات المقالة المنشورة باللغة 

هي فـي قائمة المراجع، مع  المقالة، وبيانات الدورية( موجودة باللغة الإنجليزية فـي أصل الدورية المنشورة بها، فتكتب كما 
 بين قوسين بعد عنوان الدورية.  (In Arabic)  إضافة كلمة

،  رومنة اسمإذا لم تكن بيانات المقالة المنشورة باللغة العربية موجودة باللغة الإنجليزية فـي أصل الدورية المنشورة بها، فيتم   -
أو أسماء المؤلفين، متبوعة بسنة النشر بين قوسين، ثم يتبع بعنوان المقالة إذا كان متوافراً باللغة الإنجليزية فـي أصل المقالة،  
وإذا لم يكن متوافراً فتتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية، ثم يتبع باسم الدورية التي نشرت بها المقالة باللغة الإنجليزية إذا كان  

بين قوسين بعد    (In Arabic)  كلمة بها، وإذا لم يكن مكتوباً بها فيتم ترجمته إلى اللغة الإنجليزية. ثم تضاف    مكتوباً 
 عنوان الدورية. 

توضع قائمة بالمراجع العربية بعد المتن مباشرةً، مرتبة هجائيًا حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق   -
 المعتمد فـي المجلة. 

  يلي قائمة المراجع العربية، قائمة المراجع الإنجليزية، متضمنةً المراجع العربية التي تم ترجمتها، أو رومنتها، وفق ترتيبها الهجائي  -
 )باللغة الإنجليزية( حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق المعتمد فـي المجلة. 

 المراجع العربية: وفيما يلي مثال على رومنة بيانات       
م(. تقويم طرق تدريس الجغرافيا ومدى اختلافها باختلاف خبرات المدرسين وجنسياتهم  1991الجبر، سليمان. )

  –   143(، 1) 3 مجلة جامعة الملك سعود ــ العلوم التربوية،  وتخصصاتهم فـي المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية.
170 . 

Al-Jabr, S. (1991). The evaluation of geography instruction and the variety of its teaching 

concerning the experience, nationality, and the field of study at 

intermediate schools in the Kingdom of Saudi Arabia. (In Arabic) Journal 

of King Saud University-Education sciences, 3(1), 143-170.  

 ثانياا: تعليمات النشر ف المجلة: 
 يلزم تنسيق البحث تبعًا لما يلي:        

 
النقل الصوتي للحروف غير اللاتينية إلى حروف لًتينية، تمك ِّن قراء اللغة الإنجليزية من قراءتها، أي: تحويل منطوق   :)يقصد بالرومنة  )1)

 . الحروف العربية إلى حروف تنطق بالإنجليزية(
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 .( ثمانية آلاف كلمة8000( ثلاثين صفحة، وبما لا يزيد عن )30لا يتجاوز البحث المقدَّم للنشر ) .1
(  250العربية، والآخر باللغة الإنجليزية، بشرط ألا يزيد أي منهما عن )أن يتضمن البحث ملخصين: أحدهما باللغة   .2

كلمة، وأن يكتب كلٌ منهما في صفحة مستقلة، متبوعًا بكلمات مفتاحية لا تزيد عن خمس كلمات تعبر عن محاور  
 البحث. 

3. ( الصفحة  أبعاد جميع هوامش  )2.5تكون  الأيمن  الهامش  ما عدا  والفقرات  3.5( سم،  الأسطر  بين  ( سم، والمسافة 
 . ""مفرد 

العربية .4 باللغة  للكتابة  المتن  في  المستخدم  ) (Traditional Arabic) الخط  باللغة14بحجم  وللكتابة   الإنجليزية  (، 
(Times New Roman) ( وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين بولد12بحجم ،)   ((Bold . 

والأشكال   .5 الجداول  المستخدم في  الخط  نوع  العربيةيكون  )  (Traditional Arabic) باللغة  وباللغة  12بحجم   ،)
 .Bold)) (، وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين بولد10)  بحجم (Times New Roman) الإنجليزية

ــة  .6 ــيـــــ الــــعــــربـ ــام  الأرقـــــ ــدام  ــتــــخـــــ باســـــــــــــــ ــة  الــــعــــربــــيـــــ ــة  بالــــلــــغـــــ ــة  المــــكــــتــــوبـــــ الــــبــــحــــوث  في  ــاحــــثــــون  الــــبـــــ ــاحـــــــثل  الــــبـــــ  يــــلــــتــــزم 
 .ثنايا البحث( فـي جميع … ,3 ,2 ,1) 

يكون ترقيم صفحات البحث في منتصف أسفل الصفحة، ابتداءً من صفحة الملخص العربي ثم الملخص الإنجليزي وحتى   .7
 .آخر صفحة من صفحات البحث ومراجعه

توضع قائمة بالمراجع العربية بعد المتن مباشرة، مرتبة هجائيًا حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، يليها مباشرة قائمة   .8
 المراجع الأجنبية، وذلك وفقًا لأسلوب التوثيق المتبع في المجلة. 

 ثالثاا: حقوق المجلة وحقوق الباحث أو الباحثين: 
تقوم هيئة تحرير المجلة بالفحص الأولي للبحث، وتقرير أهليته للتحكيم، أو الاعتذار عن قبوله حتى تنطبق عليه شروط   .1

 الأسباب. النشر، أو رفضه دون إبداء 
منفذٍ آخر ورقيًا  تنتقل حقوق طبع البحث ونشره إلى المجلة عند إشعار الباحث بقبول بحثه للنشر، ولا يجوز نشره فـي أي   .2

 أم إلكترونيا، دون الحصول على إذن كتابي من رئيس هيئة التحرير. 
 المجلة.  لا يحق للباحثل الباحثين التقدم بطلب لسحب البحث بعد إبلاغهل إبلاغهم بوصول البحث إلى  .3
 فـي ترتيب البحوث المقدمة عند النشر لاعتبارات فنية. الحق لهيئة التحرير   .4
 لهيئة التحرير الحق في اختصار أو إعادة صياغة بعض الجمل والعبارات لأغراض الضبط اللغوي ومنهج التحرير.  .5
 إبداء أسباب. يبلغ الباحث بعدم قبول بحثه بناءً على تقارير المحكمين دون   .6
 ترسل نسخة إلكترونية للباحثلالباحثين من العدد المنشور فيه بحثهلبحثهم، ونسخة إلكترونية أيضًا لمستلة البحث.  .7

 رابعاا: إجراءات النشر ف المجلة: 
طبقًا للشروط والقواعد والتعليمات الخاصة بالمجلة والمذكورة  ( (PDFوبصيغة   (word)إرسال البحث إلكترونيًا بصيغة  .1

 أعلاه، ويرفق مع البحث سيرة ذاتية للباحثل الباحثين؛ إن كانت مراسلتهل مراسلتهم المجلة هي الأولى لهم.
أو عبر البريد    ،https://journals.kku.edu.sa/jes/ar  إرسال البحث إلكترونيًا من خلال موقع المجلة الإلكترون  .2

 .jes@kku.edu.saللمجلة   الإلكترون 
أن البحث لم يسبق نشره، وأنه غير مقدم ولن يقدم للنشر فـي جهة أخرى حتى  أن يوقع الباحثلالباحثون إقراراً يفيد   .3

 إجراءات تحكيمه ونشره فـي المجلة، أو رفضه، وأنه غير مستل من أية دراسة أيًا كان نوعها. تنتهي  

https://journals.kku.edu.sa/jes/ar
mailto:jes@kku.edu.sa
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 خلال خمسة أيام من تاريخ إرساله للمجلة.  بحثه إشعار الباحث عبر البريد الإلكترون باستلام  .4
 إشعار الباحث بإرسال البحث للتحكيم في حال اجتياز بحثه للفحص الأولي أو إعادته للباحث في حال رفضه.  .5
إلى محكمين ِّ من ذوي الاختصاص يتم اختيارهما بسرية   -في حال اجتيازه للفحص الأولي -إرسال البحث المقدم للنشر .6

 تامة، وذلك لبيان مدى أصالته وجدته وقيمة نتائجه وسلامة طريقة عرضه ومن ثم مدى صلاحيته للنشر. 
 بعد التحكيم، ترسل تقارير المحكمين للباحثل الباحثين لإجراء التعديلات التي أوصى بها المحكمون.  .7
بعد عمل التعديلات، يعاد إرسال النسخ الأصلية للبحث والنسخة المعدلة على البريد الإلكترون للمجلة لمراجعة البحث   .8

 في صورته النهائية من هيئة التحرير. 
 إشعار الباحث بقبول بحثه للنشر إلكترونيًا على موقع المجلة.  .9
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 مقدمة العدد 

 وبعد.  أجمعين،  وصحبه  آله وعلى  محمد،   نبينا والمرسلين، الأنبياء أشرف   على والسلام   والصلاة   العالمين،  رب لله الحمد    
أن تظل منبراا  و   المعلومات،  أوعية  أهم  ضمن  تكون  أن  على   إنشائها  منذ  دأبت  التربوية  للعلوم  خالد  الملك  جامعة مجلة   فإن       

علمياا جاداا، يهتم بنشر البحوث الأصيلة، ذات الجودة؛ وفق مقاييس علمية وضوابط موضوعية، من خلال تلاقح الأفكار  
  والباحثون  القرار  متخذو  منها  يستفيد  كي  رسالتها،  وأداء  خالد  الملك  جامعة  رؤية  لتحقيق وتبادل المعلومات لخدمة العلم والمعرفة،  

   التربية.  ميادين مختلف  ف  الإنسانية لخدمة  الهادف  العلمي؛  للتطور دعما
العلم والمعرفة،        الباحثين والمهتمين من طلاب  وأصالة عن نفسي ونيابة عن هيئة تحرير المجلة يطيب لي أن أرحب بجميع 

،  ةوثرية  متنوع  أبحاث(  10والذي تضمن بين دفتيه )(،  2023(؛ )10من المجلد )  الأول  ويسعدني أن أقدم لجمهور المجلة العدد  
البحث الأول منها؛ بدراسة   لتنمُّر الزَّوجي لدى عينة مِّنَ  حيث اهتم  وَالكَربُ الن فسي  كَمُنْبئين باِّ التَّقييماتُ المعَرِّفيةُ السَّلبِّيَّةُ 

نطقَةِّ القَصيمِّ   تبني مبادئ تصميمِّ الوسائط المتَعد ِّدة لماير لتحسينِّ جودةِّ الفيديو التعليمي  على  الثاني؛  البحث  ، وركز  الزَّوجاتِّ بِِّ
ب ف ضوءِّ معايير تقييم التكنولوجيا   مستوى المهاراتِّ الًجتماعيَّة لدى الطالباتِّ ذوات الإعاقةِّ  الثالث؛  البحث  ، وبحث  للطلاُّ

ات راتِّ مُحيطُ الَخصْرِّ  باالبحث الرابع؛  اهتم  ، كما  الفكرية بعد جائحةِّ كورونا وعلاقتُها ببعضِّ المتغير ِّ مْنَةُ المركزية بنُاءا على مؤش ِّ لسِّ
بِّ جامعةِّ طيبة التَّنمُّرُ الإلكتروني لدى الطلبةِّ الموهوبيَن ف منطقةِّ  ؛  الخامسالبحث    تناول كما    ،ونسبةُ الَخصْرِّ إلى الطول لدى طلاَّ

ات مُُارسةِّ قيادةِّ التَّعقيد لدى مُديري المدارس الثَّانويَّة العامة ف  واقعُ  ب؛  السادسالبحث    اهتمكما  ،  عسير ف ضوءِّ بعضِّ المتغير ِّ
؛ القيمةُ التنبُّؤيةُ للتمكينِّ النفسي  لدى الطلبةِّ الجامعييَن  السابعالبحث  بحث كما ،  محافظةِّ البحر الأحمر من وجهةِّ نظر المعل ِّمين

الذَّات إدارةِّ  الذَّكاء  بدراسة  ؛  الثامن  البحث    اهتمكما    ،المتزوجيَن حديثاا ف  بين  العلاقةِّ  وسيطاا ف  مُتغيراا  الت نظيمي  الت فاؤلُ 
تصوُّرٌ مقترحَ    تقديم؛    التاسعالبحث    تناولكما  ،  الًنفعالي والقيادةِّ الخادمةِّ لدى أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس بجامعةِّ الحدودِّ الشَّمالية

  بدراسة   ؛ العاشرالبحث  اهتم    وأخيراا ،   لرياض بالمملكةِّ العربيَّةِّ السُّعُودِّيَّةلتسويقِّ البحوث العلميَّة ف الجامعاتِّ الأهليَّة بِدينةِّ ا
طة والثَّانويَّة بِحافظةِّ خميس مشيط  . "دراسةٌ ميدانية"  واقعُ تنميةِّ رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ

التحرير، والمحكمين، والباحثين، والقراء، وزوار  ؛ يطيب لي أن أسجل خالص الشكر والتقدير للسادة أعضاء هيئة  وختاماا 
الموقع الإلكتروني، وإلى كل من يسهم ف الرقي بالمستوى العلمي للمجلة؛ سائلا المولى عز وجل أن يبارك عملنا هذا، وأن  

   .يوفقنا ف أداء رسالتنا، وتحقيق مبتغانا، على الصعيد المحلي والدولي

 يهدي السبيل والله من وراء القصد وهو 

 

 رئيس هيئة التحرير                                                              
 بن سعيد محمد الهاجري   زعبد العزيد.  أ.
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1-29  
لتنمُّر الزَّوجي لدى عينة مِّنَ الزَّوجاتِّ   ئين بمُنْ كَ الن فسي     السَّلبِّيَّةُ وَالكَربُ   التَّقييماتُ المعَرِّفيةُ .1 باِّ

نطقَةِّ القَصيمِّ   بِِّ
 . ....... ............................................ . .............. . .. ....... ....................... ... ................ أحمد حمزة عوض  نجيها  د.     

30 -43  

ب ف ضوءِّ  .2 تبني مبادئ تصميمِّ الوسائط المتَعد ِّدة لماير لتحسينِّ جودةِّ الفيديو التعليمي للطلاُّ
 . معايير تقييم التكنولوجيا

 ............... ............. ........................................................................................ ....... ........ أحمد عيفان  نحنا  د.       

44 -68  
مستتتتتتتتتتتتوى المهتاراتِّ الًجتمتاعيتَّة لتدى الطتالبتاتِّ ذوات الإعتاقتةِّ الفكريتة بعتد جتائحتةِّ كورونا   . 3

ات    وعلاقتُها ببعضِّ المتغير ِّ
 .............................. ...... ........ .................... ....... ............ ....... ....... ........... . البليهد سعود بن حسن مها بنت د.     

69 -78  
بِّ جامعةِّ   .4 راتِّ مُحيطُ الَخصْرِّ ونسبةُ الَخصْرِّ إلى الطول لدى طلاَّ مْنَةُ المركزية بنُاءا على مؤش ِّ السِّ

 طيبة 
 .................... ................ ........... ............................................ ............. ............ خالد بن حمدان آل مسعودد.      

79 -96  
ات  .5  التَّنمُّرُ الإلكتروني لدى الطلبةِّ الموهوبيَن ف منطقةِّ عسير ف ضوءِّ بعضِّ المتغير ِّ

                                               ..... .. ... . ........................... ............... ............................ ....... ............. ...... .. ......... سعيد ناصر ال دلهم دماج د.       

97 -119  

 واقعُ مُُارسةِّ قيادةِّ التَّعقيد لدى مُديري المدارس الثَّانويَّة العامة ف محافظةِّ البحر الأحمر   .6
 من وجهةِّ نظر المعل ِّمين 

 ...................................................................... .. ..... د. منال حسين حسن الحميدي، د. محمد جاد حسين

120 -151  
 القيمةُ التنبُّؤيةُ للتمكينِّ النفسي  لدى الطلبةِّ الجامعييَن المتزوجيَن حديثاا ف إدارةِّ الذَّات  .7

                                               ....... ... . ........................... ..................................................................... .. ......... د. مريم نزال سليمان العنزي      

152 -174  

الخادمةِّ لدى أعضاءِّ الت فاؤلُ الت نظيمي مُتغيراا وسيطاا ف العلاقةِّ بين الذَّكاء الًنفعالي والقيادةِّ   .8
 هيئةِّ التَّدريس بجامعةِّ الحدودِّ الشَّمالية
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   ف

بوية  مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

 عنوان البحث  الصفحة 

175 -206  

العربيَّةِّ تصوُّرٌ مقترحَ لتسويقِّ البحوث العلميَّة ف الجامعاتِّ الأهليَّة بِدينةِّ الرياض بالمملكةِّ   .9
 السُّعُودِّيَّة 

                                             ....................................................................................................................... .. ...... زينب ابراهيم الخضيريد.  

207 -240  

طة والثَّانويَّة بِحافظةِّ خميس مشيط.10  واقعُ تنميةِّ رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ
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نطقَةِّ القَصيمِّ  ئينبمُنْ كَ الن فسي    السَّلبِّيَّةُ وَالكَربُ  التَّقييماتُ المعَرِّفيةُ  لتنمُّر الزَّوجي لدى عينة مِّنَ الزَّوجاتِّ بِِّ باِّ  

 د. جيهان أحمد حمزة عوض 

   جامعة القصيم – كلية التربية   –قسم علم النفس   -أستاذ مساعد  
Doi 10.55534/1320-010-001-001 

 المستخلص: 
الحاليةُ الدراسةُ   دفت  هَ  الاِّرت  الكشفِّ   إلى     العَلَاقةِّ  الزَّوجي، وكبا عَنِّ  التنمُّر  بَين  السلبِّيَّة   تِّ التَّقييما   : من  ل ٍ طي ةِّ  َعرِّفِّية 

  ، الم
، كَما هَدفت إِّلَى التَّحقُّ  نطَقةِّ القَصيمِّ مِّن التقيِّيمَات    قِّ مِّن إِّمكانِّي ة التَّنبؤ بِّكل ٍ وَالكربِّ النَّفسي لَدى عَينة مِّن الزَّوجاتِّ بمِّ

  . الز وجي ِّ التنمُّر  لَال  ي  مِّن خِّ النَّفسِّ وَالكَرب  السَّلبية  الدراسةُ و المعرفِّيَّة  الارتباطي، وتكو نت عينةُ   المنهجَ   اعتمدت    الوصفي 
( سنة،  58 -21)بين    هنَّ ارُ اوحت أعمَ ، ممن ترَ وديةِّ السعُ   ربيةِّ العَ   كةِّ بالمملَ   صيمِّ القَ   من منطقةِّ   من الزوجاتِّ (  105الدراسة من)

  : تكو نت من  النفسيةِّ   والأدواتِّ   اييسِّ من المقَ   قت بطاريةٌ طبُ ِّ و (،  10.14عياري )مِّ   رافِّ (، وانِّ 40.97)  رهُ قد    ي مر عُ   بمتوسطِّ 
َعرِّفِّيَّ   تِّ التَّقيِّيمَا  سِّ ، وَمِّقيَا التنمُّر الزوجيِّ   اسِّ مقي  

ثَةِّ(، وَمِّقيَا ة  السَّلبِّيَّ   ة الم لإضَافَةِّ    سِّ ) إِّعدَادَ البَاحِّ ي ِّ لكسلر، هَذَا باِّ الكَربِّ النَّفسِّ
ُقَابَـلَةِّ الَأوَّلِّيَّةِّ 

لال إِّجراءِّ معَامِّلِّ اِّرتباطِّ بِّيرسُون، وَتَحلِّيل الاِّندَارِّ  وَقَد حُ   .إِّلَى اِّستِّمَارةَِّ بَـيَانَاتِّ الم للَت البَياناتُ إِّحصَائِّيًّا من خِّ
بَةٍ دَال ، وَأَشارت نتَائِّجُ الد ِّراسَة إِّلَى وُجودِّ عَلَاقاتٍ ارتِّباطيَّةٍ مُوجِّ الأبعادِّ  بين  (  01,0) إِّحصائيًّا عِّندَ مُستوَى دَلَالةِّ    ةٍ الت دريجِّي ِّ

، وكالفرعيةِّ والدرجةِّ الكليةِّ للتنمُّ  من الكربِّ النفسيِّ والتقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ لدى عينةِّ الدراسةِّ؛ وأشارت    ل ٍ ر الزوجيِّ
( على التوالي من التباينِّ في الأداءِّ  %  3,38، %  6,51التنمُّر الزوجيُ  على تفسيٍر )  دِّ نتائجُ تحليلِّ الاندارِّ إلى قدرةِّ أبعا

ا إمكانيةَ التنبؤِّ بالتقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ والكربِّ  على مقاييسِّ الكربِّ النفسيِّ والتقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ؛ مما يدعمُ إمبيريقيً 
،النفسيِّ من خلالِّ التعرضِّ للتنمُّ  للإنتاجِّ    وقد نوقشت نتائجُ الدراسةِّ وفقا للدلالاتِّ النظريةِّ والتطبيقيةِّ  ر الزوجيِّ لدى الإناثِّ

 . الفكريِّ النفسيِّ بالمجالِّ 
 . اتُ المتزوجَ  ، النفسيُّ  الكربُ  ، السلبيةُ  ةُ المعرفي   اتُ التقييمَ  التنمُّر الزوجيُّ،: المفتاحية  الكلمات
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Abstract: 

The current research aimed to investigate the correlation between marital Bullying and 

each of the negative cognitive evaluations and psychological distress among a sample of 

wives in the Qassim region, The study also aimed to verify the predictability of negative 

cognitive evaluations, psychological distress through the same sample. The study Was 

Based on the descriptive Relation Method. the study sample consisted of (105) wives 

from the Qassim region, Saudi Arabia, whose ages ranged between (21-58) years, with a 

mean age of (40.97), and a standard deviation of (10.14). A battery of psychological 

scales and tools was applied. It consisted of A scale of marital bullying, a scale of negative 

cognitive evaluations, and the Kessler Psychological distress Scale, in addition to the 

initial interview data form. The data were statistically analyzed by performing Pearson's 

correlation coefficient, stepwise regression analysis. The study results indicated a 

positive, statistically significant correlation at the level of significance (0, 01) between 

the sub-dimensions and the total degree of marital Bullying, and both psychological 

distress, negative cognitive evaluations among the study sample. The results of the 

regression analysis indicated the ability of the dimensions of marital bullying to explain 

(51.6%, 38.3%), respectively, of the variance in performance on measures of 

psychological distress and negative cognitive evaluations. This empirically supports the 

predictability of negative cognitive evaluations, and psychological distress through 

exposure to marital bullying in females. The results of the study were discussed according 

to the theoretical and applied implications of psychological intellectual production in the 

field. 

Keywords: marital bullying - negative cognitive evaluations - psychological distress - 

married women. 
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 :قدمة الم

عرضت  ، وتَ المجتمعاتِّ   وجد بكلِّ التي تُ   امةِّ العَ   من الظواهرِّ   للمرأةِّ   ةٌ هالموجَّ   والتنمُّر أو المكايدةٌ   والإساءةِّ   العنفِّ   اهرةُ ظَ   دُّ عتُ 
من   اصةً وخَ   ، اه المرأةالتنمُّر تِّ   ةُ اهر ت ظَ انتشرَ   الأخيرةِّ  في الآونةِّ  أنهُ   إلاَ   ، ةالظاهر   هذهِّ   لأنماطِّ ى طبقًا  الأذَ   أنواعِّ  لمختلفِّ   المرأةُ 
الزَ   الحياةِّ   ريكِّ شَ   قبلِّ  الموجَّ الأذَ   اطِّ أنمَ   صبحت من أكثرِّ وأَ   ج، و أو  النَ هَ متِّ ا وسلاَ هَ هددًا لأمنِّ مُ   رأةِّ للمَ   ةِّ هى    ةسدي والجَ   ةِّ فسيا 

(Butchart, et al., 2010; Leite, Amorim, &Gigante, 2017; Kazemi, et al., 2019). 
   تعرضن  الم يَ ستوى العَ على مُ   من النساءِّ (  %35)  إلى أن  ائياتُ الإحصَ   شيرُ وتُ 

ُ
  نفِّ والعُ   اءةِّ والإسَ   يذاءِّ الإِّ   ورِّ صُ   ختلفِّ لم

ساء  ث نِّ ل ثلاَ من بين كُ   ، وأنَّ وميةِّ اليَ   ياةِّ الحَ   رياتِّ مجُ   أثناءِّ في    رِّ نمُّ للتَ عُرضةً  ن  تكوُ   ةِّ سبه النِّ ذِّ من هَ   (% 70)الي  حوَ   والتنمُّر؛ وأنَّ 
قد    تِّ ائيا الإحصَ   هذهِّ   أنَّ   في الاعتبارِّ   الأخذِّ   معَ   .(WHO, 2013)  لِّ جُ الرَ   والتنمُّر من قبلِّ   اءةِّ والإسَ   نفِّ للعُ   تعرض واحدةُ تَ 
الد ِّ   فتقرُ تَ  الظَ سبب طَ بِّ   وذلكَ   ؛ قةِّ إلى   ,Iipsky, & Caetano)ا  عنهَ   احِّ الإفصَ   دمِّ لعَ   ساءِّ النِّ   منَ   ثيرٍ كَ   يلِّ ومَ   ة،اهر بيعة 

2009) . 
  من المشكلاتِّ تعدُّ    Intimate Partner Bullying (IPB)  كايدتهِّ ومُ   ريكُ نف الشَ أو عُ   جي  االتنمُّر الزوَ   شكلةُ مُ و 
المِّ ضِّ   هةِّ الموجَّ   وكيةِّ السلُ  العَ   ددٍ عَ   اخلِّ عن تدَ   تةٌ ناَ هي    إذ   ؛ رأة د  أشَ مَ . وكَ افيةِّ والثقَ   البيئيةِّ   داتِّ والمحدَ   واملِّ من    مةُ نظَّ ارت مُ ا 
  ، كوردى الذُ لَ   الموجودة  اعيةٍ والاجتمَ   المعرفيةٍ   واملِّ من العَ   ددٍ ل عَ اخُ عن تدَ   تنتجُ   ةَ اهر الظَ   ذهِّ هَ   فإنَّ (  2011)  ة الميالعَ   ةِّ ح الصِّ 
  وهيَ 

ُ
  تِّ لوكياالسَ   هذهِّ  لِّ ثَ لم ابهمِّ كَ في ارتِّ  تسببةُ الم

ُ
 .(Kazemi, et al., 2019) ساءِّ اه النِّ تِّ  ةِّ ؤذي الم

  وجيةِّ الزَ   ياةِّ الحَ   اقِّ طَ في نِّ   كونُ يَ   لكنه؛  امِّ التنمُّر العَ   فهومِّ ن مَ عَ   تلفُ يخَ   التنمُّر لاَ   شكالِّ من أَ   كلٌ شَ   و إلاَّ ا هِّ مَ   الزوجي ِّ والتنمُّر  
  عفُ الأض    رفُ و الطَ هُ عادةً  كون  الذي يَ   رالآخ  فِّ ر الطَ اه  ذى تِّ والأَ   ررِّ الضَ   لحاقِّ وإِّ   ،الإساءةِّ   أشكالِّ   نَ مِّ   كلٌ شَ   وَ وهِّ   ، قطفَ 

 (. 2020)عجاجة،  الزوجيةِّ  في العلاقةِّ 
  وَذلكَ استنادًا إلى مَا ؛  حيةِّ الضَ   ا يطُلق عليهِّ أو مَ   ،الزوجيةِّ   في العلاقةِّ   ف ضعالأَ   رفُ الطَ   هيَ   ةَ وج الزَ   أن  احثةُ البَ   وَتفترض 

  في العلاقةِّ  الأضعفُ   هي الطرفُ   المرأةُ   اعتبرت   من البحوثِّ   عددٍ   جَ نتائ( حيثُ عَرضتً  2020إِّلي هِّ دِّراسةُ عِّجاجه )شارت  أَ 
حيثُ أكدت  (  1996دراسة زايد، ونصر )؛ و (2010الديار )  ؛ ودراسة أبيDickerson (2005)  مثل دراسةالزوجية.  

  المرأةَ   أشارت إلى أنَ   كذلكَ   ،ر أكثر تعرضًا للتنمُّ   الإناثَ ، وأن  التنمُّريِّ   في السلوكِّ   من الإناثِّ   ر أكث  أن الذكورَ تلكَ الدراساتُ  
 ى. والأذ    من العنفِّ   عديدةٍ  لصورٍ   ا تتعرضُ كها، وأنهَ عليها أو تملُّ  للسيطرةِّ  أشبه بالمادةِّ  للصراعِّ  إلى موضوعٍ   تتحولُ 
  التي تضم جميعَ   الاضطراباتُ   تلكَ   Conduct Disorder  فِّ التصرُّ   اضطراباتٍ   ضمنَ   ر المتنم ِّ   سلوكَ   فُ كن تصنيِّ ويمُ 

)سعفان،    الخطيرةِّ   اكاتِّ إلى حد الانتهَ   الشديدةِّ   في الحالاتِّ   صلُ وقد تَ   ، للآخرين   وإساءةٌ   ا إيذاءٌ التي يكون فيهً   السلوكياتِّ 
 (. 2020؛ عجاجة، 2012

التشخيصيِّ  للدليل  الخَ والإحصَ   ووفقًا  الضحي  يمكن  DSM-5(2013)امس  ائي  فئةِّ   ةِّ تصنيف  الذين    الأشخاصِّ   في 
  الفئةِّ   بهذهِّ   حيةُ ف الضَ صنَّ الاجتماعي؛ وتُ   اهر الرفضِّ أحد مظَ   قد يعُدُّ فالتنمُّر   . الاجتماعيِّ   الرفضِّ   يعانون من اضطراباتِّ 

كانت  أ   سواءً   ،ومتكررٍ   مستمرٍ   بشكلٍ   والازدراءِّ   شعرها بالرفضِّ قوة اجتماعية تُ   تحت ضغطِّ   واقعةً   ا تكونُ عندمَ   التشخيصيةِّ 
 .(Arnout & Al-Qdimi, 2019, 7) المحيطة الاجتماعيةِّ  بالبيئةِّ  من الأفرادِّ  أو جماعةً   ،بعينه  افردً  هذه القوةُ 

  استوقفَ   ي؛ الأمر الذالزوجيةِّ   في سياق الحياةِّ   ةٍ اص بخ و   ،التنمُّر ضد المرأةِّ   لسلوكياتِّ   طورة التعرضُ ن خُ ومن هنا تكمُ 
  المرأةِّ   ضِّ على تعرُّ   المترتبةَ   والاجتماعيةِّ   المعرفية والنفسيةِّ   السلبيةِّ   عن الآثارِّ   الكشفِّ   بهدفِّ   مثل هذه الدراسةِّ   لإجراءِّ   الباحثةَ 
 من قبل الزوج.   الزوجةُ  ار التي تتعرض لهللتنمُّ 
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 : الدراسة مشكلةُ 

  من الدراساتِّ   دٍ عد  ا؛ فقد أشارت نتائجُ نفسيًا واجتماعيً   السلبيةِّ   من الآثارِّ   دٌ عدي  للتنمُّرِّ الزوجيِّ   ضِّ التعرُّ   ىب عليترتَّ  
عام،    بشكلٍ   رِّ للتنمُّ   ضِّ ب على التعرُّ التي تترتَّ   الخطيرةِّ   إلى الآثارِّ   Garaigordobil (2015)؛  Weaver (2000)كدراسة  

الانسحابي    ، والسلوكُ المواقفِّ   في بعضِّ   صدميةٍ   التنمُّر من أحداثٍ   سلوكياتُ   لما تحملهُ   ؛ما بعد الصدمةِّ   باضطراب كر   :مثل 
  المشكلاتِّ من  عانون  ن ضحايا التنمُّر يُ وأمن الآخرين؛    مِّ الاجتماعي، وفقدان الدع  والرفضِّ   بالاستبعادِّ   عن الشعورِّ   الناتجُ 

وأنهم غير   ،بالرفضَ   الاجتماعي، كما يشعرونَ   التواصلُ   فِّ ، وضع، والقلقِّ السلوكية الخطيرة كالشعور بالوحدة، والاكتئابِّ 
 وغيرها.  تدن مفهوم الذاتِّ مع ،  فيهم  مرغوبٍ 

التنمُّر    لخبراتِّ   ضِّ الارتباط الجوهري بين التعرُّ   إلى وجودِّ   من الدراساتِّ   دٍ عدي  العالمية؛ ونتائجُ   ةِّ الصح   كما أشارت منظمةُ 
الداخلية والخارجية     من المشكلات والاضطراباتِّ   عن عديدٍ   ا تؤدي إلى الكشفِّ هاللاتوافقية التي بدور   المعرفيةِّ   ونمو المعتقداتِّ 

،  ةالانتحاري   راللوم الذاتي، والشعور باليأس، ووجود الأفكاو ،  ، والشعور بالوحدةِّ (، والقلقِّ عند الإناثِّ   صوصًا كتئاب )خكالإ 
الصدمةِّ  بعد  الذات، والمشاكلِّ   بالكربِّ   ، والشعورُ واضطراب كرب ما    مشكلات : مثل  ؛ الجسدية   النفسي، وتدن تقدير 

والعظَّ العضَّ  وفُ لات  النوم،  واضطرابات  الشهيام،  والاضطرابا   ةِّ قدان  وصُ   ةالجلدي  تالعصبي،  التوتر  كالأكزيما،  داع 
(Bauman, Toomey, &Walker, 2013; Cole, et al., 2016). 

والنفسية والاجتماعية الناتة    المعرفيةِّ   من المشكلاتِّ   وعددٍ   الزوجيِّ العلاقة بين التنمُّر    على بحثِّ   الراهنةُ   وقد ركزت الدراسةُ 
؛النفس   بالكربِّ   )سواء تاه الذات، أو تاه الآخرين(، والشعورُ   المعرفية السلبيةِّ   في التقييماتِّ   لُ عنه التي تتمثَّ  فترض  ت  حيث يِّ

في العلاقة    الأضعفُ   ا هي الطرفُ أو الضحية باعتبارهَ   الزوجةِّ   ارتباطاً وثيقًا بكشفِّ   رتبطُ ي  التنمُّر الزوجيَّ أن    الراهنةُ   الدراسةُ 
 . والاجتماعيةِّ  والنفسيةِّ  المعرفيةِّ  عن عدد من المشكلاتِّ 

  والاجتماعيةِّ   والاضطرابات النفسيةِّ   عن المشكلاتِّ   فَ الكش  سعيِّها الجاد ومحاولتِّهافي    ةِّ الراهن  ةِّ الدراس   ا أهميةُ وتتجلى لنَ 
  للوقوف على العواملِّ   في التنظيرِّ   الإسهامَ تحاولُ    أنهاالأسري بين الزوجين. كما    ها في سياقِّ   ةٍ اصبخو   ،التنمُّر   على ظاهرةِّ   ة المترتب

في حدود    –  لم تتمكن الباحثةُ إذ  .  التنمُّر الزوجي   ةِّ ظاهر   ثِّ حدو   خلفَ   ةالقائم   والاجتماعيةِّ   والمعرفيةِّ   الشخصيةِّ   والأسبابِّ 
أ  البيئةِّ سياق  في    ، واحدةٍ   على دراسةٍ   على الحصولِّ   –ا  لاعهَ اطَّ  العلاقةِّ   الكشفَ   استطاعت   ، الأجنبيةِّ و  العربية  بين    عن 
 والكرب النفسي.   المعرفية السلبيةِّ  من التقييماتِّ  وكلٍ  للتنمُّر الزوجي، ضِّ التعرُّ 

 النحو التالي:   ى ها علوصياغة أهدافِّ  ةِّ الراهن  ةِّ شكلات الدراسمُ   رحُ طَ  يُمكن ومن ثم 
 : ة الدراس  أسئلةُ  

 على النحو التالي:  ةالراهن الدراسةِّ  مشكلاتِّ  طرحُ ن يمك 
تُ  .1 عِّ هل  بين درجاتِّ ارتباطيَّ   لاقةٌ وجد  إحصائيًّا  دالة  العينةِّ   ة  الأبعادِّ   أفراد  لمالكُ   والدرجةِّ   على  الزوجي   قياسِّ لية    التنمُّر 

 بمنطقة القصيم؟  لدى عينة من الزوجاتِّ  النفسيُ  بِّ الكر السلبية، و التقييماتِّ المعرفية م على درجاتهِّ و 
من الزوجات    ةلدى عين   التنمُّر الزوجيِّ من خلال أبعاد    النفسيُ   بِّ الكر بالتقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ و   يمكن التنبؤُ   هل .2

 ؟ لقصيمِّ با
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 الدراسة:  أهدافُ 
 الحالية فيما يلي:  الدراسةِّ  لت أهدافُ تمثَّ 

: التقييمات المعرفية السلبية،  من  وكلٍ   ،الكلية   الفرعية والدرجةِّ   هِّ بأبعاد التنمُّر الزوجيِّ بين   الارتباطيةِّ   عن العلاقةِّ   فالكش .1
 بمنطقة القصيمِّ  الكرب النفسي لدى عينة من الزوجاتِّ و 

لدى عينة من   التنمُّر الزوجيوالكرب النفسي من خلال التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبية، من  بكلٍ   التنبؤُ  من إمكانيةِّ  ق التحقُّ  .2
 الزوجات بمنطقة القصيم. 

 الدراسة:   أهميةُ 
، وكذلك  بالمدارس والجامعاتِّ   المجتمعات الطلابيةِّ   بدراسة التنمُّر وسطَ   الأخيرةِّ   في الآونةِّ   الباحثينَ   مِّ اهتما   دِّ تزايمن  رغم  بال .1

 التنمُّر بين الزوجين.  بدراسةِّ  فقط هم من أولى اهتمامًا  من الباحثينَ  قليلًا  فإنَّ ؛ مجتمعات العاملين في 
الباحثينَ   عددٌ   اهتمَ  .2 التنمُّر بشكلٍ   عن العلاقاتِّ   بالكشفِّ   من  يُ   همالوجدان؛ ولكن  والتوافقِّ   عام والتعايشِّ   بين  ولوا  لم 

  الناتج عن التقييماتِّ  النفسيِّ  عن التنبؤ بالكربِّ  بالكشفِّ   ااهتمامً 
ُ
  الآخرين؛ ويمثلَ   م تاه الذات أ سواءً  ، ةدركَ السلبية الم

   الراهنة.  ذلك هدفاً رئيسًا للدراسةِّ 

   الدراسة:  مصطلحاتُ   

    Marital Bullying التنمُّر الزوجي(  1)

  بالانتصارِّ   الشعورِّ   ما نو الضحية لتحقيقِّ   التي يقوم بها شخصٌ   ةِّ الإساء  "سلوكياتُ أنَّه  التنمُّر    Harper (2008)رف  عُ 
التنمُّر الزوجي  ر ِّ كما عُ   .ن والقوة "والتمكُّ    الآخرَ   تاهَ   الزوجينِّ   أحدُ ا  ههَ المؤذية التي يوج ِّ   ةِّ السلبي  تِّ السلوكيا  "جميعُ   أنَّه ف 
  ليه الدفاعَ إ   المساءُ   منذ زواجهما، ولا يستطيع الطرفُ   غير مباشرةٍ   أو بصورةٍ   باشرة مقصودةٍ مُ   بصورةٍ   مستمرٍ و   متكررٍ   بشكلٍ 
دد  . وتهُ " هامن قيمتِّ   لِّ والتقلي  ةِّ،وهدر الكرام  ،والظلم   بالقهرِّ   الشعورَ   سبب للضحيةِّ مما يُ   ؛ به  حقِّ ه ضد الأذى اللاَ عن نفسِّ 

  بشكلٍ   الحياةِّ   وعلى جودةِّ   ، الزواجي وسعادتهِّ   ر على الاستقرارِّ ؤث ِّ يُ هو ما  ، و للضحيةِّ   النفسي والجسديَ   الأمنَ   تلك السلوكياتُ 
التعريفات السابقة استنادً و   &Al-Qadimi (2019, 3)   Arnoutعام   الدراسةُ  ا إلى  التنمُّر    الراهنةُ   تتعامل  مع مفهوم 
  الإساءةِّ   من أشكالِّ   "شكلًا ا بوصفه  إجرائيًّ   وتتعامل معهُ  ، الزوجيةِّ   العلاقةِّ   ولكن في سياقِّ   ، أنماط التنمُّر  أحدباعتباره    الزوجيُ 

اه  تكررة تِّ تعمدة ومُ مُ   ةٍ بصور    ر من الزوجِّ ( يصدُ أو فعلي    وهو أي سلوك )لفظي    نو زوجته،  الحياةِّ   ه من شريكِّ والأذى الموجَّ 
  ". لزوجة )الضحية( باالنفسي    الضررِّ   أو السيطرة عليها مما يتسبب في إلحاقِّ   ،من شأنها   أو التقليلِّ   ، اهانتهَ إبهدف    زوجتهِّ 

  الأفعال )التنمُّر تنمرُ  (؛ و التنمُّر اللفظيُ الأقوال )  تنمرُ   :ببعدين أساسيين هما  التنمُّر الزوجي  مفهومَ   الراهنةُ   وتتناول الدراسةُ 
 :  منهما لكل بعدٍ   ( وفيما يلي تعريفٌ لفعليا

    Marital Bullying Verbalاللفظي( التنمُّر الأقوال ) تنمُّر  : أولًا 
من شأنها؛    لِّ كرامتها، والتقلي  على زوجتهِّ بشكلٍ متعمدٍ ومتكررٍ باستخدامِّ اللغةِّ، وبالأقوالِّ لهدرِّ   جِّ تعدي الزو لَ في  ويتمثَّ 

شتمها أو  و الزوجِّ للزوجةِّ بألقابٍ ومسمياتٍ تقللُ من شأنها وتسيءُ إليها؛    ةمنادا :ل مث ،ي والأذى النفس  رَ لحقُ بها الضر مما يُ 
، والتعليقا  لِّ ب سبها، وتعرضها للتهديداتِّ المستمرةِّ بإلحاقِّ الأذى بها، وتعرضها للسخريةِّ المستمرةِّ والازدراءِّ من قِّ    ت الزوجِّ

على منشوراتها الإلكترونيةِّ عبَر مواقعِّ التواصلِّ    ة السلبي   ت على مظهرها أو شكلها أو وزنها، وأيضا التعليقا  ةالمستمر   ة السلبي 
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، أو تاهلِّ منشوراتها وعد ، واستثارتها بالأقوالِّ والألفاظِّ    ،التعليقِّ عليها   مالاجتماعيِّ وحظرها على مواقعِّ التواصلِّ الاجتماعيِّ
،  شعرُ ويُ   ،  بُ في إلحاقِّ الأذى النفسيِّ للزوجةِّ ذلكَ؛ مما يتسبَّ   الحوارِّ معها، والصراخُ في وجهها وغير   ءِّ أثنافي  السلبيةِّ   ها بالرفضِّ
ا على الصحةِّ  سيكوماتية، ويؤثرَ سلبً   ضوأعرا  ض،ذاتِّ منخف  ر، وتقدي طِّ والإحبا،  بِّ والاكتئا   ي،النفس  بِّ ، والكر قِّ والقل

 نجاحِّ حياتها الزوجيةِّ معهُ.  م وعد ، لشعورها بالخوفِّ من عدمِّ رضا الزوجِّ عنها  ةً طبيعي   ثمرةً النفسيةِّ والعقليةِّ لها 
   Actual Marital bullying( التنمُّر الفعليالأفعال )   تنمُّرا: ثانيا 

الفعليةِّ التي ينته   لُ ويتمثَّ  التصرفاتِّ  أو  الزوجُ ضدَ زوجتهِّ بشكلٍ متعمدٍ ومتكررٍ،  جُ في جميعِّ السلوكياتِّ  لحقَ بها  لي ها 
ثُ عنها بالسوءِّ بيَن أفرادِّ الأسرةِّ  التحدُّ و تاهلها وخصامها،  و ، ة طويل   ةٍ مثل: تركها وحيدةً فتراتٍ زمني  ي والأذى النفس رَ الضر 

جيرانها،    و أ  ، أو إخوتها وأقاربها  ،  البيئةِّ الاجتماعيةِّ كصديقاتهابها في ا معَ المحيطيَن  تهِّ ا علاقجيمِّ  تح و لتشويهِّ صورتها أمامَ الأبناءِّ،  
،  فهاوإتلا  هذهِّ الممتلكاتِّ   بِّ تخري مع  كأموالها أو سيارتها،    تهعلى الممتلكاتِّ الخاصةِّ لزوج - لقوتهِّ وسطوتهِّ   - الزوجِّ    وسيطرة

 . وغيَر ذلك ،  متعلقاتها الشخصيةِّ بتكسيرها أو تمزيقها  ف إتلاكذلك و 
   Negative cognitive evaluationsالتقييمات المعرفية السلبية  ( 2)  

، وتاهَ الآخرينَ( وتُ   هما الدراسةُ الراهنةُ فئتينِّ من التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ    لُ تتناو  المعرفيةَ    تُ التقييما  فُ عرَّ )تاهَ الذاتِّ
عن شعورِّ الفردِّ المستمرِّ بالتهديداتِّ    اناتً   كُ هذا الإدرا  نُ الفردِّ وتقييمهِّ لذاتهِّ بصورةٍ سلبيةٍ؛ ويكو   كُ " إدراأنهاتاهَ الذاتِّ  

؛ نتيجةَ التعرضِّ لصورِّ المكايدةِّ والتنمُّر الدائمةَ". كما تُ  الفردِّ    كُ " إدرا  أنها فُ التقييماتُ المعرفيةُ السلبيةُ تاهَ الآخرينَ  عرَّ للذاتِّ
مما    ؛ بالبيئةِّ الأسريةِّ نتيجةَ التعرضِّ المستمرِّ لصورِّ المكايدةِّ والإيذاءِّ   ةٍ اصبخ، و ة اليومي   هِّ حيات  فِّ لوجودِّ تهديداتٍ مستمرةٍ بمواق

إدرا   هملِّ بَ رفضٍ وازدراءٍ من قِّ   ل محكونه  معرفيِّ سلبيِّ تاههم    مٍ تقيي  دُ ووجو   ،سلبيِّ للآخرينَ وعلاقاتهِّ بهم  كٍ ينتجُ عنهُ وجودُ 
(Kliewer & Sullivan, 2008) " َّّهذا التعريف السابق.  الراهنةُ  الدراسةُ  . وتتبن 

 Psychological distressالكرب النفسي (  3)
"شعورُ الفردِّ بعدمِّ الراحةِّ نتيجةَ تعرضهِّ لظروفٍ وأحداثٍ  ( أنه 2013؛ وفيصل، صقر )Ridner (2004)فه رادنير  عرَّ 

من    ةٌ " حالأنَّه   Mirowsky & Ross(2007)فهُ  "  كما عرَّ   ة والاجتماعي   ةِّ دُ أمنهُ وسلامتهُ النفسيمما يهد ِّ   ؛ ضاغطةٍ قهريةٍ 
السلبيِّ غير الفردِّ بالوجدانِّ  نتيجةَ شعورِّ  السعادةِّ  أو  الراحةِّ  ، والقل  الشعورِّ بعدمِّ  الذي يشعرُ خلالهُ بالاكتئابِّ ،  قِّ السارِّ 

 .فَ  الدراسةُ الراهنةُ هذا التعري".وتتبنَّّ   بأو الإنهاك، والاضطرا  ءِّ والإعيا
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 : السابقة  النظري والدراساتُ   الإطارُ 
، والقبو إحساسَ   الشخصَ التي تفُقِّدُ  التنمُّر الزوجيُ من أبرزِّ عواملِّ الاستهدافِّ السلبيةِّ    يعدُّ  ،  ة الجسمي  ةِّ ، والرعايلِّ هُ بالأمانِّ
دهُ شعورهُ بالأمانِّ والرضا.  فقِّ من المخاطرِّ على الصحةِّ الجسديةِّ والنفسيةِّ للفردِّ، ويُ  كثيرٍ بُ في  مما يتسبَّ  ؛ يالاجتماع رِّ والتقدي

 الأسريةَ. العملِّ وأهملوا البيئةَ  ةِّ ولقد اهتمَ عددٌ من الباحثيَن بدراسةِّ التنمُّر داخلَ البيئةِّ التعليميةِّ وبيئ
العامِّ هوَ و  معناهُ  أو    : التنمُّر في  أو الجسديِّ بشخصٍ  النفسيِّ  الضررِّ  إلحاقِّ  إلى  يهدفُ  مؤذٍ متكررٌ ومقصودٌ؛  سلوكٌ 

الأشخاصِّ  من  أنهُ شك(Whitted, 2005 بمجموعةٍ  يرتكبُ   لٌ (؛ كما  التي  والمضايقاتِّ  المكايدةِّ  أشكالِّ  المسيءُ  من  ها 
ذلكَ من خلالٍ التنمُّر بالأقوالِّ والكلماتِّ    مُّ رَ( الذي يمتلكُ قوةً وسيطرةً وهيمنةً على الطرفِّ الأضعفِّ وهوَ الضحيةُ، ويت)المتنم ِّ 

، ولكنهُ قد يحُ  ، وليسَ بالضرورةِّ أن ينطويَ التنمُّر على العنفِّ الجسديِّ ا أقوى من  ا سلبيً ا نفسيً ثُ أثرً دِّ والألفاظِّ أو بالأفعالِّ
 . ) 2019، التعرضِّ للعنفِّ الجسديِّ ) الجناعي 

الزوجِّ    لِّ وتكونٍ متزايدةٍ عبَر الزمنِّ من قب   ، السلوكياتِّ السلبيةَ المسيئةَ التي تحدثُ بصورةٍ متكررةٍ ومتعمدةٍ ومستمرةٍ   إنَّ 
الطر  باعتبارها  الزوجةِّ  العلاق   فَ الأضع  فَ تاهَ  وتضةفي  والعدواةالمتكرر   تِّ الإهانا   مُّ:،  الكرامةِّ،  وهدرَ  التقديرِّ  ن،  ، وعدمَ 
الشأنِّ والترهي والتعليقال  بك  لَ ، والتجاهدوالتهدي  بَ والتحقيرِّ من  أمام الآخرينَ،  السخريةِّ والاستهزاءِّ    تِّ صورهِّ، وأسلوبَ 

 . ارا زواجيً تنمُّ  دُّ تع  ذلكَ( تاهَ الزوجةِّ وغير  ة الدائم ةِّ السلبي 
رينَ يميلونَ إلى حبِّ  أنَ المتنم ِّ رِّ عليهِّ؛ ففي حينِّ نجدُ  مَّ نَ رُ في سماتهِّ الشخصيةِّ عن الشخصِّ المت ـَالشخصُ المتنم ِّ   فُ ويختل

مِّ للانتقامِّ الجسديِّ والمعنويِّ من ضحاياهم؛ حتى  إلى استخدامِّ أساليبِّ التهكُّ   ءِّ السيطرةِّ وفرضها على ضحاياهم، واللجو 
ولتفريغِّ القلقِّ وتخفيضهِّ على حسابِّ ضحاياهم؛ نجدُ في المقابلِّ أنَ الشخصَ    ع؛ مرتف  وبتقديرِّ ذاتٍ   ، يشعروا بالانتصارِّ عليهم

رةً؛ وعلى وجهِّ التحديدِّ  يسَّ ( يمتلكُ من سماتِّ الشخصيةِّ ما يدعمُ سلوكياتٍ التنمُّر ضدهُ، ويجعلها مُ ةَ رَ عليهِّ ) الضحينمَّ المتُ 
، وتشير إلى مدى شعورِّ الفردِّ بقدرتهِّ على التحكمُّ  هِّ  في البيئةِّ الاجتماعيةِّ المحيطةِّ وتأثير  يمتلكُ عواملَ شخصيةً ترتبطُ بالذاتِّ

، وانخفا  نُ الوجدا  : فيها بنجاحٍ. ومن أبرزَ هذهِّ العواملِّ   المهاراتِّ الاجتماعيةِّ   فُ التقييماتِّ الذاتيةِّ الجوهريةِّ، وضع  ضُ السلبيِّ
Homayuni, et al., 2021) .) 

والتقييماتِّ السلبيةِّ عندَ الفردِّ  ناءً على وجودِّ الإدراكاتِّ  التنمُّر بُ   كَ سلو   Cognitive Theory  المعرفية   ر النظريةُ تفُس ِّ و 
والعالمَ  الآخرينَ  وتاهِّ  ذاتهِّ  ؛  تاهَ  المستقبلِّ وتاهَ  حولهِّ  مثلَ:   من  الفردِّ  لدى  السلبيةِّ  المشاعرِّ  وجودُ  عنهُ  ينتجُ  ،  نِّ الحز   مما 

الشعورِّ بالكفاءةِّ الشخصيةِّ؛ مما يدفعُ بالأفرادِّ لنهجِّ سلوكِّ التنمُّر تاهَ الآخرينَ    نِّ الدافعية، وفقدا  ضِّ وانخفا  قِّ  ، والقلبِّ والاكتئا 
ا لآراءِّ عددٍ من العلماءِّ الذينَ أيدوا دورُ العواملِّ المعرفيةِّ في تفسيرِّ سلوكِّ التنمُّر؛ فقد أشاروا إلى  (. وطبقً 2018)أرنوط،  
(  كما يدركها الرجلُ   ةالمجتمعي  عاييرَ والم  ة، البيئي   تِّ نوَ سلوكِّ العنفِّ والإساءةِّ، والمحددا  تِّ ، والمعتقداة المعرفي   )التوجُّهاتِّ أهميةٍ  

 . (Kazemi, et al., 2019)  وتؤدي إلى قيامهِّ بالسلوكياتِّ المؤذيةِّ ضدَ شريكةِّ الحياةِّ 
المعرفيةعلى    الاعتمادُ   ويمكنُ  الاجتماعية  سلوكِّ    The Social Cognitive Theory(SCT)  النظرية  تفسيرِّ  في 

للنظريةِّ الاجتماعيةِّ المعرفيةِّ يمكنُ العنفِّ والتنمُّر نوَ المرأةِّ؛ فطبقً  الزوج  ا  التنمُّر  نتيجةِّ للتفاعلاتِّ    ىتفسيُر سلوكِّ  باعتبارهِّ 
 . (Mc Alister, Perry, & Parcel, 2008) المتبادلةِّ بيَن عددٍ من العواملِّ المعرفيةِّ الشخصيةِّ والعواملِّ البيئيةِّ الاجتماعيةِّ 
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النظريةِّ فإنَّ طبقً و  تعلمُ سلوكياتٍ محُ   ا لهذهِّ  البيئةِّ الاجتماعيةِّ  دَّ الفردَ ما هوَ إلا كائنٌ اجتماعيٌ يمكنهُ  دةٍ واكتسابها من 
مهُ خلالَ  الزوجِّ تاهَ زوجتهِّ ما هوَ إلا سلوكٌ سبقَ واكتسبهُ الزوجُ وتعلَّ   لِّ المحيطةِّ؛ ومن ثمَ فإنَ سلوكَ العنفِّ والتنمُّر من قب

 .(Zhu, &Dalal, 2010) مرحلةِّ الطفولةِّ 
  المعنّ السابقِّ في تفسيرِّ سلوكِّ التنمُّر من الزوجِّ تاهَ زوجتهِّ؛ فكانَ يرى أنَّ   Bandura(2001)باندورا    وقد أيدت آراءُ  

التي    ةالسابق   ةِّ ا بالوسطِّ الاجتماعيِّ المحيطِّ بالزوجينِّ وبيئاتهم الأسريهذا السلوكِّ ما هوَ إلا سلوكٌ سبقَ ملاحظتهُ وتعلمهُ سلفً 
  تٍ الأفرادَ عندما يمتلكونَ توقعا   ا للقوةِّ، كما كانَ يرى باندورا أنَّ الزوجِّ تاهَ الزوجةِّ واعتبارهِّ رمزً   لِّ ب تشجعُ السلوكَ العنيفَ من قِّ 

؛ فإنهم يميلونَ إلى تكرارهِّ، و   ةإيجابي  ؛   إذا كانَ مثل هذا السلوكِّ يتمُّ   ةٍ اص بخعن نواتجِّ السلوكِّ دعمهُ وتشجيعهُ ببعضِّ الثقافاتِّ
مهُ  ا. ومن ثَم فإنَ ما يلاحظهُ الولدُ بمرحلةِّ الطفولةِّ من سلوكياتٍ عنيفةٍ بالبيئةِّ الوالديةِّ؛ وما يتعلَّ اجتماعيً   لًا سلوكا مقبو   دُّ ويع

 سلوكَ التنمُّر نوَ شريكةِّ الحياةِّ في مرحلةِّ الرشدِّ   جُ من الآباءِّ وتشجيعهم لهُ على القيامِّ بمثلٍ هذهِّ السلوكياتِّ يجعلهُ ينته 

(Rakovec - Felser, 2014). 
الاعتقاداتِّ الخاطئةِّ  أيضا ارتكابَ الأفرادِّ للسلوكياتِّ المؤذيةِّ تاهَ الآخرينَ بوجودِّ   Miles (1999 ) فسرَ ميلزكما  

 . لديهم بأنَ هذا السلوكِّ يؤدي بهم إلى فرضِّ السيطرةِّ والتحكمِّ في الآخرِّ 
ا يجعلهُ  التنمُّر ضدَ الزوجةِّ محاكاةً للنماذجِّ الوالديةِّ السابقةِّ بالبيئةِّ الأسريةِّ؛ ممَّ   كَ ترى الباحثةُ أنَ الأزواجَ يتعلمونَ سلو و 
السيطرةِّ والتحكُّ ا  ، ويبدو طبيعيً لًا ا مقبو سلوكً  قوتهِّ وقدرتهِّ على  ، يعبَر من خلالهِّ عن  تكرارِّ هذا  للزوجِّ ، ويساعدهُ على  مِّ

الضحيةِّ  استجابةَ  و   السلوكِّ  لهُ،  واعتيادها  بتقبلها  لهُ  لهُ كضعفِّ    ةٍ اص بخ)الزوجةُ(  مساندةٍ  في ظلِّ وجودِّ سماتِّ شخصيةِّ 
، وغيا  رِّ المهاراتِّ الاجتماعيةِّ، وتقدي ، والشعو مركزِّ التحكُّ   بِّ الذاتِّ المنخفضِّ بنقصِّ الكفاءةِّ الذاتيةِّ،    رِّ مِّ في التدعيمِّ الداخليِّ

 . ة والعصابي
ا على  الأزواجِّ ضدَ الزوجاتِّ اعتمادً   لِّ ب من قِّ   يالدراساتِّ السابقةِّ تفسيَر حدوثِّ سلوكِّ التنمُّر الزوج  وقد أيدت بعضُ 

  ، ةً ( زوج   234يت على ) جرِّ التي أُ  Wareham, Boots, & Chavez, ( 2009 ) النظريةِّ المعرفيةِّ الاجتماعيةِّ؛ كدراسةٍ 
، أشارت نتائجُ  الِّ لملاحظةِّ السلوكياتِّ العنيفةِّ والمسيئةِّ بالبيئةِّ الأسريةِّ  ها إلى وجودِّ الدورِّ الفعَّ وباستخدامَ مقاييسِّ التقريرِّ الذاتيِّ

السلوكياتِّ  بع  ، للذكورِّ في اكتسابهم مثل هذهِّ  فيما   ,Wareham  في دراسةٍ أخرى أجراها .و تاهِّ زوجاتهم  دوالقيامِّ بها 

Boots, & Chavez, ( 2010) الكشفِّ عن التأثيراتِّ المرضيةِّ الناتةِّ عن    فِّ على عينةٍ من الشبابِّ بمرحلةِّ المراهقةِّ، بهد
،    :ضِّ للعنفِّ بخمسةِّ اضطراباتٍ تمثلت في الدراسةِّ إلى ارتباطِّ التعرُّ   جُ ضِّ للعنفِّ بمدينةِّ شيكاغو، أشارت نتائالتعرُّ  الاكتئابِّ
، والعدائي  حَ ملام  رِّ وفرطِّ الحركةِّ، وظهو  ، الانتباهِّ  صِّ ، ونق قِّ والقل  . ةالشخصيةِّ السيكوباتيةِّ المضادةِّ للمجتمعِّ
يِّ للعواملِّ المعرفيةِّ الاجتماعيةِّ  ؤ هدفت إلى الكشفِّ عن الدورِّ التنب  ةً دراس Kazemi, et al., (2019) كذلكَ أجرى و 

. وبفح   لِّ بفي تفسيرِّ ظاهرةِّ العنفِّ والتنمُّر من قِّ    ؛ كشفت نتائجُ   ةً ( زوج   576)نت من  عينة تكوَّ   صِّ الأزواجِّ تاهَ الزوجاتِّ
،  بالتوجُّ   ي الزوج  الدراسةِّ عن ارتباطِّ ظهورِّ سلوكياتِّ العنفِّ والتنمُّرِّ  وبالسلوكياتِّ  هاتِّ المعرفيةِّ للزوجِّ تاهِّ هذهِّ السلوكياتِّ

. ومن ثمَ أكَّ ها وتعلُّ ملاحظتُ   ت التي سبقَ  الدراسةِّ على دورِّ التأثيراتِّ التفاعليةِّ لكلٍ من    دت نتائجُ مها بالبيئةِّ الأسريةِّ للزوجِّ
 .زوجتهِّ من الزوجِّ ضدَ  يالعواملِّ المعرفيةِّ والاجتماعيةِّ البيئيةِّ في ظهورِّ ظاهرةِّ العنفِّ والتنمُّر الزوج

يت  جرِّ التي أُ  Cole, et al., ( 2014 ) عددٍ من الدراساتِّ السابقةِّ كدراسةٍ   وعلى الجانبِّ الآخرِّ فقد أشارت نتائجُ 
المخطَّ  عن  الكشفِّ  والتعرُّ بهدفِّ  الذاتيةِّ  المعرفيةِّ  للتنمُّ طاتِّ  ب)  ضِّ  وبالاستعانةِّ   ، الأقرانِّ من  والإيذاءِّ  ا،  (مراهقً   214ر 

، كشفت نتائجُ   مقاييسَ   فِّ وباستخدا بيَن    لِّ الدراسةِّ عن ظهورِّ الارتباطِّ الدا  التقديرِّ الذاتيِّ للإدراكِّ السلبيِّ والإيجابيِّ للذاتِّ
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، وكانَ للإيذاءِّ اللفظيِّ الأث  لِّ ب ر والإيذاءِّ من قِّ والتعرضِّ للتنمُّ   ،طاتِّ المعرفيةِّ الذاتيةِّ الاكتئابيةِّ المخطَّ  الأعلى دلالةً    رُ الأقرانِّ
 بالإيذاءِّ الجسديِّ .  ةً مقارن

من الأطفالِّ والمراهقيَن من الصفوفِّ الابتدائيةِّ    (478على ) Cole, et al., ( 2012 ) وفي دراسةٍ طوليةٍ أخرى أجراها
ها عن  ر؛ استمرت الدراسةُ لمدةِّ عامٍ كاملٍ، وكشفت نتائجُ والمتوسطةِّ بهدفِّ الكشفِّ عن التأثيرِّ السلبيِّ الممتدِّ للتعرضِّ للتنمُّ 

، وكانَ    ةً دلالةٍ عندَ الذكورِّ مقارن  رَ الاكتئابِّ كدالةٍ لنوعِّ التنمُّر والأذى والنوع، فظهرَ الاكتئابُ بصورةٍ أكث ظهورِّ   بالإناثِّ
بيَن ارتفاعِّ الإدراكِّ    لِّ الدراسةِّ عن وجودِّ الارتباطِّ الدا  الأقوى؛ كما كشفت نتائجُ   رُ ر الجسديِّ والعلائقيِّ الأثضِّ للتنمُّ للتعرُّ 

 . ي الجسد ةٍ اص بخر و ض للتنمُّ السلبيِّ للذاتِّ وانخفاضِّ الإدراكِّ الإيجابيِّ للذاتِّ وللآخرينَ والتعرُّ 
ر  ضِّ للتنمُّ الكشفِّ عن التأثيراتِّ السلبيةِّ الناتةِّ عن التعرُّ  فِّ بهد Campbell, et al., ( 2012 ) ريت دراسةٌ كما أجُ 

ا لأنماطِّ التنمُّر المختلفةَ التي شملت )التقليدي،  وذلكَ من خلالِّ الكشفِّ عن تصوراتِّ ضحايا التنمُّر لهذهِّ التأثيراتِّ طبقً 
، و )    1572ا، )  ( طالبً   3112لكترونَ(. وبالتطبيقِّ على )  لإوا   ةً ( مدرس   29( من الذكورِّ، من )    1335( من الإناثِّ

  بمراحلِّ التعليمِّ الابتدائيةِّ، أشارت النتائجُ إلى أنَ الطلابَ من ضحايا التنمُّر التقليديَ قد كشفوا عن آثارٍ سلبيةٍ أكثرَ قسوةٍ 
المعتقداتِّ    دِّ لت في: وجو بالطلابِّ من ضحايا التنمُّر الإلكترونَ. حيثُ كشفوا عن عدةِّ اضطراباتٍ عقليةٍ ونفسيةٍ تمثَّ   ةً مقارن

،  المعرفيةِّ السلبيةِّ غيَر التوافقيةِّ نوَ الذاتِّ وارتفاعِّ  ، وعدمَ المرغوبية الاجتماعيةَ،    رِّ والشعو   مستوى القلقِّ بالرفضِّ الاجتماعيِّ
، والشعو   مِّ بالكربِّ النفسيِّ والمعاناةِّ الوجدانيةِّ، ولو   رِّ والشعو  (بالوحدةِّ )وخاصةً لدى    رِّ الذاتِّ ،    ضِّ ، وانخفا الإناثِّ تقديرِّ الذاتِّ
، وضع الإنج  فِّ وضع ، وعد  رِّ المهاراتِّ الاجتماعيةِّ والشعو   فِّ ازِّ الأكاديميِّ الرضا عن الحياةِّ، وقد يصلُ    مِّ باليأسِّ والاكتئابِّ

 .انتحاريةٍ الحالَ إلى وجودِّ ميولٍ 
نتائ إجما  جُ ومن ثَم تشيُر  السابقةِّ  المتكررِّ   ضَ التعرُّ   أنَّ إلى    لًا الدراساتِّ  اليوميِّ  البيئةِّ    ةٍ اص بخو   -للمشقةِّ والأذى  داخلَ 

التعرُّ  التحديدِّ خبرةَ  للتنمُّ الأسريةِّ )وعلى وجهِّ  ( ر  ضِّ  النفسيةِّ؛ وسلبي يرتبطُ    الزوجيِّ إيجابيةٍ بالاضطراباتِّ    ة بصورةٍ جوهريةٍ 
. وأكَّ  لدى الأزواجِّ النفسيةِّ  الصحةِّ  أو  البعدية لأكثر من )  بالسواءِّ  التحليلاتُ  إليهِّ  أشارت  السابقَ ما  المعنّ  (    10دت 

عن الاضطراباتِّ الداخليةِّ والخارجيةِّ؛ وذلكَ   فضِّ لسلوكياتِّ التنمُّر بشكلٍ عامٍ، والكشدراساتٍ بوجودِّ الأثرِّ الرئيسِّ للتعرُّ 
( دراسةٍ أخرى إلى    15البعدية لعددٍ )    ا التحليلاتُ ر؛ وأشارت أيضً ضِّ للتنمُّ ا من التعرُّ شهرً (  24  -   10)  خلالَ الفترةِّ من 
(  24  -   6)ر على الاضطراباتِّ أو السلوكياتِّ الداخليةِّ للضحايا؛ وذلكَ خلالَ الفترةِّ الزمنيةِّ من ضِّ للتنمُّ الأثرِّ الأقوى للتعرُّ 

 Reijntjes, et al ., 2011 ; Averdijk, et al., ( 2010 ) ; Siegel, et al)ضِّ لسلوكياتِّ التنمُّر ا من التعرُّ شهرً 

., 2009 ; Losel & Bender, 2011)  
دراساتٍ أخرى إلى الارتباطِّ القائمِّ بيَن التقييماتِّ أو الإدراكاتِّ المهددةِّ أو    وعلى الجانبِّ الآخرِّ، فقد أشارت نتائجُ 

إلى   Sandle, et al., ( 2000 ) ةِّ دراس  الإيجابيةِّ والكشفِّ عن المشكلاتِّ الخارجيةِّ والداخليةِّ للأفرادِّ؛ فقد أشارت نتائجُ 
لنقدِّ الآخرينَ إيجا والتعرضُ   ، الشعورِّ بالرفضِّ الناتةَ عن  ، وتاهَ الآخرينَ  الذاتِّ السلبيةِّ تاهَ  المعرفيةِّ  التقييماتِّ  ا  بيً ارتباطِّ 

نتائجُ درا ؛ وأكدت  نفسهُ؛   Sheets, et al., (1996) سةِّ بالكشفِّ عن مستوياتٍ مرتفعةٍ من الاكتئابِّ والقلقِّ المعنّ 
التعر الناتة عن  التقييماتُ السلبيةُ تاهَ الذاتِّ والآخرينَ  ُّ فكانت  الر ّ  المنبئةِّ  ضِّ لخبراتِّ  فضِّ من الآخرينَ من المتغيراتِّ 

. كما أكَّ  ضِّ لخبراتِّ  التقييماتِّ المهددةِّ الناتةِّ عن التعرُّ   طَ ارتبا Hunter, & Boyle (2004) ةِّ دراس   دت نتائجُ بالقلقِّ
  تُ تلكَ التقييما ارتبطت   Catterson & Hunter (2010) وفي دراسةٍ   الاجتماعيةِّ.التنمُّر بالعدائيةِّ والشعورِّ بالوحدةِّ  

. كما أظهرت نتائجُ   ةالمهدد ضِّ  الارتباطِّ الجوهريِّ الموجبِّ بيَن التعرُّ   دَ وجو  Storch, et al., (2003) ةِّ دراس  بكراهيةِّ الذاتِّ
     .الآخرينَ تاهَ  ة لبيالسَّ  ةِّ المعرفي  تِّ لخبراتِّ التنمُّر والتقييما
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،  ها بصورةٍ سلبيةٍ مُ خبراتٍ التنمُّر وإدراكَ أن  ومن ثمَ فقد تبيَن لعددٍ من الباحثيَن         بصورةٍ    ترتبطُ تنبؤياً هددةٍ تاهَ الذاتِّ
الداخليةِّ   المشكلاتِّ  والاكتئا)كالقلقِّ دالةٍ بالكشفِّ عن  ، والكر   رِّ ، والشعو بِّ ،  المشكلاتِّ    النفسي(  بِّ باليأسِّ أكثرَ من 

 الخارجيةِّ. 
فكانَ   Dadds, et al., ( 1999 ) ةِّ ا من خلالِّ نتائجِّ عددٍ من الدراساتِّ مثلَ: دراسدَ هذا المعنّ إمبيريقيً وقد تأكَّ 

ضُ لخبراتِّ التنمُّر الزوجيِّ من أكثرِّ المتغيراتِّ المنبئةِّ بظهورِّ  التعرُّ عن  عن الصراعاتِّ الزواجية، و   الإدراكُ السلبُي للذاتِّ الناتجُ 
 Crick دراساتٍ أخرى كدراسةٍ  مشكلاتٍ صحيةٍ داخليةٍ لدى الأزواجِّ والأبناءِّ أيضا؛ وعلى الصعيدِّ الآخرِّ أشارت نتائجُ 

& Dodge ( 1996 )  ِّبالكشفِّ عن المشكلاتِّ    يعن التنمُّر الزوج ؛ إلى ارتباطِّ الإدراكاتِّ السلبيةِّ تاهَ الآخرينَ والناتة
 .  الخارجيةِّ كالعدائيةِّ والسلوكياتِّ المنحرفةِّ 

، وخبراتِّ عن   Downey & Feldman (1996) ا لآراءِّ وطبقً  الرفضِّ المرتبطةِّ بالتنمُّر، فإنَ هذهِّ    الحساسيةِّ للرفضِّ
ضهنَ لخبراتِّ  أخرى خلافَ مواقفِّ الحياةِّ الزواجية. فشعورُ الزوجاتِّ بالرفضِّ الناتجِّ عن تعرُّ   فَ إلى مواق  الخبراتِّ قد تمتدُّ 
 . بصورةٍ سلبيةٍ ومهددةٍ لذواتهنَّ فَ  يدركنَ هذهِّ المواق  ، وتعلهنَّ ة تاهَ مواقفِّ الحياةِّ العادي  ةً لديهنَ حساسي   لُ عيجالتنمُّر الزوجيِّ  

كشــــــــفِّ   ةَ كيفي Lazarus, & Folkman (1984) التعايشِّ معَ المشــــــــقةِّ للازاروس وفولكمان  ةُ رت نظريكذلكَ فســــــــَّ و 
ــوءِّ التوافقِّ أو التواف  ــواءً تاهَ الذاتِّ أو تاهَ الآخرينَ عن ســــــــ .  التقييماتِّ أو الإدراكاتِّ المعرفيةِّ المهددةِّ أو غيرِّ المهددةِّ، ســــــــ قِّ

َ ا أو إيجاباً رُ ســـــلبً المشـــــقةِّ أو إخفاقهم في ذلكَ يؤث ِّ   فلكفاءتهم في التعاملِّ معَ مواق  دِّ فإدراكاتُ الأفرا    على توافقهم. وقد تبينَّ
ا  رُ بخصــائصــهم الشــخصــيةِّ؛ مما يجعلُ هناكَ اختلافً للازاروس وفولكمان أنَ الإدراكاتِّ المعرفيةَ للأفرادِّ تاهَ مواقفِّ المشــقةِّ تتأثّـَ 

عملياتِّ المعلوماتِّ الاجتماعيةِّ ميكانيزماتِّ الإدراكاتِّ المعرفيةِّ    ا فســــــرت نماذجُ بينهم في الاســــــتجابةِّ لمواقفِّ المشــــــقةِّ. وأيضــــــً 
نموذجِّ معالجةِّ المعلوماتِّ الاجتماعيةِّ الســـــــتةِّ بإدراكِّ الفردِّ للمعلوماتِّ ومعالجتها ومدى    لُ قفِّ التنمُّر. حيثُ ارتبطت مراحلموا
 المدركِّ لموقفِّ التنمُّر بشـــــــــكلٍ جوهريٍ بالتقييمِّ الســـــــــلبيِّ   التهديدِّ   تُ ارتبطت عمليا  رها بذكرياتهِّ وخبراتهِّ الســـــــــابقةِّ؛ ومن ثمَّ تأثُّ 

  (Crick, & Dodge, 1996) نللذاتِّ وللآخري
؛ فوجدت دراســــــ  وقد دعمت نتائجُ  التي   Graham , et al., ( 2006 ) ةُ عددٍ من الدراســــــاتِّ صــــــحةَ هذهِّ النماذجِّ

ــادسِّ الابتدائيِّ الذينَ أخبروا من خلالِّ مقاييسِّ التقديرِّ الذاتيِّ عن التقييماتِّ   أجريت على عينةٍ من طلابِّ الصــــــــــــفِّ الســــــــــ
 بشــــــــــــــعورِّ التلاميـذِّ من  ر جوهرياً ضِّ للتنمُّ التعرُّ  تُ ضِّ لخبراتِّ التنمُّر، كمـا ارتبطـت خبراالمعرفيـةِّ الســــــــــــــلبيـةِّ للـذاتِّ نتيجـةَ التعرُّ 
، وســـــــــو  ، وبالتوقُّ   ءِّ ضـــــــــحايا التنمُّر باللومِّ الذاتيِّ عاتِّ الســـــــــلبيةِّ تاهَ الآخرينَ  التكيفِّ البينِّ شـــــــــخصـــــــــيٍ)العلائقيَ( معَ الأقرانِّ

   .والعدائيةِّ 
،  ةِّ ، والعصــــــــــــبي قِّ من الخصــــــــــــالِّ الاكتئابيةِّ، والقل  ةُ " المعانا  أنَّهالنفســــــــــــيِّ    بَ المعاناةَ أو الكر  Iifeld (1976) فَ وقد عرَّ 
إلى أنَ الكربَ النفسـيَ من المتغيراتِّ الأسـاسـيةِّ التي   Camirand, & Nanhou (2008) ". كما أشـارَ   ةالمعرفي لِّ والمشـاك

. فالعلاقاتُ الزوجيةُ بما تضــمُّ  أو   ب،بالرضــا، والح  رِّ هُ من خبراتٍ إيجابيةٍ مثلٍ: الشــعو تســهمُ في نموِّ الخصــالِّ الاكتئابيةِّ والقلقِّ
خبراتٍ ســــــلبيةٍ كالصــــــراعاتِّ الزوجيةِّ يكونُ لها تأثيٌر إيجابٌي على الصــــــحةِّ النفســــــيةِّ عندما تكونُ باعثةً على الرضــــــا، في حينِّ 

 Umberson & Williams, 2005; Proulx, Helms) يكونُ لها تأثيٌر ســــلبٌي عندما تكونُ باعثةً على عدمِّ الرضــــا

& Buelher, 2007) 
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 الإيجابية أو السلبية من خلال نموذجين نظريين:  هذه العلاقاتِّ  تفسيرُ ويمكن   
 Stress Generation Modelل ف نموذج إنتاج الشعور بالمشقة الأول: يتمثَّ 

ضِّ المستمرِّ لخبراتِّ المشقةِّ الزوجيةِّ، كما يرى أنَ  أنَ معدلاتِّ الشعورِّ بالكربِّ النفسيِّ تتزايدُ معَ التعرُّ   ويرى هذا النموذجُ 
خصالَ الكربِّ النفسيِّ تزيدُ من إدراكِّ الخبراتِّ الحياتيةِّ الشاقةِّ والشعورِّ بها بوجهٍ عامٍ؛ وتسهمُ بشكلٍ جوهريٍ في وجودِّ خللٍ  

  (Goldfarb, et al., 2007) .الزوجيةِّ بالعلاقاتِّ الزواجية بوجهٍ خاصٍ، يؤدي بالنهايةِّ إلى الشعورِّ بعدمِّ الرضا عن العلاقةِّ  
  The Marital Discord Model of Depressionبالًكتئابِّ نموذجُ الخلافاتِّ الزوجيةِّ والإصابةِّ  ثانياا: 

بيَن الزوجينِّ تقللُ من وجودِّ السلوكياتِّ التوافقيةِّ الإيجابيةِّ    ةالمستمر   لَ أنَ الخلافاتِّ الزواجية والمشاك  ويرى هذا النموذجُ 
النفسيِّ بيَن   بينهما؛ مما يؤدي إلى حدوثِّ الكربِّ  التوافقيةِّ  بيَن الزوجينِّ وتزيدُ من الكشفِّ عن السلوكياتِّ السلبيةِّ غيَر 

 .(preville, Boyer, & Begin, 2014) الزوجينِّ 

من الأزواجِّ في  (  869,1)حوالي  ها إلى أنَ  هذينِّ النموذجينِّ؛ حيثُ أشارت نتائجُ   ةَ دراساتِّ صح   ةِّ مت نتائجُ عدودعَّ 
إنجلترا ارتبطت لديهم الخلافاتُ الزواجية بالكشفِّ عن الكربِّ النفسيِّ والخصالِّ الاكتئابيةِّ؛ كما ارتبطت الخصالُ الاكتئابيةُ  

 Proulx, Helms, & Buehler ةِّ دراس  من الخلافاتِّ الزوجيةِّ. كما دعمت نتائجُ   دٍ  بحدوثِّ مزيالنفسيُ جوهرياً والكربُ  

؛ حيثُ أشارت نتائجُ  ةَ على عيناتٍ سويةٍ وأخرى إكلينيكيةٍ صح  (2007) ها  نموذجِّ الخلافاتِّ الزوجيةِّ والإصابةِّ بالاكتئابِّ
 .الزواجية إلى وجودِّ علاقةٍ جوهريةٍ بيَن الصحةِّ النفسيةِّ والعلاقاتِّ 

التي استهدفت    - أسريا  ةً معنف   ةً ( امرأ640على ) Adekanmbi, et al., (2021) كما أشارت الدراسةُ التي أجراها
للصراعاتِّ    ةِّ ضَ الزوجعن وجودِّ ارتباطِّ دال بينِّ الكربِّ النفسيِّ وتعرُّ   - الكشفَ عن العواملِّ المؤثرةِّ على الصحةِّ النفسيةِّ لهنَّ 

. وقد أشارت نتائجُ   لِّ الزوجيةِّ والعنفِّ من قب  ا بالسواءِّ  ها إلى ارتباطِّ المستوياتِّ المرتفعةِّ المزمنةِّ من الكربِّ النفسيِّ سلبيً الزوجِّ
ا بمستوياتِّ الصحةِّ  نبئً مُ   لًا النفسيَ لدى عينةِّ الدراسةِّ؛ مما يشيُر إلى ضرورةِّ الاهتمامِّ بهذهِّ الفئةِّ لاعتبارِّ الكربِّ النفسيِّ عام

عاملِّ الكربِّ النفسيِّ على التنبؤِّ بمستوياتِّ الصحةِّ    ةَ ها قدر دت نتائجُ أكَّ   الزوجاتِّ وكذلكَ النفسيةِّ والسواءِّ النفسيِّ لدى  
 . (% 67)النفسيةِّ للأفرادِّ بمقدارِّ  

ضِّ لمواقفِّ  الناتجِّ عن التعرُّ و   الفردِّ بحالةٍ من الوجدانِّ السلبيِّ غيَر السارِّ الذي يعكسُ معنّ الكربِّ النفسيِّ   رُ شعو   دُّ كما يع
مُ بوصفها  المشقةِّ   المزمنةِّ، و  Higher Risk Factors عاليةٍ و هيئةٍ  عوامل ذات مخاطرَ    ض أمرا  ةٍ اص بخللإصابةِّ بالأمراضِّ 

فةِّ  لت فئةُ الأزواجِّ الذينَ يعانونَ من الكربِّ النفسيِّ والاكتئابِّ أعلى الفئاتِّ المستهدَ كذلكَ مثَّ و القلبِّ والأوعيةِّ الدمويةِّ،  
 (preville, Boyer, & Begin, 2014 للكشفِّ عن الميولِّ الانتحاريةِّ 

نتائجُ   كما تمَّ  التي أكدت  الدراساتِّ  السابقِّ من خلالِّ عددٍ من  المعنّ  النفسيِّ بارتفاعِّ  تأكيدُ  ارتباطَ الاضطرابِّ  ها 
التنبؤِّ بحالاتِّ سوءِّ التوافقِّ النفسيِّ من خلالِّ الشعورِّ بالكربِّ    ةَ معدلاتِّ الإصابةِّ بحالاتِّ الكربِّ النفسيِّ للأفرادِّ؛ وإمكاني

، هيَ دراس  ها  هدفُ   لوالتي تمثَّ  Sezerkisa, Zeyneloglu, & Verim (2019) ةُ النفسيِّ. وكانَ من أهمَ هذهِّ الدراساتِّ
  قِّ ، وبتطبيأسرياً   ةً معنف  ةً سيد  (40)نت من  الرئيسَ في الكشفِّ عن مستوى الكربِّ النفسيِّ والشعورِّ باليأسِّ لدى عينةٍ تكوَّ 

من السيداتِّ اللاتي لديهنَ خبراتٌ للإساءةِّ الزوجيةِّ  (  %   50)مقياسِّ بيك لليأسِّ واستخبارَ الصحة العامةِّ، تبيَن أنَ حوالي
، كما تبينَ  القدرةِّ    مِّ من الاكتئابِّ والشعورِّ بالتعاسةِّ ومشكلاتِّ عد  نَّ معاناتهُ   تكشفنَ عن الشعورِّ باليأسِّ والكربِّ النفسيِّ

 . على اتخاذِّ القرارِّ 
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 الراهنة فيما يلي:   الدراسةِّ  ل فروضُ فروض الدراسة: تتمثَّ 
  ي ا بيَن درجاتِّ أفرادِّ العينةِّ على الأبعادِّ والدرجةِّ الكليةِّ لمقياسِّ التنمُّر الزوجتوجد علاقةٌ ارتباطيةٌ موجبةٌ دالةٌ إحصائيً  -1

   القصيم. ودرجاتهم على التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ والكربِّ النفسيِّ لدى عينةٍ من الزوجاتِّ بمنطقةِّ 
لدى عينةٍ من الزوجاتِّ بمنطقةِّ    يبعادِّ التنمُّر الزوجأالتنبؤُ بالتقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ والكربِّ النفسيِّ من خلالِّ    نُ يمك -2

 . القصيم
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 ا: وإجراءاتهُ  الدراسةِّ   منهجُ 
 : الدراسة منهجُ أ.  

 دة. لمناسبته لأهدافها المحدَّ  الوصفي الارتباطي؛ الحالية المنهجَ  اتب عت الدراسةُ 
   وصف عينة الدراسة:ب. 

 : يأتي الدراسة مما  نت عينةُ تكوَّ 
 : الًستطلاعيةالعينة  أ(  

تمَّ اختيارهنَّ بطريقة عشوائية من أناءٍ مختلفةٍ بالقصيم بالسعودية   متزوجة،  ( سيدةً 80من )  الاستطلاعية  نت العينةُ تكوَّ  
بهدف فحص    (؛9.51(، وانراف معياري )38.82قدره )   يط عمر ، بمتوس ِّ ( سنةً 55- 23بين )  ممن تراوحت أعمارهنُّ 

 . لمقاييس الدراسة السيكو متريةالخصائص 
 : العينة الأساسية (  ب

من مناطق مختلفة    تمَّ اختيارهنَّ بطريقةٍ عشوائية ( من السيدات المتزوجات  105من )للدراسة    الأساسية  عينةُ ال نت  تكوَّ 
ط، وجامعي، وفوق الجامعي(، ومستويات  من مستويات تعليمية  بالقصيم بالمملكة العربية السعودية   تباينت بين )تعليم متوس ِّ

  ت تراوح  كما ،  دخل تباينت بين )منخفض، ومتوسط، وجيد( وتراوحت مددُ الزواج للعينة بين )قصيرة، ومتوسطة، طويلة(
كما تمَّ التطبيقُ عليهن إلكترونيًا    ؛( 10.14(، وانراف معياري )40.97قدره )  ي( سنة، بمتوسط عمر 58-21بين )  نُّ أعماره

ويوضح جدول    ا.بعد الانتهاء من التحقُّق من الصلاحية القياسية للأدوات، والتعهد بضمان سرية البيانات التي تمَّ جمعُه
 ( خصائصَ هذه العينة.  1)

 1جدول 
عينة الدراسة الأساسية  خصائص  وصف   

 لنسبتة المئتوية ا العدد المتغير  م
    

 مدة الزواج  1
 22.90 24 سنوات(  5سنة إلي  )منقصيرة 

 28.60 30 سنة(  15إلي  6 )منطة متوس ِّ 

 48.60 51 سنه فأكثر ( 15 )منطويلة 

 الدخل مستوى  2
 36.20 38 منخفض 

 34.30 36 متوسط 

 29.50 31 جيد 

 :  ج. وصف أدوات الدراسة
 النفسية، التي شملت الآتي:   والمقاييسِّ   من الأدواتِّ  ة بطاريالدراسة  استخدمت 

 : استمارة بيانات المقابلة الأولية -1
 بيانات عن: )السن، ومدة الزواج، والمستوى التعليمي، ومستوى الدخل الشهري للمتزوجات(.   تضمنتو 
 : )إعداد الباحثة(   التنمُّر الزوجيمقياس   -2 

ُشارِّك عنها من خلال التقدير )التقرير( الذاتي؛ لتقدير مدى التعرُّ  ( 32تكو ن هذا المقياس من )و 
للتنمُّر  ض  بندًا يجيب الم

 : وينقسم المقياس إلى مقياسين فرعيين هما بنوعيه،
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 Verbal Bullying )الأقوال(التنمُّر اللفظيَ  . أ
أثناءَ  في إغاظتي  ي " يهددن زوجي بتركيٍ والزواجِّ من غيري "، و" يتعمدَ زوج  البنودِّ:ومن أمثلةِّ هذهِّ  بندًا،   (19)وتضم   
 “. ووزن و "يتعمد زوجي استفزازي بعباراتٍ تضايقني " ، و " يسخرَ زوجي من شكلِّ جسمي  “، حوارهِّ معي 

  Actual Bullying الأفعالُ()  التنمُّر الفعلي  . ب
ا "، و  عمدً   يا، ومن أمثلةِّ هذهِّ البنودِّ "يتلفُ زوجيَ ملابسي ويعبثُ بممتلكاتي " ، و " يتجاهلني زوجبندً   ( 11)ضم   يو 

ا  زوجي معي كخادمةٍ " . ويتمَ الاستجابةَ على بنودِّ المقياسِّ من خلالِّ أربعةِّ بدائلَ للإجابةِّ، هيَ " يحدث دائمً   لُ " يتعام 
  ( 3  –   )صفرٌ لا يحدثُ أبدا "، حيثُ تتراوحُ مستوياتِّ الشدةِّ للإجابةِّ عنهُ بين    – ا ما يحدثُ  نادرً   –  يحدثَ أحياناً   -

 . فظي أو الفعليِّ لال ءً سوا للتنمر،ضِّ  مستوياتٍ مرتفعةٍ من التعرُّ   يرَ وتعكسَ الدرجاتُ الأعلى عليهِّ تقد درجاتٍ،
 . ) الباحثةترجمة وتعريب مقياس الكرب النفسي لكسلر ) -3

  نالماضيةِّ. وم الأربع    عسابيالأ( بنودٍ، تعبَر عن مدى شعورِّ الفردِّ بالكربِّ والضيقِّ النفسيِّ خلالَ  10تكون المقياسَ من )
تنتابني حالةٌ من الاكتئابِّ لا أستطيعُ الخروجَ   البنودِّ:أمثلةِّ هذهِّ   منها    " أشعرُ بالتعبِّ دونَ وجودِّ سببٍ حقيقيٍ "، و" 

   ، الوقتِّ   في)طوالَ لت  ا لخمسةِّ بدائلَ للإجابةِّ تمثَّ "ويجيبُ المشاركونَ عن بنودِّ هذا المقياسِّ من خلالِّ تقديرهم الذاتيِّ طبقً 
الشدةِّ للإجابةِّ عنهُ بيَن خمسةِّ    تُ لا يحدثُ أبدا ( إذ تراوحت مستويا  ، قليلاً من الوقتِّ   ، في بعضِّ الأوقاتِّ    ، معظمَ الوقتِّ  

 ) 5 –  1، تراوحت بين)تمستويا 
   . التقييمات المعرفية السلبية )إعداد الباحثة( مقياس -4

الذاتي؛ُ لتقديرِّ مدى تقييمهِّ ورؤيتهِّ لذاتهِّ    (التقديرِّ)التقريرِّ ا، يجيبَ المشاركُ عنها من خلالِّ  بندً   ( 31)من  تكون الاستخبارَ  
 :هماوللآخرينَ ويضمَ الاستخبارُ نوعينِّ من التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ 

    Negative Cognition Evaluations from self التقييمات المعرفية السلبية تجاه الذاتأ.  
ا وتكونَ على  نَ أموري أبدً أيِّ شيءٍ صحيحٍ "و " لن تتحسَّ   لَ ومن أمثلةِّ بنودهِّ " لا أستطيعُ فع  ،( بندًا16ويتكون من )

 . " بحياتي  ثُ و " أنني مسؤولةٌ عن العبثِّ والفوضى التي تحد  “،ما يرامُ " و " أنني عديٌم القيمةِّ 
 Others from Cognition  Evaluations     Negative  التقييمات المعرفية السلبية تجاه الآخرينب.  

( بندا ومن أمثلةِّ بنودهِّ " إنني لا أستحقُ أن يحبنَي أحدٌ "، و " لم يعد يهتمُ الآخرونَ من حولي بأمري  15ويتكونَ من )
وهيَ " تنطبقُ دائما    للإجابةِّ،على بنودِّ المقياسِّ من خلالِّ ثلاثةِّ بدائلَ    ةُ الاستجاب  مُّ تت ا ". و ا حقيقيً " و " أفتقدُ من يحبني حبً 

، وتعكسَ الدرجاتُ  ت ( درجا  3  –  1)حيثُ تتراوحُ مستوياتِّ الشدةِّ للإجابةِّ عنهُ بين    “،ا  لا تنطبقُ أبدً   –  تنطبقُ أحياناً   –
 . ا في التعايشِّ معَ المشكلاتِّ والأمورِّ الحياتيةِّ ءتهسلبيةً للفردِّ لذاتهِّ ولكفا ا للذاتِّ وللآخرينَ ورؤيةً ا سلبيً الأعلى عليهِّ تقديرً 

 : التنمُّر الزوجيلمقياس البنية  رات صدق مؤش ِّ : لخصائص السيكومترية لمقاييس الدراسة ا
التوكيديِّ عن طريقِّ   العاملي   التحليلِّ  الزوجيُ باستخدامِّ  التنمُّر  لمقياسِّ  البنيةِّ  مؤشراتِّ صدقِّ  الباحثةُ بحسابِّ  قامت 

  ،والنسبةِّ الحرجةِّ   ،وأخطاء القياسِّ   ،الاندارِّ المعياريةِّ وغيرِّ المعياريةِّ   تِّ ( معاملا2)  لُ جدو   ويوضحُ  AMOS 20برنامجٍ،  
  ي:ومستوى الدلالةِّ لتشبعِّ كلٍ مفردةٍ على أبعادِّ مقياسِّ التنمُّر الزوج
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                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
15 

  2جدول 
 يالتوكيد  العامليباستخدام التحليل مقياس التنمر الزوجي تشبعات مفردات أبعاد 

 الوزن الًنحداري المفردة  البعد 
 المعياري

 الوزن
 الًنحداري

 خطأ
 القياس 

 النسبة 
 الحرجة

مستوى  
 الدلًلة 

       

 التنمُّر اللفظي 

32 0.7 0.99 0.13 7.64 0.01 

31 0.61 0.97 0.15 6.53 0.01 

30 0.84 1.13 0.12 9.49 0.01 

27 0.83 1.09 0.12 9.33 0.01 

26 0.67 0.97 0.13 7.29 0.01 

25 0.75 0.82 0.1 8.28 0.01 

22 0.74 1.03 0.13 8.09 0.01 

21 0.6 0.47 0.07 6.43 0.01 

18 0.72 1.08 0.14 7.92 
0.01 

17 0.72 0.98 0.12 7.9 0.01 

16 0.53 0.86 0.15 5.59 0.01 

13 0.75 1.15 0.14 8.29 0.01 

12 0.87 1.19 0.12 9.96 0.01 

11 0.8 1.1 0.12 8.97 0.01 

8 0.73 1.02 0.13 7.93 0.01 

7 0.8 1.18 0.13 8.93 0.01 

6 0.86 1.14 0.12 9.73 0.01 

3 0.68 0.91 0.12 7.33 0.01 

2 0.8 0.87 0.1 8.95 0.01 

1 0.77 1 - - - 

 الفعلي  التنمُّر

29 0.6 2.13 0.44 4.85 0.01 

28 0.82 2.07 0.36 5.82 0.01 

24 0.63 1.97 0.4 4.98 0.01 

23 0.59 1.79 0.37 4.82 0.01 

20 0.74 1.69 0.31 5.52 0.01 

19 0.62 2.05 0.42 4.93 0.01 

15 0.52 1.77 0.4 4.39 0.01 

14 0.75 2.23 0.4 5.53 0.01 

10 0.66 1.73 0.34 5.16 0.01 

9 0.79 2.09 0.37 5.69 0.01 

5 0.7 2.08 0.39 5.35 0.01 

4 0.54 1 - - - 

قامت الباحثةُ  قد  و   (،0.01)كانت دالةً عندَ مستوى  ي( أنَ جميعَ مفرداتِّ مقياسِّ التنمُّر الزوج  2من جدولٍ )    حيتض
مؤشراتِّ    ا من نتائجِّ التحليلِّ التوكيديِّ أنَّ بحسابِّ مؤشراتِّ صدقِّ البنيةِّ لأبعادِّ مقياسِّ التنمُّر الزوجيُ؛ كما اتضحَ لنا أيضً 

ا عندَ مستوى  وهيَ دالةٌ إحصائيً (  463)بدرجاتِّ حريةٍ =(    1304.72)للنموذجِّ =  2χحيثُ كانت قيمةٌ    ةٌ النموذجِّ جيد
  =GFI= 0.93،NFI، ومؤشراتُ حسنِّ المطابقةِّ، )(   2.81  ) إلى درجاتِّ الحريةِّ =   2χ، وكانت النسبةُ بيَن قيمةٍ  ( 0.01)

0.92   ،IFI= 0.95  ،CFI= 0.94     ،RMSEA = 0.08 )  لنموذجِّ التحليلِّ    ةٍ جيد   ةٍ ، مما يدلُ على وجود مطابق
من خلالِّ    ي. ويمكنَ توضيحُ نتائجِّ التحليلِّ العاملي  التوكيديِّ لبنيةً التنمُّر الزوج  يالعاملي  التوكيديِّ لمقياسِّ التنمُّر الزوج

 :التالي الشكلِّ 
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 1شكل 
 لمقياس التنمُّر الزوجي البناء العاملى 

المعرفيةِّ السلبيةِّ / مؤشراتُ صدقِّ البنيةِّ لمقياسِّ التقييماتِّ المعرفيةِّ  الخصائص السيكومتيرية لمقياسِّ التقييماتِّ 
 السلبيةِّ: 

راتِّ صدقِّ البنيةِّ لمقياسِّ التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ باستخدامِّ التحليلِّ العاملي  التوكيديِّ  قامت الباحثةُ بحسابِّ مؤش ِّ 
القياسِّ   ءَ ( معاملاتُ الاندارِّ المعياريةِّ وغيرِّ المعياريةِّ وأخطا  3)   ل، ويوضحَ جدو   ( (AMOS 20 عن طريقِّ برنامجِّ 

 . كلٍ مفردةٍ على أبعادِّ مقياسِّ التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ   الحرجةِّ ومستوى الدلالةِّ لتشبعُّ  ةَ والنسب 
  3جدول 

ي التوكيد  العامليالتحليل  السلبية باستخدامتشبعات مفردات أبعاد مقياس التقييمات المعرفية   
 الوزن الًنحداري المفردة  البعد 

 المعياري
 الوزن

 الًنحداري
 خطأ

 القياس 
 النسبة 
 الحرجة

مستوى  
 الدلًلة 

       
التقييمات  

المعرفية السلبية  
 تجاه الذات 

27 0.67 1 0.18 5.52 0.01 

26 0.79 1.11 0.18 6.16 0.01 

25 0.62 1.3 0.25 5.22 0.01 

21 0.78 1.35 0.22 6.12 0.01 

20 0.63 1.14 0.22 5.28 0.01 

19 0.61 1.26 0.24 5.18 0.01 

15 0.77 1.05 0.17 6.07 0.01 

14 0.71 1.2 0.21 5.76 0.01 

13 0.65 1.15 0.21 5.4 0.01 

9 0.64 1.12 0.21 5.34 0.01 

8 0.8 1.28 0.21 6.21 0.01 
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 د. جيهان أحمد حمزة عوض 
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 الوزن الًنحداري المفردة  البعد 
 المعياري

 الوزن
 الًنحداري

 خطأ
 القياس 

 النسبة 
 الحرجة

مستوى  
 الدلًلة 

       
7 0.85 1.29 0.2 6.41 0.01 

3 0.68 0.93 0.17 5.6 0.01 

2 0.81 1.04 0.17 6.23 0.01 

1 0.58 1 - - - 

التقييمات  
المعرفية السلبية  

 تجاه الآخرين

30 0.65 1.22 0.21 5.78 0.01 

29 0.76 1.41 0.22 6.55 0.01 

28 0.84 1.14 0.16 7.03 0.01 

24 0.64 1.11 0.19 5.75 0.01 

23 0.63 1.15 0.2 5.63 0.01 

22 0.62 1.21 0.22 5.56 0.01 

18 0.78 1.21 0.18 6.66 0.01 

17 0.66 1.2 0.21 5.82 0.01 

16 0.69 1.03 0.17 6.09 0.01 

12 0.61 1.04 0.19 5.48 0.01 

11 0.77 0.99 0.15 6.59 0.01 

10 0.8 1.18 0.18 6.77 0.01 

6 0.73 1.32 0.21 6.35 0.01 

5 0.75 1.09 0.17 6.44 0.01 

4 0.62 1 - - - 

وقامت    (0.01)  جميعَ مفرداتِّ مقياسِّ التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ كانت دالةً عندَ مستوى  ( أنَّ   3من جدولٍ )    حُ يتض   
حيثُ    ةالباحثةُ بحسابِّ مؤشراتِّ صدقِّ البنيةِّ لأبعادِّ مقياسِّ التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ؛ فتبيَن أنَ مؤشراتِّ النموذجِّ جيد

وكانت النسبةُ    (0.01)ا عندَ مستوى  وهيَ دالةٌ إحصائيً   ( 404)بدرجاتِّ حريةٍ =  (  1070.38  )للنموذجِّ =  2χكانت قيمةٌ  
،  GFI= 0.91،NFI= 0.93    ،IFI= 0.94ومؤشرات حسن المطابقة )  (   2.64)إلى درجاتِّ الحريةِّ =    2χبيَن قيمةٍ  

CFI= 0.91     ،RMSEA= 0.08  ُّالتوكيديِّ لمقياسِّ    ةٍ جيد  ةٍ مطابق  على وجودِّ   (، مما يدل العاملي   التحليلِّ  لنموذجِّ 
 على صدقِّ البناءِّ  التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ. ومما سبقَ يمكنُ القولُ إنَ نتائجَ التحليلِّ العاملي  التوكيديِّ قدمت دليلًا قوياً 

أبعادَ التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ من    ةِّ توضيحُ نتائجِّ التحليلِّ العاملي  التوكيديِّ لبني   نُ لمقياسِّ التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ. ويمك
 :التاليخلالِّ الشكلِّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



نطقَةِّ ا               لتنمُّر الزَّوجي لدى عينة مِّنَ الزَّوجاتِّ بِِّ  لقَصيمِّ التَّقييماتُ المعَرِّفيةُ السَّلبِّيَّةُ وَالكَربُ الن فسي  كَمُنْبئين باِّ
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  2شكل        

 التقييمات المعرفية السلبية مقياس لأبعاد البناء العاملى        

 
النفسي: الخصائص السيكومتيرية لمقياس الكرب   

: صدق البنية لمقياس الكرب النفسي  مؤشرات   
قامت الباحثةُ بحسابِّ مؤشراتِّ صدقِّ البنيةِّ لمقياسِّ الكربِّ النفسيِّ باستخدامِّ التحليلِّ العاملي  التوكيديِّ عن طريقِّ  

  ةَ الحرج  ةَ القياسِّ والنسب ءَ الاندارِّ المعياريةِّ وغيرِّ المعياريةِّ وأخطا تِّ ( معاملا  4)  لُ ويوضحُ جدو (  (AMOS 20برنامجٍ، 
 . عِّ كلٍ مفردةٍ على أبعادِّ مقياسِّ الكربِّ النفسيِّ ومستوى الدلالةِّ لتشبُّ 

  4جدول 
التوكيدي  العامليالكرب النفسي باستخدام التحليل  مفردات مقياستشبعات   

 الوزن الًنحداري المفردة 
 المعياري

 الوزن
 الًنحداري

 خطأ
 القياس 

 النسبة 
 الحرجة

مستوى  
 الدلًلة 

      
10 0.65 0.86 0.14 6.29 0.01 

9 0.57 0.84 0.15 5.54 0.01 

8 0.81 1.19 0.15 7.72 0.01 

7 0.83 1.25 0.16 7.89 0.01 

6 0.77 1.01 0.14 7.32 0.01 

5 0.87 1.31 0.16 8.23 0.01 

4 0.85 1.3 0.16 8.09 0.01 

3 0.74 1.05 0.15 7.12 0.01 

2 0.71 0.97 0.14 6.78 0.01 

1 0.69 1 - - - 
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دالةً عندَ    أنَّ   ( 4)من جدولٍ    حُ يتض النفسيِّ كانت  الكربِّ  الباحثةُ    (   0.01)مستوى  جميعَ مفرداتِّ مقياسِّ  وقامت 
  . بحسابِّ مؤشراتِّ صدقِّ البنيةِّ لمقياسِّ الكربِّ النفسيِّ 

وهيَ   (35)بدرجاتِّ حريةٍ =  (  98.101)=  للنموذجِّ    2χحيثُ كانت قيمةٌ    ةٌ مؤشراتِّ النموذجِّ جيد  كما تبيَن لنا أنَّ 
ومؤشرات حسن المطابقة    ( 2.91)  إلى درجاتِّ الحريةِّ =   2χوكانت النسبةُ بيَن قيمةٍ    (   0.01)ا عندَ مستوى  دالةٌ إحصائيً 

(GFI= 0.91، NFI= 0.94   ،IFI= 0.92  ،CFI= 0.94     ،RMSEA= 0.08 مما يدلُ على وجود مطابق ،) ٍة  
. وممَّ  ةٍ جيد ا سبقَ يمكنُ القولُ إنَ نتائجَ التحليلِّ العاملي  التوكيديِّ  لنموذجِّ التحليلِّ العاملي  التوكيديِّ لمقياسِّ الكربِّ النفسيِّ

. قدمت دليلاً قويا على صدقِّ البناءِّ لمقياسِّ الكربِّ   ويمكنَ توضيحُ نتائجِّ التحليلِّ العاملي  التوكيديِّ لبنيةً مقياسَ    النفسيِّ
 :التالي الكربِّ النفسيِّ من خلالِّ الشكلِّ  

   3شكل 
 البناء العاملى لمقياس الكرب النفسي 

 
 

 مقاييس الدراسة: ثبات ثانياا: حساب 
  لأبعاد  التجزئة النصفية  وطريقة  ، كرو نباخألفا   طريقة باستخدام   مقاييس الدراسة الباحثة بحساب ثبات  قامت
 . التالي يوضح معاملات الثبات  ككل والجدولُ   المقياسو   المقاييس،

         5جدول    
 ، والكرب النفسيمعاملات الثبات لأبعاد مقياس المكايدة الزواجية والمقياس ككل   

 معامل ألفا كرونباخ  البعد 
 التجزئة النصفية 
 ) سبيرمان براون (

   
 التنمُّر اللفظي
 التنمُّر الفعلي 

0.87 0.83 

0.84 0.81 

 0.87 0.90 الكلية للتنمُّر الدرجة 

 0.88 0.91 الكرب النفسي 

 0.81 0.84 التقييمات المعرفية السلبية تاه الذات

 0.82 0.80 التقييمات المعرفية السلبية تاه الآخرين 
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 0.86 0.89 الدرجة الكلية للتقييمات المعرفية السلبية 

الكليةِّ من خلالِّ    ة أو الدرج  ة الفرعي  ءً ( أنَ جميعَ معاملاتِّ الثباتِّ لمقاييسِّ الدراسةِّ سوا  5من الجدولِّ السابقِّ )   حُ يتض
إلى    ( مما يشيرُ   0.91  -  0.80حيثُ تراوحت ما بين )    ،قد جاءت مرتفعةً   ة النصفي  ةقيمِّ معاملاتِّ ألفا كرونباخ والتجزئ 

 . الصلاحيةِّ القياسيةِّ للأدواتِّ المستخدمةِّ بالدراسةِّ الراهنةِّ 
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 الدراسةِّ ومناقشتُها  نتائجُ 

 :الأولالفرض التحقُّق من  نتائجُ  -1
ا بيَن درجاتِّ أفرادِّ العينةِّ على الأبعادِّ والدرجةِّ الكليةِّ لمقياسِّ التنمُّر  إحصائيً   ةٌ دال  ةٌ ارتباطي  ةٌ الفرضُ على" توجدُ علاق   ينصُ 
قِّ من هذا الفرضِّ  ودرجاتهم على التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ والكربِّ النفسيِّ لدى عينةٍ من الزوجاتِّ بالقصيم. للتحقُّ   يالزوج

 : قامت الباحثةُ بحسابِّ معاملِّ ارتباطِّ بيرسون وكانت النتائجُ كما بالجدولِّ التالي 
         6دول ج

 . النفسي  والكربالتقييمات المعرفية السلبية الكلية و  والدرجةالتنمُّر الزوجي معاملات الارتباط بين أبعاد مقياس 

 معاملات الًرتباط 

 التنمُّر الزوجي
التقييمات المعرفية السلبية 

 تجاه الذات 
التقييمات المعرفية السلبية 

 تجاه الآخرين
ة للتقييمات  الدرجة الكلي

 الكرب النفسي  المعرفية السلبية 

 **0.62 **0.59  التنمُّر اللفظي 
0.72** 

 **0.61 **0.59 **0.59 التنمُّر الفعلي 
070** 

الدرجة 
  

 الكلية 

0.62** 0.6** 0.63** 

0.73** 

0.01** دالة عند   
د  6في جدولٍ )    حُ يتض ارتباطيةٍ موجبةٍ ودالةٍ عندَ مستوى  الزوج  (0.01)  لةٍ لا ( ظهورُ علاقاتٍ  التنمُّر  أبعادِّ    ي بيَن 

الكليةِّ وك أبعا  لٍ )اللفظيَ، والفعليَ ( والدرجةِّ   : الكليةِّ، والكر   دمن  السلبيةِّ والدرجةِّ  المعرفيةِّ  ، وقد  يالنفس  بالتقييماتِّ 
  .( وهيَ تدلُ على معاملاتِّ ارتباطٍ مرتفعةٍ 0.73 - 0.59تراوحت قيمُ معاملاتِّ الارتباطِّ ما بين )

 الثاني: قِّ من الفرضِّ نتائج التحقُّ  -2
لدى    يبعادِّ التنمُّر الزوجأيمكنَ التنبؤُ بالكربِّ النفسيِّ والتقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ من خلالِّ    على:الذي ينصُ   

   بالقصيم.عينةٍ من الزوجاتِّ  
والجداولُ التاليةُ توضحُ ما توصلت   (stepwise) الفرضِّ استخدمت الباحثةُ الاندارَ المتعددَ بطريقةِّ قِّ من هذا وللتحقُّ 

 نتائجَ. إليهِّ الباحثةُ من 
 .النفسيِّ على الكربِّ  الزوجي(التنمُّر  )أبعادُ التباينِّ لمدى تأثيرِّ المتغيراتِّ المستقلةِّ   ليوضحَ الجدولُ التالي تحلي 
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 7جدول 

النفسي على الكرب  الزوجي (لتنمر  ا )أبعادتحليل التباين لمدى تأثير المتغيرات المستقلة    

 مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مجموع  
 المربعات 

 قيمة ف
مستوى  
 الدلًلة 

2R 
نسبة 
 التباين

        
 4253.71 1 4253.71 الاندار

109.76 
دالة عند 

 38.75 103 3991.69 البواقي  % 51.6 0.516 0.01

  104 8245.39 الكلى

على الكربِّ النفسيِّ    الزوجي( التنمُّر    )أبعادُ من الجدولِّ السابقِّ أنَ النسبةَ الفائية لتحليلِّ التباينِّ للمتغيراتِّ المستقلةِّ    حُ يتض
من التباينِّ في الأداءِّ على    (%  51.6)هذهِّ المتغيراتِّ المستقلةِّ المنبئةِّ قد فسرت    مما يشيُر إلى أنَّ   ؛  (0.01  )   كانت دالةً عند

، ويوضحَ الجدولُ التالي مدى تأثيرِّ المتغيراتِّ المستقلةِّ على الكربِّ النفسيِّ    .مقياسِّ الكربِّ النفسيِّ
    8جدول 

  يالنفس( على الكرب التنمُّر الزواجي )أبعادتأثير المتغيرات المستقلة 

 المتغيرات 
معاملات 

 Bالًنحدار 
 الخطأ المعياري

معاملات الًنحدار 
 المعيارية 

 مستوى الدلًلة  قيمة ت

      
0.01دالة عند  4.57  1.57 7.2 الثابت   

0.01دالة عند  10.48 0.72 0.05 0.48 التنمُّر اللفظي  
، ويمكنَ  اللفظي(   )التنمُّر من الجدولِّ السابقِّ أنَ أبعادَ التنمُّر الزوجي التي يمكنُ أن تتنبأَ بالكربِّ النفسيِّ كانَ    حُ يتض
 .    7.2اللفظيَ ( +  )التنمُّر×  0.48معادلةِّ الاندارِّ على النحوِّ التالي: الكربُ النفسيُ =   ةُ صياغ 

التالي تحلي يوضحُ الجدولُ  المستقلةِّ    لَ كما  المتغيراتِّ  المعرفيةِّ    الزوجي( التنمُّر    )أبعادُ التباينِّ لمدى تأثيرِّ  التقييماتِّ  على 
  . السلبيةِّ 

   9جدول   
   المعرفية السلبية التقييمات  الزوجي( علىالتنمُّر  )أبعادتحليل التباين لمدى تأثير المتغيرات المستقلة 

 مصدر التباين 
مجموع  
 المربعات 

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مجموع  
 المربعات 

 قيمة ف
مستوى  
 الدلًلة 

2R  نسبة التباين 

 5530.32 1 5530.32 الاندار

63.99 

دالة 
عند 
0.01 

 86.43 103 8901.74 البواقي  % 38.3 0.383

  104 14432.06 الكلى

على التقييماتِّ    الزوجي(التنمُّر    )أبعادُ من الجدولِّ السابقِّ أنَ النسبةَ الفائية لتحليلِّ التباينِّ للمتغيراتِّ المستقلةِّ    حُ يتض
من التباينِّ    %(  38.3)  مما يشيُر إلى أنَ هذهِّ المتغيراتِّ المستقلةِّ المنبئةِّ قد فسرت  .(0.01)  المعرفيةِّ السلبيةِّ كانت دالةً عند
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يةِّ  الأداءِّ على مقياسِّ التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ، ويوضحَ الجدولُ التالي مدى تأثيرِّ المتغيراتِّ المستقلةِّ على التقييماتِّ المعرف في  
  . السلبيةِّ 

10دول ج  

( على التقييمات المعرفية السلبية )أبعاد التنمُّر الزوجي يبين مدى تأثير المتغيرات المستقلة    

 المتغيرات 
معاملات 

 Bالًنحدار 
 الخطأ المعياري

معاملات الًنحدار 
 المعيارية 

 مستوى الدلًلة  قيمة ت

      

 0.01دالة عند  9.45  2.35 22.2 الثابت 

 0.01دالة عند  8 0.62 0.07 0.55 التنمُّر اللفظي
،  اللفظيَ( )التنمُّر التي يمكنُ أن تتنبأَ بالتقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ كانَ   يمن الجدولِّ السابقِّ أنَ أبعادَ التنمُّر الزوج  حُ يتض 

 . 22.2+  اللفظيَ(  )التنمُّر ×   0.55التقييماتُ المعرفيةُ السلبيةُ =  التالي: معادلةِّ الاندارِّ على النحوِّ  ةُ ويمكنَ صياغ
 نتائج الدراسة:  مناقشةُ 

بيَن أبعادِّ مقياسِّ  (  0.01))أ( وجودُ علاقةٍ ارتباطيةٍ موجبةٍ ودالةٍ عندَ مستوى    :الدراسةِّ في مجملها إلى  أشارت نتائجُ 
، والتقييما   لٍ ، وك ة الكلي  ةِّ التنمُّر الزواجي والدرج  ا إلى قدرةِّ ( كما أشارت أيضً   )ب ؛  ة السلبي  ةِّ المعرفي   تِّ من الكربِّ النفسيِّ

؛ وقدرتهِّ على تفسيرِّ  (  %    51.6)على تفسيرِّ    يأبعادِّ التنمُّر الزوج   38.3)من التباينِّ في الأداءِّ على مقياسِّ الكربِّ النفسيِّ
معاملاتِّ الارتباطِّ معَ نتائجِّ عددٍ من    من التباينِّ في الأداءِّ على مقياسِّ التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ. وقد اتفقت نتائجُ   ( %

ها ارتباطَ الكربِّ النفسيِّ  دت نتائجُ التي أكَّ  Sezerkisa, zeyneloglu, & verim (2019) الدراساتِّ السابقةِّ كدراسةٍ 
  ل ها إلى ظهورِّ الارتباطِّ الداالتي أشارت نتائجُ    Adekanmbi, et al., (2021 ) ا بتعرضِّ المرأةِّ للإساءةِّ؛ ودراسةِّ إيجابيً 

 ,Storch هذهِّ الفروضِّ معَ نتائجِّ دراسةٍ   ضَ النساءَ المتزوجاتِّ للعنفِّ الأسريِّ . كما اتفقت نتائجُ بيَن الكربِّ النفسيِّ وتعرُّ 

et al., (2003)  ِّودراسة Catterson, & Hunter ( 2010 )  ٍا بيَن  إحصائيً  التي كشفت عن وجودِّ ارتباطٍ موجبٍ دال
ا  إحصائيً   ا عن وجودِّ ارتباطٍ موجبٍ دالٍ والتعرضُ لخبراتِّ التنمُّر من الآخرينَ؛ وكشفت أيضً   ، التقييماتِّ السلبيةِّ من الآخرينَ 

ارتباطِّ   النفسيُ عن  الفكريُ  الإنتاجُ  للتنمر. ونظريا كشفَ  والتعرضُ  الذاتِّ وكراهيتها  السلبيةِّ تاهَ  المعرفيةِّ  التقييماتِّ  بيَن 
؛  التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ بعملياتِّ التهديدِّ المدرَ  أشارَ عددٌ من الباحثيَن  حيث  كِّ الناتجِّ عن تقييمِّ الفردِّ للموقفِّ الاجتماعيِّ

ا بالتقييمِّ السلبيِّ  ا ما يرتبطُ بشعورِّ الضحيةِّ باللومِّ الذاتيِّ والتقييمِّ السلبيِّ لها وكراهيتها؛ وأيضً دائمً   ضَ لخبراتِّ التنمُّر إلى أنَ التعرُّ 
آراءً  ( Graham, et al., 2006 ) للآخرينَ  المثالِّ أشارت  عن   Downey & Feldman ( 1996 ) فعلى سبيلِّ 

، وخبرا الرفضِّ المرتبطةِّ بالتنمُّر إلى أنَ شعورَ الزوجاتِّ بالرفضِّ الناتجِّ عن تعرضهنَ لخبراتِّ التنمُّر الزوجيِّ    تالحساسيةِّ للرفضِّ
ومما سبقَ    .تاهَ مواقفِّ الحياةِّ العاديةِّ، وتعلهنَ يدركنَ هذهِّ المواقفِّ بصورةٍ سلبيةٍ ومهددةٍ لذواتهنَ   ةً تعلُ لديهنَ حساسي 

ر الزوجيِّ والتقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ تاهَ الذاتِّ والآخرينَ لدى عينةِّ  ضِّ للتنمُّ يمكننا تفسيُر ظهورِّ العلاقةِّ الموجبةِّ بيَن التعرُّ 
 .بالقصيم الدراسةِّ من السيداتِّ المتزوجاتِّ  

 المفس ِّ وللتفسيرِّ  
ضِّ لخبراتِّ التنمُّر الزوجيِّ وحدوثِّ المشكلاتِّ الداخليةِّ كعدمِّ القدرةِّ  ر للعلاقةِّ بيَن التعرُّ الأعمقِّ للميكانيزمِّ

  على تحملِّ الكربِّ النفسيِّ التي قد تصلُ إلى حدِّ وجودِّ المحاولاتِّ الانتحاريةِّ ؛ وذلكَ في ظلِّ توافرِّ الإدراكاتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ 
مُ  خصائصَ الأفرادِّ التي تتحكَّ   إلى أنَّ  Cole, et al., ( 2016 ) يمكننا الاعتمادُ على آراءِّ نظريةٍ لباحثيَن سابقيَن فقد أشارَ 
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ن  في طرقِّ تعاملهم معَ خبراتٍ التنمُّر هيَ التي تقودهم إلى ظهورِّ المعتقداتِّ المعرفيةِّ الذاتيةِّ السلبيةِّ؛ مما ينتجُ عنهُ الكشفُ ع
ضِّ المستمرِّ  عن ارتباطِّ التعرُّ  Campbell, et al., (2012) دراسةً   إلى ذلكَ فقد كشفت نتائجُ   ة المشكلاتِّ الداخليةِّ. إضاف 

؛ والمستوياتِّ المرتفعةِّ والمتكررةِّ من التنمُّر الزواجي بالكشفِّ عن الكربِّ النفسيِّ   . للأذى الأسريِّ
، فقد اتفقت هذهِّ النتائ   يةِّ السابقةِّ كدراسةٍ ؤ معَ نتائجِّ عددٍ من الدراساتِّ التنب  جأما عن نتائجِّ تحليلِّ الاندارِّ التدريجيِّ

Adekanmbi, et al., (2021 ) ودراسةِّ   ؛ Sezerkisa, Zeyneloglu & Verim ( 2019 )  ُودراسة  ؛ 
Umberson & Williams ( 2005 )  ِّ؛ ودراسة Proulx, Helms & Buelher ( 2007 )   التي أكدت في مجملها

والمستوياتِّ المنخفضةِّ من الصحةِّ النفسيةِّ   ،ضِّ لصورِّ المشقةِّ والعنفِّ اليوميِّ الأسريِّ يِّ للكربِّ النفسيِّ بالتعرُّ ؤ التنب   مَ الإسها
. أما عن ظهورِّ الإسهامِّ التنب  ناءً على  يِّ للتقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ بالتنمُّر الزوجيُ فتفسرهُ الباحثةُ بُ ؤ لدى السيداتِّ المتزوجاتِّ

بالضعفِّ وعدمِّ   وجودِّ التقييماتِّ الذاتيةِّ الأساسيةِّ لدى عينةِّ المتزوجاتِّ محلَ الاهتمامِّ بالدراسةِّ الراهنةِّ التي تعكسُ شعورهنَّ 
ره  عرضةً لمكايدةِّ الزوجِّ وتنمُّ   نَّ داخلَ الأسرةِّ؛ مما جعله  ةٍ اصبخالكفاءةِّ عندَ التعاملِّ معَ أحداثِّ الحياةِّ ومجرياتها الضاغطةِّ، و 

 ودعمهُ. وتقبلهُ،   ، بلعليهنَّ 
؛ حيثُ أشارت إلى أنَ وجودَ الإدراكاتِّ والتقييماتِّ  قَ الساب  التفسيرَ  Cognitive Theory وقد دعمت النظريةُ المعرفيةُ 
يؤدي إلى وجودِّ المشاعرِّ السلبيةِّ لدى الفردِّ،    ؛وتاهَ المستقبلِّ   ،من حولهِّ   لموتاهِّ الآخرينَ والعا  ،السلبيةِّ عندَ الفردِّ تاهَ ذاتهِّ 

  ة ر والمكايدالشعورِّ بالكفاءةِّ الشخصيةِّ؛ مما يجعلهُ عرضةً للتنمُّ   نِّ الدافعية، وفقدا  ضِّ ، وانخفاقِّ والقل  ،بِّ ، والاكتئا  نِّ مثلَ : الحز 
ا بنتائجِّ عددٍ من الدراساتِّ السابقةِّ  تحليلِّ الاندارِّ للدراسةِّ الحاليةِّ إمبيريقيً   جُ ت نتائمَ عِّ  (. كذلكَ دُ   2018بسهولةٍ ) أرنوط ،  

التعرُّ  (Raskauskas & Stoltz , 2007; Cole, et al., 2016) كدراسةٍ  ارتباطِّ  إلى  أشارت في مجملها  ضِّ  التي 
، والآخرينَ، والشعو  ربِّ النفسيِّ والمعاناةِّ  بالك  رِّ لسلوكياتِّ التنمُّر بوجودِّ المعتقداتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ غيَر التوافقيةِّ نوَ الذاتِّ

، والشعو  ، والشعو   ةٍ اص بخبالوحدةِّ ) و   ر الوجدانيةِّ، ولومَ الذاتِّ .    رِّ لدى الإناثِّ (، وانخفاضَ تقديرِّ الذاتِّ باليأسِّ والاكتئابِّ
، ت التعرُّ   فإنَّ   ومن ثمَّ  بصورةٍ دالةٍ بالكشفِّ عن الشعورِّ بالكربِّ    أنب تضَ لخبراتِّ التنمُّر وإدراكها بصورةٍ سلبيةٍ مهددةٍ تاهَ الذاتِّ

، والتقيي ضَ الزوجاتِّ لخبراتِّ التنمُّر المباشرةَ والمتكررةِّ يكونُ له تأثيٌر  تعرُّ   للذاتِّ وكراهيتها. وترى الباحثةُ أنَّ   السلبي   مِّ النفسيِّ
وتاهَ الآخرينَ؛ مما يسهمُ في تشكيلِّ المشكلاتِّ الداخليةِّ كالشعورِّ    مباشرٌ في تكوينِّ التقييماتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ تاهَ ذواتهنَّ 

، و  والتقييماتِّ    ، المهاراتِّ الاجتماعيةِّ   فمساعدةٍ مثلٍ: ضع  ة شخصي  صَ إذا امتلكنَ خصائ   ةٍ اص بخبالمعاناةِّ والكربِّ النفسيِّ
فيتمُّ  المنخفضةِّ.  الجوهريةِّ  التع  الذاتيةِّ  يمكنُ  مهددةٍ لا  المكايدةِّ كخبراتٍ  معَ خبراتِّ  يمكنُ  التعاملُ  بكفاءةٍ، ولا  املُ معها 

 .النفسيِّ في الإحساسِّ بالكربِّ  ب دةٌ؛ مما يتسبخبراتٌ مهد ِّ  دُّ التعايشُ معها بإيجابيةٍ، وتع
 :توصياتُ الدراسة والدلًئل الأمبيريقية لنتائجها

 : ضِّ لخبراتِّ التنمُّر الزوجيِّ، سواءً  ضرورة التركيزِّ على تعديلِّ المعتقداتِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ المرتبطةِّ بالذاتِّ والناتة عن التعرُّ   أولًا
و   م أ  ي اللفظ ؛  أكَّ   ةٍ اص بخالفعليِّ قد  الأخرى  البحوثِّ  بعضِّ  نتائجَ  أنَّ أنَ  على  يع  دت  الذاتِّ  على  عواملِّ    دُّ التركيزَ  من 

الاكتئابَ. ومن ثَم فهناكَ ضرورةٌ    صوصًا الاستهدافِّ الأعلى خطورةً للكشفِّ عن مدى واسعٍ من الاضطراباتِّ النفسيةِّ، وخ
َ   عمُ لتعديلِّ النظرةِّ المعرفيةِّ السلبيةِّ عن الذاتِّ في الوقايةِّ من الاضطراباتِّ النفسيةِّ، ويد  من نتائجِّ بعضِّ  هذهِّ التوصيةِّ ما تبينَّ

ضَ الأفرادِّ لخبرات التنمُّر التي تتعلقُ بمعلوماتٍ سلبيةٍ  تعرُّ   أنَّ    Cole, et al., (2016 ) الدراساتِّ كدراسةِّ كول وآخرينَ 
طاتِّ المعرفيةِّ الذاتيةِّ السلبيةِّ لديهم، ومن ثَم توليدُ الشعورِّ  تتعلقُ بالنظرةِّ السلبيةِّ لذواتهم يكون لهُ أهميةٌ كبيرةٌ في تكوينِّ المخطَّ 

 بالاكتئابِّ . 
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طاتِّ الذاتيةِّ السلبيةِّ والمزاجِّ  لةِّ للعلاقةِّ التفاعليةِّ بيَن المخطَّ ضرورةُ تركيزِّ الباحثيَن القادميَن على دراسةِّ المتغيراتِّ المعد ِّ   ا :ثانيا  
، وأثرهما على الكشفِّ عن الاضطراباتِّ النفسيةِّ؛ حيثُ أكدت نتائجُ ينِّ بالتعرُّ قَ السيئِّ المتعل ِّ  الدراسةِّ    ضِّ لخبراتِّ التنمُّر الزوجيِّ

التعرُّ  أنَ  ،  الراهنةِّ  بالكربِّ والشعورِّ  السيئِّ  المزاجِّ  عن  الكشفِّ  في  القويُ  السلبُي  الأثرُ  لهُ  يكونُ  المؤذيةَ  التنمُّر  ضَ لخبراتِّ 
قصوى تكمنُ في رؤيةِّ الباحثةِّ أنَ التفاعلَ بيَن    ةٌ عن النظرةِّ السلبيةِّ عن الذاتِّ والآخرينَ؛ ولهذهِّ التوصيةِّ أهميفِّ أيضًا  والكش

 المخططاتِّ الذاتيةِّ السلبيةِّ والمزاجِّ أو الوجدانِّ السيئِّ يكونُ لهُ أثرٌ سلبٌي على الصحةِّ النفسيةِّ للزوجينِّ وللأبناءِّ . 
من    ا:ثالثا   أشارَ عددٌ  فقد  الأسرةِّ.  نطاقِّ  المتكررةَ داخلَ  التنمُّر  معَ خبراتٍ  التعايشِّ  الأطفالِّ سلوكياتِّ  بتعليمِّ  الاهتمامُ 

تعرضَ الأبناءِّ بشكلٍ متكررٍ لخبراتِّ التنمُّر داخلَ الأسرِّ يزيدُ من فرصِّ الكشفِّ عن سلوكياتِّ سوءِّ التوافقِّ    الباحثيَن أنَّ 
  .لديهم
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   :ص خلَ تَ المسْ 
  مقاطعَ   أنَّ  دَ كبيرة. وقد وُجِّ   ا بدرجةٍ مقاطع الفيديو التعليمية في التدريس شائعً  استخدامُ  صبحَ أ

ُ
ة بفاعلية  مَ صمَّ الفيديو الم

بل   فحسب، جة الفيديو المنتَ   مقاطعَ   ون لا يستخدمفإنَّ الطلابَ  غم من ذلك،  م وتحفيز الطلاب. وبالرَّ تؤدي إلى زيادة التعلُّ 
  نتاجِّ إ ع عند  تبَّ مبادئ التصميم التي يجب أن تُ   من المفيد معرفةَ   لذلك، فإنَّه  ؛ فيديو حصرية  مون بأنفسهم أيضًا مقاطعَ صم ِّ يُ 

ر بدوره  المتَعد ِّدة الذي يؤث ِّ   عناصر الوسائطِّ   ب الإفراط في استخدامِّ وتنُّ   ،الة مقاطع الفيديو للحصول على نتائج تعليمية فعَّ 
الوسائط المتَعد ِّدة   لتصميم Mayer))ق من تأثير تطبيق مبادئ  الحالية إلى التحقُّ  الدراسةُ  تهدفُ و    م الطلبة. سلبًا على تعلُّ 

مقاطع فيديو تعليمية باستخدام    تصميمُ   طالبات   خمسب من  طلُِّ حيث  عند تصميم مقاطع الفيديو التعليمية من قبل الطلبة.   
  تقييمُ   تمَّ و .  وبعده  مالباحثة في بيئة التعلُّ   لِّ بَ من قِّ   Mayerقبل شرح مبادئ تصميم الوسائط المتَعد ِّدة ل    (iMovie)برنامج  

 للأكلبي  التعليم  لتكنولوجيامقاطع الفيديو التعليمية للطالبات )الاختبار القبليل الاختبار البعدي( باستخدام معايير التقييم 
النتائجُ و .  (2015) البعديالطالبات تحسَّ   درجاتِّ   أنَّ   كشفت    مقارنةً   (M = 62.8   ،SD = 1.11) نت في الاختبار 

   مبادئَ . ويشير هذا إلى أن تبني ِّ t (4) = 8.56   ،p  .<05مع  ،(M = 23.6 ،SD = .10) في الاختبار القبلي  بدرجاتهنَّ 
مقاطع    جودةِّ   على تحسينِّ   ساعد الطالباتِّ قد  الفيديوهات التعليمية    عند تصميمِّ   Mayerتصميم الوسائط المتَعد ِّدة الخاصة بـ  

 
ُ
 أفضل.   وتحقيق نتائجَ  بلهنَّ مة من قِّ صمَّ الفيديو الم

 ، ماير.  المتَعد ِّدة وسائط البادئ، الم ، الفيديو التصميم،  الكلمات المفتاحية: 
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Abstract:  

The use of instructional videos in teaching is becoming more common. Effectively 

designed videos found to lead to greater learning and motivate students. Yet, students are 

not only using existing videos, but also creating exclusive ones. Therefore, it is useful to 

know which design principles these videos should follow to produce effective learning 

outcomes and avoid over usage of multimedia elements which in turn negatively affect 

students’ learning. Thus, the current study aims to investigate the impact of integrating 

Mayer’s Multimedia Design Principles when designing instructional videos by students. 

Five students were asked to create instructional videos using iMovie before and after 

integrating the Mayer’s Mmultimedia Design Principles in the learning environment. 

Students’ instructional videos were evaluated (pretests/posttest) using Al-Aklubi’s (2015) 

educational technology evaluation criteria The findings revealed that students’ scores 

improved in the posttest (M = 62.8, SD = 1.11) over the pretest (M = 23.6, SD = .10), 

with t(4)= 8.56, p<.05. This indicates that adopting the Mayer’s Multimedia Design 

Principles when creating the instructional video helped students to improve the quality of 

their videos and achieve better scores.  

Keywords: design, videos, principles, multimedia, Mayer. 
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Introduction 

The use of instructional videos is increasingly spread in higher education. Eeffectively 

designed videos have been found to facilitate greater learning compared to traditional 

texts such as static readings or diagrams (Castro-Alonso, Wong, Adesope, Ayres, & Paas, 

2019). However, students are not just consumers of instructional videos, but also produce 

these videos. According to Wukowitsch and Geyer-Hayden (2019), there was a high 

degree of readiness, especially on the part of learners as they become participants when 

dealing with instructional videos rather than passive consumers. Therefore, it is necessary 

that students actively involve themselves in the design of instructional videos promoting 

theoretical and practical content. This is because it overcomes the passivity of the learners 

that traditional teaching methods entail. 

There are different methods enabling learners to engage in constructing the learning 

materials. Designing multimedia is one of the effective methods helping learners to 

become active builders of knowledge. Studies concluded that taking part in creating 

multimedia such as CDs/DVDs considerably enhances the students’ interaction in various 

fields and the transfer of the new knowledge is enhanced as well (Bedi, Ćorić, & 

Samardžija, 2011). This is because students’ perception of their own knowledge and skills 

changes through designing multimedia project activities. Additionally, designing 

multimedia increase learners’ motivation, creativity, freedom, intelligence, and the 

quality of adapting to new situations (Liu, 2003).  

However, it is necessary to teach student how to use multimedia elements properly. 

One method is to implement multimedia design principles into the learning environments. 
The most common theories is Mayer’s Multimedia Design Principles. This theory was 

developed to use as a guideline for anyone who is putting together digital learning experiences 

to create effective multimedia learning experiences. These principles were derived from 

Mayer’s (2005) cognitive load theory that states learning using multimedia is more likely 

to happen if multimedia instructional messages are designed keeping in view how the 

human mind works.   

Thus, in the current study, Mayer’s Multimedia Design Principles are used and 

integrated into the learning environment when designing instructional videos by students 

enrolling in the current study. The impact of applying these principles by students on the 

quality of the created videos will be assessed using Al-Aklubi (2015) technology 

evaluation criteria (pretest/posttest).   

Literature Review 

Instructional videos 

Instructional videos are audiovisual media to support teaching and that teachers can 

show within their courses or that they can recommend as supplementary teaching material 

(Bruder, Grell, Rensing, & Wiemeyer, 2015). They are used to provide usefully, 

visualized information on a specific topic and easily trackable for learning analytics and 

facilitate greater learning (Murray et al., 2015; Castro-Alonso et al., 2019; & Henderson 

et al., 2017). Berk (2009) mentions twenty advantages of instructional video use in 

teaching include: grabbing students’ attention,  focusing students’ concentration, 

generating interest in the class, creating a sense of anticipation, energizing students for 

learning exercise, drawing on students’ imagination, improving attitudes toward content 

and learning, building a connection with other students and instructors, increasing the 

memory of the content, increasing understanding, fostering creativity, fostering deeper 

learning, providing an opportunity for freedom of expression, serving as a vehicle for 
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collaboration, inspiring and motivating students, setting an appropriate mood or tone, 

decreasing anxiety and tension on scary topics, and creating memorable visual images. 

However, instructional videos must be done well to be effective for learning. 

Henderson et al. (2017) mention six key parameters which play a significant role in the 

success of instructional learning videos which are: (1) for the first draft, it is necessary to 

record why a video is planned and what objectives it is intended to achieve, (2) content 

should be creatively presented and visualized. Video recordings of persons are an 

excellent way to clarify facts. Distraction should be avoided, but instructional videos 

should also provide entertainment as this increases attention, (3) a script or video concepts 

must be written. Each instructional video needs a title, an introduction and a conclusion. 

Each video should be about 2 to 5 minutes long, (4) no videos are allowed to be published 

without the explicit permission of the filmed persons. Unless it is filmed at public events, 

when publishing on the Internet, the license terms for the use of the instructional learning 

videos must be clarified. Likewise, the copyrights should be clarified in advance when 

using external materials (pictures, music, videos), (5) concerning technology and design, 

teaching, and learning videos should be designed in such a way that all content is easily 

visible even in small end devices. Displayed texts should be readable, spoken texts 

understandable. Background noise should be avoided as much as possible, and (6) in 

addition to the appropriate platform for distribution, precise video description and the 

clarification of usage rights must be ensured. 

Nevertheless, instructional videos with different multimedia elements need to be used 

with proper planning and careful consideration to have the learning contents arranged in 

a more meaningful manner. Wukowitsch and Geyer-Hayden (2019) argue that although 

the technical possibilities of any video production (especially with smartphones) are now 

quite easy to handle; more attention must be paid to the writing of the video concept 

(content, scene description, text, and duration). In addition, it is useful to know which 

design principles these videos should follow to avoid poor design that might affect 

learning outcomes. One good approach is by adopting the Mayer’s Multimedia Design 

Principles when creating and designing multimedia elements. 

Although multimedia design principles are easy to implement and result in improved 

short-term retention among students, empirical research is still needed to determine how 

these principles affect transfer and construct of knowledge (Issa et al., 2011). Therefore, 

the current study is investigating impact of adopting the Mayer’s Multimedia Design 

Principles on students’ instructional videos quality and performance using Al-Aklubi 

(2015) technology evaluation criteria.  

Cognitive Load Theory  

Cognitive load theory CLT is a psychological theory that had emerged from the work 

of Sweller in the late  1980s  aims to provide instructional techniques that fit within the 

characteristics of working memory (Sweller, 1988). The theory explains the effects of the 

design of learning materials on what happens in the human brain when learning takes 

place emphasizing that the working memory capacity has limitations when dealing with 

novel information.   

According to Van Merrienboer et al. (2006) there are three types of cognitive loads 

which processed in working memory include: intrinsic; related to the inherent nature of 

the learning material, extraneous; is the load generated by suboptimal instructional 

procedures, and germane; is the load imposed by cognitive processes that contribute to 

learning by facilitating the development of cognitive schemata.   
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Mayer’s Multimedia Design Principles 

Mayer’s Multimedia Design Principles for designing effective multimedia 

presentations are based on cognitive theory of multimedia learning. According to Mayer 

(2005) cognitive theory of multimedia learning is derived from the theory of cognitive 

load theory. It provides a well-researched account of how people learn from words and 

pictures, and states that meaningful learning using multimedia is more likely to happen if 

multimedia instructional messages are designed keeping in view how the human mind 

works. This theory is based upon three fundamental assumptions, which are: dual 

channels, limited capacity, and active processing (Mayer, 2005).  

The dual-channel theory of multimedia learning suggests that there are two distinct 

channels in the human information processing system, of which one processes 

information presented in a visual or pictorial format and the other processes information 

presented in an auditory or verbal format. Each channel has predetermined limited 

capacity to process incoming information (Mayer, 2005). Sensory memory is exposed to 

an unlimited amount of incoming information presented as verbal and pictorial stimuli, 

but only a limited number of the incoming stimuli can be processed through either channel 

at any given time. The selected information progresses through the system to reach the 

working memory area in the nervous system where the information is organized into 

distinct cognitive representations. Limited capacity means that humans have limited 

capacity of processing the information through each channel, at a time, the assumption 

being consistent with the cognitive load theory. Active processing refers to the fact that 

humans active learning happens by constructing a coherent mental representation of 

experiences, and by integrating incoming information with the prior knowledge – making 

mental model (Mayer, 2005). 

Mayer’s Multimedia Design Principles have broadly been categorized into three 

generic principles: curtail extraneous processing; manage essential processing, and 

nurture generative processing (Issa et al., 2011). According to Mayer (2009), extraneous 

processing is a type of cognitive processing that does not support the learning objective, 

often caused by poor instructional design, like picture on one slide and its explanation on 

another slide of presentation. This processing must be reduced to have less cognitive load. 

Essential processing is the process of representing the essential material to the working 

memory, through the process of selecting and organizing. This cognitive processing must 

be managed. Generative processing involves the process of making sense from the 

presented material through integrating and organizing. This needs learner’s motivation 

and engagement too; thus, generative processing needs to be nurtured (Mayer, 2005). 

Mayer’s Multimedia Design Principles are as follows: (1) multimedia Principle: 

Students learn better from words and pictures than from words alone, (2) spatial 

contiguity principle: Students learn better when corresponding words and pictures are 

displayed near on the screen, (3) cemporal contiguity principle: students learn better when 

corresponding words and pictures are presented simultaneously rather than successively, 

(4) coherence principle: students learn better when extraneous words, pictures and sounds 

are excluded rather than included, (5) modality principle: students learn better from 

animation and narration than from animation and on-screen text, (6) redundancy 

principle: students learn better from animation and narration than from animation, 

narration, and on-screen text, and (7) individual differences principle: low-knowledge 
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learners or high-spatial learners will enjoy stronger design effects, as shown in Appendix 

B.  

 
 

Adopting Mayer’s Multimedia Design Principles when creating instructional 

videos by students  

Technology has tremendous impacts on education in general and particularly in 

learning. Using technology in the learning environments has been approved to improve 

students’ learning and increase their motivation. The use of multimedia elements in the 

teaching materials is able to attract students’ attention, achieve better retention rate and 

then improving students’ performances (Li & Tsekian, 2013).  

Although multimedia elements are powerful to be integrated in the learning 

environments, the overused of such tools would negatively affect the learning outcomes. 

Li and Tsekian  

(2013) argued that we should not be overjoyed with the usage of multimedia elements 

because they could be overused in various applications, so the learning process could not 

be taken place efficiently. Thus, to maximize the effectiveness of adopting these tools in 

the learning environments, implementing the Mayer’s Multimedia Design Principles is a 

good approach to avoid the inappropriate usage of technology tools. One of the teaching 

multimedia tools which should take into consideration multimedia principles are 

instructional videos. Instructional videos involve different multimedia elements such as 

text, sound, clips, graphics, and animation. 

Currently, students are not only consuming these videos, but also creating and 

designing such instructional tools. Although most of the studies investigated 

implementing the Mayer’s Multimedia Design Principles by instructors when designing 

the teaching materials and environments (Mahajan et al., 2020), fewer studies examined 

teaching these principles for students to apply them when those learners become the 

creators and the designers of the learning tools. According to (Mahajan et al., 2020), 

Mayer’s cognitive principle of multimedia learning and principles of instructional designs 

need to be practically implemented to make lectures interesting, interactive, and effective. 

Therefore, it is not enough to adopt these principles by instructors, but students should 

also learn multimedia design principles and how to implement them when creating and 

designing multimedia elements for learning. 

Several studies demonstrated the effectiveness of adopting the Mayer’s Multimedia 

Design Principles in the context of education when designing multimedia elements. A 

study by Bedi et al. (2013) investigated the impact of using Mayer’s Mmultimedia Design 

Principles when students create multimedia CD/DVDs when working in a Project-Based 

learning activities. The findings reflected that  students were given not only an opportunity 

of honing their practical knowledge of programming, graphic designing and designing 

multimedia elements but as well an opportunity of enhancing their skills of problem-

solving, planning the projects, team working, critical thinking, interpretation and 

visualization. In addition, designing the CD/DVDs encourages learning by means of 

researching or working projects during the school year.    

Another study by Issa et al. (2011) used a pre-test⁄ post-test control group design, in 

which the traditional learning group received a lecture on shock using traditionally 

designed slides and the modified-design group received the same lecture using slides 

modified in accord with Mayer’s principles of multimedia design. The study concluded 

that adapting PowerPoint slides of lectures according to multimedia principles is likely to 

translate in to improved short-term retention among medical students. 
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Additional study by Wukowitsch & Geyer-Hayden (2019) demonstrated that the 

inclusion of students in designing videos proves to be highly motivating due to their 

identification with the protagonists. The interviewed practitioners and teachers agree that 

videos produced by peers in the peer group better convey the desired content in the course 

of knowledge transfer. The findings also reflected that simple production - preferably 

involving the pupils - is preferable to elaborately designed instructional learning videos. 

Moreover, it showed a high degree of readiness, especially on the part of learners, not 

only to deal with instructional videos as passive consumers but also as participants 

themselves. Therefore, they suggested that these results should motivate students to 

actively involve themselves in the design of instructional videos promoting theoretical 

and practical content. However, the study showed that although the technical possibilities 

of any video production (especially with smartphones) are now quite easy to handle by 

students; more attention must be paid to the writing of the video concept (content, scene 

description, text, and duration).  

At the same time, Li & Tsekian (2013) conducted a Pre-test/ Post-test using the 

Mayer’s Design Principles in designing the online learning materials. The findings 

showed improvement students’ performances and help to achieve better balance and 

combination of multimedia elements. The results demonstrated that the proper usage of 

multimedia elements applying the Mayer’s principles would help in improving students’ 

performance in the teaching and learning process and also it managed to motivate students 

in learning. In addition, students were successfully motivated in the web learning 

environment and gave encouraging comments about the web learning environment as 

well as on the learning module.  

However, as the previous studies prove the effectiveness of adopting the Mayer’s 

Multimedia Design Principles when designing the teaching and learning materials, the 

current study is investigating the impacts of adopting these principles on the students’ 

performance as the creators of the instructional videos. In other words, it answers the 

question: Is adopting the Mayer’s Multimedia Design Principles improving the students’ 

instructional video quality and performance in the light of technology evaluation criteria?     

Technology Evaluation Criteria  

Al-Aklubi Educational Technology Evaluation Criteria was developed in 2015 to 

evaluate multimedia and provide a list of educational and technical standards for those 

interested in media production. The criteria consist of two parts; one is educational, and 

the other is technology criteria. The researcher focuses and uses the technology criteria 

in the current study which will cover the Mayer’s Multimedia Design Principles. The 

criteria domains are: the written text, images, the pronounced language, sound effects, 

animation, animated images, interactivity, and interface. These criteria have been used by 

several studies to evaluate multimedia elements.  

Research Question 

The research question comprises one main question: Is adopting the Mayer’s 

Multimedia Design Principles improving the students’ instructional video quality in the 

light of Al-Aklubi educational technology evaluation criteria? 

Methodology 

This study adopted a quasi-experimental research design with one group 

(experimental). The population comprises five students enrolled in the course; 

“Educational TV Programs”, majoring in kindergarten during the semester of Spring 2021 
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as the COVID-19 pandemic still spreads in the world and most educational institutions 

continue using the e-learning via Blackboard as the main learning platform. Participants 

exposed to pretest/posttest (Al-Aklubi Educational Technology criteria) before and after 

implementing the treatment (Mayer’s Multimedia Design Principles) 

Instrument 

The instrument in the current study is Al-Aklubi’s (2015) educational technology 

criteria used to evaluate the students’ instructional videos consists of two parts; 

educational and technology criteria with three scales of the degree of applying the criteria 

by the students; 2= large, 1= medium, and 0= not applied (see appendix A). Each part 

consists of several domains. To the current study, the technology criteria were used to 

evaluate the students’ instructional videos. They consist of eight domains containing 45 

criteria which are: the written text, images, the pronounced language, sound effects, 

animation, animated images, interactivity, and interface (see Appendix A).  

Procedures 

At the beginning, the researcher explains the iMovie features for four weeks and asks 

the students to create and design an instructional video for children in specific topics they 

decided to choose. A pre-test (educational technology criteria by Al-Aklubi, 2015) was 

used to evaluate the students’ instructional videos. After that, The Mayer’s Multimedia 

Design Principles were integrated and explained by the researcher for few following 

weeks. Then, the students were asked to re-create the same instructional videos which 

they have created considering the Mayer’s principles. Their instructional videos were 

evaluated (post-test) using the same educational technology criteria (Al-Aklubi, 2015) 

and their scores were recorded.  

Data Analysis 

The Statistical Package for Social Science (SPSS) software version 20 was used to 

analyze the data in this study. All analyses were conducted using p≤.05 as a level of 

statistical significance. A paired sample t test ; also called the dependent sample t test is 

used to compare the means of the same item in two different conditions. 

Results 

The findings of the current study show major differences in students’ scores for post-

test (M = 62.8, SD = 10.4) over pre-test (M = 29.6, SD = 13.6), t(4) =6.22 p <.05. 

Students score higher in the post-test after implementing the Mayer’s Multimedia 

Design Principles when they create their instructional videos, as shown in Table 1 and 

Table 2.  

Table 1 

 Paired Samples Tests  

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 

Sig. (2-

tailed) Mean 

Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 

1 

post 

- 

per 

33.20000 11.94571 5.34228 18.36744 48.03256 6.215 4 0.003 
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Table 2 

Means and Standards Deviation for Each Condition 

Paired Samples Statistics 

 Mean N Std. Deviation Std. Error Mean 

Pair 1 post 62.8000 5 10.44988 4.67333 

per 29.6000 5 13.55729 6.06300 

 

Discussion 

The current study examined whether integrating the Mayer’s Multimedia Design 

Principles when creating instructional videos by students improve their performance. The 

results revealed improvement in the students’ performance and videos quality when 

recreating instructional videos after implementing the Mayer’s principles as their videos 

were evaluated using Al-Aklubi Technology Evaluation Criteria (2015). These findings 

are consistent with most of the previous studies (Wukowitsch & Geyer-Hayden, 2019; Li 

& Tsekian, 2013; and Issa et al., 2011), which investigated impacts of applying the 

Mayer’s Multimedia Design Principles when deigning and creating instructional 

materials and multimedia elements. Before implementing the Mayer’s principles, 

students were using extraneous words and pictures in some slides. Also, some of them 

used printed text instead of words and narration, used words alone instead of presenting 

pictures and words, and used formal dry style when presenting words. Following the 

Mayer’s principles, students were able to exclude overloaded multimedia that they 

implement in their predesigned videos and focus on essential materials. When using 

images, they improved them and insure their clarity and ease of use. The participants also 

linked the images to the objectives and the content, included external frame, and avoided 

details that distract the learners. In addition, the participants used clear animation, linked 

the graphics to the content and objectives, and sync them to the sound. Moreover, they 

were focusing more on graphics and animation than text and having at least three elements 

in one frame. The significant improvement of the participants’ performance after 

implementing the Mayer’s principles reflected the effectiveness of such principles. Yet, 

still more studies in need to examine the effectiveness of Mayer’s principles and their 

impacts in learning transforming.   

Conclusion 

Instructional videos have been increasingly used in higher education. Integrating the 

Mayer’s Multimedia Design Principles when creating instructional videos by instructors 

and students is crucial to avoid over usage of the multimedia elements and overload of 

the memory. Yet, there is still fewer studies examining adoption of the Mayer’s Principles 

by the students as designers of the learning materials. In the current study, the students 

were asked to create instructional videos using iMovie before and after integrating and 

explaining the Mayer’s multimedia design principles in the learning environment. 

Students’ instructional videos were evaluated (pre-tests/post-test) using Al-Aklubi (2015) 

educational technology evaluation criteria. After the pre-test and before the post-test, The 

Mayer’s Multimedia Design Principles were integrated and explained by the researcher 

for few weeks as a treatment variable. The findings from the study provided statistical 

evidence that implementing the Mayer’s Multimedia Principles Design when creating 

instructional videos improved the students’ performance and videos quality. Therefore, 
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concluding that instructors should integrate these principles into the teaching 

environments to help students properly utilize multimedia elements and improve their 

performance. However, the results of the current study indicate that more studies are 

needed to examine how these principles affect transfer of learning. 
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Appendix A 

Al-Aklubi (2015) Educational Technology Criteria  

Technology Criteria 

 Highly 

applied 

2 

On Average 

1 

Not 

Applied 

0 

1-Written 

text 

1- In Arabic language; the text is 

at the top of the screen from the 

right side, and in English 

language; the text at the top of 

left 

   

2- The words count on the screen 

do not exceed 30 words  

   

3- the screen should not exceed 

six lines of text 

   

4- Using font 18 or 16 when 

writing the main and the subtitle 

   

23-font color contrasts with the 

background color 

   

2-Images  5-In the Arabic language is 

located in the left of the text, 

while in English language is 

located in the right of the text 

   

6- Clarity and ease of the  image     

7-The image is linked to the 

objectives and the content 

    

8- The image contains external 

frame 

   

9- The image does not contain 

details that distract the learners  

   

3-The 

pronounced 

language 

10- Matching the pronunciation 

to the written text 

   

11-Clarity of voice and linguistic 

integrity of pronunciation 

  

12- Using the language to 

provide feedback 

  

13- Using the language to give 

instructions  

  

4-Sound 

effects 

14- Containing sound effects     

15- Sound effects is lower than 

the sound of the spoken language 
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5-Animation 16- Clarity of animation    

17- Graphics are linked to the 

content and objectives 

  

18-Graphics sync with sound   

19- Animation sync with 

character’s movement 

  

20- Graphics display speed is 

from 16 to 39 

   

6-Animated 

images 

21- Clarity of displayed image     

22- Image is synchronized with 

the sound 

  

23- The duration of the animated 

image is not more than 3 minutes 

  

24- Display speed 1/24   

7-

Interactivity 

25- Determining the control 

pattern of the program on the 

part of the learner  

   

26- provide the elements of 

attraction and excitement in the 

software 

  

27- Providing the icons of 

PREVIOUS, NEXT, and HOME 

to move among screens 

  

28-Providing EXIT icon in all 

screens 

  

29-Containing YES or NO exit 

confirmation message  

  

30-The ability to control the 

sound and display the clips 

  

8-Interface 31- Ease of use    

32- Focusing more on graphics 

and animation than text  

  

33- Having at least three 

elements in one frame 

  

34-Having the control icons at 

the bottom of the frame (NEXT-

PREVIOUS-MENUE-HOME-

EXIT-HELP) 

  

35- The place of control icons is 

steady in all frames 

  

36-The audio includes visual 

media  

  

37-Having SKIP icon   

38-Effectiveness of  websites 

links 

  

39- Easy access to other screens 

from the home screen  

  

40-The main screen contains a 

list of sub contents 
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41- Formatting attention 

attractive elements (color, 

images, graphics, and effects)   

  

Appendix B 
 Mayer's Multimedia Design Principles of Designing Effective Instructional Multimedia 

Materials 

 

 

 
 

 

 

 

Eliminate external distracters 

Coherence principle 

Signaling principle 

Redundancy principle 

Spatial contiguity 

Temporal contiguity 

 

Encourage learners to establish ‘mental frames’ 

for the material 

Segmenting principle 

Modality principle 

Pre-training principle 

Facilitate integration of new material with prior 

established knowledge 

Multimedia principle 

Personalization principle 

 

Exclude extraneous words, pictures, and 

sounds 

Highlight essential material  

Do not add on-screen text to narrated 

animation 

Place printed words next to corresponding 

graphs 

Place corresponding narration and animation 

at the same time 

 

 

Present animation in learner-paced segments  

Present words as narration instead of printed 

text 

Prepare ⁄ read ahead of time 

 
 

Present words and pictures rather than 

words alone 

Employ conversational style instead of formal 

dry style to present words 
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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

 
 

 ات المتغير ِّ  بعضِّ ها بوعلاقتُ جائحةِّ كورونا  الفكرية بعد  ذوات الإعاقةِّ  الًجتماعيَّة لدى الطالباتِّ   مستوى المهاراتِّ 
 د. مها بنت سعود بن حسن البليهد

 جامعةُ الجوف  - كليَّة التربية   -أستاذ مساعد قسم التربية الخاصة  

Doi 10.55534/1320-010-001-003 

 المسْتَخْلَص: 
جائحة كورونا  الفكرية بعد    ذوات الإعاقةِّ   الاجتماعيَّة لدى الطالباتِّ   مستوى المهاراتِّ   فَ تعرُّ الحالية    الدراسةُ   دفت  هَ 
ذوات  طالبةً من الطالباتِّ (  78الدراسة )  عي نةُ   الوصفي التحليلي. وشملت    المنهجِّ   استخدامُ   تمَّ  .ات من المتغير ِّ  ها بعددٍ وعلاقتُ 
  مت  الدراسةُ ستخدوا.  وتمثَّلت أداةُ الدراسة في مقياس، أعدَّته الباحثةُ، للمهارات الاجتماعيَّة .  بمنطقة الجوف  الفكرية  الإعاقةِّ 
أساليب الإحصاء    شملت:   ، (SPSSبرنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيَّة ) من خلال    ،من الأساليب الإحصائية   اعددً 

.  ( LSD  -  أقل فرق معنوي ) واختبار  ،  تحليل التباين الأحاديو   معامل الثبات ألفا كرونباخ، و معامل ارتباط بيرسون الوصفي، و 
  فروقٍ   جودُ كما تبينَّ و   ط.الفكرية متوس ِّ   ذوات الإعاقةِّ   مستوى المهارات الاجتماعيَّة لدى الطالباتِّ   أنَّ   وقد أظهرت النتائجُ 

الإعاقة     درجةِّ متغير ِّ   زَى إلىعتُ   ،الفكرية  ذوات الإعاقةِّ   مستوى المهارات الاجتماعيَّة لدى الطالباتِّ إحصائية في    ذات دلالةٍ 
دت  فروقٌ تعُزى إلى متغير ِّ المرحلةِّ الدراسية، لصالح الطالباتِّ في  الفكرية  ، لصالحِّ درجةِّ الإعاقةِّ الفكرية الأقل تدنيًا. كما وُجِّ

طة. كما   وُجدت فروقٌ تعُزَى إلى متغير ِّ العمر الزمني، لصالح الأعمارِّ الزمنية الأكثرَ تقدُّما. المرحلة المتوس ِّ
 وجائحة كورونا.   ،والسلوك التكيُّفي   ،عاقة الفكرية، والمهارات الاجتماعيَّة الإالكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

The study aimed to determine the level of social skills among female students with 

intellectual disabilities after the COVID-19 pandemic and their relationship to some 

variables, using the descriptive analytical method. The study sample included 78 female 

students with intellectual disabilities in the Jouf region. The study used a number of 

statistical methods through the Statistical Package for Social Sciences (SPSS), including: 

descriptive statistics methods, Pearson's correlation coefficient, Cronbach's alpha 

reliability coefficient, One-Way ANOVA, the least significant difference (LSD) test. 

According to the findings, female students with intellectual disabilities had average social 

skills. There were also statistically significant differences in the level of social skills 

among female students with intellectual disabilities attributable to the variable degree of 

intellectual disability in favor of the lowest degree of intellectual disability, and 

differences attributable to the academic stage in favor of female students in the 

intermediate stage. Differences were also attributable to the age variable in favor of older 

ages. 

Keywords: Intellectual disability, social skills, adaptive behavior, COVID-19 pandemic. 
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  مة:  قد ِّ المُ 
، ويتمثَّل في جملةٍ من المهاراتِّ الأساسية،  الفكرية  ذوي الإعاقةِّ   المعايير الأساسية في تشخيصِّ   في أحدَ التكيُّ   السلوكُ يعُدُّ  

مظاهر السلوك    ىحدبوصفها إالاجتماعيَّة    ُّ المهارات  وتتحدَّد   (.Bouck & Park, 2016)  إحداها المهاراتُ الاجتماعيَّة 
عات النموذجية  بة من المجتمع على أساس التوقُّ المتطلَّ بها، و   القيامُ   على الفردِّ   مُ التي يتحتَّ   من المهام والأنشطة  في جملةٍ   ، فيالتكيُّ 

 . ( 2004)العتيبي,  ة مرغوب  عاتٍ وتوقُّ  ، ضرورية اتٍ قُّعتو  : بدورها إلى  المختلفة. وتنقسمُ  للأعمارِّ 
ى  يعُزَ و  (Avciogiu, 2012) ويعُدُّ القصورُ في المهاراتِّ الاجتماعيَّة أحدَ الخصائص الأساسية لذوي الإعاقةِّ الفكرية.

الوظيفي العقلي    إلى أوجه القصور في الأداءِّ   -عادةً -الفكرية    الاجتماعيَّة لدى الأشخاص ذوي الإعاقةِّ   المهاراتِّ   ضعفُ 
يؤث ِّرُ في مستوى المهارات الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية  كما  .  (Leffert et al., 2010الاجتماعيَّة )  المواقفِّ   لمعالجةِّ 
 ,.Guralnick et al., 2009; Leffert et alالاجتماعي المحيط بهم )  السياقِّ طبيعةُ  الاجتماعيَّة، و   التفاعلاتِّ   نقصُ 

2010   Brooks et al., 2015;  .) ِّم في تعلُّم    كما تتدنََّّ مهاراتُ ذوي الإعاقة الفكرية الاجتماعيَّة نتيجةً لنقص قدراتهِّ
تعليمُها لهم بشكلٍ   الزمني، وينبغي  مُقارنةً بالمكافئين لهم بالعمرِّ  العرضي  التعلُّم  المكتسبَة من خلال  المهاراتِّ الاجتماعيَّة 

؛ ممَّا يجعلُ من عمليةِّ تعميمِّ  بيئاتهم الطبيعية والاجتماعيَّةمقصود. وتنشأ من هنا مشكلةُ أنهم يتعلَّمون هذه المهارات بمعزلٍ عن  
. إنَّ مجملَ الأسباب والعوامل المؤث ِّرة  (Bouck & Park, 2016)هذه المهارات عمليةً صعبةً وتترافقُ معها تحدياتٌ عديدة  

الإعاقة، وقد تُحدِّثُ  الفكرية تحدثُ في الأوضاعِّ الطبيعية التعليمية لذوي  ِّّ على مستوى المهارات الاجتماعيَّة لذوي الإعاقة
 الأوضاعُ التعليمية الأكثرَ تقييدًا للتفاعلاتِّ الاجتماعيَّة تأثيراتٍ مُضاعفةً. 

بُـع د،  التعليمِّ عن  التحوُّلِّ نو  الحضوري  بديلةً   طريقةً بوصفه    ومع  التعليم  ؛ (COVID-19)كورونا    جائحةِّ إثر    عن 
المعرفية والنفسية والاجتماعيَّة لذوي    على الجوانبِّ   عنها تأثيراتٌ   نتجلذوي الإعاقة، وقد   من التحدياتِّ   معها عديدٌ  ت ترافقَ 

 ، (COVID-19)كورونا    مة الأمم المتحدة لحقوق الإنسان خلال جائحةِّ نظَّ وقد أعربت مُ   .(Feeney, 2020)  الإعاقة
  . United Nations Human (Rights, 2020)  م إلى بيئات التعلُّ   مين من ذوي الإعاقةِّ عن قلقها من عدم وصول المتعل ِّ 

وباعتبار أن المهاراتِّ الاجتماعيَّة هي إحدى الجوانب المهمة في حياة الأشخاص، ولها مكانٌ مهمٌّ في شخصيةِّ الفرد منذ  
أخ ناحيةٍ  من  الاجتماعيَّة  الأدوارَ  يستشعرُ  وتعلهُ  ناحية،  من  ذاته  تقديرِّ  على  الفردَ  تساعدُ  ا  فإنهَّ )محمود،  طفولته؛  رى 

كما تعُدُّ من أهم المهارات لذوي الإعاقةِّ الفكرية في السياقاتِّ الاجتماعيَّة المختلفة، التي تنعكسُ بدورها على    (.2012
َّ مم  . (Avciogiu, 2012)  بشكلٍ أفضل في جميع المجالات  حياتهم  جودةِّ  ا سبق، تتجلَّى أهميةُ التحقُّق من المهاراتِّ  ّ 

ات.   الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية بعد جائحةِّ كورونا في السعي لتحديدِّ مستواها وعلاقتِّها بعددٍ من المتغير ِّ
 الدراسة:   مشكلةُ 

الفكرية   . حيث  (Brooks et al., 2015)يعُدُّ نقصُ المهارات الاجتماعيَّة أحدَ الخصائصِّ الظاهرة لذوي الإعاقةِّ 
بشكلٍ يتضاعفُ عن العاديين.  المدرسية    البيئةِّ   ضمن حدودِّ الاجتماعيَّة    لمهاراتِّ يواجهُ ذوو الإعاقةِّ الفكرية قصوراً أو عجزاً في ا

زيادةِّ    ويتزايدُ ذلك  ومتعد ِّدة    التعليمية  ِّّ التحديات مع  متنوعة  وقد    (. Bouck & Park, 2016)التي تحكُمها عواملُ 
على المهاراتِّ الاجتماعيَّة لذوي    ،(COVID-19)كورونا    جائحةِّ   ثرَ إ تتضاعفُ تأثيراتُ الانقطاعِّ الاجتماعي بين الطلبة،

الإعاقةِّ الفكرية بشكلٍ أكبر عن العاديين؛ بمراعاةِّ الخصائص الاجتماعيَّة المتعارَف عليها لذوي الإعاقةِّ الفكرية في السياقاتِّ  
َّ . حيث تقل(Feeney, 2020; Ruppanner et al., 2020)المدرسية   صت  التفاعلاتُ الاجتماعيَّة للطلبةِّ ذوي  ّ 
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الإعاقة مع زملائهم والمحيطين بهم بالوسطِّ المدرسي في ظل جائحةِّ كورونا، وقلَّت أيضًا المثيراتُ الاجتماعيَّة الطبيعية المطو ِّرة  
م الاجتماعيَّة    (.Ruppanner et al., 2020)من مهاراتهِّ

ختلافِّ السياقاتِّ  لا؛ وذلك  للدراسة   تعقيدًا وصعوبةً   أكثر المجالاتِّ   دُ أحهو  الاجتماعيَّة    المهاراتِّ   تقييمَ وباعتبارِّ أنَّ  
  مهاراتِّ   الاجتماعيَّة على مجملِّ   المهاراتِّ (. كما يؤث ِّرُ انخفاضُ  Smith & Matson, 2010)  الاجتماعيَّة والظروفِّ الزمانية 

التكيُّ  الفكريةفيالسلوك  الإعاقةِّ  ذوي  تصنيفِّ  في  الأساسية  المعايير  أحدَ  بوصفه  مما  (Bouck & Park, 2016)  ؛  ؛ 
 يستدعي إجراءَ قياساتٍ متكررة لها في الأوضاع الاستثنائية. 

(،  2019وقد سعت مجموعةٌ من الدراسات إلى تقييمِّ المهاراتِّ الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية، كدراسة أمين وحلمد )
  - على حد علم الباحثة  -. إلا أنه لم تأتِّ دراسةٌ حتى الآنAdeniyi et al. (2017)(، ودراسة  2013ودراسة الدخيل )

تتحقَّق من مستوى المهاراتِّ الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية بعد جائحةِّ كورونا بمراعاةِّ عددٍ من العوامل التي قد تؤث ِّر في  
الاجتماعيَّة لدى الطالبات    مستوى المهاراتِّ الرئيس الآتي: ما    مستوياتها. وبالتالي، فإنَّ مشكلةَ الدراسة تتلخص في السؤال 

 ؟ من المتغيرات  ها بعددٍ علاقتُ ما هي و جائحةِّ كورونا، الفكرية بعد  ذوات الإعاقةِّ 
 الدراسة:  أسئلةُ 

الفكرية    الاجتماعيَّة لدى الطالبات ذوات الإعاقةِّ   ما مستوى المهاراتِّ الآتي:    الرئيس   السؤال  للإجابةِّ عن  الدراسةُ سعت  
 ات؟ من المتغير ِّ   ها بعددٍ علاقتُ ما هي و جائحةِّ كورونا، بعد 

 : لفرعية، هي كالآتيا ويتفرَّعُ من السؤال الرئيس عددٌ من الأسئلةِّ 
 ؟ جائحةِّ كوروناالفكرية بعد  ذوات الإعاقةِّ   الاجتماعيَّة لدى الطالباتِّ  ما مستوى المهاراتِّ  .1
جائحةِّ  ذوات الإعاقة الفكرية بعد    الاجتماعيَّة لدى الطالباتِّ   إحصائية في مستوى المهاراتِّ   دلالةٍ   ذاتُ   هل توجد فروقٌ  .2

 الإعاقة الفكرية؟   درجةِّ لمتغير ِّ  عزَى تُ كورونا  

جائحةِّ  الفكرية بعد    ذوات الإعاقةِّ   الاجتماعيَّة لدى الطالباتِّ   إحصائية في مستوى المهاراتِّ   دلالةٍ   تُ ذا   هل توجد فروقٌ  .3
 الدراسية؟  المرحلةِّ لمتغير ِّ  زَى عتُ كورونا  

جائحةِّ  الفكرية بعد    ذوات الإعاقةِّ   الاجتماعيَّة لدى الطالباتِّ   إحصائية في مستوى المهاراتِّ   دلالةٍ   تُ ذا   هل توجد فروقٌ  .4
  العمر الزمني؟ لمتغير ِّ  زَى عتُ كورونا  

 الدراسة:  أهدافُ 
 : الحالية فيما يأتي  الدراسةِّ  د أهدافُ تتحدَّ 

 الاجتماعيَّة للطالباتِّ ذوات الإعاقةِّ الفكرية بعد جائحةِّ كورونا. تحديد مستوى المهاراتِّ  .1

التحقُّق من تأثيرِّ درجةِّ الإعاقةِّ الفكرية، والمرحلة الدراسية، والعمر الزمني في مستوى المهاراتِّ الاجتماعيَّة للطالباتِّ ذوات   .2
 الإعاقةِّ الفكرية بعد جائحةِّ كورونا. 
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 الدراسة:  أهميةُ 
 الأهميةُ النظرية: 
  -المهاراتِّ الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية، وتحديدًا بعد جائحةِّ كوروناالتي تناولت    البحوث والدراسات   نظراً لقلةِّ 

من    لإجراء مزيدٍ   التربية الخاصة، وقد تفتح الآفاقَ   لأدبياتِّ   جديدةٍ   هذه الدراسة بإضافةٍ   قد تُسهمُ ف  -بحسب علم الباحثة
 ذات الصلة.   راساتِّ والد ِّ   البحوثِّ 
 التطبيقية:   الأهميةُ 

دُ الأهميةُ التطبيقية للدراسة في الآتي:   تتحدَّ
المهاراتِّ   تسليطَ إنَّ   .1 الفكرية  الاجتماعيَّة    الضوء على  من    ق من تأثير عددٍ ، والتحقُّ جائحةِّ كورونا بعد  لذوي الإعاقةِّ 

هذه    وفقًا لمعطياتِّ   ؛الخاصة والأسر في اتخاذ التدابير اللازمة   في مجال التربيةِّ   الاختصاصيين قد يساعد    ا،ات بمستواهالمتغير ِّ 
 الدراسة. 

 تزود الدراسةُ الحالية الاختصاصييَن في مجالِّ التربية الخاصة بأداةٍ لقياس المهاراتِّ الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية.  .2

 الدراسة:  حدودُ 
 الحدود الآتية:  الحالية في إطارِّ  الدراسةِّ  إجراءُ  تمَّ 

  ذوات الإعاقةِّ   الاجتماعيَّة لدى الطالباتِّ  لى مستوى المهاراتِّ إ ف على التعرُّ  : اقتصرت الدراسةُ الحدود الموضوعية  .1
 ات. من المتغير ِّ   ها بعددٍ وعلاقتُ جائحةِّ كورونا الفكرية بعد 

 الجوف.  بمنطقةِّ  ها التربية الفكرية وبرامج معاهدَ   نت هذه الدراسةُ : تضمَّ الحدود المكانية .2

  هاببرامج التربية الخاصة ومعاهد الفكرية الملتحقاتِّ  ذوات الإعاقةِّ  الطالباتِّ  شملت هذه الدراسةُ  الحدود البشرية:  .3
 بمنطقة الجوف. 

 . (ه ـ1443)الدراسي الثان من العام الدراسي  هذه الدراسة في الفصلِّ  تطبيقُ  تمَّ  الحدود الزمنية:  .4
 الدراسة:   مصطلحاتُ 

 : Intellectual Disabilitiesالفكرية   الإعاقةُ 
الاجتماعيَّة    ِّّ من المهارات   ا تغطي عديدً   وهي في،  في كلٍ من: الأداء الفكري والسلوك التكيُّ   كبيرةٍ   هي إعاقة تتصف بقيودٍ 

 (. Schalock et al., 2021)  (22)قبل سن   هذه الإعاقةُ دث والعملية اليومية. وتح
اف إجرائيً عرَّ وتُ    بمنطقة الجوف واللاتي تقع حدودُ   هاالتربية الفكرية ومعاهد  الفكرية في برامجِّ   الإعاقةِّ   ذواتُ   : الطالباتُ ا أنهَّ
-70إلى حوالي    25ما بين )أقل من    وتتراوحُ   ،طة أو الشديدةالفكرية البسيطة أو المتوس ِّ   الإعاقةِّ   العقلية في حدودِّ   أداءاتهنَّ 

 ( على اختبار وكسلر أو اختبار ستانفورد بينيه. 75
 :  Social Skillsالًجتماعيَّة  المهاراتُ 

مستوى   من شأنها رفعُ يكون التي   ، لفظي أو غير لفظي  سة بشكلِّ الممارَ و  ا، مجموعة من السلوكيات المقبولة اجتماعيً 
 (. 2021 ، داخل المدرسة وخارجها )الزهران وشعبان ،يط بكفاءة المحالتفاعل مع 

اف إجرائيعرَّ وتُ  الإعاقة الفكرية على مقياس المهارات الاجتماعيَّة   ذواتُ   : الدرجة التي حصلت عليها الطالباتُ ا أنهَّ
 . الحالية  م في الدراسة المستخدَ 
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 والدراساتُ السابقة   النظري  الإطارُ 
  هتمينَ دفعت المو الظروف البدائية والبسيطة    ل ِّ ظ غير مفهومة في    إنسانيةً   القديمة ظاهرةً   الفكرية في العصورِّ   الإعاقةُ   لت  شكَّ 
  فهمُ   انعكسَ وقد  الظاهرة،    على الإدراك في تلك العصور لفهمِّ   وبحدود الوسائل التي تعينُ   ة متواضع  بذل جهودٍ   لى إآنذاك  

التوجُّ   الإعاقةِّ   و اها ذو المعاملة التي تلقَّ   هذه الظاهرة على صورِّ  بتأثير  العوامل    الاجتماعيَّة المهيمنة وعددٍ   هاتِّ الفكرية  من 
  الفكرية في الآونةِّ   للإعاقةِّ   ا مختصرً   يًا تاريخ  ا وصفً   Rosen et al. (1976)أعطى  وقد  (.  Berkson, 2004ات )والمتغير ِّ 
التقليل من شأنهم ونفيهم في    إلى الشفقة،   السخريةِّ عت من  تنوَّ (, حيث  1970)حتى  و الإغريق    حضارةِّ من  الأخيرة   إلى 

مع    ا تزامنً   ، العلمية والممنهجة في أواخر القرن التاسع عشر  الفكرية للدراسةِّ   الإعاقةِّ   عت ظاهرةُ خضِّ أُ لقد  العصور الوسطى.  
الإنسانية بأدواتهِّ   بدايةِّ  العلوم  تُ ظهور  المختلفة، وظهور جمعية علمية ومهنية  البحثية  الفكرية وهي    عنّ بالإعاقةِّ ا وطرائقها 
  الإعاقةِّ   مفهومِّ   بلورةِّ   في الأمريكية منذ ذلك الوقت    سهمت الجمعيةُ حيث أ  " الجمعية الأمريكية للإعاقات الفكرية والنمائية"

 . ( 2014الفكرية )الوابلي، 
التاريخية و  الناحية  أربعةُ خدِّ استُ   ،من  فئةِّ   مت  لتحديد  الإعاقةِّ   أساليب  ذوي  شالوك    ، الفكرية  الأشخاص  إليها  أشار 
 وهي:  ، (2020/ 2013)
الاجتماعي والسلوكي والطبيعي الأولي، ففي    على السلوكِّ   التاريخية الأقدم في التركيزِّ   المنهجيةُ   وهو   الًجتماعي: المعيارُ   -1

 ف الاجتماعي مع بيئتهم. الفكرية بحكم فشلهم في التكيُّ  لى ذوي الإعاقةِّ إف  التعرُّ  البداية كان يتمُّ 
هذه    دة ومتلازمة سريرية. ولم تنفِّ عقَّ على تحديد الفئة إلى أعراض مُ   ل التركيزُ مع ظهور النموذج الطبي تحوَّ   الطبي:  المعيارُ   -2

  الحاجةِّ مع    ، العضوية والوراثة وعلم الأمراض  نو دورِّ   ل كان هناك تحوُّ   ايً يج )الاجتماعي(، ولكن تدر   السابق   المعيارَ   المنهجيةُ 
 عن غيرهم.  إلى فصل ذوي الإعاقةِّ 

قاس باختبار  ل معيار تحديد الفئة إلى الأداء الفكري كما يُ القياس النفسي إلى تحوُّ   حركةِّ   ى ظهورُ : أدَّ الفكري  المعيارُ   -3
لتعريف الفئة وتصنيف    وسيلةً بوصفه  ل الذكاء  عدَّ على مُ   إلى ظهور معايير إحصائية تعتمدُ   ى هذا التركيزُ الذكاء. وقد أدَّ 
 الأفراد داخلها. 

  في دليلِّ   تدجِّ لتحديد الفئة قد وُ   ؛المعايير الفكرية والاجتماعيَّة  : من  محاولة لاستخدام كلٍ   كانت أولُ   التكاملي:  المعيارُ   -4
ف  الفكرية )المشار إليها في ذلك الحين بالتخلُّ   الإعاقةَ   (Heber)د  وفيه حدَّ   (1959)ف العقلي لعام  الجمعية الأمريكية للتخلُّ 

النضج،    :في   بضعفٍ   ويرتبطُ   ،ط الذي ينشأ خلال فترة النمو الفكري العام الأقل من المتوس ِّ   إلى الأداءِّ   ا تشيرُ العقلي( على أنهَّ 
السلوك  "وهو    -آنذاك-  جديدٍ   ف الاجتماعي بمصطلحٍ م والتكيُّ النضج والتعلُّ   طيُ   ف الاجتماعي. وقد تمَّ م، والتكيُّ التعلُّ و 

 . " فيالتكيُّ 
واستنادًا إلى ما سبق، فإنَّ المعيارَ الاجتماعي يعدُّ هو المعيارُ الأكثرُ قِّدَماً لتحديدِّ فئة الأشخاص ذوي الإعاقةِّ الفكرية،  

الاجتماعيَّة   لمهاراتِّ كما أنَّ االحياة اليومية.  مواقف م والتعامل مع في التعلُّ للفرد  ا  همًّ الاجتماعيَّة دوراً مُ  هاراتُ المحيث تؤدي 
ويرتبطُ    .نوعية الحياة والقدرة على الاندماج لاحقًا في المجتمع ب  هذه المهارات ترتبطُ   الة؛ لذلك فإنَّ للتفاعلات الفعَّ   ضروريةٌ 

المهارات الاجتماعيَّة  المهمين   إقامةِّ   صعوبةِّ ب   ضعفُ مستوى  الشخصي  التفاعل مع الآخرين  مع  والحفاظ عليه،    في المحيط 
  عمليالكاديمي و الأنجاز  الإ  تحقيقِّ في    صعوبةٌ كما ينعكس عن تدنيها    .ضية من القبول الاجتماعي ر  مُ   درجةٍ صعوبةِّ تحقيق  

Rao et al., 2008) (Elliott & Gresham, 1987;.   ِّوترتبط المهاراتُ الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية باختلاف
 . Gould &Wing, 1979))الأداء الوظيفي العقلي المتفاوت وفقًا لشدة الإعاقة  
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 The Diagnostic and Statisticalالنفسية والعقلية    ِّّ التشخيصي والإحصائي الخامس للاضطرابات  الدليلُ   يشيرُ 

Manual of Mental Disorders (DSM-5)   َّعقلي مصحوبٍ   ق بعجزٍ في المهارات الاجتماعيَّة يتعلَّ  القصورَ   إلى أن  
  قارنةً العقلية العامة مُ   المعايير لتشخيص اضطراب النمو العقلي هو القصور في القدراتِّ   أحدَ   وأنَّ   ،بنقص الوظيفة التوافقية 

الوظائف العامة في المدرسة  و   ، المشاركة الاجتماعيَّةو   ،وهي: التواصل   ، بالعمر والفئة الاجتماعيَّة للأشخاص في أنشطتهم اليومية
العمل يتصفُ   ، أو  الاجتماعيَّة. كما  وبيئتهم  المنزل  في  الشخصي  الفكرية   وذو   والاستقلال  ببعض    ،لذلك   اوفقً ،  الإعاقة 

نشاء علاقات  إالعجز عن  و   ،ومنها: عدم القدرة على ضبط الانفعالات في الأوساط الاجتماعيَّة   ، الخصائص الاجتماعيَّة
أو نوع التفاعل الذي    ،هم الشخصية خصائصِّ   لىإ ذلك    . وقد يعودُ ا الميل نو مشاركة الأصغر سنً و   ،هماجتماعية فعالة مع غير 

 (. American Psychiatric Association, 2013الفكرية والآخرين في المحيط الاجتماعي )  بين ذوي الإعاقةِّ   يحدثُ 
 International Classification of (ICD-11)من التصنيف الدولي للأمراض    ةالحادية عشر   النسخةُ   كما تشيرُ 

Diseases   َّفي المهارات التي تظهر    ها من خلال اضطرابٍ وصفُ   ويتمُّ   ،في تطور العقل   ا ضعفً   لُ الفكرية تمث ِّ   الإعاقةَ   إلى أن
 (. World Health Organization, 2016المعرفية والاجتماعيَّة ) بما فيها المهاراتُ  ، خلال فترات النمو

والنسخة الحادية عشرة من التصنيف الدولي    ،للدليل التشخيصي الإحصائي الخامس للاضطرابات النفسية والعقلية   اووفقً 
على    ا بالغً   اتأثيرً   رُ ويؤث ِّ   ، أحد المعايير التشخيصية لذوي الإعاقة الفكرية  في المهارات الاجتماعيَّة يعدُّ   القصورَ   نَّ إ ف  ؛ للأمراض

التفاعل مع الآخرين في الوسط الاجتماعي. وللمهارات    سلبي على أنماطِّ   بشكلٍ   وينعكسُ   ، الجوانب السلوكية والنفسية لديهم
 زة لها. أو الخصائص الممي ِّ  ، لتكويناتها الأساسية  ا عديدة وفقً  الاجتماعيَّة تصنيفاتٌ 
 وهما:   ، دين رئيسينع  الاجتماعيَّة من ب ـُ تتكون المهاراتُ 

 :  سلوكي  مكون ( 1)
  فُ ها في مواقف التفاعل الاجتماعي مع الآخرين. ويصنَّ والتي يمكن ملاحظتُ   ،من الفرد   التي تصدرُ   ويشير إلى السلوكياتِّ 

للآخرين    مباشرٍ   اللفظية بشكلٍ   الرسالةِّ   من خلاله نقلُ   سلوك اجتماعي لفظي: وهو السلوك الذي يتمُّ   : هذا المكون إلى 
  ، الإيماءات و   ،الجسد  : لغةَ ويشملُ   ،والتعبير عن المشاعر. وسلوك اجتماعي غير لفظي   ،الثناء و   ،الشكرو الرفض  و   ،كالطلب 

 تعبيرات الوجه.  و  ،حجم الصوت و   ،التواصل البصري و 
   معرف:  ن مكو ( 2)

هذا الموقف. وهي سلوكيات    ف بما يناسبُ والتصرُّ   ،ما  في موقفٍ   الاجتماعيَّة التي تحكم السلوكَ   بالأنظمةِّ   ويعني الوعيَ 
السياقات    وفهمَ   ،الاجتماعيَّة   ِّّ مدى المعرفة بالاستجابات المناسبة في المواقفو   ، الاتاهاتِّ و   وتشمل: الأفكارَ،  ، ظةلاحَ غير مُ 

 (.  Avissar et al., 2016; Avramidis, 2013الاجتماعيَّة )
 دين رئيسين: ع  لب ـُ  اوفقً  ياً الاجتماعيَّة لدى المعاقين فكر  المهاراتُ  فُ تصنَّ و 

الثقة  و   ،ل المسؤولية تحمُّ و   ، على سبيل المثال: احترام الذات،  ق بالقدرات الشخصية الخاصة بهم ( مهارات اجتماعية تتعلَّ 1) 
 توكيد الذات. و   ،العمل المستقل في أداء المهمة و ذان ئستالا و  ،بالنفس 

  ، اتباع القواعد والالتزام بالقوانين و   ، على سبيل المثال: تنب الاضطهاد  ، ق بالتفاعل مع الآخرين( مهارات اجتماعية تتعلَّ 2) 
 . ( 2020 , وسليمان)طيب التعاون  و  ، ممارسة الأنشطة الجماعيةو   ،تكوين صداقات و 

رُ الأشخاصُ ذوو الإعاقةِّ الفكرية تدنيًا في المهاراتِّ الاجتماعيَّة مقارنةً بالعاديين، ويُ    إلى أوجه القصور ذلك  ى  عزَ يظُهِّ
(.  Leffert et al., 2010أثناء المواقف الاجتماعيَّة )في  المعلومات المعرفية    في معالجةِّ   لدى الأشخاص ذوي الإعاقةِّ الفكرية 
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الاجتماعيَّة،  هة ذاتيًا مثل بدء التفاعلات  في المهارات الاجتماعيَّة الموجَّ   صعوباتٍ الأشخاصُ ذوو الإعاقةِّ الفكرية  يواجه  كما  
  المواقفَ وعلى اعتبار أنَّ    (. (Strogilos & Tragoulia, 2013هة للآخرين مثل التعاون  لمهارات الموجَّ بالإضافة إلى ا
يواجهون  الفكرية    الإعاقةِّ   يذو   الأشخاصَ فإنَّ  أثناء التفاعل  في  مستمر    بشكلٍ   خزَّنة المعلومات الم  معالجةَ تتطلَّب  الاجتماعيَّة  

  ؛ نتيجة لذلك و دة.  أثناء المواقف الاجتماعيَّة المعقَّ في  ق بالمعلومات المنبثقة  المحتوى أو السياق المتعل ِّ   معالجةِّ   صعوبات عند محاولةِّ 
ل  دائية تمث ِّ أ  سلوكياتٌ   دة. وينبني عنها واقف المعقَّ قدراتهم مع الم  دة بحدودِّ لة لديهم والمقيَّ الجزئية المتشك ِّ   لا تتوافق المعلوماتُ 

  المهاراتُ   بُ تتطلَّ كما    (.Leffert et al., 2010الاجتماعيَّة )  ف مع المواقفِّ من المهارات الاجتماعيَّة لا تتكيَّ   ا متدنيً   ىً و مست
المحتويات    المعلومات وتقديمها، وقدرات معرفية لفهمِّ   نقلَ   ُّ تيحتلغة وتواصل لفظي وغير لفظي، ومهارات  امتلاكَ  الاجتماعيَّة  

  ، وهي المتطلَّباتُ الأدائية التي يواجه ذوو الإعاقةِّ الفكرية تحدياتٍ بالغةً فيها ثقافية واجتماعية  ضمن بيئةٍ   ها الكلامية وتحليلِّ 
(Nowicki & Duke, 2002; Elliott et al., 2008) . 

 Robertson)   بتأثير خصائصهم الشخصية   دةقيَّ مُ   لذوي الإعاقةِّ الفكرية  الاجتماعيَّة   الشبكات   علاوة على ذلك، فإنَّ 

et al., 2001; Lippold & Burns 2009; Verdonschot et al., 2009 ) في  العاديين    الأشخاص  مع  بالمقارنةِّ . و
م الاجتماعيَّة  ذوو    الأشخاصُ   ستمر مجتمعهم، ي   ر الأشخاصُ ذوو الإعاقةِّ الفكرية أقصر ويشع   لفترةٍ الإعاقةِّ الفكرية في علاقاتهِّ

واصل مع أفرادِّ مجتمعهم، ولكن تكرار الرفض يحد من مهاراتِّ التعرُّف لديهم في المواقف الاجتماعيَّة.  ت يحاولون المبادأةَ بالم  أنهَّ 
فإنَّ  هنا،  الإعا  الأشخاصَ   ومن  الفكرية  ذوي  الاجتماعيَّة   أقل قة  م  عن مهاراتهِّ ما  مُقارنةً بالعاديين،    رضاً    ون شعر يوغالبًا 

 .  (Sheppard-Jones, 2003; Valas, 1999) والانعزال بالوحدةِّ 
ويتزامن النمو الاجتماعي لدى الأشخاصِّ ذوي الإعاقةِّ الفكرية مع أعمارهم العقلية؛ وتتراجعُ بذلك مستوياتُ المهارات  

في    الفكرية صعوباتٍ   الإعاقةِّ   و ذو   الأشخاصُ   ظهرُ وغالبًا ما يُ .  (Garrote, 2017)الاجتماعيَّة مُقارنةً بأعمارهم الزمنية  
م  الحفاظ على    فيأقل    مما يؤدي إلى قدرةٍ   ؛ مهاراتهم الاجتماعيَّة   ;Thorn et al., 2007)  الاجتماعيَّة وتطويرها علاقاتهِّ

More, 2008)  .  وبالرغم من أنَّ المهاراتِّ الاجتماعيَّة لدى الأشخاص ذوي الإعاقةِّ الفكرية تتدنََّّ في مستوياتها عن الحد
ا تتجلَّى بوضوح، وتتدنَّ بمستوياتٍ أعلى     أثناءِّ في  في السنوات الأخيرة من التعليم و الطبيعي في مجملِّ المراحل العمرية؛ فإنهَّ

 .(Griffiths, 1994) الانتقال إلى العمل
الفكرية، وتحديد علاقتها بمجموعة من   المهارات الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ  بتقييمِّ  الدراسات  قامت مجموعةٌ من  وقد 

ات، كان أبرزهُا الآتي:   المتغير ِّ
( وحلمد  أمين  إلى  2019أجرى  التعرُّف  بهدف  دراسةً  الإعاقةِّ   المهاراتِّ (  ذوي  الأطفال  لدى  ،  فكرية ال  الاجتماعيَّة 

الوصفي.   المنهجَ  الدراسةُ  بعت  نوع المدرسة. اتَّ و  الجنس ي تغير ِّ إلى مُ   عود ت التي قد الاجتماعيَّة  في المهاراتِّ  الفروقِّ والتعرُّف إلى 
  . بلغت عينةُ ؛ لتحقيق أغراض الدراسةمالقابلين للتعلُّ  فكريةال  الاجتماعيَّة للأطفال ذوي الإعاقةِّ   المهاراتِّ   مقياسُ وقد صُم ِّم  
ن  مستوى  أ  أظهرت الدارسةُ و م بمدينة ود مدن. القابلين للت علُّ  فكريةال  ذوي الإعاقةِّ  من الأطفالِّ طالبًا وطالبةً  ( 40الدارسة )
إحصائية في    ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودَ   ظهر الدراسةُ لم تُ و   .ط متوس ِّ ذوي الإعاقةِّ الفكرية  الاجتماعيَّة لدى الأطفال    المهاراتِّ 
ت   المهاراتِّ  إلى نوع    ودُ ا في المهارات الاجتماعيَّة تعإحصائيًّ   دالةٌ   فروقٌ   ت دوجِّ   في حين  الجنس،  متغير ِّ   إلى   عود الاجتماعيَّة 

 المدرسة لصالح المدارس الحكومية. 
بدراسةٍ هدفت إلى تحديد مستوى المهارات الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية،    Adeniyi et al. (2017)كما قام  

فكرية لمن تنخفض لديهم المهاراتُ  ال ذوي الإعاقةِّ لتحسين المهاراتِّ الاجتماعيَّة لالدراسية  الفصولِّ وتقديم برنامج قائم على 
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  طة. تمَّ المتوس ِّ فكرية البسيطة و ال تلميذًا من ذوي الإعاقةِّ (  30)شارك في الدراسة  تمَّ استخدامُ المنهج التجريبي. و  .الاجتماعيَّة 
  أسبوعيًا، مرات    (4-3خلال )للمشاركين  تنميةِّ المهارات الاجتماعيَّة للطلبة من خلال دروس تعليمية مين على  المعل ِّ   تدريبُ 
  Matsonمقياس ماتسون    الاجتماعيَّة للمشاركين من خلال   مستوى المهاراتِّ   تقييمُ   في فصولهم الدراسية. تمَّ   ، أسابيع  ( 8)لمدة  

 بعد البرنامج التدريبي.  فكرية ال الاجتماعيَّة للتلاميذ ذوي الإعاقةِّ  نت المهاراتُ تحسَّ وقد للمهاراتِّ الاجتماعيَّة، 
جزءًا من مهارات السلوك التكيُّفي    بوصفها   ( دراسةً للتعرُّف إلى مستوى المهاراتِّ الاجتماعيَّة 2013وأجرى الدخيلُ )

لدى ذوي الإعاقةِّ الفكرية البسيطة في برامج الدمج ومعاهد التربية الفكرية. استخدم الباحثُ المنهجَ الوصفي. وتكوَّنت عينةُ  
( طالبٍ من ذوي الإعاقةِّ الفكرية البسيطة من الملتحقين ببرامج الدمج ومعاهد التربية الفكرية في مدينة  200الدراسة من )

 Vineland Adaptive Behavior Scale  الرياض. استخدم الباحثُ في الدراسةِّ مقياسَ فاينلاند للسلوك التكيُّفي

(VABS)  ومقياسَ ستانفورد بينيه للذكاء ،Stanford Binet Intelligence (SBI)  وقد خلصت الدراسةُ إلى وجود .
ط درجات المهارا ت الاجتماعيَّة بين التلاميذ في برامجِّ الدمج التربوي ومعاهدِّ التربيةِّ الفكرية،  فروقٍ دالةٍ إحصائيًّا في متوس ِّ

 لصالح التلاميذ في برامج الدمج التربوي. 
لدى الأشخاص ذوي الإعاقةِّ الفكرية    الاجتماعيَّة   المهاراتِّ تقييمَ    Smith and Matson (2010)وهدفت دراسةُ  

مقياسَ   الباحثون  الوصفي طبَّقَ  المنهج  منفرد. وباستخدام  الفكرية بشكلٍ  الإعاقةِّ  التوحُّد، وذوي  أو  الصرع  مع  المزدوجة 
( شخصٍ من ذوي الإعاقةِّ الفكرية المنفردة والمزدوجة  100شارك في الدراسة ).  للمهاراتِّ الاجتماعيَّة   Matsonماتسون  

الصرع    وأد  اضطراب طيف التوحُّ المزدوجة مع    فكرية ال  ذوي الإعاقةِّ شخاصَ  الأ مع الصرع والتوحُّد. وخلصت الدراسةُ إلى أنَّ  
 .  مستقل  ذوي الإعاقةِّ الفكرية بشكلٍ  أكثر من  ، ملحوظ  اجتماعية ضعيفة بشكلٍ  مهاراتٍ  لديهم

الزمني، والجنس،    Nota et al. (2007)في حين سعى   العلاقةِّ بين تقرير المصير ودرجة الذكاء، والعمر  إلى تحديدِّ 
مقياسِّ   تطبيقُ  الوصفي. وتمَّ  المنهجَ  الباحثون  استخدم  الفكرية.  الإعاقةِّ  لذوي  الاجتماعيَّة  المصير والمهارات   The  تقرير 

Evaluation of Self Determination Instrument َّلتحديدِّ مهاراتهم    ت، كما تم الاستعانةُ بسجلات الطلاب 
.  سنة(  75  -35عمري بلغ )ط  توس ِّ من ذوي الإعاقة الفكرية، بم  شخصًا(  141الاجتماعيَّة. وقد طبُ ِّقت الدراسةُ على )

  يتواجدون المراكز النهارية عن أولئك الذين    تواجدون في الذين ي  شخاصتمييز الأت النتائجُ القدرةَ التنبؤية للمقياس على  ظهر وأ
أظهروا قدراً  ، فإنهم  ا صغر سنًّ الأ هم  ذوي الإعاقةِّ الفكرية في المراكز النهارية    أن    الإقامةِّ الداخلية. وبالرَّغم من ساتِّ في مؤسَّ 

ا اليومية  لمهاراتِّ الاجتماعيَّةأكبر من  أو  ستوى  الذكاء بم  وتنبأت درجةُ   . وتقرير المصير في أنشطتهم  المرتفعة  تقرير المصير 
وقد ارتبطت المهاراتُ    ، المصير  تقريرِّ في  أدنَّ  مستوياتٍ    فكرية أكثر شدة  لديهم إعاقةٌ كانت  ن الذين  و المشارك  وأظهر   ، المنخفضة 

 الاجتماعيَّة بشكلٍ كبير مع مستوياتِّ تقرير المصير. 
ذوي التوحُّد وذوي طيف التوحُّد  الاجتماعيَّة للبالغين    المهاراتِّ   ِّّ تقييم  إلى  Njardvik et al. (1999)وهدفت دراسةُ  

( شخصًا من ذوي الإعاقةِّ الفكرية  36تمَّ استخدامُ المنهجِّ الوصفي. وقد شملت العينةُ )  . وذوي الإعاقةِّ الفكرية الشديدة 
و  باستخدام  المهاراتِّ   تقييمُ   تمَّ الشديدة.  التكيُّ   الاجتماعيَّة  للسلوك  فاينلاند  ماتسون  و   ، (VABS)في  مقياس  مقياس 
Matson    ِّإلى وجود الدراسةُ  وتوصَّلت  الاجتماعيَّة.  دلالةٍ   فروقٍ للمهاراتِّ  التوحُّ   ذات  بين مجموعة  والإعاقة  د  إحصائية 

مع    التعاونَ   ت المهاراتُ الأكثر تمثيلًا لإحداث الفروق في المهارات الاجتماعيَّة:نتضمَّ و   .الفكرية في المهاراتِّ الاجتماعيَّة 
دون أن    المشاركةَ و قواعد المنشأة،    باعَ ات ِّ و الخاصة،    الأنشطةِّ   بدءَ و المودة تاه الأشخاص المألوفين،    إظهارَ و مي الرعاية،  د ِّ قمُ 
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القيامُ  منهم  التعجُّ قد ِّ مُ   إلى وجهِّ   النظرَ ، و بذلك  يطُلب  الرعاية عند  مألوفين،    ، ومدَّ منه ب  م    ربطَ و اليد إلى أشخاص غير 
 ا على العبارات الإيجابية. ردًّ  والابتسامَ   ،مناسبة   على وضعيةٍ  الاحتياجات بالإيماءات، والحصولَ 

الفكرية بهدف تحديد  من ذوي الإعاق  صًا شخ (  15دراسةً على )  Newton and Olson (1996)كما أجرى   ةِّ 
. وتمَّ استخدامُ المنهجِّ الوصفي،  العلاقات الاجتماعيَّة مع أفراد المجتمع الآخرين   الاجتماعيَّة واستقرارِّ م  بين مهاراتهِّ   العلاقةِّ 

الباحثون   المستقل  مقاييسَ واستخدم  للدراسة   الاجتماعيَّة  الكفاءةِّ   وتقييمَ   ، السلوك  أنَّ  .  أداةً  النتائجُ    المهاراتِّ وأظهرت 
 للأشخاص ذوي الإعاقةِّ الفكرية.  الاجتماعيَّة العلاقات ط استقرار ع متوس ِّ في توقُّ يمكن التنبؤ بها بدرجةٍ عالية  الاجتماعيَّة 

 السابقة:   على الدراساتِّ  تعقيبٌ 
عدا دراسة    ما  ،ي لتقييمِّ المهاراتِّ الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية الوصف  الدراسات السابقة المنهجَ   استخدمت معظمُ 

Adeniyi et al. (2017)    المنهجُ   مَ خدِّ استُ التي وتتَّ   فيها  المنهجَ   الدراسةُ   عُ بِّ التجريبي.  استخدمته    الحالية  معظمُ  الذي 
ا  أنهَّ في  عنها    وتختلفُ   ،الاجتماعيَّة لذوي الإعاقة الفكرية   ق من مستوى المهاراتِّ لتحقُّ  الى إالسابقة التي سعت    الدراساتِّ 

كما    ، وبتقدير من معلمة الصف.ثر جائحة كوروناإ ق من مستوى المهارات الاجتماعيَّة بعد الانقطاع عن المدرسة  تتحقَّ 
  أو العمرِّ   ،الدراسية   أو المرحلةِّ   ، الفكرية  الإعاقةِّ    درجةِّ إلى متغير ِّ   في مستوى المهارات الاجتماعيَّة تعودُ   من وجود فروقٍ   تتحقَّق 
 الزمني. 
الدراساتُ طبَّ و  عددً   قت  لقياسِّ   ا السابقة  المقاييس  الاجتماعيَّة   من  ماتسون    ، المهارات  مقياس    Matsonوأشهرها: 

 ، Smith and Matson (2010)  ودراسةُ ،  Adeniyi et al. (2017)  الذي استخدمته دراسةُ   ،الاجتماعيَّة  للمهاراتِّ 
استخدمت  Njardvik et al. (1999)  ودراسةُ  مقياسَ   بعضُ . كما  التكيُّ   الدراسات  للسلوك  )فاينلاند  (  VABSفي 

  Nota et al. (2007)  استخدمت دراسةُ   في حين .  Njardvik et al. (1999)ودراسة    ، ( 2013كدراسة الدخيل )
الاجتماعيَّة.    لتقييمِّ   The Evaluation of Self Determination Instrumentgالمصير    تقريرِّ   مقياسَ  المهارات 

المهارات    الاجتماعيَّة لتقييمِّ   الكفاءةِّ   وتقييمَ   ،السلوك المستقل  مقاييسَ   Newton and Olson (1996)  واستخدمت دراسةُ 
م. وقد  الفكرية القابلين للتعلُّ   ذوي الإعاقةِّ   المهارات الاجتماعيَّة للأطفالِّ   ( مقياسَ 2019الاجتماعيَّة. وأعد أمين وحلمد )

 ه. المقياس وعبارات من المقاييس السابقة في استخلاص أبعاد استفادت الدراسةُ 
 :  الدراسة   منهجُ 

ها  بوصفِّ  الظاهرة كما توجد في الواقع، ويهتمُّ  على دراسةِّ  الوصفي التحليلي، الذي يعتمدُ  على المنهجِّ  اعتمدت الدراسةُ 
 (. 2005)عبيدات وآخرون،  ا ا أو كميًّ عنها تعبيراً كيفيًّ  وصفًا دقيقًا، ويعبر ُِّ 

 : الدراسة مجتمعُ 
ــة    مجتمعُ ل  تمثّــَ  الجوف، والبــالغ    بمنطقــةِّ   هــاالفكريــة بمعــاهــد التربيــة الفكريــة وبرامج  ذوات الإعــاقــةِّ   لطــالبــاتِّ ا  ميعِّ بجالــدراســـــــــــــ
 (.133) عددهنَّ 

 الدراسة:  عينةُ 
وقد تمَّ اســــــــــــتخدامُ العينةِّ    الفكرية بمنطقة الجوف.  ذوات الإعاقةِّ   ( من الطالباتِّ 78الدراســــــــــــة الكلية من )  نت عينةُ تكوَّ 

العشــوائية الطبقية في اختيار عينة الدراســة. حيث تمَّ تقســيمُ مجتمعِّ الدراســة على المراحل الدراســية الأســاســية الثلاثة. ومن ثمَّ 
%( من  52( طالبةً، واختيار )17تضـــــــمين العدد الكلي من المرحلة الثانوية بواقع طالبتين اثنتين، والمرحلة المتوســـــــطة بواقع )
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( طـالبـةً من مجمـل عـدد الطـالبـات في المرحلـةِّ الابتـدائيـة. بحيـث  59مجموع عـدد الطـالبـات في المرحلـة الابتـدائيـة، وهو مـا يمث ـِّلُ )
 ( طالبةً منها بشكلٍ عشوائي.59تمَّ استبدالُ أسماء الطالبات في البرامج التربوية للمرحلةِّ الابتدائية بأرقام، واختيار )

   : الدراسة أداةُ 
ة، وهي مقياس تقدير للمهارات الاجتماعيَّة للأشخاص ذوي الإعاقةِّ الفكرية، بحيث  أداة الدراس   بإعدادِّ   قامت الباحثةُ 

يتمُّ تقديرُ المقياس مِّن قِّبَل معلمة الصف. وتمت صياغةُ فقراته بالرجوع للأدب النظري والدراساتِّ السابقة، وبالاستفادةِّ  
(.  2004  ، )العتيبي   Vineland Adaptive Behavior Scale (VABS)مقياس فاينلاند للسلوك التكيُّفي    تحديدًا من 

المهارات الاجتماعيَّة   (Matson et al., 1983)للمهاراتِّ الاجتماعيَّة    Matsonومقياس ماتسون   . واشتمل  لتحديدِّ 
 ين رئيسين: أعلى جز  قياسُ الم
 والعمرَ الزمني. ، والمرحلةَ الدراسية الطالبات الفكرية،  إعاقةِّ  : درجةَ ، وتشمل ات الديموغرافيةالمتغير ِّ أ. 
 ( عبارة.23الإعاقةِّ الفكرية، وتتضمن ) المهارات الًجتماعيَّة لذويب.  

 لأداةِّ الدراسة:  ةالخصائص السيكومتري 
 صدق أداة الدراسة:

 للتحقُّق من صدقِّ أداة الدراسة؛ قامت الباحثةُ باستخدام طريقتين على النحو الآتي:  
 :للأداة (External Validity) الظاهري الصدق .أ

ــِّ   قــامــت البــاحثــةُ   ؛ أداة الــدراســـــــــــــــة  لى مــدى صـــــــــــــــدقِّ إ ف  للتعرُّ  مين والخبراء من ذوي الخبرة من المحكَّ   هــا على مجموعــةٍ بعرضـــــــــــ
ــياغةِّ   عن تعديلٍ   تلك العمليةُ والاختصــــــــاص. وقد أســــــــفرت   ، مثل: "تتحدَّث الطالبةُ بصــــــــوتٍ مقبول"، تمَّ  بعض العبارات   في صــــــ

وتعديل عبارة "تقد ِّم الطالبةُ عبارات الشــكر والثناء   ". أثناء النقاش في حجرة الدراســة في  ملائم    بصــوتٍ   تتكلم الطالبةُ "   تعديلُها إلى 
ــاندةِّ الآخرين لها" إلى عبارة "  ــتخدم الطالبةُ نظيَر مسـ ــكراً... إ    تسـ ــلًا، شـ ــبيل المثال: فضـ ــاندة لها    ، كلمات على سـ عند تقديم مسـ

ــتخـدم الطـالبـةُ كلمـاتٍ مقبولـةٍ  وحـذف عبـارا ".  من الآخرين  ــطـة", وعبـارة "تســـــــــــ ت، مثـل: "تنجـذب الطـالبـةُ للتجمُّعـات في الأنشـــــــــــ
بدخول    ترحب الطالبةُ "، وعبارة " رين بالمواقف المناســـــــبة في وجوه الآخ   تبتســـــــم الطالبةُ وإضـــــــافة بعض العبارات، مثل: "   اجتماعيَّاً". 

ــي المعل ِّ  ــل الدراســــ ــبةُ   ". مة للفصــــ ــورتهِّ   قياس الم  بذلك إعدادُ   %( تقريبًا. وتمَّ 92) المقياس  الاتفاق على    وقد بلغت نســــ النهائية    في صــــ
 مين. المحكَّ   بأخذ الاعتبار بالنقاط التي أجمع عليها معظمُ 

  (:Internal consistently Validity)الداخلي صدق الًتساق  . ب
اسـتطلاعية تمَّ اسـتبعادُها من    عينةٍ   علىا  بتطبيقها ميدانيًّ   قامت الباحثةُ   ؛الدراسـة  د من الصـدق الظاهري لأداةِّ بعد التأكُّ 

الصـــدق الداخلي   بحســـاب معامل الارتباط بيرســـون لمعرفةِّ   قامت الباحثةُ ثمَّ    (،30الأســـاســـية للدراســـة، وعددُ أفرادها )العينةِّ  
الذي تنتمي    للمحورالكلية    معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات الاسـتبانة بالدرجةِّ   حسـابُ   حيث تمَّ   لمقياس،ل

 الآتي: ذلك الجدولُ  حُ وض ِّ يكما   ،إليه العبارة
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 1جدول 
 لمهارات الاجتماعيَّة لذوي الإعاقة الفكرية امقياس  معاملات ارتباط بيرسون لعبارات 

رقم  
 العبارة 

معامل  
 الًرتباط  

معامل   رقم العبارة 
 الًرتباط 

معامل   رقم العبارة 
 الًرتباط 

معامل   رقم العبارة 
 الًرتباط 

1 0.768** 7 0.788** 13 0.779** 19 0.794** 

2 0.855** 8 0.741** 14 0.885** 20 0.851** 

3 0.818** 9 0.878** 15 0.860** 21 0.892** 

4 0.806** 10 0.878** 16 0.865** 22 0.809** 

5 0.822** 11 0.906** 17 0.877** 23 0.790** 

6 0.870** 12 0.874** 18 0.876** 

   فأقل 0.01دال عند مستوى الدلًلة ** 
ــح من الجدول   ــابقيتضـــ ــائيًا عند   ودالةٌ   موجبةٌ   الدرجة الكليةمعامل ارتباط كل عبارة من العبارات مع  قيمَ   أنَّ   الســـ إحصـــ

(، وهي معاملاتٌ مرتفعةٌ  0.906 –  0.741، وتراوحت معاملاتُ بيرســــــــــون للارتباط بين )( فأقل0.01مســــــــــتوى الدلالة )
 .وصلاحيتِّها للتطبيقها اتساقِّ  مما يدل على صدقِّ  وتقتربُ من الواحد الصحيح؛

  التدراستة: أداةِّ  ثباتُ 
د  للتأكُّ  (Cronbach's Alpha (α))معادلة ألفا كرونباخ  تمَّ اســـــــتخدامُ    ؛(قياسالدراســـــــة )المأداة ِّ   لقياس مدى ثباتِّ 

   :ثبات أداة الدراسة معاملاتِّ  حُ ( يوض ِّ 2من ثبات أداة الدراسة، والجدول )
 2 جدول   
 ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة معامل    

 المحور ثبات  عدد العبارات  عبارات المقياس 

 0.890 23 الثبات العام 

حيــث بلغ مرتفعٌ؛  الفكريــة    الاجتمــاعيــَّة لــذوي الإعــاقــةِّ   لمهــاراتِّ اقيــاس  لمالثبــات    معــامــلَ ( أن  2من جــدول )  ضــــــــــــــحُ يتَّ 
 تطبيقُه.يمكن  بحيث عالية من الثبات بدرجةٍ ع تمتَّ المقياسَ يعلى أن  وهذا يدلُّ ، (0,890)

 معيار الحكم على نتائج الدراسة:
عطاء  بإبدائل المقياس، وذلك    عنالتالي لتحديد مسـتوى الإجابة    الأسـلوبَ   اسـتخدمت الباحثةُ   ؛تفسـير النتائج  لتسـهيلِّ 

ــنتمَّ ت  حيث(،  3ضـــــــــــــح من الجدول )(، كما يتَّ 1=  أبدًا،  2=  محايد،  3=   دائمًاوزن للبدائل: )   ثلاثةالإجابات إلى    يفُ صـــــــــــ
- 3قيمة( ÷ عدد بدائل المقياس = )  أقل  -قيمة  طول الفئة = )أكبر    مســــــتويات متســــــاوية المدى عن طريق المعادلة الآتية:

1 ÷ )3 =(0,67.) 
 3 جدول

 الثلاثي لمقياس ليكرت  اوفقً  هادرجات فئات معيار نتائج الدراسة وحدود
 فئة المتوسط  النتائج معيار الحكم على  الدرجة 

 إلى  من
 1.67 1.00 أبدًا  1

 2.34 1.68 محايد  2

 3.00 2.35 دائمًا  3
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 الدراسة:   عينةِّ  خصائصُ 
لمتغير ِّ   توضيحُ   سيتمُّ  الدراسة وفقًا  الفكريةوهي   الأساسية   ا اتهخصائص عينة  الدراسية  و   ، : درجة الإعاقة  العمر  و المرحلة 
 للجداول الآتية: وفقًا   ، وذلك الزمني

 4جدول   
 الفكرية  الإعاقةِّ  ير درجةِّ لمتغ ِّ  قًاتوزيع مفردات عينة الدراسة وف  

 النسبة  التكرار درجة الإعاقة الفكرية 

 29.5 23 بسيطة 

 44.9 35 متوسطة 

 25.6 20 شديدة 

من إجمالي مفردات عينة   %(44,9)  ما نســــــــــــبته  لنَ يمث ِّ و من مفردات عينة الدراســــــــــــة    (35)أن:   (4)من جدول    ضــــــــــــحُ يتَّ 
  منهنَّ ( 23)أن  في حينالدراســـــة،    مفردات عينةِّ بين الأكثر من    الفئةُ   يطة وهالفكرية متوســـــ ِّ   إعاقتهنَّ   درجةُ كانت  الدراســـــة  

منهن    (20)الفكرية بسـيطة، في حين أن    إعاقتهنَّ   درجةُ كانت  من إجمالي مفردات عينة الدراسـة   %(29,5)  ما نسـبته  لنَ يمث ِّ و 
 الفكرية شديدة. إعاقتهنَّ  درجةُ كانت من إجمالي مفردات عينة الدراسة   %(25,6) ما نسبته لنَ يمث ِّ و 

 5جدول   
 الدراسية   المرحلةِّ لمتغير ِّ  اتوزيع مفردات عينة الدراسة وفقً    

 النسبة  التكرار المرحلة الدراسية 

 75.6 59 ابتدائي 

 21.8 17 متوسط 

 2.6 2 ثانوي

من إجمالي مفردات عينة   %(75,6)  ما نســــــــــــبته  لنَ يمث ِّ و عينة الدراســــــــــــة    من مفرداتِّ ( 59)أن:   (5)من جدول    ضــــــــــــحُ يتَّ 
 %(21,8)  ما نسبته  لنَ يمث ِّ و منهن    (17)  في حين أنالأكثر من مفردات عينة الدراسة،    الفئةُ   الدراسة بالمرحلة الابتدائية وهنَّ 

ــة بالمرحلةِّ من   ــطة، في حين أن  إجمالي مفردات عينة الدراســــ ــبته  لنَ يمث ِّ و منهن    (2) المتوســــ من إجمالي مفردات  %( 2,6)  ما نســــ
  الثانوية. عينة الدراسة بالمرحلةِّ 

 6جدول     
  العمر الزمني لمتغير ِّ  اتوزيع مفردات عينة الدراسة وفقً      

 النسبة  التكرار العمر الزمني 

سنة 12إلى أقل من  6من   55 70.5 

سنة 17قل من أسنة إلى  12من   18 23.1 

سنة 22قل من أسنة إلى  17من   5 6.4 

ــة    من مفرداتِّ   (55)أن:    (6)من جدول   ضـــــــــــحُ يتَّ  ــبته  لنَ يمث ِّ و عينة الدراســـــــــ من إجمالي مفردات عينة    %(70,5)  ما نســـــــــ
أن   في حينعينة الدراســة،    الأكثر من مفرداتِّ   ســنة وهن الفئةُ   (12)قل من  أســنوات إلى    (6)من    أعمارهنَّ تتراوح  الدراســة  
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  (17)قل من  أسنة إلى    (12)من    أعمارهنَّ تتراوح  عينة الدراسة    من إجمالي مفرداتِّ  %(23,1)  ما نسبته  لنَ يمث ِّ و   منهنَّ   (18)
ســنة إلى    (17)من    أعمارهنَّ تتراوح  من إجمالي مفردات عينة الدراســة   %(6,4)  ما نســبته  لنَ منهن يمث ِّ ( 5)ســنة، في حين أن  

 سنة. (22)قل من أ
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 نتائجُ الدراسة ومناقشتُها 
 ؟جائحةِّ كوروناذوات الإعاقة الفكرية بعد  الًجتماعيَّة لدى الطالباتِّ  ما مستوى المهاراتِّ  :السؤالُ الأول
طات  الفكرية بعد    الاجتماعيَّة لدى الطالبات ذوات الإعاقةِّ   المهاراتِّ مستوى  للتعرُّف إلى   جائحةِّ كورونا؛ تمَّ حسابُ المتوس ِّ

 الحسابية، والانرافاتُ المعيارية، والرتب، وجاءت النتائجُ كما يوض ِّحها الجدولُ الآتي: 
 7جدول 

طات الإجابة الفكرية بعد  مستوى المهارات الاجتماعيَّة لدى الطالبات ذوات الإعاقةِّ   جائحة كورونا مرتبة تنازليًّا حسب متوس ِّ

 العبارة  م

المتوسط  درجة الًستجابة  التكرار
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الترتيب 
 أبداا  محايد  دائماا  النسبة 

 11 8600. 2.04 27 21 30 ك .عند الدخول إلى الصف التحيةَ  تلقي الطالبةُ  1

٪ 38.5 26.9 34.6 

 5 8940. 2.18 25 14 39 ك .مة من الآخرين إليهاالمقدَّ  التحيةَ  الطالبةُ   تردُّ  2

٪ 50.0 17.9 32.1 

 15 8680. 2.00 29 20 29 ك .مة للفصل الدراسيالمعل ِّ  بدخولِّ  الطالبةُ  ترحبُ  3

٪ 37.2 25.6 37.2 

ث  لهـا بالتحـدُّ  مـةُ بهـدوء حتى تأذن المعل ِّ   الطـالبـةُ  تظرُ تن 4
 .عند رغبتها بذلك

 14 8300. 2.01 26 25 27 ك

٪ 34.6 32.1 33.3 

على ســبيل المثال: فضــلًا،   كلماتٍ   الطالبةُ   تســتخدمُ  5
 .عند تقديم مساندة لها من الآخرين ، ... إشكراً

 20 8270. 1.79 36 22 20 ك

٪ 25.6 28.2 46.2 

ــاعـــدةَ   الطـــالبـــةُ   تلتمسُ  6  من الآخرين بطريقـــةٍ   المســـــــــــــــ
 .مقبولة

 7 8430. 2.13 23 22 33 ك

٪ 42.3 28.2 29.5 

 19 8540. 1.85 35 20 23 ك .مناسبة نفسها للآخرين بطريقةٍ ب الطالبةُ  فُ تعُر ِّ  7

٪ 29.5 25.6 44.9 

 17 831. 1.90 31 24 23 ك .إليهاه الموج   رحب الانتقادَ  رٍ بصد ل الطالبةُ تتقبَّ  8

٪ 29.5 30.8 39.7 

 9 8270. 2.06 24 25 29 ك .مناسبة عن استيائها بطريقةٍ  الطالبةُ  تعبر ُِّ  9

٪ 37.2 32.1 30.8 

ــة بالفصــــل    الطالبةُ  تلتزمُ  10 ــباط الخاصــ بتعليمات الانضــ
 .الدراسي

 1 8320. 2.22 20 21 37 ك

٪ 47.4 26.9 25.6 
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 العبارة  م

المتوسط  درجة الًستجابة  التكرار
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الترتيب 
 أبداا  محايد  دائماا  النسبة 

 3 8330. 2.18 21 22 35 ك .في وجوه الآخرين بالمواقف المناسبة الطالبةُ  تبتسمُ  11

٪ 44.9 28.2 26.9 

أثنــاء النقــاش في في    ملائمٍ   بصــــــــــــــوتٍ   الطــالبــةُ   تتكلمُ  12
 .حجرة الدراسة

 8 8680. 2.12 25 19 34 ك

٪ 43.6 24.4 32.1 

جيد لأجوبة الطالبات ولا    شـــــــكلٍ ب  الطالبةُ   تســـــــتمعُ  13
 .تقاطعهنَّ 

 7 8430. 2.13 23 22 33 ك

٪ 42.3 28.2 29.5 

 6 9030. 2.17 26 13 39 ك .أثناء الأنشطةفي الآخرين الأدوات  الطالبةُ  تشاركُ  14

٪ 50.0 16.7 33.3 

الآخرين المختلفين معهـــا في   أفكـــارَ   الطـــالبـــةُ   تتقبـــلُ  15
 .الرأي

 18 8170. 1.86 32 25 21 ك

٪ 26.9 32.1 41.0 

 16 8890. 1.96 32 17 29 ك .الآخرين لمساعدةِّ  الطالبةُ  تبادرُ  16

٪ 37.2 21.8 41.0 

من الآخرين قبـل اســــــــــــــتخـدام    الإذنَ  الطـالبـةُ   تطلـبُ  17
 .ممتلكاتهم

 12 8970. 2.03 30 16 32 ك

٪ 41.0 20.5 38.5 

ممتلكـــــاتِّ   الطـــــالبـــــةُ   تحـــــاف ُ  18 أثنــــاء  في  الآخرين    على 
 .استخدامها

 12 8970. 2.03 30 16 32 ك

٪ 41.0 20.5 38.5 

أو تقبُّ   الطــــــالبــــــةُ   ظهرُ تُ  19 معهــــــا مظهراً  يختلف  لمن  لاً 
 .سلوكًا

 10 7800. 2.04 22 31 25 ك

٪ 32.1 39.7 28.2 

 4 8640. 2.18 23 18 37 ك .بالمواقف المناسبة لذلك الطالبةُ  تضحكُ  20

٪ 47.4 23.1 29.5 

 2 8980. 2.19 25 13 40 ك .دورها في المهمات كما تم توجيهها الطالبةُ  تنتظرُ  21

٪ 51.3 16.7 32.1 

عن تعاطفها مع زميلاتها من المشــــــــــاكل   الطالبةُ  تعبر ُِّ  22
 ن.أو الصعوبات التي تحدث له

 13 1.006 2.03 40 - 40 ك

٪ 51.3 - 51.3 

 21 7640. 1.68 39 25 14 ك 23
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 العبارة  م

المتوسط  درجة الًستجابة  التكرار
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الترتيب 
 أبداا  محايد  دائماا  النسبة 

ن  إ  ؛الخلافـــات بين زميلاتهـــا  لإنهـــاءِّ   الطــــالبــــةُ   تبــــادرُ 
 .حدث ذلك

٪ 17.9 32.1 50.0 

 0.717 2.03 المتوسط العام 

جائحة كورونا جاء  ذوات الإعاقة الفكرية بعد    مستوى المهارات الاجتماعيَّة لدى الطالباتِّ ( أنَّ  7يتَّضح من جدول )
ط ) طة، وذلك بمتوس ِّ مستوى  (. ومن خلال النتائج الموضَّحة أعلاه، يتَّضح أنَّ هناك تانسًا في  3,00من    2,03بدرجةٍ متوس ِّ

طاتُ ما بين )الاجتماعيَّة   المهاراتِّ  طات تقع في الفئةِّ الثانية من فئات  2,22إلى    1,68، حيث تراوحت المتوس ِّ (، وهي متوس ِّ
. كما يتَّضح من النتائج أن جميعَ المهاراتِّ الاجتماعيَّة لدى الطالبات  المقياس الثلاثي، التي تشيُر إلى )محايد( في أداةِّ الدراسة

،  20،  11،  21،  10)وأبرزهُا تتمثَّل في العبارات أرقام    متوسطة،ذوات الإعاقةِّ الفكرية بعد جائحةِّ كورونا جاءت بدرجةٍ  
 ، التي تمَّ ترتيبُها تنازليًا كالآتي: (2

ــي  الطالبةُ   تلتزمُ ، وهي: "(10)جاءت العبارة   .1 ــل الدراســـ ــة بالفصـــ ــباط الخاصـــ ط  بتعليمات الانضـــ ــ ِّ "، بالمرتبة الأولى، بمتوســـ
 (.3من   2,22)

ط  هـاتوجيهُ  هـا في المهمـات كمـا تمَّ دورَ   الطـالبـةُ   تنتظرُ ، وهي: "(21)جـاءت العبـارةُ  .2 من   2,19)"، بالمرتبـة الثـانيـة، بمتوســــــــــــــ ِّ

(3. 

ط  في وجوه الآخرين بالمواقف المناســـــــبة  الطالبةُ   تبتســـــــمُ ، وهي: "(11)جاءت العبارةُ   .3 من  2,18)"، بالمرتبة الثالثة، بمتوســـــــ ِّ

3). 

ط                )بالمواقف المناســــــــــبة لذلك  تضــــــــــحك الطالبةُ ، وهي: "(20)جاءت العبارةُ   .4  "، بالمرتبةِّ الرابعة، بمتوســــــــــ ِّ

 (.3من 2,18

ط )التحية المقدمة من الآخرين إليها الطالبةُ  تردُّ (، وهي: "2جاءت العبارةُ ) .5  (. 3من 2,18"، بالمرتبة الخامسة، بمتوس ِّ

 8جدول        
 بعد جائحة كورونا  الفكرية الإعاقة ذوات الطالبات لدى الاجتماعيَّة المهارات واختبار )ت( لعينة واحدة لمستوىالإحصاءات الوصفية       

 
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

الوسط 
 الفرضي 

الفرق بين  
 المتوسطات 

قيمة  
 )ت(

الدلًلة  
 الإحصائية 

 0,687 0,405 0,03 2 0,717 2,03 الاجتماعيَّة  المهارات مستوى

،  0,717))  ، بانراف معياري2,03))  يساوي   الاجتماعيَّة   المهارات   لمستوى الحسابي    طَ المتوس ِّ   أنَّ يتبين    ، من الجدول أعلاه
الوسيط وهو    خذُ أ   تمَّ   ، الدراسة ثلاثي  مقياسَ ، على اعتبار أنَّ  (2)ط النظري  المتوس ِّ   يساويط الحسابي للعينة  المتوس ِّ   وبما أنَّ 

  أنَّ   ما يبين،  فأقل   0,05))ولا توجد فروقٌ دالةٌ إحصائيًا بينهما عند مستوى معنوية    الفرضي.   طُ  هو المتوس ِّ برِّ واعتُ   ،( 2)
ط  بعد الفكرية  الإعاقةِّ  ذوات الطالبات   لدى  الاجتماعيَّة المهارات  مستوى   . جائحة كورونا متوس ِّ
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الاجتماعيَّة لدى الأطفال    المهاراتِّ ستوى  م ( التي أشارت إلى أنَّ 2019أمين وحلمد )وتتفق نتيجةُ الدراسة مع دراسةِّ  
. ووفقًا لنتيجةِّ الدراسة، فإنَّ المهاراتِّ الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية بلغت مستوى  طمتوس ِّ   البسيطة   الفكرية   ذوي الإعاقةِّ 

متوسطاً وفقًا لأداةِّ الدراسة. وذلك باعتبار أنَّ المهاراتِّ الاجتماعيَّة التي تمَّ قياسُها تتوافق مع الخصائص الشخصية لذوي  
ة منهم اجتماعيًا، أي توافقًا مع عمرهم الزمني والعقلي. وينبغي أن يظُهِّر ذوو  الإعاقةِّ الفكرية، وتتواءم مع المستويات المتوقَّع

تدنَّ ِّ مستوى  وبالتالي فإنَّ  - ةالباحثحسب توقُّعات -الإعاقةِّ الفكرية مستوى مرتفعًا فيها، ويتدنََّّ بتدن ِّ المستويات الفكرية  
ط التقدير لمجمل تصنيفات الإعاقةِّ الفكرية،  المهارات الاجتماعيَّة عن المستوى المرتفع   ط، وهو متوس ِّ ليَقعَ في المستوى المتوس ِّ

 يعطي مؤشراتٍ لتأثُّر مستويات المهارات الاجتماعيَّة بجائحةِّ كورونا للمستويات المتوقَّعة منهم اجتماعيًا. 
الدراسة مع دراسة نتيجةُ  تتوافقُّ  أشارت إلى    Nota et al. (2007)  كما  المراكز  أنَّ التي  الفكرية في   ذوي الإعاقةِّ 

لمهاراتِّ  أظهروا قدراً أكبر من امن ذوي الإعاقةِّ الفكرية في مراكز الإقامة الكاملة، فإنهم    اصغر سنًّ الأ   النهارية، بالرغم من أنهم 
وهي معاهد التربية الفكرية  -. وبالتالي قد تكون الأماكنُ التربوية التي طبُ ِّقت بها الدراسةُ  في أنشطتهم اليومية   الاجتماعيَّة 
ط؛ وهي نتيجة أفضل من رصد مستويات أدنَّ فيها. وتتوافق    -وبرامجها تدعم اكتسابَ المهارات الاجتماعيَّة للحد المتوس ِّ

الأكثر تمثيلًا لإحداث الفروق في    ِّّ التي أشارت إلى أن المهارات  Njardvik et al. (1999)نتيجةُ الدراسة مع دراسة  
المشاركة  و اتباع قواعد المنشأة،  و بدء الأنشطة الخاصة،  و إظهار المودة تاه الأشخاص المألوفين،  الاجتماعيَّة هي:    ِّّ المهارات

ا على العبارات  والابتسام ردًّ   ، مناسبة  لى وضعيةٍ ربط الاحتياجات بالإيماءات، والحصول عو   ،بذلك   دون أن يطُلب منهم القيامُ 
طات عالية من مجملِّ عينة الدراسة.  الإيجابية.   وهي عبارات تتشابه مع العبارات التي بلغت متوس ِّ
  الإعاقةِّ   ذوات الطالبات  لدى   الًجتماعيَّة المهارات مستوى   ف إحصائية   دلًلةٍ  ذات فروقٌ  الثاني: هل توجدالسؤال  
 الفكرية؟  الإعاقة  درجة  لمتغير ِّ   جائحةِّ كورونا تعُزَى  بعد  الفكرية 

  ذوات  الطالباتِّ   لدى  الاجتماعيَّة  المهاراتِّ   للتعرُّف إلى ما إذا كانت هنالك فروقٌ ذاتُ دلالةٍ إحصـــــــــــــائية في مســـــــــــــتوى
ا لاختلاف متغير ِّ    الفكريــة  الإعــاقــة ؛ اســــــــــــــتخــدمــت البــاحثــةُ "تحليــلَ التبــاين  درجــة الإعــاقــة الفكريــةبعــد جــائحــةِّ كورونا تبعــً

، وجــاءت  الفكريــة  درجــة الإعــاقــةِّ ؛ لتوضــــــــــــــيح دلالــةِّ الفروق تبعــًا لاختلافِّ متغير ِّ (One Way ANOVA)الأحــادي"  
 النتائجُ كما يوض ِّحها الجدولُ الآتي:

 9جدول 
الاجتماعيَّة لدى الطالبات ذوات الإعاقة الفكرية بعد جائحة  ( للفروق في مستوى المهارات One Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )

 كورونا تبعاً لاختلاف متغير درجة الإعاقة الفكرية 

 مصدر التباين  
مجموع  

 ربعات الم

درجات  
 الحرية 

 قيمة ف متوسط المربعات
الدلًلة  

 الإحصائية 

 مستوى

المــــــــــــهــــــــــــارات   
 الاجتماعيَّة 

 **0000. 53.026 11.596 2 23.191 بين المجموعات 

 داخل  

 المجموعات 

16.401 75 0.219 

 -  77 39.592 المجموع 

   فأقل 0.01** دال عند مستوى الدلًلة 
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  مســـتوى  ( فأقل، في0.01(: وجودُ فروقٍ ذات دلالةٍ إحصـــائية عند مســـتوى الدلالة الإحصـــائية )9يتَّضـــحُ من جدول )
  ولتحديدِّ الفكرية.    الإعاقة  درجةِّ   لمتغير ِّ   جائحةِّ كورونا، تعُزَى  بعد  الفكرية  الإعاقةِّ   ذوات  الطالباتِّ   لدى  الاجتماعيَّة  المهارات

اختبـار إجراءُ  الاجتمـاعيّـَة؛ تمَّ   المهـارات  في مســــــــــــــتوى  الفكريـة الإعـاقـةِّ  درجـةِّ   متغير ِّ صـــــــــــــــالح الفروق بين كـل فئتين من فئـات 
"LSD" تي:الجدول الآ، وتوضَّحُ النتائجُ من خلال 

 10جدول 
 الفكرية  الإعاقة درجة  متغير ِّ " للفروق بين فئات LSDاختبار "

 شديدة  متوسطة بسيطة  المتوسط  ن الفكرية   الإعاقة درجة  

 **  **  -  2.60 23 بسيطة  مستوى المهارات الاجتماعيَّة  

 **  -   2.16 35 طةمتوس ِّ 

 -    1.16 20 شديدة 

           فأقل    0.01عند مستوى الدلالة دال  **  
الطالباتِّ  ( فأقل بين  0.01إحصــائية عند مســتوى الدلالة الإحصــائية )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودُ (  10من جدول )  ضــحُ يتَّ 

ــيطة طة وشــــــــــــديدة،  ذوات الإعاقةِّ الفكرية اللاتي درجةُ إعاقتهنَّ بســــــــــ ــ ِّ ــتوى  واللاتي درجةُ إعاقتهنَّ متوســــــــــ  المهارات  في مســــــــــ
  إحصــــــــائية عند مســــــــتوى الدلالةِّ   ذات دلالةٍ   فروقٍ   جودُ كما يتَّضــــــــحُ و   .اللاتي درجةُ إعاقتهنَّ بســــــــيطةلصــــــــالح    الاجتماعيَّة،
طة واللاتيالطالبات ذوات الإعاقةِّ الفكرية اللاتي درجةُ إعاقتهنَّ  ( فأقل بين  0.01الإحصــائية )  درجةُ إعاقتهنَّ شــديدة  متوســ ِّ
طةلصالح  الاجتماعيَّة، المهارات في مستوى  .اللاتي درجةُ إعاقتهن متوس ِّ

عاقةِّ الفكرية  إيجابي بين شـــــــدة الإ  ارتباطٍ بوجود   Gould and Wing (1979)وتؤكدُ نتيجةُ الدراســـــــة ما أشـــــــار إليه  
تدن ِّ المهارات الاجتماعيَّة. كما تتفقُ الدراســـــةُ  زاد    زادت شـــــدةُ الإعاقةِّ الفكريةما  ه كلَّ نَّ وتدن ِّ المهارات الاجتماعيَّة؛ حيث إ

الذين  وهم    - الطلابَ ذوي الإعاقةِّ الفكرية في المراكز النهاريةأنَّ التي أشارت إلى    Nota et al. (2007)الحالية مع دراسة  
  لمهاراتِّ الاجتماعيَّةأظهروا قدراً أكبر من اقد   -طة غالبًاالمتوســــــــــــــ ِّ   تقع حدودُ أدائهم العقلي في حدودِّ درجة الإعاقة الفكرية

وهم الـذين تقع حـدودُ أدائهم    -، بمقـابـل الطلاب من ذوي الإعـاقـةِّ الفكريـة في مراكز الإقـامـة الكـاملـةفي أنشــــــــــــــطتهم اليوميـة
عاقة وهي ما تتوافقُ مع نتيجةِّ الدراســــــــــــــة أنَّ الطالباتِّ ذوات الإ  -العقلي في حدودِّ درجة الإعاقةِّ الفكرية الشــــــــــــــديدة غالبًا

ــتوى  فكرية  لا ــديدة قد أظهرنَ مســـــ طة.أدنَّ  الشـــــ ــ ِّ   في المهاراتِّ الاجتماعيَّة مُقارنةً مع الطالباتِّ ذوات الإعاقةِّ الفكرية المتوســـــ
ــة مع توقُّعـات   وذلـك على اعتبـار أن المهـاراتِّ الاجتمـاعيّـَة التي تمَّ تضــــــــــــــمينُهـا تمث ـِّل التوقُّعات    البـاحثـة،وتتفقُ نتيجـةُ الـدراســــــــــــ

ا بتدن ِّ الأداء   -حســب علم الباحثة-الذي يفترض    الفكري،الاجتماعيَّة منهم بناءً على درجةِّ الأداء  أن تتدنََّّ في مســتوياتهِّ
 وهي النتيجةُ التي أحرزتها الدراسة. الفكري،
  الإعاقةِّ   ذوات   الطالبات  لدى   الًجتماعيَّة   المهاراتِّ   مستوى   ف   إحصائية   دلًلةٍ   ذات  فروقٌ   الثالث: هل توجد السؤال  
 الدراسية؟   المرحلةِّ   لمتغير ِّ   جائحةِّ كورونا تعُزَى  بعد  الفكرية 

  ذوات  الطالباتِّ   لدى  الاجتماعيَّة  المهاراتِّ   للتعرُّف إلى ما إذا كانت هنالك فروقٌ ذات دلالةٍ إحصـــــــــــــائية في مســـــــــــــتوى
ــة  المرحلـةِّ جائحـةِّ كورونا تبعًـا لاختلاف متغير ِّ    بعـد  الفكرية الإعاقةِّ   One)؛ تمَّ اســــــــــــــتخـدامُ تحليـل التبـاين الأحادي  الدراســــــــــــ
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Way ANOVA)  ِّ حها الجدولُ ةيالدراســـ  المرحلةِّ ؛ لتوضـــيحِّ دلالةِّ الفروق تبعًا لاختلافِّ متغير ، وجاءت النتائجُ كما يوضـــ ِّ
 الآتي:

 11جدول 
جائحة   بعد الفكرية  الإعاقة ذوات الطالبات لدى الاجتماعيَّة المهارات ( للفروق في مستوىOne Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )

 ة يالمرحلة الدراسكورونا تبعاً لاختلاف متغير 
مجموع   مصدر التباين  

 ربعات الم

 الدلًلة الإحصائية  ف متوسط المربعات درجات الحرية

ــتــــــوى   مســـــــــــــــــ
المـــــــــــهـــــــــــارات 
 الاجتماعيَّة 

 ** 0010. 7.620 3.343 2 6.686 بين المجموعات 

 4390. 75 32.906 داخل المجموعات

 - 77 39.592 المجموع 

 فأقل  0.01عند مستوى الدلًلة ** دال 
  مستوى  فأقل، في  ( 0.01)( وجودُ فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى الدلالة الإحصائية  11يتَّضحُ من جدول )

  ولتحديد صالحِّ الدراسية.    المرحلةِّ   لمتغير ِّ   جائحةِّ كورونا، تعُزَى  بعد  الفكرية  الإعاقةِّ   ذوات  الطالبات   لدى  الاجتماعيَّة   المهارات
،  " LSDاختبار "تمَّ استخدامُ   ؛( الاجتماعيَّة المهارات مستوىحول ) الدراسية المرحلةِّ  متغير ِّ الفروق بين كل فئتين من فئات  

 تي: الآ  حها الجدولُ وهذه النتائج يوض ِّ 
 12جدول 
 الدراسية  المرحلة متغير ِّ " للفروق بين فئات LSDاختبار "

 ثانوي متوسطة  ابتدائي  المتوسط  ن الدراسية  المرحلة 

   - 1.87 59 ابتدائي  مستوى المهارات الاجتماعيَّة 

  - **  2.53 17 متوسطة 

 -   2.70 2 ثانوي

          فأقل  0.01 دال عند مستوى الدلًلة**  
  درجاتِّ بين    فأقل)0.01)إحصــائية عند مســتوى الدلالة الإحصــائية    ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودُ   (:12من جدول )  ضــحُ يتَّ 

طةالطالبات   الطالباتِّ بالمرحلة  لصــــــــــــالح    الاجتماعيَّة، المهارات  في مســــــــــــتوى  والطالبات بالمرحلةِّ الابتدائية،  بالمرحلةِّ المتوســــــــــــ ِّ
طة ــ ِّ ــار إليه    .المتوســـــــــ ــة مع ما أشـــــــــ   الفكرية  ذوي الإعاقةِّ أنَّ الطلاب   Bouck and Park (2016)وتتفقُ نتيجةُ الدراســـــــــ
أكثر من    الاجتماعيَّة ضــــــــــمن حدود البيئة المدرســــــــــية مع وجود التحديات التعليمية  في المهاراتِّ   زاًأو عج  راًقصــــــــــو   يواجهون

العاديين. ولعل هذه التحديات تقل مع زيادةِّ المرحلةِّ الدراســـــية مع زيادة قدرة الطلاب على مواجهتها؛ مما يجعلُها أقل تأثيراً  
م الاجتماعيَّة أنَّ المســــــــــــتوى المتدن من المهارات  Griffiths (1994)  وتختلفُ نتيجةُ الدراســــــــــــة عما أفاد به  .على مهاراتهِّ

وقـد أفـادت الـدراســـــــــــــــةُ أن مســــــــــــــتوى المهـاراتِّ   .يظهر أكثر مع زيادة المراحـل التعليميـة  الاجتمـاعيّـَة لـذوي الإعـاقـةِّ الفكريـة
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طة أعلى منها لدى الطالبات في المرحلةِّ الابتدائية. وتأتي   الاجتماعيَّة لدى الطالبات ذواتِّ الإعاقةِّ الفكرية في المرحلة المتوسـ ِّ
ــية زيادة في التحديات التعليمية، والتي تمثل   ــة متوافقةً مع توقُّعات الباحثة حيث يقابل التقدُّم في المرحلةِّ الدراسـ نتيجةُ الدراسـ

منهـا متطلبـات التكيُّف المـدرســــــــــــــي التي تســــــــــــــتـدعي تطويراً في المهـارات الاجتمـاعيـَّة لمقـابلـة التوقُّعـات في المحيط  في جـانـبٍ 
ا، وتتطلــَّب من ذوي الإعــاقــةِّ الفكريــة تطويرَ مهــاراتهم   ا ونوعــً المــدرســــــــــــــي، وبالتــالي تختلفُ المواقفُ والخبراتُ الاجتمــاعيــَّة كمــً

 راسية السابقة.الاجتماعيَّة أكثر من المراحل الد
  الإعاقةِّ   ذوات   الطالباتِّ   لدى   الًجتماعيَّة  المهارات  مستوى   ف   إحصائية   دلًلةٍ   ذات  فروقٌ   الرابع: هل توجد السؤال  
 الزمني؟  العمر  لمتغير ِّ   جائحةِّ كورونا تعُزَى  بعد  الفكرية 

  ذوات  الطالبات  لدى  الاجتماعيَّة  المهارات  للتعرُّف إلى ما إذا كانت هنالك فروقٌ ذات دلالةٍ إحصـــــــــــــائية في مســـــــــــــتوى
ا لاختلاف متغير ِّ    بعــد الفكريــة  الإعــاقــةِّ   One Way)تمَّ اســــــــــــــتخــدامُ تحليــل التبــاين الأحــادي   ؛العمرجــائحــةِّ كورونا تبعــً

ANOVA) ِّ حُها الجدولُ الآتي:العمر الزمني؛ لتوضيح دلالةِّ الفروق تبعًا لاختلاف متغير  ، وجاءت النتائجُ كما يوض ِّ
 13جدول 

  بعد الفكرية الإعاقة ذوات الطالبات لدى الاجتماعيَّة المهارات ( للفروق في مستوىOne Way ANOVAتحليل التباين الأحادي )
 العمر الزمني جائحة كورونا تبعاً لاختلاف متغير 

الدلًلة   ف متوسط المربعات درجات الحرية ربعات الممجموع   مصدر التباين  
 الإحصائية 

مســتوى المهارات 
 الاجتماعيَّة 

 ** 0010. 7.475 3.290 2 6.581 بين المجموعات 

 4400. 75 33.012 داخل المجموعات

 -  77 39.593 المجموع 

 فأقل 0.01دال عند مستوى الدلًلة **  
ــح من جدول ) ــائية )13يتَّضـ ــتوى الدلالة الإحصـ ــائية عند مسـ ــتوى  فأقل في  (0.01( وجودُ فروقٍ ذات دلالةٍ إحصـ   مسـ

ولتحديد صــــــــــــــالح  الزمني.    العمر  لمتغير ِّ   جائحةِّ كورونا، تعُزَى  بعد  الفكرية  الإعاقةِّ   ذوات  الطالباتِّ   لدى  الاجتماعيَّة  المهاراتِّ 
  ،" LSDاختبار "تمَّ اســــــــــتخدامُ    ؛(الاجتماعيَّة  المهارات  مســــــــــتوىحول )  الزمني  العمر  متغير ِّ الفروق بين كل فئتين من فئات  

 تي:الآ حها الجدولُ يوض ِّ  لنتائجُ وا
   14جدول       
 الزمني العمر متغير" للفروق بين فئات LSDاختبار "      

 المتوسط  ن الزمني  العمر 
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مستوى المهارات  
 الاجتماعيَّة  

   -  1.85 55 سنة 12أقل من  إلىسنوات  6من 

  -  **  2.48 18 سنة 17أقل من  إلىسنة  12من 



 ستوى المهاراتِّ الًجتماعيَّة لدى الطالباتِّ ذوات الإعاقةِّ الفكرية بعد جائحةِّ كورونا وعلاقتُها ببعضِّ م
ات                                                             د. مها بنت سعود بن حسن البليهد                     المتغير ِّ

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
65 

 -   *  2.49 5 سنة  22أقل من  إلىسنة  17 من

           أقل  ف0.05  مستوى الدلًلة عنددال *                فأقل   0.01 مستوى الدلًلة ** دال عند
اللاتي  ( فأقل بين  0.05إحصـــــائية عند مســـــتوى الدلالة الإحصـــــائية )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودُ   (14من جدول )  ضـــــحُ يتَّ 

  في مســـــتوى  ســـــنةً   (12من )أقل    إلى  ( ســـــنوات6)  من واللاتي أعمارهنَّ ،  ( ســـــنة22)  منأقل    إلى  ( ســـــنةً 17أعمارهنَّ من )
  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودُ كما يتَّضــــحُ    .ســــنة  (22)  منأقل    إلى  ( ســــنةً 17)  اللاتي أعمارهنَّ منلصــــالح    الاجتماعيَّة،  المهارات

،  ســــــنة   (17)  منأقل    إلى  ســــــنة  (12)  اللاتي أعمارهن منبين   ،( فأقل0.01الإحصــــــائية )  إحصــــــائية عند مســــــتوى الدلالةِّ 
  اللاتي أعمارهن منلصـــــــالح    الاجتماعيَّة،  المهارات  في مســـــــتوى  ســـــــنةً   (12)  منأقل    إلى  ( ســـــــنوات6)  من  واللاتي أعمارهن

ــنـةً   (12) ــنـة؛    (17) منأقـل  إلى ســــــــــــ ممـا يعني أنَّ الطـالبـاتِّ ذوات الإعـاقـةِّ الفكريـة بأعمـارٍ زمنيـة أعلى لـديهن مهـارات  ســــــــــــ
اجتماعية أكثر من المهارات الاجتماعيَّة للطالبات ذوات الإعاقة الفكرية بأعمارٍ زمنية أقل. ويمكن تفســـــــيُر نتيجةِّ الدراســـــــة  

  المعلومات وتقديمها، وقدراتٍ   تيح نقلَ تُ   وغير لفظي، ومهاراتٍ   الفظيًّ   لاً وتواصــــــــــ  لغةً   تتطلَّب  الاجتماعيَّة  المهاراتِّ باعتبارِّ أنَّ  
وهي مهـــاراتٌ تزيـــدُ كلمـــا ازداد العمرُ الزمني    هـــا.وتحليل  لفهم المحتويات الكلاميـــة ضــــــــــــــمن بيئـــة ثقـــافيـــة واجتمـــاعيـــة  معرفيـــةً 

(Nowicki & Duke, 2002; Elliott et al., 2008).  ــة بحســـــــــــب ــيُر نتيجةِّ الدراســـــــــ ما أفاد به    كما يمكن تفســـــــــ
Bouck and Park (2016) وتعدُّ مهارات    ،بأنَّ المهارات الاجتماعيَّة لذوي الإعاقةِّ الفكرية غير مكافئة لعمرهم الزمني

ومن هنـا؛ فـإنَّ نتيجـةَ الـدراســـــــــــــــة تتوافقُ مع توقُّعـات البـاحثـة؛ على اعتبـار أنَّ زيادةَ العمر الزمني لـذوي    ،مُتعلَّمـة وغير تلقـائيـة
مع زيادةِّ المواقف والخبرات الإعـاقـةِّ الفكريـة قـد تزُيـد من فرصـــــــــــــــةِّ اكتســـــــــــــــاب ذوي الإعـاقـةِّ الفكريـة لهـذه المهـارات، وذلـك  

 ر من مهاراتهم الاجتماعيَّة.طو ِّ تُ  قد الاجتماعيَّة التي
 توصياتُ الدراسة: 

 التقويم التربوي. قياسُ المهاراتِّ الاجتماعيَّة بشكلٍ دوري لذوي الإعاقةِّ الفكرية، بوصفها جزءًا من  .1

تقديُم برامجَ تدريبية لتنميةِّ المهاراتِّ الاجتماعيَّة؛ لتعويض تدنيها لدى ذوي الإعاقةِّ الفكرية تأثُّراً بالتعليم عن بُـع د في   .2
 حسب نتائج الدراسة.  ، أثناء جائحةِّ كورونا

في المهارات    االاجتماعيَّة لأبنائهم وتحديدً   المهاراتِّ   في سبيل تنميةِّ   المدرسة؛   مع الفكرية    الإعاقةِّ   ذوي   أسر   شراكةِّ   تعزيزُ  .3
الدالة في المواقف الاجتماعيَّة    الكلمات   استخدامو ,  النزاعات   حل  في   المبادرةوهي:    ، لنتائج الدراسة  اوفقً   ا الأكثر تدنيً 
  للأماكن  العامة  بالضوابط  الالتزام   مهارات و ل الاختلاف,  وتقبُّ   التعارف   مهارات و ز من العلاقات الاجتماعيَّة,  التي تعز ِّ 

 الاجتماعيَّة الرسمية. 
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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

 

 ةِّ طيبة جامع  بِّ إلى الطول لدى طلاَّ   رِّ صْ الخَ   ونسبةُ  رِّ صْ الخَ  يطُ محُ  راتِّ مؤش ِّ بنُاءا على المركزية   ةُ نَ مْ الس ِّ 
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 : ستَخْلَص الم
المقاسة بمحيطِّ   تحديدَ   الدراسةُ   تستهدفُ       المركزية  نَة  الطول    (WC)  الَخص ر  السِّ م  الَخص ر إلى    لدى   (WHtR)ونسبة 
في الدراسة    ا جامعيً ا  طالبً   (74)في المجموع، شارك  .  ة عوديَّ ة السُّ المملكة العربيَّ   المنوَّرة،  الذكور في المدينةِّ   ةِّ طيبة ب جامعطلاَّ 
َّ وتم (Seca) المتنق ِّل  الطول باستخدام مقياس   الطول قياسُ  تمَّ . (سنة  1.2 ± 22.6انراف معياري=  ±العمر ط متوس ِّ )  ّ  

  طول على ال   امقسومً   (WHtR)  نسبة الَخص ر إلى الطول   حسابُ   تمَّ .  باستخدام شريط قياس(  WC)الَخص ر  محيط    قياسُ 
ط  قيم  ) الوصفي  الإحصاء    استخدامُ   تمَّ و   (.سم)   أظهرت نتائجُ و   ب المئوية )%(( ، والانراف المعياري، والنسالحسابي المتوس ِّ

ط الحسابي والانراف المعياري لمح   قيمَ   الدراسة أنَّ  .  سم  7.9±    76.5)بلغت  قد  يط الَخص ر ونسبة الَخص ر إلى الطول  المتوس ِّ
نَة المركزية المقاسة بواسطة   لُ عدَّ كان مُ و .  على التوالي   (±0.04    0.44   الطول محيط الَخص ر ونسبة الَخص ر إلى    انتشار السِّ م 

نَةِّ   انتشارَ   إلى أنَّ   الحالية   ُّ ت الدراسةوخلص.  على التوالي   ٪(   14.9)و    (٪   5.4) كان    جامعة طيبة  ب طلاَّ   لدى المركزية    السِّ م 
 . بمحيط الَخص ر  نسبة الَخص ر إلى الطول، مقارنةً   أعلى باستخدام

نَة.  الكلمات المفتاحية:  بية البدنية، زيادة الوزنلالسِّ م   الص ِّحة، الترَّ
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Abstract:  

The aim of the study was to determine the central obesity measured by waist 

circumference (WC) and waist-to-height ratio (WHtR) among male university students at 

Taibah University in Madinah, Saudi Arabia. In total, 74 male university students 

participated in the study (mean ±SD age = 22.6 ± 1.2 year). The height was measured by 

using a portable stadiometer (Seca) and WC was measured using measuring tape. WHtR 

was calculated as WC (cm) divided by height (cm). Descriptive statistics were used as 

mean values, standard deviation (SD), and proportions (%). The results of the study 

showed that the mean values and ±SD of WC and WHtR were 76.5 ± 7.9 cm; 0.44 ± 0.04, 

respectively. The prevalence of central obesity measured by WC and WHtR was 5.4% 

and 14.9%, respectively. It is concluded that the prevalence of central obesity among male 

students Taibah University was higher using WHtR, compared to WC. 

Keywords: Health, Physical Education, Overweight/Obesity. 
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Introduction 

It is well known that obesity is a growing epidemic health problem worldwide. Obesity 

is recognized as a significant risk factor of non-communicable diseases such as type 2 

diabetes, cardiovascular disease, nonalcoholic fatty liver disease, and elevated cancer 

death risk (Bendor, Bardugo, Pinhas-Hamiel, Afek, & Twig, 2020; Piché, Tchernof, & 

Després, 2020; Powell-Wiley et al., 2021). According to the World Health Organization 

(WHO), adult obesity rates in the world were 13% (male: 11%; female: 15%). In Saudi 

Arabia, a recent study showed that the current prevalence of obesity was 24.7% based on 

the body mass index (BMI) category status (Althumiri et al., 2021).  

This specifies the BMI of ≥ 30 as obese, recommending the need to have an action to 

focus more on obesity in Saudi Arabia. Although BMI has been a useful proxy for obesity 

for many years, it does not distinguish between those who are muscular and those who 

are overweight (Nuttall, 2015). However, there is a far more significant issue with BMI. 

It is just a substitute for total body fat and does not discriminate between people with 

various patterns of fat distribution, even among the overweight (Ashwell & Gibson, 

2014). 

Anthropometry is an alternative measurement and has been widely used in large-scale 

epidemiology studies and clinical settings. This is of course due to its low cost, favorable 

safety profile, and ease of use (Fang, Berg, Cheng, & Shen, 2018; Kuriyan, 2018; Mony, 

Swaminathan, Gajendran, & Vaz, 2016). Anthropometric measures of abdominal obesity 

include waist circumference (WC) and waist-to-height ratio (WHtR) which have also 

been used as proxies for central obesity (Ashwell & Gibson, 2016; Roriz et al., 2014; 

Sahakyan et al., 2015). WC is a simple, inexpensive method to measure abdominal 

obesity (Cornier et al., 2011). The most common site for WC measured is at the narrowest 

part of the trunk, and it can be measured at the midpoint, umbilicus, or iliac crest level 

(Cornier et al., 2011).  

WC was found to be the best predictor for metabolic syndrome in the Saudi population 

(Al-Rubean et al., 2017). In the Saudi population, 92 cm for males and 87 cm for women 

represented the ideal WC cutoff value for detecting two or more risk factors of metabolic 

syndrome (Al-Rubean et al., 2017). In addition to WC, the adoption of WHtR might make 

the worldwide public health message simpler since it serves as a quick and accurate global 

indication of the health hazards of obesity (Shen et al., 2017).  

Research has demonstrated that WHtR cutoff value of ≥0.5 has been regarded as a risk 

assessment tool and has become widely used. Consequently, this translates into the simple 

screening message 'Keep your waist to less than half your height' (Ashwell & Gibson, 

2014). 

Research problem 

Abdominal obesity assessments including WC and WHtR have been recommended 

and used worldwide (Ashwell & Gibson, 2016; Roriz et al., 2014; Sahakyan et al., 2015). 

However, the information published by investigators in Saudi Arabia using WC and 

WHtR has been relatively limited. To the best of the author's knowledge, there is only 

one cross-sectional study conducted on the Saudi population. This study showed that 

WHtR was superior to BMI and WC for determining the elevated risk of diabetes, 

hypertension, dyslipidemia, and coronary artery disease (Alshamiri et al., 2020). 

Therefore, it is important to conduct a research on a sample of Saudi population aiming 

to use abdominal obesity assessments including WC and WHtR. Accordingly, it was 

important to conduct a study targeting central obesity among Saudi male students recruited from 
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the Sport Sciences and Physical Activities program at the Department of Physical Education and 

Sport Sciences, College of Education at Taibah University.  

The aim of the study 

The aim of the current study was to determine the central obesity measured as WC and 

WHtR among male students at Taibah University in Madinah, Saudi Arabia. 

The importance of the study 

The importance of the study includes the following: 

1- Using abdominal obesity assessments including WC and WHtR could reveal new 

information regarding obesity status among university students. 

2- The results of the current study could promote healthy lifestyles for the those in the 

current study who were recognized as overweight and obese based on WC and WHtR 

criteria, including physical activity and a healthy diet. 

The scope and delimitation of the study 

The study was delimited to male university students who have been enrolled in the 

Department of Physical Education and Sport Sciences at Taibah University (First semester, 

2020 - 2021) and living in Madinah, Saudi Arabia. 

The terminology of the study 

1. Central obesity is a medical problem with high abdominal fat distribution and has been 

associated with higher risk of mortality 

2. Waist circumference serves as a readily available means to estimate central obesity. It 

is also the measurement taken around the abdomen at the narrowest part of the trunk. 

3. The waist-to-height ratio is defined as the waist circumference divided by height. It 

has recently gained attention as an anthropometric index for central obesity. 

Methods 

In total, 74 university students (BMI = 22.5 ± 3.8 kg/m2; age = 22.6 ± 1.2 years) 

participated in this study. Body weight was measured by using a Seca digital scale to the 

nearest 0.1 kg. Height was measured by using a portable stadiometer (Seca) to the nearest 

0.5 cm with the head in horizontal Frankfort plane. BMI was defined as weight in 

kilograms divided by height in meters squared. 

During the first semester of the 2020 - 2021 academic year, Saudi male students were 

randomly selected from Taibah University in Madinah. All male participants were 

enrolled in the Sport Sciences and Physical Activities program at the Department of 

Physical Education and Sport Sciences, College of Education at Taibah University. All 

procedures and protocols in the study were made to conform to the ethical guidelines, and 

an informed consent form was signed by all participants. 

WC and WHtR: 

WC was measured to the nearest centimeter at the narrowest part of the trunk with 

both arms hanging freely at the end of gentle expiration. WC was measured using a 

standard tape measure to the nearest 0.1 cm. WHtR was calculated as WC (cm) divided 

by height (cm). 
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Classification of WC, WHtR:  

Boundary values for WC were based on the following values: low risk <94 cm and  

high risk: 94–102 cm. 

 WHtR  classifications were based on the following boundary values: ‘no increased risk’ 

(WHtR= <0.5), ‘increased risk’ (WHtR=   ≥0.5 ) 

 A single well trained anthropometrist with great experience of anthropometry 

(International Society for the Advancement of Kinanthropometry (ISAK) accreditation) 

took all measurements for all students in the same room. All students were asked to wear 

minimal underwear, and all anthropometric measurements were measured in private.  

Statistics 

The data were analyzed using the statistical software package SPSS, version 21. 

Descriptive statistics are presented as mean values, standard deviation (SD), and 

proportions.  

Results 

In the current study, 74 university students were included in the data. Descriptive 

information and mean (SD) of different anthropometric measurements of the university 

students are given in Table 1. The 74 male students were recruited from Taibah University 

in Madinah, Saudi Arabia. All participants had complete data and participants who had 

missing and incomplete data were eliminated from the analyses (16 participants). Lack of 

interest in the study was the main barrier to participation. 

Table 1 

Mean (±SD) of different anthropometric measurements 

Variables  Mean ± SD 

Age (years) 22.6 ± 1.2 

Height (cm) 172.7 ± 5.4 

Weight (kg) 76.5 ± 7.7 

BMI (kg/m2) 22.5 ± 3.8 

WC  (cm) 76.5 ± 7.9 

WHtR 0.44 ± 0.04 

BMI= body mass index; WC: Waist circumference; WHtR: waist-to-height ratio 

Table 2 

Prevalence of central obesity measured by WC and WHtR.   

WC (cm)     WHtR 

Low risk <94 cm  High risk ≥ 94 WHtR <0.5 WHtR   ≥0.5 

94.6% 5.4% 85.1% 14.9% 

WC: Waist circumference; WHtR: waist-to-height ratio 

Table 2 showed the prevalence of central obesity measured by WC and WHtR. High 

WC was observed among 5.4% of male university participants.  However, male 

university participants had a greater prevalence of central obesity using WHtR (14.9%) 

compared to WC. 
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Discussions 

In this study, we used anthropometric methods for estimation of the central obesity 

among Saudi male university students. To our knowledge, this is the first study to report 

the prevalence of central obesity measured by WC and WHtR among a sample of 

university students in Madinah, Saudi Arabia. 

This study presents new information regarding the determinants of overweight/obesity 

among a sample of Saudi male university students. We found a considerably low 

prevalence of overweight/obesity among participants based on WC (5.4%) and WHtR 

(14.9%). 

In the current study, the mean values of WC (76.5 ± 7.9 cm) and WHtR (0.44 ± 0.04) 

were lower compared to a similar study conducted in male Bangladeshi university 

students (aged 21.99 ± 1.63 years), showing that mean WC was 81.25 ± 4.85 cm and 

WHtR was 0.48 ± 0.03 (Zamsad, Banik, & Ghosh, 2019). This might be due to the fact 

that our participants were more physically fit as they were recruited from Sport Science 

Program, which, of course, is regarded as one of the limitations of the current study. More 

importantly, for the those in the current study who were recognized as overweight and 

obese based on WC and WHtR criteria, promoting healthy lifestyles for them is a public 

health priority as the WHO recommends at least sixty minutes of moderate-to-vigorous 

physical activity every day, and a healthy dietary intake including five servings of fruit 

and vegetables per day. 

Due to its low cost, good safety record, and simplicity of use, anthropometry, an 

alternative measurement method, has been frequently employed in clinical settings and 

large-scale epidemiological research (Fang et al., 2018; Kuriyan, 2018; Mony et al., 

2016). WC and WHtR, which have also been employed as substitutes for central obesity, 

are anthropometric measurements of abdominal obesity (Ashwell & Gibson, 2016; Roriz 

et al., 2014; Sahakyan et al., 2015). Our study showed that the prevalence of central 

obesity using WC and WHtR was 5.4% and 14.9%, respectively. Our findings are 

consistent with a recent  study which showed that the proportion of abdominal obesity by 

WC and WHtR among South African adolescents (aged 13-20 years) was 2% and 19%, 

respectively (Debeila, Modjadji, & Madiba, 2021). 

 In fact, few studies have reported abdominal obesity measured by WC and WHtR 

amongst adolescents in Saudi Arabia. Our study included students from 18 to 22 years of 

age while the earlier studies presented the prevalence data for 13-20 age grouped. For 

example, the prevalence of central obesity among Saudi male adolescents males was 

35.9% (aged 14 to 19 years) when using cutoffs based on WHtR of 50% (Al-Hazzaa et 

al., 2014). Another study conducted in Saudi participants showed that higher WC values 

for males (>90 cm) were observed in the 30–39 age group, compared to a younger group 

(Azzeh et al., 2017). 

It is important to note that that the prevalence of central obesity among Saudi male 

university students was higher using WHtR, compared to WC. This is not an unexpected 

finding, because WHtR, as novel measure, has recently gained prominence and is 

frequently used for assessing the risk of cardiometabolic illnesses (Yang, Xin, Feng, & 

Yang, 2017). A systematic review and meta-analysis of studies demonstrate that WHtR 

is more effective in identifying cardiometabolic risk factors in both sexes than WC and 

BMI (Ashwell, Gunn, & Gibson, 2012). A more recent study found that WHtR was a 

more accurate indicator of frequent cardiac events than BMI, Waist-Hip-Ratio, and WC 
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(Pasdar et al., 2020). Therefore, it has been recommended that WHtR should be taken 

into account as a screening technique.  

The current study has some limitations. Firstly, the study participants were relatively 

fit students, and thus, WHtR among other groups with different fitness levels in Saudi 

Arabia remains unknown. Secondly, the sample size of the current study was relatively 

small. Therefore, large studies are needed to be conducted especially in females, since the 

current study failed to reveal data in age differences between male and female university 

students.   

Conclusion 

It was concluded that although the prevalence of central obesity among Saudi male 

students at Taibah University was relatively low, the prevalence of central obesity using 

WHtR, compared to WC, was higher. 
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 : ص لَ خْ تَ سْ الم

الموهوبين في منطقة عسير، والفروق في التَّنمُّر    عن مستوى التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ   إلى الكشفِّ   هذا البحثُ   هدفَ 
ات )الجنس طالبًا وطالبة؛ من الموهوبين    ( 223)البحث    نت عينةُ والمرحلة الدراسية(. تضمَّ   ، الإلكترون في ضوء بعض المتغير ِّ

  للقوائم التي تمَّ  اة وفقً عوديَّ ة السُّ العربيَّ   أبها بالمملكةِّ  عشوائية في مدينةِّ   انوية بطريقةٍ الثَّ و طة المرحلتين المتوس ِّ   ين في مدارسِّ والمدمجَ 
  قَ . طبُ ِّ الوصفي التحليليالمنهج    بتوظيفِّ   عسير. قام الباحثُ   ةِّ مراكز الموهوبين والموهوبات بمنطق  لِّ بَ بها من قِّ   الباحثِّ   تزويدُ 
نخفضًا  مستوى التَّنمُّر الإلكترون كان مُ   الى أنَّ   البحث. وأشارت النتائجُ   د من الباحث على عينةِّ التَّنمُّر الإلكترون المعَ   مقياسُ 

الإلكترونية    المضايقاتِّ   جاء مجالُ حين    فيالأولى،    الإقصاء في المرتبةِّ   عسير، حيث جاء مجالُ   الموهوبين في منطقةِّ   لدى الطلبةِّ 
تُ α    =0.05إحصائية )  ذات دلالةٍ   فروقٍ   ا وجودَ أيضً   النتائجُ   ما عكست  ك  .الأخيرة  في المرتبةِّ  الدراسية،    ى للمرحلةِّ عزَ ( 

ى للجنس، وجاءت  عزَ ( تُ α  =0.05إحصائية ) ذات دلالةٍ  دت فروقٌ جِّ الثانوية. كما وُ   المرحلةِّ   لصالح طلبةِّ   وجاءت الفروقُ 
ى لأثر التفاعل  عزَ تُ (  α  =0.05إحصائية ) ذات دلالةٍ   إلى عدم وجود فروقٍ   أشارت النتائجُ  في حينالذكور.   لصالحِّ  الفروقُ 

إعداد برامج إرشادية وعلاجية لإرشاد الطلبة الموهوبين    بأهميةِّ   هذه النتائج يوصي الباحثُ   في ضوء والجنس، و   بين المرحلةِّ 
 ر على الضحايا. السلبية للتنمُّ  التَّنمُّر الإلكترون، وتبصيرهم بالآثارِّ  حول أفضل الاستراتيجيات لمواجهةِّ 

 الطلبة الموهوبين. الإلكترون، التَّنمُّر، التَّنمُّر  : الكلمات المفتاحية 
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Abstract: 

This study aimed to detect the level of cyberbullying among gifted students in the Asir 

region and revealed the differences in cyberbullying due to gender and school stage. The 

study sample included (223) gifted students; they were randomly selected among the 

gifted and engaged students in the intermediate and secondary schools in the city of Abha, 

Saudi Arabia, according to the lists that were provided to the researcher by the gifted 

centers in the Asir region. The researcher utilized the descriptive method. The 

cyberbullying scale created by the researcher that applied to the research sample. The 

results indicated that the level of cyberbullying was low among gifted students in the Asir 

region, where the exclusion subscale ranked the first, while the cyber harassment subscale 

ranked the last. The results also showed that there were statistically significant differences 

(α = 0.05) due to the school stage, and the differences were in favor of secondary school 

students. Also, there were statistically significant differences (α = 0.05) due to gender, 

and the differences were in favor of males. While the results indicated that there were no 

statistically significant differences (α = 0.05) because of the interaction between the stage 

and gender, where the p-value amounted to 1.658, with a statistical significance of 

(0.199). In light of these results, it is recommended to prepare counseling and 

psychotherapy programs to guide talented students about the best strategies to confront 

cyberbullying, and to inform them of the negative effects of bullying on the victims. 

Keywords: cyberbullying, bullying, gifted students. 
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 : مة قد ِّ المُ 
دة  هذه الظاهرة من الظواهر المعقَّ   عدُّ كبير، حيث تُ   في المجتمعات المختلفة بشكلٍ   اسائدً   ا سلوكيً   ا الإلكترون نمطً   التَّنمُّرُ   يعُدُّ 

المختصين  جانب  من الاهتمام من    مؤخراً الكثيرَ  نات والأسباب والعوامل، وقد نال هذا الموضوعُ دة المكو ِّ تعد ِّ للغاية، كونها مُ 
من القضايا العالمية الخطيرة، كونه يترك آثاراً سلبية وطويلة المدى لدى    على المستوى العالمي والاقليمي، حتى أصبح التَّنمُّرُ 

التربوية    لوكيات في البيئاتِّ هذه السُّ   هتم الباحثون بدراسةِّ الذلك    التعليمية، ونتيجةً   طيرة على العمليةِّ الخ  هُ الأفراد، وله انعكاسات 
التَّنمُّرِّ   الأنظمة والقوانين التي تسعى للحد ِّ   السلبية على الأفراد، وبالرغم من صدورِّ   اهوآثارِّ   اه المختلفة، نظراً لنتائجِّ    من  
 التعليم العام والجامعي.  مراحلِّ   تصاعدة في مختلفِّ سلوكية مُ  ل مشكلةً ه ما زال يمث ِّ نَّ فإالإلكترون بين الطلبة، 
ه إلكترونيًا أو على الإنترنت، من خلال برامج  من أشكال التَّنمُّر يمكن ممارستُ   احديثً   الإلكترون شكلًا   وباعتبار التَّنمُّرِّ 
المتعد ِّ  تشتملُ   ،دة التكنولوجيا  التي  الاجتماعي  التواصل  برامج    ووسائل           (Snapchat) و  Facebook))على 

ر  بقضايا الصحة العقلية المختلفة مثل الاكتئاب، التي يمكن أن تؤث ِّ   مباشرٍ   رتبط بشكلٍ يوغيرها، حيث    (Instagram)و
المتنم ِّ   على كلٍ  التَّنمُّرُ من  ظهر  الماضية،  القليلة  السنوات  مدى  وعلى  والضحية،  الإلكترون  مصدرَ   ر  الإنترنت  قلق    عبر 

وسائل التواصل الحديثة المختلفة، فقد    رِّ العامة، وبتطوُّ   ق بالصحةِّ تتعلَّ   به باعتباره مشكلةً   الاعترافُ   اجتماعي وصحي، وتمَّ 
الطلبةِّ   التهديداتُ   كبيرٍ   تصاعدت بشكلٍ  المتمث ِّ   المراحلِّ   في مختلفِّ   الإلكترونية لدى  التكنولوجيا  إذ أصبحت    لةُ التعليمية، 
أدواتٍ Facebook) ، Snapchat ، (Instagramمن  بتطبيقات كلٍ  من  استخدامُ   يتمُّ   وغيرها،  رين  المتنم ِّ   جانب ها 

-Alrajeh, Hassan, Alعرف بالتَّنمُّر الإلكترون  ش المستمر بضحاياهم الذي أصبح، يُ واسع، للتحرُّ   ا بشكلٍ لكترونيَّ إ

Ahmed    &Alsayed, 2021; Chester, Magnusson, Klemera, Spencer & Brooks 2019  

 (. 2018لمكانين وآخرون، ا
  ؛ سات التعليميةالمؤسَّ   سلبي على  مختلفِّ   التربويــــة والاجتماعية الخطيرة، وله أثرٌ   من المشكلاتِّ   دُّ عُّ والتَّنمُّر الإلكترون ي

على النمــــو المعرفي والاجتمـاعي،    ينعكسُ   ممَّا أساسي،     المدرســــية بشكلٍ   ســــلبية علــــى البيئــــةِّ    ونتائجَ   من آثارٍ   فهُ ل ِّ نظراً لما يخُ 
الأضرار اللفظــــــية أو    الى إلحاقِّ   يهدفُ   ف والانسجام بينهم، وهو سـلوكٌ بالإضافة إلى سوء التكيُّ   ، والانفعالي لدى الطلبة
والقوة تاه الآخرين )أبو غزال،    السيطرةِّ   عليه طابعُ   يغلبُ   د الإلكترون، وغالبًا ما يحدث التَّنمُّر مـن فردٍ النفســــــية، أو التمرُّ 

  اتُ الاجتماعية عبر الإنترنت وشعبيتها أعطت منصَّ  النطاق للشبكاتِّ  الواسعِّ  (. ومع الاستخدامِّ 2016؛ جرادات، 2009
من    ض عديدٌ قد يتعرَّ ف غم من تلك الفوائد،  لرَّ وباها،  لُ ها أو تاهُ من الفوائد التي لا يمكن إنكارُ   الاجتماعي الكثيرَ   التواصلِّ 

 &Talpur) حتى معروفين لهممستخدمين مجهولين أو غرباء أو    لِّ بَ والمضايقة من قِّ   والتخويفِّ   من الإهانةِّ   الأفراد لحالاتٍ 

O’Sullivan, 2020)  
( أشار محمد  أن 2019وقد  إلى  عن  التَّنمُّرَ   (  عبارة  السرعة    : الإلكترون  فائقة  التكنولوجية  الأساليب  على  يقوم  نمط 

  الاجتماعية الافتراضية عبر أدواتِّ   التقليدية إلى البيئةِّ   من البيئةِّ   ل فيه التَّنمُّرُ والانتشار، وهو من أنواع التَّنمُّر الحديثة الذي تحوَّ 
والغموض والمجهولية    ، الشديد  خطورة نظراً للانفتاحِّ   وأشدَّ   أوسعَ   إلى نطاقٍ   التواصل الاجتماعي المختلفة، فتحولت الظاهرةُ 

  لخطورةِّ   الصدارة في مظاهر التَّنمُّر المتنوعة. وبالنظرِّ   الإلكترون موقعَ   رُ التَّنمُّ ذلك إلى أن يحتلَّ    أدى  وقد  ؛المتاحة للشخص
لفهم ما يمكن    هناك حاجةً   دة، فإنَّ وعواقب هذه السلوكيات الضارة التي تنشأ من خلال البرامج الإلكترونية المتعد ِّ   ،المشكلة
التي يرى  و عنه    وعي الأفراد بالمخاطر المحتملة التي تنتجُ   زيادةُ   ر عبر وسائل التواصل الحديثة، حتى يُمكنَ على أنه تنمُّ   تعريفهُ 
  (Gadavanij & Saengprang, 2021) .شخصيةعن تعليقات هي آراء   ما يصدرُ  من الأشخاص أنَّ   كثيرٌ 
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ها من خلال وسائل الاتصال  استخدامُ   لبية التي يتمُّ لوكيات السَّ من السُّ   أن التَّنمُّرَ    Ouvrein et al (2019)أشاركما  
  الأذى بالآخرين وذلك من خلالِّ   إلحاقِّ في    ه من   الهدفُ   ر، ويكمنُ ومتكر ِّ   كبيرٍ   الاجتماعي الرقمية والإلكترونية، وذلك بشكلٍ 

والرسائل النصية والصوتية، والبريد الإلكترون )بنات،    ،الجوالات   رسائل التهديد والوعيد، والمضايقات المستمرة باستخدام 
اجتماعيًا،    غير المرغوبةِّ   الإلكترون هو عبارة عن الممارساتِّ   ( أن التَّنمُّرَ 2021أوضح بهجات )   نفسهِّ (.  وفي السياقِّ 2021
مادي واجتماعي ونفسي،    عليهم بشكلٍ   للتأثيرِّ   ؛ رين باستخدام التكنولوجيا الحديثة ضد الآخرين المتنم ِّ   بها الأفرادُ   التي يقومُ 

  بهدف إيقاعِّ   ؛سلبية، في إرسال أو نشر نصوص أو صور ضارة  وسائل التواصل الإلكترونية بصورةٍ   استخدامِّ   وذلك من خلالِّ 
 آخر.  مقصود بطرفٍ  أذىً 

أن    التَّنمُّرَ   أنَّ   وباعتبارِّ  يمكن  وسيل   يحدثَ   الإلكترون  فهو  والمكان،  الزمان  عن  النظر  بغض  البيئات  مختلف    يتمُّ   ةفي 
على الآخرين من خلال    للتأثيرِّ   ؛وسائل التواصل الاجتماعي المختلفة   خبرة في استخدامِّ   ي ذو   أفرادٍ   جانبِّ ها من  استخدامُ 

له في كل لحظة من    ضُ والتعرُّ   هُ من الأشخاص، ويمكن مواجهتُ   على عديدٍ   التَّنمُّرُ   رُ لبية بمرور الوقت، حيث يؤث ِّ لوكيات السَّ السُّ 
لة بالحالة العدائية  الاجتماعية والنفسية المختلفة، والمتمث ِّ   من المشكلاتِّ   الكثيرَ   هو يسُب ِّبُ و   .(Manoglu, 2019)الحياة  

ي إلى سوء التوافق الاجتماعي لدى  التي تؤد ِّ وهي المشكلاتُ والرغبة في الانتقام، والشعور بالغضب والحزن،   ،لدى الآخرين 
تختلفُ المتنم ِّ  حيث  شخصٍ   تقديراتُ   ر،  من  يشك ِّ ممَّ   ؛ لآخر  الانتشار  للطلبة   لُ ا  سلبية  نفسية  ؛  2021)عامر،    آثاراً 

McLoughlin, Spears, Taddeo & Hermens, 2019) . 
 مفهوم الذات،  وتدن ِّ   ، والقلق  ، الاكتئاب  : الإلكترون يعانون من   ضحايا التَّنمُّرَ  المختلفة أنَّ   من الدراساتِّ  وتشير عديدٌ 

سلبية، كالرغبة في الانتحار وحب الوحدة، وانخفاض الدافعية نو النجاح،    تنشأ لديهم أفكارٌ كما  وانعدام الأمن والاستقرار،  
لة في رفض الأقران، أو ضعف  من الصعوبات الاجتماعية والمتمث ِّ   ا في مستوى الإنجاز الأكاديمي، كما يواجهون عديدً وتدن ِّ 

 Agus, Mascia, Zantti, Perrone, Rollo & Penna, 2021; Ladd, Ettekal)قبول الأقران )التهميش( لهم  

& Kochenderfer-Ladd, 2017)  أشار.  كماBeghin  (2020)   ٌسلبي على العمليةِّ   أن التَّنمُّر الإلكترون له تأثير  
هم لذا، يجب أن يكون  انتباهَ  تُ شت ِّ يُ قد  مدركين لأنفسهم أو   غيرَ  الصفية، حيث يصبح الطلبةُ  التعليمية للطلبة داخل الغرفةِّ 

  للحد من تنامي ظاهرة التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبة، ولتنفيذ ذلك لابد من إيلاءِّ   ؛واضحة   جراءاتٌ إلدى أصحاب القرار  
من خلال    أ م ما يمكنهم فعله عند التعامل مع السلوكيات الخط نوا من تعلُّ مين، حتى يتمكَّ الاهتمام ببرامج التطوير المهني للمعل ِّ 

ف عند التفاعل  توعيتهم بكيفية التصرُّ مع  الدراسية بالتنوع الثقافي    الفصولُ   زَ الإنترنت في فصولهم الدراسية،  كما يجب أن تتميـَّ 
 مع الآخرين من خلال الإنترنت. 

لى التَّنمُّر الإلكترون عبر  إف ق بالتعرُّ أو غير كافية فيما يتعلَّ   أ خط  لديها استراتيجياتٌ  المدارسَ   نجد أنَّ   نفسهِّ  وفي السياق
بإنشاء  منها  ق  يتعلَّ ما    وبخاصةٍ الوقاية من التَّنمُّر الإلكترون عبر الإنترنت غير كافية،    أساليبَ   ل فيه؛ فنجد أنَّ الإنترنت والتدخُّ 

كافحة  يتصلُ كذلك بمأو ما  ؛  لذلك  اتخاذ الاحتياطات التكنولوجية اللازمةمع  التَّنمُّر عبر الإنترنت    مدرسية لمكافحةِّ   ثقافةٍ 
  في بناء سياسات محددة لمكافحة التَّنمُّر عبر الإنترنت  مع  جيد،    لٍ جة بشكنهَ التَّنمُّر عبر الإنترنت من خلال برامج تدريبية ممُ 

  زيادةِّ العملُ على    يجبُ   ولذلك   ؛ مين بموضوع التَّنمُّر الإلكترون من خلال برامج الإنترنتوعي المعل ِّ قلَّة  إلى    بالإضافة لمدارس،  ا
الوعي بالتَّنمُّر الإلكترون في    زيادةِّ أجلِّ  من  كما يجبُ العملُ بالقدرِّ ذاتهِّ    ؛انوية الثَّ   ةِّ الوعي بالتَّنمُّر عبر الإنترنت في المرحل

 .(Kavuk-Kalender & Keser, 2018)والمراحل التعليميةمختلف المدارس 
النموذج الثلاثي من الحتمية  "الإلكترون وهو    لتفسير التَّنمُّرِّ   مهماً   أنموذجًا  Runions & Bak (2015)وقد وضع  

الضوء عل سلوك الضحية والمتنمر في ضوء مجموعة من العوامل الشخصية، والبيئة الاجتماعية.    تسليطُ   حيث تمَّ   "التبادلية 
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الأمر يسُهم في حدوث التَّنمُّر  التواصل عبر الإنترنت، وهذا  عملية  الأخلاقي في    في الارتباطِّ   ا للنموذج يحدث اضطرابٌ ووفقً 
ر التوجيهات والارشادات الاجتماعية والعاطفية وسهولة  توفُّ   ل بعدمِّ الإلكترون في ظل توافر مجموعة من العوامل التي تتمثَّ 

 (.  2020نترنت )البراشدية، لإالنشر عبر الشبكات الاجتماعية، والإفراط في استخدام ا
أنَّ من    وأشارت عديدٌ  إلى  متفاوتٌ   الأدبيات  الإلكترون  التَّنمُّر  الطلبة في مختلفِّ   بشكلٍ   مستوى  لدى  المراحل    كبير 

ُ و التعليمية،   من البيئات العربية والأجنبية المختلفة. فقد هدفت    ت في عديدٍ قَ ب ِّ السابقة التي طُ   دبياتِّ لأذلك من خلال ا  يتبينَّ
البحث    نت عينةُ التَّنمُّر الإلكترون لدى طلبة جامعة عمان العربية، وتكوَّ   لى مستوى ممارسةِّ إ   فَ ( التعرُّ 2021دراسة بنات )

نتائجُ 223من ) التَّنمُّر والتعرُّ   ( طالبًا وطالبة، وأظهرت  ر الإلكترون لدى الطلبة كان  ض للتنمُّ البحث أن مستوى ممارسة 
ى للجنس  عزَ ر الإلكترون تُ ض للتنمُّ التَّنمُّر الإلكترون، والتعرُّ   ممارسةِّ   في درجةِّ   إحصائية  ذات دلالةٍ   اهنالك فروقً   منخفضًا، وأنَّ 

 لات المتدنية. المعدَّ  لصالحِّ  الفروقُ  وكانت   ،ل التراكميالمعدَّ في ولصالح الذكور، وكذلك 
كلية التربية    أشكال التَّنمُّر الإلكترون لدى طلبةِّ   فَ هدفت تعرُّ   ( دراسةً 2021ولقد أجرى العتل والعجمي والشمري )

البحث    ة التربية الأساسية. وأشارت نتائجُ من كليَّ   ( طالبًا، وطالبةً 163البحث من )  نت عينةُ الأساسية بدولة الكويت، وتكوَّ 
الخصوصية،    انتهاكُ   والتهديد، ثمَّ   من أكثر أنماط التَّنمُّر الإلكترون شيوعًا لدى الطلبة هو الإقصاء، يليه السخريةُ   إلى أنَّ 

مقياس    طات أفراد عينة البحث على جميع أبعادِّ بين متوس ِّ   ذات دلالةٍ   فروقٍ   لوجودِّ   وأخيراً تشويه السمعة. وأشارت النتائجُ 
بين التَّنمُّر    العلاقةِّ   فَ ( تعـرُّ 2020أبو عباس والزيود )  ى لمتغير الجنس ولصالح الذكور. كما هدفت دراسةُ عزَ التَّنمُّر الإلكترون تُ 

الثانوية    من المرحلةِّ   ( طالبًا وطالبةً 120البحث من )  نت عينةُ المرحلة الثانوية، وتكوَّ   الإلكترون والصلابة النفسية لدى طلبةِّ 
ا في جميع أبعاده،  البحث، الذي كان منخفضً   البحث مستوى التَّنمُّر الإلكترون لدى عينةِّ   في الأردن. كما عكست نتائجُ 

  الجنس لصالح الإناث. ى لمتغير ِّ عزَ تُ   لالةٍ ذات د  ت فروقٌ دَ جِّ كما وُ 
التي      Atkins, Demster, Dota, Walker, Martin & Martin (2020)الاطلاع على دراسة  ومن خلالِّ 
( طالبًا،  185ت عينة البحث من )المدارس المتوسطة، وتكونَّ   مستوى التَّنمُّر والتَّنمُّر عبر الإنترنت لدى طلبةِّ   فَ هدفت تعرُّ 
عبر الإنترنت    الإلكترون والتَّنمُّرَ   البحث أن التَّنمُّرَ   نت نتائجُ طة في ولاية أوهايو. وبيَّ هم من أربعة مدارس متوس ِّ اختيارُ   تمَّ   وطالبةً 

م شعروا بالسوء تاه  من طلاب الصف السادس أنهَّ   (٪ 44)ط، حيث أشار  متوس ِّ   نتشران في هذه الفئة من الطلبة بشكلٍ ي
عنهم،    كاذبةٍ   الآخرين قد نشروا شائعاتٍ   بَ عتقدن أن الطلاَّ ي من الطالبات    ( ٪62أنَّ )أنفسهم بسبب التَّنمُّر الإلكترون، و 

 ر في المدرسة أكثر من الذكور. ن للتنمُّ الطالبات تعرضَّ  أنَّ   كما أشارت النتائجُ 
ـر الإلكترون عبـر وسـائل الاعلام  المراهقون للتنمُّ ض  لـى مـدى تعـرُّ إ ف  ( للتعـرُّ 2020زايد )  ، سعت دراسةُ ذاته  وفي السياق 

  من المرحلةِّ   وطالبةٍ   ( طالبٍ 300البحث )  نت عينةُ  نـو أنماط العنف الناتة عن ذلك، تضمَّ ينالمراهق  الرقمي، ورصـد اتاهاتِّ 
المراهقين مــن خلال    هُ أعلى أشــكال التَّنمُّر الإلكترون التي تواجِّ   البحث أنَّ   الثانوية )المعهد الازهري القاهرة(. وأظهرت نتائجُ 

عبـر  مُعيَّنة   الرقمــي، ثم فــرض آراء ومعتقـدات لمنشــر الأسرار الشــخصية عبــر وســائل العا : لت فيوســائل الاعلام الرقمــي تمثَّ 
علام الرقمــي،  لإيليـه التهديــد عبــر وســائل اثـم التهديـد بنشـره،    ،غيـر لائق   علام الرقمـي، ثـم الإغراء بالقيـام بسـلوكٍ لإوسـائل ا

 علام الرقمـي، ثـم الدخـول إلـى الحساب الشـخصي. لإوكذلك استغلال الصــور والفيديوهــات الشــخصية المتاحة عبــر ا
 ( وصقر  والببلاوي  خليل  دراسةً 2019وأجرى  تعرُّ   (  متغير ِّ   فَ هدفت  ببعض  وارتباطه  الإلكترون  البحث،  التَّنمُّر  ات 

العينةُ وتكوَّ  الدراسةُ 261من )  نت  الزقازيق، استخدمت  النوعي جامعة  التعليم  التَّنمُّر    مقياسَ   ( طالبًا من طلاب  ضحايا 
على مقياس التَّنمُّر الإلكترون بين الذكور والاناث وكذلك    ذات دلالةٍ   ه لا توجد فروقٌ أنَّ   البحثِّ   الإلكترون، وأشارت نتائجُ 

 بين أعمار الطلبة، وكذلك المرحلة الدراسية.  
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الثانوية بمحافظة الفيوم    المرحلةِّ   التَّنمُّر الإلكترون لدى طلبةِّ   ظاهرةِّ   لى واقعِّ إ ( التعرف  2019محمد )  كما حاولت دراسةُ 
البحث    الثانوية بمحافظة الفيوم، وأشارت نتائجُ   المرحلةِّ   ( طالبًا من طلبةِّ 259البحث من )  نت عينةُ وسبل مواجهتها، وتكوَّ 

 طة. متوس ِّ  انتشار التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبة جاءت بدرجةٍ  نسبةَ  إلى أنَّ 
السببية بين التَّنمُّر المدرسي والأداء الأكاديمي،    ف النموذج البنائي للعلاقةِّ ( فقد هدفت إلى تعرُّ 2019على )  ا دراسةُ أمَّ 

  البحثِّ   نتائجُ   القاهرة وأظهرتالإعدادية في    المرحلةِّ   ( طالبًا من طلبةِّ 462البحث من )  نت عينةُ والانشغال بالموسيقى، وتكوَّ 
إلى    ط درجات الذكور والإناث في التَّنمُّر المدرسي الفرعية لصالح الذكور وأشارت النتائجُ بين متوس ِّ   ذات دلالةٍ   اهناك فروقً   أنَّ 

 ارتباطية سلبية بين التَّنمُّر المدرسي، والمشاركة في الأنشطة الموسيقية.   وجود علاقةٍ 
التَّنمُّر المدرسي وارتباطه بدافعية الإنجاز لدى طلبة المرحلة    ( دراسةً 2015وأجرى بهنساوي، وحسين ) هدفت تعرف 

المتوس ِّ   ( طالبًا من طلبةِّ 243البحث من )  نت عينةُ الإعدادية، وتكوَّ  نتائجُ   طة بمحافظةِّ المرحلة  أشارت    بني سويف، وقد 
 إحصائيًا.   ودالةً  بين التَّنمُّر ودافعية الإنجاز كانت ضعيفةً  العلاقةَ  البحث أنَّ 

دراسة   تصوراتِّ Topcu, Yildirim & Erdur-Baker, 2013)كما سعت  استكشاف  إلى  المرحلة    طلبةِّ   ( 
هم  تحديدُ   ( عامًا تمَّ 15الثانوية جميعهم من سن )  المرحلةِّ   من ستة من طلبةِّ   الثانوية حول التَّنمُّر عبر الإنترنت. وتكونت العينةُ 
أعمال    :عناوين رئيسة   النتائج من خلال المقابلة النوعية، تحت أربعةِّ   تميعُ   على أنهم نشطون في التَّنمُّر عبر الإنترنت، تمَّ 
  البحث أن الذكورَ   أشارت نتائجُ و   ، الضحايا عبر الإنترنت  الإنترنت، وخصائصالتَّنمُّر عبر الإنترنت، وأسباب التَّنمُّر عبر  

 ر الإلكترون أكثر من الاناث. لديهم تنمُّ 
التَّنمُّر الإلكترون، تبينَّ   السابقةِّ   على الأدبياتِّ   وبعد الاطلاعِّ  الدراسات الأجنبية والعربية التي    ندرةَ    للباحثِّ حول 

الموهوبين في    التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ   دراسةَ   الموهوبين؛ ولهذا هدف هذا البحثُ   الإلكترون لدى الطلبةِّ   تناولت التَّنمُّرَ 
 عسير.   منطقةِّ 

 مشكلة البحث: 
  على تهديدِّ   الشائعة غير المتوازنة بينهم، التي تعملُ   التَّنمُّر الإلكترون في المدارس لدى الطلبة من السلوكياتِّ   مشكلةُ   تعدُّ 

ر  على إشاعة الفوضى داخل المنشآت التعليمية مما يوث ِّ  سلبية، تعملُ   ب عليها من آثارٍ كبير، وما يترتَّ الأمن المدرسي بشكل ٍ 
من الأحيان،   الوجود الرقمي لسلوكيات التَّنمُّر، وفي كثيرٍ   إلى زيادةِّ   (COVID-19)ى تأثير  التعليمية. وقد أدَّ   على العمليةِّ 

  واسع( لا يدركون تمامًا المخاطرَ   ولدو قبل اعتماد التكنولوجيا الرقمية على نطاقٍ   الذينحتى البالغين )المهاجرين الرقميين  
 .(Agus et al,2021)المرتبطة باستخدام الإنترنت والتقنيات الجديدة 

  سلبيةٍ   السابقة من آثارٍ   الدراساتِّ   بموضوعها، ولما أوضحته نتائجُ   الباحثِّ   هذا البحث نظراً لاهتمامِّ   وقد برزت مشكلةُ 
(، وكذلك على العملية التعليمية كما  Agus et al., 2021; Ladd et al., 2017على الطلبة ) أشكالهِّ  ر بمختلفِّ للتنمُّ 
السابقة حول    عة للدراساتِّ موسَّ   راجعةٍ مُ   البحثية التي ظهرت من خلال إجراءِّ   (. وكذلك من الفجوةِّ 2020)  Beghinذكر  
بالمراحل    بحثي متزايد بالتَّنمُّر والتَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ   اهتمامٍ   وجودَ   خاص، إذ لاح  الباحثُ   الإلكترون بشكلٍ   التَّنمُّرِّ 

؛ بهنساوي وحسين،  2021؛ بنات،2020العربية مثل دراسة )أبو عباس والزيود،    من البيئاتِّ   الدراسية المختلفة في عديدٍ 
(، والأجنبية مثل  2019؛ محمد،  2019؛ علي،  2021؛ العتل وآخرون،  2020؛ زايد،  2019؛ خليل وآخرون،  2015
  ؛ الموهوبين ما زالت قليلة  ، إلا أن الدراسات التي تناولت الطلبةَ (Atkins et al., 2020; Topcu et al.,2013)دراسة  
التَّنمُّر الإلكترون لدى هذه الفئة من الطلبة، ومن هنا    تتناول موضوعَ   ثٍ لإجراء أبحا   ماسةً   أصبحت هناك حاجةً   ومن ثمَّ 

أخرى،    عسير. ومن جهةٍ   هذا البحث لاستقصاء مستوى التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبة الموهوبين في منطقةِّ   جاءت فكرةُ 
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للرؤيةِّ   مشكلةِّ   لدراسةِّ   الحاجةُ   ضحُ تتَّ  وتحقيقًا  الموهوبين  بفئة  العالمي  الاهتمام  من خلال  الحالي  للمملكة    البحث  الوطنية 
  لأحد وبما يتماشى مع برنامجِّ   فئات المجتمع دون تهميشٍ   لمستقبلية لك  وطنيةٍ   طريق نو تنميةٍ   خارطةَ   بوصفها   (2030)

 البشرية.   القدراتِّ  تنميةِّ 
 البحث:  أسئلةُ 

 : السؤالين التاليين عن  للإجابةِّ   سعى هذا البحثُ 
 الموهوبين في منطقة عسير؟  ما مستوى التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ  .1
 بينهما؟  والتفاعلِّ   ،الدراسية  والمرحلةِّ   ، ى للجنسِّ عزَ الموهوبين تُ  فــــــــروق في التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ ما ال  .2

 البحث:   أهدافُ 
 إلى:  هذا البحثُ  يهدفُ 

 في منطقة عسير.   الموهوبينَ  ف مستوى التَّنمُّر الإلكترون للطلبةِّ تعرُّ  .1
 بينهما.   الدراسية والتفاعلوالمرحلة    ،ى إلى الجنس عزَ التي تُ   الموهوبينَ   في التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ   الكشف عن الفروقٍ  .2

 البحث:  أهميةُ 
 :يلي فيماهذا البحث  تأتي أهميةُ 

 انتشاره.  الإلكترون، وحجمَ  السلوكية ألا وهو التَّنمُّرَ  من المشكلاتِّ  ا مهمً  مجالًا  تناول البحثُ  .1
لإثراء الأدب    الموهوبين، لذا، يأتي هذا البحثُ   للطلبةِّ   مهمةً   موضوعه من حيث تناوله قضيةً   هذا البحث بحداثةِّ   يمتازُ  .2

 العربي في مجال التَّنمُّر الإلكترون. 
الإلكترون في مجال رعاية الموهوبين، وتأثيره الواضح على تطور    من باكورة الابحاث التي تناولت التَّنمُّرَ   هذا البحثُ   يعدُّ   .3

 الموهوبين.  الوعي لدى الطلبةِّ 
المؤشرات    من الطلاب ألا وهم الموهوبين، حيث يوفر هذا البحث بعضَ   مهمةً   هذا البحث أيضًا لدراسته فئةً   أهميةُ   ترجعُ  .4

 الموهوبين في الحد من التَّنمُّر الإلكترون.  الطلبةَ  التي تساعدُ 
  من الدراساتِّ   وتوجيه الباحثين المختصين لإجراء مزيدٍ   ، جديدة  بحثيةٍ   هذا البحث في فتح أفاقٍ   نتائجُ   ن تُسهمَ أل  من المؤمَّ  .5

 الموهوبين.  عة كمية ونوعية ومختلطة لظاهرة التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ منهجيات متنو ِّ   باستخدامِّ 
رشاد  لإ الموهوبين، نو توظيف برامج ا  أصحاب القرار في مجال رعايةِّ   في توجيه رؤيةِّ   هذا البحثُ   ع أن يساعدَ من المتوقَّ  .6

للتخفيف من حدة         التواصل، وكذلك تنمية مفهوم الذاتالوقائي والأمن السيبران في البرامج التعليمية، ومهارات  
خاص، والإشكاليات اليومية التي تواجههم وكذلك ورفع مستوى الإيجابية   والتَّنمُّر الإلكترون بشكلٍ  ، عام  التَّنمُّر بشكلٍ 
 الموهوبين.  لدى الطلبةِّ 

 مصطلحات البحث: 
 Cyberbullying التَّنمُّر الإلكتروني: 

د وإلحاق الضرر بهم، وذلك من خـلال  فراد او الجماعات المتعمَّ لأه "إيذاء االتَّنمُّر الإلكترون أنَّ   (Grigg, 2010)عرف  
س". وفي هذا البحث  والتجسُّ   ،قصاء لإوا  ،الاستهزاء   : ات الإلكترونية المختلفة، بارتكـاب الأفعال غير المرغوب فيها مثلالمنصَّ 
بهدف إيذاء الأفراد، من خلال وسائل التواصل    كبُ رتَ ه" ذلك السلوك غير السوي، الذي يُ الإلكترون إجرائيًا أنَّ   التَّنمُّرُ   فُ عرَّ يُ 

المختلفة. وتمث ِّ  الباحثُ   التي يحصلُ   الدرجةُ   لهُ والأجهزة الإلكترونية  الذي أعده  المقياس  الطالبة في  الطالبل  في هذا    عليها 
 البحث".  
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  Gifted Students الطلبة الموهوبون: 

م يمتلكون القدرات العقلية، أو الإبداعية،  طة، على أنهَّ المتوس ِّ   الذين يتم تشخيصهم في مرحلة ما قبل المرحلةِّ   هم الطلبةُ 
(. وفي هذا البحث  2016الخاصة )جروان،    والرعايةِّ   من الخدماتِّ   أو الأكاديمية، أو القيادية، وبذلك فهم بحاجة إلى مجموعةٍ 

هم من قبل إدارة الموهوبين بمنطقة عسير على أنهم من الطلبة الموهوبين،  تشخيصُ   م "الطلبة الذين تمَّ ن أنهَّ و الموهوب  الطلبةُ   فُ يعُرَّ 
الذكاء،    باختباراتِّ   لُ التعليم في المملكة العربية السعودية، التي تتمثَّ   وزارةِّ   لِّ بَ ة من قِّ وذلك من خلال مجموعة من المعايير المعتمدَ 

 والتحصيل الأكاديمي، والاستعدادات الخاصة، والمقابلة الشخصية". 
 البحث:   حدودُ 

 بما يأتي:  د هذا البحثُ يتحدَّ 
 : التَّنمُّر الإلكترون لدى الموهوبين. الحدود الموضوعية  .1

 ين في مدارس التعليم العام بمدينة أبها  : الطلبة الموهوبين والمدمجَ الحدود البشرية .2

 في مدينة أبهال المملكة العربية السعودية.  ي هذا البحثُ جرِّ : أُ الحدود المكانية .3

 . (هـ1443- 1442: الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي )الحدود الزمانية  .4

ا من قبل أفرادِّ العينة   .5   .تتحدَّد نتائجُ البحث بالأداةِّ المستخدَمة لأغراضِّ هذا البحث والاستجابة على فقراتهِّ
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 الطَّريقةُ والإجراءات 
 البحث:   منهجُ 
  لى مستوى التَّنمُّرإف  ل في التعرُّ مع أهداف هذا البحث والمتمث ِّ   الوصفي التحليلي، الذي يتناسبُ   المنهجَ   الباحثُ   قَ طبَّ 

  ، الدراسية، والجنس   ي المرحلةِّ الإلكترون تبعًا لمتغير ِّ   التَّنمُّرِّ   الموهوبين، والفروق في استجاباتهم على مقياسِّ   الإلكترون لدى الطلبةِّ 
 والتفاعل بينهما.  

 البحث:    مجتمعُ 
  ل 42)عسير والمقيدين في العام الدراسي    الموهوبين والمدمجين في مدارس التعليم العام بمنطقةِّ   البحث الطلبةَ   مجتمعُ يشملُ  

 .  ( طالبًا وذلك وفقًا لإدارةِّ الموهوبين بمنطقةِّ عسير2745( طالبةً و)3432وعددهم ) انويةطة والثَّ المتوس ِّ  بالمرحلةِّ   (هـ1443
 البحث:   عينةُ 

ين في مدارس التعليم  انوية والمدمجَ طة والثَّ من الموهوبين في المرحلتين المتوس ِّ  وطالبةً  ( طالبًا223)من    البحثِّ  نت عينةُ تضمَّ 
  هم بالطريقةِّ اختيارُ   ، حيث تمَّ ( ه ـ1443-1442)ل من العام الدراسي  الدراسي الأوَّ   عسير، والمقيدين بالفصلِّ   العام بمنطقةِّ 
 العينة.   خصائصَ بين ِّ التالي يُ  البسيطة. والجدولُ  العشوائيةِّ 

   1جدول     
 ات البحث التكرارات والنسب المئوية حسب متغير ِّ     

 النسبة  التكرار الفئات  المتغير ِّ 

 المرحلة الدراسية 
 41.7 93 متوسطة 

 58.3 130 ثانوي

 الجنس 
 51.6 115 ذكر

 48.4 108 أنثى 

 100.0 223 المجموع  

 البحث:   أداةُ 
 مقياس التَّنمُّر الإلكتروني )إعداد/ الباحث(  

  دبِّ لأعلى ا  ين في مدارس التعليم العام، وذلك بالاعتمادِّ الموهوبين والمدمجَ   مقياس التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ   إعدادُ   تمَّ 
لمقياس ليكرت الخماسي )موافق    االبحث وفقً   ، يجيب عنها عينةُ قرةً ( فِّ 18الأولية على )  بصورتهِّ   التربوي، احتوى المقياسُ 

 ( على التوالي. 1  – 2 – 3 – 4 – 5التالية ) الدرجاتِّ  ا( والتي تأخذُ غير موافق إطلاقً   موافق، غير  محايد، بشدة، موافق، 
 الظاهري:   الصدقُ 
ة التربية في  من الخبراء من أعضاء هيئة التدريس في كليَّ   على مجموعةٍ   هاعرضُ   دق الظاهري للأداة، تمَّ ق من الص ِّ للتحقُّ  

الفقرات وملائمتها  و ق من حيث صلاحية فقرات الأداة، ومدى وضوح المجالات  ( للتحقُّ 10جامعة الملك خالد وعددهم )
مين،  من المحكَّ  (%95)الفقرات قد حصلت على اتفاق أكثر من   جميعَ  التحكيم، أنَّ   لأهداف البحث، وقد أشارت نتائجُ 

 البحث.  ها على عينةِّ تطبيقِّ  وإمكانيةِّ  ،الأداة  على صلاحيةِّ  مما يدلُّ 
 البناء:   صدقُ 
  تنتسبُ  ذيها بالبعد المعاملات الارتباط لكل فقرة، وبين الدرجة الكلية للمقياس، وبين كل فقرة وعلاقتُ  استخراجُ   تمَّ  

المقياس    صدق البناء للمقياس، وبعد تطبيقِّ   على دلالاتِّ   وذلك للحصولِّ   ؛الكلية للمقياس   بعاد والدرجةِّ لأا  إليه، وبين جميعِّ 
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- 0.47ارتباط الفقرات مع الأداة ككل ما بين )  تراوحت معاملاتُ   ( طالبًا وطالبةً 30نت من )نة استطلاعية تكوَّ على عي ِّ 
 ذلك.  حُ الآتي يوض ِّ  ( والجدولُ 0.85-0.43(، ومع المجال )0.79
 2جدول 

 معاملات الارتباط بين الفقرة والدرجة الكلية لمقياس التَّنمُّر الإلكترون والمجال التي تنتمي إليه  

رقم  
 الفقرة

معامل  
 الًرتباط 
 مع المجال 

معامل  
 الًرتباط 
 مع الأداة 

رقم  
 الفقرة

معامل  
 الًرتباط 
 مع المجال 

معامل  
 الًرتباط 
 مع الأداة 

رقم  
 الفقرة

معامل  
 الًرتباط 
 مع المجال 

معامل  
 الًرتباط 
 مع الأداة 

1 .62(**) .58(**) 7 .73(**) .62(**) 13 .62(**) .58(**) 

2 .56(**) .56(**) 8 .78(**) .73(**) 14 .61(**) .71(**) 

3 .62(**) .58(**) 9 .82(**) .79(**) 15 .43(*) .47(**) 

4 .73(**) .62(**) 10 .71(**) .47(**) 16 .65(**) .62(**) 

5 .85(**) .75(**) 11 .78(**) .73(**) 17 .80(**) .73(**) 

6 .62(**) .58(**) 12 .82(**) .79(**) 18 .62(**) .58(**) 

 (. 0.01ا عند مستوى الدلًلة )(. ** دالة إحصائيا 0.05ا عند مستوى الدلًلة )*دالة إحصائيا  
تُخرِّجمن هذه    قرةٍ ولذلك لم يتم حذف أي فِّ   ؛إحصائيًا   ودالةً   مقبولةً ا كانت  الارتباط انهَّ   معاملاتُ   وتشيرُ    ت الفِّق رات. واسُ 
ُ   ببعض والجدولُ بعضها    الارتباط بين المجالاتِّ   للمقياس، ومعاملاتُ   ةِّ الكليَّ   ارتباط كل مجال بالدرجةِّ   معاملاتُ    الآتي يبين ِّ
 ذلك. 

 3جدول 
 ر الإلكترونالكلية للتنمُّ  الارتباط بين المجالات بعضها ببعض وبالدرجةِّ  معاملاتُ 

ات    الإقصاء  المتغير ِّ
الًستهزاء وتشويه  

 الدرجة الكلية  المضايقات الإلكترونية  السمعة 

    1 الإقصاء 

   1 (**)473. الاستهزاء وتشويه السمعة 

  1 (**)709. (**)648. المضايقات الإلكترونية 

 1 (**)906. (**)818. (**)852. الدرجة الكلية 

من صدق    مقبولةٍ   إلى درجةٍ   مما يدلُّ   ؛ معاملات الارتباط مناسبة وذات دلالة  جميعَ   ( أنَّ 3في جدول )  النتائجُ   حُ توض ِّ 
 البناء. 

 أداة البحث:  ثباتُ 
( بتطبيق المقياس ومن  test-retestالاختبار )  الاختبار وإعادةُ   م اسلوبُ البحث، فقد اسُتخدِّ   مقياسِّ   د من ثباتِّ للتأكُّ 

معامل ارتباط بيرسون بين درجاتهم في    حسابُ   ، تمَّ ا( طالبً 30نت من )أخرى بعد أسبوعين على عينة تكوَّ   تطبيقه مرةً   ثمَّ 
 النتائج.  حُ ( يوض ِّ 4لمعادلة ألفا كرونباخ، وجدول ) ا الاتساق الداخلي وفقً  رات الثبات بطريقةِّ حُسبت مؤش ِّ و المرتين. 

   4جدول        
 ر الإلكترون معاملات الاتساق الداخلي ألفا كرونباخ وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية للتنمُّ       

 الًتساق الداخلي  ثبات الإعادة  المجال 
 0.72 0.80 الإقصاء 

 0.71 0.82 الاستهزاء وتشويه السمعة 

 0.76 0.81 المضايقات الإلكترونية 

 0.81 0.84 الدرجة الكلية 
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 المعيار الإحصائي:  
التالية )موافق بشدة، موافق، محايد، غير موافق،    للطريقةِّ  االبحث وفقً   سلم ليكرت الخماسي لتصحيح أداةِّ   استخدامُ   تمَّ 

 المقياس التالي لتحليل النتائج:  اعتمادُ  ( على الترتيب، وقد تمَّ 1، 2، 3، 4، 5) ا ل رقميً ث ِّ ( بحيث تمُ اغير موافق إطلاقً 
 . ر الإلكترون مستوى منخفض للتنمُّ  ( 2.33 - 1.00)  من
 . الإلكترونر مستوى متوسط للتنمُّ   ( 3.67-2.34)  من
 . ر الإلكترونمستوى مرتفع للتنمُّ     (5-3.68من )

 حصائية: لإا الأساليبُ 
المئوية    النسبَ   ف الباحثُ نة البحث على مقياس التَّنمُّر الإلكترون، وظَّ أفراد عي ِّ   توزيع درجاتِّ   ق من اعتداليةِّ حقُّ بعد التَّ      

 طات الحسابية، وتحليل التباين الثنائي. والتكرارات، والانرافات المعيارية، والمتوس ِّ 
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 هاها وتفسيرُ ومناقشتُ   البحثِّ   نتائجُ 
 السؤال الأول: ما مستوى التَّنمُّر الإلكتروني لدى الطلبة الموهوبين؟

  المعيارية لمستوى التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ   الحسابية والانرافاتُ   طاتُ جت المتوس ِّ خرِّ تُ عن السؤال الاول اسُ    للإجابةِّ 
 ( يوضح ذلك. 5الموهوبين، والجدول )

 5جدول 
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية المتوسطات الحسابية والانرافات المعيارية لمستوى التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبة الموهوبين مرتبة 

الًنحراف  المتوسط الحساب  المجال  الرقم  الرتبة 
 المعياري

 المستوى

 منخفض  353. 1.77 الإقصاء  1 1
 منخفض  311. 1.46 الاستهزاء وتشويه السمعة  2 4
 منخفض  268. 1.49 المضايقات الإلكترونية  3 3

الإقصاء في المرتبة الأولى،    (، حيث جاء مجالُ 1.46-1.77الحسابية تراوحت ما بين )طات  المتوس ِّ   ( أنَّ 5)   جدولُ يبين ِّ 
ط حسابي بلغ  الأخيرة، وبمتوس ِّ   الإلكترونية في المرتبةِّ   المضايقاتِّ   جاء مجالُ   في حين(،  1.77ط حسابي بلغ )وبأعلى متوس ِّ 

(1.49 .) 
الموهوبين نو التَّنمُّر الإلكترون    الطلبةِّ   ميلِّ   ت إلى عدمِّ من الأسباب التي أدَّ   عديدٍ   وجـودِّ   في ضوء هذه النتيجة    يمكن تفسيرُ 
الاجتماعية التي يعيش بها الطلبة الموهوبون والتي يستطيعون    في الظروفِّ   تلك الأسـبابُ   منخفضة، حيث تكمنُ   وكان بدرجةٍ 
  الذكاء المرتفعة، وكذلك سمات الريادة والابتكار لديهم، وارتفاع دافعيةِّ   الأفكار العقلانية الناشئة عن درجاتِّ   باعَ من خلالها ات ِّ 

ر الإلكترون، وكذلك استيعابهم لتوعية الأباء والمدرسين بالآثار السلبية  الآثار السلبية للتنمُّ   ي الى معرفةِّ الإنجاز، والتي تؤد ِّ 
وإزالة    ،الموهوبين   التفكير العقلان للطلبةِّ   استخدامِّ ا انعكس على  ممَّ   ؛ خرينلآئهم وأفراد المجتمع ار الإلكترون على زملاللتنمُّ 

النتيجة إلى   سببُ  يعُزَى ثانية يمكن أن   التَّنمُّر الإلكترون أو اللفظي أو الجسدي. ومن جهةٍ  قة بممارسةِّ الأفكار السلبية المتعل ِّ 
ا المتَّ لإالبرامج والأساليب  الوقائية  الطلبةِّ رشادية  إذ إنَّ   بعة في تعليم    الموهوبين من خلال المراكز المختصة برعاية الموهوبين، 

ي إلى زيادة حصيلتهم المعرفية بأضرار التَّنمُّر الإلكترون على الضحايا من مختلف الفئات  لى تلك البرامج، يؤد ِّ إالطلبة    إخضاعَ 
والقوانين    وبين الى إلمامهم بالأنظمةِّ الموه  مستوى التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ   انخفاضُ   ا يرجعُ والبيئات الاجتماعية. وأيضًّ 

ثرائية  لإمن البرامج ا  قة بالجرائم الإلكترونية وذلك من خلال تقديم عديدٍ المتعلقة بالأمن السيبران، والأنظمة القانونية المتعل ِّ 
ها أن مستوى التَّنمُّر الإلكترون لدى  ( التي أظهرت نتائجُ 2020أبو عباس والزيود )  ونتيجة دراسةهذه النتيجة    لهم. وتتفقُ 
 مقياس التَّنمُّر الإلكترون.  أبعادِّ  ا في جميعِّ منخفضً  الطلبة كان 

أما ما يتعلق بنيل مجال الاقصاء على المرتبة الأولى يمكن تفسيره بأن الطلبة الموهوبون قد يقومون بإقصاء زملاءهم من  
خلال تاهل تعليقاتهم ومنشوراتهم على مواقع التواصل الاجتماعي وفرض آرائهم على الآخرين في الدردشات والمناقشات  

الإ  الألعاب  من  اقصائهم  الهامة  المباشرة، وكذلك  الإلكترونية  المنافسات  من وسائل  الافتراضية، والتي هي وسيلة  لكترونية 
والمنتشرة بشكل كبير بين الطلبة خصوصًا الفئات العمرية الأكبر عمراً، مما انعكس سلبًا على الآخرين، حيث يعد الاقصاء  

مجالات التَّنمُّر الأخرى، وتأثيره النفسي لا يدوم طويلًا،  من أقل مجالات التَّنمُّر الإلكترون تأثيراً على الضحية، وأقل ضرراً من  
وبالتالي نجد بأن الطلبة الموهوبون يستخدمون الاقصاء في حال أرادوا ممارسة التَّنمُّر الإلكترون سواء كان ذلك للترفيه أو  
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( من أن أكثر اشكال التَّنمُّر  2021مناكفة زملائهم من الطلبة الموهوبين. وتتفق هذه النتائج ونتائج دراسة العتل وآخرين )
 الإلكترون انتشارا لدى الطلبة هو الإقصاء.   

الدعم الاجتماعي لأسر الموهوبين    ط حسابي نظراً لأهميةِّ ا حصول مجال "الاستهزاء وتشويه السمعة" على أقل متوس ِّ وأمَّ 
وما يتبعها من ضغوطات حياتية وتقديم    ،الحياة اليومية   ر بمشكلاتِّ الطلبة الموهوبين  في عدم التأثُّ   ميهم في مساعدةِّ عل ِّ ومُ 

  إيجابي مع الأصدقاء والبيئةِّ   يجابي مع تلك المشكلات الحياتية، والتفاعل بأسلوبٍ لإالوسائل الوقائية في أساليب  التعامل ا
من الاستهزاء    ف مع المواقـف المثيرة  للغضب، التي تحدُّ المحيطة، وتوجيـه الطلبة الموهوبين لتكويـن اسـتجابات سـلوكية، والتكيُّ 
  بيئةٍ في  ا ما تكون  الموهوبين غالبً   الاجتماعية للطلبةِّ   التنشئةَ   وتشويه سمعة الآخرين على مواقع التواصل الاجتماعي، كما أنَّ 

هذه    لُ الموهوبين مع أصدقائهم حيث تتمثَّ   الشخصية للطلبةِّ   ايجابي على العلاقاتِّ   بشكلٍ   رُ بالمثيرات الإيجابية التي تؤث ِّ   غنية 
من المشكلات    عرض لعديدٍ لتَّ يحول دون ا  ا وقائيً   ا جانبً بوصفها  في أسـاليب التواصل والتفاعل مـع الأفراد الآخرين،    المثيراتُ 

ف مــع الإيجابية للتكيّـُ   الموهوبين العلاقاتِّ   الطلبةَ   بُ كسِّ التي تؤدي إلى الاستهزاء وتشويه السمعة؛ كون الدعم الاجتماعي يُ 
 للغضب.     المثيرةِّ  المواقــفِّ 

الدراسية والجنس والتفاعل    ى لمتغيري المرحلةِّ عزَ الموهوبين تُ   ف التَّنمُّر الإلكتروني لدى الطلبةِّ   فتتتتتتتتروقُ ال   مااني:  الثَّ   ؤالُ السُّ 
 بينهما؟

اسُتُ   للإجابةِّ  الطلبة    الحسابية والانرافاتُ   طاتُ جت المتوس ِّ رِّ خ  عن هذا السؤال  التَّنمُّر الإلكترون لدى  المعيارية لمستوى 
  ذلك. بين ِّ الدراسية والجنس والجدول أدناه يُ  ي المرحلةِّ تغير ِّ الموهوبين حسب مُ 

 6جدول      
 الدراسية والجنس تغيري المرحلةِّ الموهوبين حسب مُ  ر الإلكترون لدى الطلبةِّ المعيارية للتنمُّ  الحسابية والانرافاتُ  طاتُ المتوس ِّ      

 العدد الًنحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفئة  المتغير 
 93 250. 1.54 طة متوس ِّ  الدراسية المرحلة 

 130 263. 1.60 ثانوي

 الجنس 
 115 229. 1.73 ذكر

 108 168. 1.41 أنثى 

طات الحسابية والانرافات المعيارية لمستوى التَّنمُّر الإلكترون لدى  ظاهري في المتوس ِّ   لى وجود تباينٍ إ(  6جدول )  يشيرُ 
طات الحسابية  الفروق بين المتوس ِّ   دلالةِّ   ولاستخراجِّ   ؛الدراسية والجنس  ي المرحلةِّ تغير ِّ فئات مُ   اختلافِّ لى  إ ى  عزَ الموهوبين يُ   الطلبةِّ 
 (. 7تحليل التباين الثنائي جدول ) توظيفُ  تمَّ 
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  7جدول 
 الموهوبين الدراسية والجنس والتفاعل بينهما على التَّنمُّر الإلكترون لدى الطلبةِّ  المرحلةِّ  تحليل التباين الثنائي لأثرِّ 

 الدلًلة الإحصائية  قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين 
 030. 4.785 190. 1 190. المرحلة 

 000. 139.732 5.554 1 5.554 الجنس 

 199. 1.658 066. 1 066. المرحلة* الجنس 

 040. 219 8.705 الخطأ
  222 14.854 الكلي 

 ( الآتي: 7 من جدول )يتبينَّ 
(، وبدلالة إحصائية بلغت  4.785ف )  الدراسية، حيث بلغت قيمةُ   المرحلةِّ   ى لأثرِّ عزَ حصائية تُ إ  ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودُ  .1

 الثانوية.   المرحلةِّ  طلبةِّ   لصالحِّ   (، وجاءت الفروقُ 030).
=    α(، وبدلالة بلغت )139.732ف )  الجنس، حيث بلغت قيمةُ   ى لأثرِّ عزَ ( تُ α    =0.05) ذات دلالةٍ  فروقٍ   وجودُ  .2

 . الذكور لصالحِّ   (، وجاءت الفروقُ 0.000
  وبدلالةٍ   (1.658)  ف   والجنس، حيث بلغت قيمةُ   التفاعل بين المرحلةِّ   ى لأثرِّ عزَ تُ   إحصائية   ذات دلالةٍ   عدم وجود فروقٍ  .3

 (. α  =0.199)إحصائية 
طة التي هي من  المرحلة المتوس ِّ   من طلبةِّ   أكثرَ   الثانوية بشكلٍ   المرحلةِّ   الذكية لطلبةِّ   ر الأجهزةِّ هذه النتيجة  لتوفُّ   تفسيرُ   ويمكنُ 

القلق والتوتر   مستوياتُ  غالبًا ما تكونُ و الثانوية،   الموهوبين في المرحلةِّ  الوسائل الأساسية في التَّنمُّر الإلكترون، وكذلك كون الطلبةِّ 
الدراسية، الذين يتميزون بالانفتاح    الموهوبين في تلك المرحلةِّ   طة، وهي من أبرز السمات الخاصة للطلبةِّ المرحلة المتوس ِّ   أكثر من طلبةِّ 

ات التواصل الاجتماعي،   على تفاعلهم مع أصدقائهم من خلال منصَّ   مباشرٍ   بشكلٍ   على كل ما هو جديد،  وهذا الأمر ينعكسُ 
الثانوية لديهم نمط    المرحلةِّ   ذلك كون طلبةِّ   ر الإلكترون، ويمكن تفسيرُ البيئة الافتراضية للتنمُّ   كبير في تكوينِّ   بشكلٍ   والذي يُسهمُ 

بالتحدي،    هم مع الآخرين يتسمُ لذا، نجد تعاملَ و لمراهقة،  ا   مرحلةِّ   طة، وذلك نظراً لكونهم في نهايةِّ المتوس ِّ   شخصية مختلف عن المرحلةِّ 
دراسة محمد    نخفضة،  وتختلف هذه النتائج مع نتائجِّ مُ   أشكاله، ولكن بصورةٍ   ل الي ممارسة التَّنمُّر بك المواقف الصعبة، وبالتَّ   ومواجهةِّ 

  طة، التَّنمُّر لطلبة المرحلة الثانوية كانت متوس ِّ   درجةَ   ها إلى أنَّ ( التي أشارت نتائجُ 2019(، ودراسة خليل والببلاوي وصقر ) 2019) 
 الدراسية.   ى للمرحلةِّ عزَ إحصائية تُ   ذات دلالةٍ   ولا توجد فروقٌ 

وزيادة التحصيل   نشغلات بالبحثِّ ناث مُ لإا كونِّ لى  إإحصائية لصالح الذكور،    ذات دلالةٍ  فروقٍ  وجودِّ   ى نتيجةُ عزَ تُ قد و 
الاجتماعية    ناث، تسعى إلى تطوير العلاقاتِّ لإ الاجتماعية التي تعيش فيها ا  القيمَ   أكثر من الذكور، كما أنَّ   الأكاديمي لديهنَّ 

المحيطِّ  ممَّ   مع  يؤث ِّ الخارجي،  التكيُّ ا  على  عن كر  والبعد  الإيجابي،  أنَّ   ل ف  فيما نجد  التَّنمُّر،  تواصلٌ   الذكورَ   أشكال    لديهم 
هذه النتائج    ات الألعاب الإلكترونية، وتختلفُ حهم للإنترنت، والمشاركة في منصَّ تصفُّ   ناث بسبب كثرةِّ لإاجتماعي أكثر من ا

طات أفراد البحث حول  بين متوس ِّ   ذات دلالةٍ   فروقٍ   لى وجودِّ إها  (  التي أشارت نتائجُ 2021العتل وآخرين )  دراسةِّ   نتائجِّ مع  
التي    ((Topcu, et al.2013وكذلك دراسة      الذكور  لصالحِّ   ى للجنس وكانت الفروقُ عزَ لإلكترون تُ أبعاد مقياس التَّنمُّر ا

دراسة أبو عباس    نتائجِّ مع  ا  هذه النتائج أيضً   ناث. وتختلفُ لإالتَّنمُّر أكثر من ا  يمارسون سلوكَ   كورَ الذُّ   ها أنَّ نتائجُ   أظهرت  
 Atkinsدراسةالاناث. وكذلك     الجنس لصالحِّ ى لمتغير ِّ عزَ ذات دلالة تُ  فروقٍ   ها وجودَ ( التي أظهرت نتائجُ 2020والزيود )

et al. (2020) ر في المدرسة أعلى من الذكور.  للتنمُّ   ض الطالباتِّ ها تعرُّ أظهرت نتائجُ  التي 
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 : هومقترحات  البحثِّ  توصياتُ 
 بما يأتي:     البحث، يوصي الباحثُ  في ضوء نتائجِّ 

برامج   . 1 التَّنمُّر الإلكترون    الطلبةِّ   علاجية، وإرشادية، لإرشادِّ إعداد  أفضل الاستراتيجيات للابتعاد عن  الموهوبين حول 
 ر على الضحايا. ومواجهته، وتبصيرهم بالآثار السلبية للتنمُّ 

 ات الإلكترونية لأغراض علمية وترفيهية. استعمال البرامج والمنصَّ  الموهوبين، بأهميةِّ  وعي الطلبةِّ  العمل على زيادةِّ  . 2
 الموهوبين.  إجراء دراسات حول ضحايا التَّنمُّر الإلكترون من الطلبةِّ  . 3
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 المسْتَخلَص: 
من    ف محافظةِّ البحر الأحمر العامة  ة  انويَّ دارس الثَّ لدى مديري المعقيد  قيادة التَّ   مُارسةِّ   ف واقعِّ إلى تعرُّ   هذه الدراسةُ   دفتْ هَ 
الوصفي،    دم المنهجُ خِّ مشكلة الدراسة استُ   راتهم، ولمعالجةِّ ات الوظيفة، الخبرة، والنوع ف تصوُّ تغير ِّ ف أثر مُ مين، وتعرُّ نظر المعل ِّ   وجهةِّ 
عت على العينة احتوت  ز ِّ مت استبانة وُ دِّ خِّ ، واستُ (م2022  /  2021)ا للعام الدراسيما ( معل ِّ 341الدراسة من )  نت عينةُ وتكوَّ 

  استجاباتِّ   راسة أنَّ الد ِّ   ا، وأظهرت نتائجُ ها وثباتهِّ ق من صدقِّ حقُّ ، وقد جرى التَّ ( فقرةا 33نة ) تضمَّ ( أبعاد مُ 3على محورين و)
  فروقٍ   طة، كما أظهرت وجودَ متوس ِّ   ة العامة بِصر كانت بدرجةٍ انويَّ عقيد ف المدارس الثَّ قيادة التَّ   تطبيقِّ   أفراد العينة حول واقعِّ 

 سنوات الخبرة ف  ا لمتغير ِّ الدراسة، طبقا   طات استجابة عينةِّ ( بين متوس ِّ 0.01ا بين استجابات العينة عند مستوى )إحصائيَّ   دالةٍ 
إحصائية    ذات دلًلةٍ   الفئة الأقل ف عدد سنوات الخبرة، فيما لم تكن هناك فروقٌ   لصالحِّ   عقيد، وكانت الفروقُ قيادة التَّ   أبعادِّ   جميعِّ 

قيادة    ثقافةِّ   بنشرِّ   ص ف جميع الأبعاد، وأوصت الدراسةُ خصُّ ي الجنس والتَّ ا لمتغير ِّ البحث طبقا   عينةِّ   استجاباتِّ   طاتِّ بين متوس ِّ 
  هَ التوجُّ   زُ إنشاء نظام مكافآت متكامل يعز ِّ و الدورات التدريبية وورش العمل وغيرها،    انوية من خلالِّ المدارس الثَّ   التعقيد بين قادةِّ 

المدرسة،    أهدافِّ   تلافيها؛ لتحقيقِّ   التعقيد، ومحاولةِّ   قيادةِّ   قات تطبيقِّ انوية، ورصد معو ِّ عقيد ف المدارس الثَّ التَّ   قيادةِّ   نحو تطبيقِّ 
   ا التنافسية. قدرتهِّ  وتعزيزِّ 

 ة. انويَّ المدارس الثَّ و عقيد؛ قيادة التَّ و القيادة؛  المفتاحية:   الكلماتُ 
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Abstract: 

The purpose of this study to assess the status of complexity leadership practice among 

public secondary school principals at Red Sea Governorate as perceived by teachers, as 

well as the impact of job, experience, and gender variables on their perceptions. A 

questionnaire with two axes and three dimensions, including 33 items, was distributed to 

the sample, and its validity and reliability were verified. The study's findings revealed 

that the sample members' responses to the reality of the application of complexity 

leadership in public secondary schools in Egypt were moderate, and there were 

statistically significant differences between the sample responses at the level (0.01) 

between the study sample's response averages, according to the variable years of 

experience in all dimensions of complexity leadership. The differences in the number of 

years of experience favored the lowest group, while there were no statistically significant 

differences in the average responses of the research sample according to the variables of 

gender and specialization in all dimensions. The study recommended spreading the 

culture of complexity leadership among secondary school leaders through training 

courses, workshops and others, establishing an integrated reward system that enhances 

the trend towards implementing complexity leadership in secondary schools, And 

monitoring obstacles to implementing complexity leadership, and trying to avoid them; 

To achieve the goals of the school, and enhance its competitiveness. 

Keywords: Leadership; Complexity Leadership; Secondary Schools 
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Introduction 

A society full of changes seeks organizational survival and requires a special kind of 

leadership, which is capable to adapt the renewable influences. It requires leadership that 

plays numerous managerial, adaptive, enabling roles, especially that the achievement of 

competitive advantage by educational instituations is measured by their ability to 

accelerate the speed of work, and meeting customer needs on time. The ability to predict 

changes in the climate that could influence the instituation's future, the ability to cope 

with fluctuations, discrepancies, lack of consistency and chaos, and the use of modern 

approaches to understand this dynamic world. 

Complexity is a function of reality that requires a non-linear approach to its analysis 

(Daryani & Amini, 2016), and complexity is an intrinsic characteristic of many processes 

that make up the world in which the instituation exists and evolves, the most important 

of which is the natural, cultural, educational, social, technical, economic and political 

structure. Leadership through uncertainty is a modern way of thinking about leadership. 

Its goal is to divert focus from the individual to the instituation of the process itself. The 

study of Mitleton-Kelly (2003) showed that complexity leadership helps to build useful 

dynamics from heterogeneous teams for learning and creativity, as it strengthens 

instituational capacities to learn and use information creatively. It is defined as: structures 

that in a dynamic and interactive network are changeable in multiple and overlapping 

hierarchies, and are linked together (Backlander, 2018). Creativity-capable mechanisms 

that can solve problems, learn, and adapt rapidly to variables that inevitably arise in social 

systems. They are groups of actors that work to connect individuals through some sort of 

interdependence to direct the interacting groups (DeLia, 2011). Complexity Leadership 

focuses on techniques and attitudes that increase the creativity of organizations. It focuses 

on three broad styles of leadership: management leadership; conventional hierarchical 

bureaucracy and adaptive leadership; change-based dynamism and dynamic leadership; 

recognizing and creating circumstances that require problem solving. 

Complexity leadership often seeks to resolve the contradictions between the central 

authority which is presented within the hierarchical structure, improves consumer 

experiences, enables them to adapt quickly to environmental changes, counters moves to 

new or changed tactics, learning new information, and tackles rapidly the complicated 

problems. 

Complexity leadership is described as: a comprehensive leadership structure that 

requires the ability to simultaneously learn, innovate and adapt, and achieve outcomes 

appropriate to the system's vision and mission (Backlander, 2018). In other words, it is 

the capacity to turn from looking just at the dynamic leader and subordinate to the 

dynamics of the heterogeneous factors interaction. It is a type of shared leadership which 

is a collective process of reciprocal effect within information teams between members of 

the organization, or it is a collaborative process between the leader and the groups (DeLia, 

2011). 

One of the most detailed types of leadership is complexity leadership, since it sheds 

light on the elements of invisible leadership by removing uncertainty and bridging the 

gap between purpose and fact, resolving habits that destabilize the organization. 

The followers for administration leadership literature in recent times will find that the 

research which is conducted in this area has shifted from conventional management 

models to a new pattern of leadership, which is complexity leadership.  

Researchers conducted numerous studies to identify the concept of complexity 

leadership, its impact, requirements and functions. According to Presley (2014), all 

leaders have an appropriate amount of complexity leadership, allowing them to deepen 
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their understanding of the role in work. Complexity leadership makes a difference where 

it can fill leadership gaps in organizations and provides links to emerging structures by 

strengthening interpersonal connections. 

Similarly, Ali and Ali (2017) investigated the theoretical framing of complexity 

leadership and concluded that complexity leadership provides an open environment for 

learning, creativity, and information production. The complex systems are social 

networks consisting of interactive employees with collaborative and dynamic 

relationships among them. 

Crowell's study (2020) concluded that complexity leadership is effective leadership in 

health systems, works to understand complex adaptive systems, leads to better results and 

greater success, and contributes to self-awareness and the discovery of new leadership 

styles. 

According to UhI-Bien's study (2021), complexity leadership develops a better 

understanding of how to lead differently in crises and complexity. It encourages leaders 

and employment for responding to the stresses of complexity through adaptation rather 

than denial or retreat. 

Verney's study (2021) showed that complexity leadership has become a necessity in 

light of the complex world and its continuous movement, and through which it is possible 

to confront the uncertainty and ambiguity inherent in leadership. 

The study of Yanez et al. (2021) concluded that complexity leadership contributes in 

altering the school system, and developing its performance. It has a central role in 

addressing the disparities that currently exist in schools. This study showed that one of 

the most important obstacles to leadership complexity in schools is weakness professional 

training for managers. 

According to Gonzalez et al. ( 2022), complexity leadership meets the needs of 

complex context and organization. It stimulates the change process and makes it more 

collaborative, responsible and sustainable. It showed that complexity leadership plays an 

important role in managing change in the university environment. 

Chingwena & Scheepers (2022) found that complexity leadership contributes in 

changing the process of adaptation to major social changes, and also contributes to the 

process of organizational adaptation more than others, as well as there is a relationship 

between the practice of complexity leadership and perceptions of organizational 

adaptation. 

The previous studies are used to form a broad and deep idea about the subject of this 

study, and to give a general conception of the subject of the study, which contributed for 

formulating the problem, preparing the theoretical framework, choosing the study’s 

approach and tools, as well as determining the appropriate statistical treatment, building 

the study tool, and formulating recommendations. 

While, traditional administration faces many challenges in adapting to contemporary 

changes, the need for inspiring new leadership is dire; fostering productive cooperation 

and facilitating learning and creativity in complex environments.Therefore, this study 

investigates the reality of practicing leadership complexity in secondary schools at the 

Red Sea Governorate. 

Problem of the Study 

Educational instituations need to cope with the system variations, seek to maintain 

continuity and predictability, cope with the disruptions arising from the proliferation of 

knowledge, continuing technological developments, and other factors that generate 

complications in educational organizations. 
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Educational instituations suffer from increasing costs and weak outcomes arising from 

leadership centralization and linear thinking. The leadership of educational instituation is 

subjected to a variety of challenges related to the complexities of the environment, 

requiring them to focus on a new style of leadership that can achieve quality efficiency, 

drive creativity, encourage collaboration and solve problems. Besides they support the 

non-traditional concepts, since administrative complexity is a barrier to job dynamism 

and competitive advantage. 

There are several studies that have confirmed the presence of obstacles to apply 

complexity leadership, (Most of them are foreign studies due to the scarcity of studies on 

the Egyptian environment) such as the results of Uhl-Bien (2012), which confirmed 

officials' resistance to complexity leadership procedures, that can turn into a coercive 

leadership. 

Hazy, et al. (2007) confirmed that centralization has a detrimental effect on complexity 

leadership, as it impacts people's ability to communicate well. Weberg (2013) confirmed 

that the obstacles of complexity leadership is competing values among employees, 

external environmental stresses, and the inadequacy of the instituational context. 

Mohsen’s study (2018) confirmed the weakness of the knowledge base of complexity for 

both theoretical and field aspects in Arab institutions. 

 It seems from the above that despite the importance of complex leadership, it faces 

many obstacles, which may be due to the multiplicity and complexity of administrative 

paths, and the repetition of functional tasks and others. 

Therefore, the present study is considered a response to the need to study the reality of  

practicing complexity leadership among secondary school leaders at the Red Sea 

Governorate. The study problem can be identified in the following questions: 

1-What is the Status of Complexity Leadership Practice among  Secondary School 

Principals at Red Sea Governorate as Perceived by Teachers 

2- Are there statistically significant variations between the averages of teacher responses 

to the reality of leadership of complexity practices at Red Sea Governorate secondary 

school leaders due to gender, specialization and years of experience variables? 

3- What are the proposals for enhancing the practice of complexity leadership among 

public secondary school principals in the Red Sea Governorate? 

Objectives of the study 

The Study aimed at: 

1. Understanding the status of applying leadership complexity among public secondary 

school principals at Red Sea Governorate as perceived by teachers. 

2. Identifying the statistically significant differences between the means of the sample 

responses to the reality of complexity leadership practices among public secondary 

school principals at  Red Sea governorate, due to gender, specialization and years of 

experience variables. 

3. Outline a set of proposals for enhancing the practice of complexity leadership among 

public secondary school principals in the Red Sea Governorate. 

Significance of the Study  

The results of the study may help high school leaderships by learning about the 

characteristics of complexity leadership and how it affects improving schoolwork, which 

leads to an improvement in the quality of their work performance. And help educational 

leaders, planners, and policy makers to prepare and develop future leaders to embrace 

complexity leadership and allow them to develop all elements of the education system. 
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In addition, the outcomes of the study aid in designing programs and workshops to 

enhance the performance of school leaders. 

The Limitations of the Study 

The limitations of the study are as follows: 

- Objective Limitations: The study was limited to investigate the status of the practice of 

complexity leadership (administrative, empowerment and adaptive) among public 

secondary school leaders at the Red Sea Governorate, as Perceived by Teachers. 

- Human limitations: The field study was restricted to public secondary school teachers 

at the Red Sea Governorate. 

- Spatial limitations: The study was performed at the Red Sea Governorate's public 

secondary schools. 

- Temporal limitations: The field study was implemented during the first semester of the 

academic year 2021/2022. 

Study Approach: 

The current study uses the descriptive approach to implement the study procedures for 

collecting data and information about complexity leadership and to reveal the status of 

complexity leadership practice among public secondary school principals at Red Sea 

Governorate as perceived by teachers. 

Operational Definition of Variables 

Complexity Leadership 

Complexity refers to a high degree of overlap between the aspects of the system, 

leading to non-linearity, and weakness of ability to face emergency matters (Hazy, et al., 

2007). It means the relationship between staff and stakeholders, which positively reflects 

on the components and principles of the system in a way that directs the work areas 

(Weberg, 2013). Complexity leadership is described as: an interconnected set of 

procedures designed to achieve a common goal (Hazy, et al., 2007). As well as it is the 

capacity of leadership to affect the followers through the employment of a model of 

thought in dealing with a network of interacting and interconnected factors within the 

institution, and all things that can not be predicted, solving innovative problems and 

adapting to a changing ecosystem. Complexity leadership is procedurally defined as: the 

ability of government secondary school principals to influence employments by following 

a model of thinking in dealing with many interacting and interrelated factors within the 

school, and all things that cannot be predicted, creative problem solving and adaptation 

in a changing ecosystem. 

Literature Review 

Complexity theory; a historical overview: 

The word "Complexity" is applied to a system if its components are huge, or if the 

relationships between its components cannot be fully defined. The goal of complexity is 

to answer the question: How can you create behavior and innovation through the human 

self? As well as the leader’ role that is being transfered from directing and planning to 

facilitate the flow of information and interactions. 

In the late 1960s, complexity science formally used as an interdisciplinary field, and 

combining the perspectives of a variety of related disciplines such as chaos theory, 

systems theory; and this science continued to develop and expand through studies that 

were conducted by the Santa Institute in 1984 to focus on developing practical 
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applications to assist individuals and various organizations to analyze the interlocking 

relationships within organizations (Auspos & Cabaj, 2014). 

Before the second half of 1980, the term "Chaos" was uncertainty used in management 

and organization and was considered as a modern science. It expressed the periodic 

random action arising from a nonlinear equation based on the sensitivity of the system to 

the initial conditions. The word "complexity" was used instead of Chaos at the beginning 

of the 1990s. 

Complexity represents the degree of variation or discrepancy in the organization that 

arises from the evolving nature of systems that produce non-linear behaviors and is a key 

factor that can not be anticipated and has unforeseen consequences (Kuden, 2019). That 

is to say, it demonstrates the relationships and trends in a complex environment between 

the random components associated with interacting with individuals in the organization. 

Complexity leadership differs from other theories of leadership in that it depends heavily 

on followers, since they are a group of interacting actors operating on interdependence, 

and on the forces between them and the leader. 

Complexity Leadership Theory 

The theory of complexity leadership arose as a response to the constraints of 

conventional (bureaucratic) leadership systems and that strategies are rationally 

structured and can be accomplished through coordinated management activities (Brown, 

2012). Traditional leadership primarily focused on the formal leader (manager), and its 

emphasis on hierarchical organization known as "top-down management". 

There is a difference between complexity leadership and traditional leadership; the 

former seeks to control from top to bottom, maintain the leader's vision and operational 

processes, while complexity leadership seeks for the interaction of employess, the ability 

to adapt, keep abreast of changes arising in the work context, and organize manpower in 

a manner that takes into account the characteristics and structures of daily performance. 

Complexity science also seeks to expand the perspective of individual leadership and 

personal power in order to gain collective influence (Crooke, et al., 2015). The theory of 

complexity is identified as: the analysis of the behavior of simple or large groups and the 

interaction between units with the capacity to change (Brown, 2012), as well as the 

analysis of the interactive dynamics of complex systems (Zenouzi & Deghan, 2012), that 

means complexity leadership attempts to drop the old paradigm (shorthand of 

complexity) to arrive at a holistic. 

Complexity leadership theory is based on that reductionist thinking may not reveal 

some parts of the leadership process (Zenouzi & Deghan, 2012). Therefore, complexity 

leadership can be defined as the systems, processes and practices used to resolve greater 

uncertainty. 

There are two types of complexity: conceptual and behavioral complexity; the 

conceptual complexity on one hand focuses on the level of knowledge, the processing of 

managers' requirements and their need for high-level conceptual skills. On the other hand, 

behavioral complexity focuses on the level of necessary social demands, and the ability 

to fulfill various roles requiring varied behaviors or competition (Weberg, 2013). 

Behavioral complexity is the ability of a specific leader to engage in high behaviors 

and can engage in a wider variety of behaviors than individuals with low behaviors. In 

addition, it is the ability to exhibit opposing behaviors (as acceptable or necessary). 

Behavioral complexity is based on the premise that an individual with a high degree of 

complexity of behavior is capable of meeting and balancing the conflicting demands of a 

variety of people and implementing the correct behaviors at the right time, and the leader 
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may rely on a wide range of behaviors for effectively competition (Lawence, et al., 2010). 

There is a relationship between complexity and behavior, and leaders with activities of 

high complexity were more successful than those with the least behavioral complexity 

(Lawence, et al., 2010). In addition, individuals with high behavioral complexity are 

leaders and more successful than those with less. 

Foundations of complexity leadership theory 

The foundations of the theory of complexity leadership are as follows:  

- Co-leadership is developed within dynamic adaptive systems by interaction between 

stakeholders and employees. Complexity leadership distinguishes between several types 

of leaders who occupy unique leadership positions, and linked to circumstances and 

uncertain situations (Gordon, et al., 2016). 

- Modifying the actions of individuals in the system leads to the actions of the whole 

system being modified. 

- The viewpoint of uncertainty indicates the importance of persuading powerful 

(attractive) people to improve performance in order to use their impact over others to 

modify the entire scheme. 

- Complexity theory implies that, both disruptive and persuasive methods could be 

appropriate depending on the situation and circumstances; the leader should specify 

when and how to use each (Kuden, 2019). 

- Dynamic challenges enable leaders of the change process to learn new talents, insights, 

skills and ways of thinking about change (Auspos & Cabaj, 2014).  

- Complexity theory suggests that both oppositional and persuasive approaches may be 

appropriate depending on the context and circumstances; and the leader should specify 

when and how to use each (Kuden, 2019). 

- Complex systems can undergo sudden changes, and it has the ability to self-organize 

(Daryani & Amini, 2016). 

Objectives of Complexity Leadership 

- Revealing the relationships between the various sides of the mechanism of leadership. 

- Organizational goals: aims to enhance organizational conditions and to achieve strategic 

objectives at the level of individuals, groups, or organizations (Weberg, 2013). 

- Promoting learning, innovative and adaptive interactions and to manage interactions in 

the system between the essential and dynamic elements (DeLia, 2011). 

- Coping favorably with destructive actions and behaviors of anti-productivity. 

- Raising the level of efficiency of the administrative apparatus and lower works cost. 

- Raising the level of involvement of workers in decision-making and achieving job 

accountability. 

- Promoting constructive contact between individuals and various levels of administration 

and eradicating negative administrative conduct within the instituation. 

- Raising the level of introduced services and achieving the satisfaction of the recipients. 

- Organizing all administration for efficiently contribution to solve the problems and 

deviations. 

- Implementing a whole vision for collaboration and decision-making sharing, and the 

use of knowledge to predict the instituation's future. 

- Proactively trying to enhance the self-awareness of workers. 

- Achieving successful participation of all workers through the opening of multiple fields 

of participation; to achieve a cooperative learning community. 

- Overcoming the stereotypes in managing the instituation's deviations and difficulties. 
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Importance of Complexity Leadership  

The value of leadership complexity lies in the following:  

- Engaging in the instituation of all human resources, cost reduction, innovation 

leadership, educated decision-making (Weberg, 2013). 

- Rethinking the organizational structure to shift from a conventional leadership culture 

to a culture of creativity, innovation according to the requirements of complexity 

leadership. 

- Promoting collective and cooperative learning in a way that enhances individual and 

collective learning opportunities, promotes the learning process and increases the 

collective innovation (DeLia, 2011). 

- Encouraging the development of organizational technologies, facilitating the transition 

between the work group and the framework of enterprise-related knowledge and 

standardizing activities by supporting a common dimension or shared values to preserve 

continuity (Hazy, 2010). 

- Adopting a mentality that realizes the chaos inherent in real-world practices instead of 

oversimplifying them, protecting the organization from biases in judgment and 

decision-making, displaying a decision-oriented mindset, viewing crises as 

opportunities and using informal networks to gain deeper insights into individuals' 

perceptions and behaviors (Bonnett, 2015). 

- Empowering institutions to identify simple problems and start dealing with them before 

they become major issues and improving the stability of the institution and increasing 

its predictability (Hazy & Uhien-Bien, 2015).  

- Promoting a unit-based team culture to facilitate complex problem solving rather than 

attempting to deal with employees individually (Weberg, 2016). 

- seeking to challenge conventional hypotheses about solutions to various problems, 

developing connections in the field of work, finding new fields of work, spark new 

thinking about how to solve old problems, working to accommodate competing points 

of view, and interacting equally with all parts of the school. 

Characteristics of a Complex System 

A complex system has a number of characteristics, which are as follows: 

Interaction: 

Complex networks are characterized by diverse customer-stakeholder interactions, and 

the effect of intertwined relationships and activities depends on several complex 

interconnected variables, and there are inevitably connections with each other, leading to 

wide-ranging organizational impacts. 

Dynamic:  

Refers to the complex events and behaviors that cause change (Groff, 2013).  

Adaptation:  

Refers to the ability of a complex system to strategically change and adjust the 

response of individuals to systemic pressures. Adaptation arises at the individual and 

group levels. Individual adaptation is related to local stimuli and individual preferences 

or with clients (Grösser & Granholm, 2017). 

Appearance:  

Is defined as a sudden and unpredictable event or change that requires specific 

procedures or mechanisms. It is a type of change that occurs naturally and settles in the 
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system later, and it does not occur externally. When complex systems interact 

dynamically, changes are often generated, and these changes other than those occur 

through fixed paths and come step-by-step from known and predictable beginnings step 

(Brown, 2012). 

Service all aspects of the institution: 

Seeks to solve the institutions’ problems, strengthens employee rapprochement, 

generates a sense of belonging and a shared identity among individuals, and thus create 

common means and points of reference for problem-solving. 

Use of information: 

It works to store and strengthen the flow of information between different levels of 

administration, and work to raise awareness of information among all employees (Hazy 

& Uhl-Bien, 2013). 

Among the characteristics of complex systems as well: It consists of many people who 

behave and communicate with each other in unexpected ways, sensetive to changes, has 

the ability to adapt actions in the work environment in unexpected ways, and fluctuating 

between stability and uncertainty (Crooke, et al., 2015).  

Specifications of complexity leaders 

The complexity leadership requires leaders to have many attributes, such as:  

Wisdom:  

Leaders work to apply ideas in a way that leads to improve the leadership process, 

achieving entrepreneurship leadership, building human resources in the instituation, as 

well as the logic of rigor, allowing to deal with the various characteristics of human 

resources to drive them to solve problems, having the ability to draw mental mapping of 

system processes and procedures to deal with them (Hazy, et al., 2007). 

Modeling ability: 

Through solving the problems from a system theory viewpoint, talented leadership and 

dealing with staff as abilities that can be used to support the organization, involving 

members in solving mutual problems, providing sense of team activities, communicating 

with other organizations, listening to different viewpoints while solving problems, and 

disseminating data to others (Weberg, 2013). In addition, the leaders invest opportunities, 

thinking about the future, taking risks, aligning, adjusting, coordinating the flow of 

knowledge and seeing through combination (Weberg, 2013). As well as building a 

compelling vision for the future through the capacity of a leader to gather and perceive 

the flow of knowledge outside the instituation and evaluate the importance of the data 

and determine the risk within the instituation for the necessary processes. 

The other competencies of leaders of complexity include: avoiding individual biases, 

thinking outside information, using group comparative intelligence, helping people to be 

conscious of internal and external complex conditions to transcend stereotypes rather than 

to regulate them. In addition, creating consensus around a common goal, being able to 

research the basis causes of problems, recognizing how many variables interact, 

determining how system adjustments impact, balancing various interests with opposing 

perspectives and allowing conflict to become a creative force from which creativity 

arises. 
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Complexity Leadership Dimensions 

The components of the complexity leadership are:   

A- Administrative leadership:it aims to deal with the effectiveness of routine and to 

build an environment that helps to work more effectively (Weberg, 2013), and it is the 

bureaucratic position that defines the actions of individuals in official administrative 

positions who organize and coordinate vision, crisis management and decision-making 

organizational activities (DeLia, 2011). It refers to the actions of individuals and groups 

in official administrative positions who are preparing and organizing activities in order to 

efficiently and effectively achieve the certain goals. It also means the representation of 

individuals and groups in the official administrative roles plan and the coordination of 

activities to efficiently and independently achieve the outcomes decided by the institution 

(Uhl-Bien & Marion, 2009). It focuses on alignment and power, through organized 

hierarchical and bureaucratic roles. It also based on authority and position, moving 

leadership from the role of guiding and planning for facilitating the flow of information, 

rather than ordering change and making interactions for change. 

B- Adaptive leadership: it is the state of individual satisfaction with his/her job and its 

incorporation into it and the existence of good social connections at work dominated by 

affection, which has a positive effect on the worker's productivity and his performance at 

work (Weberg, 2013). It also means innovation in information development and in the 

process of developing and building adaptive capabilities for members employed in 

complex units (Schneider & Somers, 2006; Uhl-Bien, et al., 2007; Uhl-Bien & Marion, 

2008). It also implies innovative adaptation, coping with conflicts and the informal 

dynamic interactions between stakeholders. It tackles contradictions that occur around 

the needs, concepts, or efforts of cooperation, and is a significant source of organizational 

change. Adaptive leadership also aims to enhance the adaptation and success of 

instituations by creating favorable situations and operating smoothly to satisfy clients, 

staff and stakeholders. 

Adaptive leadership is basically a complex reciprocal impact between participants, and 

two sub-functions consist of enabling leadership; that are: enabling circumstances that 

promote adaptive leadership and managing the interconnection between adaptive and 

managerial systems (DeLia, 2011). 

C- Empowerment leadership: It works to alleviate friction, help to stimulate 

collaborative dynamics between units and organize them. It also allows recipients to 

clarify what is happening and make incidents that seem significant. Furthermore, it 

defenses the contrary views and the facilitation of work (Murphy, et al., 2017). The 

empowerment leadership enhances the organization's ability to adjust to the variations 

and changes that take place between the hierarchical structures that shift from top to 

bottom in its relationships, and also works to create a balance between administrative and 

adaptive functions that are required to interact between groups. It is concerned with 

creating the optimal conditions for adaptive leadership (contexts and complex networks) 

and managing the overlap between evolving bureaucracy and adaptation.  

It also enhances consumer knowledges in order to lead the formulation of ideas and 

information that enables new information to be found, by stimulating relationship and 

collaboration, it decreases the organization's internal stress. 
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Methods 

Population, Samples and Sampling Techniques 

The population in this study consisted of all secondary school teachers at the Red Sea 

governorate, and the samples were part of a population. The sampling technique used in 

this study was a random sample. 

Description of Research Data  

The population in this study consisted of all secondary school teachers at Red Sea 

Governorate, and their number were 560 teachers in the academic year 2021/2022. The 

sample contained 341 teachers (60.8% of the study population). Characteristics of 

Research Respondents are indicated in table (1).  

Table 1  
Frequencies and percentages of the sample according to the study variables 

No Characteristics  Criteria Frequency 

(people) 

Presentation (%) 

1 Gender Males 184 54 

Females 157 46 

Total 341 100 

2 Specialization 

 

Literary 160 47 

Scientific 181 53 

Total 341 100 

3 Years of Experience 

 

Less than 10 years 86 25 

From 10 to less than 20 

years old 

132 39 

20 years or more 123 36 

  Total 341 100 

It is clear from the previous table that the number of males is higher than that of 

females, as well as scientific disciplines over literary, and this is considered natural for 

the increase in the number of scientific courses compared to literary courses, and the high 

sample of the category (from 10 to less than 20 years) and (20 years or more) for years of 

experience. 

This confirms that those with experience represent the largest percentage in secondary 

schools, and they have a large level of knowledge compared to the sample from other 

groups, and that number also shows the relatively high average age, which reflects the 

availability of the experience factor, which serves the study objectives in the ability to 

form positive opinions or A more subtle negativity toward the practice of Leadership 

Complexity. 

Study instrument  

The questionnaire was used as a method to collect the information required for this 

analysis, as it is one of the most suitable instruments for scientific research to achieve the 

study's objectives. In its initial form, the researcher prepared a questionnaire, taking 

advantage of the theoretical context and previous studies relating to the subject of the 

current study. The questionnaire was then applied on a group of secondary school 

teachers, included (30) participants (from outside the study sample), to ensure the 

accuracy and interpretation of the statements and questionnaire test and the findings were 

taken into account when the questionnaire was constructed in its final form. 

The questionnaire was designed in two parts; the first part comprises the basic data of the 

members of the study; gender, specialization and years of experience. While the second 

part searches for to the reality of practicing complexity leadership in secondary schools, 
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and it consists of three dimensions: administrative leadership, empowerment leadership, 

and adaptive leadership, each comprising 11 items. 

 

Validity and Reliability of the Study Instrument 

The authenticity of the instrument is checked in two ways; the first is face validity by 

presenting the instrument to experts (•) in order to be judged it in terms of its suitability 

for the study's goals and the accuracy of the items. Its relationship with the various axes, 

and proposing any improvements, and their observations and recommendations have been 

taken, and this is known as interrater validity. The second approach was based on self-

honesty calculation for the "Pearson" correlation coefficient estimation instrument, 

administrative leadership (0.798) empowerment leadership (0.812), adaptive leadership 

(0.763), and the instrument as a whole (0.791). All these parameters are strong, and this 

confirms that the instrument tests what it actually measures. 

The Cronbach Aalpha method also measured the stability of the instrument and the 

Aalpha coefficient was for the dimensions: administrative leadership (0.688), 

empowerment leadership (0.895), adaptive leadership (0.862) and the tool as a whole 

(0.815), all of which are large coefficients of reliability and affirm the validity of the 

application instrument. 

According to the five-point Likert scale, the responses scale of the questionnaire terms 

is five degrees, as follows: strongly agree, agree, somewhat agree, disagree and strongly 

disagree, corresponding to the scores 5, 4, 3 , 2 and 1, respectively. The author reported 

in this study the following ratios in order to explain the results: the answer was very low 

in the category from 1 to less than 1.80, low in the category from 1.80 to less than 2.60 

and moderate in the category from 2.60 to less than 3.40, strong from 3.40 to less than 

4.20, and very strong from 4.20 to 5 in the class. 

Results and Discussion 

The responses of the study sample were evaluated on the basis of various 

measurements and items and will be covered in the following terms: 

1- Administrative leadership 

Table 2  
The responses of individuals from the research sample aligned with the administrative 
leadership axis 

Standard 

deviation 
Mean Items 

N 

0.38 4.15 Leadership tries to understand and start coping with small issues 

before they become big problems. 

1 

0.97 3.34 Leadership offers team training courses in complexity management 

skills. 

2 

0.81 3.11 To shift the attitudes of certain workers, leadership propagates a 

culture of leadership complexity. 

3 

0.72 3.36 Leadership requires all staff in making strategies to modify business 

processes in order to balance complexity management. 

4 

0.71 3.51 Leadership supports working teams to expand opportunities for 

individuals and groups to learn. 

5 

0.82 3.17 Leadership adopts a mentality that acknowledges rather than 

oversimplifies the uncertainty inherent in real-world practices. 

6 

 
•  planning.The performance was judged by seven arbitrators in the field of educational administration and  
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Standard 

deviation 
Mean Items 

N 

0.16 3.95 Leadership shares details with employees and community to solve 

every problem together. 

7 

0.89 3.00 In order to shift from the conventional culture of leadership to the 

culture of imagination and innovation, leadership rethinks the 

organizational framework according to the demands of Leadership 

complexity. 

8 

0.83 2.92 Leadership demonstrates to staff the difference between a conflict that 

is beneficial and a conflict that is not beneficial. 

9 

0.81 3.08 To achieve the happiness of all, the leadership tries to reconcile the 

views of all. 

10 

0.80 3.21 In developing different strategies, leadership uses gaps in expertise, 

abilities and experience. 

11 

0.72 3.35 Total 

Table (2) displays the responses of individuals from the research sample aligned with 

the administrative leadership axis. The sample members agreed on the availability of the 

axis of administrative leadership with a medium degree with an average of 3.35. This 

means that there are attempts are being made to apply complexity leadership, but those 

efforts are not at the required level. The schools need to spread the culture of complexity 

leadership, prepare staff for adaptation to uncertainties, train in communication and 

flexible interaction, force in the face of environmental changes, and face the changing 

environmental conditions. These results are not in agreement with the findings of 

McCarthy (2012) and Chingwena, & Scheepers (2022) which emphasized that leadership 

complexity increased leadership effectiveness and contribute to a better understanding of 

leadership in organizations. 

As for the most prominent items of administrative leadership availability, it ranged 

strong to medium, which are as follows: The sample confirmed the leadership’s endeavor 

to identify simple problems and begin to deal with them before they become major issues, 

with an average of 4.15, and it exchanges accurate information with employees and 

community to solve any problem together, with an average of 3.95. These findings are 

consistent with the results of Donkor & Zhou (2019) who revealed that school managers 

are not only supposed to engage the community so as to enlist their support, but also work 

together with the community to support student learning and development. 

It also encourages work teams to increase individual and group learning opportunities, 

with an arithmetic average 3.51. These results are explained by the school leadership's 

desire for teamwork, for adaptation with changes, dealing with ambiguity and responding 

more effectively to complex problems. These results are in accordance with the study of 

Mitleton-Kelly (2003) and Varney (2021) which reported that leadership complexity 

requires identification and development implementing of an enabling infrastructure that 

includes cultural and social aspects, and technical structure that facilitate the daily 

operation of the organization. 

As for the items that occur in late order (medium degree), they confirm that leadership 

rethinks the organizational framework to shift from a conventional leadership culture to 

a culture of imagination and innovation, according to the requirements of complexity 

leadership. It also clarifies to employees the difference between a useful and a non-useful 

conflict to a moderate degree. 
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2- Empowerment leadership  
Table 3  
The responses of individuals from the research sample aligned with the Empowerment 
Leadership axis 

Standard 

deviation 
Mean Items 

N 

0.56 3.65 Leadership protects dissenting views when at school debating 

decisions. 

1 

0.50 3.51 Leadership, through stimulating bonding and interdependence, 

decreases internal school tension. 

2 

0.86 3.07 Leadership persuades prominent persons to alter certain aspects of the 

system by using their power over others. 

3 

0.60 3.48 Leadership provides working teams with full support to incorporate 

new ideas. 

4 

0.63 3.30 Leadership works to reduce the severity of disputes between 

colleagues-neglecting and ignoring them-to drive them towards work 

and accomplishment. 

5 

0.54 3.32 Leadership uses unfamiliar processes to avoid participating in 

disputes that impede the ingenuity of employees. 

6 

0.78 2.70 Failure is recognized by leadership as the experience that precedes 

success. 

7 

0.79 3.07 Leadership treats workers as having skills that can be included. 8 

0.48 3.58 Leadership understands the attitudes of both school employees and 

their experiences. 

9 

0.83 3.26 Leadership sets shared goals that can be accomplished only with 

everyone's cooperation. 

10 

0.71 3.00 Leadership encourages employees to take every action that guarantees 

the high quality of the work they are doing. 

11 

0.66 3.27 Total 

The responses of individuals from the research sample aligned with the empowerment 

leadership axis were shown in table (3). The sample members agree on the availability of 

the empowerment leadership axis with a medium degree, with a mean of 3.27, which 

means that some efforts are made to implement empowerment leadership, but these 

efforts are not at the required level, and they need to enhance the school's ability for 

adaptation with the fluctuations and changes, achieving a balance between administrative 

functions, stimulating dialogue and interaction to break the rigidity of the traditional 

assumptions existing in the school. 

The most prominent items of empowerment leadership ranged from high to medium, 

as follows: 

It interprets that the sample confirmed that the leadership protects dissenting opinions 

during discussing decisions in the school with an average of 3.65, understands the 

positions and views of all school employees with an average of 3.58, and works to reduce 

the internal tension of the school by stimulating interdependence with an arithmetic 

average 3.51. This means trying to alleviate uncertainty, inspire and help employees 

understand what is happening and make concrete events, protect opposing views and 

promote collective action. These findings are consistent with the results of  Gorzen-Mitka 

& Okreglicka (2015) and Crowell (2020) which revealed that complexity cannot be 

entirely eliminated from organizations; however it can be reduced to manageable levels. 

The late-order items (with a medium degree) confirmed that leadership encourages 

employees to take some action to ensure that the work they do is of high quality, and 

accepts failure as the experience that precedes success. These findings clarified that 

school leaders are related to certain laws and regulations that control the work that defines 
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motivation and punishment strategies, and failure is not tolerated and can face 

administrative or other penalties. 

3- Adaptive leadership 

Table 4  

The responses of individuals in the research sample relating to the adaptive leadership 

axis 
Standard 

deviation 
Mean Items N 

0.58 3.16 Even in tough circumstances, the leadership retains a constructive 

attitude toward workers. 

1 

0.56 3.22 Leadership encourages workers to consider new activities that arise 

in the work world. 

2 

0.77 3.03 In solving problems, leadership seeks a broad spectrum of viewpoints 3 

0.76 3.06 Instead of disagreeing when there are problems, leadership highlights 

points of agreement. 

4 

0.62 3.56 In the event of a confrontation between them, the leadership seeks to 

establish good ties between individuals. 

5 

0.92 3.03 Leadership mobilizes all divisions to help overcome challenges and 

distractions efficiently. 

6 

0.49 3.40 Informal networks are used by leadership to achieve deeper insights 

into the attitudes and actions of individuals. 

7 

0.65 3.19 Leadership deals favorably with destructive habits and the practice of 

anti-productivity. 

8 

0.19 3.96 Leadership offers the ability for workers to cultivate abilities that 

enhance their job performance. 

9 

0.81 3.00 The leadership can read the danger signs that are necessary steps for 

the School to take. 

10 

0.69 3.22 Leadership reacts to constant change rapidly and intelligently. 11 

0.64 3.26 Total 

It is clear from Table (4) that the members of the sample agree on a moderate degree 

of availability with an arithmetical mean of the adaptation leadership factor 3.26, which 

means that the views of the members of the sample fluctuate between approval and 

rejection, which implies that the employees are not fully satisfied with the job, despite the 

presence of strong social relations at work. 

The most obvious items of adaptive leadership availability varied from strong to 

medium, which are as follows: The sample confirmed that leadership allows employees 

to develop skills through training courses and seminars that boost their performance in 

their jobs. Leadership also attempts to maintain good relations between individuals in the 

event of a conflict between them and uses informal networks to gain deeper insights into 

the attitudes and behavior of individuals. The items graded late (with a medium degree) 

confirmed that the leadership mobilizes all branches or divisions to effectively contribute 

for solving problems and deviations of a moderate degree, that means leadership is not 

participate with others well. Leadership can also read the danger signs and take adequate 

safeguards for the school, which suggests that there are certain leadership failures in 

predicting the school's future and identifying future challenges that might hinder its 

performance. These findings contradict the results of Kluth et al.(2014) & Verney (2021) 

and UhI-Bien (2021) which found that complexity leadership is a strategic factor in 

dealing with new challenges in the workplace. 

To distinguish the differences between the responses of the survey participants by the 

gender variable (males and females), the (T) test was used for the independent classes to 

compare the average responses of the study sample (Table 5).  
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Table 5  

The significance of the differences between the averages of the study sample responses 

about the reality of applying complexity leadership in secondary schools, according to 

the gender variable 
F Sig. t Mean N Type The dimension 

0.647 0.422 8.712 
42.1304 184 Males 

Administrative Leadership 
36.6178 157 Females 

0.198 0.657 7.781 
41.2500 184 Males 

Empowerment Leadership 
35.5860 157 Females 

2.053 0.153 7.131 
40.6576 184 Males 

Adaptive Leadership 
35.1465 157 Females 

0.575 0.575 8.879 
124.0380 184 Males Total 

 107.3503 157 Females 

It is clear from table (5) that there are no statistically significant differences between 

the means of the sample responses at the level of significance levels for the axes and the 

instrument as a whole. This indicates that the sample agree on those axes and that the type 

variable has no effect on the sample members in their assessment of the degree of 

availability of complexity leadership. 

The T-test was used for independent groups in order to classify the variations between 

the responses of the sample participants according to the specialty variable (scientific, 

literary). The relation between the mean responses of the research sample were shown in 

table (6): 
Table 6  

The significance of the differences between the averages of the study sample responses 

about the reality of applying complexity leadership in secondary schools, according on 

the variable of specialization 
F Sig. t Mean N Specialization The dimension 

 

0.455 
0.489 8.378 

42.0939 181 Scientific 
Administrative Leadership 

36.7625 160 Literary 

 

0.583 
0.517 7.864 

41.3204 181 Scientific 
Empowerment Leadership 

35.6125 160 Literary 

 

1.278 
0.097 7.162 

40.7127 181 Scientific 
Adaptive Leadership 

35.1875 160 Literary 

 

0.854 
0.470 8.765 

124.127 181 Scientific 
Total 

107.562 160 Literary 

 

It is clear from the table (6) that there are no statistically significant differences 

between the means of the sample responses (p ≥ 0.05) for the axes and the instrument as 

a whole in the specialization variable. This indicates that the sample members agree on 

those axes and that the specialization variable has no effect on the sample members in 

their assessment of the degree of availability of complexity leadership. 

To distinguish the differences between the responses of the survey participants by the 

variable of experience, the responses of the study sample were evaluated according to the 

differences of the study sample (Table 7). 
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Table 7  
Results of the Analysis of Variance (ANOVA) test, for differences between the study 
sample responses based on years of experience 
 Sum of 

Squares 

df Mean 

Square 

F Sig. 

Administrative 

Leadership 

Between Groups 2070.961 2 1035.480 29.163 0.000 

Within Groups 12001.380 338 35.507   

Total 14072.340 340    

Empowerment 

Leadership 

Between Groups 2339.739 2 1169.869 25.356 0.000 

Within Groups 15594.613 338 46.138   

Total 17934.352 340    

Adaptive 

Leadership 

Between Groups 2361.725 2 1180.863 22.983 0.000 

Within Groups 17366.345 338 51.380   

Total 19728.070 340    

Total 

 

Between Groups 20150.812 2 10075.406 32.134 0.000 

Within Groups 105979.253 338 313.548   

Total 126130.065 340    

Table (7) shows that there are statistically significant differences at the level (0.01) 

between the study sample's response means for the reality of applying complexity 

leadership among secondary school leaders in all its dimensions and for the instrument as 

a whole due to the years of experience variable. This means that there is differences 

between the sample responses in the the estimation reality of applying complexity 

leadership according to years of experience. To determine the orientation of differences 

in favor of any of the categories of expertise, a "Scheffe" test was used, and the results 

found in Table (8). 

Table 8  

Results of Scheffe test for differences between the study sample responses based on years 

of experience  

No The dimension 
Years of 

Experience 
N Mean 

Less than 

10 years 

From 10 to less 

than 20 years 

old 

1 Administrative 

Leadership 

Less than 10 

years 

86 42.4535 

- 1.79440* 

From 10 to less 

than 20 years old 

132 40.6591 

- - 

20 years or more 123 36.4472 4.21194* 6.00633* 

2 Empowerment 

Leadership 

Less than 10 

years 

86 
42.1047 

- 2.75617* 

From 10 to less 

than 20 years old 

132 
39.3485 

- - 

20 years or more 123 35.4634 6.64124* 3.88507* 

3 Adaptive Leadership Less than 10 

years 

86 
41.8023 

- 3.21142* 

From 10 to less 

than 20 years old 

132 
38.5909 

- - 

20 years or more 123 35.0407 6.76168* 3.55026* 

4 Total Less than 10 

years 

86 
126.3605 

- 7.76198* 

From 10 to less 

than 20 years old 

132 
118.5985 

- - 

20 years or more 123 106.9512 19.40925* 11.64727* 

 * Function at level 0.05. 

It is clear from Table (8) that the differences for the reality of applying complexity 

leadership in secondary schools in the axes (administrative leadership, empowerment 
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leadership and adaptive leadership) and in the total were between a group (less than 10 

years), and the category from 10 to less than 20 years old, and more than 20 years, for the 

category less than 10 years. On the other hand, there are differences between the category 

less than 10 years old and the category from 10 to less than 20 years and more than 20 

years for the category from 10 to less than 20 years. This means that the younger groups 

are more aware of the complexity leadership than the older groups, and this may be due 

to the number of years has slightly effect, but the increasing of the culture and knowledge 

of modern leadership methods, quickly adapt to the changes and how to deal with 

problems, were the factors that qualify individuals to complexity leadership. This result 

may also be due to that young individuals are more energetic and able to cope with the 

fluctuations, deal with chaos, and use new methods to understand complexities and face 

conflicts at work. 

Conclusion and Recommendations 

- Complexity leadership is a new model for organizational leadership, used to help 

organizations to cope with their environments, adapt to uncertainties, increase the 

organization's ability to adapt and innovate, and enhance quality. This finding is in 

conformity with the results of (Delia,2011; Hyypia,2013), who stated that complexity 

leadership seeks to improve organizational learning and innovation in heterogeneous 

systems. 

- Complexity leadership is based on three types of leadership; Administrative leadership, 

empowerment leadership, and adaptive leadership (Uhl-Bien, et al., 2007; McCarthy, 

2012; Weberg, 2013; Baltaci & Balci, 2017; Donkor & Zhou, 2019). 

- Complexity theory is a new approach that combines current intellectual and strategic 

data to improve organizational performance when properly implemented. 

Complexity leadership is based on the development and change of traditional leadership 

patterns in order to meet the varied and growing needs of the beneficiaries. 

Organizations seeking rapid adaptation to the changes brought on by globalization should 

follow complexity leadership. 

Based on the previous data, the following conclusions were obtained: The reality of 

the practice of secondary school leaders in the Red Sea Governorate was moderate. The 

absence of statistically significant differences at the level of 0.05 between the averages 

of the study sample responses on the reality of the practice of secondary school principals 

to lead complexity according to the variables of gender, specialization, and years of 

experience in all study axes.  

- There were statistically significant differences at the level of 0.01 between the 

responses’ means of the study sample according to the years of experience variables, 

and the differences were for the category less than 10 years. 

In view of the theoretical and field findings of the investigation, the study recommends 

the following: 

- Creating a guide for the implementation of complexity leadership as a roadmap and a 

document detailing this style of leadership and its aims, components, features, and 

developing guidelines that describe its methods of implementation, as well as various 

practices standards for spreading the culture of complexity leadership. 

- Monitoring complexity leadership implementation constraints, to achieve school goals, 

and enhance its competitiveness. 

- Spreading the culture of complexity leadership among high school leaders, through 

training courses, workshops, and more. 
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- Benefiting from global experiences in applying complexity leadership, by paying 

attention for building social networks that facilitate interaction, partnerships with 

beneficiaries, and achieving a common vision for school principals, workers and 

members of the local community to achieve the goals of the school. 

- Establishing an integrated system of rewards that promotes the orientation towards the 

implementation of complexity leadership in secondary schools . 

Future Prospectives 

1. Requirements of applying complexity leadership in general education schools in 

Egypt. 

2. Complexity Leadership and its relationship for developing the professional 

performance of public secondary school teachers in Egypt. 

3. Complexity Leadership and its relationship to administrative empowerment among 

school leaders in public education schools in Egypt. 
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 : المسْتَخْلَص 
حديثاً   المتزوجينَ  الجامعة الذَّات لدى طلبةِّ  للتمكين النفسي  في إدارةِّ  التنبُّؤيةِّ  القيمةِّ عن  الكشفَ  البحثُ الحالي تناولَ 
  : همالذلك   مقياسين  ؤي، وتطويرِّ الوصفي التنبُّ   المنهجِّ  استخدامُ  تمَّ  هذا الهدف  ة، ولتحقيقِّ عوديَّ ة السُّ العربيَّ  في المملكةِّ 

وثبات،   السيكومترية للمقياسين من صدقٍ  ق من الخصائصِّ التحقُّ  تمَّ وقد  ومقياس إدارة الذَّات،  ، مقياس الت مكين النفسي  
،  (2022) الدراسي العامِّ  من الأخر الدراسي  خلال الفصلِّ  ( طالبًا وطالبةً 131ن على عينة متاحة بلغت )االمقياس  قَ ب ِّ طُ ثمَّ 
  كشفتالجامعة، كما   مستوى مرتفع من الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات لدى طلبةِّ   إلى وجودِّ   البحث نتائجُ  خلُصت  وقد 
%(، كما  86ؤ بينهما ) التنبُّ  حيث بلغ معاملُ  ،الذَّات لدى طلبة الجامعة  بإدارةِّ   أُ الت مكين النفسي  يتنبَّ  أنَّ  البحث  نتائجُ 

  وإدارةِّ  ،الت مكين النفسي   : الجامعيين المتزوجين حديثاً في بين الطلبةِّ  ت إلى عدم وجود اختلافاكذلك   أشارت النتائجُ 
 الذَّات. 

، إدارةُ المفتاحية   الكلماتُ  الجامعة المتزوجين حديثاً.  الذَّات، طلبةُ  : الت مكين النفسي 
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Abstract: 

The current study sought to reveal the predictive ability of psychological 

empowerment in self-management among newly married students of Universities in the 

Kingdom of Saudi Arabia. Psychometrics of the two scales of validity and reliability, and 

the application of the two scales to an available sample of (131) male and female students 

during the second semester of the 2022 academic year. The results of the study revealed 

a high level of psychological empowerment and self-management among university 

students. It predicts self-management among university students, where the prediction 

coefficient between them reached (86%), and the results indicated that there are no 

differences between newly married university students in psychological empowerment 

and self-management . 

Keywords: psychological empowerment, self-management, newly married university 

students. 
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 مة: قد ِّ المُ 
  التي يمكنُ   اتِّ التغيرُّ   لديهم عديدُ  حيث تظهرُ ا في حياتهم  همًّ ا مُ أمرً  الدراسية إلى الجامعيةِّ   من المرحلةِّ  الطلابِّ   انتقالُ   عدُّ يُ 
 الذَّات، وقد يختلف ذلك في حالة الزواج.  وإدارةُ  ، الت مكين النفسي   :إيجابي ومنها  في حياتهم بشكلٍ  ن تسهمَ أ

الفرد بالرضا والسعادة    يؤدي إلى شعورِّ   وهو  ،الإيجابي  النفسِّ   الت مكين النفسي  من المفاهيم النفسي ة الحديثة في علمِّ   يعُدُّ 
  وشعورهِّ   ،السيطرة على أنشطته اليومية  على  الفرد من قدرةٍ   لما بداخلِّ   تشيرُ   أداءاتٌ النفسي     والشعور بالارتياح، فالت مكينُ 

 (Spreitzer, 1995)  "المعنّ "ا بالرضا والسعادة هو  الت مكين النفسي  ارتباطً  ناتِّ كو ِّ بامتلاك هذه القدرة، ومن أقوى مُ 
النفسي    الت مكين  توجُّه  الماضي، وتستهدف  ستينياتِّ في    Psychology Empowermentلقد ظهر  هذه    القرن 

ُتخر ِّجين بالشبا  ظرية تمكينَ الن  
،  ا رة اجتماعيً مؤث ِّ  م على وظائفَ حصولهُ  عِّ بين الذين من المتوقَّ لين والمدرَّ المؤهَّ و الجامعات من  الم

أكثرَ  المتعاونون(  )المهنيون  هؤلاء  يكون  لاحتياجاتِّ   بحيث  وخصوصياتهِّ   حساسي ةً  الثقافيَّ ومتطلباتهِّ   مالناس  والنفسيَّ م  ة  ة 
(Menon, 2001) . 

التنمية المهنية وسوق العمل، وذلك    بمجالات Psychological  Empowermen (P.E.) الت مكين النفسي  يرتبطُ  و 
لت لإبراز الجانب النفسي   ذِّ التي بُ   الجهودَ   علم النفس الإيجابي، ولعلَّ   هاتِّ ضمن توجُّ   من المفاهيم التي تقعُ   قبل أن يصبحَ 

النشاط الإنسان،    مجالاتِّ   كلفي    من استخداماتهِّ   دَّ المفهوم دون أن تحُ   ت إلى توضيحِّ والاجتماعي للتمكين هي التي أدَّ 
ه  إمكاناتِّ   قُ الإنسان بحيث تطلِّ   مستوى كفاءةِّ   في رفعِّ   البشرية التي تصبُّ   التنميةِّ   النفسي  من أهم أدواتِّ   فأصبح الت مكينُ 

 . (Miguel,2015) جودة حياته وتحسينِّ  قدرته على الإنجازِّ  ها من أجل تطويرِّ وتستثمرُ 
أكبر بمعنّ    االمسؤولية، ووعيً   لِّ أوسع في تحمُّ   داء ومشاركةً في الأ  الفرد حريةً   الت مكين النفسي  حول منحِّ   ويتمركز جوهرُ 
وصنع القرار بحرية ودون قيود.    ،لطة والسُّ   ، يطرةوالس    ،الاستقلالَ   :تقرير المصير أي   حريةَ   الفردَ   ا يمنحُ ممَّ   ؛الدور الذي يقوم به 

والإدارة، ومن    ،والعلوم السياسية   ، وعلم النفس  ،علم الاجتماع   : من مجالات العلوم مثل  النفسي  في عديدٍ   الت مكينُ   مُ خدَ ستَ ويُ 
دوا  الباحثين قد حدَّ   دة، ومن الواضح أنَّ محدَّ   وتفسيراتٍ   نٍ ه في كل مجال له معا حول الت مكين نجد أنَّ   الأدبياتِّ   خلال مراجعةِّ 

بشكلٍ    عبر ِّ يُ   والت مكينُ .  .(Chiang & Hsieh,2012) حوله   المختلفة   همنظر   مختلفة للتمكين، بسبب وجهاتِّ   تعريفاتٍ 
 . بالثقة في الأداء   الاستقلالية والشعورَ  د لدية روحَ تول ِّ فيجابية  إ  ن بصورةٍ دفاعية داخلية لدى الفرد تتكوَّ   عن حالةٍ عام 

ه  ملاحظتُ   يمكنُ و في حياته،    مِّ الفرد على التحكُّ   مستوى قدرةِّ   : هو (Tengland, 2008, 80) النفسي  في رؤية   والت مكينُ 
  الفردِّ  ِّّ على صحة  رُ م في الظروف التي تؤث ِّ على التحكُّ   القدرةُ  : أي  One's healthالصحة  :رئيسة هي  ستةٍ  راتٍ عبر مؤش ِّ 

َّ ويتضم:(One's home) النفسي ة والبدنية، والبيت   : ويشملُ   :One's Workونوعيته، والعمل  مكان المعيشةِّ   اختيارَ   :نُ ّ 
على الدخل الكافي لمستوى معيشة جيد، والعلاقات    عليه، والحصولَ   والحصولَ   ،العمل   لات، واختيارَ على المؤه ِّ   الحصولَ 
 leisure time)بما فيها اختيارات تكوين الأسرة والأصدقاء، ووقت الفراغ  : (close relationship One's)الوثيقة

One's):  استثماره، والقيم  :من حيث يعتقدُ   طبيعةَ وتشمل:    (Values One's)  كميته ومحتواه وكيفية  التي  فيها    القيم 
 .ف بها هذه القيمالفرد، والكيفية التي يوظ ِّ 

في حياته، ويكون هذا    من التحكُّمِّ   ن الفردُ أن يتمكَّ   :بها   دُ قصَ الذَّات يُ   إدارةَ   أنَّ  (Storey, 2007: 3) ترى ستوريو 
 .السلوك  وتعديلِّ   مِّ دة للتحكُّ دَّ استراتيجيات محُ  ئهشخصية مع إعطا مهاراتٍ  الفرد م عن طريق تعلُّ  التحكمُ 
لوصف عملية الإنجاز    مُ خدَ ستَ ا عبارة عن مصطلح سيكولوجي يُ الذَّات أنهَّ   ( إدارةَ Stephen, 2008ستيفن )  فُ يعر ِّ و 

  ، م من الوالد )القائم بالرعاية(نقل الاشراف والتحكُّ   :ديين هومن إدارة الذَّات بالنسبة للأفراد التوحُّ   الشخصي الذَّاتي، والهدفُ 
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ن  أإدارة الذَّات الناجح لهؤلاء الأفراد    برنامجُ   إلى الشخص نفسه، بحيث يسمحُ   ،أو صاحب العمل   ، أو المدرب في العمل
م  م عن طريق تعلُّ هذا التحكُّ   يتمُّ و   ،م بحياته الفرد في التحكَّ   وتعني قدرةَ هم.  من الاستقلالية داخل بيئتِّ  يعيشوا أو يعملوا بقدرٍ 

 (.  Storey, 2007السلوك ) م وتعديلِّ دة للتحكُّ محدَّ  استراتيجيات  ئه عطا إمع   ، مهارات شخصية   الفرد
اتية على إدارةِّ  قدرةُ  : ا ( أنهَّ 2015الذَّات لدى أبو هدروس ) ف إدارةُ عرَّ وتُ   حياته المختلفة بكل نجاح، من   أمورِّ  الفرد الذَّ

امتلاك مجموعةٍ  المتمث ِّ   خلال  المهارات  مهاراتِّ   لةِّ من  الضغوط  : في  مع  والتكيُّ   ، الوقت  واستثمارِّ   ، العمل تحت  ف والتوافق 
 المغضبة.  والتعامل مع المواقفِّ  الظروف الطارئة  

أثناء التدريب  في مة المستخدَ  مجموعة من الإجراءاتِّ  :ا الذَّات أنهَّ  إدارةِّ   إجراءاتِّ  (Hoff, 2000: 293) ف هوف عر ِّ ويُ 
  الفرد على إدارةِّ   وغيرها من الإجراءات التي تساعدُ   ،الذَّات  وتعزيزَ   ، الذَّات  وتقويمَ   ، الذَّات  مراقبةَ   :ن الذَّات وتتضمَّ   على إدارةِّ 
الذَّات    مراقبةِّ   استراتيجياتُ   تعُدُّ و  :Self- Monitoring الذَّات   مراقبةَ وتشملُ إجراءاتُ إدارةِّ الذَّات    .ناجحة  ذاته إدارةً 

السلوكية والمعرفية التي تشيرُ  الفنيات  تُ   إلى مجموعةٍ   إحدى  التي  الوعي    مساعدةِّ   م بهدفِّ ستخدَ من الإجراءات  الفرد على 
  ن مراقبةُ تتكوَّ ة، و دالمتعد ِّ   أو الأداء النهائي في المواقف والأماكن  ،الشخصي  م الذَّاتي في سلوكهِّ إلى التحكُّ   انتهاءً بسلوكه،  

المكو ِّ  من  مجموعة  من  هيالذَّات  الذَّات  :نات  و ملاحظة  الذَّاتي،  التسجيل  أو  اتية  الذَّ و التقارير  الذَّات ،   -Self تقويم 

Evaluation: 
قبل   الذَّات حيث ينبغي أن يكون الفردُ  تدريب الفرد على إدارةِّ مة من مراحل تقد ِّ مُ  تقويم الذَّات في مرحلةٍ   تأتى عمليةُ و
الذَّات والتسجيل الذَّاتي،    ه من ملاحظةِّ نُ الذَّات وما تتضمَّ   أخرى مثل مراقبةِّ   ه على إجراءاتٍ تدريبُ   هذه المرحلة قد تمَّ   بلوغ

نفسه    الفردُ   أن يمدَّ   : يعني Self- Reinforcement تعزيز الذَّات ، و لتقييم ذاته   لًا هذه الإجراءات أصبح مؤهَّ   م الفردُ فإذا تعلَّ 
م بعد  قدَّ بالمثير الذي يُ   على صلةٍ خلالها  الفرد    ، فهو عملية يكونُ ا قد مسبَّ الأداء المحدَّ   معيارَ   بالتعزيز على السلوك الذي يقابلُ 
 ,Hoff, 2000 & Richman)   في المستقبل  الاستجابةِّ   حدوثِّ   احتمالِّ   عليه زيادةُ   بُ حدوث الاستجابة، والذي يترتَّ 

2000) . 
َّ ( أنUnger, & Buelow, 2009ويضيف انجر وبيلو ) تتطلَّ   إدارةَ   ّ  بفاعلية  ن  أ جوانب يجب    خمسةَ   بُ الذَّات 

.  وتوجيه الذَّات، وتقويمها خطيط للذات، والعلاقات مع الآخر، وإدارة الخلافات،  : وضع أهداف للذات، والتَّ ى هيراعَ تُ 
أضاف   الذَّات  (    (Holliman ,2008))Hippler ,2000كما  إدارة  وتنظيمتخفي:    لُ تتمثَّ التي  أبعاد  الوقت    ه طيط 

د،  الأعمال علـى الوقـت المحدَّ   توزيعُ   يتمُّ  بحيث خطيط لتنفيذ المهام،  التَّ   وطريقةَ   ،الأولويات   الأهداف وترتيبَ   تحديدَ   : يشملو 
القدرة على    وهو:   إدارة الذَّات، والاتصال   الفرد بما لديه من قدرات وإمكانات تساعده في حسنِّ   إيمانَ   وتعني:   والث قة بالن فس 

الحياة    باتِّ متطلَّ جميعِّ  الموازنة بين    ويعني:   الت وازن ، و آخر  في أي مكانٍ   م في عمله أ  فاعل مع المحيطين بالفرد سواءً عامل والتَّ التَّ 
  وضعَ   ( أنَّ Xiting & Zhijie ,2001كستينج وزيجي )  رىيوالن احية الاجتماعية. و   ، واجبات العائلية ال و   ،مثل " العمل

إلى    النظرُ الوقت وتنظيمه، ويمكن    لإدارةِّ   لتحقيق الهدف يحتاجُ   الوصولَ   إدارة الوقت، حيث إنَّ   ةِّ عمليَّ   الأهداف هو جوهرُ 
ه الخاص ة انطلاقاً من وعيه بقدراته وإمكاناته ال تي  أهدافَ   الفردُ يضعُ  حيث    "الذَّات   ة إدار "  باعتبارها   " الأهداف  وضعِّ عملية "

 ستساعده على إنجاز هذه الأهداف. 
الجامعة المتزوجين    الت مكين النفسي  لدى طلبةِّ   التنبؤ بإدارةِّ الذَّات من خلال   اولُ البحثُ الحالي الذي يح  ومن هنا جاء

 حديثاً. 
 :  البحث  مشكلةُ 
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إلى خصائصِّ بالنَّ  ينتقلو   المرحلةِّ   طلبةِّ   ظر  وكونهم  مرحلةٍ   ن الجامعية  مرحلةٍ   من  إلى  يصبحو   نمائية  وفيها    أكثرَ   ن أخرى 
طورات الخاصة بهم، ومن هذه  الت    التي تدرسُ بوية  راسات التر  من الد    ا عن توكيد الذَّات، فهم بحاجة لعديدٍ استقلالية وبحثً 

الذَّات، حيث يبدو هؤلاء    بالت مكين النفسي  وإدارةِّ   منها   ما هو مرتبط و عليهم    ات النفسي ة التي تطرأُ غيرُّ الت  جملة  طورات  الت  
أنواعٍ  أفضل في  الت مكين ومنها  مختلفةٍ   الطلبة  لديهم تمكينٌ   ، الت مكين الإداري والاجتماعي  : من  يظهر  نتيجةً   وربما    نفسي 

مستوى إدارة    استكشافَ   فإنَّ نفسه  لوقت  با ثانية، و   من جهةٍ   ل المسؤوليةِّ رغبتهم في تحمُّ لو   ،عتمادهم على أنفسهم من جهة لا
خطة لأنفسهم تتناسب مع الجانب النمائي    يساعدهم في إعدادِّ نفسهِّ    لوقتِّ با و   ، الذَّات لديهم يساعدهم في تنظيم أنفسهم

 . المشكلات المرتبطة بهم بعضَ  وتعالُ  ، والوقائي
وتزيدُ المسؤولياتُ الواقعةُ على الطلبةِّ الجامعيين عمومًا والمتزوجين منهم خاصةً نتيجة ما يضعه الزواجُ من تبعاتٍ حياتية  
عليه ممَّا يؤد ِّي إلى أن تزيدَ عليهم الضغوطُ النفسي ة المرتبطة بتلك المسؤوليات؛ نتيجة انشغالهم بالتوفيق بين الد ِّراسة من جهة  

ا العملُ من جهةٍ ثالثة؛ ولذلك قد ترتبطُ تلك الضغوطُ بشكلٍ مباشر أو غير مباشر بمهارةِّ  والحياة الزوج ية من جهةٍ ثانية وربم 
؛ ولذلك سعت الباحثةُ لإجراء هذا البحث. ا قد ترتبطُ بتمكُّنه النفسي  وقد أشارت    الطالب في إدارة ذاتهِّ من ناحية، كما أنهَّ

   ارتباطُ من المتصاحبات الإيجابية، حيث تبينَّ   الذَّات المدركة بعددٍ   فاعليةِّ   ريت إلى ارتباطِّ ج  من الدراسات التي أُ   عددٍ   نتائجُ 
إيجابيً   فاعليةِّ  فاعليةِّ الذَّات  لكون  وذلك  الأفراد،  لدى  الانفعالي  بالتوافق  مُ   ا  هامً نبئً الذَّات  النفسي   ا  للتوافق  ا 

 .  (Gramstad, et al, 2001) والانفعالي 
ويعدُّ الت مكين النفسي  من المصطلحاتِّ الحديثة في علمِّ النفس الإيجابي التي تُمك ِّن الأفرادَ عمومًا في التعامل بطريقةٍ إيجابية  

بالمعنّ  مع أنفسهم، وتزُيد من المعنّ والكفاءةِّ لديهم، وتفيدُ دراستُه الطلبةَ الجامعيين حيث تساعدهم لمعرفةِّ مدى شعورِّهم  
م اتية.  وقدرتهِّ  على الاستقلاليةِّ والتأثيرِّ في المحيطِّ الخاص بهم، كما يساعدهم في اكتشافِّ كفاءتهم الذَّ

مشاعرهم وانفعالاتهم وأفكارهم، ومن  وعلى صعيدٍ آخر فإنَّ دراسةَ إدارةِّ الذَّات تساعد في معرفةِّ قدرة الطلبة على مراقبةِّ  
م، والقدرةُ على التحكُّمِّ بأنفسهم في النهاية، وقد انطلقت مشكلةُ الد ِّراسة الحالية من أهميةِّ دراسة المتغيرين  لما    ثمَّ تقييمُ ذواتهِّ

 لهما من تأثيٍر في حياةِّ الطلابِّ الجامعيين المتزوجين. 
ذواتهم    الجامعيين في إدارةِّ   أنواع الت مكين النفسي  لدى الطلبةِّ   مدى قدرةِّ   على معرفةِّ   فقد حرصت الباحثةُ ومن جهةٍ أخرى  

( مستوياتٍ مرتفعةٍ من الت مكين النفسي  لدى طلبةِّ الجامعة، في حين أشارت  2022وقد أظهرت دراساتٌ مثل دراسةِّ العتيبي )
. 2021دراسةُ الصرايرة والهواري ) طٍ من الت مكين النفسي   ( إلى وجودِّ مستوى متوس ِّ

( إلى مستوى مرتفع من إدارةِّ الذَّات، فيما لم تقم أي دراسةٍ بالربطِّ بين  2022كما أشارت  دراسةُ الجنابي ومهدي )
من    أخرى فقد لاحظت الباحثةُ   ومن جهةٍ الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات من حيث درجة الإسهام حسب علم الباحثة،  

اها ولقاءعملِّ   خلال الأخر  على البعض    رُ يؤث ِّ   في حين  ،إيجابية  عليهم بطريقةٍ   الزواجُ   رُ يؤث ِّ منهم  لمتزوجين    بعضَ   مع الطلبة أنَّ   اتهِّ
  إعدادِّ   أثناء مرحلةِّ في    دة تعنّ بهم في هذا المجال، وقد قابلت الباحثةُ تعد ِّ مُ   دراساتٍ   يحتاجون إلى إجراءِّ هؤلاء  و   ؛سلبية  بطريقةٍ 

فت على مستوى تمكينهم النفسي  وإدارة الذَّات لديهم، وقد لاحظت  وتعرَّ   ، الجامعيين المتزوجين  ا من الطلبةِّ هذا البحث عددً 
التنبُّؤية لأبعاد الت مكين النفسي  في إدارة الذَّات    القيمةِّ   لمعرفةِّ ا البحث  هذ  إجراءَ   ا لديهم في المستوى، وارتأت الباحثةُ تنوعً 

من    هؤلاء الطلبة  بحياةِّ   ات التي ترتبطُ الذَّات من المتغير ِّ   النفسي  وإدارةَ   الت مكينَ إنَّ  حيث    ين المتزوجين. يلدى الطلبة الجامع 
م يحتاجون  في حياتهم فإنهَّ   منهم  المطلوبة المهام    كثرةِّ ل  ةً المتزوجين نتيج  الطلبةَ   نَّ إ الزواج حيث    في حالةِّ   اصةٍ بخ، و الناحيةِّ الايجابية 

  : ة مهام منها عدَّ  إنجازِّ الالتحاق بالجامعة إلى مع   الزواجُ ويمكن أن يسهمَ أفضل في الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات،  إلى قدرةٍ 
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من الضغط    عليهم حالةً   وربما الحياة المرتبطة بوجود الأبناء، وكل ذلك قد يفرضُ   ،متابعة الحياة الزوجية والدراسية والمهنية 
الت مكين النفسي  في إدارة الذَّات    التنبُّؤية لأبعادِّ   القيمةِّ ف  تعرُّ   ويحاول البحثُ الحالي ذواتهم    نوا من إدارةِّ النفسي  إن لم يتمكَّ 

 لديهم. 
التنبُّؤية لأبعاد الت مكين    القيمةُ ؤال الرئيس التالي: ما  عن السُّ ومن هنا نبعت مشكلةُ البحث الحالي التي تحاولُ أن تيبَ  

 المتزوجين؟  الجامعةِّ   الذَّات لدى طلبةِّ  النفسي  في إدارةِّ 
 :  البحث  سئلةُ أ

 التالية:  البحثِّ  عن أسئلةِّ  الحالي الإجابةَ  يحاولُ البحثُ 
 حديثاً؟ المتزوجين  الجامعةِّ  ما مستوى الت مكين النفسي  لدى طلبةِّ  .1
 المتزوجين حديثاً؟  ةِّ يالجامع المرحلةِّ  ما مستوى إدارة الذَّات لدى طلبةِّ  .2

 : البحثأهداف 
 يهدفُ البحثُ الحالي إلى: 

 المتزوجين حديثاً  الجامعةِّ  النفسي  لدى طلبةِّ  ف مستوى الت مكينِّ تعرُّ  .1
 . المتزوجين حديثاً  الجامعةِّ  إدارة الذَّات لدى طلبةِّ تعرُّف مستوى   .2
 .الذَّات لديهم الت مكين النفسي  في إدارةِّ  التنبُّؤية لأبعادِّ  القيمةِّ ق من حقَّ الت   .3
 ا للجنس. الفروق في الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات تبعً استقصاء طبيعة  .4

 : البحث أهميةُ 
في الجامعة المتزوجين    الذَّات لدى الطلبةِّ   النفسي  وإدارةُ   الت مكينُ   : وهو  من الموضوع الذي تتناولهُ ا البحث  هذ  أهميةُ   تنبعُ 
من    البحث  إلى أهميةِّ   ظرُ النَّ   ها في هذا الإطار، ويمكنُ دراستُ   تهذا الموضوع من المواضيع النادرة التي تمَّ   عدُّ حيث يُ ، و حديثاً
 جانبين: 
 ظرية: الن    الأهميةُ 

الذَّات لدى    وإدارةُ   ،النفسي    يجابيين هما: الت مكينُ إ ين  تغير ِّ مُ   يدرسُ   حيثتناوله  يالذي    من الموضوعِّ هذا البحث    تنبع أهميةُ  .1
 طلبةِّ الجامعةِّ المتزوجين حديثاً. 

 . ها في هذا الإطار دراستُ  ت التي تمَّ  الحديثة  هذا الموضوع من المواضيع المهمة عدُّ يُ  .2
 . عن مستوى الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات في الكشفِّ  هذا البحث  نتائجُ سهمَ تُ  ع أن  من المتوقَّ  .3
ات التي تستدعي  غيرُّ من الت    بعديدٍ   ن من الطلبة الجامعيين المتزوجين حديثاً الذين يمرو   ه الأنظار لفئةٍ وج ِّ كونه ي من    أهميتهُ   تبرزُ  .4

 والمهنية.  ، والزوجية ، والاجتماعية ، الشخصية بين حياتهم  م في التوفيقِّ بهم ومساعدتهَ   تمامَ هالا
 العملية:   الأهميةُ 

الجامعيين    هؤلاء الطلبةِّ   الظروف النفسي ة المرتبطة بتمكينِّ   متكامل حول طبيعةِّ   رٍ في بناء تصوُّ ا البحثُ  هذ  سهمَ يأن    يمكنُ  .1
 . الذَّات لديهم وإدارةِّ 

  تأثير الت مكين النفسي  في إدارةِّ   طبيعةَ   حُ توض ِّ   معادلةً يقد ِّمُ هذا البحث  قدرة الت مكين النفسي  في إدارة الذَّات حيث    معرفةُ  .2
 . الذَّات

 . الجامعيين المتزوجين حديثاً صة للطلبةِّ والمخصَّ  البحث الحالي رة في من المقاييس المطوَّ  الاستفادةُ  كما يمكنُ  .3
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الطلبة الجامعيين المتزوجين حديثاً، وحسن    عامل مع مشكلاتِّ ن في الت  و ن الجامعيو المرشدا البحثِّ  من هذ  ن يستفيدَ أيمكن   .4
 . مناسب   لٍ بشك  توجيهِّهم

 فسي ة المرتبطة بهم.ات الن  بعض المتغير ِّ  المقبلين على الزواج في الجامعة لمعرفةِّ  الطلبةَ ا البحثُ هذ دمَ يخ ن  أيمكن   .5
 :  البحث  حدودُ 

 من حيث قابليته للتعميم بما يلي:   يتحدَّد هذا البحثُ 
 الجامعيين المتزوجين حديثاً.  من الطلبةِّ  على مجموعةٍ البحثُ  اقتصر البشرية:  الحدودُ 
 .  (2020)للعام الدراسي  الأخر في الفصل الدراسي  البحث أدوات   تطبيقُ  تمَّ الز مانية:   الحدودُ 

 البكالوريوس في جامعتي الجوف والحدود الشمالية.  في مرحلةِّ   على الطلبةِّ   البحث تطبيقُ  تمَّ : الحدودُ المكانية
مة وخصائصها السيكومترية  المستخدَ   البحث   لأدواتِّ   ا الحالي طبقً   البحث نتائج    تعميمِّ   إمكانيةُ   دُ تتحدَّ :  البحث  د داتُ محُ 

 صة. المخصَّ  عن الأسئلةِّ  مة للإجابةِّ وكذلك المنهجية المستخدَ 
 : البحث مصطلحاتُ 

 :Psychological Empowerment النفسي    الت مكينُ 
  مكينُ . ويعني التَّ تهاوجود   ا تفاؤل الذَّات( على أنهَّ Spreitserفها ) عرَّ   وقد   ، في الاختيار   والحريةُ   والكفاءةُ   والتأثيرُ   هو الإدراكُ 
ا من الناحية  وطموحاته. أمَّ   واستعداداتهِّ   قدراتهِّ   تفعيلَ   قُ ة الإنسان ودعم نموه النفسي  بما يحق ِّ ئتهي   :علم النفس   في مرجعياتِّ 

 Boudriasنة  عي  مُ   بأدوارٍ   على القيامِّ   اقادرً و في جماعة أو مجتمع    ايكون عضوً   ن  أه قدرة الفرد على  نَّ أ ف على  الاجتماعية فيعرَّ 

& Gaudreau) & Laschinger, 2004) .    ويعُرَّفُ إجرائيًا أنَّه: الدرجة التي يحصل عليها الطالبُ في المقياس المطوَّر
 في الد ِّراسة الحالية.  (Spreitser) في الد ِّراسة الحالية وتتبنّ الباحثةُ تعريفَ 

 Self-management  إدارة الذَّات:
فس  بالن    قةَ الث    وتمنحهُ   ،ي الصعاب على تخط ِّ   الفردَ   أو المهارات التي تساعدُ   الاستراتيجيات من    ا: مجموعةٌ الذَّات أنهَّ   إدارةُ   فُ تعرَّ و 

وتعُرَّف إجرائيًا بالدرجة التي يحصلُ عليها الطالبُ في المقياس المطوَّر في    (. Neini,2003المرغوبة )  ق الأهدافَ يحق ِّ   بشكلٍ 
 في الد ِّراسة الحالية.  ( Neini,2003)الد ِّراسة الحالية وتتبنَّّ الباحثةُ تعريف 

 ن حديثاا: و المتزوج
 على زواجهم ثلاث سنوات.   ر تمولم  الد ِّراسة على مقاعدِّ  ن زالو يما وهم  جوا كل الطلبة الذين تزوَّ   هم
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 الإطارُ الن ظري والد راساتُ السَّابقة
دركات الأفراد  مُ   النفسي  على تحسينِّ   الت مكينُ   افعية لدى الأفراد، حيث يعملُ دات الد  د ِّ يُـعَدُّ الت مكين النفسي  أهم محُ 

اتية والث    همشعور من    ويزيدُ   م واتاهاته   قة في قدراتهم على أداء المهام المنوطة بهم، بالإضافة إلى شعورِّ بالاستقلالية والكفاءة الذَّ
 (.  Allameh., et at, 2012) الآخرين  على عملِّ  هالفرد بتأثير 

 :الت مكين النفسي  كما يلي  أبعادِّ  توضيحُ  ويمكنُ 
الذَّاتي للفرد تاه العلاقة بين العمل الذي يؤديه    ِّّ الشعور المعنّ على أساس   (Spreitzer) عرفت   : Meaningالمعنى   -

وسلوكياته    ،معتقداته مثل:  مع قيمه،    إلى الفرد وتتوافقُ   ةُ الموكلَ   ف المهامُ عندما تتكيَّ   ومعاييره الشخصية، وينشأ هذا الشعورُ 
العمل الذي يقوم به    الطالب بقيمةِّ   بالمعنّ هنا استشعارُ   دُ قصَ ويُ    (Ambad, & Bahron, 2012, 75) الفردية 
َّ ولذلك فإن المعنّ يتضم  ؛ومعناه والاعتقادات    ،من جهة   بها الفردُ   بات العمل والأدوار التي يقومُ بين متطلَّ   التوافقَ   نُ ّ 

فين  وافق بين الموظَّ الت    بوضوح عند وجودِّ   المعنّ يظهرُ   أنَّ   (Flaherty, 2017)أخرى وأوضح    والقيم والسلوكيات من جهةٍ 
ذات  تكون   ةَ المهمَّ   فإنَّ   هذه الاعتبارات منسجمةً  فإذا كانت جميعُ المنوطة بهم،  وقيمة الأهداف والمهام   ،عملهم  ومكانِّ 
 قيمة. 

الإدارية، والتنفيذية، وفقًا  و بها مدى القدرة على التأثير في نتائج العمل الاستراتيجية،    دُ قصَ يُ :  Competenceالكفاءة   -
العمل الخاصة    التأثير على ما يحدث في بيئةِّ   سيكون لها بعضُ   سلوكياتهِّ   فالفرد يشعر ويؤمن أنَّ   ، من قدرات الفردُ  لما يملكه  
  اصةٍ وبخالعليا    ها الإدارةُ ها والسياسات التي تضعُ اتخاذُ   على القرارات التي يتمُّ   اً له تأثير   نَّ أ الفرد    إدراكَ   الكفاءةُ عني  تبه، كما  
 .( 187،  2016نفسها )النواجحة،    من الوظيفةِّ   النابعةِّ و للفرد    الداخليةِّ   زيد من الدافعيةِّ قة بعمله الأمر الذي يُ تلك المتعل ِّ 

لأفراد للتعبير عن الأفكار  ا  فرصِّ   إلى المصير    تقريرُ   يشيرُ  :Self Determinationالًختيار   تقرير المصير أو حرية  -
الأفراد    في مكان العمل إلى قدرةِّ   الاستقلاليةُ   لهم، وتشيرُ   الممنوحةِّ   عور بالنجاح من خلال المسؤولياتِّ والاقتراحات والشُّ 

 ,Gözükara & Şimşek) .والأداء قة بمكان العمل  على جميع المستويات والمهام المتعل ِّ   ب على المشكلاتِّ على التغلُّ 

   عن شعور الفرد بحريته بالاختيار عندما يرتبطُ عبر ِّ تُ   الاستقلاليةَ   عور بالاقتدار والكفاءة فإنَّ إلى الشُّ   ضافةِّ وبالإ ،     (2015
نظره،    مع وجهةِّ   العمل، بما يتناسبُ   البديل المناسب لتنفيذِّ   في اختيارِّ   بالإنجاز وعمل الأشياء. فيصبح له الحقُ   الأمرُ 

  (Deci & Ryan, 1989) وتقديره الخاص
ويعني إدراك الفرد بأن له تأثير على القرارات والسياسات والإستراتيجيات المرتبطة بعمله، أو بمعنّ   :Impact التأثير -

،  2015والمخرجات )خليفة،    أثير في النتائجِّ والت    الإسهامِّ الفرد بمدى قدرته على    إحساسَ   ه يعكسُ إنَّ   آخر يمكن القولُ 
113). 

الت مكين النفسي  حيث    لأبعادِّ   (Lan& Chong , 2015)نموذج لان وتشونج  رة للتمكين النفسي   ومن النماذج المفس ِّ 
عور بالمعنّ  أقوى مع الشُّ   لكنَّه   ؛ة مع المعنّ والكفاءة بإيجابيَّ   الفرد يرتبطُ   والقوي في عقلِّ   الواضحَ   افعَ الد    أنَّ   النموذجُ هذا    حُ يوض ِّ 
ي إلى الرضا والالتزام، وكذلك وجود  ي إلى الت مكين النفسي  الذي يؤد ِّ ا تؤد ِّ لأنهَّ   ؛ إثارة الدوافع  ةَ أهميَّ هذا    حُ المهام، ويوض ِّ   وقيمةِّ 
، أما وجود الموهبة، والاعتبارات    أبعادِّ   أحدَ بوصفه  بالمعنّ فقط    عورِّ رتبط بالشُّ ي  فإن هي للأخلاق  مِّ ي  نموذج قِّ  الت مكين النفسي 

الت مكين النفسي     أهميةَ    ذلك دُ عور بالرضا والالتزام، ويؤك ِّ ولكنهما يرتبطان بالشُّ   ،الفردية فلا تأثير لهما على الت مكين النفسي  
 في ارتفاع مستوى الرضا والالتزام عند الفرد. 
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دراسةُ وقد   )  تناولت  رُ 2015الكنان  الهوي  تَ (  تكوَّ ة وعلاقتَ ب  الجامعة، وقد  طلبة  لدى  النفسي   بالت مكين  عينةُ ها    نت 
( من  طال400الد ِّراسة  وتمَّ   بٍ (  لسبرايتزر    بناءُ   وطالبة،  النفسي   الت مكين  نظرية  على  اعتمادًا  النفسي   الت مكين  مقياس 

(Spreitzer ُوبناء مقياس ر ،) َمعة هي  ا الج  ة السائدة لدى طلبةِّ الهوي    بَ تَ الد ِّراسة إلى أن  رُ   لت نتائجُ ة، وقد توصَّ ب الهوي  ت
،    ع طلبةُ ة تبعًا للجنس، ويتمتَّ ب الهوي  تَ احصائية في رُ   ذات دلالةٍ   قة، ولا توجد فروقٌ قة والمعلَّ المحقَّ  الجامعة بالت مكين النفسي 

توجد فروقٌ  )الذكور و   ذات دلالةٍ   ولا  للجنس  تبعًا  النفسي   الت مكين  إسهامٌ احصائية في  رُ   الإناث(، وهناك  الهوي  تَ في  ة  ب 
. ة )المنغلقة والمشتَّ لا يوجد إسهام لرتبتي الهويَّ  في حين قة( في الت مكين النفسي  قة والمعلَّ )المحقَّ   تة( في الت مكين النفسي 

فقة  الت مكين النفسي  والش    اتِّ أثيرات المباشرة وغير المباشرة لمتغير ِّ ( إلى اختبار نموذج للت  2018الفتاح )  عبدُ   سعى كما  
   انوية الث    ( طالبًا بالمرحلةِّ 226الد ِّراسة الأساسية من )  انوية، وبلغت عينةُ الث    المرحلةِّ   بالذَّات والمثابرة الأكاديمية على طلابِّ 

،    مقياسِّ   :الد ِّراسة من   نت أدواتُ وتكوَّ  جود  و لت ل المثابرة الأكاديمية، وتوصَّ مقياس  و بالذَّات،    فقةِّ الش    مقياسِّ و الت مكين النفسي 
  تأثيرٌ   دَ جِّ الأكاديمية، كما وُ   فقة بالذَّات في المثابرةِّ للش    مباشرٍ   بالذَّات، ووجود تأثيرٍ   فقةِّ للتمكين النفسي  في الشَّ   مباشرٍ   تأثيرٍ 

 .فقة بالذَّات الوسيط الش  الأكاديمية عبر المتغير ِّ  غير مباشر للتمكين النفسي  في المثابرةِّ 
ق النفسي  والت مكين النفسي ، في محافظة الكرك في  ؤ بين التدفُّ مستوى التنبُّ   ( إلى معرفةِّ 2020وهدفت دراسة القرالة )

  : مقياسي   تطويرُ   طالبًا وطالبة، وتمَّ (  422)  نت من عينة تكوَّ   اختيارُ   الأردنية الهاشمية، ولتحقيق أهداف الد ِّراسة تمَّ   المملكةِّ 
.  فسي  والت مكين الن  ق الن  التدفُّ  ق النفسي   فسي  والتدفُّ الت مكين الن    منخفضًا من هناك مستوى    الد ِّراسة أنَّ   لت نتائجُ توصَّ و فسي 

العينة على مقياس    في تفسير تباين درجات أفرادِّ   الت مكين النفسي ، تسهمُ   أبعادَ   أنَّ إلى    التحليل   لدى الطلبة وأشارت نتائجُ 
الد ِّراسة    لت نتائجُ الكفاءة، كما توصَّ   دُ ع  تأثير ثم ب ـُ  ف في أكبرِّ صرُّ الت    ةُ حريَّ   دُ ع  %(، وقد أسهم ب ـ94ُق النفسي  بنسبة )التدفُّ 
. بين الذُّ   وجود فروقٍ  عدمإلى   كور والإناث في الت مكين النفسي  والتدفق النفسي 

جامعة الأقصى،    الترويحية لدى عينة من طلبةِّ   اتاهات الطلبة نو الأنشطةِّ   فَ عرُّ ت (  2020المجدلاوي )  وتناولت دراسةُ 
إيجابية    اتاهاتٍ   وجودَ   نت النتائجُ ( طالبًا وطالبة، وبي  408نة من )أدوات الد ِّراسة )إعداد الباحث( على عينة مكوَّ   وتم تطبيقُ 
في حين جاء    طة، متوس ِّ   الانفعالي بدرجةٍ   الات ِّزان كذلك جاء مستوى  و الترويجيـة ككل،    طة لذى الطلبة نو الأنشطةِّ متوس ِّ 

  فروقٍ   ت وجودَ نالانفعالي لصالح الذكور، كما بي    الاتزان في مقياس    فروقٍ   وجودِّ مع مرتفعة،  مستوى الت مكين النفسي  بدرجةٍ 
ة  جوهري    علاقةٍ   نت وجودَ الت مكين النفسي  لصالح الإناث، وبين سنة أولى وثانية وسنة رابعة لصالح رابعة، كما بي    في مقياسِّ 

   .الانفعالي والت مكين النفسي   والات زانِّ الترويحية  اهات الطلبة نو الأنشطةِّ ات ات ِّ ة بين متغير ِّ إيجابي  
الوالدية والت مكين النفسي  لدى طلبة الجامعة، وكذلك    مستوى الكفاءةِّ   فَ ( تعرُّ 2021العابدي )  تناولت دراسةُ كما  
الوالدية وبنّ    الكفاءةِّ   مقياسَ    الباحثُ الجامعة، وقد تبنَّّ   لت مكين النفسي  لدى طلبةِّ باالوالدية    الكفاءةِّ   عن علاقةِّ   الكشفَ 
النتائجُ   بٍ ( طال400الد ِّراسة الحالية من )  فت عينةُ النفسي ، وتألَّ   الت مكينِّ   مقياسَ  الجامعة في    طلبةَ   أنَّ   وطالبة، وأظهرت 
، و و الوالدية،    واسط يتمتعون بالكفاءةِّ   محافظةِّ  بين الكفاءة الوالدية    موجبةً و   دالةً   ارتباطيةً   هناك علاقةً أن  بالت مكين النفسي 

 . والت مكين النفسي  
دراسةُ   )  وتناولت  تعرُّ 2021العنزي  النفسي  ومستوى جودةِّ   فَ (  الت مكين  وتكوَّ   الحياةِّ   مستوى  عينةُ الأكاديمية،    نت 

مقياس الت مكين النفسي  من إعداد    بناءُ   من جامعة الإمام، ولتحقيق هدف البحث تمَّ   ( طالبًا وطالبةً 258البحث من )
تمَّ  )  الحياةِّ   مقياس جودةِّ   استخدامُ   الباحث، كما  بسيون  إعداد  نتائجُ 2017الأكاديمية  وأظهرت  أنَّ   (،  مستوى    البحث 

  الحياةِّ   إحصائيًا بين الت مكين النفسي  وجودةِّ   دالةٍ   علاقةٍ   البحث وجودَ   نت نتائجُ ، وبي  ( درجةً 76.68النفسي  بلغ )  الت مكينِّ 
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الأكاديمية،    الحياةِّ   الأكاديمية، وبين الهدف والدرجة الكلية لجودةِّ   المصير والمساندةِّ   الأكاديمية وذلك فيما عدا الارتباط بين تقريرِّ 
اتية الأكاديمية وإدارةِّ   الكلية للتمكين النفسي  والكفاءةِّ   وبين الدرجةِّ  ذات    فروقٍ   وجودِّ   الوقت الأكاديمي، كما اتضح عدمُ   الذَّ

،  دلالة إحصائية بين الذ   إحصائية بين طلاب المستوى الأول    ذات دلالةٍ   وجود فروقٍ   عدمُ و كور والإناث في الت مكين النفسي 
ص  إحصائية بين التخصُّ   ذات دلالةٍ   فروقٍ   وجودِّ   الحياة الأكاديمية، وعدمُ   والثالث والخامس والسابع في الت مكين النفسي  وجودةِّ 

  الكلية للتمكينِّ   في الدرجةِّ   لنفسي  ما عدا الدرجة الكلية للتمكين النفسي  فإنه توجد فروقٌ العلمي والنظري في الت مكين ا 
 ص العلمي. النفسي  لصالح التخصُّ 

بتحديد    ف ومستوى الفرد له: حيث يقوم الفردُ تحديد السلوك المستهدَ ( خطوات اكتساب إدارة الذَّات في:  2014مطر )   دُ ويحد ِّ 
م كيف يراقب سلوكه  يتعلَّ ، و السلوك   ضبط سلوكه، والتدريب على مراقبةِّ   له استمرارَ   يضمنُ مما    ، بنفسه   ه ف واختيار السلوك المستهدَ 

اتية للسلوك    حيث   وتحديد مستوى الفرد في هذا السلوك من تلقاء ذاته، وتقييم الذَّات   ، ويسجل عدد مراته، والبدء بتسجيل المراقبة الذَّ
كتابة عقد سلوكي وتعزيز الفرد لذاته بعد    ، ومن ثمَّ ها وتعديل   طة إنجاز وتغيير لذاته مستواه بالسلوك للبدء بعمل خُ   تقييمَ   ذلك   ن يتضمَّ 
 العقد السلوكي.   تنفيذِّ 

مراقبة الذَّات: وهي تسجيل الفرد  ( ومنها:  2009في إدارة الذَّات )جاد المولى،   التي تسهمُ   من الإجراءاتِّ  وهناك عديدٌ 
معين مثل    قرار بالحاجة إلى تنظيم أو تغيير سلوكٍ الذَّات في البداية الإ  ن مراقبةُ ر في التغيير، وتتضمَّ الخاص لكي يؤث ِّ   لسلوكهِّ 

الذَّات ضمن المهارات الفرعية داخل    ملاحظةُ   تعدُّ و   ، على تحديد الخط القاعدي، وملاحظة الذَّات   ناءً التعليقات السلبية بُ 
اتية: وهي أي رأي أو تقرير يعطيه    المرءِّ   أو ملاحظةُ   ،لسلوكه هو   الفردِّ   ملاحظةُ   : جزاء مراقبة الذَّات وهيأ لنفسه، والتقارير الذَّ

يكتبه أو يحكيه عن بعض    ام كان تاريخً أقة به،  تعل ِّ ية تساؤلات مُ أ ذلك في صورة إجابة عن  كان  ن  إ  عن نفسه، سواءً   الفردُ 
سلوكهم    وتسجيلَ   ، الأطفال لأنفسهم  تقييمَ   نُ يتضمَّ   لكنَّهراقبة الذَّات  لم  مشابهٌ   إجراءٌ و  المواقف في حياته وتقويم الذَّات: وه

يتمُّ   ا مقارنةَ يضً أن  ويتضمَّ   ، بأنفسهم أنفسهم، و وضعُ   ادائهم الخاص بالمعايير التي  الذَّاتها من قبل  إلى    يشيرُ   الذي   تعزيز 
بغرض    مُ ستخدَ دة تُ تعد ِّ خرى مُ أ  ا، وهناك إجراءاتٌ قً سبـَّ ها مُ وضعُ   مكافأة الفرد لذاته، بعد الوصول إلى الأهداف التي يتمُّ 

بين عدة إجراءات في    الآخرُ   البعضُ   جديدة أو يجمعُ   الباحثين إجراءاتٍ   وكثيراً ما يبتكر بعضُ   ، الذَّات  التدريب على إدارةِّ 
 واحد.   برنامجٍ 
المهارات ومن ضمنها مهارات إدارة    بين بعضِّ   العلاقةِّ    على طبيعةِّ ( الوقوفَ Ackerman, 2005اكرمان )   هدفت دراسةُ وقد  
(  433ريت الد ِّراسة على عينة قوامها ) ج  جامعة بوسطن، وقد أُ   والقدرة على توجيه الهدف والتحصيل الدراسي لدى طلابِّ   ، الذَّات 

ه الهدف،  إدارة الذَّات، ومقياس توجُّ  مهاراتِّ  الوعي ببعضِّ  المتحدة الأمريكية، واستخدمت الد ِّراسة قائمةَ   في الولاياتِّ  طالبًا وطالبةً 
والقدرة    ، أهدافه وتحقيقها   التلميذ على توجيهِّ   إدارة الذَّات وقدرةِّ   إحصائيًا بين مهاراتِّ   دالةٍ   ارتباطيةٍ   علاقةٍ   إلى وجودِّ   لت النتائجُ وتوصَّ 

 المسؤولية. ل  على تحمُّ 
  إدارة الذَّات وجودة الحياة، وشملت عينةُ   بينالعلاقة    طبيعةِّ   هدفت إلى فحصِّ   ٍّ ( بدراسةBayliss, 2007وقام بايلس )

البيانات    خصية في جمعِّ الش    المقابلةِّ   المتحدة الأمريكية في نيويورك، واستخدمت الد ِّراسة أداةَ   ( فردًا في الولاياتِّ 352الد ِّراسة )
 الحياة.  الذَّات وجودةِّ  بين إدارةِّ   دالةٍ   موجبةٍ   منها وجود علاقةٍ  من النتائجِّ   وكشفت الد ِّراسة عن عديدٍ 
ة التربية  راسات العليا في كليَّ الد    الذَّات لدى طلبةِّ   إدارةِّ   مستوى مهاراتِّ   فِّ لتعرُّ   ( دراسةً 2018وأجرى الداوود وزيود )

راسات العليا  الد    من طلبةِّ   ت على عينةٍ عَ ووزِّ   ت الاستبانةُ ينالمؤهل العلمي(، وبُ و ات )الجنس،  ف أثر متغير ِّ دمشق، وتعرُّ   بجامعةِّ 
إدارة الوقت لدى طالب الدراسات    مهارةَ   لت الد ِّراسة إلى أنَّ توصَّ و طالبًا وطالبة،   (117ة التربية بجامعة دمشق، وقدرها )بكليَّ 
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  التخطيط في المرتبةِّ   جاءت مهاراتُ   في حيناتخاذ القرار،    مهارةُ   الالتزام، ثمَّ   مهارةُ   تتلوهاالأولى،    العليا حصلت على المرتبةِّ 
الدارسة في   عينةِّ  إحصائيًا بين أفرادِّ   دالةٍ  جود فروقٍ و كور والإناث، و إحصائيًا بين الذ   دالةٍ   عدم وجود فروقٍ وكذلك الأخيرة. 
 . الدكتوراه طلبةِّ  ل العلمي لصالحِّ  المؤه ِّ ى لمتغير ِّ عز  أبعاد استبانة مهارات إدارة الذَّات تُ   جميعِّ 

إدارة الذَّات والرفاهية النفسي ة لدى طلبة    بين مهاراتِّ   عن العلاقةِّ   هدفت الكشفَ   ( دراسةً 2019كما أجرى خطاطبة )
الد ِّراسة على    استجاب أفرادُ   ، وقد ( طالبًا وطالبة 588الد ِّراسة من )   نت عينةُ تكوَّ و ة.  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي  

د من قبل شند  (، ومقياس الرفاهية النفسي ة المعَ 2015د من قبل منصور وعبد المنعم وريان ) مقياس مهارات إدارة الذَّات المعَ 
ة لمقياس  الكليَّ   إحصائيًا بين الدرجةِّ   غير دالةٍ   الد ِّراسة إلى وجود علاقةٍ   أشارت نتائجُ و (.  2013وهيبة وسلومة عبد الحميد )

لذَّات  إدارة ا  أبعاد مقياس مهاراتِّ   إحصائية بين بعضِّ   دلالةٍ   ذاتُ   دت علاقةٌ جِّ فاهية النفسي ة؛ حيث وُ إدارة الذَّات ومقياس الر  
قة بالنفس،  د الث  ع  ب ـُو د إدارة الضغوط،  ع  ب ـُو الاجتماعية،    د إدارة العلاقاتِّ ع  ب ـُو د التفاؤل،  ع  ب ـُو إدارة الوقت،  و )التنظيم الذَّاتي،  

اتية،  د الد  ع  ب ـُو    مهاراتِّ   الحسابية لمقياسِّ طات  المتوس ِّ   أنَّ   نت النتائجُ د الضبط الذَّاتي(، كما بي  ع  ب ـُو د اتخاذ القرار،  ع  ب ـُو افعية الذَّ
إحصائية    ذات دلالةٍ   التفاؤل أعلى هذه المهارات، وعدم وجود فروقٍ   دُ ع  حيث جاء ب ـُ  مرتفعةٍ   إدارة الذَّات جاءت بدرجةٍ 

إدارة الوقت،  ان  الث    دُ ع  الذَّات )الب ـُ  إدارةِّ   أبعاد مقياس مهاراتِّ   والمستوى الاقتصادي على غالبيةِّ     المستوى الدراسي   ى لأثرِّ عزَ تُ 
اسع الضبط الذَّاتي، والدرجة الكلية  د الت  ع  الضغوط، والب ـُ  د الخامس بعد إدارةِّ ع  د الرابع إدارة العلاقات الاجتماعية، والب ـُع  والب ـُ

  جامعةِّ  إدارة الذَّات لدى طلبةِّ  فاهية النفسي ة من خلال أبعاد مهاراتِّ ؤ بالر  التنبُّ  الد ِّراسة إمكانيةَ  نت نتائجُ ا بي  للأداة(، وأخيرً 
 .الإمام محمد بن سعود الإسلامية 

الد ِّراسة    نت عينةُ تكوَّ و انوية العامة،  الث    الذَّات وقلق المستقبل لدى طلبةِّ   بين إدارةِّ   ( العلاقةَ 2019زهران )  وتناولت دراسةُ 
الد ِّراسة وهما: مقياس إدارة الذَّات، ومقياس  ي بتصميم مقياسَ   انوية العامة، قام الباحثُ بالث    وطالبةٍ   بٍ طال  (100)الكلية من 

الذَّات وقلق المستقبل، ولا توجد    إحصائيًا بين إدارةِّ   ارتباطية عكسية ودالةٍ   علاقةٍ   وجودَ   قلق المستقبل. وأوضحت النتائجُ 
ي إدارة الذَّات وقلق المستقبل،  تغير ِّ انوية العامة في مُ كور والإناث من طلاب الثَّ الذُّ   طات درجاتِّ إحصائيًا بين متوس ِّ   دالةٌ   فروقٌ 

انوية العامة في  القسم العلمي والقسم الأدبي من طلاب الثَّ   طات درجاتِّ إحصائيًا بين متوس ِّ   دالةٌ   كما إنه لا توجد فروقٌ 
رة الذَّات لدى   إداتغير ِّ ؤ بقلق المستقبل في ضوء مُ ه يمكن التنبُّ ن  أ  كما أوضحت النتائجُ   ،ي إدارة الذَّات وقلق المستقبل تغير ِّ مُ 

 .العامة انويةِّ الث   طلابِّ 
  بين أساليب إدارة الذَّات وقلق البطالة لدى طلبةِّ  عن العلاقةِّ  ( الكشفَ 2020الليمون والشواشرة ) دراسةُ   كما تناولت  

مقياسان هما:   رَ و ِّ طُ و البكالوريوس،  من طلبةِّ   طالبًا وطالبةً  ( 550)  الد ِّراسة من نةُ نت عي ِّ هم، تكوَّ جُ ع تخرُّ الجامعة الأردنية المتوقَّ 
إحصائيًا    دالةٍ   سلبيةٍ   ارتباطٍ   إلى ما يلي: وجود علاقةِّ   الد ِّراسةِّ   نتائجُ   مقياس إدارة الذَّات، ومقياس قلق البطالة. وقد أشارت  

هم، وعدم وجود فروق في إدارة  جُ ع تخرُّ الجامعة الأردنية المتوقَّ   البطالة لدى طلبةِّ   إدارة الذَّات، وأبعاد قلقِّ   بين أبعاد أساليبِّ 
تُ  البطالة ككل، والأبعاد  لمتغير ِّ عزَ الذَّات وقلق  الدخل والجنس. ووجود فروقٍ ى  يتعلَّ   دالةٍ   ي  فيما  البطالة،  لقلق  ق  إحصائيًا 

، تُ بالقلق المهني، والقلق الن    الإناث.  ى للجنس لصالحِّ عزَ فسي 
 ابقة: راسات الس  الد ِّ الإطارِّ الن ظري و على  عقيبُ التَّ 

 ُ الاطارِّ الن ظري حداثةُ التَّطرُّق للتمكين النفسي  وإدارة الذَّات وأنه ما يزالُ الاهتمامُ بهما قائمًا لغاية الآن، كما   من  يتبينَّ
ها لطلبة  ق معظمُ يجابيين حديثين، وتطرَّ إين  متغير ِّ بوصفهما    البحث الحالي ي  تغير ِّ مُ   ابقة تناولُ راسات السَّ الد ِّ   نتائجِّ   يتبينَّ من 
التنبُّؤية لأبعاد الت مكين    القيمةِّ   معرفةَ   تحاول ابقة لم  الس    راساتِّ الد ِّ   أنَّ   البحثِّ الحالي   من خلال استعراض  لاحَ الجامعة، ويُ 
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بين الجنسين في    ستقصي كذلك الاختلافَ يأن    الذي يحاولُ ،  البحثُ الحالي سعى له  ي ما    هو الذَّات، و   النفسي  في إدارةِّ 
  ابقة عند تطوير المقياسين، وفي اختيار منهجيةِّ راسات الس  من الد ِّ   ويستفيد البحثُ الحالي الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات،  

 اليها.  لُ التوصُّ  ابقة بالنتائج التي يتمُّ راسات السَّ الد ِّ  ربطُ  ، وعند مناقشة النتائج بحيث يتمُّ البحث 
 فروضُ البحث: 

 . الجامعة المتزوجين حديثاً الذَّات لدى طلبةِّ  دارةِّ بإالت مكين النفسي   أبعادُ  تتنبأ  .1
 .  الجنس في الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات باختلاف متغير ِّ (  α=0.05إحصائية عند مستوى )  دلالةٍ   ذاتُ   توجد فروقٌ   لا .2
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 الطَّريقةُ والإجراءات 
 البحث:    منهجُ 

 الحالية.  راسةِّ للد ِّ   حليلي لمناسبتهِّ ؤي التَّ الوصفي التنبُّ م هو المنهج البحث المستخدَ  منهجُ 
 : البحث   مجتمعُ 
المتزوجين    كل الطلبةِّ   رَ حص لم تستطع    ةُ لباحث كانت ا   وإن الجامعيين المتزوجين حديثاً،    الطلبةِّ   من جميعِّ   البحث   ن مجتمعُ تكوَّ   

 ح ذلك. عدم وجود إحصائية ثابتة توض ِّ   حديثاً نتيجةَ 
 :  البحث   عينةُ 
( طالبًا وطالبة، وعي ِّنة البحثِّ  30تقسيمُ العينة إلى نوعين هما: عي ِّنة الخصائص السيكومترية وهي عي ِّنة أولية مقدارهُا )   تمَّ 

لكترون  إ نة المتاحة من خلال توزيع رابط  العي ِّ   عينة البحث بطريقةِّ   اختيارُ ( لاختبار صحة الفروض، حيث تمَّ  131النهائي ) 
لمدة    تاحا للتطبيقِّ مُ   قرات المقياسين، وقد بقي الرابطُ ب من المتزوجين حديثاً الإجابة عن فِّ لِّ على جميع طلبة الجامعة، وطُ 

  البحث أفراد    توزيعَ   حُ التالي يوض ِّ   . والجدولُ وطالبة   ا( طالبً 131شهر، وقد استجاب خلال هذه الفترة عينة تكونت من )
 ة خصيَّ ات الشَّ حسب المتغير ِّ 

 1جدول 
 خصية ات الشَّ حسب المتغير ِّ  البحثتوزيع أفراد 

 النسبة المئوية  العدد  الفئات  المتغير  
 % 14.5 19 طالب الجنس  

 % 85.5 112 طالبة 

 % 42.7 56 انسان   التخصص 

 % 57.3 75 علمي 

 السنة 
  

 % 13.7 18 أولى 

 % 22.1 29 ثانية  

 % 24.4 32 ثالثة  

 % 39.7 52 رابعة فأكثر 

 % 68.7 90 الجوف  الجامعة  

 % 31.3 41 الحدود الشمالية 

العي ِّ    ُ لاحَ يُ و  أفراد  توزيع  السابق  الجدول  المتغير ِّ من  على  بنسبة  نة  الإناث  من  الطلبة  أعلى  جاء  وقد  المختلفة،  ات 
%(،  39.7نة من السنة الرابعة فأكثر بواقع )%(، كما جاء أعلى العي ِّ 57.3أكبر بواقع )  %(، والطلبة العلمي بشكلٍ 85.5)

 %(. 68.7وطلبة الجوف بواقع )
 : وطريقةُ تصحيحهاالبحث   أدواتُ 

 ومقياس إدارة الذَّات.  ، مقياس الت مكين النفسي   : مقياسين هما تطويرُ   تمَّ   البحث الحالي أهدافِّ  لتحقيقِّ 
 مقياس الت مكين النفسي  أولًا: 
النفسي     تطويرُ   تمَّ  الت مكين  الن  مقياس  العودة للأدب  )أبو أسعد،  راسات الس  ظري والد  من خلال  ؛  2017ابقة ومنها 

 وأربعة أبعاد هي:   ( فقرةً 41أولية من ) بصورةٍ  ن المقياسُ (، وقد تكوَّ 2013؛ وعكر، 2018؛ والسعدي، 2017والأحمد، 
وذو    به مهمٌ   الذي يقومُ   د لديه أنَّ يتولَّ   اعتقادٌ هو كذلك  و   ،ا  لهياته ومعنًّ لح  الفرد قيمةً   استشعارُ وهو  : المعنّ:  د الأول عْ البتُ   -
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 . ( 11-1)له. وتقيسه الفقرات من    مغزى بالنسبةِّ 
تاه اختيار  الأفراد    ةِّ مع حيا  مباشرةٍ   يرتبط بصورةٍ   هو بُـع دٌ الفرد على أمور حياته، و   سيطرةُ   : وهيالًستقلاليةاني:  د الث  عْ البتُ   -

فكير بموضوعية  نوا من اتخاذ القرارات مع التَّ ليتمكَّ   ؛ مسؤولياتهم  استقلالية لأداءِّ   م أكثرَ أنهَّ  شعورهمو   ، مهامهم  طريقتهم لإدارةِّ 
 (. 21-12)  بهم، وتقيسه الفقرات من  روف التي تحيطُ الظُّ  لتاه ك
  سلوكياتهِّ   لا يتجزأ منها، وأنَّ   ر على حياته الزواجية الذي هو جزءٌ ه يمكن أن يؤث ِّ الفرد أنَّ   اعتقادُ وهو  :  الث: التأثيرالثَّ   دُ عْ البتُ -

الأفضل، وتقيسه    الأداءَ   بإمكانهِّ   أنَّ   يشعرُ   الفردَ   علَ يج    أن    من شأنهِّ   هذا التأثيرَ   الي فانَّ ا في محيطه، وبالت  فرقً   ثَ دِّ يمكن أن تحُ 
 (. 31-22)   الفقرات من 

  بمهامه بدقةٍ    عن مدى اعتقاد الفرد وثقته بقدرته على القيامِّ عبر ِّ بالاقتدار والمهارة، ويُ   عورُ الشُّ هي    ابع: الكفاءة: الر    دُ عْ البتُ -
 . (41-32)من   عالية وتقيسه الفقراتُ 

 : الذَّات   إدارةِّ  مقياسُ : ثانياا
 ,Xue؛  2014)الحباب،  :  راسات السابقة ومنهاظري والد ِّ النَّ   لأدبِّ إلى    من خلال العودةِّ مقياس إدارة الذَّات    تطويرُ   تمَّ 

2011) Sun, & ،  ُوأربعة أبعاد وهي:  ( فقرةً 34أولية من )  بصورةٍ   وقد تكون المقياس 
كمال الأعمال وتحقيق الأهداف وإدارة  إبالقدرة على الإنجاز لدى الطالب، و   دُ عْ البتُ هذا    يهتمُّ   ل: إدارة الإنجاز الأوَّ   دُ عْ البتُ 

 (. 10-1من)خطيط للمستقبل، وتقيسه الفقرات  الوقت والتَّ 
خصية مع الآخرين والقدرة على إقامة علاقات  الحالي بالنجاح في العلاقات الشَّ   دُ عْ البتُ   يهتمُّ   اني: إدارة العلاقاتالثَّ   دُ عْ البتُ 

 (. 19-11)وتطوير تلك العلاقات والمحافظة عليها، وتقيسه الفقرات من   ،جديدة معهم 
الفرد على استثمار وقته في إنجاز الاعمال والمهام المطلوبة منه في الوقت   ه قدرةُ نَّ أف  عرَّ إدراك قيمة الوقت: ويُ الث:  الث    دُ عْ البتُ 

 . (26-20)  المناسب دون إهمال أو تسويف، وتقيسه الفقرات من
عمال المطلوبة منه على أكمل وجه  لأخطيط السليم لتقسيم وقته على إنجاز االفرد على التَّ   قدرةُ خطيط: أي  الرابع: التَّ   دُ عْ البتُ 

 . ( 34-27)  وقت، وتقيسه الفقرات منوبأقل  
  البحث:  إجراءاتُ 
 بناءً على الخطوات التالية:   البحثُ تمَّ 

ق بالت مكين النفسي   من جميع الجوانب فيما يتعلَّ   البحثابقة للإلمام بموضوع  راسات الس  ظري والد  على الأدب الن    لاعُ الاط ِّ  .1
 وإدارة الذَّات. 

ق من الخصائص السيكومترية  والتحقُّ   ، الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات   : ابقة وتطوير مقياسيعلى المقاييس الس    لاعُ الاط ِّ  .2
 . البحث  المحلية وأهدافَ  للمقياسين لتناسب البيئةَ 

 ما يلي:   إجراءُ  تمَّ ه ولأهداف البحث للبيئة ولعينة  مقياس الت مكين النفسي    د من مناسبةِّ أكُّ وللتَّ 
 : دق الظاهري الص ِّ  .1
لب  عودية، وطُ العربية السُّ   التدريس وذوي الاختصاص في المملكةِّ   ( من أعضاء هيئةِّ 10لية على )الأوَّ   االأداة بصورته  عرضُ   تمَّ  

  اعتمادُ   ق بالحذف أو الإضافة، وتمَّ الرأي بوضوح الصياغة، وانتماء الفقرات للأداة، وإبداء أية ملاحظات تتعلَّ   منهم إبداءُ 
(  13صياغة لغوية ل) عادةُ إ  ت مين تمَّ على رأي المحكَّ   على صلاحية الفقرات، وبناءً   ما للحكمِّ كَّ %( محُ 80اجماع ما نسبته )

 فقرة، ولم يتم حذف أو إضافة أية فقرة. 
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 صدق البناء )الًتساق الداخلي(:  .2
من فقرات مقياس الت مكين النفسي  من خلال    معاملات الارتباط بين أداء أفراد عينة الصدق على كل فقرةٍ  حسابُ   تمَّ 

العي ِّ  البالغ عددهم )تطبيق الأداة على أفراد  الجامعة المتزوجين حديثاً من خارج عينة    ( طالبًا من طلبةِّ 30نة الاستطلاعية 
(  α=0.05عند مستوى الدلالة )  الفقرات دالةٌ   جميعَ    من خلال معامل ارتباط بيرسون أنَّ وداخل المجتمع، وقد تبينَّ   البحث 

الارتباط بين الفقرة    (، كما تراوحت معاملاتُ 0.81-  0.50الكلية )  رجةِّ والد    الارتباط بين الفقرةِّ   وقد تراوحت معاملاتُ 
 لأبعاد: المعنّ، والتأثير، والكفاءة، والاستقلالية على التوالي.  (0.88 ،0.74، 0.69، 0.55د )ع  والب ـُ
   :ومعامل ألفا كرونباخ   إعادة التطبيقبات بطريقتي  الثَّ  .3

( طالبًا من طلبة الجامعة المتزوجين  30نة من )كوَّ نة استطلاعية مُ ها على عي ِّ ق من ثبات الأداة من خلال تطبيقِّ التحقُّ   تمَّ 
زمني    بات بطريقة الإعادة بفاصلٍ معامل الثَّ   حسابُ   في تطبيق المقياس وتمَّ   ، ممن أبدوا رغبةً البحث حديثاً، ومن خارج عينة  

الطلبة في  ، وذلك على Cronbach Alphaداة عن طريق معادلة ألفا كرونباخ الأ ثبات   تم  حسابُ ن، كما  اسبوعأمقداره 
 تائج ح الن  ( يوض ِّ 2نة الاستطلاعية، والجدول )العي ِّ 

 2جدول 
 بات بطريقتي الاعادة والفا كرونباخ لمقياس الت مكين النفسي  معامل الثَّ 

 ة الثبات بطريقة الًعاد الثبات بطريقة ألفا كرونباخ  عدد الفقرات البعد 
 **0.86 0.84 11 المعنّ 

 **0.90 0.80 10 الاستقلالية 

 **0.88 0.86 10 التأثير 

 **0.84 0.89 10 الكفاءة 

 **0.92 0.90 41 الدرجة الكلية 

 (α=0.05)دالة إحصائياا عند مستوى الدلًلة *
ا للدراسات التربوية  ا ومناسبً لفا كرونباخ كان مرتفعً أ عادة وطريقة  لإبات من خلال االثَّ   معاملَ   ( أنَّ 2 من جدول )يتبينَّ 
 . البحثِّ الحالي على المقياس في  الاعتمادُ  يمكن وبالتالي 

 : ه وتفسير   هوتصحيح  تطبيق المقياس 
اسي يشتمل البدائل الآتية: )أوافق  خمُ   ها بتدريجٍ نيجابية، يُجاب عإجميعها    ( فقرةً 41نهائية من )   بصورةٍ   ن المقياسُ يتكوَّ 
(  3ى )عطَ ( درجات، ومحايد وتُ 4ى عند تصحيح المقياس )عطَ ( درجات، وأوافق وتُ 5المقياس )ى عند تصحيح  عطَ بشدة، وتُ 

ى درجه واحدة(. ولتفسير الإجابات التي يحصل عليها الطالب  عطَ ن، ولا أوافق بشدة وتُ اى درجتعطَ درجات، ولا أوافق وتُ 
على    ( للفقرة الواحدة تدلُّ 2.33-1الدرجة من )ف  المدى لتفسير الدرجة التي يحصل عليها الطالبُ   استخدامُ   الجامعي يتمُّ 

على مستوى    ( للفقرة الواحدة تدلُّ 3.67-2.34الدرجة من )الطالب للتمكين النفسي ، و مستوى منخفض من امتلاك  
امتلاك  ( للفقرة الواحدة تدل  على مستوى مرتفع من 5- 3.68ط من امتلاك الطالب للتمكين النفسي ، والدرجة من )متوس ِّ 

 .  الطالب للتمكين النفسي 
 ما يلي:  إجراءُ   تمَّ ه ولأهداف البحث للبيئة ولعينة  مقياسِّ إدارة الذَّات  د من مناسبةِّ وللتأكُّ 
 
   



 الذَّاتلقيمةُ التنبُّؤيةُ للتمكينِّ النفسي  لدى الطلبةِّ الجامعييَن المتزوجيَن حديثاا ف إدارةِّ ا
 د. مريم نزال سليمان العنزي

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
135 

 : اهري الظَّ  دقُ الص ِّ  .1
عودية،  السُّ   ةِّ العربيَّ   ( من أعضاء هيئة التدريس وذوي الاختصاص في المملكةِّ 10لية على )الأداة بصورته الأوَّ   عرضُ   تمَّ  
  ق بالحذف أو الإضافة وتمَّ الرأي بوضوح الصياغة، وانتماء الفقرات للأداة، وإبداء أية ملاحظات تتعلَّ   ب منهم إبداءُ لِّ وطُ 

لغوية    صياغةٍ   عادةُ إ  ت مين تمَّ على رأي المحكَّ   الفقرات، وبناءً   ما للحكم على صلاحيةِّ %( محكَّ 80جماع ما نسبته )إ   اعتمادُ 
 يتم حذف أو إضافة أية فقرة. ( فقرة، ولم 18ل)
 ساق الداخلي(:  البناء )الًت ِّ   صدقُ  .2

مقياس إدارة الذَّات من خلال تطبيق    من فقراتِّ   نة الصدق على كل فقرةٍ معاملات الارتباط بين أداء أفراد عي ِّ   حسابُ   تمَّ 
  البحث الجامعة المتزوجين حديثاً من خارج عينة    ( طالبًا من طلبةِّ 30الاستطلاعية البالغ عددهم )  نةِّ الأداة على أفراد العي ِّ 

وقد  (  α=0.05عند مستوى الدلالة )  الفقرات دالةٌ   جميعَ    من خلال معامل ارتباط بيرسون أنَّ وداخل المجتمع، وقد تبينَّ 
د  ع  الارتباط بين الفقرة والب ـُ  (، كما تراوحت معاملاتُ 0.64-  0.33رجة الكلية )الارتباط بين الفقرة والد    تراوحت معاملاتُ 

 . للأبعاد: إدراك قيمة الوقت، والتخطيط، وإدارة العلاقات، وإدارة الإنجاز على التوالي  ( 0.71، 0.61، 0.55، 0.39)
 : ومعامل ألفا كرونباخ   إعادة التطبيقبات بطريقتي  الثَّ  .3

الجامعة المتزوجين   ( طالبًا من طلبةِّ 30نة من )استطلاعية مكوَّ  نةٍ ها على عي ِّ ق من ثبات الأداة من خلال تطبيقِّ حقُّ التَّ  تمَّ  
زمني   الإعادة بفاصلٍ   معامل الثبات بطريقةِّ  حسابُ   في تطبيق المقياس، وتمَّ  ، ممن أبدوا رغبةً البحث حديثاً، ومن خارج عينة  

في   ، وذلك على الطلبةِّ Cronbach Alphaداة عن طريق معادلة ألفا كرونباخ الأ ثبات   تم  حسابُ ن، كما اسبوعأمقداره 
 تائج ح الن  ( يوض ِّ 3الاستطلاعية، والجدول ) نةِّ العي ِّ 

 3جدول 
 عادة والفا كرونباخ لمقياس إدارة الذَّات الإبات بطريقتي معامل الثَّ 

 ة بطريقة الًعادالثبات  الثبات بطريقة ألفا كرونباخ  عدد الفقرات البعد 
 **0.84 0.79 10 إدارة الإنجاز

 **0.80 0.84 9 إدارة العلاقات 

 **0.86 0.76 7 إدراك قيمة الوقت

 **0.83 0.82 8 خطيطالت  

 **0.89 0.84 34 الدرجة الكلية  

 (α=0.05)*دالة إحصائياا عند مستوى الدلًلة 
راسات التربوية  ا للد ِّ ا ومناسبً عادة وطريقة الفا كرونباخ كان مرتفعً لإخلال ابات من  الثَّ   عاملَ مُ   ( أنَّ 3 من جدول )يتبينَّ 
 . البحثِّ الحالي في   على المقياسِّ  الاعتمادُ  وبالتالي تمَّ 

 : ه وتفسير   هالمقياس وتصحيح  تطبيقُ  
الآتية: )أوافق    البدائلَ   خماسي يشتملُ   ها بتدريجٍ نيجابية، يُجاب عإجميعها    رةً ق  ( فِّ 34نهائية من )   بصورةٍ   ن المقياسُ يتكوَّ 
(  3ى )عطَ ( درجات، ومحايد وتُ 4ى عند تصحيح المقياس )عطَ ( درجات، وأوافق وتُ 5ى عند تصحيح المقياس )عطَ بشدة، وتُ 

  عليها الطالبُ   الإجابات التي يحصلُ   واحدة(. ولتفسيرِّ   ةً ى درج عطَ ن، ولا أوافق بشدة وتُ تاى درج عطَ درجات، ولا أوافق وتُ 
على    الواحدة تدلُّ   ( للفقرةِّ 2.33-1الدرجة من )ف  ؛المدى لتفسير الدرجة التي يحصل عليها الطالب  استخدامُ   الجامعي يتمُّ 

ط  على مستوى متوس ِّ   الواحدة تدلُّ   ( للفقرةِّ 3.67-2.34الدرجة من )الذَّات، و   لإدارةِّ   الطالبِّ مستوى منخفض من امتلاك  
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الطالب لإدارة    ( للفقرة الواحدة تدل  على مستوى مرتفع من امتلاكِّ 5-3.68الذَّات والدرجة من )من امتلاك الطالب لإدارة  
 الذَّات. 

 جل استجابة الطلبة عليها. ألمدة شهر من   " قوقل درايف"المقاييس على رابط   وضعُ  تمَّ  .1
عليهم لمدة شهر بحيث أتيح لهم التطبيق    البحثتطبيق  طلبةِّ الجامعة المتزوجين حديثاً، مع  من    البحثعينة    اختيارُ   تمَّ  .2

 هم على تطبيقه من خلال التواصل مع أعضاء هيئة التدريس بالجامعتين. تشجيعُ   وتمَّ  ، للمقياسين
 بالتوصيات المناسبة.   ها والخروجُ ل إلى النتائج، ومناقشتُ البيانات والتوصُّ  تحليلُ  تمَّ  .3
 : البحث   اتُ تغير ِّ مُ 

 الت مكين النفسي  المستقلة:   اتُ المتغير ِّ 
 إدارة الذَّات ابعة: التَّ   اتُ المتغير ِّ 
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 ومناقشتُها تائج  الن   عرضُ 
 الجامعة المتزوجين حديثاا؟  ما مستوى الت مكين النفسي  لدى طلبةِّ ؤال الأول: السُّ  نتائجِّ  عرضُ 

ُ المتوس ِّ   حسابُ   عن هذا السؤال تمَّ   للإجابةِّ  تائج لمستوى الت مكين  ( النَّ 4)  جدولُ   طات الحسابية والانرافات المعيارية ويبين ِّ
 الجامعة.  النفسي  لدى طلبةِّ 

 4جدول 
 مقياس الت مكين النفسي   على فقراتِّ  البحثنة المعيارية لاستجابات أفراد عي ِّ  الحسابية والانرافاتُ  طاتُ المتوس ِّ 
الر 
 قم

 الفقرة
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الترتيب  التقدير

 1 مرتفع  0.59 4.70 همية  أحياتي ذات  3

 2 مرتفع  0.66 4.67 حول مستقبلي  لٌ متفائ 7

 3 مرتفع  0.86 4.58 شعرن بقيمتي  نجاحي بالجامعة يُ  6

 4 مرتفع  0.71 4.56 ها لدي أهداف حياتية أسعى لتحقيقِّ  26

 5 مرتفع  0.68 4.51 مكان لإأجل التغيير في حياتي قدر اأبذل جهدًا من  25

 6 مرتفع  0.61 4.47 تهدف إنجازاتي لنفع المحيطين بي.  2

 7 مرتفع  0.75 4.47 أستثمر خبراتي السابقة لأشعر بقيمتي في الحياة  10

 8 مرتفع  0.70 4.45 دراستي الجامعية على مكانتي  أدرك أهميةَ  1

 9 مرتفع  0.81 4.45 عاش أن تُ  تستحقُّ أرى أن حياتي  11

 10 مرتفع  0.79 4.44 أثق بقدراتي على إنجاح حياتي الخاصة  32

 11 مرتفع  0.86 4.43 اعتمد على نفسي في إنجاز الأعمال الجديدة  19

 12 مرتفع  0.80 4.39 مستقل أخطط لأداء شؤون حياتي بشكلٍ  12

 13 مرتفع  0.74 4.39 من الضبط الذَّاتي لتيسير شؤون حياتي  اامتلك قدرً  13

 14 مرتفع  0.74 4.39 مكاناتي في أداء شؤون الخاصةإمتأكد من  35

 15 مرتفع  0.74 4.39 رغباتي  أمتلك أفكاراً خاصة تشبعُ  41

 16 مرتفع  0.82 4.37 نشطة المجتمع أقته في الحياة على المشاركة في عني ما حقَّ يشج ِّ  9

 17 مرتفع  0.83 4.37 أبدى رأي  في الأمور الخاصة بحياتي الشخصية بحرية  15

 18 مرتفع  0.83 4.34 تبادل الأفكار مع الآخرين  مت كيفيةَ تعلَّ  21

 19 مرتفع  0.91 4.33 وقتي بالجامعة في تنفيذ مهام حياتية ذات قيمة بالنسبة لي   استثمرُ  4

 20 مرتفع  0.89 4.32 من طموحاتي  قراراتي تنبعُ  24

 21 مرتفع  0.79 4.32 ضمن نطاق قدرتي  الأمور الخاصة التي أقوم بها تقعُ  36

 22 مرتفع  0.82 4.30 عمال الحياة بتوازن أر كيفية إنجاز قر ِّ أُ  17

 23 مرتفع  0.76 4.29 أن لدي المعلومات المناسبة للتعامل مع مشكلاتي  عتقدُ أ 39

 24 مرتفع  0.87 4.27 مرنة  جديدةٍ  المشكلات بطرقٍ  مواجهةَ  أستطيعُ  38

حديات التي تواجه حياتي عامل مع الت  الضرورية للتَّ   أمتلك المهاراتِّ  37
 الخاصة 

 25 مرتفع  0.83 4.23

 26 مرتفع  0.94 4.21 من الآخرين  م بانفعالاتي دون تأثيرٍ ن من التحكُّ تمكَّ أ 16

 27 مرتفع  0.99 4.21 انشغالي بأعمالي من غم رَّ بالم وقتي أنظ ِّ  18

 28 مرتفع  0.91 4.21 لحاح من الآخرينإأستطيع اتخاذ قراراتي دون  23
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الر 
 الفقرة قم

المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 الترتيب  التقدير المعياري

 29 مرتفع  0.87 4.19 مع قيمة حياتي  يتناسبُ  اصحيً  التزم نمطً أ 8

 30 مرتفع  0.91 4.18 عاون مع المحيطين بيأشارك في اتخاذ القرارات بالت   20

 31 مرتفع  0.90 4.16 أتعامل مع آراء الآخرين المخالفة لي بكفاءة 40

 32 مرتفع  0.98 4.15 في حياتي   على ما يحدثُ  الكافية للتأثيرِّ  أمتلك السيطرةَ  22

 33 مرتفع  0.95 4.15  هوأراء يجابي في تفكير مجتمعيلإأثير اعلى التَّ  لدي القدرةُ  30

 34 مرتفع  0.89 4.15 على الالتحاق بالبرامج والدورات التي تزيد من كفاءتي  أحرصُ  34

 35 مرتفع  0.92 4.13 مناسب  أستطيع التعامل مع الأزمات الطارئة بشكلٍ  33

 36 مرتفع  0.89 4.12 علاقتي بالآخرين من الأمور المهمة في حياتي الاجتماعية  دُّ عتُ  5

 37 مرتفع  1.02 4.09 من الآخرين  ف بحرية في الحياة دون قيودٍ يتوفر لي المجال للتصرُّ  14

 38 مرتفع  0.99 4.08 مجتمعي  رات التي تخصُّ لدي التأثير في التطوُّ  31

 39 مرتفع  1.06 3.98 خلال مواقع التواصل الاجتماعي أؤثر في الآخرين من  29

 40 مرتفع  1.05 3.96 غير من خلال الآخرينأشارك في نشاطات تُ  28

 41 مرتفع  1.14 3.88 الآخرين  في مساعدةِّ  شارك في نشاطات بالجامعة تسهمُ أ 27

)يتَّ  أنَّ 4ضح من جدول  بالدَّ   (  النفسي   الت مكين  فِّ   كانت، وقد  مرتفعًا الكلية جاء    رجةِّ مستوى  الت مكين  أعلى  قرات 
جاءت أقل الفقرات في    في حينن نجاحي بالجامعة بقيمتي،  شعرُ حول مستقبلي، ويُ   لٌ النفسي : حياتي ذات أهمية، ومتفائ 

 من خلال الآخرين،  غير ِّ في الآخرين من خلال مواقع التواصل الاجتماعي، وأشارك في نشاطات تُ   رُ الت مكين النفسي  هي: أؤث ِّ 
 في مساعدة الآخرين.  شارك في نشاطات بالجامعة تسهمُ أو 

ُ عن الأبعاد والدرجة الكلية من خلال حساب المتوس ِّ   ت الإجابةُ كما تمَّ    جدولُ   طات الحسابية والانرافات المعيارية ويبين ِّ
 الجامعة.  الكلية لدى طلبةِّ  رجةِّ الت مكين النفسي  والدَّ  مستوى أبعادِّ   ( نتائجَ 5)

 5 جدول
 على أبعاد مقياس الت مكين النفسي  والدرجة الكلية  البحثالمعيارية لاستجابات أفراد عينة  الحسابية والانرافاتُ  طاتُ المتوس ِّ 

المتوسط  البعد   الرقم 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الترتيب  التقدير 

 1 مرتفع  0.55 4.44 المعنّ  1

 2 مرتفع  0.66 4.29 الاستقلالية  2

 4 مرتفع  0.72 4.18 التأثير  3

 3 مرتفع  0.68 4.28 الكفاءة  4

  مرتفع  0.58 4.30 للتمكين النفسي  الدرجة الكلية  
الحسابي للتمكين    طُ حيث بلغ المتوس ِّ   الكلية للتمكين النفسي  جاءت مرتفعةً   رجةَ الدَّ   ( أنَّ 5جدول )   من نتائجِّ ويتبينَّ 

  مرتفعةً لتمكين النفسي  جاءت  ا   أبعادِّ   جميعَ   من الجدول أنَّ   (، كما يظهرُ 0.58( بانراف معياري )4.30النفسي  ككل )
 الرابعة.  أثير بالمرتبةِّ التَّ  دُ ع  جاء ب ـُ ثُمَّ  ، الكفاءة دُ ع  الاستقلالية، تلاه ب ـُ دُ ع  جاء ب ـُ ثُمَّ  ، رجة الأولىالمعنّ بالدَّ  دُ ع  حيث جاء ب ـُ
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 الجامعة المتزوجين حديثاا؟  ؤال الثاني: ما مستوى إدارة الذَّات لدى طلبةِّ السُّ  نتائجِّ  عرضُ 
( النتائج لمستوى إدارة  6)   جدولُ طات الحسابية والانرافات المعيارية ويبين ِّ ؤال تم حساب المتوس ِّ عن هذا السُّ   للإجابةِّ 

 الجامعة.  الذَّات لدى طلبةِّ 
 6جدول 

ات  البحثالمتوسطات الحسابية والانرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة   على فقرات مقياس إدارة الذَّ

 الفقرة الرقم 
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الترتيب  التقدير

 1 مرتفع  0.75 4.52 أشعر بتقدير الذَّات عند تحقيق هدفي.  10

المهنة التي سأختارها في أعمل على تطوير مهاراتي حول   7
 المستقبل. 

 2 مرتفع  0.66 4.46

كافيً  دُ أحد ِّ  34  3 مرتفع  0.83 4.46 لإنجاز المهام المطلوبة مني.  النفسي وقتا ً

 4 مرتفع  0.79 4.44 دة ألتزم في حضور المواعيد المحدَّ  9

 5 مرتفع  0.73 4.44 أواظب على حضور المحاضرات في الجامعة بدقة 24

 6 مرتفع  0.74 4.44 ألتزم بتنفيذ واجباتي الجامعية في موعدها.  25

 7 مرتفع  0.73 4.41 مناسبة لي في المستقبل.  أخطط لتحقيق مكانةٍ  30

 8 مرتفع  0.74 4.38 طط تتناسب مع مرحلتي العمرية خُ  وضعَ  أستطيعُ  29

أكون حزينً  18 إسعاد عندما  تعمل على  أقوم بأمور  فإنني  ا 
 نفسي. 

 9 مرتفع  0.84 4.37

 10 مرتفع  0.79 4.36 أفكر حول كيفية إدارة ذاتي.  6

 11 مرتفع  0.82 4.36 أحاف  على مواعيدي بدقة.   21

 12 مرتفع  0.80 4.34 أحاول إنهاء المهام التي أخطط لها. 2

 13 مرتفع  0.76 4.34 نظر إيجابية حتى عندما أكون في مشكلة. م وجهةَ قد ِّ أُ  17

 14 مرتفع  0.75 4.33 أستطيع فهم الأفراد الذين أتواصل معهم.  12

 15 مرتفع  0.80 4.31 ا طويلة المدى لذاتي. أضع أهدافً  8

 16 مرتفع  0.84 4.31 على إدارة وقتي.   أمتلك القدرةَ  26

 17 مرتفع  0.77 4.31 عن نتائج التخطيط في كل قراراتي.   ل المسؤوليةَ أتحمَّ  32

 18 مرتفع  0.80 4.31 خرين بما يفيدن عند وضع الخطط المختلفة.  لأأخذ آراء ا 33

أضبط مزاجي عندما أكون مع الآخرين بما يتناسب مع   14
 الموقف. 

 19 مرتفع  0.78 4.29

 20 مرتفع  0.83 4.29 .  ادروسي يوميً  أحدد وقتًا لمتابعةِّ  27

بشكلٍ  16 انفعالاتي  لو    مناسبٍ   أضبط  حتى  الآخرين  مع 
 ا من أحدهم. كنت غاضبً 

 21 مرتفع  0.87 4.27

بطريقة   19 الحياة  في  معي  تمر  التي  المشكلات  مع  أتعايش 
 مع الواقع.  تتناسبُ 

 22 مرتفع  0.87 4.27

 23 مرتفع  0.88 4.27 نشاطاتي.  د وقتًا مناسبًا لممارسةِّ أحد ِّ  23

بشكلٍ   أستفيدُ  28 مهامي  لتنظيم  الاخرين  نصائح   من 
 مناسب.  

 24 مرتفع  0.85 4.27
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 الفقرة الرقم 
المتوسط 
 الحساب 

الًنحراف 
 الترتيب  التقدير المعياري

 25 مرتفع  0.76 4.27 طط للتعامل مع المشكلات التي تواجهنيلدي خُ  31

 26 مرتفع  0.82 4.24 أشعر أنني قادر على إقامة علاقات جديدة مع الآخرين. 15

 27 مرتفع  0.86 4.22 مفيدة.   أقضي وقتي في أعمالٍ  20

 28 مرتفع  0.91 4.21 مع الآخرين. أستطيع بناء علاقاتٍ  13

 29 مرتفع  0.94 4.18 أعمل برنامًجا مساعدًا لكي أكمل ما بدأته. 3

 30 مرتفع  0.94 4.12 المناسبة للوصول إلى أهدافي.  أحصل على المساعدةِّ  5

 31 مرتفع  0.92 4.09 د. أنهي مهامي في الوقت المحدَّ  4

 32 مرتفع  1.02 4.06 عة من الناس. أقضي وقتي مع فئات متنو ِّ  11

 33 مرتفع  1.06 4.04 أقوم بإعداد قائمة بالأعمال التي سأنجزها يوميا.  1

 34 مرتفع  1.15 3.78 د. أعجز عن إنجاز مهام في الوقت المحدَّ  22

أعلى الفقرات في إدارة الذَّات    كانت ، وقد  ا الكلية جاء مرتفعً   رجةِّ مستوى إدارة الذَّات بالدَّ   ( أنَّ 6من جدول )  ضحُ يتَّ 
د  هي: أشعر بتقدير الذَّات عند تحقيق هدفي، وأعمل على تطوير مهاراتي حول المهنة التي سأختارها في المستقبل، وأحد ِّ 

كافيً  عة  جاءت أقل الفقرات في إدارة الذَّات هي: أقضي وقتي مع فئات متنو ِّ   في حينلإنجاز المهام المطلوبة مني،    ا لنفسي وقتا ً
 د ا، وأعجز عن إنجاز مهام في الوقت المحدَّ من الناس وأقوم بإعداد قائمة بالأعمال التي سأنجزها يوميً 

   جدولُ الحسابية والانرافات المعيارية ويبين ِّ   طاتِّ عن الأبعاد والدرجة الكلية من خلال حساب المتوس ِّ   ت الإجابةُ كما تمَّ 
 الجامعة.  مستوى أبعاد إدارة الذَّات والدرجة الكلية لدى طلبةِّ   ( نتائجَ 7)

 7جدول 
ات والدرجة الكلية  البحثالمتوسطات الحسابية والانرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة   على أبعاد مقياس إدارة الذَّ

المتوسط  البعد  الرقم 
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

 الترتيب  التقدير

 2 مرتفع  0.66 4.29 إدارة الإنجاز 1

 3 مرتفع  0.65 4.26 إدارة العلاقات  2

 4 مرتفع  0.63 4.26 إدراك قيمة الوقت 3

 1 مرتفع  0.64 4.34 خطيطالتَّ  4

  مرتفع  0.61 4.29 الدرجة الكلية لإدارة الذَّات  
 ُ الحسابي لإدارة الذَّات    طُ حيث بلغ المتوس ِّ   ة لإدارة الذَّات جاءت مرتفعةً رجة الكليَّ الدَّ   ( أنَّ 7)  جدولِّ   من نتائجِّ   ويتبينَّ
حيث    مرتفعةٍ   الأبعاد لإدارة الذَّات جاءت بدرجةٍ   جميعَ   من الجدول أنَّ   (، كما يظهرُ 0.61( بانراف معياري )4.29ككل )
 إدراك قيمة الوقت. ف ، إدارة العلاقات دُ ع  إدارة الإنجاز، تلاه ب ـُ دُ ع  ثم جاء ب ـُ ، رجة الأولى التخطيط بالدَّ  دُ ع  جاء ب ـُ
 . الجامعة المتزوجين حديثاا دارة الذَّات لدى طلبةِّ بإالت مكين النفسي     أبعادُ  تتنبأ: الفرض الأول  نتائجِّ  عرضُ 

العلاقةُ خطيةً    الحالي تمَّ   الفرض عن    للإجابةِّ  المتعد ِّد وهي أن تكون  بين  التَّأكُّد من شروط استخدام الاندار الخطي 
ات المستقلة والتَّابعة، وأن تكون قيمُ الم ات المستقلة والتابعة، وأن تكون البياناتُ موزَّعةً توزيعًا طبيعيًا للمتغير ِّ تغير ِّ التابع  المتغير ِّ

( باستثناء  متطرفةٌ  قيمٌ  هناك  يكن  لم  حيث  الأقل،  على  الترتيبي  المستوى  وذلك7من  قيم  قيمة    (  حساب  خلال  من 
Mahalanobis Distance Testوقد بلغت قيمةُ    ـMahal    48.44تراوحت بين )  0.05وقد وجدت قيم أقل من -
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حُ جدولُ )  ( ولذلك تمَّ حذفُها لتكون البيانات متجانسة، 10.47 ين أبعادَ الت مكين  8ويوض ِّ ( معاملات الارتباط بين المتغير ِّ
 النفسي  وإدارة الذَّات 

 8جدول 
ات   معاملات الارتباط بين ابعاد الت مكين النفسي  وإدارة الذَّ

 مستوى الدلًلة الًحصائية  معامل الًرتباط العلاقة 
 0.00 0.77 مع إدارة الذَّات  المعنّ

 0.00 0.84 مع إدارة الذَّات  الاستقلالية

 0.00 0.93 مع إدارة الذَّات  التأثير

 0.00 0.89 مع إدارة الذَّاتالكفاءة 

الذَّات؛ ولذلك تمَّ   النفسي  وإدارة  الت مكين  أبعاد  يتبينَّ من الجدول السابق وجودُ معاملاتِّ ارتباطٍ دالةٍ إحصائيًا بين 
بإدارة الذَّات    ؤ سهام أبعاد الت مكين النفسي  بالتنبُّ إ مدى    لمعرفةِّ   (enter)ج باستخدام طريقة  تحليل الاندار المتدر ِّ   استخدامُ 
 هذا التحليل الاحصائي.  ن نتائجَ ا( التالي 10، 9)  نالجدولا  حُ ، ويوض ِّ الجامعة المتزوجين حديثاً  طلبةِّ لدى  

 9جدول 
ات د ومعامل التحديد لنموذج الاندار المتعدد بين نتائج تحليل التباين ومعامل الارتباط المتعد ِّ   الت مكين النفسي  وإدارة الذَّ

مجموع   المصدر
 المربعات

درجات  
 الحرية 

ط  متوس ِّ 
 المربعات

قيمة ف المحسوبة  
F 

معامل الًرتباط   الدلًلة الًحصائية
 Rالمتعدد  

 معامل التحديد 
R2 

 0.80 0.90 0.00 121.03 5.76 4 23.05 الاندار

     0.05 119 5.67 الخطأ

      123 28.71 المجموع 

 10جدول 
 معاملات الاندار المتعدد ودلالاتها الاحصائية للتمكين النفسي  

 ات المتغير ِّ 
معامل  
 الًنحدار 

الخطأ 
 الدلًلة الًحصائية  قيمة ت معامل الًنحدار المعياري  المعياري

 0.32 1.01  0.23 0.23 الثابت 

 0.00 4.09 0.28 0.08 0.34 المعنّ 

 0.59 0.54 0.04 0.08 0.04 الاستقلالية 

 0.09 1.72 0.13 0.07 0.11 التأثير 

 0.00 6.24 0.51 0.07 0.45 الكفاءة 

،  3، س2، س1د بين إدارة الذَّات )ص( وأبعاد الت مكين النفسي  )سالاندار المتعد ِّ   نموذجَ   ( أنَّ 10يتضح من جدول )
 يمكن صياغته في المعادلة التالية:  للأبعاد الأربع على التَّوالي   (،4س

   4س  0.45+  3س  0.11+  2س  0.04 +1 س 0.34+ 0.23نموذج الاندار المقدر: ص=
النموذجُ و  الثابت=  يشير هذا  المقدار  النفسي  هي:  0.23للاندار إلى:  الت مكين  ،  0.54،  4.09)، وقيمة ت لأبعاد 
1.72 ،6.24) . 
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 ر: نموذج الًنحدار المقدَّ  صلاحيةُ 
د لأبعاد الت مكين النفسي   عليق على نتائج الاندار المتعد ِّ ر من خلال التَّ نموذج الاندار المقدَّ  على صلاحيةِّ   الحكمُ   يمكنُ 
 ( كما يلي: 10 ،9حة في جدول )الموضَّ 

 التفسيرية للنموذج:  القيمة -1
%(  80( يساوي )R 2التحديد )  معاملَ   ( وأنَّ 0.90( يساوي )Rد )الارتباط المتعد ِّ   معاملَ   ( إلى أنَّ 9)  جدولُ   يشيرُ  

 التابع في إدارة الذَّات،   الذي حدث في المتغير ِّ %( من التغيرًّ 80الكلية لأبعاد الت مكين النفسي  تفسر )  الدرجةَ   وهذا يعني أنَّ 
( الباقي  تُ 20ويرجع  مناسبةً   القيمةُ   عدُّ %( إلى عوامل أخرى، وبذلك  للنموذج  لدى طلبةِّ   التفسيرية  الذَّات  إدارة    لتفسير 

 الجامعة. 
   الًحصائية الكلية للنموذج: الدلًلةُ -2

( وهي أقل من مستوى المعنوية  0.00الاحصائية تساوي )  الدلالةِّ   قيمةَ   التباين أنَّ   ن تحليلَ ( الذي يتضمَّ 10يشير جدول )
نموذج الاندار    استخدامُ   يمكنُ   ( في أبعاد الت مكين النفسي  ومن ثمَّ إحصائيًا )معنوياً   الاندار دالٌ   نموذجَ   (، وبالتالي فإنَّ 0.05)

 الجامعة.  ؤ بإدارة الذَّات لدى طلبةِّ ر في التنبُّ المقدَّ 
 الًحصائية الجزئية للنموذج: الدلًلةُ -3

  حصائية أن هذه المعاملات جاءت دالةُ لإد ودلالاتها امعاملات الاندار المتعد ِّ   نُ ( الذي يتضمَّ 10ضح من جدول )يتَّ 
 هذه النتائج فيما يلي:  ، ويمكن توضيحُ اإحصائيً 

ابت في معادلة  هذا الثَّ   إحصائيًا، وبالتالي يكون وجودُ   دالةٍ   غير  ( وهذه القيمة0.23قيمة الثابت في المعادلة تساوي )  -أ
 ضروري. غير   ا مرً أؤ  التنبُّ 
( وهو معامل الاندار الخاص  0.00إحصائيًا عند مستوى )  لٌ ( وهو دا 0.34الاندار المعياري )  معاملَ   نَّ ألاح   يُ   -ب

 . البحث الجامعة من أفراد عينة  الذَّات لدى طلبةِّ  أ بإدارةِّ المعنّ يتنبَّ  نَّ أبالمعنّ وهذه النتيجة تشير إلى 
( وهو معامل الاندار الخاص  0.00إحصائيًا عند مستوى )  لٍ اغير د( وهو  0.04الاندار المعياري )  عاملَ مُ   نَّ أ    لاحَ يُ   -ج

 . البحث الجامعة من أفراد عينة  بإدارة الذَّات لدى طلبةِّ   لا تتنبأ ن الاستقلاليةَ أ بالاستقلالية، وهذه النتيجة تشير إلى 
( وهو معامل الاندار الخاص  0.00( وهو غير دالا إحصائيًا عند مستوى )0.11الاندار المعياري ) عاملَ مُ   نَّ أ   لاحَ يُ   -د

 . البحثالجامعة من أفراد عينة  بالتأثير، وهذه النتيجة تشير إلى ان التأثير لا يتنبأ بإدارة الذَّات لدى طلبةِّ 
( وهو معامل الاندار الخاص  0.00إحصائيًا عند مستوى )  لٌ ( وهو دا0.45الاندار المعياري )  عاملَ مُ   نَّ أ    لاحَ يُ   -ه

 . البحثالجامعة من أفراد عينة  الذَّات لدى طلبةِّ  أ بإدارةِّ تنبَّ ت  الكفاءةَ  نَّ أ إلى  تشيرُ  بالكفاءة وهذه النتيجةُ 
، ويشير  هاوتحسين  الت مكين النفسي  في زيادة إدارة الذَّات ؤية مناسبة لأبعادِّ تنبُّ  قدرةٍ  الحالي وجودُ  الفرض   من نتائجِّ ويتبينَّ 

  عند امتلاكِّ كلٍ من المعنّ والكفاءة في الوصولِّ إلى إدارةِّ الذَّات لديه.   الجامعي   الذي يبذله الطالبُ   المهم  ذلك إلى الدورِّ 
 وبالتَّالي يتمُّ قبولُ الفرضيةِّ البديلة. 
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في الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات  (  α=0.05إحصائية عند مستوى )  ذات دلالةٍ   توجد فروقٌ   لا :  الفرض الثاني   نتائجِّ   عرضُ 
 .  الجنس تغير ِّ باختلاف مُ 

( فقد تمَّ استخدامُ اختبار شبيرو وولك  50ونظراً لصغر عينة الذكور أقل من )  طات الأداءلفحص الفروق بين متوس ِّ 
(Shapiro-Wilk  ،)( 0.05ونظراً لأنَّ البياناتِّ تتبعُ التوزيعَ الطبيعي وهي أكبر من مستوى  )  والجدول التَّالي

حُ الن تائج   يوض ِّ
 11جدول 

 للتأكد من التوزيع الطبيعي لمتغير الجنس  Kolmogorov-Smirnovوسميرونوف  Shapiro-Wilkنتائج اختبار شبيرو وليك 

-Shapiro العدد الجنس المتغير 
Wilk 

مستوى الدلًلة 
 الإحصائية 

Kolmogorov-
Smirnov 

مستوى الدلًلة 
 الًحصائية 

الت مكين  
 النفسي  

 0.20 0.14 0.05 0.90 19 ذكور

 0.00 0.12 0.00 0.88 112 إناث

إدارة 
 الذَّات 

 0.20 0.12 0.20 0.93 19 ذكور

 0.00 0.14 0.00 0.86 112 إناث

( وبناءً  0.05( وجودُ مستوى دلالة في بعض المجالات أعلى من مستوى الدلالة الإحصائية )11يتبينَّ من نتائج جدول )
فقد تمَّ   السُّؤال الحالي  -على ذلك  يو    استخدامُ   - للإجابةِّ عن  للمقارنة بين    Mann-Whitney Uاختبار مان وتني 

ط    هذه النتائج: يبينِّ   ( 12)، والجدول  لمقياسي الت مكين النفسي  وإدارة الذَّاتالطلبة حسب مُتغير ِّ الجنس ب تَ رُ متوس ِّ
 12الجدول 

ط  لإيجاد دلالة الفروق بين    Mann-Whitney Uنتائج اختبار مان وتني يو   ات لدى الطلبة الجامعيين  رتب  متوس ِّ الت مكين النفسي  وإدارة الذَّ
 حسب متغير الجنس 

 العدد الجنس المقياس
متوسط 

 الرتب 
 قيمة  مجموع الرتب 

U 

 قيمة 
Z 

 مستوى الدلًلة 

 0.35 - 0.93 921.50 1111.50 58.50 19 ذكور الت مكين النفسي  

 7534.50 67.27 112  إناث

 0.52 - 0.65 965.00 1155.00 60.79 19 ذكور إدارة الذَّات 

 7490.00 66.88 112 إناث

 ُ كانت غيُر دالةٍ إحصائيًا حيث بلغت قيمةُ مان ويتني    قياس الت مكين النفسي  لم  Uمان ويتني    قيمَ   نَّ أ( 12)  جدولُ   يبين ِّ
، مما يدلُّ على أن كلًا  (0.52الذَّات غير دالةٍ إحصائيًا حيث بلغت قيمةُ قيم مان ويتني )كما كانت لمقياس إدارةِّ  (،  0.93)

 من الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات لا يختلفُ تبعًا لمتغير ِّ الجنس. وبالتالي يتمُّ قبولُ الفرضيةِّ الصفرية. 
 تفسيُر نتائجِّ البحث والتوصيات: 

،  الحسابي للتمكين النفسي  ككل  طُ حيث بلغ المتوس ِّ   النفسي  جاءت مرتفعةً   الكلية للتمكينِّ   الدرجةَ   أنَّ : بيَّنت النَّتائجُ  أولًا 
الاستقلالية، وتلاه    دُ ع  ومن ثم جاء ب ـُ  ،المعنّ بالدرجة الأولى   دُ ع  حيث جاء ب ـُ  النفسي  جاءت مرتفعةً   الأبعاد للتمكينِّ   جميعَ   نَّ وأ
( ونتيجة  2015ؤال الحالي مع ما أشارت له الكنان )السُّ   وتتفق نتيجةُ   الرابعة.  أثير الذي جاء بالمرتبةِّ التَّ   دُ ع  ب ـُ  ثمَّ   ، الكفاءة  دُ ع  ب ـُ

أشارت إلى  ( التي  2020دراسة القرالة )  مع نتيجةِّ   تختلفُ   في حين (،  2021( ودراسة العابدي )2020دراسة المجدلاوي )
لطة لاتخاذ  والسُّ    نفسي عال أن يمتلكوا القوةَ لديهم تمكيٌن   يكونَ   حينويمكن للطلاب  ،  مستوى منخفض من الت مكين النفسي  
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عطي  دراسية عادلة تُ   عليمية من خلال توفير فصولٍ وتحقيق النجاح في العملية التَّ   ،م في التعليم الخاص بهمالقرارات والتحكُّ 
  الطلابَ   ومن خلال الت مكين النفسي  فإنَّ    (Karavardar, 2014) بفعالية في العملية التعليمية   للمشاركةِّ   رعيةَ للطلاب الشَّ 

للتأثير، والكفاءة، والقيمة، وتقرير المصير  ن يكتسبوا المهاراتِّ أ بالجامعة يمكن     النفسي  يساعدُ   ولذلك فالت مكينُ   ؛ اللازمة 
بينهم    الحواجز التي تحولُ   وإزالةِّ   ،تعليمهم   ل مسؤوليةِّ وتحمُّ   ،التعليمية   همأهداف  أكبر على تحديدِّ   في اكتسابهم سيطرةً   لابَ الط  

 , Lan& Chong)مع نموذج لان وتشونج    تلك النتيجةُ   ، وتتفقُ (Patterson, 2013) وبين تحقيق النجاح الأكاديمي

د المهام هو ما دفع الطلاب  ن يكون تعدُّ أويمكن    ،ي إلى الت مكين النفسي  ا تؤد ِّ الدوافع لأنهَّ  ثارةِّ إ  أهميةَ  حُ الذي يوض ِّ  (2015
الجامعة    يوافقون على الزواج في مرحلةِّ   إذا لكون الطلبة  الحالية نظرً   تيجةَ النَّ   وتعزو الباحثةُ   مستوى تمكين نفسي مرتفع  لبلوغ 
الظروفَ فإنهَّ  ولا يعتمدون على    ، أثير والاستقلالية والتَّ   بالمعنّ والكفاءةِّ   لديهم شعورٌ يكون  م و بة على حياتهِّ المترت ِّ   م يعرفون 

 لاب الذكور.  من الطُّ   اصةٍ وبخعيل نفسه  منهم يعمل لكي يُ   راسية وربما كان بعضٌ واجية والد ِّ م الزَّ نجحوا في حياتهِّ   ملأنهَّ   ، الآخرين
  ، الذَّات ككل  الحسابي لإدارةِّ   طُ حيث بلغ المتوس ِّ   الكلية لإدارة الذَّات جاءت مرتفعةً رجة  الدَّ   أنَّ : كما أظهرت النَّتائجُ  ثانياا
إدارة    دُ ع  إدارة الإنجاز، تلاه ب ـُ  دُ ع  ب ـُ  ثمَّ   ،الأولى   خطيط بالدرجةِّ التَّ   دُ ع  حيث جاء ب ـُ  جميع الأبعاد لإدارة الذَّات جاءت مرتفعةً   أنَّ و 

ويذكر جيدانو  (.  2019ؤال الحالي مع ما أشارت له دراسة خطاطبة )السُّ   نتيجةُ   وتتفقُ   إدراك قيمة الوقت.   دُ ع  ب ـُفالعلاقات  
  الذَّات أكثرَ   إدارةُ   وضع الاعتبارات الأتية في الحسبان حتى تصبحَ   َّ ( ضرورةGaudiano., & Brown, 2009وبراون )

تلك الأهداف، ومواجهة نتائج الأعمال    مع القدرات، ووضع الخطط المناسبة لتحقيقِّ   ات تتناسبُ للذَّ   فعالية: وضع أهدافٍ 
قدراً من الت فاعلات    الذَّات تمنح الفردَ   إدارةَ   نَّ كما أ  والواقع.  الحقيقةِّ   بشجاعة وصبر وثبات ومسؤولية، وإلزام الخيال صدقَ 

اتية، وتقدير الذَّات، مم ا    : مهمة عن  ضمني  رسائلَ   بشكلٍ   وهذه الت فاعلات تنقلُ   ومع الآخرين مع ذاته،   ، والث قة الذَّ الحب 
الش دةَ  طاقةً   يجن به  ويمنحه  تمك ِّ إ   النفسي ة  الت غلُّ   نهُ يجابية  الض غوط من  على   & Feeney, Hohaus, Noller)  ب 

Alexander, 2006)  .( ويشير جيرهاردGerharet, 2007 َّأن )   َقادرين    الأفرادُ   يكونَ   ب أن  إدارة الذَّات تتطلَّ   ممارسة
ُّ م فيها، وأن يكونوا مسؤولين أمام أنفسهم عن تقدأنفسهم والت حكُّ   على تقييمِّ  الذَّات هي    إدارةَ   وبالتالي فإنَّ أدائهم.    مِّ ّ 
  يصبحَ   أن    الفردُ   ام من خلالهالمختلفة، ويتعلَّ   في الانشطةِّ   أكثر من الاستقلاليةِّ   الأفراد لتحقيق مستوياتٍ   لمساعدةِّ   أسلوبٌ 

ا  الحالية نظرً   النتيجةَ   وتعزو الباحثةُ (.  2010شراف المستمر )الشخص،  لإا على اوأقل اعتمادً   ، ذاته   على توجيهِّ   أكثر قدرةً 
الطلبةِّ  حتى    ومرتفعٍ   مناسبٍ   وإدارة الوقت بشكلٍ   ، وترتيب الأولويات  ،خطيطالتَّ   : في  لديهم مهارةٌ   لابدَّ أن تكونَ   لكون 

من    ضون لعديدٍ عرَّ مُ   ه بدون امتلاك مهارة في إدارة الوقت فسيصبح هؤلاء الطلبةُ لأنَّ   ؛التعامل مع الضغوط التي لديهم  يمكنهم
 الضغوط النفسي ة. 

،  هاإدارة الذَّات وتحسين  في زيادةِّ   )المعنّ والكفاءة(  ؤية مناسبة لأبعاد الت مكين النفسي  تنبُّ   وجود قدرةٍ : أظهرت النَّتائجُ  ثالثاا
الدورِّ  يبذلهُ   ويشير ذلك إلى  الذي  نتيجةِّ الحالي جزئيً   البحث   نتيجةُ   وتتفقُ ،  الجامعي   الطالبُ   الكبير  الكنان  دراسة    ا مع 

ره  الت مكين النفسي  وتأثُّ ( حول  2021( ودراسة العابدي )2020( ودراسة القرالة )2018( ودراسة عبد الفتاح )2015)
(، ودراسة  Bayliss, 2007( ودراسة بايلس )Ackerman, 2005دراسة اكرمان )  مع نتيجةِّ   تتفقُ كما    ات.ببعض المتغير ِّ 
ا  الذَّات أنهَّ   إدارةُ   زُ حيث تتميـَّ   ات. المتغير ِّ   ببعضِّ   ره وعلاقتهِّ ( حول إدارة الذَّات وتأثُّ 2019( ودراسة زهران ) 2019خطاطبة )
خطيط  نه من تحديد لأهدافه، وكذلك التَّ لوكيات والاتاهات والمعارف لدى الفرد من خلال ما تتضمَّ إلى تغيير السُّ   تهدفُ 

-Olorunfemiكاديمي عن ذاته )لأومفهومه ا  تعديل فكرتهِّ   لنفسه، ومن ثمَّ  الفردِّ   تلك الأهداف وتقييمِّ   والإعداد لتحقيقِّ 

Olasbisi, & Akomolafe, 2013)   ُا نفسيً   ا ا لكون هؤلاء الطلبة عندما يمتلكون تمكينً تيجة الحالية نظرً النَّ   وتعزو الباحثة  



 الذَّاتلقيمةُ التنبُّؤيةُ للتمكينِّ النفسي  لدى الطلبةِّ الجامعييَن المتزوجيَن حديثاا ف إدارةِّ ا
 د. مريم نزال سليمان العنزي

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
145 

هؤلاء الطلبة    ن يشعرَ أالت مكين النفسي  العالي يتطلب    نَّ إ مناسب، حيث    بشكلٍ   أنفسهمذلك يساعدهم في إدارة    فإنَّ   ليًاعا
قادرين    نسيصبحو   إيجابية في حياتهم الشخصية، ومن ثمَّ   مهمة بما سينعكس عليهم بطريقةٍ   ةبالمعنّ والكفاءة عند القيام بأيَّ 

 ذواتهم.  على إدارةِّ 
وجود اختلافات بين الأمُهات في الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات باختلاف الجنس )طالب،    عدمَ : أظهرت نتائجُ البحث  رابعاا

،  2021( والعنزي )2015دراسة الكنان )  السؤال الحالي مع نتيجةِّ   نتيجةُ   وتتفقُ طالبة(،     في حين ( حول الت مكين النفسي 
( وخطاطبة  2018الداوود وزيود ) دراسة    مع نتيجةِّ   وتتفقُ ،  ( حول الت مكين النفسي  2020دراسة المجدلاوي )   مع نتيجةِّ   تختلفُ 

( حول  2020دراسة الليمون والشواشرة )  مع نتائجِّ   تختلفُ   في حينالذَّات،    ( حول إدارةِّ 2019زهران )(، ودراسة  2019)
به من بعض  الزواجية وما تتطلَّ   متقاربة وهي الحياةُ   بظروفٍ   ن ا لكون الطلبة يمرو الحالية نظرً   النتيجةَ   وتعزو الباحثةُ ،   الجنستغير ِّ مُ 

  ، فهم في عمر الشباب  ،نمائية متقاربة  خصائصَ   نهؤلاء الطلبة بغض النظر عن الجنس يعيشو   ات وترتيب حياتهم، كما أنَّ التغيرُّ 
 من الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات.   يتشابهون مع الطالبات في كلٍ   الطلبةَ   ولذلك فإنَّ   ؛( سنة 24-18وتتراوح أعمارهم بين )

 وعلى ضوء النتائج التي تمَّ التوصُّل إليها يمكن الخروجُ بعديدٍ من التوصيات التي من بينها: 
 الذَّات المرتفع لدى طلبة الجامعة المتزوجين حديثاً.  على مستوى الت مكين النفسي  وإدارةِّ  العمل على المحافظةِّ  .1
الجامعة المتزوجين    طلبةِّ   لمساعدةِّ   )المعنّ والكفاءة(  النفسي    بعادِّ الت مكينالتنبُّؤية لأ   القيمةِّ من    العمل على الاستفادةِّ  .2

 . حديثاً في إدارة ذواتهم
 الذَّات بغض النظر عن الجنس.  حول الت مكين النفسي  وإدارةِّ  رشادية جماعية لدى الطلبةِّ إالعمل على القيام ببرامج  .3
 الاستفادة من خبراتِّ الطلبةِّ المتزوجين لمساعدةِّ الطلبة غير المتزوجين في كيفية الوصولِّ للتمكين النفسي  وإدارة الذَّات.  .4
 إعداد برامج وقائية للطلبةِّ المتزوجين لتقليلِّ احتماليةِّ دخولهم في مشكلاتٍ حياتية لاحقًا.  .5

 البحوثُ المقترحَة: 
 انطلاقاً من إجراءات البحث والنَّتائج التي توصَّل إليها يمكن اقتراحُ إجراءِّ مزيدٍ من البحوث حول ما يلي:  

مُقترحَ من خلال تعليم الأقران لمساعدةِّ الطلبة غير المتزوجين من قِّبَلِّ الطلبة المتزوجين في تحسين  فعالية برنامج إرشادي   .1
 الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات. 

 دراسة مقارنة بين الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات بين المتزوجين في مرحلةِّ البحث وبعد التَّخرُّج من الجامعة.  .2
 دراسة مقارنة بين مستوى الت مكين النفسي  وإدارة الذَّات لدى الط البات المتزوجات باختلاف الإنجاب لديهن.   .3
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   المسْتَخَلص:

الخادمة    ة بين الذَّكاء الانفعالي، والت فاؤل الت نظيمي، والقيادةِّ الارتباطيَّ   عن العلاقةِّ   الحالية إلى الكشفِّ   راسةُ الد ِّ   دفت  هَ 
راسة الأساسية  الد ِّ   نةُ نت عي ِّ وتكوَّ   الخادمة.   بين الذَّكاء الانفعالي والقيادةِّ   العلاقةِّ فاؤل الت نظيمي في  أثير الوسيط للتَّ واختبار التَّ 

الت فاؤل   ة الذَّكاء الانفعالي، واستبان  ةاستبان  استخدامُ  تمَّ و مالية، الشَّ  الحدودِّ  تدريس بجامعةِّ ال  هيئةِّ من أعضاءِّ  ا ( عضوً 88من )
ستخدام  البيانات با   تحليلُ   تمَّ و الارتباطي التنبؤي،    المنهجَ   الباحثُ   استخدمَ و لجمع البيانات.    الخادمة؛  القيادةِّ   ة الت نظيمي، واستبان

ارتباطية    راسة إلى وجود علاقاتٍ الد ِّ   نتائجُ   د، واختبار سوبيل، وأشارت  عامل ارتباط بيرسون، وتحليل الاندار البسيط والمتعد ِّ مُ 
  الخادمة، وبين الذَّكاء الانفعالي والت فاؤل الت نظيمي، وبين الت فاؤل الت نظيمي والقيادةِّ   والقيادةِّ دالة بين الذَّكاء الانفعالي  و موجبة  

 الخادمة.   بين الذَّكاء الانفعالي والقيادةِّ   فاؤل الت نظيمي في العلاقةِّ أثير الوسيط الجزئي للتَّ إلى التَّ  تائجُ الخادمة، وأشارت النَّ 
  الت فاؤل الت نظيمي.و الذَّكاء الانفعالي، و : القيادة الخادمة، المفتاحية   الكلماتُ 
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Abstract: 

The current study aimed to explore the correlation between emotional intelligence and 

organizational optimism, servant leadership, and to test the mediating effect of 

organizational optimism in the relationship between emotional intelligence and servant 

leadership. The study sample consisted of (88) faculty members at the Northern Border 

University. The Emotional Intelligence Questionnaire, Organizational Optimism 

Questionnaire, and Servant Leadership Questionnaire were used as data instruments. The 

researcher used the predictive correlational method, the data were analyzed using the 

Pearson correlation coefficient, simple and multiple regression analysis, and Sobel's test. 

The results of the study indicated that there are positive and significant correlations 

between emotional intelligence and servant leadership, between emotional intelligence 

and organizational optimism, and between organizational optimism and servant 

leadership, and the results indicated the partial mediating effect of organizational 

optimism in the relationship between emotional intelligence and servant leadership. 

Keywords: Servant leadership; Emotional intelligence; Organizational optimism. 
  



 الت فاؤلُ الت نظيمي مُتغيراا وسيطاا ف العلاقةِّ بين الذَّكاء الًنفعالي والقيادةِّ الخادمةِّ لدى أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس  
  د. عطا الله بن فاحس راضي العنزي            بجامعةِّ الحدودِّ الشَّمالية                                                       

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
154 

 : مة د ِّ قَ الم
إلى    ها التي تسعى إليها يعودُ أهدافِّ   عليمية في تحقيقِّ سات التَّ المؤسَّ   نجاحَ   من الممارسين والأكاديميين إلى أنَّ   عديدٌ   شيرُ يُ 
غم من  ر  وبالر في العوامل الأخرى،  التي تؤث ِّ   ةَ المظلَّ   لُ سة، حيث يمث ِّ اه المؤسَّ القيادي التي تتبنَّ   عديدة؛ من أهمها الأسلوبُ   عواملَ 

 موضوعًا قيد البحث.  الخادمةُ  القيادةُ  لا تزالُ فالإنسانية،   الإنسانية التي تراعي الجوانبَ  القيادةِّ  الاهتمام المتزايد بنمطِّ 
إلا مؤخَّراً في البحوث الت نظيمية   ولم تظهر هذه الفلسفةُ   ، إلى تعاليم الأديان السماوية  ا خادمً بوصفه   القائد  فلسفةُ   وتعودُ 
ر نو  المجتمع حول القيادة تتطوَّ   آراءَ   إلى أنَّ   كبيرٍ   ذلك إلى حدٍ   ، ويرجعُ  (Parris& Peachey, 2013) السَّائدةوالقيادية  
أكثر    الي إيجاد مطلب لقيادةٍ وإقامة علاقات إنسانية بين القادة والمرؤوسين، وبالتَّ   ، ابعينالمهام والمسؤوليات على التَّ   توزيعِّ 

 .  (Van Dierendonck, 2011)الخادمة  ز عليها القيادةُ أخلاقية، متمركزة حول الناس، مثلما ترك ِّ 
المرؤوسون    يصبحَ   الخادمة أن    المبادئ الرئيسة للقيادةِّ   أحدُ   سبة للمرؤوسين، حيث يشيرُ دة بالن  متعد ِّ   وللقيادة الخادمة فوائدُ 

  الانفعالية، والحكمةَ   حةَ الص    الخادمةُ   القيادةُ   زُ ، حيث تعز ِّ (Greenleaf, 1970)   أكثر صحة، وحكمة، وحرية، واستقلالية 
والدَّ  أنَّ   الاستقلالية   افعيةَ الت نظيمية،  القيادةِّ   دالةٍ   هناك علاقاتٍ   للمرؤوسين، كما  الإضافي،    بين  الموظفين  الخادمة، وجهد 

 ,Beck, 2014; Schaubroeck, Lam& Peng)، والثقة(Northouse, 2016)  لديهم  رات الفعالية الت نظيمية وتصوُّ 

 ,Dannhauser؛ 2020؛ العتيبي،  2018؛ شراب،  2017؛ مسلم والقرن،  2018والتزام الفريق )دهليز وغالي،    ،(2011

2007, 2009b; Mahembe, 2010 وسلوك المواطنة الت نظيمية الجماعية ،)(Hu& Liden, 2011; Mahembe, 

2010; Vondey, 2010  ،سيف وأبو  الفتاح  عبد  الذاتية و (  2016؛  والابتكار (Beck, 2014) الكفاءة   ، 
(Vanderpyl, 2012)  ورضا الموظفين ،(Drury, 2004; Hebert, 2003; Irving, 2005)  والمناخ الت نظيمي )أبو ،

 المهنية.   نميةَ (، والت  2017الوظيفي )معوض،  (، والاستغراقَ 2019الوظيفي )أبو شريخ،  (، والأداءَ 2019الغنم، 
الواقع،  و  أدلةً فإنَّ  في  أنَّ   كثيرةً   هناك  الشَّ الن    ِّّ في تحسين  أن تسهمَ   الخادمة يمكنُ   القيادةَ   على  للمرؤوسين  واتج  خصية 

الخدم    زة للقادةِّ ، ومع هذا المنظور المتطور والحاجة المعز ِّ (Northouse, 2016)مات على المدى الطويل  وكذلك فعالية المنظَّ 
ها  استخدامُ   مات، والمهارات التي يمكنُ الس ِّ   أكبر على أتباعهم ورؤسائهم، يصبح من الضروري تحديدُ   زون بشكلٍ الذين يرك ِّ 
 . (Bommer, Rubin& Baldwin, 2004) هؤلاء القادة، وتدريبهم، وتطويرهم في اختيارِّ 

بوية أن  مات الترَّ مات المختلفة، فكيف يمكن لقادة المنظَّ ر على نجاح المنظَّ الخادمة تؤث ِّ   ساؤل، إذا كانت القيادةُ ويبقى الت  
 خادمين؟  يصبحوا قادةً 
تزو ِّ فإنَّ  ،  Karasneh &Al-Momani (2020)  لــــ  وفقًا هو خاصية شخصية  الانفعالي  الأفرادَ الذَّكاء  بمعالجة    د 

ف  صال الذي يساعدهم على فهم كيف يفكر ويتصر  في الات ِّ   قة بحالتهم العاطفية وغيرها. وهذا يعدهم للكفاءةِّ المعلومات المتعل ِّ 
يمنحُ (Perkasa, Abadi& Shandy,2020)الآخرون   الناسَ   .  الانفعالي  للتحكُّ   ميزةً   الذَّكاء    ؛ م في عواطفهمتنافسية 

َّ مم أنشطةٍ ّ  في  الانغماس  على  يساعدهم  الإنتاجية  ا  مع    ، عالية  مغزى  ذات  علاقات   ,Shakoor) الآخرينوإقامة 

Fakhar& Abbas,2021) م في  حكُّ من الت    ن الأشخاصَ ل الذَّكاء العاطفي المرتفع يمك ِّ معد    . بالإضافة إلى ذلك، فإن
الت   العاطفية  عقيدات الكامنة وراء المشاعر المختلفة والتَّ عواطفهم ومشاعر الآخرين، وإدارتها بمفردهم، وفك تشفير  بادلات 

 . (Blaik-Hourani, Litz& Parkman, 2020) المحتملة

 &Barbuto)بالارتباط بين الذَّكاء الانفعالي وأساليب القيادة المختلفة  قرُّ الذَّكاء الانفعالي للقائد وتُ   أهميةَ   الأدبياتُ   تدعمُ 

Burbach, 2006; Clarke, 2010; Harms& Credé, 2010; Higgs& Aitken, 2003)  حيث يمكن أن ،
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العلاقة    راسات لدراسةِّ من الد    عديدٍ   إجراءُ   إلى الذَّكاء الانفعالي. كما تمَّ   مهنيةٍ   القيادة في بيئةٍ   في نجاحِّ   الحاسمُ   ى العاملُ يعزَ 
، حيث  (Burcea& Sabie, 2020; Winston& Hartsfield, 2004)الخادمة والقيادةِّ  بين الذَّكاء الانفعالي للقادةِّ 
الحكمة، والشفاء العاطفي، والإشراف الت نظيمي، والإيثار    :الخادمة  الأساسية للقيادةِّ   ةفات الأربع ارتبط الذَّكاء الانفعالي بالص ِّ 

(Kloosterman, 2020).  َّه بدون الذَّكاء الانفعالي  فإنَّ   ومن ثمَّ  عواطفهم بأنفسهم.   الخدم تنظيمُ  من القادةِّ   بُ حيث يتطل
 م العاطفية والعقلية. احتياجاتهِّ  في تلبيةِّ  عوبةً ص  الخدمُ  ضج العاطفي، قد يجد القادةُ والنُّ 

الخادمة. فمن    من منظورين: نظري، وعملي للقيادةِّ   الخادمة   بين الذَّكاء الانفعالي، والقيادةِّ   المحتملةَ   لةَ الص ِّ   وتعزو الأدبياتُ 
م، والحالات  القائد لمشاعر الآخرين ومعتقداتهِّ   حساسيةَ   وعليه فإنَّ   الآخرين؛   نو  هةً وجَّ مُ   الخادمةُ   ظرية، تكون القيادةُ احية الن  الن  

القيادةِّ القائد في تبني ِّ   ر على رغبةِّ الداخلية يجب أن تؤث ِّ  أيديولوجية  القيادةِّ     المتوافقة مع تلك    الخادمة، وإظهار سلوكيات 
مات والمهارات، ما يجعله مفيدًا في اختيار  تشبه الس ِّ   ع الذَّكاء الانفعالي بصفاتٍ احية العملية، يتمتَّ الأيديولوجية، ومن النَّ 

 . (Bar-On, 1996; Goleman, 1995; Schutte et al., 1998) القادة، وتدريبهم وتطويرهم
القيادة الإيجابي   لا يقتصر ذكاءُ  إذ  الة؛الفعَّ  الذَّكاء الانفعالي هو في صميم القيادةِّ  ( أنَّ 1998، 1995) ولاح  جولمان 

  الانفعالات، ويتمُّ   فُ كيف، ومتى تتكشَّ   لى المشاعر في النفس، والآخرين؛ فحسب، بل يشمل أيضًا معرفةَ إف  عرُّ على التَّ 
؛ فعلى سبيل المثال، من  (Luthans, Luthans, Hodgetts&Luthans, 2002)القيادة وفقًا لذلك    تلك   استخدامُ 
القادةُ المرجَّ  أن يكون  تنظيمِّ   ح  التكيُّ   انفعالاتهم  القادرون على  الث  أقدر على  بيئة من    قة، والإنصاف، والت فاؤل ف، وإيجاد 

(Luthans et al., 2002) . 
المستقبل لا يزال واعدًا ويرتبط    فإنَّ روف الصعبة الحالية،  غم من الظُّ لر  با ه  ف أنَّ الموظَّ   ه اعتقادُ الت نظيمي أنَّ   الت فاؤلُ   ويعُرَّفُ 
العمل  الت نظيمي بالسُّ   الت فاؤلُ  المشاركة في  الوظيفية الإيجابية، مثل:  والرضا الوظيفي والالتزام    ،(Ugwu, 2012)لوكيات 

 .(Kluemper, Little,& DeGroot, 2009)الت نظيمي، والأداء 
الديناميكية التي  غلُّ لت  ا"في    ربما كانوا أقدرلًا  فون الأكثر تفاؤ والموظَّ  العالمية  البيئية  العاصفة" من نوع السياقات  ب على 

 (Luthans, Avolio, Avey, and Norman, 2007) .تفاؤلًا مات اليوم، من نظرائهم الأقل المنظَّ  تواجه معظمَ 
 ;Carver& Scheier, 2002)ر مفيد لجودة حياة الفرد  ومؤش ِّ   أن الت فاؤل هو أهم عنصر    عدة وقد أثبتت دراساتٌ 

Harter, 2006) دراسات  ، كما وجدت(Terrill, Ruiz,& Garofalo, 2010)   َّبعديدٍ   كبيرٍ   أ بشكلٍ أن الت فاؤل تنب  
  ضد المواقف الصعبة   ا وربما يكون درعً   ،(Seligman, 2002)فسية من جوانب الرفاهية، بما في ذلك الصحة الجسدية والنَّ 

 .(Giltay, Kamphuis, Kalmijn, Zitman,& Kromhout, 2006)في المستقبل 
مكو ِّ   الت فاؤلُ   ويعدُّ  الن  أحد  المال  رأس  للفرد؛نات  نتائجُ   فسي  الانفعالي   فتشير  بالذَّكاء  ارتباطه  إلى  الدراسات    بعض 

(Mellão& Mónico, 2013; Di Fabio, Palazzeschi, Bucci Guazzini, Burgassi& Pesce, 

2018). 
تأثيرِّ  إلى  سابقة  ودراسات  أدبيات  ممارساتِّ   وتشير  في  والموزَّ   القيادة؛  الت فاؤل  التحويلية   ,Chemers)عةكالقيادة 

Watson& May, 2000; George, 2000; Wunderley) Reddy& Dember, 1998) ٌفي حين توجد ندرة ،  
ها. ومن ناحية  الحالية مجابهتَ   راسةُ بحثية تحاول الد ِّ   فجوةً   لُ راسات التي ربطت بين الت فاؤل والقيادة الخادمة وهو ما يمث ِّ في الد ِّ 

 &Berson, Shamir, Avolio)هًا نو المستقبل: بكلماتهم، وقراراتهم، وسلوكياتهم  رين توجُّ القادة المؤث ِّ   أخرى يظُهر معظمُ 

Popper, 2001) 
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القيادة أيضًا بخصائص  الت فاؤل  متغير ِّ   (،(Wunderley, et al., 1998  ويرتبط  مع  وهو  إلى جنب  جنبًا   وسيط، 
، أو  (McCollKennedy& Anderson, 2000)الغضب، بين أسلوب القيادة، واحترام الذات، والالتزام الت نظيمي  

  ارتباطَ    أخرى كما وجدت دراساتٌ ،  (Kool& Van Dierendonck, 2012)بين القيادة الخادمة، والالتزام بالتغيير  
 (Chemers, at al., 2000)القيادة   الت فاؤل بالأداء القيادي، جنبًا إلى جنب مع كفاءةِّ 

 كما يلي: الخادمة   بين الذَّكاء الانفعالي والقيادةِّ  العلاقةِّ  للتعرُّف إلى  ا وسيطً   االت نظيمي متغير ًِّ  لذلك يعُدُّ الت فاؤلُ 
 : القيادة الخادمة 

عافي  إيجابي في حياة الآخرين، والتزامهم، ومهارتهم في تعزيز التَّ   تغييرٍ   القادة الراسخة في إحداثِّ   الخادمة رغبةَ   القيادةُ   تصفُ 
تائج المستقبلية؛ ويستخدمون  ع الن  مزيًجا من الوعي بالمحيطين بهم، وتوقُّ   الخدمُ   الروحي من المشقة، أو الأزمات، ويستخدم القادةُ 

والأطرَ   التفكيرَ  المنظَّ   السليم،  ويعدون  لتقديم  العقلية،  المجتمع    إسهامات مة  تنمية  برامج  خلال  من  للمجتمع  إيجابية 
(Barbuto & Wheeler, 2006). 

بنشاط في رفاهية الناس، والمجتمعات، وهذا يعني    والإسهامعور بالمسؤولية تاه العالم،  الخادمة على الشُّ   وتنطوي القيادةُ 
من ركائز    بارز واحدةً   هذا الإجراء بشكلٍ   لُ شك ِّ ، ويُ (Spears, 2004)  في المرتبة الأولى  )الخادم( الأشخاصَ   القائدُ   أن يضعَ 

اس في المقام الأول، وهم  يضعون النَّ و الخدم هم أفراد أصحاب شخصيات رائعة،    القادةَ   أنَّ   لة في القيادة الخادمة السبعة المتمث ِّ 
البصيرةَ  ويستخدمون  عطوفون،  ومتعاونون  التواصل،  في  سلطةً   ماهرون  ويمارسون  أنظمة،  ومفكرو   أخلاقية  والحكمة، 

(Sipe& Frick, 2009)  . 
  هم ه في تمكينلخدمة أنفسهم، إذ على الضد من ذلك، يرى دورَ   اس وسيلةً موذجي لا يرى النَّ الخادم النَّ   الي؛ فالقائدُ وبالتَّ 

لتحقيق مستوياتٍ  يفعلون؛  فيما  المهارةِّ   ليصبحوا أفضل  إنتاجية في هذه    أعلى من  أكثر  والقدرة، وأن يصبحوا أشخاصًا 
لذا ينُظَر إلى      ، (Dannhauser, 2008)مة، أو البيئة التي يعملون فيها، بغض النظر عن المنظَّ (Good, 2013)العملية  
 إيجابي للقيادة.   ا مدخلٌ الخادمة على أنهَّ  القيادةِّ 
المحتملَ   القيادةِّ   حول مفهومِّ   بدراسةٍ    (Barbuto& Wheeler, 2006)وقام الإحدى عشرة  ة  الخادمة، والخصائص 

 الخادمة:  إلى الأبعاد الخمس التالية لنموذج القيادة   لت الدراسةُ للقيادة، وتوصَّ 
 .إيجابي في حياة الآخرين  الدعوة الإيثارية: رغبة القائد الفطرية في إحداث تغييرٍ  -1
 .عافي الروحي من المشقة، أو الأزماتي التَّ غذ ِّ لشفاء العاطفي: التزام القائد، ومهارته، التي تُ  -2
به، وتوقُّ   -3 الوعي بالمحيطين  النَّ الحكمة: مزيج من  القادةُ ع  المستقبلية؛ فبجمع هاتين الخاصيتين، يكون  بارعين في    تائج 

 .التقاط الإشارات من البيئة، وفهم آثارها
 .العقلية  السليم، والأطرَ  فكيرَ التَّ  رسم الخرائط المقنعة: لمعرفة مدى توظيف القادةِّ  -4
إيجابية للمجتمع من خلال تنمية المجتمع، وبرامج    إسهامات مة؛ لتقديم  الإشراف الت نظيمي: مدى قيام القادة بإعداد منظَّ  -5

 التنمية، والتوعية، والمسؤولية الاجتماعية. 
من شأن الخصائص،    نبئة معينة؛ إذ إنَّ هة نو مدخل القيادة الخدمية بمجرد وجود عوامل مُ الموجَّ   الفلسفةِّ   ظهورُ   حِّ ومن المرجَّ 

السُّ  التنبُّ أو  الحياة  أو خبرات  بالقيادةِّ لوكيات،  تؤث ِّ   ؤ  أن  ذلك  مُ الخادمة، ومن  القائد    ةُ دَّ ر  تكرار سلوك  القادة على  عمل 
الخدم    الإيثار، علاوة عن تمييز القادةِّ   قة، وأن يظهروا عقليةَ الخدم على الآخرين عبر بناء علاقات الث ِّ   ر القادةُ الخدمي، وأن يؤث ِّ 
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قافة الت نظيمية،  مصادر الدافعية والثَّ  : ات مثلالأخرى متغير ِّ  بواسطة الكفاءة الشخصية )الذَّكاء الانفعالي(، ويمكن أن تشملَ 
 .  (Barbuto& Wheeler, 2006)وتوجيه القادة الخدم للآخرين

   :الذَّكاء الًنفعالي 
ات، وإدارة  "القدرة على تنظيم مشاعر الفرد، ومشاعر الآخرين؛ لتحفيز الذَّ   ه ( الذَّكاء الانفعالي أنَّ 1998يعُرِّ ف جولمان )
 (. 317 . جيد في الذات، وفي العلاقات" )ص العواطف بشكلٍ 

للذَّ   اقتراحُ   وتمَّ  مختلفين  النَّ نموذجين  الانفعالي؛  والذَّكاء كاء  العاطفة  بين  الذي يجمع  القدرة"،  "نموذج  هو  الأول    موذج 
(Salovey& Mayer, 1990) ُلوكيات والكفاءات  مات، والسُّ "النموذج المختلط"؛ إذ يجمع بين الس ِّ   الأخرى  سمَّ ، وي

طوير الت نظيمي،  النموذج المختلط؛ لقيمته في الت    استخدامُ   وفي الدراسة الحالية، تمَّ .  (1998،  1995)جولمان    الاجتماعية
 (. 1998، 1995والقيادي، كما اقترحه جولمان )

تقييمُ الذَّكاء الانفعالي، وَ   ن تعريفُ ويتكوَّ  القدرات، هي:  النموذج المختلط، من ثلاث فئات من    عبيرُ العاطفة والتَّ   فق 
الذَّكاء الانفعالي في حالة العمل هو   ( أنَّ 1998عنها، وتنظيم المشاعر واستخدام العواطف في صنع القرار، ويقترح جولمان )

مُ  يتكوَّ تعد ِّ بناء  الأبعاد  من خمسةد  الوعيَ   ن  تشمل:  والتَّ   مكونات،  والد    نظيمَ الذاتي،  والت  الذاتي،  والمهارات  افعية،  عاطف 
 (. 1995الاجتماعية )جولمان، 
التي تبحث في دور العاطفة على    الأبحاثَ   فإنَّ والأداء،    القيادةِّ   بالعواطف، وتأثيرها على أسلوبِّ   المتزايدِّ   ومع الاهتمامِّ 

القيادةِّ الموظَّ  العاملين، وأنماط  يتمُّ   فين، وتأثيرها على العلاقات بين   ,Lewis)بعد    كاملٍ   ها بشكلٍ استكشافُ   المختلفة لم 

 Leban and Zulaufكالدراسات التي أجراها    حويلية؛التَّ   حول دور الذَّكاء العاطفي في القيادةِّ   دراساتٌ وتوجد  .  (2000

(2004), Barling, Slater and Kelloway (2000) and Gardner and Stough (2002)  ،  كما وجدت
نات الخمس للقيادة  ه تشابه قوية بين بنيات الذَّكاء الانفعالي والمكو ِّ أوجُ   Winston and Hartsfield (2004)  دراسةُ 

عبير عنها، واستخدام العواطف؛ لتعزيز العمليات  القائد على تقييم المشاعر والتَّ   شابه هذه: قدرةَ ه التَّ تشمل أوجُ و الخادمة،  
 لي للعواطف. نظيم التأمُّ المعرفية، والتَّ 

روا على مشاعر  يمكن أن يؤث ِّ   هاوفهم  الآخرين، القادرين على تحديد مشاعر    القادةَ   أنَّ أخرى    وبالمثل، وجدت دراساتٌ 
  ت. وأثبت (George, 2000)فين الآخرين  قة في الموظَّ عاون، والث ِّ على الحماسة، والإنتاجية، والت    تحاف ُ   المرؤوسين بطريقةٍ 

  الخادمة للمشرف يؤدي إلى زيادة استخدام الموظفين الآليات المواجهة التي تعدُّ   القيادةِّ   سلوكَ   أنَّ   Baker (2009)  دراسةُ 
وإظهار ضبط النفس    وإدارتها،   القادرين على فهم عواطفهم   القادةَ   العملاء، بالإضافة إلى أنَّ   خاص لخدمةِّ   بشكلٍ   مواتيةً 

 ,Gardner& Stough)المتابعين، واحترامهم للقائد    زون ثقةَ ى بها للمتابعين، وبذلك يعز ِّ تذَ يحُ   نماذجَ بوصفهم  يعملون  

2002; Schlechter& Strauss, 2008). 
   : الت فاؤل الت نظيمي
م في البيئة والتأثير  حكُّ الأفراد على التَّ   على قدرةِّ   رُ تؤث ِّ   خصية مواردَ الشَّ   الخصائصُ   تعدُّ   ،(Hobfoll, 1989)وفقًا لنظرية  
الجيدة ستحدث عبر    تائجَ النَّ   ع عام، ومستقر نسبيًا بأنَّ ه: "توقُّ أنواع الموارد الشخصية، أنَّ   الت فاؤل، وهو أحد  عليها. ويعُرَّفُ 

 . Wrosch& Scheier, 2003, p. 64)المختلفة") الحياةِّ  مجالاتِّ 
خصي،  في الرفاه الشَّ   من أعراض الاكتئاب، ويسهمُ   يحمي الأفرادَ   الت فاؤلَ   أنَّ (  Given et al., 1993)  وأظهرت دراساتٌ 

فردية مستقرة نسبيًّا    اتٍ تغير ِّ مُ   شاؤمُ والت    الت فاؤلُ   لُ ، يمث ِّ Scheier and Carver (1985)بعد تغييرات الحياة الرئيسة. ووفقًا لـ  
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،  (Riolli&Savicki, 2003)ارتباطاً سلبيًّا بالاحتراق    المرتفع يرتبطُ   الت فاؤلَ    أنَّ فاهية الفردية، أو تخففها. وقد تبينَّ الرَّ   زُ تعز ِّ 
 .(Xanthopoulou et al., 2009)ارتباطاً إيجابيًّا بالانهماك في العمل  ويرتبطُ 

 البحث:  مشكلةُ 
  تبني ِّ   إنَّ   الانفعالي حيثنات الذَّكاء  الخادمة إلى مكو ِّ   القيادةِّ   الخادمة من استنادِّ   بين الذَّكاء الانفعالي والقيادةِّ   العلاقةُ   تنبعُ 

دة  المتعد ِّ   همتلاك القائد لصفات الذَّكاء الانفعالي وسمات امن    فين في بيئات العمل ينبثقُ الخادمة نو الموظَّ   سلوكيات القيادةِّ 
عند    ي أساس بات الذَّكاء الانفعالي وسمات شرطٌ تطلَّ مُ  توافرَ   فس، كما أنَّ والإيثار على الن   ، فاهم المتبادل والت   ،عاطف الت    :مثل 

 Bar-On, 1996; Goleman, 1995; Schutte)عليمية  سات التَّ المؤسَّ   وبخاصةٍ سات المختلفة  اختيار القادة في المؤسَّ 

et al., 1998 

نتائجُ  للذَّ   وجودَ   تريبية   دراساتٍ   وأكدت  الدال  التأثير  أو  الارتباطية،  العلاقة  القيادةِّ هذه  في  الانفعالي   الخادمة  كاء 

(Barbuto, Gottfredson& Searle, 2014; Plessis,Wakelin& Nel,2015; Lee,2018)  .  وعلى الجانب
فون المتفائلون واقعيون في شرح  تنظيمية؛ فالموظَّ   بيئةٍ  متطلبًا للتعامل مع جميع أنواع ضغوط العمل في أيةِّ   الت فاؤلُ   الآخر، يعد 

النَّ  حيث  من  لا  والفشل،  النالنجاح،  خلال  من  بل  فحسب،  أنفسهم  إلى  َّ ظر  أيضً ّ  الخارجية  الأسباب  في  .  اظر 
(Reuter& Schwarzer, 2009; Seligman, 1998) . 

ع أن  ها بعد؛ فمن المتوقَّ فين، وأسلوب القيادة، والذَّكاء الانفعالي لم يتم اختبارُ بين تفاؤل الموظَّ   العلاقةَ   غم من أنَّ لرَّ باو 
جزئيًّا على العلاقة    هذا الافتراضُ   ويعتمدُ   الخادمة.  الذَّكاء الانفعالي في القيادةِّ   إيجابي بين تأثيرِّ   وسيطٌ   للتفاؤل تأثيرٌ   يكونَ 

الموظَ  تفاؤل  بين  دَت   وُجِّ التي  والإيجابية  الانفعالي  المهمة،  والذَّكاء   ,Mellão& Mónico, 2013; Fabio)فين، 

Palazzeschi, Bucci, Guazzini, Burgassi& Pesce, 2018) ِّالخادمة    ، وبين الت فاؤل، والقيادة(Kool& 
VanDierendonck, 2012) . 

 ساؤلات التالية: في التَّ  لبحث ا  دت مشكلةُ م، تحدَّ ا تقدَّ وممَّ 
 دريس؟ التَّ هيئة  الخادمة لدى أعضاء    ما مدى وجود علاقات ارتباطية دالة بين الذَّكاء الانفعالي والت فاؤل الت نظيمي والقيادةِّ  .1
 التدريس؟  هيئةِّ الخادمة لدى أعضاء  كاء الانفعالي بالقيادةِّ ؤية للذَّ التنبُّ  ما القدرةُ  .2
 التدريس؟  هيئةِّ كاء الانفعالي بالت فاؤل الت نظيمي لدى أعضاء ؤية للذَّ التنبُّ  ما القدرةُ  .3
 التدريس؟  هيئةِّ كاء الانفعالي والت فاؤل الت نظيمي بالقيادة الخادمة لدى أعضاء ؤية للذَّ التنبُّ  ما القدرةُ  .4
 التدريس؟  هيئةِّ الخادمة لدى أعضاء  بين الذَّكاء الانفعالي والقيادةِّ  الت نظيمي العلاقةَ  ط الت فاؤلُ هل يتوسَّ  .5

 : البحث أهدافُ 
 الحالي إلى الكشف عمَّا يلي:  البحثُ  سعى

 الخادمة.  طبيعة العلاقات الارتباطية بين الذَّكاء الانفعالي، والت فاؤل الت نظيمي، والقيادةِّ  .1
 كاء الانفعالي بالقيادة الخادمة. ؤية للذ  القدرة التنبُّ  .2
 كاء الانفعالي بالت فاؤل الت نظيمي. ؤية للذ  القدرة التنبُّ  .3
 الخادمة.  فاؤل الت نظيمي بالقيادة ؤية للت  القدرة التنبُّ  .4
 الت فاؤل الت نظيمي في العلاقة بين الذَّكاء الانفعالي، والقيادة الخادمة.  وساطة  .5
 
 



 الت فاؤلُ الت نظيمي مُتغيراا وسيطاا ف العلاقةِّ بين الذَّكاء الًنفعالي والقيادةِّ الخادمةِّ لدى أعضاءِّ هيئةِّ التَّدريس  
  د. عطا الله بن فاحس راضي العنزي            بجامعةِّ الحدودِّ الشَّمالية                                                       

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
159 

 :  لبحثا أهميةُ 
 الحالي من الآتي:  البحثِّ  أهميةُ  تنبعُ 

في    ا سهامً إ  لُ الت نظيمي، والقيادة الخادمة يمث ِّ لاث؛ الذَّكاء الانفعالي، والت فاؤل الث   ات الدراسةِّ متغير ِّ   إيجاد نموذج بنائي يربطُ  .1
 م الأدبيات مثل هذه النمذجة. قد ِّ لم تُ  -لاع الباحثفي حدود اط ِّ  - بوية، حيث الترَّ  القيادةِّ  البناء المعرفي في مجالِّ 

تفيدُ  .2 القائمين على مؤسَّ الس ِّ   راسة أصحابَ الد ِّ   نتائجُ   ربما  التَّ ياسات  العالي، في  سات  السمات، والمهارات  عليم  تحديد 
  ،الانفعالي   الخادمة والذَّكاءِّ   القيادةِّ   : لة في أبعادِّ القادة الأكاديميين وتدريبهم، وتطويرهم والمتمث ِّ   في اختيارِّ   الواجب توافرها 

 الت نظيمي.  والت فاؤلِّ 
ها بها،  ذا ثبت ارتباطُ إ لة في الذَّكاء الانفعالي والت فاؤل، التي  للقيادة الخادمة متمث ِّ   مقترحةً   دخلاتٍ الحالية مُ   راسةُ الد ِّ   مُ قد ِّ تُ  .3

طوير الجامعي بالجامعات في تدشين برامج تدريبية لرؤساء الأقسام ووكلاء الكليات والعمداء  التَّ  عماداتِّ  ذلك يفيدُ  فإنَّ 
 لتدريبهم عليها. 

الذَّكاءِّ  .4 لتنمية  برامج تدريبية  العاملين داخل الجامعات سواءً   الانفعالي على أن تكون متاحةً   تفعيل  أم  القيادات    لكل 
 المرؤوسين.  

 بحث: ال صطلحاتُ مُ 
 الًنفعالي:  الذَّكاءُ 
وردَ   ((Bar-on,2000  عرَّفه )الزعبي،    كما  أنَّ 2020في  والانفعالية،    ه:(  الشخصية،  والكفاءات  المهارات،  "منظومة 

 . 178العملية" صوالاجتماعية، التي تؤثر في قدرة الفرد في النجاح، في الحياة 
اجح مع  عامل النَّ نه من التَّ ك ِّ انفعالية واجتماعية تمُ   ما يمتلكه عضو التدريس من مهاراتٍ  عرَّف إجرائيًا على أنَّه: محصلةُ ويُ 

 راسة المعد لهذا الغرض". على مقياس الد ِّ  رجة التي يحصل عليها المستجيبُ الآخرين في بيئات العمل. وتقاس "بالدَّ 
   الت نظيمي:  الت فاؤلُ 
ابعة من استقرارهم ع الإيجابي للقادة عن الحياة، وظروف العمل وسعادتهم الن  وقُّ "مستوى التَّ   ( أنَّه: 2018)النمران  عرَّفه  

 (. 10.ص ) الاجتماعي، التي تعل منهم أشخاصًا إيجابيين، وتدفعهم نو العمل بإخلاص، وتفانٍ والتزام 
مُ   عرَّفُ ويُ  أنَّه:  العمل. وتقاس    بقدرتهِّ   ضوءهِّ في    يشعرُ   الفردُ   إيجابي يمتلكهُ   عتقدٌ إجرائيًا  بيئات  الفرق في  على إحداث 
 على مقياس الدراسة المعد لهذا الغرض".  رجة التي يحصل عليها المستجيبُ "بالدَّ 

 الخادمة:   القيادةُ 
يطرة  من السَّ   لًا لتمكين العاملين بد  الأساليب التي يمارسها القائدُ "مجموعة من    ا:( أنهَّ 2019عرَّفها الشايع والمطيري ) 

ا من أولوياته، وتحفيزهم على إطلاق طاقاتهم، وتوظيفها  أكيد على أنهَّ كيز على حاجاتهم، والتَّ فان في خدمتهم، والترَّ عليهم، والتَّ 
 . 103ص مة"في خدمة المنظَّ 

ا: الممارسات التي يتبنَّ   إجرائيًا  عرَّفُ وتُ  بما    ؛ سات والمستندة إلى العلاقات الإنسانية وحاجات المرؤوسين المؤسَّ   اها قادةُ أنهَّ
الد  يؤد ِّ  الد  ي إلى تحسين مستويات  عليها    الانهماك الوظيفي" وتقاس "بالدرجة التي يحصلُ   اخلية والوصول إلى حالةِّ افعية 

 راسة المعد لهذا الغرض". على مقياس الد ِّ  المستجيبُ 
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 البحث:  فروضُ 
على النحو   البحثفروض  وأهدافه يمكن صياغةُ البحث مع أسئلة  ا راسات السابقة، وتماشيً ظري والد ِّ النَّ  في ضوء الإطارِّ 

 الآتي:  
ارتباطية دالة بين الذَّكاء الانفعالي والت فاؤل الت نظيمي والقيادة الخادمة لدى أعضاء هيئة    "توجد علاقةٌ   الفرض الأول:  .1

 بية والآداب والهندسة".  تي التر  التدريس بكليَّ 
التنبُّ   الفرض الثاني:  .2 الت    ؤ بالقيادةِّ "يمكن  الذَّكاء الانفعالي لدى أعضاء هيئة  بية والآداب  تي التر  دريس بكليَّ الخادمة من 

 والهندسة". 
بية والآداب  تي التر  دريس بكليَّ الت   ؤ بالت فاؤل الت نظيمي من الذَّكاء الانفعالي لدى أعضاء هيئةِّ "يمكن التنبُّ  الفرض الثالث:  .3

 والهندسة". 
تي  دريس بكليَّ الت    الخادمة من الت فاؤل الت نظيمي والذَّكاء الانفعالي لدى أعضاء هيئةِّ   ؤ بالقيادةِّ "يمكن التنبَّ  الفرض الرابع:  .4

 بية والآداب والهندسة". التر  
الخادمة لأعضاء هيئة    كاء الانفعالي والقيادةِّ لذَّ افي العلاقة بين    ا وسيطً   لًا الت نظيمي عام   الت فاؤلُ   دُّ "يع  الفرض الخامس:  .5

 بية والآداب والهندسة". تي الترَّ دريس بكلي ِّ التَّ 
 : بحث ال ات دد ِّ محُ 

 : ي تشملُ حدودُ البحث ما يل
و التر    ة : كليَّ المكانية  د الحدو  .1 والآداب،  بجامعةِّ كليَّة  بية  الشَّ   الهندسة  العربية    –مالية  الحدود  المملكة  شمال  عرعر،  فرع 

 . عودية السُّ 
 . (هـ1443ل1442 )، من العام الدراسي الأخر : الفصل مانية الز   د الحدو  .2
 والآداب، والهندسة. بية  تي التر  دريس في كليَّ : أعضاء التَّ البشرية د الحدو  .3
 الانفعالي.  الت نظيمي، والذَّكاءِّ  الخادمة، والت فاؤلِّ  لة في: القيادةِّ راسة، المتمث ِّ ات الد ِّ : متغير ِّ الحدود الموضوعية  .4
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 إجراءاتُ البحث 

 : لبحثا  منهجُ 
 وأهدافها.    راسةالد ِّ  لمناسبته طبيعةَ  "ؤي التنبُّ  التصميمِّ  الارتباطي ذا الوصفي  المنهجَ "  استخدم الباحثُ 

 : البحث  مجتمعُ 
ة الهندسة.  ( عضو هيئة تدريس في كليَّ 68ة التربية والآداب، و)تدريس في كليَّ   ( عضو هيئةِّ 147راسة من )الد ِّ   ن مجتمعُ تكوَّ  
   :البحث  نةُ عي ِّ 

من مجتمع  (  %  35,4)ة التربية والآداب، يمثلون ما نسبته  ( عضو هيئة تدريس من كليَّ 52راسة من )الد ِّ   نت عينةُ تكوَّ 
   .من مجتمع الكلية   (% 53)( عضو هيئة تدريس من كلية الهندسة، يمثلون ما نسبته 36الكلية، و )

 :  لبحثا  أدواتُ 
 الًنفعالي: الذَّكاء   ة استبان -1
من    ن المقياسُ كاء الانفعالي، ويتكوَّ المقياس على نموذج جولمان للذَّ  (، واستند مُعِّدُ 2016المقياس بواسطة عليان ) تطويرُ   تمَّ 

واصل  عاطف، والتَّ افعية الذاتية والتَّ ، والدَّ هاوتنظيـم  فرعية، هي: الوعي الانفعالي الذاتي، وضبط الانفعالات الذاتية  خمسة أبعادٍ 
فق مقياس ليكرت الخماسي، ويتراوح ما بين  وَ   على فقراتهِّ   الاستجابةُ   مفردة، وتتمُّ   (65) ن المقياس من  الاجتماعي، ويتكوَّ 

 أعضاء التدريس.   الانفعالي من خلال استجاباتِّ  الذَّكاءِّ  قياسُ  تمَّ و (، والعكس في العبارات السلبية. 1) ا أبدً  – (  5دائمًا)
 المقياس:   صدقُ 

ل  ع فقرات المقياس على خمسة عوامل تمث ِّ تشبُّ أسفرت عن  دق العاملي الاستكشافي، التيالص ِّ  المقياس طريقةَ  استخدم مُعِّدُّ 
صدق المحك، وذلك بإيجاد معامل الارتباط بين درجات المقياس    طريقةَ   راسة الحالية، استخدم الباحثُ المقياس، وفي الد ِّ   أبعادَ 

 دالة.   (، وهي قيمةٌ 0,82)  هُ (، حيث أسفرت عن معامل ارتباط بلغت قيمتُ 2020)المعصي  ودرجات مقياس 
 ثبات المقياس: 
كرونباخ لحساب ثبات المقياس، وأسفرت عن معاملات ثبات للأبعاد )الوعي الانفعالي  -ألفا   المقياس طريقةَ   استخدم مُعِّدُّ 

(،  0,78ها:)واصل الاجتماعي(، بلغت قيمُ التَّ و عاطف،  التَّ و اتية،  افعية الذَّ الدَّ و ،  هاوتنظيـم  الذاتية   ضبط الانفعالات و الذاتي،  
(0,72(  ،)0,77(  ،)0,66( الترَّ 0,82(،  على  الد ِّ   تيب.(  الباحثُ   راسةِّ وفي  استخدم  التي  -لفاأ  طريقةَ   الحالية  كرونباخ، 

  (، لأبعاد المقياس، وبلغ معاملُ 0,82(، )0,66(، )0,65(، )0,62(، )0,79ها: )أسفرت عن معاملات ثبات بلغت قيمُ 
 مرتفعة.   ثباتٍ  ع المقياس بمعاملاتِّ تدل على تمتُّ  (، وجميعها قيمٌ 0,88بات الكلي للمقياس )الثَّ 
 الت فاؤل الت نظيمي   ةُ استبان .2

  الت نظيمي من خلال كيفية تقييم أعضاءِّ   الت فاؤلِّ   قياسُ   ، حيث تمَّ ، وترجمه الباحثُ Chiu et al.(2007)  ر المقياسَ طوَّ 
ما بين:)موافق بشدة(،    جامعتهم على سبعة عناصر، باستخدام مقياس ليكرت الخماسي، الذي يتراوحُ   التدريس لمستقبلِّ 

 و)لا أوافق بشدة(.  
   المقياس:  صدقُ 

قرات المقياس على عامل أحادي،  ع فِّ دق العاملي الاستكشافي، الذي أسفر عن تشبُّ الص ِّ   المقياس طريقةَ   استخدم مُعِّدُّ 
 باين الكلي. %( من التَّ 50,73فسَّر ما نسبته )
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ة  ليَّ رجة الكُ صدق المفردات، وذلك بحساب معامل ارتباط كل مفردة، والدَّ   طريقةَ   الباحثُ   الحالية استخدمَ   وفي الدراسةِّ 
  - 0,82الارتباط بين )  معاملاتُ   ة للبعد، وتراوحت قيمُ ليَّ الكُ   المفردة من الدرجةِّ   عد الذي تنتمي إليه، بعد حذف درجةِّ للبُ 

 إلى صدق المقياس.   مرتفعة، وموجبة، تشيرُ   (، وهي قيمٌ 0,92
 المقياس:  ثباتُ 

 (. 0,85)قيمتُهُ  كرونباخ، التي أسفرت عن معامل ثبات بلغت - ألفا  المقياس طريقةَ  استخدم مُعِّدُّ 
-0,953للمفردات، تراوحت ما بين )  كرونباخ، التي أسفرت عن معاملات ثباتٍ -ألفا  طريقةَ   الحالية  واستخدمت الدراسةُ 

 ع المقياس بمعاملات ثبات مرتفعة. على تمتُّ  (، ما يدلُّ 0,963بات الكلي )الثَّ  (، في حين بلغ معاملُ 0,961
 الخادمة:  القيادةِّ  ةُ استبان .3

(  5عة على )( مفردة، موزَّ 23من )   Barbuto& Wheeler (2006)رهالخادمة، الذي طوَّ   القيادةِّ   ةُ استبان  تتكوَّن
على المقياس وفق مقياس    الاستجابةُ   فاء العاطفي، والحكمة، والإقناع، والإشراف، وتتمُّ أبعاد، هي: الدعوة للإيثار، والش ِّ 

 .  (1)، وغير موافق بشدة (5)الخماسي، الذي يتراوح ما بين: موافق بشدة  ليكرت
   المقياس:  صدقُ 

عد الذي  ة للبُ ليَّ رجة الكُ صدق المفردات، وذلك بحساب معامل ارتباط كل مفردة والدَّ  الحالية طريقةَ   راسةُ استخدمت الد ِّ 
(،  0,88-0,59معاملات الارتباط ما بين:)  عد، وتراوحت قيمُ ة للبُ ليَّ رجة الكُ تنتمي إليه، بعد حذف درجة المفردة من الد  

 إلى صدق المقياس.  مرتفعة، وموجبة، تشيرُ  وهي قيمٌ 
 ثبات المقياس: 

كرونباخ؛ لحساب ثبات المقياس، وأسفر ذلك عن معاملات ثبات للأبعاد )الدعوة للإيثار،  -ألفا  طريقةَ   استخدم الباحثُ 
( على  0,92(، )0,93(، )0,94(، )0,92(، )0,82ها:)فاء العاطفي، والحكمة، والإقناع، والإشراف(، بلغت قيمُ والش ِّ 
 ع المقياس بمعاملات ثبات مرتفعة.  (، ما يدل على تمتُّ 0,96بات الكلي )الثَّ  تيب، في حين بلغ معاملُ التر  

 :  الإحصائية الأساليبُ 
د  تحليل الاندار البسيط، والمتعد ِّ  تساؤل الدراسة الأول، وأسلوبَ  نارتباط بيرسون، للإجابة ع  معاملَ  استخدم الباحثُ 

ببية  الخطوات السَّ   إلى طريقةِّ   راسة: من الثان إلى الخامس، كما استند الباحثُ تساؤلات الد ِّ   نبطريقة "إدخال"، للإجابة ع 
causal steps ـBaron and Kenny (1986) تحليل الوساطة، واختبار   ءلإجراSobel . 
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 البحثِّ ومناقشتُها  نتائجِّ عرضُ  
لدى أعضاء هيئة    الخادمة  ارتباطية دالة بين الذَّكاء الًنفعالي والت فاؤل الت نظيمي والقيادةِّ   "توجد علاقةٌ   الفرض الأول: 

 التدريس". 
 تائج:النَّ  حُ ارتباط بيرسون والجدول الآتي يوض ِّ  معاملَ   قبول الفرض، أو رفضه، استخدم الباحثُ  د من أكُّ وللتَّ 

  1دول ج
 مفاهيم التقويم والكفاءة الذاتية التقويمية والممارسات التقويمية معاملات ارتباط بيرسون للعلاقات بين 

 المتغيرات الذَّكاء الًنفعالي  الت فاؤل الت نظيمي  القيادة الخادمة 
 الذَّكاء الانفعالي 1  
 الت فاؤل الت نظيمي  *0,347 1 
 القيادة الخادمة  **0,448 **0,551 1

 الموجَّه: ( قبول الفرض 1ضح من جدول )يتَّ 
 الخادمة.  الت نظيمي، والقيادةِّ  من الت فاؤلِّ   ارتباطية موجبة، ودالة بين الذَّكاء الانفعالي، وكلٍ  توجد علاقةٌ  -1
 الخادمة.   الت نظيمي، والقيادةِّ  ارتباطية موجبة، ودالة بين الت فاؤلِّ  توجد علاقةٌ  -2

 الذَّكاء الًنفعالي لدى أعضاء هيئة التدريس". من  الخادمة  بالقيادةِّ  ؤ"يمكن التنبُّ  اني: الثَّ  الفرضُ 
 تائج: النَّ  حُ الاندار البسيط، والجدول الآتي يوض ِّ  تحليلَ  قبول الفرض، أو رفضه، استخدم الباحثُ  د من وللتأكُّ 

 2جدول 
 من الذَّكاء الانفعالي  الخادمة ؤ بالقيادةِّ ائج تحليل الاندار البسيط للتنبُّ نت

“t” B F R2 R   المستقل  المتغير ِّ   التابع  المتغير ِّ  الثابت  
 الذَّكاء الانفعالي القيادة الخادمة  0,523- 0,448 0,200 10,552 0,363 **3,244

 ه: الفرض الموجَّ  قبولُ  ( 2ضح من جدول )يتَّ 
%( من  20الانفعالي في تفسير ما نسبته )  الذَّكاءُ   إذ يسهمُ   من الذَّكاء الانفعالي؛   الخادمة   ؤ بالقيادةِّ حيث يمكن التنبُّ 

 ؤ على النحو الآتي: التنبُّ  معادلةِّ   الي يمكن صياغةُ التباين في القيادة الخادمة، وبالتَّ 
 الذَّكاء الانفعالي ×  0,363+ 0,523القيادة الخادمة =

 أعضاء هيئة التدريس". من الذَّكاء الًنفعالي لدى  الت نظيمي بالت فاؤلِّ  ؤ"يمكن التنبُّ  الثالث:  الفرضُ 
 تائج:النَّ  حُ الاندار المتعدد، والجدول الآتي يوض ِّ  تحليلَ  قبول الفرض، أو رفضه، استخدم الباحثُ  د من وللتأكُّ 

 3جدول 
 من الذَّكاء الانفعالي  للتنبؤ بالت فاؤل الت نظيمي تحليل الاندار البسيط 

“t” B F R2 R   المتغير المستقل   المتغير التابع   الثابت 
 الذَّكاء الانفعالي الت فاؤل الت نظيمي   5,986 0,347 0,121 5,760 0,088 *2,400

 ه: الفرض الموجَّ  ( قبولُ 3ضح من جدول )يتَّ 
%(  12,1الانفعالي في تفسير ما نسبته )  الذَّكاءُ   أسهم   فقد   من الذَّكاء الانفعالي؛  ؤ بالت فاؤل الت نظيميحيث يمكن التنبُّ 
 ؤ على النحو الآتي: معادلة التنبُّ  الت نظيمي، وبالتالي يمكن صياغةُ  من التباين في الت فاؤلِّ 

 × الذَّكاء الانفعالي  0,088+ 5,986الت فاؤل الت نظيمي = 
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 الت نظيمي والذَّكاء الًنفعالي لدى أعضاء هيئة التدريس".  من الت فاؤلِّ  الخادمة  بالقيادةِّ  ؤ "يمكن التنبُّ   الفرض الرابع:
 تائج: النَّ  حُ د والجدول الآتي يوض ِّ الاندار المتعد ِّ  تحليلَ  قبول الفرض أو رفضه استخدم الباحثُ  د من وللتأكُّ 

 4جدول 
 والذَّكاء الانفعاليمن الت فاؤل الت نظيمي  ؤ بالقيادة الخادمةللتنبُّ  دتحليل الاندار المتعد ِّ 

“t” B F R2 R المتغيرات المستقل المتغير التابع الثابت 
 الذَّكاء الانفعالي   القيادة الخادمة  9,111 0,615 0,378 12,468 0,236 *2,  219

 الت فاؤل الت نظيمي   1,435 **3,424
 ه  الفرض الموجَّ  ( قبولُ 4يتضح من جدول )
التنبُّ  إذ   الخادمة   بالقيادةِّ ؤ  حيث يمكن  الت نظيمي؛  الذَّكاء الانفعالي والت فاؤل  منهما في تفسير ما نسبته    كلٌّ   يسهمُ   من 

 ؤ على النحو الآتي: معادلة التنبُّ  الي يمكن صياغةُ باين في القيادة الخادمة، وبالتَّ %( من التَّ 37,8)
 . × الت فاؤل الت نظيمي 1,435×الذَّكاء الانفعالي + 0,236+9,111القيادة الخادمة= 

لأعضاء هيئة    والقيادة الخادمة  لذكاء الًنفعالياف العلاقة بين    اوسيطا   لاا عام  الت نظيمي  الت فاؤلُ   دُّ "يع  الفرض الخامس: 
 التدريس". 
 Baron and    ـcausal stepsإلى استخدام طريقة الخطوات السببية    د من قبول الفرض من عدمه، استند الباحثُ وللتأكُّ 

Kenny (1986) ِّ النتائج:   حُ الآتي يوض ِّ   كلُ د بواسطة طريقة "إدخال"، والشَّ باستخدام أسلوب تحليل الاندار المتعد 
 1 شكل

 الخادمة النموذج السببي للعلاقة بين الذَّكاء الانفعالي والت فاؤل الت نظيمي والقيادة 
 
 

 

b = 1.435Sb =0.419                      0.037  a =0.088Sa 

 
  0.236=  c’ 

------c=---0.363---- 

إلى الخطأ المعياري لاندار الذَّكاء الانفعالي على    Sa)معامل المسار(، ويشير    Bإلى معامل الاندار  a   حيث تشير قيمةُ  -1
 الت فاؤل الت نظيمي. 

إلى الخطأ المعياري لاندار الت فاؤل الت نظيمي على     Sb)معامل المسار(، ويشيرB إلى معامل الاندار    b  وتشير قيمة -2
 القيادة الخادمة. 

إلى    )معامل المسار(  c  قيمةُ   تشيرُ   في حينالخادمة،    الانفعالي على القيادةِّ كاء  للذَّ   Bإلى معامل اندار c   قيمةُ   شيرُ تو  -3
 وجود الت فاؤل الت نظيمي.   الخادمة في معامل الذَّكاء الانفعالي على القيادةِّ 

 عن تأثير الوساطة من خلال ما يأتي:   الكشفُ  ه يتمُّ ؛ فإنَّ Baron and Kenny (1986)لما أورده  ووفقًا
ذلك من خلال    حسابُ   ويتم  sobelالقيمة باستخدام اختبار    الكشف عن دلالةِّ   ومن ثمَّ   a×bإيجاد حاصل ضرب   .1

  sobel test calculatorاستخدام  

 التفاؤل التنظيمي

 القيادة الخادمة  الذكاء الًنفعالي
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  (0.05)وهي قيمة دالة عند مستوى، sobel (1.9535) اختبار  بلغت قيمةُ  .2
 في العلاقة بين الذَّكاء الانفعالي والقيادة الخادمة.   دالٌ و   وسيطٌ   له تأثيرٌ   الت فاؤل الت نظيمي   نَّ أ الفرض؛ أي    وهذا يعني صحةَ 

  وتقل عن القيمة   دالةٌ   ’cمعامل المسار    قيمةَ     أنَّ لاحَ ولتحديد نوع الوساطة من حيث إنها وساطة كلية، أو جزئية: يُ 
c بين المتغيرين.   ط العلاقةَ إلى وجود عوامل أخرى تتوسَّ  جزئي، وهو ما يشيرُ  وسيطٌ   وهذا يعني أن الت فاؤل الت نظيمي 

بين الذَّكاء الانفعالي والقيادة الخادمة، وهو ما يعني أنه كلما    ارتباطية دالةٍ   إلى وجود علاقةٍ   ف فرضها الأول  أشارت النتائجُ 
 القيادة الخادمة.  سلوكياتِّ  انتهاجِّ على   في مهارات الذَّكاء الانفعالي، زادت عنده المقدرةُ   زيادةً  اكتسب الفردُ 
 ،   (Plessis et al., 2015; Lee, 2018; Lumpkin& Achen, 2018)دراسات  تيجة مع نتائجِّ هذه النَّ   وتتفقُ 
ارتباطية بين الذَّكاء الانفعالي،    ، التي أشارت إلى عدم وجود علاقةٍ (Barbuto et al., 2014)  دراسة  مع نتيجةِّ   وتختلفُ 
 الخادمة.  والقيادةِّ 

َّ ، التي أشارت إلى أنNorthouse (2016)تيجة في ضوء دراسة  ويعزو الباحث هذه النَّ  الخادمة    القيادةِّ   نبئاتمُ   أحدَ   ّ 
ابقة إلى أهمية هذه العلاقة  راسات السَّ ظرية في الد ِّ من المبررات النَّ   أشارت عديدٌ   إذكاء الانفعالي؛  هو السمة الشخصية للذَّ 

(Barbuto et al., 2014; Plessis et al., 2015)   َّعلى إدراك مشاعر    المشاعر الأخرى القدرةَ   ن تقييمُ حيث يتضم
فين،  بتحديد مشاعر الموظَّ   للقادةِّ   هذه القدرة تسمحُ   ، وبما أنَّ (Mayer& Salovey,1997)بدقة    هاوتحديد  الآخرين

فإنَّ  واحتياجاتهم؛  الخاصة    القادةَ   ورغباتهم،  مصالحهم  قبل  أتباعهم  يضعون  ربما  القدرة،  هذه  من  العالية  المستويات  ذوي 
(Barbuto et al., 2014)كما أن ، َّ فاء العاطفي؛ لأن هؤلاء القادة  في الش ِّ  هذه القدرةُ  ه من الممكن أيضًا أن تسهمَ ّ 
ولإجراء مثل هذا الشفاء العاطفي، يلزم وجود    ي من المشقة، أو الأزمة. عافي الروحق بتعزيز التَّ لديهم التزام، ومهارة فيما يتعلَّ 

 .(Barbuto& Wheeler, 2006)  بين القادة والأتباع جيدةٍ  علاقاتٍ 
أن يرتبط    من المنطقي فيبدو  القائد على فهم الحالات الداخلية لأتباعه؛  على قدرةِّ   هذه العلاقة تعتمدُ   ونظراً لأن جودةَ 

ذوي  من  علاوة عن ذلك، يمكن للقادة    ،(Barbuto& Burbach, 2006)العاطفي    المشاعر الأخرى ببُعد الشفاءِّ   تقييمُ 
  م في أنفسهم، وإدارة مشاعرهم الاندفاعية حيث تسمحأكثر فاعلية للتحكُّ   استراتيجيات العالي استخدام    الذَّكاء الانفعالي 
القدرةُ  المتابعين، واحتياجاتهِّ   هذه  اهتمامات  أتباعهم، ووضع  لصالح  الإشباع  بتأخير  فوق مصالحهم  لهم   ,Barling)م 

Slater,& Kelloway, 2000) َالاستفادة لهم  ويمكن  والاستجابةَ   ،  الآخرين،  لتحفيز  عواطفهم    ودقةٍ   بسرعةٍ   من 
ى تمكين أتباعهم، وتحفيزهم  عل  كبيرةً   وهكذا، يظُهر هؤلاء القادة قدرةَ   فردية.  أتباعهم، وتحفيز هؤلاء الأتباع بطريقةٍ   لاحتياجاتِّ 

 (Barling et al., 2000).مةعلى العمل نو أهداف المنظَّ 
بين الذَّكاء الانفعالي والت فاؤل الت نظيمي وهو ما   دالةٍ  ارتباطيةٍ   إلى وجود علاقةٍ  فرض الأولالف   البحث  نتائجُ وأشارت 

  م م في مشاعرك في المواقف العاطفية )التحكُّ الخاصة )تشجيع الذات(، والتحكُّ حفيز الذاتي باستخدام المشاعر  التَّ   قدرةَ   أنَّ   يعني 
التي تسهمُ الالعاطفي(، من   الموظَّ   كبيرٍ   بشكلٍ   عوامل  لدى  الت فاؤل  تعزيز  النَّ   وتتفقُ   فين. في  نتائج دراسات هذه    تيجة مع 

(Gong, Chen,& Wang, 2019; Mellão&Mónico,2013; Fabio et al.,2018) . 
ذلك  تفسيرُ   يمكنُ و  إليه  أشار  ما  أنَّ   من خلال  من  عاملٌ   الحالةَ   باندورا  للكفاءةِّ   العقلية   ,Banduraاتية  الذَّ   مهم 

الذاتية.    الشديدة الكفاءةَ   الذاتية، بينما تُضعف المشاعرُ   الشدة في تكوين الكفاءةِّ   طةُ متوس ِّ   العواطفُ   (؛ إذ تسهمُ (1978
الذاتية، التي بدورها تزيد    ال، وتعزيز تكوين الكفاءةِّ فعَّ   أن يسمح للأفراد بتنظيم عواطفهم بشكلٍ   الانفعالي  كاءِّ للذَّ   كما يمكنُ 
الأفراد على تطوير    ه النفسي الإيجابي يمكن أن يساعدَ راسات أن التوجُّ إحدى الد ِّ   علاوة عن ذلك، أظهرت نتائجُ   الت فاؤل.
 . (Pradhan et al., 2016)شخصية صحية، وتحقيق أفضل أداء تنظيمي   أفضل للحفاظ على علاقاتٍ  انفعالي  ذكاءٍ 
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دوراً مهمًّا في الحصول على رأس المال النفسي، الذي  يؤدي  الذَّكاء الانفعالي للقادة أنَّ إلى    أخرى  دراسةٍ  وأشارت نتائجُ 
 (Sarwar et al., 2017)أحد مكوناته.  يكون الت فاؤلُ 
  ارتباطية دالة بين الت فاؤل الت نظيمي، والقيادة الخادمة وتتفقُ   إلى وجود علاقةٍ   الأول فرض  ال ف    البحث   نتائجُ وأشارت  

 . (Kool& Van Dierendonck, 2012)تيجة مع دراسة هذه النَّ 
الارتباطية في ضوء اعتماد الأفراد الذين لديهم مستوى أعلى من الت فاؤل على هذا؛ لبناء مواردهم    العلاقةَ   ويعزو الباحث

 .  الخادمة لديهم من إمكاناتهم، وسلوكيات القيادةِّ  ا يزيدُ ممالشخصية، وعواطفهم الإيجابية، 
  الذَّكاءُ أسهم    من الذَّكاء الانفعالي، حيث   الخادمة   ؤ بالقيادةِّ يمكن التنبُّ   ه إلى أنَّ   فرض الثاني الف    بحث ال  وأشارت نتائجُ 

 باين في القيادة الخادمة. %( من التَّ 20الانفعالي في تفسير ما نسبته )
الباحثُ  أنَّ   ويعزو  إلى  موجَّ   القيادةَ   ذلك  فإنَّ   نو   هة الخادمة  وبالتالي؛  الآخرين    حساسيةَ   الآخرين،  لمشاعر  القائد 

عن أن هناك عوامل   لًا الخادمة، فض  القيادةِّ   سلوكياتِّ القائد في تبني ِّ  ر على رغبةِّ لداخلية يجب أن تؤث ِّ ا  ومعتقداتهم، وحالاتهم
 الخمس الكبرى للشخصية.  المال النفسي، والعواملِّ  كرأسِّ   نبئة بالقيادة الخادمة؛أخرى مُ 

  ر الذَّكاءُ من الذَّكاء الانفعالي، حيث فسَّ   ؤ بالت فاؤل الت نظيميالتنبُّ  إمكانيةِّ إلى    فرض الثالثال ف   البحث  وأشارت نتائجُ 
 Sahinتيجة في ضوء ما أشار إليه  هذه النَّ   الباحثُ   رُ %( من التباين في الت فاؤل الت نظيمي، ويفس ِّ 12,1الانفعالي ما نسبته )

et al. (2009)   َّب  غلُّ ف مع وضعهم الحالي، والتَّ يمكنهم التكيُّ   عون بمستوى عالٍ من الذَّكاء الانفعاليمن أن الأفراد الذين يتمت
أفضل، واستخدام هذه البيانات العاطفية    على المشكلات بسهولة أكبر من خلال فهم أنفسهم ومواقف الآخرين بشكلٍ 

ر أقل عندما يواجهون  عون بمستوى عالٍ من الذَّكاء العاطفي يشعرون بتوتُّ الذين يتمتَّ   الي، يعُتَقد أن الأفرادَ بفعالية أعلى، وبالت  
 والت فاؤل.   الذاتية، والمرونةِّ  ، والكفاءةِّ الأملِّ  : ل فينفسي المتمث ِّ رأس المال ال ا يعني زيادةَ ممعصيبة،  مواقفَ 

من الذَّكاء الانفعالي، والت فاؤل الت نظيمي    الخادمة  ؤ بالقيادةِّ ه يمكن التنبُّ إلى أنَّ   فرض الرابعال ف    البحثوأشارت نتائج  
هذا في ضوء    الخادمة، ويعزو الباحثُ   %( من التباين في القيادةِّ 37,8منهما في تفسير ما نسبته )  كلٌّ   أسهم، حيث  ا معً 

 تفسيره للفرضين الثان والثالث. 
بين الذَّكاء الانفعالي،    جزئية في العلاقةِّ   الت فاؤل الت نظيمي بدور وساطةٍ   إلى قيامِّ   فرض الخامسال ف    البحث   وأشارت نتائجُ 

مثيلات الانفعالية،  ، إلى العلاقات المحتملة بين التَّ للتفاؤل، حتى لو كانت جزئيةً   الوساطةَ   هذه  الباحثُ   عزو الخادمة، وي  والقيادةِّ 
 تقييمًا إيجابيًّا شاملًا للمستقبل، وللأشياء التي ستحدث.  الت فاؤلُ  إذ يعكسُ  البشري؛  والأداء

  الأمورَ   والبيئة، أو اعتقادًا قوياًّ نسبيًّا أنَّ   الإيجابية للمستقبل تقييمًا إيجابيًّا للتفاعل الحالي بين الشخص   ب النظرةُ وتتطلَّ 
 القادة سمات تساعدهم على إعلاء  ي إلى تبني ِّ يؤد ِّ   هذا في ضوء امتلاك مهارات الذَّكاء الانفعالي، وهو ما  ستتحسن، ويتمُّ 
 الخادمة.    سلوكيات القيادةِّ فين فوق مصلحتهم الخاصة، والعمل على زيادة دافعيتهم من خلال تبني ِّ مصلحة الموظَّ 

 وصيات:  التَّ 
 بما يلي:  يوصي الباحثُ   البحثفي ضوء نتائج 

نات  توافر الخصائص المرتبطة بالذَّكاء الانفعالي ومكو ِّ   لفت انتباه لجان اختيار القادة الأكاديميين بالجامعات إلى ضرورةِّ  .1
ات التربية  كليَّ   اصةٍ وبخعليمية الجامعية  سات التَّ رأس المال النفسي مثل الت فاؤل؛ لضمان تطبيق أنماط قيادة فعالة في المؤسَّ 

 والآداب والهندسة.  
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التطوير الجامعي،    التدريبية التي تقيمها عماداتُ  ورات ّ  الد في  إدراجه  خال  من  وترسيخه  الخادمة  القيادة  مفهوم تعميم  .2
 أبعادها  وفوائدها وإدراج الخادمة  القيادةِّ  سماتِّ  حول ومعارفهم مهاراتهم ِّّ لتنمية الخادمة  القيادة أساليب على وتدريبهم
 بية والآداب والهندسة.  ات الترَّ تقييم الأداء في كليَّ  معايير  ضمن

تبني ِّ  .3 العمادات،  ضرورة  العمداء، ووكلاء  لدى  الانفعالي  الذَّكاء  بتطوير  تعُنّ  تدريبية  برامجَ  الجامعي  التطوير   عمادات 
 إيجابية في ممارسات القيادة.   لما لذلك من آثارٍ  ؛فينورؤساء الأقسام الأكاديمية، والموظَّ 

  الت نظيمية؛ قافة  تعزيز الت فاؤل الت نظيمي في الجامعات من خلال أن يكون الت فاؤل في مكان العمل جزءًا أساسيًّا من الثَّ  .4
 .  عليمية وتحسين بيئة العمل وتحفيز العاملينا لصالح العملية التَّ تأثيراتهِّ لها لأن 
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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

 
 

 السُّعُودِّيَّة   ةِّ العربيَّ   الرياض بالمملكةِّ   الأهليَّة بِدينةِّ   البحوث العلميَّة ف الجامعاتِّ   ح لتسويقِّ مقتَر   رٌ تصوُّ  
 

 زينب ابراهيم الخضيري  د.
 ستاذ مساعد في إدارة التَّعليم العاليأ

 الذات  قسم مهارات تطوير - حضيرية المشتركةنة التَّ السَّ  -الملك سعود  جامعةُ 
Doi 10.55534/1320-010-001-009 

 
 ص: لَ خْ تَ المسْ 

  ةِّ العربيَّ   البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض بالمملكةِّ   ح لتسويقِّ قتَر مُ   رٍ تصوُّ إلى تقديمِّ  الحالي    البحثُ   هدفَ 
وتحديد  ،  ة السُّعُودِّيَّة  العربيَّ   على واقع تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض بالمملكةِّ   فِّ السُّعُودِّيَّة، والوقو 

من أعضاء هيئة    ( عضوًا وعضوةً 88البحث من )  نت عينةُ ، وتكوَّ التحليلي    الوصفي    بع المنهجَ أهم الـمُعَو ِّقاَت التي تواجهه، واتَّ 
  راسةُ الد ِّ   خلُصت البيانات و   مع قت عليهم استبانة لجالأهليَّة بمدينة الرياض، طبُ ِّ    من الجامعاتِّ  وإدارياًّ  تربوياًّ التدريس وقيادياًّ 

الأهليَّة    نة البحث على محور واقع تسويق البحوث العلميَّة في الجامعاتِّ الحسابيَّة لاستجابات أفراد عي ِّ   المتوس طاتِّ   إلى أنَّ 
نِّيَّة، والتَّ  البشريَّة والت ِّق  الرياض بأبعادها: )الموارد  )نظيمات والتَّ بمدينة  بلغت  الماد ِّيَّة(  العمل  التَّعليميَّة، وبيئة  (  3.41شريعات 

البحث على    نةِّ الحسابيَّة لاستجابات أفراد عي ِّ   المتوس طاتِّ   أنَّ ( بدرجة محايد على الترتيب، و 3.29( و)3.38بدرجة موافق، )
ها: )الـمُعَو ِّقاَت التنظيميَّة،  ي  دَ ع  الأهليَّة بمدينة الرياض بب ـُ  العلميَّة في الجامعاتِّ   البحوثِّ   محور الـمُعَو ِّقاَت التي تواجه تسويقَ رات  ق  فِّ 
)  الـمُعَو ِّقاَت و  بلغت  و)3.82الماد ِّيَّة والبشريَّة(  و 3.60(،  الحسابيَّة لاستجاباتِّ   أنَّ ( بدرجة موافق،  عي ِّ   المتوس طات  نة  أفراد 

نِّيَّة،  البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض بأبعادها: )آليَّات التَّ   تسويقِّ   آليَّات تطويرِّ البحث على   طوير الت ِّق 
( بدرجة موافق بشدَّة  4.32(، )4.38(، )4.46طوير التنظيميَّة والإداريَّة( بلغت )آليَّات التَّ و طوير الماد ِّيَّة والبشريَّة،  آليَّات التَّ و 

في وضعها    الأهليَّة، تشاركَ   البحوث العلميَّة بالجامعاتِّ   المعالم لتسويقِّ   واضحةِّ   ستراتيجيةٍ ا   بتقديمِّ   وقام البحثُ على الترتيب،  
دَة لتسويق البحوث العلميَّة ضمن الهيكلِّ   بضرورةِّ   ة، وأوصى البحثُ لة كافَّ الص ِّ   ة وذاتُ المعنيَّ   الأطرافُ    نظيمي  التَّ   إنشاء وَح 
  على أن يتوافر لها التمويلُ   ،صة تخص ِّ عمل مُ   قُ ر فِّ   معاونهتة، و التدريسيَّ   الهيئةِّ   ا أعضاءُ عليها وإدارتهِّ   الإشرافَ   جامعة، يتولىَّ   لكل ِّ 

 . هاوتطوير   ة التَّسويق للبحوث العلميَّة بالجامعة، واستثمار موارد الجامعة المختلفةطَّ الكافي لدعم خُ 
 ، الجامعات الأهليَّة. تسويق البحوث العلميَّة، التمويل الذاتي  الكلمات المفتاحية: 
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Abstract: 

The current research aims to identify the reality of scientific research marketing in 

private institutions in Riyadh, Saudi Arabia, and its most serious hurdles, and to give a 

recommended scenario that may contribute to its development. To provide a self-

financing and permanent source of funding, the research sample consisted of (88) 

teaching staff and educational and administrative leaders from private universities in 

Riyadh. A questionnaire was used to analyze the data, and the study concluded that the 

arithmetic averages of the sample individuals' responses were positive. The research on 

the reality of marketing scientific research in private universities in Riyadh with its 

dimensions (human and technical resources, educational regulations and legislation, and 

the physical work environment) reached (3.41) with an agreeable degree, (3.38) and 

(3.29) with a neutral degree, and the arithmetic averages of the responses. The members 

of the research sample on the paragraphs of the axis of obstacles facing the marketing of 

scientific research in private universities in Riyadh with its two dimensions: 

(organizational obstacles, material and human obstacles) amounted to (3.82), and (3.60) 

with a degree of agreement, and the arithmetic averages of the responses of the research 

sample members on the mechanisms of developing marketing strategies. Scientific 

research in private universities in Riyadh in light of the experiences of some countries 

with its dimensions (4.46), (4.38), (4.32) strongly agree with the arrangement, and the 

research presented a clear strategy for marketing scientific research in private universities, 

developed by all concerned. 

key words: Scientific research marketing, funding, and private universities. 
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 مة: قتتد ِّ المُ 
في مجال التَّسويق المؤسسي،    خاصةً   أهميةً   هذا  أكسبها  وقد المجتمع،    علمية ومهنية تسعى إلى تنميةِّ   ساتٌ مؤسَّ   الجامعاتِّ   إنَّ 

  طامًحا   وذلك من خلال ممارستها لوظائفها الثلاث في: الإعداد المهني، والبحث العلمي، وخدمة المجتمع؛ بما يحقق مستقبلًا 
تتعرض للكثير من    -أيضًا- لخريجيها ومجتمعهم أيضًا، وبما يتلاءم مع السرعة الكبيرة والنمو المعرفي والتكنولوجي، ويجعلها  

 ة المنافسة بما يتلاءم مع متطلبات سوق العمل. الضغوط والتحديات، وزيادة حدَّ 
رافدًا  ذلك  ل  التوسع في الخصخصة؛ ليشك ِّ   المملكة العربية السُّعُودِّيَّة في مجال التَّعليم العالي ضرورةَ   ومن ثمَّ؛ أكدت رؤيةُ 

مَات    عددٍ   الاقتصادية، وتخفيض التكاليف على الحكومة؛ ودعم دور القطاع الخاص وإشراكه في تقديمِّ  نميةِّ التَّ  لدعمِّ  من الخِّد 
تستهدفُ 115، ص. 2014)المنيعر، حيث  المقدَّ   تعزيزَ   الخصخصةُ   (؛  مَات  الخِّد  وتخفيضَ جودة  وبذلك،    مة،  التكاليف 
على توجيه مبادرات    الدولة والمواطن، ويعملُ   مصالحَ   نظيمي؛ بما يحف ُ شريعي والتَّ لتَّ باالدور  القيامِّ  الحكومة في    تركيزُ  يتكثَّفُ 

  (.2030هذه الرؤية )برنامج التحول الوطني بالمملكة،  تحقيقِّ  الخصخصة في سياقِّ 
مَات  أهميَّةَ  (  2017"الزكي" )وأكَّدت دراسة     ( 2030)تحقيق رؤية المملكة  توافقًا مع    ،وضرورةَ تسويقها الجامعية  الخِّد 

مَات وأهميَّةَ إعداد تصوُّراتٍ مُقترحَة لرفع مستوى   الجامعية. تسويق الخِّد 
الأخيرة من القرن    ات الجذرية في العقودِّ غيرُّ من التَّ  ا أناء العالم قد شهد عددً  الجامعات في جميعِّ   تمويلَ   كر أنَّ والجدير بالذ ِّ 

صات  المخصَّ   لات المقابلة إلى زيادةِّ التَّعليم الجامعي؛ لتتجاوز المعدَّ   تكلفةِّ   من ارتفاعِّ   عالميةٍ   العشرين، فهي استجابة لظاهرةٍ 
في الوقت الحالي عن مصادر تمويل إضافية؛    الجامعاتُ   مويل الحكومي، لذا؛ تبحثُ وكذلك مواجهة انخفاض التَّ   ، المالية المتاحة 

مويلية غير التقليدية كتسويق البحوث  التَّ ستراتيجيات   بعض الا لتمويل برامجها ومشروعاتها التَّعليميَّة؛ وذلك من خلال تبنّ ِّ 
 (.Christiana, 2011, p.2)العلميَّة 
  ق استكمالَ ، بما يحق ِّ ودي  عُ التَّعليم العالي السُّ   ا في منظومةِّ الأهليَّة بالمملكة العربية السُّعُودِّيَّة قطاعًا مهمًّ   الجامعاتُ   لُ وتمث ِّ 

الاقتصادية والاجتماعية للمجتمع    الحياةِّ   في تنميةِّ   تلك الجامعاتُ   ، كما تشاركُ  كافَّةً صاتهِّ تخصُّ في  عمل منظومة التَّعليم العالي  
  مما يجعلُ   هاوتطوير   برامجها ومشاريعها ومنتجاتها   البحوث العلميَّة على تغييرِّ   تسويقِّ   طرقُ   ؛ حيث تعملُ هاوتطوير   ودي  عُ السُّ 

إلى    التي تحتاجُ   حل المشكلات المستعصية، أو   علاوةً على ي مناسب سهلًا،  وعائد ماد    ني  ق  علمي وتِّ   على مردودٍ   الحصولَ 
 (. 20، ص.2011ظريات المختلفة )خضر، لأفكار والنَّ ل تعاون وتبادل 

مهمًّ المؤسَّ   ثقافةُ   دُّ عوتُ  عنصراً  التَّعليميَّة  قلوب  سة  معركة  أنها  "سانجر"  وصفها  وقد  الإداريَّة،  ممارساتها  تطوير  في  ا 
- نتاجها  إسات على مدخل المسؤولية الاجتماعية في تسويق  من المؤسَّ   عددٍ   اعتمادَ   ؛ حيث إنَّ  (Sanger, 2008)وعقول

من العلاقات طويلة الأمد بينها وبين    على تعظيم الربح لها، عن طريق بناء سلسلةٍ   يساعدُ   -ايًّ مِّ د  خِّ   م أ  ا سلعيًّ أكان  واء  س
هذا المدخل ضمن أنشطتها؛    للجامعات استخدامُ   لذا؛ يمكنُ   (،p.1)  , Banyte    &Gadeikiene ,2015عملائها  

مويلية الفاعلة  التَّ الاستراتيجيات  يها لبعض  اتي لبرامجها وأنشطتها الجامعية، وذلك من خلال تبن  لتعزيز مصادر التمويل الذَّ 
 ها وبرامجها التَّعليميَّة. لتسويق بحوثِّ 

التَّعليم العالي والجامعي،    والعالمية تمويلَ راسات المحلية والعربية  من نتائج البحوث والد ِّ   على ما سبق؛ تناولت عددٌ   ناءً وبُ 
 منها:  و البحوث العلميَّة؛ لتوفير مصدر تمويل ذاتي ودائم لها،  وكذلك تسويقَ 

مَات التَّعليميَّة له أثرهُ   تسويقَ   أنَّ   نتائجُها ( التي أظهرت  2017ن" )يدراسة "أحمد وآخر  في تحقيق أهداف جامعة    الخِّد 
المزيج التَّسويقي    ر عناصرُ زة في مختلف المجالات العلميَّة؛ حيث تؤث ِّ شقراء في التنمية المجتمعية السُّعُودِّيَّة، وتخريج كوادر متمي ِّ 

مَات التَّعليميَّة على جذب عددٍ  د    حين لبرامج تعليمية مختلفة في جامعة شقراء، كما اهتمت نتائجُ ب المرشَّ من الطلاَّ   كبيرٍ   للخِّ
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المزيج    باعَ ب ات ِّ ا يتطلَّ دة؛ ممَّ تعد ِّ مُ   بيوت الخبرة في مجالاتٍ   إحدى اعتبار الجامعة    ةِّ ( بالكشف عن كيفيَّ 2015دراسة نايل )
مَاتها الجامعية، وإمكانية توفير قدرٍ  د   من الموارد المالية؛ لسد العجز في ميزانية الجامعات.  التَّسويقي المناسب في تسويق خِّ

خلال  طط لتنويع مصادر الدخل من  من الجامعات وافقت على خُ   اعددً   ( أنَّ 2015دراسة الحربي )   وكذلك أبرزت نتائجُ 
التَّ  البحوث، والاستفادة من  العلمي، والأوقاف، ومراكز  البحث  المتحدةكراسي  المملكة  الرائدة لجامعات  وألمانيا،      جربة 

نتائجُ  وتناولت  الأمريكية،  وقاسم"    والولايات  "الحكيمي  التَّسويق  خُ (  Qasem, 2014)    &Alhakimiدراسة  طط 
الواقع العملي كشف خلاف ذلك؛    فعالة، إلا أنَّ استراتيجيات  م باعتبارها  ستخدَ تحليل الموارد، التي كانت تُ واستراتيجيات  
( إلى افتتاح برامج  2014دراسة الشثري )  لت نتائجُ استخدام استراتيجيات تمويل بديلة وجديدة، وأيضًا توصَّ   حيث تم  اقتراحُ 

المؤسَّ   اصات جديدة بالجامعات؛ وفقً وتخصُّ  دليلٍ الإنتاجية ومتطلَّ سات  لاحتياجات  إعداد  مع  العمل،    شاملٍ   بات سوق 
 الشراكة بينهما.  د فيه آليَّاتُ دَّ سات الإنتاجية والجامعات، تحَُ عاون مع المؤسَّ بالتَّ 

حديات الداخلية والخارجية التي تواجه الجامعات  من التَّ   ( عن وجود عددٍ 2013القحطان )  دراسةِّ   وقد كشفت نتائجُ 
مجموعة من الآليَّات غير التقليدية لتمويل    بتنفيذالقطاع الخاص    وإسهام مويل المادي والمالي،  السُّعُودِّيَّة التي تتمركز في أزمة الت  

نموية  خطيط الصحيح والشامل للاحتياجات الت  ه من المهم الت  ( أنَّ 2018الشنيفي )  دراسةِّ   الجامعات السُّعُودِّيَّة، وأبرزت نتائجُ 
المالية والإداريَّة الكافية وتكريس مواردها لتمويل    الصلاحياتِّ   ح الجامعاتُ لخريجي الجامعات وربطهم بسوق العمل؛ حيث تُمنَ 

والبحثية   التَّعليميَّة  ماد  برامجها ومشاريعها  وتوصَّ يَّ للحصول على مصالح  نتائجُ ة،   ,christiana)  دراسة " كريستيانا"   لت 

 إلى زيادة تكاليف التَّعليم  (  2011
ُ
ذلك على جودة العملية    وتأثير     ص له من الحكومة النيجيرية خصَّ الجامعي عن المتاح والم

 التَّعليميَّة والبحث العلمي بها. 
لتسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة  تصوُّراً مُقترحًا  م  قد ِّ الحالي أن يُ   وتأسيسًا على ما تقدم، حاول البحثُ 

الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض بالمملكة العربية    ، بناءً على واقعِّ تسويقِّ البحوثِّ العلميَّة في السُّعُودِّيَّة  ةِّ العربيَّ   الرياض بالمملكةِّ 
ووضع    البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض بالمملكة العربية السُّعُودِّيَّة  قِّ تسوي  ، والتعرُّف إلى مُعَو ِّقاَت السُّعُودِّيَّة 

 تصوُّرٍ مُقترحَ للتَّغلُّب عليها.  
 البحث:  شكلةُ مُ 

فق  مه، وفي سبيل تحقيق أهدافها وَ السُّعُودِّيَّة في تطوير المجتمع وتقدُّ   ةِّ العربيَّ   الجامعات في المملكةِّ   انطلاقاً من أهميةِّ دور 
المنافسة    فيه حدةُ   عالمي تزدادُ   في ظل مجتمعٍ   والمنافسةَ   والنموَ   طورَ والتَّ   لها البقاءَ   ضمنُ ت   من قرارات  هخذبما تتَّ   (2030)  رؤيةِّ 

الآ تلو  وشطناوي،  يومًا  عاشور،  وأنه  (337، ص.2014خر)أبو  القدرةُ ،  تظهر  في    لن  الحقيقي  دورها  وتعزيز  التنافسية 
إلا من خلال  للبحوثِّ   تسويقٍ  الجامعات  ومنظومةٍ تعل ِّ مُ   تمعٍ العلميَّة ومجُ   فعلى  والتطوير،    فاعلةٍ   م  الربط  مع  للبحث  توفير 

وصياغةَ    تفعيلًا   بُ لجامعات يتطلَّ لنافسية  القدرات التَّ   تعزيزَ   لذا فإنَّ   ؛ والوصول إلى الإنترنت بسهولة وسرعة   ، الواسع الإلكترون
استراتيجية تربوية نابعة من  هذا التَّصوُّر في ضوء  في هذه  الجامعات، على أن يعُدَّ  القائمين والمسؤولين   له من جانب رٍ تصوُّ 
 ( . 2022، جاد الله)  بات تعزيز تلك القدرة التنافسيةتطلَّ مُ ويراعي  ،تسويق البحوث العلميَّة  واقع

لتطوير  اجهود  وبالرَّغم من    ا، السُّعُودِّيَّة في تطوير مشروعاته  ةِّ العربيَّ   في المملكةِّ   ا الجامعاتُ غم من الجهود التي تبذلهُ لرَّ وبا
تطوير    الهادفة إلى   الكبيرةِّ   من الجهودِّ   وبالرَّغم والتحديث، ورفع مستوى جودة التَّعليم الجامعي؛ لمواكبة المتغيرات المعاصرة،  

 فيه، وهذا ما أكَّدته  رغوبِّ والم   الواقعِّ حقيقية بين    فجوةٍ   إلى وجودِّ   رات العامة تشيرُ المؤش ِّ   فإنَّ عملية تسويقِّ البحوث العلميَّة  
  توجد   هوأنَّ   ، منخفض   بشكلٍ   تسويق البحوث العلميَّة يتمُّ   واقعَ   أنَّ ( إلى  2022عدَّةُ دراسات، حيث أشارت دراسةُ جاد الله )

انخفاض الوعي والقناعة لدى القيادات نو الربح من البحوث الجامعية،    : منها  ، العلميَّة   البحوثِّ   مُعَو ِّقاَت في تسويقِّ عدة  
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  وأكَّدت دراسةُ زين،  مة من الباحثين المميَّ ت المقدَّ آفامن الأعباء، وقلة الحوافز والمك  وانشغال أعضاء هيئة التدريس بالكثيرِّ 
العربية صعوبات وتحديات    العلمي في البلدانِّ   حيث يواجه النشرُ   ،شر العلمي حقيقية في النَّ   أزمةٍ   وجودَ (  2015)  الناجم
العلمي مشكلةَ   مراكزِّ   مواجهةِّ إلى  (  2002) التركستان  دراسةُ  وأشار    كثيرة،  البحوث    البحث  نتائج  عدم الاستفادة من 

  من خلالها الوصولُ   وذلك بسبب عدم وجود آليَّات تسويقية يمكنُ   ؛العلميَّة التي يجريها الباحثون والمختصون في الجامعات 
(  2022) الحربي   . وأكَّدت دراسةُ سات ذات علاقة مؤسَّ أم مصانع  أم  شركات   سواءً أكانت البحوث  هذه  من    إلى المستفيدِّ 

العلمي  تدويلَ أنَّ   العلمي، وتدويلَ   تدويلَ وأنَّ  ،  جاء بدرجةٍ منخفضة   الإنتاج  العلمي  توظيفِّ   النشر  جاء بدرجةٍ    الإنتاج 
طة.   متوس ِّ
، وتعاملها مع كثيٍر من  السُّعُودِّيَّة  ةِّ العربيَّ   الرياض بالمملكةِّ   الأهليَّة بمدينةِّ   الجامعاتِّ عملِّها في  من خلال    للباحثةِّ   قد تسنَّّ و 

الجامعات وأساتذة  لها ملاحظةُ ،  الباحثين  العلمي    تسنّ  البحثَ  الجامعاتِّ أنَّ  بمدينةِّ   في  بالمملكةِّ   الأهليَّة    ةِّ العربيَّ   الرياض 
يواجه عددًا من الـمُعَو ِّقاَت، وتنقصه كثيٌر من المتطلَّبات، وضعف تسويق نتائج البحوث العلميَّة، ويحتاجُ إلى كثيٍر    السُّعُودِّيَّة 

 من الاهتمام والد ِّراسة لتشخيص واقعه والعمل على تطويره.  
ا  عاتهِّ ا وتطلُّ هاتهِّ سات التَّعليم العالي والجامعي لجميع المستفيدين في توجُّ داخل مؤسَّ   الإدارةِّ   إشراكَ   ( أنَّ 2017اد )ويرى عيَّ 
حسين  غيير والتَّ العاملين، وتشجيع التَّ أمام  القرار    المشاركة في صناعةِّ   ةَ فرص   إتاحةَ كما أنَّ  ا الإداريَّة،  ممارساتهِّ   يؤث ِّرُ في المستقبلية،  
التمويل الذاتي لها،    مها الإداريَّة، والعمل على وضعِّ ظُ المستمر لنُ  يتوافق استراتيجيات واضحة؛ لتعزيز فرص  مع رؤيتها    بما 

 (. 2مستوى الأداء الكلي لها )ص.  رفعِّ   يسهمُ في  كل ذلكورسالتها وأهدافها،  
غيير وذلك  التَّ  أن تقودَ   توافر قيادات فاعلة في الجامعات الأهليَّة تستطيعُ  ضرورةِّ ب( 2012زيدان ) وكذلك أوصت دراسةُ 

على تحقيق المواءمة    ، وأن تعملَ إليها نو تحقيق أهداف المؤسسة التي ينتمون    الأفرادَ   هَ من خلال ممارساتها الفاعلة، وأن توج ِّ 
مويلية الجديدة، مثل: التَّسويق   بعض الاستراتيجيات التَّ وذلك من خلال تبني ِّ   ،بين المصالح الخاصة والمصالح العامة للمجتمع

 (. 239ا يساعد على تحقيق الأهداف الخاصة والأهداف العامة )ص.ها العلميَّة؛ ممَّ سي لبحوثِّ المؤسَ 
بدائل،    ةُ عدَّ   ت  حَ تُرِّ السُّعُودِّيَّة، واق    ةِّ العربيَّ   مويل للجامعات في المملكةِّ ( بتنويع مصادر التَّ 2015الحربي )  دراسةُ قد أوصت  و 

الأعمال، والشَّ  المؤسَّ كحاضنات  مع  والتَّ سات  راكة  والعينية، والتوسُّ برُّ الأهليَّة،  المالية  البحث والأوقاف  عات  ع في كراسي 
 (. 141الخيرية، علاوةً على ترشيد الإنفاق والاستثمار الأمثل لموارد الجامعة، وتحديد أولوياتها )ص.

دراسةُ  أوصت  )  وأيضًا  بضرورةِّ 2018الشنيفي  البحثية    (  الكراسي  وزيادة  التكنولوجية،  الأعمال  بحاضنات  الاهتمام 
السوق )ص. العالي، ودراسة حاجة  التَّعليم  دراسةُ   .( 70وخصخصة  )  وأوصت  والسلمي  بتنويع مصادر  2019محروس   )

راكة بين الجامعات الحكومية  التَّعليم العالي في الدول العربية؛ وذلك من خلال القطاعات الاقتصادية غير الحكومية، والشَّ 
 (. 36سات المجتمع المدن )ص.والخاصة، ومؤسَّ 

الخاصة في اليمن عن    ت على الجامعاتِّ يَ رِّ ج  أُ   فقد(  Qasem, 2014  &Alhakimi)"الحكمي والقاسمي"    دراسةُ أما  
ها من خلال  ها؛ حيث أظهرت نتائجُ حديات التمويلية التي تواجهُ التَّ   استخدامها لاستراتيجيات التَّسويق في مواجهةِّ   كيفيةِّ 
التَّسويقية بها، ضرورةَ   تحليلِّ  في إطار    -طط واستراتيجيات تسويقية مناسبة لهذه الجامعات وضع خُ   بعض الاستراتيجيات 

 (. 47- 46لتوفير مصدر تمويل إضافي ومستقر لها )ص. - الاستخدام الفعال
لاعتمادها على    الجامعات الأهليَّة بالمملكة العربية السُّعُودِّيَّة؛ نتيجةً   في أداءِّ   ا قصورً   وفي ضوء ما سبق؛ وجدت الباحثةُ 

با  واحدٍ   مصدرٍ  للتمويل  متنوعة  اعتمادها على مصادر  وقلة  التَّعليميَّة والبحثية،  برامجها ومشروعاتها  أساليب  لتمويل  تباع 
 . في أدائها الكلي رُ تسويقية حديثة؛ مما يؤث ِّ 
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 البحث:  أسئلةُ 

 الحالي في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي:  البحثِّ  مشكلةُ د تتحدَّ 

 ؟ ة السُّعُودِّيَّةالعربيَّ   الرياض بالمملكةِّ  البحوث العلميَّة ف الجامعات الأهليَّة بِدينةِّ  تسويقُ   كيف يمكنُ 
 الفرعية الآتية:  ؤال الرئيس الأسئلةُ ع عن السُّ ويتفرَّ 

 منسوبيها؟  نظرِّ   تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض من وجهةِّ  ما واقعُ  -1
 منسوبيها؟   نظرِّ  البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض من وجهةِّ  تسويقَ  ما الـمُعَو ِّقاَت التي تواجهُ  -2
 منسوبيها؟  نظرِّ   الرياض من وجهةِّ  ما أهم آليَّات تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينةِّ  -3
 ة السُّعُودِّيَّة؟ العربيَّ  الرياض بالمملكةِّ   ما التَّصوُّر المقترح لتسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينةِّ  -4

 أهداف البحث: 
 الحالي إلى تحقيق الأهداف الآتية:  يسعى البحثُ 

 . العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياضشخيص واقع تسويق البحوث ت -1
 دينة الرياض. بمالبحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة  تحديد الـمُعَو ِّقاَت التي تواجه تسويقَ  -2
 ب بعض الدول. تحديد أهم آليَّات تطوير تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض في ضوء تارِّ  -3
في تطوير تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض؛ لتوفير مصدر    أن يسهمَ   ح يمكنُ قتَر ر مُ تقديم تصوُّ  -4

 تمويل ذاتي ودائم لها. 
 أهمية البحث: 

 : فيما يأتيظرية  النَّ  الأهميةُ  لُ ظرية: تتمثَّ النَّ  الأهميةُ -1
تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض  هدفت إلى    - الباحثةعلى قدر اطلاع  -ندرة وجود دراسات   ( أ) 

 السُّعُودِّيَّة. بالمملكة العربية 
إذ    السُّعُودِّيَّة، الرياض بالمملكة العربية    تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينةِّ بق  ظري المتعل ِّ إثراء الجانب النَّ  (ب) 

 قة بهذا المجال. هذ الدراسة في إثراء الدراسات العربية المتعل ِّ  نتائجُ  أن تسهمَ  لُ يؤمَّ 
 . السُّعُودِّيَّة ةِّ العربيَّ  الرياض بالمملكةِّ  ب على مُعَو ِّقاَت تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينةِّ التغلُّ  ( ج) 
 : فيما يأتي  التطبيقية ل الأهمية تتمثَّ   :طبيقية الأهمية التَّ -2
الحالي مدخلًا جديدًا في تمويل الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض بالمملكة العربية السُّعُودِّيَّة من خلال    البحثُ   مُ قد ِّ قد يُ  -1

 تسويق البحوث العلميَّة. 
سي داخل الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض بالمملكة العربية  البحث الحالي في نشر ثقافة التَّسويق المؤسَّ   نتائجُ   قد تسهمُ  -2

 توفير مصدر تمويل ذاتي ودائم لها.   علىمما يساعد  ؛السُّعُودِّيَّة 
ثقافة التَّسويق    نشرِّ   القيادات في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض بالمملكة العربية السُّعُودِّيَّة إلى ضرورةِّ   اهتمامَ   هُ قد توج ِّ  -3

خُ المؤسَّ  أهداف  وتحقيق  منها  للاستفادة  العلميَّة؛  للبحوث  التَّ سي  لرؤية  طط  وفقًا  والاقتصادية  الاجتماعية  نمية 
 . (2030)المملكة

  السُّعُودِّيَّة بإمدادهمتخذي القرار داخل الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض بالمملكة العربية  البحث الحالي مُ   نتائجُ  قد تفيدُ  -4
التَّسويق المؤسَّ   بمعلوماتٍ  القوة  كافية عن  العلميَّة، والكشف عن مواطن  للبحوث  حديات،  والضعف والفرص والتَّ سي 

 ساتهم. آليَّات تمويل ذاتي لمؤسَّ  توفيرَ  يتيحُ وتحليلها على نو  
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 البحث:  حدودُ 
 البحث الحالي في:   ل حدودُ تتمثَّ 

التَّعليميَّة،  لت في: التنظيمات والتشريعات  على ثلاثة أبعاد لتسويق البحوث العلميَّة تمثَ   ثُ حقتصر البا:  الحدود الموضوعية  -
 والبيئة العملية والماد ِّيَّة، والموارد البشريَّة والت ِّق نِّيَّة 

 . ( من منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض80ل في عينة بلغت ): تتمثَّ الحدود البشريَّة -
 . (ه 1442-(1441هذا البحث خلال الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي  تطبيقُ  : تمَّ الحدود الزمنية  -
وكلية العناية الطبية الأهليَّة بمدينة الرياض    ، دار العلوم الأهليَّة، وكلية الشرق  البحث في جامعةِّ   تطبيقُ   : تمَّ الحدود المكانية  -

 بالمملكة العربية السُّعُودِّيَّة. 
 البحث:  مصطلحاتُ 

 : ((Marketing التَّسويق .1
سة والجهات الخارجية  سة، ويعد المحور الأساسي لأي تعاملات بين المؤسَّ أحد الأنشطة التي تقوم بها المؤسَّ   يعدُّ التَّسويقُ  

)عمران، وحاف ،   المحيطة  البيئة  ي ـ9ُ، ص.2018في  أنَّ رَّ عَ (، كما  المنتجاتف  تسعير  بعملية  الخاص  "النشاط    ها وترويج  ه: 
مَات أو الأفكار( التي تسعى إلى إشباع رغبات الأفراد والمؤسَّ الخِّ سلع أو  ال)هاوتوزيع   (. 18، ص.2013الحميد،   سات" )عبدد 

 : (Marketing of scientific Research)تسويق البحوث العلميَّة   .2
  ة بصورةٍ يَّ نِّ ق  من معرفة وتِّ بما تتضمَّنه    ها ه: "نقل نتائج البحوث في الجامعات السُّعُودِّيَّة ونشر ( أنَّ 2013عر فه القحطان )

مَات البحثية، وطرحها وَ   ا سات المجتمع ومتطلباتهِّ مؤسَّ   احتياجاتِّ   الة إلى المجتمع المحلي من خلال معرفةِّ فعَّ    فق رؤيةٍ من الخِّد 
التَّ  العلمي، ثم الإعلان والتوزيع، إلى تحديد السعر"    كامل، بدايةً نسيق والتَّ استثمارية قائمة على  إنتاج البحث  من مرحلة 

 (. 13)ص.
داخل الجامعات الأهليَّة وتحت    ه: مجموعة العمليات أو الأنشطة التي تتمُّ ا أنَّ البحوث العلميَّة إجرائيًّ   تسويقَ   الباحثةُ   فُ وتعُر ِّ 

 لتحقيق استدامة تمويلية ذاتية لتلك الجامعات.   ؛سات المختلفة في البيئة المحيطة لاحتياجات الأفراد والمؤسَّ  إدارتها، تلبيةً 
   (:(Education Fundingتمويل التَّعليم  .3

أنَّ 2015عر فه الحربي ) صات مالية وعينية بمشاركة القطاعين الحكومي والخاص، والعمل على تنميتها  صَّ ه: "توفير مخُ ( 
أهدافها"  سات التَّعليميَّة ويساعدها على تحقيق  في تحقيق الاكتفاء للمؤسَّ   لأنظمة الرقابة والمحاسبية، بما يسهمُ   اوصرفها، وفقً 

 (. 146)ص.
 (:(Financing university educationتمويل التَّعليم الجامعي   .4

عليم الجامعي من الموازنة العامة للدولة أو من مصادر  صة للتَّ ه: "مجموع الموارد المالية المخصَّ ( أنَّ 2004عر فه البحيري ) 
المساعدات المحلية والأجنبية، والإدارة الفعالة لهذه الأموال لتحقيق  برعات، أو رسوم الطلاب، أو  أو التَّ   ،الهبات أخرى، مثل:  

 (. 69من الزمن" )ص. د خلال فترةٍ دَّ أهداف التَّعليم الجامعي على مدى محُ 
موع الموارد الماد ِّيَّة )مالية أو عينية( المتاحة للجامعات الأهليَّة التي  مجه:  ا أنَّ تمويل التَّعليم الجامعي إجرائيًّ   الباحثةُ   فُ وتعُر ِّ 

ها في دعم برامجها وأنشطتها التَّعليميَّة، من خلال تنويع مصادر تمويلها والعمل على استثمار طاقاتها العلميَّة  يمكن استخدامُ 
 . في تحقيق أهدافها وغاياتها وخدمة المجتمع بكفاءة تسهمُ   والبحثية من خلال تسويق بحوثها العلميَّة بطريقةٍ 

 (: Private Universities )الجامعات الأهليَّة  .5
إنشاؤها بموجب قانون التَّعليم بالمملكة؛ لتتولى إدارتها والإشراف عليها    سات للتعليم الجامعي والعالي تمَّ ا: "مؤسَّ أنهَّ   تُـعَرَّف 
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من المجتمع، ويكون لها مجلس أعلى يوض ِّح نظامه واختصاصاته ومسؤولياته وطريقة عمله )وثيقة سياسة التَّعليم    وأفرادٌ   جهاتٌ 
 (. 13، ص.1995في المملكة، 
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 البحث وإجراءاته:  منهجيةُ 
 

 البحث:    منهجُ 
  ي  كم    إلى وصفٍ ها للوصول  تطبيقُ   ه: "طريقة بحث يتمُّ نَّ أف  حليلي؛ ويعُرَّ الوصفي بأسلوبه التَّ   الحالي المنهجَ   بع البحثُ اتَّ 

 (؛ بهدف تحقيق أهداف البحث وأغراضه. 217، ص.2010م لمحتوى أسلوب الاتصال" )العساف، نظ  هادف ومُ 
 البحث:    مجتمعُ 
البحث الحالي من جميع أعضاء هيئة التدريس، والقيادات التربوية، والعاملين في الجامعات الأهليَّة بمدينة    ل مجتمعُ يتمثَّ 

 ( ذلك: 1)  الرياض، ويوض ِّح جدولُ 
 1جدول 

 العدد الكلي لمجتمع البحث 

 بيان 
أعضاء هيئة التدريس 

 )بعد الدكتوراه( 
 الإجمالي العدد  القيادات الإداريَّة  القيادات التربوية 

 232 10 22 200 جامعة دار العلوم 

 77 28 14 35 كلية العناية الطبية 

 95 44 15 36 كلية الشرق العربي 

 404 العدد الإجمالي 

أعضاء  ( من  200منهم ) (  232من )  المجتمعن  امعة دار العلوم فقد تكوَّ لجا  وفقً   مجتمع البحث   ( توزيعُ 1ضح من جدول )يتَّ 
ا  وفقً   مجتمعُ البحثع  توزَّ كما  ،  ( من القيادات الإداريَّة10، و)القيادات التربوية( من  22و)  )بعد الدكتوراه( هيئة التدريس  

القيادات  ( من  14و)   أعضاء هيئة التدريس )بعد الدكتوراه( ( من  35منهم )(  77من )  المجتمعُ ن  فقد تكوَّ   ، كلية العناية الطبيةل
( من  36( منهم )95من )  ،ا لكلية الشرق العربيالبحث وفقً   ع مجتمعُ ، كما توزَّ ( من القيادات الإداريَّة 28، و)التربوية  

شكل   في والرسم البيان    ( من القيادات الإداريَّة، 44( من القيادات التربوية، و)15أعضاء هيئة التدريس )بعد الدكتوراه( و)
 1شكل  .( يوض ِّح ذلك 1)

 توزيع مجتمع البحث
 
 
 
 
 
 
 
 البحث:  نةُ عي ِّ 

 من الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض؛   وإدارياًّ  تربوياًّ ( عضوًا وعضوة هيئة التدريس وقيادياًّ 101البحث من )  نةُ نت عي ِّ تكوَّ 
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نة من  نة البحث الفعلية مكوَّ ( استبانة، لذلك؛ أصبحت عيَّ 88)  عشوائية بسيطة، وتم  استردادُ   ها بطريقةٍ اختيارُ   حيث تمَّ 
 ( ذلك: 2مفردة، ويوض ِّح جدول )( 88)

 2 جدول
 العدد الكلي لعينة البحث 

أعداد أعضاء هيئة التدريس والقيادات  بيان 
 التربوية والإداريَّة 

 النسبة المئوية  العدد )ن(

 %53 47 232 جامعة دار العلوم 

 %22 19 77 كلية العناية الطبية 

 %25 22 95 كلية الشرق العربي 

 % 100 88 404 الإجمالي العدد 

امعة دار العلوم،  من ج  %( 53بنسبة مئوية )(  47من )  العيَّنةُ نت  فقد تكوَّ عينة البحث،    ( توزيعُ 2من جدول )  ضحُ يتَّ 
%( من  25( بنسبة مئوية )22من )  نةُ نت العيَّ وتكوَّ   الطبية،ة العناية  %( من كليَّ 22( بنسبة مئوية )19من )  نةُ تكونت العي ِّ و 

 ذلك. ( يوض ِّح  2شكل ) فية الشرق العربي والرسم البيان  كليَّ 
 2شكل 
 البحث  عينةتوزيع 

 البحث:  أداةُ 
للتمويل الذاتي    ا مصدرً باعتبارها  تسويق البحوث العلميَّة    على واقعِّ   لوقوفِّ ل ؛  أداةً له  الحالي علـى الاســتبانة   اعتمـد البحثُ  

راسات السابقة،  ظرية والد ِّ على الأطر النَّ   الاط ِّلاع بتصميم الاستبانة بعد    في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض، وقامت الباحثةُ 
بعت  للتمويل الذاتي في الجامعات الأهليَّة؛ لتحقق أهدافه وأغراضه؛ حيث اتَّ   امصدرً بوصفها  حول تسويق البحوث العلميَّة  

 الخطوات الآتية:  الباحثةُ 

 : الًستبانة   هدفُ  
 للتمويل الذاتي في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض.   امصدرً بوصفها تعرُّف تسويق البحوث العلميَّة  
 نات الًستبانة: مكو ِّ 

 ن الاستبانة من جزأين، هما: تتكوَّ 
سة، الرتبة العلميَّة، سنوات  ن: )الجامعةلأو المؤسَّ الديمغرافية التي تتضمَّ ات  وهي المتغير ِّ   ، : يشمل البيانات الأوليةلجزء الأول ا  -

 الخبرة، العمل الحالي(. 
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 : محاور البحث: وتتكون من: الجزء الثاني  -
عة على ثلاثة أبعاد،  وزَّ مُ   قرةً ( فِّ 20: واقع تسويق البحوث في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض ويتكون من )المحور الأول  

 الموارد البشريَّة والت ِّق نِّيَّة(. و بيئة العمل الماد ِّيَّة،  و هي: )التنظيمات والتشريعات التَّعليميَّة، 
دين،  ع  عة على ب ـُوزَّ ( فقرات مُ 10ويتكون من )  ، : مُعَو ِّقاَت تسويق البحوث في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياضالمحور الثاني  

 ة(. يَّ نِّ ق  هما: )تنظيمية، ومادية وبشرية وتِّ 
عة على  وزَّ ( عبارة، مُ 19ويتكون من )  الرياض، : آليَّات تطوير تسويق البحوث في الجامعات الأهليَّة بمدينة  المحور الثالث 

نِّيَّة(.   ثلاثة أبعاد، هي: )تنظيمية وإداريَّة، مادية وبشرية، تِّق 
المحتملة لكل    الاستجابةَ   دُ المغلقة التي تحد ِّ   تحمل الإجاباتِّ   مقابل كل فقرة من فقرات المحاور قائمةً   ووضعت الباحثةُ  

م مقياس "ليكرت الخماسي"، وذلك بإعطاء وزن للبدائل: )موافق بشدَّة، موافق،  لَّ ت الاستجابات بحسب سُ عَ فقرة، ووضِّ 
طول الفئة من    (، وبعد ذلك تم  حسابُ 1،  2،  3،  5،4أحيانًا، غير موافق، غير موافق بشدَّة( التي تتخذ الدرجات الآتية )

 خلال المعادلة الآتية: 
 (. 0.80= )5( ÷ 1-5)أقل قيمة( ÷ عدد بدائل المقياس = -طول الفئة = )أكبر قيمة 

 3جدول 
 درجات فئات معيار الحكم على فقرات الاستبانة وفقًا لمقياس "ليكرت الخماسي" 

 الدرجة  معيار الحكم  الحساب المتوس ط 
   إلى  من

 1 غير موافق بشدَّة 1.80 1.00

 2 غير موافق  2.60 1.81

 3 أحياناً  3.40 2.61

 4 موافق 4.20 3.41

 5 موافق بشدَّة  5.00 4.21

 صدق أداة البحث: 
 باستخدام طريقتين لحساب الصدق، هما:   ق من صدق أداة البحث، قامت الباحثةُ للتحقُّ 

 (:External Validity)الظاهري للأداة  دقُ الص ِّ 
من ذوي الاختصاص في مجال  (  10عددهم )من الـمُحَكَّمين    مجموعةٍ ها على  عرضُ   د من صدق أداة البحث تمَّ للتأكُّ 

في الأداة، من حيث: وضوح الفقرات ومدى انتمائها    آرائهم  إبداءُ   منهم  بَ لِّ )الإدارة التربوية( في الجامعات السُّعُودِّيَّة، وطُ 
بتعديل فقرات الاستبانة، واستبعاد الفقرات غير    ومدى ملاءمتها لمحاور الاستبانة، وفي ضوء ذلك؛ قامت الباحثةُ   ، وأهميتها

 المناسبة، وكتابة الاستبانة مع مراعاة التعديلات المقترحة؛ لتصبح في صورتها النهائية لتطبيقها على عينة البحث. 
 

 (: Internal consistently Validity)  الداخلي ساق صدق الًت ِّ 
(  30نة من )استطلاعية مكوَّ   نةٍ ا على عي ِّ بتطبيقها ميدانيًّ   د من الصدق الظاهري لأداة البحث، قامت الباحثةُ أكُّ بعد الت  

الأساسية ومن المجتمع الأصلي    نة البحثِّ الرياض من غير عي ِّ عضوًا من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الأهليَّة بمدينة  
د الذي تنتمي  ع  قرات الاستبانة بالدرجة الكلية للب ـُقرة من فِّ معامل الارتباط "بيرسون" بين درجة كل فِّ   للبحث؛ وتم  حسابُ 

ا عند مستوى الدلالة  إحصائيًّ   ودالةٌ   موجبةٌ قرات مع محورها  قرة من الفِّ معامل ارتباط كل فِّ   قيمَ   أن    دَ جِّ قرة؛ حيث وُ إليه الفِّ 
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 ساقها مع محاورها. على صدق ات ِّ  ( فأقل، مما يدلُّ 0,01)
 ثبات أداة التبحث: 

(  4)   ، ويوض ِّح جدولُ (Cronbach's Alpha)   "خ كرو نبا معادلة "ألفا    استخدامُ   البحث، تمَّ   أداةد من ثبات  للتأكُّ 
 : ذلك 

 4جدول 
 لقياس ثبات أداة البحث " خكرو نبا معامل "ألفا  

 معامل الثبات عدد الفقرات محاور الًستبانة 
 % 98.4 20 واقع تسويق البحوث في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض 

 % 94.6 10 معو ِّقات تسويق البحوث في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض 

 % 98.0 19 بمدينة الرياضآليَّات تطوير تسويق البحوث في الجامعات الأهليَّة 

 % 93.1 49 معامل الثبات العام

الاستبانة    على أنَّ   وهذا يدلُّ   ، %(93.1الثبات الكلي لأداة البحث بلغ )  معاملَ   ( السابق أنَّ 4ضح من جدول )يتَّ 
 طبيق الميدان للبحث. عليها في التَّ  بات يمكن الاعتمادُ من الثَّ  عاليةٍ  ع بدرجةٍ تتمتَّ 

 ، مما جعلها تطمئن لتطبيقها على عينة البحث. امن صدق أداة البحث وثباته دت الباحثةُ تأكَّ ومن ثمَّ 
 الأساليب الإحصائية: 

من الأساليب الإحصائية المناسبة باستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية، التي يرمز لها اختصاراً    دٍ عد  استخدامُ   تمَّ 
 وهي:   (،SPSSبالرمز ) 

 (. Percentage & Frequencies)التكرارات والنسب المئوية  -
 (. Weighted Mean)المتوس ط الحسابي الموزون )المرجح(   -
 (. Mean)المتوس ط الحسابي   -
 (.Standard Deviation)الانراف المعياري  -
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 ها:ها وتفسيرُ البحث ومناقشتُ  نتائجُ 
 

العلميَّة بالجامعات الأهليَّة    ؤال الأول الذي ينصُّ عن السُّ   قة بالإجابةِّ تائج المتعل ِّ النَّ  البحوث  على: "ما واقع تسويق 
 ؟" هانظر منسوبي  بِدينة الرياض من وجهةِّ 

تب لاستجابات أفراد عينة البحث على المحور الأول للاستبانة  المتوس طات الحسابيَّة والانرافات المعيارية والرُّ   حسابُ   تمَّ 
واقعِّ  المتعل ِّ   حول  أبعاده  وفق  الرياض  بمدينة  الأهليَّة  الجامعات  في  العلميَّة  البحوث  والتشريعات  تسويق  )التنظيمات  بــ  قة 

 ( الآتية: 7و) (،6)(، و5داول )الجالتَّعليميَّة، بيئة العمل الماد ِّيَّة، الموارد البشريَّة والت ِّق نِّيَّة(، كما توضحها 
 5جدول

عد الأول: )التنظيمات نتائج استجابات أفراد عينة البحث على فقرات محور واقع تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض للبُ 
 والتشريعات التَّعليميَّة(  

رقم  
 الفقرة

 فقرةال
 درجة الًستجابة  ك

 ت ع م
% 5 4 3 2 1 

1 

علمية لتسويق  خطةً  الجامعةُ  تعدُّ 
 العلميَّة لمختلفبحوثها 

 يالمستفيدين في المجتمع المحل

 6 25 24 19 14 ك

3.11 1.188 
9 

 6.8 28.4 27.3 21.6 15.9 ٪ أحياناً 

2 

تقوم الجامعة بمراجعة خططها 
التَّسويقية لبحوثها العلميَّة بصفة 
دورية وفق حاجات المستفيدين  

 منها 

 3 25 33 15 12 ك

3.09 1.068 

10 
 أحياناً 
 ٪ 13.6 17.0 37.5 28.4 3.4 

3 

يوجد اهتمام لدى القيادات 
الجامعية في جميع مستوياتها 

التنظيميَّة بأهمية تسويق البحوث 
 العلميَّة 

 2 6 26 34 20 ك

3.73 .9680 
2 

 2.3 6.8 29.5 38.6 22.7 ٪ موافق

4 

بإجراء دراسة  تقوم الجامعةُ 
للاحتياجات من البحوث  

مَات البحثية الأخرى التي   والخِّد 
يمكن تقديمها من خلال الجامعة  

 للمستفيدين منها 

 1 16 31 26 14 ك

3.41 1.002 
4 

 1.1 18.2 35.2 29.5 15.9 ٪ موافق

5 

 جميعتتخذ إدارة الجامعة 
  شأنها تيسيرمن  القرارات التي

 إجراءات تسويق البحوث العلميَّة 

 2 8 36 25 17 ك

3.53 .9820 
3 

 2.3 9.1 40.9 28.4 19.3 ٪ موافق

6 

توجد رؤية ورسالة واضحة  
لتسويق البحوث العلميَّة على 
 مستوى كليات الجامعة 

 3 14 36 20 15 ك

3.34 1.049 
5 

 3.4 15.9 40.9 22.7 17.0 ٪ أحياناً 

 1 9810. 3.84 1 8 20 34 25 ك 7
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رقم  
 الفقرة

 فقرةال
 درجة الًستجابة  ك

 ت ع م
% 5 4 3 2 1 

الجامعة السادة أعضاء ع تشج  
هيئة التدريس على إنتاج بحوث 
من  تطبيقية يمكن تسويقها لعديدٍ 

 المستفيدين 

٪ 28.4 38.6 22.7 9.1 1.1 

 موافق

8 

تعقد الجامعة بعض الاتفاقيات 
لتسويق البحوث العلميَّة مع  

سات المجتمع بعض من مؤسَّ 
 حكومي مقطاع خاص أ سواءً 

 1 16 38 18 15 ك

3.34 1.004 
6 

 1.1 18.2 43.2 20.5 17.0 ٪ أحياناً 

9 

يستفاد من تسويق البحوث 
العلميَّة التي تنتجها الجامعة في 

 دعم ميزانيتها 

 5 13 45 12 13 ك

3.17 1.042 
8 

 5.7 14.8 51.1 13.6 14.8 ٪ أحياناً 

10 

إداريَّة ومالية تنظم توجد لائحة 
إجراءات تسويق البحوث العلميَّة 
 على مستوى الجامعة وكلياتها 

 4 13 39 20 12 ك

3.26 1.023 
7 

 4.5 14.8 44.3 22.7 13.6 ٪ أحياناً 

 أحياناا  1.031 3.38 المعدَّل الكلي

تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض  ل التنظيمات والتشريعات التَّعليميَّة    واقعَ أنَّ    (5يوض ِّح جدول )
طة   جاء بدرجةٍ   .نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض  ( من وجهةِّ 1.031)وانراف معياري  (  3.38بمتوسط ) متوس ِّ

هيئة    أعضاءَ   على " تشجع الجامعةُ   ( التي تنصُّ 7لت في الفقرة )المتوس طات تمثَّ أعلي  أنَّ  كذلك    كما يكشف الجدولُ 
، انراف معياري =  3.84ط =  من المستفيدين." حيث بلغ )متوس ِّ   ها لعديدٍ دريس على إنتاج بحوث تطبيقية يمكن تسويقُ التَّ 

( التي  3وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض يليها الفقرة )  ،(0.981
يوجد اهتمام لدى القيادات الجامعية في جميع مستوياتها التنظيميَّة بأهمية تسويق البحوث العلميَّة." حيث  "   أنه  على  تنصُّ 

الجامعات   وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهة نظر منسوبي (، 9680.، انراف معياري = 3.73ط = بلغ )متوس ِّ 
 . الأهليَّة بمدينة الرياض
بمراجعة خططها    " تقوم الجامعةُ   أنَّه   على   ( التي تنصُّ 2لت في الفقرة )طات تمثَّ أقل المتوس ِّ أنَّ  كذلك    الجدولُ   كما يكشفُ 

، انراف معياري =  3.09ط =  دورية وفق حاجات المستفيدين منها." حيث بلغ )متوس ِّ   التَّسويقية لبحوثها العلميَّة بصفةٍ 
(  1قرة )ليها الفِّ ت طة من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض،  متوس ِّ   وقد حقَّقت درجةَ استجابةٍ   ، (1.068
تنصُّ  تعِّ أن  على    التي  المجتمع المحلي  خطةً   الجامعةُ   د "  المستفيدين في  العلميَّة لمختلف  لتسويق بحوثها  بلغ    " حيث علمية 

طة   وقد حقَّقت درجةَ استجابةٍ   ، (1.188، انراف معياري =  3.11)متوسط =   من وجهة نظر منسوبي الجامعات    متوس ِّ
 . الأهليَّة بمدينة الرياض

النتيجة بأنَّ   الباحثةُ هذه  ر  القائمين على    التَّعليميَّةالتنظيمات والتشريعات  وتفس ِّ التحديث والتطور من  عملية  تحتاج إلى مزيدٍ من 
والدرجة المتوس طة لا تشير إلى أنَّ الوضعَ القائم ضعيف، ولكن تشير إلى أنَّ الوضع مقبول ولكن يحتاج إلى    ،البحث العلمي
الميزةِّ   الةالفعَّ   التوجُّهات  وأنَّ   ،التَّطور والدعم سة  تشريعي ومؤسَّ   تتم وفق مناخٍ   ،البحوث العالمية   لتسويقالتنافسية    لتحقيق 



 تصوُّرٌ مقترحَ لتسويقِّ البحوث العلميَّة ف الجامعاتِّ الأهليَّة بِدينةِّ الرياض بالمملكةِّ العربيَّةِّ السُّعُودِّيَّة                 
 د. زينب ابراهيم الخضيري                                     

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
189 

  تشجع الجامعةُ وبالنَّظر إلى أعلى الفقرات يُلاح  الفقرة التي تنصُّ على الآتي:    ،طوربالبحث والتَّ  مهتمَّةو  ،مناسبة للابتكار 
تطبيقية يمكن تسويقُ  إنتاج بحوث  التدريس على  لعديدٍ أعضاء هيئة  المستفيدين  ها  النتيجة بأنَّ  من  الباحثةُ هذه  ر  . وتفس ِّ

يمنح الجامعةَ كثيراً من الميزات التنافسية بين الجامعات، كما أنَّه يوفر للجامعةِّ بعضَ الماديات    ة الاهتمام بإنتاج البحوث التطبيقي
خططها التَّسويقية    بمراجعةِّ   تقوم الجامعةُ التي تساعدها على التَّطور واستمرار أنشطتها، في حين جاءت الفقرةُ التي تنصُّ على " 

رُ الباحثةُ هذه النتيجة بافتقار الجامعةِّ  دورية وفق حاجات المستفيدين منها   لبحوثها العلميَّة بصفةٍ  " بأقل المتوس طات، وتفس ِّ
التدريس.    إلى مُتخص ِّصين في إعداد الخطط  النتيجةُ واتَّ التَّسويقية وكثرة أعباء هيئة  (  2015الحربي )  ة مع دراس  فقت هذه 

)و  الشثري  )و (  2014دراسة  القحطان  الشنيفي)و (  2013دراسة  )  دراسة و (  2018دراسة   ,christiana"كريستيانا" 

تسويق البحوث العلميَّة بجامعة أسيوط   واقعَ (، حيث أشارت أن   2022واختلفت هذه النتيجةُ مع دراسة جادالله )  (2011
 . منخفض  يتم بشكلٍ 

 6جدول 
عد بيئة  : )بُ الثانعد  نتائج اســـــــتجابات أفراد عينة البحث على فقرات محور واقع تســـــــويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض للبُ 

يَّة(  العمل الماد ِّ

رقم  
 فقرةال الفقرة

 درجة الًستجابة  ك
 ت ع م

% 5 4 3 2 1 

11 

تتوافر مخصصات مالية  
كافية بالجامعة لدعم  
 تسويق بحوثها العلميَّة 

 2 8 33 28 17 ك

3.57 .9800 
1 

 2.3 9.1 37.5 31.8 19.3 ٪ موافق

12 

يستفاد من العوائد الماد ِّيَّة 
تسويق البحوث  منالناتة 

  تدعيم النواحيالعلميَّة في 
 الاقتصادية للجامعة 

 2 14 49 14 9 ك

3.16 .8960 
6 

 2.3 15.9 55.7 15.9 10.2 ٪ أحياناً 

13 

تتنوع البحوث العلميَّة التي 
يتم تسويقها باختلاف  
 احتياجات مستخدميها 

 2 10 44 22 10 ك

3.32 .9040 
2 

 2.3 11.4 50.0 25.0 11.4 ٪ أحياناً 

14 

 تخصص الجامعة مكاناً 
داخل الجامعة  ا مناسبً 

وتحت إدارتها لتسويق 
مَات  البحوث العلميَّة والخِّد 

 الأخرى المرتبطة بها 

 3 12 44 15 14 ك

3.28 1.005 
3 

 3.4 13.6 50.0 17.0 15.9 ٪ أحياناً 

15 

ثابت  يتنظيميوجد هيكل 
دَة تسويق  ومستقر لوَح 
البحوث العلميَّة داخل 

 الجامعة 

 4 13 44 16 11 ك

3.19 .9930 
5 

 4.5 14.8 50.0 18.2 12.5 ٪ أحياناً 

16 

تحرص الجامعة على إيجاد  
مصادر تمويل ذاتية ناتة 
من تسويق بحوثها العلميَّة  

 2 15 44 13 14 ك

3.25 .9970 
4 

 2.3 17.0 50.0 14.8 15.9 ٪ أحياناً 
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رقم  
 الفقرة

 فقرةال
 درجة الًستجابة  ك

 ت ع م
% 5 4 3 2 1 

مَات الأخرى المرتبطة   والخِّد 
 بها 

 أحياناا  0.962 3.29 المعدل الكلي

  بيئة العمل الماد ِّيَّة لتسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض جاء بدرجةٍ   واقعَ أنَّ    (6يوض ِّح جدول )
 . ( من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض 0.962وانراف معياري ) ، (3.29طة بمتوسط )متوس ِّ 

صات مالية  صَّ تتوافر مخُ "    الآتي:  على  ( التي تنصُّ 11الفقرة )لت في  أعلي المتوس طات تمثَّ أن  كذلك    كما يكشف الجدولُ 
العلميَّة تسويق بحوثها  لدعم  بلغ )متوس ِّ كافية بالجامعة  معياري =  3.57ط =  " حيث  وقد حقَّقت درجةَ    ،( 9800.، انراف 

 تتنوع البحوثُ ( التي تنص على " 13قرة )ليها الفِّ تنظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض،  مرتفعة من وجهةِّ   استجابةٍ 
يتمُّ  التي  بلغ )متوسط =  ها باختلاف احتياجات مستخدميها تسويقُ   العلميَّة  وقد    (، 9040.، انراف معياري =  3.32." حيث 

طةحقَّقت درجةَ استجابة    . من وجهة نظر المنسوبين بالجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض  متوس ِّ
 من ستفاد من العوائد الماد ِّيَّة الناتة يُ على"   ( التي تنصُّ 12لت في الفقرة )المتوس طات تمثَّ  أقلَّ  أن   كذلك   كما يكشف الجدولُ 

وقد    ،( 8960.، انراف معياري =  3.16." حيث بلغ )متوسط =  تسويق البحوث العلميَّة في تدعيم النواحي الاقتصادية للجامعة
على   ( التي تنصُّ 15)  قرةُ ليها الفِّ تنظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض،    طة من وجهةِّ حقَّقت درجةَ استجابة متوس ِّ 

دَةِّ   يوجد هيكلٌ " أنَّه   ، انراف معياري  3.19ط =  حيث بلغ )متوس ِّ   ،" تسويق البحوث العلميَّة داخل الجامعة   تنظيمي ثابت ومستقر لوَح 
طةوقد حقَّقت درجةَ استجابة    ،( 9930.=   .الرياض منسوبي بالجامعات الأهليَّة بمدينةِّ   نظرِّ  من وجهةِّ   متوس ِّ

رُ الباحثةُ هذه النَّتيجة أنَّ     الرياض جاء بدرجةٍ   البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينةِّ   العمل الماد ِّيَّة لتسويقِّ   بيئةَ وتفُس ِّ
العلميَّة   طةمتوس ِّ  البحوث  تطويرَ تسويق  الجامعةَ تحاول جاهدةً  بينها وبين    ، بأنَّ  التي تحولُ  الـمُعَو ِّقاَت  بعضُ  ولكن توجد 
وقد يكون عدمُ وضوح رؤية تسويق البحوث العلميَّة ودعمها مادياًّ منتشرة لدي منسوبي الجامعات، وهذا ما أشارت    ،التَّطوير 

طات التي تنصُّ على أن   بحوثها    تسويقِّ   لدعمِّ   مالية كافية بالجامعةِّ   صاتٌ صَّ تتوافر مخُ إليه الفِّقرةُ التي حصلت على أعلي المتوس ِّ
، وفي المقابل جاءت أقلُّ  ، وهذا يدلُّ العلميَّة   على أنَّ الجامعاتِّ الأهليَّة بالرياض تحاولُ تطويرَ بحوثها وذلك بدعمها مادياًّ

واحي  البحوث العلميَّة في تدعيم النَّ   تسويقِّ   مناتة  من العوائد الماد ِّيَّة النَّ   يستفادُ المتوس طات في الفقرة التي تنصُّ على أنَّه " 
". وهذا يشيُر إلى أنَّ الجامعاتِّ الأهليَّة تحتاجُ إلى وضع خُطةٍ واضحة المعالم توض ِّح المخرجات المتطو ِّرة  للجامعة الاقتصادية  

ن"  ي دراسة "أحمد وآخر من البحوث العلميَّة، والمدخلات من العائد المادي الذي يعودُ على الجامعة، واتَّفقت هذه النَّتيجة مع  
النَّ 2017) التي أظهرت  أثرهُ   تسويقَ   أنَّ   تائجُ (  له  التَّعليميَّة  مَات  التَّ   الخِّد  أهداف جامعة شقراء في  نمية المجتمعية  في تحقيق 

العلميَّة  بي نت  .  السُّعُودِّيَّة، وتخريج كوادر متميزة في مختلف المجالات  الجامعات  من    اأن عددً (  2015الحرب )  دراسةُ وقد 
 . خلال كراسي البحث العلمي، والأوقاف، ومراكز البحوث طط لتنويع مصادر الدخل من وافقت على خُ 

 
 7جدول 

: )بعد الموارد الثالثعد  نتائج استجابات أفراد عينة البحث على فقرات محور واقع تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض للبُ 
يَّة(  ق نِّ  البشريَّة والت ِّ
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رقم  
 الفقرة

 فقرةال
 الاستجابة درجة  ك

 ت ع م
% 5 4 3 2 1 

17 

يوجد عدد كافٍ من  
العاملين )الفنيين والإداريين( 
دَة تسويق  يمثلون وَح 
 البحوث العلميَّة 

 5 16 30 26 11 ك

3.25 1.075 
4 

 5.7 18.2 34.1 29.5 12.5 ٪ أحياناً 

18 

تحرص الجامعة على 
نِّيَّة الحديثة في   استخدام الت ِّق 
مَاتها   د  تسويق بحوثها وخِّ

وذلك بما يتلاءم  ،البحثية
 مع المستفيدين من الخدمة 

 3 13 26 28 18 ك

3.51 1.083 
2 

 3.4 14.8 29.5 31.8 20.5 ٪ موافق

19 

  تستفيد الجامعة من خريجيها
التَّسويق لبحوثها العلميَّة   في

مَاتها الأخرى المرتبطة   د  وخِّ
بها داخل المجتمع الذى  

 فيه الجامعة  توجد

 2 14 35 27 10 ك

3.33 .9560 
3 

 2.3 15.9 39.8 30.7 11.4 ٪ أحياناً 

20 

تستفيد الجامعة من فرص 
إقامة المعارض المختلفة  
 للتسويق لبحوثها العلميَّة 

 2 13 26 29 18 ك

3.55 1.049 
1 

 2.3 14.8 29.5 33.0 20.5 ٪ موافق

 موافق 1.040 3.41 المعدل الكلي

البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض جاء    واقعَ أنَّ    ( 7)  يوض ِّح جدولُ  لتسويق  البشريَّة والت ِّق نِّيَّة  الموارد 
 . ( من وجهة نظر المنسوبين بالجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض1.040وانراف معياري )  ،( 3.41ط )بمتوس ِّ و  مرتفعةٍ  بدرجةٍ 

من فرص    الجامعةُ   " تستفيدَ أن  على    ( التي تنصُّ 20لت في الفقرة )أعلي المتوس طات تمثَّ   أن    كذلك   الجدولُ   كما يكشفُ 
وقد حقَّقت    ،(1.049، انراف معياري =  3.55ط =  حيث بلغ )متوس ِّ   ،إقامة المعارض المختلفة للتسويق لبحوثها العلميَّة" 

الآتي:  على    ( التي تنصُّ 18الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض، يليها الفقرة )  مرتفعة من وجهة نظر منسوبي   درجةَ استجابةٍ 
الجامعةُ "  نِّيَّة    تحرص  الت ِّق  استخدام  البحثية   الحديثة فيعلى  مَاتها  د  من    ، تسويق بحوثها وخِّ المستفيدين  يتلاءم مع  بما  وذلك 

نظر    من وجهةِّ   مرتفعة  استجابةٍ وقد حقَّقت درجةَ  (،  1.083، انراف معياري =  3.51ط =  الخدمة." حيث بلغ )متوس ِّ 
 . منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض

كافٍ من العاملين    يوجد عددُ "  أنَّه   على   ( التي تنصُّ 17قرة )لت في الفِّ المتوس طات تمثَّ   أقلَّ أن  كذلك    كما يكشف الجدولُ 
دَة)الفنيين والإداريين(   وقد حقَّقت  (  1.075، انراف معياري =  3.25ط =  ." حيث بلغ )متوس ِّ تسويق البحوث العلميَّة  يمث ِّلون وَح 

  أن   على  ( التي تنصُّ 19)  ليها الفقرةُ تالرياض،    نظر المنسوبين بالجامعات الأهليَّة بمدينةِّ   طة من وجهةِّ درجةَ استجابة متوس ِّ 
مَاتها الأخرى المرتبطة بها داخل المجتمع الذى تتواجد فيه الجامعة  تستفيد الجامعةُ " د  حيث بلغ    ،" من خريجيها في التَّسويق لبحوثها العلميَّة وخِّ

طة وقد حقَّقت درجةَ استجابة    ، )9560.، انراف معياري =  3.33ط =  )متوس ِّ    من وجهة نظر منسوبي بالجامعاتِّ   متوس ِّ
 . الأهليَّة بمدينة الرياض

رُ الباحثةُ أنَّ فِّقرةَ:   نِّيَّة لتسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض جاءوتفس ِّ   بدرجةٍ   تالموارد البشريَّة والت ِّق 
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المال فلا يمكن أن نصل إلى    رأسَ   لُ باعتبارها تشك ِّ   بات البشريَّةبأهمية المتطلَّ   بإدراك قادةِّ الجامعات الأهليَّة ومديريها  مرتفعة
مما يساعد   ؛إلى الابتكار والتحفيز  يؤدي   أفضل للمعارف إلا من خلال توافر نخبة من المختصين في وجود مناخٍ   استثمارِّ 
البنية    هذه النتيجة إلى أهميةِّ   كما تشيرُ ،  سات الخدمية تقديم البحوث والاستشارات لدى المؤسَّ   على  هيئة التدريس  أعضاءَ 

نِّيَّة المعلومات والاتصالات ا التَّعليميَّة والبحثية  متهإيجابي في أداء الجامعات الأهليَّة لأنها مه  له أثرٌ   ا يكونُ ممَّ   ؛ التحتية من تِّق 
نِّيَّةُ   حيث تعدُّ   ،والإداريَّة لت  تمثَّ ات  أعلى المتوس طأنَّ  نجد   قراتالفِّ   ظر إلىوبالنَّ ،  تحقيق الميزة التنافسية للجامعةمدخلًا ل  الت ِّق 

"، ويعودُ ذلك إلى  ها العلميَّةإقامة المعارض المختلفة للتسويق لبحوثِّ   من فرصِّ   الجامعةُ   تستفيدَ أن "   على   في الفقرة التي تنصُّ 
أنَّ الجامعةَ تدرك أهميةَ تسويق البحوث في المعارض المختلفة؛ مما يحق ِّق لها ميزاتٍ تنافسية بين الجامعات، وفي المقابل جاءت  

طات في الفِّقرة التي تنصُّ على أنَّه " أقل   دَة تسويق البحوث  كافٍ من العاملين )الفنيين والإداريين( يمث ِّ   يوجد عددٌ المتوس ِّ لون وَح 
"، ويفُسَّر ذلك بقلة تدريب العاملين من الفنيين والإداريين في تسويق البحوث العلميَّة، وقد يرجعُ ذلك إلى أنَّ مفهومَ  العلميَّة 

تسويق البحوث العلميَّة حديثُ عهد؛ مما يشير إلى أنَّ الجامعات الأهليَّة بالرياض تحتاج إلى مدربين وخبراء لتدريب العاملين  
خطيط الصحيح والشامل  ه من المهم التَّ ( أنَّ 2018دراسة الشنيفي )يَّة، واتَّفقت هذه النتيجة مع على تسويق البحوث العلم

   الجامعات الصلاحيات المالية والإداريَّة الكافية   ات وربطهم بسوق العمل؛ حيث تُمنحُ للاحتياجات التنموية لخريجي الجامع
 . ها ومشاريعها التَّعليميَّة ها لتمويل برامجِّ مواردِّ  تكريسِّ مع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

البحوث العلميَّة ف    تسويقَ   على: "ما التمُعَو ِّقاَت التي تواجهُ   اني الذي ينصُّ بالإجابة عن السؤال الثَّ   قةُ المتعل ِّ   تائجُ النَّ 
 الرياض من وجهة نظر المنسوبين؟  الجامعات الأهليَّة بِدينةِّ 

والانرافاتِّ   طاتِّ المتوس ِّ   حسابُ   تمَّ   والرُّ   الحسابيَّة  بــ  المعيارية  المتعلقة  أبعاده  على  البحث  عينة  أفراد  تب لاستجابات 
 : الآتيان( 9(، و)8ن ))الـمُعَو ِّقاَت التنظيميَّة، والـمُعَو ِّقاَت الماد ِّيَّة والبشريَّة والت ِّق نِّيَّة(، كما يوض ِّح الجدولا
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 8جدول 
ــمعُوَ ِّقاَت التي تواجه تسـويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة   للبعد  الرياض نتائج اسـتجابات أفراد عينة البحث على فقرات محور الـــــــــــــ

 الـمعُوَ ِّقاَت التنظيميَّة

رقم  
 الفقرة

 فقرةال
 درجة الًستجابة  ك

 ت ع م
% 5 4 3 2 1 

21 

مركزية الإدارة فيما يتعلق 
بالشراكة بين الجامعة  

سات المجتمع المحلى ومؤسَّ 
 سواء حكومية أو خاصة 

 1 9 22 27 29 ك

3.84 1.038 
2 

 1.1 10.2 25.0 30.7 33.0 ٪ موافق

22 

قلة القرارات والأنظمة  
واللوائح المتعلقة بتسويق  
البحوث العلميَّة داخل 

فيه   توجد الذيالمجتمع 
 الجامعة 

 2 9 22 25 30 ك

3.82 1.089 
3 

 2.3 10.2 25.0 28.4 34.1 ٪ موافق

23 

سات المجتمع  ضعف ثقة مؤسَّ 
بجدوى تطبيق نتائج البحوث 

حل مشكلاتها أو   العلميَّة في
بأشكال   الاستفادة منها في
 أخرى

 1 11 24 23 29 ك

3.77 1.080 
5 

 1.1 12.5 27.3 26.1 33.0 ٪ موافق

24 

قصور السياسات المنظمة 
لتسويق البحوث العلميَّة على 

 مستوى الجامعة 

 2 7 24 22 33 ك

3.88 1.081 
1 

 2.3 8.0 27.3 25.0 37.5 ٪ موافق

25 

افتقار الجامعة لخطة تسويقية  
كاملة لبحوثها العلميَّة  

 بطريقة مناسبة 

 2 10 23 22 31 ك

3.80 1.116 
4 

 2.3 11.4 26.1 25.0 35.2 ٪ موافق

 موافق 1.080 3.82 المعدل الكلي

العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض  تواجه تسويق البحوث  التي   واقع الـمُعَو ِّقاَت التنظيميَّة   ( أنَّ 8يوض ِّح جدول )
من وجهة نظر منسوبي الجامعات  (  1.08( وانراف معياري )3.82ط )بمتوس ِّ   مرتفعة   من وجهة نظر المنسوبين جاء بدرجةٍ 

 . الأهليَّة بمدينة الرياض
مة لتسويق قصور السياسات المنظ ِّ على "  ( التي تنصُّ 21قرة )لت في الفِّ تمثَّ التي    الـمُعَو ِّقاَت كما يكشف الجدول كذلك أعلي 

وقد حقَّقت درجةَ استجابة  (  1.081، انراف معياري =  3.88" حيث بلغ )متوسط =  البحوث العلميَّة على مستوى الجامعة
ق مركزية الإدارة فيما يتعلَّ   على"    ( التي تنصُّ 25مرتفعة من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض، يليها الفقرة )

(  1.038، انراف معياري =  3.84." حيث بلغ )متوسط =  خاصة  مسات المجتمع المحلى سواء حكومية أراكة بين الجامعة ومؤسَّ بالشَّ 
 . الرياض من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينةِّ   مرتفعةوقد حقَّقت درجةَ استجابة  
افتقار الجامعة لخطة تسويقية كاملة  على "   ( التي تنصُّ 23لت في الفقرة )تمثَّ   الـمُعَو ِّقاَت  أقلَّ أنَّ  كذلك    كما يكشف الجدولُ 
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وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة  (،  1.116، انراف معياري =  3.80." حيث بلغ )متوسط =  لبحوثها العلميَّة بطريقة مناسبة 
سات المجتمع بجدوى ضعف ثقة مؤسَّ على "    ( التي تنصُّ 25)   ليها الفقرةً تالرياض،    الأهليَّة بمدينةِّ   الجامعاتِّ   نظر منسوبي   من وجهةِّ 

، انراف معياري =  3.77" حيث بلغ )متوسط =  أخرى  تطبيق نتائج البحوث العلميَّة في حل مشكلاتها أو الاستفادة منها بأشكالٍ 
 . حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض وقد  1.08)
  أنَّ   علاوةً على  ، تيجة إلى انخفاض مخرجات البحث العلمي وقصورها في تلبية احتياجات سوق العمل هذه الن    وتشيرُ 
التر    الهدفَ  التدريس هو  أعضاء هيئة  لدى  العلميَّة  البحوث  إجراء  قليلة الجدوى وغير مناسبة    مما يجعلها   ؛ فقط  ت ياقمن 
مة لتسويق البحوث  قصور السياسات المنظ ِّ "  ل في التي تتمثَّ   أعلى الـمُعَو ِّقاَت  أشارت إليه   ما   وهذا،  بات سوق العمل لمتطل  

"؛ مما يشير إلى أن الجامعةَ تحتاج إلى خطةٍ واضحةِّ الرؤيا مع تطوير سياسات البحث العلمي   العلميَّة على مستوى الجامعة 
بما يساعد على تسويق البحوث العلميَّة، وإن كانت توجد خطة فعلية تتبنَّاها الجامعة، ولكن تحتاج إلى تحديثٍ وتطويرٍ بما  

التَّطور. وخلصت   )  دراسةُ يتناسبُ مع  التَّ   وجود عددٍ   إلى(  2013القحطان  التي تواجه  من  الداخلية والخارجية  حديات 
حقيقية في النشر    أزمةٍ   ( وجودَ 2015الناجم )  دت دراسةُ وأكَّ   السُّعُودِّيَّة التي تتمركز في أزمة التمويل المادي والمالي،  الجامعاتِّ 
 . كثيرة  وتحدياتٍ  صعوباتٍ   العلمي في البلدان العربية حيث يواجه النشرُ  ،العلمي 
 9جدول 

ــمعُوَ ِّقاَت التي تواجه تسـويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة   الرياض للبعد  نتائج اسـتجابات أفراد عينة البحث على فقرات محور الـــــــــــــ
يَّة ق نِّ يَّة والبشريَّة والت ِّ  الـمعُوَ ِّقاَت الماد ِّ

رقم  
 لفقرةا الفقرة

 درجة الًستجابة  ك
 ت ع م

% 5 4 3 2 1 

26 

قاعدة  إلى افتقار الجامعة 
معلومات منشورة تظهر خبرات 
أعضاء هيئة التدريس بها وخبراتهم  

مجال البحث العلمي مع نشر  في
 التطبيقية منها  اصةٍ بخبحوثهم و 

 6 21 15 23 23 ك

3.41 1.292 
5 

 6.8 23.9 17.0 26.1 26.1 ٪ موافق

27 

خطة تسويق  إلى افتقار الجامعة 
عناصر  جميعمنشورة وشاملة 

المزيج التَّسويقي من تسعير  
وترويج ومكان وأفراد، تغطى 
معظم احتياجات المستفيدين في 

 ي المجتمع المحل

 2 11 25 21 29 ك

3.73 1.122 
2 

 2.3 12.5 28.4 23.9 33.0 ٪ موافق

28 

  في المسؤولةقلة اهتمام الجهات 
الجامعة بإنشاء وحدات للبحث  
مَاتها   د  والتطوير لديها تقدم خِّ
لمختلف المستفيدين في المجتمع  

 الذي توجد به الجامعة 

 5 18 22 15 28 ك

3.49 1.286 
4 

 5.7 20.5 25.0 17.0 31.8 ٪ موافق 

29 
انخفاض مستوى قناعة بعض 
القيادات الجامعية من إمكانية  

 4 14 25 21 24 ك

3.53 1.184 
3 

 4.5 15.9 28.4 23.9 27.3 ٪ موافق
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رقم  
 الفقرة

 لفقرةا
 درجة الًستجابة  ك

 ت ع م
% 5 4 3 2 1 

الاستفادة وتحقيق عوائد من 
 البحوث العلميَّة  فيالاستثمار 

30 

ارتفاع تكاليف بعض البحوث 
ا ممَّ  منهاطبيقية التَّ  اصةٍ بخالعلميَّة و 
بعض القيادات الجامعية عن  يصدُّ 

تخصيص بعض بنود ميزانية 
 الجامعة لها 

 2 8 23 22 33 ك

3.86 1.095 
1 

 2.3 9.1 26.1 25.0 37.5 ٪ موافق

 موافق 1.195 3.60 المعدَّل الكلي

حُ  تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة  تواجه  التي    ( أن واقع الـمُعَو ِّقاَت الماد ِّيَّة والبشريَّة والت ِّق نِّيَّة9جدول )  يوض ِّ
 هم. وجهة نظر   ( من1.195وانراف معياري )  ، (3.60بمتوسط )  مرتفعة  جاء بدرجةٍ   هابمدينة الرياض من وجهة نظر منسوبي

تكاليف بعض البحوث  ارتفاع  على "    ( التي تنصُّ 30قرة )لت في الفِّ تمثَّ   الـمُعَو ِّقاَت أعلي    أن    كذلك   الجدولُ   كما يكشفُ 
حيث بلغ      " بعض القيادات الجامعية عن تخصيص بعض بنود ميزانية الجامعة لها   يصدُّ مما    منها؛ التطبيقية    اصةٍ بخالعلميَّة و 

وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهة نظر المنسوبين بالجامعات    ، (1.095، انراف معياري =  3.86)متوسط =  
عناصر    لجميعخطة تسويق منشورة وشاملة  إلى  افتقار الجامعة    على "   ( التي تنصُّ 27قرة )ليها الفِّ تالأهليَّة بمدينة الرياض،  

." حيث بلغ )متوسط  المستفيدين في المجتمع المحلي تغطى معظم احتياجات  و المزيج التَّسويقي من تسعير وترويج ومكان وأفراد،  
نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة    من وجهةِّ   مرتفعة وقد حقَّقت درجةَ استجابة  ( ،  1.122، انراف معياري =  3.73=  

 . الرياض 
قلة اهتمام الجهات المسؤولة في  على "  ( التي تنصُّ 28قرة )لت في الفِّ تمثَّ  الـمُعَو ِّقاَتأقل  أن   الجدول كذلك    كما يكشفُ 

مَاتها لمختلف المستفيدين في المجتمع الذي توجد به الجامعة  د  ." حيث  الجامعة بإنشاء وحدات للبحث والتطوير لديها تقدم خِّ
وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهة نظر منسوبي الجامعات  ،    (1.122، انراف معياري =  3.73بلغ )متوسط =  

افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشورة تظهر خبرات أعضاء  على "    ( التي تنصُّ 26)  ليها الفقرةُ ا الأهليَّة بمدينة الرياض،  
،  3.41حيث بلغ )متوسط =  ،" التطبيقية منها اصةٍ بخ هيئة التدريس بها وخبراتهم في مجال البحث العلمي مع نشر بحوثهم و 

 . وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض(،  1.292انراف معياري = 
رُ الباحثةُ  نِّيَّة التي تواجهُ وتفس ِّ البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض   تسويقَ   الـمُعَو ِّقاَت الماد ِّيَّة والبشريَّة والت ِّق 
الفِّقرات من  من وجهة نظر   إليه  العلميَّة و منسوبيها بأن  هذا يرجع إلى ما أشارت  البحوث    اصةٍ بخارتفاع تكاليف بعض 

، وكذلك قلة الدعم المقدَّم إلى  بعض القيادات الجامعية عن تخصيص بعض بنود ميزانية الجامعة لها  يصدُّ مما    منها؛طبيقية  التَّ 
ولكن هذا ليس كافيًا. واتَّفقت هذه   ،بإنشاء وحدات للبحث  تهتم  المسؤولة في الجامعة الجهاتُ البحوث العلميَّة وإن كانت 

عدم الاستفادة من نتائج    مشكلةَ تواجه  البحث العلمي    مراكزَ   إلى أنَّ   التي أشارت   (2002دراسة التركستان )النتيجة مع  
وذلك بسبب عدم وجود آليَّات تسويقية يمكن من خلالها    ؛لعلميَّة التي يجريها الباحثون والمختصون في الجامعات البحوث ا 
   . سات ذات علاقةمؤسَّ أم مصانع أم   ، شركات سواء أكانت إلى المستفيد من البحوث    الوصولُ 

  : "ما آليَّات تسويق البحوث العلميَّة بالجامعاتِّ الآتي  النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثالث الذي ينص على
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 الأهليَّة بِدينة الرياض من وجهة نظر منسوبيها؟" 
الباحثةُ  والرُّ   قامت  المعيارية  والانرافات  الحسابيَّة  المتوس طات  أبعاد بحساب  على  البحث  عينة  أفراد  لاستجابات    تب 

والإداريَّة،    الاستبانة  التنظيميَّة  التطوير  )آليَّات  بــ  والبشريَّة،  و المتعلقة  الماد ِّيَّة  التطوير  الت ِّق نِّيَّة(، كما  و آليَّات  التطوير  آليَّات 
 ( الآتية: 12(، و)11(، و)10توضحها الجداول )

 10جدول 
الرياض من وجهة نظر منســوبيها  نتائج اســتجابات أفراد عينة البحث على فقرات محور آليَّات تســويق البحوث العلميَّة بالجامعات الأهليَّة بمدينة 

 للبعد آليَّات التطوير التنظيميَّة والإداريَّة

رقم  
 الفقرة

 فقرةال
 درجة الًستجابة  ك

 ت ع م
% 5 4 3 2 1 

31 

إعداد خطة لتسويق البحوث العلميَّة يشارك  
الأطراف المعنية في الجامعة،  جميعها ئفي بنا 
واضحة ومميزة  ية رؤية ورسالة تسويقوتتبنَّّ 

 للجامعة 

 - 1 13 24 50 ك

4.40 .7810 

1 

 موافق
 - 1.1 14.8 27.3 56.8 ٪ بشدَّة 

32 
دَة مستقلة في الهيكل   استحداث وَح 

 التنظيمي للجامعة لتسويق البحوث العلميَّة 
 1 3 12 26 46 ك

4.28 .9090 

6 

 موافق
 1.1 3.4 13.6 29.5 52.3 ٪ بشدَّة 

33 

صات مستقبلية إعداد بحوث علمية في تخصُّ 
المجتمع  تناسب احتياجات المستفيدين في

 فيه الجامعة  توجدالذي 

 - 2 12 28 46 ك

4.34 .8010 

3 

 موافق
 - 2.3 13.6 31.8 52.3 ٪ بشدَّة 

34 

والقرارات بما مرونة اللوائح والأنظمة 
ه الجديد للجامعة فيما  يتناسب مع التوجُّ 

 ق بتسويق بحوثها العلميَّة يتعلَّ 

 - - 14 26 48 ك

4.39 .7490 

2 

 موافق
 - - 15.9 29.5 54.5 ٪ بشدَّة 

35 
وجود سياسة تسويقية مناسبة )استراتيجيات  

 المستفيدين(  جميعوبرامج عم لتناسب 
 - 2 17 25 44 ك

4.26 .8510 

7 

 موافق
 - 2.3 19.3 28.4 50.0 ٪ بشدَّة 

36 

إعداد أدلة تفصيلية تشمل السياسات  
الإجراءات والعمليات والأنشطة اللازمة 

مَات  لإدارة وتسويق البحوث العلميَّة  والخِّد 
 المرتبطة بها 

 - 2 15 24 47 ك

4.32 .8380 

4 

 موافق
 - 2.3 17.0 27.3 53.4 ٪ بشدَّة 

37 

إعداد بطاقات وصف وظيفي للعاملين في 
على  هاإدارة البحوث العلميَّة وتسويق
 مستوى الجامعة 

 - 2 15 25 46 ك

4.31 .8350 

5 

 موافق
 - 2.3 17.0 28.4 52.3 ٪ بشدَّة 

38 

الهيكل  استحداث وظيفة جديدة في
التنظيمي للجامعة تحت مسمى وكيل 
 الجامعة لتسويق البحوث العلميَّة 

 - 6 14 23 45 ك

4.22 .9520 

8 

 موافق
 - 6.8 15.9 26.1 51.1 ٪ بشدَّة 

 0.839 4.32 المعدَّل الكلي
موافق 
 بشدَّة 
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ليَّات تسويق البحوث العلميَّة بالجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض جاء  لآ ( أن واقع آليَّات التطوير التنظيميَّة والإداريَّة  10)   يوض ِّح جدولُ 
 . لجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض ا   وجهة نظر منسوبي   ( من 0.839( وانراف معياري ) 4.32بمتوسط )   مرتفعةٍ جدًّا   بدرجةٍ 

إعداد خطة لتسويق البحوث  على "    ( التي تنصُّ 31قرة )لت في الفِّ تمثَّ   المتوس طات أعلي    أن    الجدول كذلك  كما يكشفُ 
" حيث بلغ  واضحة ومميزة للجامعة   ية رؤية ورسالة تسويقالأطراف المعنية في الجامعة، وتتبنَّّ   جميعالعلميَّة يشارك في بنائها  

وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة  (،  781.، انراف معياري =  4.40)متوسط =  
ه الجديد للجامعة  مرونة اللوائح والأنظمة والقرارات بما يتناسب مع التوجُّ   على "   ( التي تنصُّ 34قرة )ليها الفِّ تبمدينة الرياض،  

وقد حقَّقت درجةَ استجابة  (،  7490.، انراف معياري =  4.39." حيث بلغ )متوسط =  ق بتسويق بحوثها العلميَّةفيما يتعلَّ 
 . من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض   مرتفعة

الهيكل   جديدة فياستحداث وظيفة  على "  ( التي تنصُّ 38قرة )لت في الفِّ تمثَّ   المتوس طات  أقلَّ   أن    كذلك  الجدولُ   كما يكشفُ 
(،  9520.انراف معياري = ، 4.22." حيث بلغ )متوسط = ى وكيل الجامعة لتسويق البحوث العلميَّةسمَّ التنظيمي للجامعة تحت مُ 

  ( التي تنصُّ 35)  ليها الفقرةُ ت وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض،  
المستفيديندوجود سياسة تسويقية مناسبة )استراتيجيات وبرامج  على "   لتناسب  انراف  ،  4.26" حيث بلغ )متوسط =  كافة(  عم 
 . نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض  حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهةِّ  وقد(، 8510.= معياري 

النتيجة بأنه في ضو  الباحثةُ هذه  طة والـمُعَو ِّقاَت التي    ءوتفسِّ رُ  العلميَّة التي جاءت بدرجةٍ متوس ِّ البحوث  واقع تسويق 
أنه    بالجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض من وجهة نظر منسوبيها آليَّات تسويق البحوث العلميَّة  جاءت بدرجةٍ مرتفعة كانت  

من المنطقي أن تأتي بدرجةٍ مرتفعة لرفع مستوي واقع تسويق البحوث العلميَّة والتغلُّب على الـمُعَو ِّقاَت التي تحد من تطوير  
مرونة اللوائح والأنظمة والقرارات  ، و إعداد خطة لتسويق البحوث العلميَّة  تسويق البحوث العلميَّة، ومن أهم هذه الآليَّات: 

  مشاركةَ   أنَّ التي أشارت إلى  (  2017عياد )وربط البحوث العلميَّة بما يحتاج اليه المجتمع. واتَّفقت هذه النَّتيجة مع دراسة  
ممارساتها الإداريَّة،    في   تؤث ِّر ،  هاتها وتطلعاتها المستقبلية سات التَّعليم العالي والجامعي لجميع المستفيدين في توجُّ الإدارة داخل مؤسَّ 

( ضرورة توافر قيادات فاعلة في الجامعات الأهليَّة  2012دراسة زيدان )وبيَّنت    ،المشاركة في صناعة القرار   منالعاملين    وتمك ن 
 . تستطيع أن تقود التغيير، وذلك من خلال ممارساتها الفاعلة 

 
 

 11جدول 
على فقرات محور آليَّات تســويق البحوث العلميَّة بالجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض من وجهة نظر منســوبيها  نتائج اســتجابات أفراد عينة البحث  

يَّة والبشريَّة :للبعد  آليَّات التطوير الماد ِّ
رقم  
 فقرةال الفقرة

 درجة الًستجابة  ك
 ت  ع م

% 5 4 3 2 1 

39 
تسويق  إعداد خطة تدريب كوادر فنية وإداريَّة في  

 البحوث العلميَّة للجامعة 
 - 5 11 26 46 ك

4.28 .8960 

6 

 موافق
 - 5.7 12.5 29.5 52.3 ٪  بشدَّة 

40 

فتح قنوات اتصال بين الجامعة وبعض الكفاءات في  
دورية،    مثل)لقاءاتالقطاع الخاص ورجال الأعمال  

تسويق    على ورش عمل، زيارات متبادلة( للمساعدة  
 البحوث العلميَّة 

 - - 10 26 52 ك

4.48 .6940 

1 

 موافق
 - - 11.4 29.5 59.1 ٪  بشدَّة 
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رقم  
 الفقرة

 فقرةال
 درجة الًستجابة  ك

 ت  ع م
% 5 4 3 2 1 

41 
الأعمال في تمويل بعض البحوث    بعض رجالمشاركة  

 التطبيقية التي يتم الاستفادة منها في خدمة المجتمع 
 - 2 13 26 47 ك

4.32 .8910 

5 

 موافق
 - 2.3 14.8 29.5 53.4 ٪  بشدَّة 

42 
الاستعانة بمتخصصين في مجال التَّسويق يتمتعون  

 بمهارات التواصل الاجتماعي والإقناع 
 - 1 13 24 50 ك

4.40 .7810 

3 

 موافق
 - 1.1 14.8 27.3 56.8 ٪  بشدَّة 

43 
تدريب القيادات الجامعية في مجال التَّسويق المحلى  

 والدولي
 - 2 10 24 52 ك

4.43 .7850 

2 

 موافق
 - 2.3 11.4 27.3 59.1 ٪  بشدَّة 

44 
 توافر كفاءات فنية تساعد أعضاء هيئة التدريس في
 الجامعة بما ييسر إنتاج وتسويق البحوث العلميَّة 

 - 1 12 28 47 ك
4.38 .7630 

4 

 مواق 
 - 1.1 13.6 31.8 53.4 ٪  بشدَّة 

 0.801 4.38 المعدل الكلي 
 موافق 
 بشدَّة

حُ  العلميَّة بالجامعات الأهليَّة بمدينة  ليَّات تسويق البحوث  لآ   آليَّات التطوير الماد ِّيَّة والبشريَّة  واقعَ   ( أنَّ 12)  جدولُ   يوض ِّ
وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة    ( من 0.801( وانراف معياري )4.38بمتوسط )  مرتفعةٍ جدًّا  الرياض جاء بدرجةٍ 

 . بمدينة الرياض
اتصال بين الجامعة  فتح قنوات  على "    ( التي تنصُّ 40لت في الفقرة )تمثَّ   المتوس طاتأعلي  أن   كذلك    الجدولُ   كما يكشفُ 

  على زيارات متبادلة( للمساعدة  و ورش عمل،  و )لقاءات دورية،  :وبعض الكفاءات في القطاع الخاص ورجال الأعمال مثل 
وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة    ،   ( 6940.، انراف معياري =  4.48" حيث بلغ )متوسط =  تسويق البحوث العلميَّة 

تدريب القيادات الجامعية في مجال   على "   ( التي تنصُّ 43قرة )ليها الفِّ تمن وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض،  
من    مرتفعة حقَّقت درجةَ استجابة    وقد  )7850.، انراف معياري =4.43." حيث بلغ )متوسط =  التَّسويق المحلى والدولي

 . نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض  وجهةِّ 
على " إعداد خطة تدريب كوادر فنية    ( التي تنصُّ 39لت في الفقرة )تمثَّ   المتوس طات  أقلَّ أن   كذلك    الجدولُ   كما يكشفُ 

وقد حقَّقت درجةَ  ( ،  8960.انراف معياري =  ،4.28وإداريَّة في تسويق البحوث العلميَّة للجامعة." حيث بلغ )متوسط =  
على " مشاركة بعض    ( التي تنصُّ 41)  قرةُ ليها الفِّ تالجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض،   نظر منسوبي استجابة مرتفعة من وجهةِّ 

،  4.32حيث بلغ )متوسط =   "تم الاستفادة منها في خدمة المجتمعترجال الأعمال في تمويل بعض البحوث التطبيقية التي  
 . حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض  ( وقد8910.=انراف معياري  

تشيُر هذه النَّتيجة إلى أنَّ الجامعات الأهليَّة تحتاجُ إلى كثيٍر من الدعم المادي والفني حيث إنَّ توفيَر الدعم المادي والبشري  
من الأشياء الأساسية لأي  مؤسَّسة فلا يمكن تقديم أي مؤسَّسة بدون دعمٍ مادي وتوفير موارد بشرية مؤهَّلة، وهذا يتطلَّب  

كما أنَّه     العلميَّة البحوثلدعم تسويق في القطاع الخاص ورجال الأعمال    قنوات اتصال بين الجامعة وبعض الكفاءاتِّ  فتحَ 
(  2018دراسة الشنيفي )يتطلَّب توفير قيادات مدَّربة على تسويق البحوث العلميَّة عالميًّا ومحليًّا، واتَّفقت هذه النتيجة مع  

 . وجية، وزيادة الكراسي البحثية، وخصخصة التَّعليم العالي بضرورة الاهتمام بحاضنات الأعمال التكنول
 13جدول 
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نســوبيها  نتائج اســتجابات أفراد عينة البحث على فقرات محور آليَّات تســويق البحوث العلميَّة بالجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض من وجهة نظر م
يَّة ق نِّ  للبعد آليَّات التطوير الت ِّ

رقم  
 الفقرة

 فقرةال
 درجة الًستجابة  ك

 ت ع م
% 5 4 3 2 1 

45 

 إنشاء قاعدة بيانات إلكترونية تكون متاحةً 
سات المجتمع يتم من خلالها عرض البحوث لمؤسَّ 

 ها وتسويق العلميَّة للجامعة

 - 1 10 23 54 ك
4.48 .7420 

2 

 موافق
 - 1.1 11.4 26.1 61.4 ٪ بشدَّة 

46 
المعلومات عن نتائج البحوث  إتاحة تداول 

 العلميَّة بحرية وشفافية للمستفيدين
 - - 14 23 51 ك

4.42 .7540 

4 

 موافق
 - - 15.9 26.1 58.0 ٪ بشدَّة 

47 

دَة تسويق  توفير أجهزة تكنولوجية حديثة بوَح 
تسويق   علىالبحوث العلميَّة بالجامعة لمساعدتها 

 بحوثها العلميَّة 

 - - 14 23 51 ك
4.42 .7560 

5 

 موافق
 - - 15.9 26.1 58.0 ٪ بشدَّة 

48 

تحقيق  الاستفادة من وسائل الإعلام المختلفة في 
يتم تسويقها  الدعاية والإعلان للبحوث التي

 تنمية المجتمع  ودورها في

 - - 10 22 56 ك
4.52 .6940 

1 

 موافق
 - - 11.4 25.0 63.6 ٪ بشدَّة 

49 

التواصل مع مراكز بحوث عالمية للاستفادة من 
تطوير وإنتاج البحوث التطبيقية  خبراتها في

 والمستقبلية لتحقيق الميزة التنافسية 

 - - 14 18 56 ك
4.48 .7580 

3 

 موافق
 - - 15.9 20.5 63.6 ٪ بشدَّة 

 0.470 4.46 المعدل الكلي
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حُ  البحوث العلميَّة بالجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض  ليَّات تسويق  الت ِّق نِّيَّة لآ آليَّات التطوير    واقعَ   ( أنَّ 13)  جدولُ   يوض ِّ
بدرجةٍ  )  مرتفعة جدًّا  جاء  )4.46بمتوسط  معياري  وانراف  من 0.470(  الأهليَّة بمدينةِّ   (  الجامعات  نظر منسوبي    وجهة 

 . الرياض
الاستفادة من وسائل الإعلام على "    ( التي تنصُّ 48قرة ) لت في الفِّ تمثَّ   المتوس طات أعلي    أن    كذلك  الجدولُ   كما يكشفُ 

، انراف معياري  4.52" حيث بلغ )متوسط =  ها ودورها في تنمية المجتمع تسويقُ   المختلفة في تحقيق الدعاية والإعلان للبحوث التي يتمُّ 
(  45) ليها الفقرةُ تنسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض،  م نظر   وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهةِّ ( 6940.= 

."  يقها من خلالها عرض البحوث العلميَّة للجامعة وتسو   سات المجتمع يتمُّ لمؤسَّ   إنشاء قاعدة بيانات إلكترونية تكون متاحةً   على "  التي تنصُّ 
  = )متوسط  بلغ  =4.48حيث  معياري  انراف  استجابة  7420.)،  درجةَ  حقَّقت  منسوبي    مرتفعةوقد  نظر  وجهة  من 

 . هليَّة بمدينة الرياض بالجامعات الأ
توفير أجهزة تكنولوجية حديثة  على "    ( التي تنصُّ 46تمثلت في الفقرة )  المتوس طاتأقل  أنَّ  كذلك    الجدولُ   كما يكشفُ 

دَة تسويق البحوث العلميَّة بالجامعة لمساعدتها في تسويق بحوثها العلميَّة  (،  7540.انراف معياري =،  4.42حيث بلغ )متوسط =    ." بوَح 
( التي تنص  46قرة )ليها الفِّ ت وقد حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهة نظر منسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض،  

انراف معياري  ،  4.42حيث بلغ )متوسط =  ،  "إتاحة تداول المعلومات عن نتائج البحوث العلميَّة بحرية وشفافية للمستفيدينعلى "
 . نسوبي الجامعات الأهليَّة بمدينة الرياضمنظر   حقَّقت درجةَ استجابة مرتفعة من وجهةِّ  وقد( 7560.=
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ا نتيجة منطقية؛ حيث يدرك منسوبو الجامعات الأهليَّة بالرياض أهميةَ استخدام الت ِّق نِّيَّة  رُ الباحثةُ هذه النَّتيجة بأنهَّ   وتفس ِّ
كما أن الت ِّق نِّيَّة تعمل على  في تسويق البحوث العلميَّة، ويظهر ذلك في الدعاية للبحوثـ وإظهار أهميتها في خدمة المجتمع،  

ب توفير بنية تحتية وتهيزات لازمة لإنتاج بحوث مبتكرة مرتبطة بالجهات المستفيدة  وهذا يتطلَّ ،  الوصول إلى المعلومات  تسهيل
دراسة الشنيفي  ، واتفقت هذه النَّتيجة مع  للمستفيدين  توفير قواعد بينات لبحوث أعضاء هيئة التدريس تكون متاحةً مع  
كما أوصت  لتكنولوجية، وزيادة الكراسي البحثية، وخصخصة التَّعليم العالي  الاهتمام بحاضنات الأعمال ا  ضرورةِّ في  (  2018)

( بتنويع مصادر التَّعليم العالي في الدول العربية؛ وذلك من خلال القطاعات الاقتصادية غير  2019محروس والسلمي )  دراسةُ 
 . الحكومية

المتعل ِّ  ينصُّ النتائج  الذي  الرابع  المقتَر   قة بالإجابة عن السؤال  التَّصوُّر  الذي يسهم ف تسويق البحوث  على: "ما  ح 
 . الأهليَّة بِدينة الرياض؟"   العلميَّة ف الجامعاتِّ 

 على النحو الآتي: وذلك  ،إليها ومحاور وإجراءات  من فلسفة وأسس يستندُ  يتكون التَّصوُّر المقترحُ 
 فلسفة التَّصوُّر المقترح  -1

وتسعى باستمرار إلى زيادة إنتاجها    ، منتجة للمعرفة والإنتاج الفكري   سةً تعد مؤسَّ   الجامعةَ   التَّصوُّر على أنَّ   تقوم فلسفةُ 
العلميَّة   البحوث تسويق، و هة نو استثمار الذكاء البشري ليخدم أبعاد التنمية الاقتصادية والعلميَّة من البحوث العلميَّة موجَّ 

 . سات الإنتاجية والخدمية في المجتمعكن من إيجاد تواصل بين الجامعة والمؤسَّ يم
 منطلقات التَّصوُّر المقترح  -2

 : الآتية المنطلقات يقوم التَّصوُّر المقترح على 
 . إن تسويق البحوث العلميَّة من آليَّات تنفيذ الشراكة المجتمعية مع الجهات الحكومية والقطاع الخاص -
حديات التي تدعوها إلى العمل من أجل التطوير المستمر للوصول إلى مستويات أعلى  من التَّ   ا واجه عددً تإن الجامعات   -
 . الكفاءة، وتحقيق قدرات تنافسية عالية من 
 . من المراكز البحثية المتقدمة من الدول بإنشاء عددٍ  ارتباط خطط التنمية في كثيرٍ  -
 . ق تنافسية دولية إذا قامت بتسويق البحوث العلميَّة الأهليَّة أن تحق ِّ  تستطيع الجامعاتُ  -
مَاتها الجامعية سواءً  في عددٍ   لجأت الجامعاتُ  - د  كانت  أ  من دول العالم نو اختراق الأسواق الدولية وتنمية الطلب على خِّ

مَات تعليمية أ  د  مَات بحثية أ مخِّ د  مَات مجتمعية  مخِّ د   . خِّ
والمعنية بالإبداع،    ، المستفيدةالبحث العلمي الوسيلة التي يتم من خلالها تحديد احتياجات مؤسسات المجتمع    تسويقُ يعدُّ   -

 ا. ومتطلباته ، والابتكار
يام الجامعة بالوظيفة الثانية من وظائفها المنوطة بها نو  ق  :الهدف الأول   : البحث العلمي بالجامعات هدفين  ق تسويقُ يحق ِّ  -

الذي تعيش فيه، من خلال سعيها للنهوض بالبحث العلمي وتقديم حلول علمية وعملية لعديد من المشكلات في    مجتمعها
 . حديات الحالية والمستقبلية توفير مصادر تمويل ذاتية في ظل الظروف الاقتصادية والتَّ  : والهدف الآخر هو   ،المجتمع
مَات والبحث العلمي والأفكار الإبداعية    ،الماد ِّيَّة على السلع    مقصورةً   تعملية التَّسويق ليس - ولكنها تمتد لتشمل الخِّد 

 . والمنافع غير الملموسة
 وتوسعها واستمرار بقائها في ظل التنافسية  إنتاجاتهاإلى رفع  ي يؤد ِّ  البحث العلمي بالجامعات الأهليَّة تسويق  -

 : أهداف التَّصوُّر المقترح



 تصوُّرٌ مقترحَ لتسويقِّ البحوث العلميَّة ف الجامعاتِّ الأهليَّة بِدينةِّ الرياض بالمملكةِّ العربيَّةِّ السُّعُودِّيَّة                 
 د. زينب ابراهيم الخضيري                                     

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
201 

تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة بالمملكةِّ  يهدف التَّصوُّر المقترح إلى الوصول إلى الآليَّات التي تسهم في تطوير  
 : وذلك لتحقيق الأهداف الآتية العربية السُّعُودِّيَّة 

على خريطة الجامعات    الوجودق منها  يتحقَّ التي    تحسين القدرة التنافسية للجامعات الأهليَّة في المملكة العربية السُّعُودِّيَّة •
 . المتميزة على المستوى المحلي والإقليمي والعالمي

 . بالبحوث العلميَّة  اتحديد احتياجات المجتمع في مختلف القطاعات لدعمه •
في مجالات الإبداع والابتكار لتسويق    والعاملة تطوير وبناء المزيد من قنوات الاتصال بين الجامعات والمؤسسات المستفيدة   •

 . بحوثها ومشروعاتها 
 السُّعُودِّيَّة. وضع رؤية استراتيجية لتسويق البحث العلمي بالجامعة الأهليَّة بالمملكة العربية  •
 . تحديد مراحل التَّصوُّر على المقترح لتسويق البحث العلمي بالجامعات الأهليَّة بالمملكة العربية السُّعُودِّيَّة •
 . المحاور لخطة تسويق البحث العلمي بالجامعات الأهليَّة بالمملكة العربية السُّعُودِّيَّة اقتراح مجموعة من  •
 الأهليَّة. البحث العلمي بالجامعات  تسويقوضع نماذج استرشادية لتنفيذ خطة  •
 أسس التَّصوُّر المقترح -3

البحوث العلميَّة يحتاج إلى تضافر الجهود    تسويقَ   نَّ إحيث    ؛الإجرائية   عدة أسس ومرتكزات تقوم عليها المقترحاتُ   توجد
السُّعُودِّيَّة، ولذلك فمن الضروري أن ترتكز    العربية ب على الـمُعَو ِّقاَت التي تواجه تسويق البحوث العلميَّة في المملكة  للتغلُّ 

المناسبة للاستجابة الملائمة مع دعم    علاوةً على المرونةِّ   ،الواقع وفق الإمكانات المتاحة  مةِّ ءالإجرائية على ملا  المقترحاتُ 
 . جوانب القوة ومعالجة مواطن الضعف
 وهي:  ، الإجرائية الأسس التي تقوم عليها المقترحاتُ  وفي ضوء ما سبق يمكن رصدُ 

 تتركز المقترحات الإجرائية على الانطلاق من الواقع الراهن.   الواقعية: -
 : ويتم ذلك من خلال وضوح المقترحات الإجرائية وقابليتها للتطبيق. الوضوح -
 ذلك من خلال مراعاة المقترحات الإجرائية للإمكانات والظروف المحيطة بالمجتمع. و   المرونة: -
ب على  العلميَّة، وذلك بالتغلُّ : من خلال وضع آليَّات واضحة لتطوير دور الجامعات الأهليَّة للتسويق البحوث  لموضوعيةا -

نِّيَّة   ،والبشريَّة   ،والماد ِّيَّة  ، التنظيميةالـمُعَو ِّقاَت     .والت ِّق 
   . المقترحات للاتاه القومي والعالمي للتسويق البحوث العلميَّة : حيث تواكبُ لعصريةا -

 
   : خطوات التَّصوُّر المقترح

وكذلك جوانب الضعف في    ،النظري والميدان إلى مجموعة من جوانب القوةجانبها  لت في  قد توصَّ   لما كانت الدراسةُ 
أن منسوبي الجامعات والمسؤولين عن البحوث    في ضوء ذلك ترى الدراسةُ و   ،تسويق البحوث العلميَّة في الجامعات الأهليَّة 

جيد ومناسب للوصول إلى الآليَّات التي تسهم في تطوير تسويق البحوث العلميَّة  وفيما    بشكلٍ   بأدوارهمالعلميَّة عليهم القيام  
 : وصف لتلك العناصر   يأتي

 :ل في الآتي اعتمدت الدراسة ثلاثة محاور أساسية في بناء التَّصوُّر، وتتمثَّ 
 الخطوة الأولى: تطوير الموارد البشريَّة: 

الأكبر    الجزءَ   لُ سات التَّعليم العالي والجامعي بالمملكة العربية السُّعُودِّيَّة؛ حيث تشك ِّ البشريَّة العنصر الرئيس بمؤسَّ   المواردُ   دُّ تع
وصعوبة السيطرة عليها من ناحية أخرى علاوةً على    ، من منظومة العمل داخل الوزارة، نظراً لتكلفتها الماد ِّيَّة العالية من ناحية 
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 : يأتي ل أهم عناصر تطوير الموارد البشريَّة فيما الحاجة إلى تدريبها باستمرار، وتتمثَّ 
 إعادة تدريب العاملين بالجامعات الأهليَّة.  -1
تقديم برامج تدريبية للعاملين بالجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض؛ لرفع مستوى أدائهم وتوضيح سبل التواصل الصحيحة   -2

 مع المواطنين والمجتمع المحلي، وتدريب العاملين على استخدام التكنولوجيا في أداء مهام عملهم. 
 اختيار العناصر الواعدة وإعدادها للقيادة مستقبلًا.  -3
 اكتشاف الكوادر الواعدة وإعدادها للقيادة مستقبلًا من خلال برامج تدريبية متميزة.  -4

 الخطوة الثانية: تطوير اللوائح وقوانين العمل الداخلي: 

 اللوائح وقوانين العمل الداخلي بالجامعات الأهليَّة بمدينة الرياض من خلال العناصر الآتية:  يمكن تطويرُ 
إعادة النظر في مفهوم الوظائف والأنشطة التي تقوم بها الجامعات، وذلك من خلال إعادة النظر في الرسالة الأساسية   -1

 السعودي وتحاف  على الهوية الوطنية والإسلامية.  تخدم المجتمعَ  مؤسسةً بوصفها للعمل في التَّعليم الجامعي،  
 ه. وقوانين   إعادة النظر في لوائح العمل -2
م في  قة بواجبات العاملين وترقيتهم وتقييمهم وربط التقدُّ المتعل ِّ    تلك اصةٍ وبخإعادة تقييم لوائح العمل داخل وزارة التَّعليم   -3

 المسار الوظيفي وزيادة الرواتب بالكفاءة الإنتاجية. 
مَات للمواطنين والعمل على رفع الكفاءة وتقليل البيروقراطية.  -4  إعادة النظر في طريقة تقديم الخِّد 
 تبنّ مبادئ اللامركزية في اتخاذ القرار.  -5

 الخطوة الثالثة: إعادة صياغة الأجور والمرتبات:  

 إعادة هيكلة الرواتب والأجور وربطها بالكفاءة الإنتاجية.  -1
 وضع حد أدنَّ وحد أقصى لرواتب الموظفين بالجامعة.  -2
 ربط الحوافز والمكافآت بالأداء العام للجامعة.  -3

   : متطلبات تنفيذ التَّصوُّر المقترح
 ة تسويق البحث العلمي بالجامعات وأنشطتها طَّ توفير البنية التحتية المناسبة لتنفيذ خُ   -
 ز. د على الإبداع والتميُّ وتؤك ِّ  ،ا تشجع على نقل الخبرات المختلفة وتبادله بناء ثقافة تنظيمية  -
 ها. القرارات واتخاذتوسيع فرص مشاركة رأس المال البشري بالجامعة في صنع  -
 . مستمر بما يمكن من تطوير القدرة التنافسية بها  تحديث الهيكل التنظيمي للجامعة بشكلٍ  -
باع سياسة  ات ِّ   وكذلك ،التنافسية وضع السياسات العامة اللازمة لتعظيم الاستفادة من تسويق البحث العلمي لتعزيز القدرة   -

 . المتميزة على المستوى العلميالمقارنة المرجعية مع إحدى الجامعات 
 . تأسيس نظام لتفعيل قنوات اتصال بين الجامعة وقطاعات المجتمع المختلفة والأطراف المستفيدة -

 : قات تطبيق التَّصوُّر المقترحمعو ِّ 
 . قلة الاهتمام من الجهات المستفيدة بإنشاء وحدات البحث والتطوير لديه -
 . على تنفيذ خطوات استراتيجية في التصويت للبحوث والمشروعات البحثية ةضعف توافر موارد بشرية مؤهلة قادر  -
 . الاهتمام بالبحوث القصيرة من قبل الجهات المستفيدة عن البحوث التمويل التي تولد براءات الاختراع  -
 ة. انخفاض الوعي والقناعة لدى القيادات نو الربح من البحوث الجامعي -
 .سات المجتمعالشراكة البحثية بين الجامعة ومؤسَّ مة ضعف السياسات المنظ ِّ  -
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 . انشغال أعضاء هيئة التدريس بالكثير من الأعباء  -
 .مة لتسويق البحوث العلميَّة على مستوى الجامعةقصور السياسات المنظ ِّ  -
 .خاصة  م أ  حكوميةً أكانت مركزية الإدارة فيما يتعلق بالشراكة بين الجامعة ومؤسسات المجتمع المحلى سواء  -
 .فيه الجامعة توجد قلة القرارات واللوائح المتعلقة بتسويق البحوث العلميَّة داخل المجتمع الذي  -
 .افتقار الجامعة لخطة تسويقية كاملة لبحوثها العلميَّة بطريقة مناسبة  -
 .ضعف ثقة مؤسسات المجتمع بجدوى تطبيق نتائج البحوث العلميَّة في حل مشكلاتها أو الاستفادة منها  -
 .ارتفاع تكاليف بعض البحوث العلميَّة التطبيقية، مما يحجم القيادات الجامعية عن تخصيص بعض بنود ميزانية الجامعة لها  -
وشاملة   - منشورة  تسويق  لخطة  الجامعة  لتغطي  لكل  افتقار  وأفراد  ومكان  وترويج  تسعير  من  التَّسويقي؛  المزيج  عناصر 

 .احتياجات المستفيدين في المجتمع المحلى
 .مكانية الاستفادة من تحقيق عوائد الاستثمار في البحوث العلميَّة بإانخفاض مستوى قناعة القيادات الجامعية   -
مَاتها لمختلف المستفيدين في   - د  قلة اهتمام الجهات المسؤولة في الجامعة بإنشاء وحدات للبحث والتطوير لديها تقدم خِّ

 .المجتمع الذي توجد به الجامعة 
افتقار الجامعة لقاعدة معلومات منشورة تظهر خبرات أعضاء هيئة التدريس بها وخبراتهم في مجال البحث العلمي مع نشر   -

 بحوثهم وخاصة التطبيقية منها. 
 : ب على مُعَو ِّقاَت تطبيق التَّصوُّر المقترح التغلُّ 
 القرارات التي من شأنها تيسير إجراءات تسويق البحوث العلميَّة.  كل اتخاذ الجامعة   -
 صات مالية كافية بالجامعة لدعم تسويق بحوثها العلميَّة. توفير مخصَّ  -
مَات البحثية الأخرى التي يمكن تقديمُ  -  ها من خلال الجامعة للمستفيدين منها. إجراء دراسة للاحتياجات من الخِّد 
مَات الأخرى المرتبطة بها.   مكان مناسبتخصيص   -  داخل الجامعة وتحت إدارتها لتسويق البحوث العلميَّة والخِّد 
 إعداد خطة لتسويق البحوث العلميَّة يشارك فيها الأطراف المعنية في الجامعة، وذلك من خلال تبنيها رؤية ورسالة واضحة.  -
 ه الجديد للجامعة فيما يتعلق بتسويق بحوثها العلميَّة. مرونة اللوائح والأنظمة والقرارات بما يتناسب مع التوجُّ  -
 صات مستقبلية تناسب احتياجات المستفيدين في الجامعة. إجراء بحوث علمية في تخصُّ  -
مَات المرتبطة بها -  . ها وتسويق  إعداد أدلة تفصيلية تشمل الإجراءات والأنشطة اللازمة لإدارة البحوث العلميَّة والخِّد 
 . هاوظيفي للعاملين في إدارة البحوث العلميَّة على مستوى الجامعة وتسويقإعداد بطاقات وصف  -
زيارات  و ورش عمل،  و فتح قنوات اتصال بين الجامعة والكفاءات في القطاع الخاص ورجال الأعمال مثل: )لقاءات دورية،   -

 تسويق البحوث العلميَّة.   علىمتبادلة( للمساعدة 
 إعداد خطة تدريب كوادر فنية وإداريَّة في تسويق البحوث العلميَّة للجامعة.  -
 لمؤسسات المجتمع يتم من خلالها تسويق البحوث العلميَّة للجامعة.  إنشاء قاعدة بيانات إلكترونية تكون متاحةً  -
 التواصل مع مراكز بحوث عالمية للاستفادة من خبراتها في إنتاج البحوث التطبيقية والمستقبلية لتحقيق الميزة التنافسية.  -
 ة وشفافية للمستفيدين. يَّ ر  حُ ـإتاحة تداول المعلومات عن نتائج البحوث العلميَّة بِّ  -
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بوية   مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التر

 
طة والثَّانويَّة بِحافظةِّ خميس مشيط   واقعُ تنميةِّ رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ

 "دراسةٌ ميدانية" 
 
 

 

Doi 10.55534/1320-010-001-010 

 

 : ص لَ خْ تَ سْ المُ 
طة والثَّانويةَ بمحافظةِّ خميس مشيط،   إلى  الد ِّراسةُ  سعت   الوقوفِّ على واقعِّ تنميةِّ رأسِّ المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ

والاستبانة أداةً للدراسة، وتكوَّنت عينةُ الد ِّراسة من  الوصفي المسحي،  المنهجَ استخدم الباحثان وتقديم مُقترحات لتنميته، و 
طة والثَّانويةَ بمحافظةِّ   أنَّ   تائج، ما يلي:وكان من أبرز النَّ ( معل ِّمة، 330) واقعَ تنميةِّ رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ

حيث حصل بُـع دُ تنميةِّ رأس مال اتخاذ  ، (3.86)جاء بدرجةٍ كبيرة، وبمتوسِّ ط حسابي   نظرهنَّ  من وجهةِّ خميس مشيط 
ط حسابي  ط حسابي (3.95)القرار على المرتبةِّ الأولى بمتوس ِّ ، وفي  (3.83)، يليه بُـع دُ تنمية رأس المال الاجتماعي بمتوس ِّ

طة   الأخير أتي بُـع دُ تنميةِّ رأس المال البشري أقل أبعاد رأس المال المهني من حيث التنمية لدى مُعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ
ط حسابي  بين    (0.01)أنَّ هناك فروقاً ذات دلالةٍ إحصائية عند مستوى ، و (3.79)والثَّانويةَ بمحافظةِّ خميس مشيط بمتوس ِّ

طات استجابات أفراد الد ِّراسة حول الدرجةِّ الكليَّة ل  طة والثَّانويةَ  متوس ِّ واقعِّ تنمية رأس المال البشري لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ
طة  من وجهة نظرهنَّ بمحافظة خميس مشيط    . باختلاف متغير ِّ المرحلةِّ الدراسية؛ لصالح المعل ِّمات ممن يعملن بالمرحلةِّ المتوس ِّ

محافظة خميس    -رأس مال صنع القرار  –   رأس المال الاجتماعي  –رأس المال البشري    –رأس المال المهني  :  المفتاحية   الكلمات
 مشيط. 
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Abstract : 

The study aims to identify the actual status of professional capital development of 

middle and secondary school teachers in the Khamis Mushait Governorate and to present 

proposals to get it in motion, The researchers used the descriptive survey method, and the 

questionnaire was a tool for the study, and the study sample consisted of (330) female 

teachers,  The most significant findings of the Study were as follows: The actual status of 

professional capital development of middle and secondary school teachers in Khamis 

Mushait governorate was high, with an arithmetic average (3.86) from their point of view, 

as the dimension of the decision-making capital  development comes first with an 

arithmetic average (3.95), followed by social capital development, with an arithmetic 

average (3.83), and finally comes the development of human capital as the lowest 

dimension of professional capital in terms of development among middle and secondary 

school teachers in Khamis Mushait Governorate, with an arithmetic average (3.79), There 

are statistically significant differences at the level of (0.01) between the averages of the 

responses of the study   members regarding the total degree of the actual status of human 

capital development of middle and high school teachers in Khamis Mushait Governorate 

from their point of view according to the variable of the study stage; for the benefit of the 

teachers who work in the middle school. 

Keywords: professional capital - human capital - social capital - decision-making capital 

- Khamis Mushait Governorate. 
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 مة: قد ِّ المُ  
العناصر التي تعتمدُ عليها الأممُ في  البشري    العنصرُ يعُدُّ   فالتَّ تِّها نهضمن أهم  الكوادر    صقلِّ   إلى البشرية بحاجة    نميةُ ؛ 

في    ماكللانه  جاهزةً   تصبحَ ل  ؛ قوية   تحتيةٍ   اجعة من خلال بنيةٍ ليمة النَّ هيئة السَّ وتهيئتها التَّ   ، وتدريبها  ، البشرية بالعلوم والمعرفة
 الكفاءات البشرية. بـى سمَّ ميادين العمل، وهذا ما يُ 
  تحاولُ المختلفة    المجتمعاتُ   أصبحت لذا  المادية؛    لأي مجتمع من المواردِّ   أهمية   أكثرَ   البشرية المؤهَّلة   لقد أصبحت المواردُ 

وقادرٍ على المنافسةِّ    عالي الجودة،   تعليمٍ   توفير من خلال    والتَّدريب، وذلك  التَّعليمبها، وتعتمـد في ذلك على    هـوضَ والنُّ   الارتقاءَ 
في    الإسهامِّ من    ليتمكَّنواا، والاستثمار فيهم  مهنيً تنميتِّهم    في كيفيةِّ   التَّفكُّر، و بالمعل ِّمين   كبيراًا  اهتمامً   العالمية، ويتطلَّب ذلك

 (. 2019، )يوسف  تلك الأهداف تحقيقِّ 
التَّعليمية؛    المنظومةِّ   أو أكثر من جوانبِّ ا  جانبً   الإصلاحاتهذه    ظم التَّعليمية، وقد تشملُ النُّ   إصلاح   د مداخلُ تتعدَّ و 

الارتقاءُ بالمعل ِّمين    يمكن أن نأمل في تحقيق نتائج عالية من المدرسة ما لم يتم    فلا ،  الإصلاحية   كل العمليات   محورَ   مُ ويبقى المعل ِّ 
 (. 2019، ممهنيًا )عبد العظي

إن  إصلاحَ المؤسَّسات التَّعليمية، وتطويرها بما فيها من مدارس وجامعات ونظم تعليمية، وكوادر بشرية )قادة، وهيئة  
 Hargreaves)يوجب الانتقالَ من رأس مال الأعمال إلى رأسِّ المال المهني في التَّعليم،   إدارية، وهيئة تعليمية، وطلاب(،

& Fullan, 2012)  .  (2017)ويؤك ِّد داي  Day  أن َّ يعُدُّ نظريةً    Professional Capital  (PC)  المال المهني  رأسَ   ّ 
برامج   تطوير  مجال  في  بارزة  إسهاماتٍ  وذات  التدريس،  هيئة  ولأعضاء  للمعل ِّمين  التنظيمي  للتعلُّم  وجديدةً  مهمةً  تربويةً 

عليم  سواءً مدارس التَّ   -التدريب، والتَّنمية المهنية المقدَّمة للعاملين )وبخاصةٍ المعل ِّمين( من منسوبي المؤسَّسات التَّعليمية المختلفة
إلى جانب الارتقاء بمستويات الفاعلية المؤسَّسية، وتميُّز التدريس، وأداء    - العام، أم الجامعات، أم مؤسَّسات التَّعليم العالي

 تعلُّم الطلاب. 
عند    واضحًا يبدو ذلك  و ظم المدرسية،  أساسية بقضية تطوير التَّعليم والنُّ   المال المهني أو )الاحترافي( بعلاقةٍ   يرتبط رأسُ و 
  المتحدة   لايات في عدة دول على رأسها الو   جاربُ أثبتت التَّ   ، فقدتميز ل الأنظمة المدرسية في الدول ذات الأداء التَّعليمي المتأمُّ 

والإصلاحات التَّدخلات  أنَّ  التَّعليمية    الأمريكية  السياسات  مستوى  في  على  طفيفًا  تحسنًا  فقط  المدارس  أحدثت  أداء 
 The National Center on Educationوالاقتصادعليم  الوطني للتَّ   المركزُ   تقرير نشرهت نتائجُ  د، حيث أكَّ الابتدائية

and the Economy      َّالإصلاحات أس مال مهني قوي، إلى جانب بعض  ر وبناء    الابتدائية  مين في المدارسخبرات المعل ِّ   أن  
التَّعليم    العالي في أنظمةِّ    الأداءَ على أنَّ   قريرُ د التَّ فعالية المدرسة، كما أكَّ ي إلى تحسين وزيادة  ياسات، يؤد ِّ الس ِّ   على مستوى

،  على مستوى العالم  الأنظمةمين، وجعلها من بين أعلى  المعل ِّ   إلى جودةِّ   في اليابان وفنلندا وهونج كونغ وشنغهاي؛ راجع
تقريرُ   الت  منظَّ ويخلص   Organization for Economic Cooperation andوالت نمية    الاقتصاديعاون  مة 

Development    َالأنظمة تتمتع بمشاركةٍ   الأداء التَّعليمية ذات  أنَّ  و"أونتاريو"  "ألبرتا"  مثل:  من  العالي  مين،  المعل ِّ   أقوى 
 (. 2019)عبدالعظيم، مين والقادة لتحسين جميع جوانب منظومة التَّعليمفي المعل ِّ  وبالاستثمار 
م  ، فالمعل ِّ واليابان  ، وكندا  ، وسنغافورة  ، فنلندا:  في العالم مثل   التَّعليمنظم    ا لمدخل رأس المال المهني الذي تأخذ به أفضلُ ووفقً 

دون الآخر، وهذه الأنواع    نوعٍ  تنميةعلى   ولا يقُتصَرُ ، ا بها واستثمارها جميعً   الاهتمامُ يتمُّ  لديه عدة أنواع من رأس المال التي 
البشري  رأس  هي: القائم على    ورأس   ،(Social Capitalاعي )المال الاجتم  ورأس  ،Human) (Capital  المال  المال 

 (. 2019)يوسف،   ،Capital Decisional)) القرارات 
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الن ِّ   إصلاحية عملية    أيةِّ   م هو محورُ فالمعل ِّ  التَّعليمي، ومُ تتم في  التَّعليم وزيادة فعالية    الارتقاء أساسي في    نكوَّ ظام  بجودة 
أحكام سليمة، ولديه    صة، ويمارس إصدارأي يمتلك فنيات متخص ِّ  ،مهنيًا أن يكون    عليه فالمدرسة؛ ولكي يكون كذلك  
مزيدٍ  الذَّ   القدرة على اكتساب  المعرفة من تاربه  المهني خمسُ   الآخرين، عاون مع  التَّ   اتية ومن من  أساسية:    سماتٍ   وللمعلم 

تحسين  ل منهجي  فكير بشكلٍ الت   ق في المادة الدراسية وكيفية تدريسها، والقدرة على عمُّ وتعليمهم، والتَّ  الطلاب  المسؤولية عن 
المهنية ومراقبة  وأن الطلابنتائج    ممارساته  الت   جزءًا المعل ِّمونيكون    ،  التَّعليمعلُّ من مجتمع  مهنة   ,C & Abu)  م داخل 

2014). 
  لَّت تو   حيث وعليه فإنَّ المعل ِّمَ بحاجةٍ إلى التَّنمية المهنية وامتلاك كفايات التدريس التي تُمك ِّنه من القيام بأدواره ومسؤولياته،  

مجلس  بالتَّعليم بشكلٍ عام والمعل ِّم بشكلٍ خاص؛ لذا صدر قرارُ    الاهتماممن    اكبيرً   اعودية قدرً العربية السُّ   المملكةِّ   حكومةُ 
  ا ذات شخصية اعتبارية ومستقلة ماليً  ، بوصفها جهةً (هـــ1438)دريب عام هيئة تقويم التَّعليم والتَّ  يس تأس( ب94)الوزراء رقم 

فق قرار مجلس الوزراء  وَ   (هــ1440)  الهيئة في كيانها الجديد عام  برئيس مجلس الوزراء. كما صدر تنظيمُ   اترتبط تنظيميً و ،  وإدارياً 
دريب في  مختصة في المملكة بالتقويم والقياس واعتماد المؤهلات، في التَّعليم والتَّ   ها بوصفها جهةً رسالتَ ز  بما يعز ِّ (  108)  رقم

(  2030)المملكة    فق رؤيةِّ نمية الوطنية وَ في خدمة الاقتصاد والتَّ   إسهامهما القطاعين العام والخاص؛ لرفع جودتهما وكفايتهما و 
 )هيئة تقويم التَّعليم والتَّدريب(. 

 مشكلةُ الد ِّراسة: 
حسين  على التَّ   مين وقدراتهم ببناء رأس مال مهني يساعد المدرسةَ المعل ِّ   في   الاستثمار   إلى   الأداء   التَّعليمية عاليةُ   الأنظمةً تتجه  
أقلم  نهم من التَ المناسبة التي تُمك ِّ   المعرفةَ وإكسابهم    الأفراد  مهاراتِّ  تنميةِّ في   تُسهمُ   التي  الأساسية  الركيزةَ   التَّعليمُ   ، ويمث ِّلالمستمر
ات   لمع ك   تطوير في    الأبرزوالعنصر    ، بلا للط  الأساسي ه  باعتباره الموج ِّ م  المعل  هذا المجال وظيفةُ   في   وتبرز،  إيجابية  بصورةٍ   التَّغيرُّ

 (. 2020التَّنافسية )الوهابي وآخرون،  البيئةفي ظل  بمستواها  والارتقاء  التَّعليمية، المنظومة
  س، ملمو   أهداف التَّعليم لواقعٍ   ترجمةِّ   ى لع  القادركونه    مُدخلاتهاهم  أالزاوية في العملية التَّعليمية ومن    حجرَ   مُ المعل ِّ   عدُّ يُ و 

وتعزيز المهارات لدى الطالب عن طريق تنظيم العملية التَّعليمية وضبطها  القدرات،  وتنمية    ، القيم  س وهو الذي يعمل على غر 
المستمر    بالتغيرُّ   صفُ يتَّ   لمٍ ان من القيام بأدواره المختلفة في عليتمكَّ   ؛ وتأهيله  لإعداده الماسة    كانت الحاجةُ   لذلك  ؛ دارتهاإو 
(. وتشير التوجُّهات الحديثة إلى أنَّ رأسَ المال المهني يعُدُّ المفتاح لتوسيع نطاق جهود التغيير من الأفراد  2018الغامدي،  )

مشاركة الأعضاء   أهميةَ   Davis (2016)، وتؤك ِّدُ دراسةُ دافيز (Fullan, 2016)إلى المجموعات إلى المدارس والمؤسَّسات، 
 . الأهداف المهمة تحقيق وتعزيز الثقة بينهم، والعمل نو   لهم تبادل المعلومات والخبرات،  لأنها تتيحُ  ؛ في مجتمع الممارسة 

رأس المــال المهني للمعلم    ، إلى أنَّ تنميةَ (Herbert ,2018)وهاربيرت    CoLe (2017)  وتشير دراسة كلٍ من كول
وكفاياته   مهاراته  والكر  وتطوير  دراسةُ  وتوصَّلت  والمشاركة،  للتَّعاون  وداعمة  مناسبة  تعليمية  بيئةٍ  إلى   ,Walker)يحتاج 

، وأنَّ لديهم مبادئ  كل مكونات رأس المال المهني   يدركونالممارسة    شاركوا في مجتمعات  الذين  المعل ِّمين  إلى أنَّ ،  (2017
 أساسية في ممارستهم لعملهم. 

  واستحداث مين والمدربين وأعضاء هيئة التدريس،  المعل ِّ تطوير  العربيَّةُ السُّعودية إلى تحسين مُخرجات التَّعليم ب   وتسعى المملكةُ 
تعز ِّ  تعليمية وتدريبية  البشري   ز من كفاءةِّ سياسات ونظم  المال    إصلاح   ، وعلى هذا الأساس ظهرت الحاجةُ بضرورةرأس 

برنامج تنمية القدرات  ( في أهداف  2030العربيَّة السُّعودية، فقد جاء في وثيقة رؤية المملكة )  العملية التَّعليمية في المملكة 
دريب المستمر  دريب في جميع المراحل الدراسية من التَّعليم المبكر وحتى التَّعليم والتَّ البشرية "تحسين مخرجات منظومة التَّعليم والتَّ 

  ، باتهات العصر ومتطلَّ ستجدَّ مدى الحياة للوصول إلى المستويات العالمية من خلال برامج تعليم وتأهيل وتدريب تواكب مُ 
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مع احتياجات التنمية وسوق العمل المحلي والعالمي المتسارعة والمتجددة ومتطلبات الثورة الصناعية الرابعة، بالشراكة    وتتواءم
 (. 2030 ة المملكة رؤي )وثيقة  ا" ا ودوليً الجهات ذات العلاقة محليً  بين جميعِّ 

  كفايات   ومع الأهمية التي تبذلها المملكةُ العربيَّة السُّعودية في استثمار رأس المال المهني المتمث ِّل في المعلم إلا  أنَّ نتائجَ اختبار
(كشفت ضعفَ برامج إعداد المعل ِّم وغياب الاستثمار في  ه  1436/1437  )للقياس عام  الوطني    مين الذي يقدمه المركزُ المعل ِّ 

درجات    طُ متوس ِّ   لهذا الاختبار، فقد كانازين  تالمج   نسبة  على ذلك قلةَ   الدالة  راتُ المؤش ِّ هذا المورد البشري المهم، حيث أظهرت  
تحقيق    الاختبار  لاجتيازشترط  يُ   في حين،  من الاختبار  صي خصُّ في الجزء التَّ (  %  37و)في الجزء التربوي  (%  43)  ينبرَ المختَ 
  عدُّ وتعليمهم؛ تُ   مينالمعل ِّ   لانتقاءم، واتباع سياسة فاعلة  برامج إعداد المعل ِّ   تديدَ   شك في أنَّ   ولا الجزأين،    من  في كلٍ   ( %  50)

(.  2020)الوهابي وآخرون،    ،مين أفضل من جودة المعل ِّ   يمكن أن تكون   لاالتَّعليم    جودةَ   لأنَّ التَّعليم،    إصلاح  اوية فيالزَّ   حجرَ 
 هذا ضعفًا كبيراً في استثمار رأس المال المهني المتمث ِّل في المعلم.  ويعُدُّ 

كما أكَّدت عديدٌ من الد ِّراسات أنَّ الاستثمارَ في رأس المال البشري المتمث ِّل في المعلم لا زال ضعيفًا، فقد كشفت دراسةُ  
ا  قصور ممَّ   من يعان    ه كبيرة وأن  الجودة بدرجةٍ   معاييرُ   ه ر فيتتوفَّ ل ِّم العلوم لم  مع   لإعداد الحالي    البرنامجَ ( إلى أنَّ  2018الغامدي )
( إلى أنَّ التَّعاون المهني والتَّنمية المهنية المتمركزة  2019ه، وتوصَّلت نتائجُ دراسة عبدالعظيم )نات ظر في مكو ِّ النَّ   إعادةَ   يستوجبُ 

لت  توصَّ حول المعل ِّم حصلا على درجة منخفضة، وأظهرت الد ِّراسةُ عدمَ وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية طبقاً لمتغير الخبرة، و 
حصلت    الابتدائيةبالمدارس    للمعل ِّمين المهني    نات رأس المال مكو ِّ   جميعَ   أنَّ عدة نتائج منها:    (، إلى 2019 يوسف )دراسةُ 
 . طةمتوس ِّ   درجةٍ على 

العمل    زملاء دعم    ضعفَ رأس المال الاجتماعي حيث تبينَّ    رات مؤش ِّ   انخفاضَ (  2010كما كشفت دراسةُ عتريس )
فرق العمل،    خلالمن    والإدارة  التشاركية،  كالإدارة  للإدارةالحديثة    الأنماطالمدرسية عن    الإدارةتعاد  لاب  كبيرة؛  لبعضهم بصورةٍ 
والمعارف بين المعل ِّمين، وأكَّدت ذلك الانخفاضَ دراسةُ حوالة والشوربجي    ، وغياب تبادل الخبراتالزملاءم من  وغياب التعلُّ 

  بالإضافة   مين،لدى المعل ِّ   ه مهارات العمل الجماعي وقيم  الفردية، وافتقارُ   قافةُ الثَّ تسودها    ( التي أشارت إلى أنَّ المدارس2014)
  حيث يسودُ   ، الممارسات الديمقراطية داخل المدارس  وانخفاض التعاون أو تبادل الممارسات التَّعليمية، وغياب   الانعزالية إلى  

تدن ِّ مستوى ممارسة القيادات الأكاديمية بجامعة الملك    (2015) الآراء، كما أكَّدت دراسةُ العمري    مناقشةُ   قلُّ ت رأي المدير و 
رات رأس المال الاجتماعي التَّنظيمي، وكشفت دراسةُ آل مفرح   راً من مؤش ِّ خالد للشفافية في العمليات الإدارية بوصفها مؤش ِّ

إلى أنَّ واقعَ بعض الممارسات الإدارية التي تقع ضمن مفهوم رأس المال الاجتماعي التَّنظيمي كالعلاقات مع العملاء    ( 2018)
أنَّ واقعَ العلاقات الإنسانية قد حقَّق مستوى متوسطاً    (2018) لم تصل إلى حد الكفاية المطلوبة، وكشفت دراسةُ آل إبراهيم  

عن مؤشر رأس    (2030) بجامعة الملك خالد، وأكَّد ضَعفَ هذا الواقع ما كشفت عنه وثيقةُ رؤية المملكة العربيَّة السُّعودية  
المال الاجتماعي المقاس داخل المجتمع السعودي الذي يحتل مرتبةً متأخرةً نسبيًا عن غيرها من الدول، كما كشفت دراسةُ  

طة.  ( 2022) الربابعة   أنَّ مستوى توافر أبعاد رأس المال الاجتماعي في الجامعات الأردنية جاء بدرجةٍ متوس ِّ
النور) أبو  دراسة  نتائجُ  لدى  رأس    رات مؤش ِّ   انخفاضَ (  2010وأظهرت  وصنعها  القرارات  اذ  اتخ ِّ المدارس    مديريمال 

صنع القرارات، وغياب تفويض السلطات    مشاركة العاملين بها في  قصور تعان من    الابتدائية المدارس  ، ف في مصر   الابتدائية 
المدرسية، حيث يجنحُ االقرار   ، وغياب جماعية صنعوالاختصاصات  القرار في  و مدير   ت  تركيز سلطة  أيديهم،    المدارس إلى 

ا، وتؤك ِّدُ ذلك دراسةُ صلاح الدين  الحرفي للقرارات العلي  نفيذخصية للمدير، والتَّ الشَّ   الاجتهاداتومعظم القرارات تعتمد على  
ف  مين الجدد للتعرُّ للعمل داخل المدرسة، أو أدلة استرشادية خاصة للمعل ِّ ( التي كشفت نتائجُها عدمَ وجود أدلة  2013)
 . ف في المواقف الجديدةصرُّ ها، وكيفية التَّ المدرسة وثقافتِّ  طبيعةِّ   لىإ
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ال  المم، وعدم الاقتصار على رأس  للمعل ِّ   مكونات رأس المال المهنـي  جميع   بين   وتكاملًا أداء المعلم تفاعلًا   تحسينُ   ويتطلَّب
بوية واحي  في النَّ   صهِّ مادة تخصُّ   ه فينَ ، وتمكُّ الشَّخصيةموهبته    يشمل: البشري الذي     يؤدي نات  ، فالتكامل بين تلك المكو ِّ الترَّ

 (. 2019. )يوسف، للآخر ا منهم كلٍ بل وتعزيز    ،دعمإلى  
  تأسيس   ه نووالتوجُّ   بأبعاده الثلاث )البشري، والاجتماعي، وصنع القرار واتخاذه(،رأس المال المهني    أهميةغم من  لرَّ باو 

  - اند الباحث يج، لم  هذا المصطلح حول    محلية  تربوية  دراساتعند البحث عن    فإنَّه، السعوديةمجتمعات الممارسة في المدارس  
العام  رأس المال المهني   محلية تناولت موضوعَ   دراسةٍ   ةأي   -في حدود بحثهما التَّعليم  ولأهمية الموضوع ونتائج  ،  على مستوى 

واقعَ    لتبحثَ   ومن هذا المنطلق جاءت هذه الد ِّراسةُ الدراسات التي وجدت انخفاضًا في واقع تلك الأبعاد في الميدان التربوي،  
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط، وتقديم الآليات المقترحة لتفعيلِّ تنمية رأ س  تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ

طة والثَّانويةَ بخميس مشيط من وجهة نظر الباحثَين.   المال المهني وتطويره لدى معل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ
   أسئلة الد ِّراسة: 

طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط  ما  -1    نظرهنَّ؟من وجهة واقع تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ
 وتتفرَّع منه الأسئلةُ الفرعية التَّالية: 

طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط من وجهة  . أ  نظرهنَّ؟ما واقعُ تنميةِّ رأس المال البشري لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط من وجهة  . ب  نظرهنَّ؟ ما واقعُ تنميةِّ رأس المال الاجتماعي لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط من وجهة  . ج  نظرهنَّ؟ ما واقعُ تنميةِّ رأس مال صنع واتخاذ القرار لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ
طات درجات تقدير أفراد الد ِّراسة لتنميةِّ رأس  (  0.05) حصائية عند مستوى الدلالةالإ  دلالةالروق ذات  ما الف  -2 بين متوس ِّ

 (. والمؤهل العلمي،  والخبرة في التَّدريس، المرحلة الدراسيةات التالية: )لمتغير ِّ المال المهني تعُزَى ل 
طة والثَّانويةَ بخميس مشيط من   -3 ما الآليات المقترحة لتفعيل تنمية رأس المال المهني وتطويره لدى معل ِّمات المرحلة المتوس ِّ

 وجهة نظر الباحثَين؟  
: الد ِّراسة  أهدافُ   

طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط  -1  نظرهنَّ. من وجهة الوقوف على واقعِّ تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلة المتوس ِّ
طات درجات تقدير أفراد  ( 0.05) حصائية عند مستوى الدلالة الإدلالةِّ الروق ذات الكشف عن الف -2 بين متوس ِّ

 (. والمؤهل العلمي ،  والخبرة في التدريس ،  المرحلة الدراسية ات التالية: )تغير ِّ لمُ تعُزَى ل الد ِّراسة لتنميةِّ رأس المال المهني  
طة والثَّانويةَ بمحافظةِّ خميس مشيط  ة تقديم مقترحات لتفعيل تنمي -3   من وجهة نظر رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ

 الباحثين. 
الد ِّراسة:  أهميةُ   

  :العلميةالأهمية  
 تكتسبُ الد ِّراسةُ أهميتها العلمية من عدة جوانب، وهي: 

في العملية    الأساسيةالركيزة  عدُّ  الذي يُ رأس المال المهني المتمث ِّل في المعلم  الحالية وهو    أهمية الموضوع الذي تستهدفه الد ِّراسةُ  .1
 . التَّعليمية

 ها. وتطوير المعل ِّمين برامج إعداد   وزارة التَّعليم نو تقويمالتَّعليم، ومع جهود تتفق مع سياسات الدولة في إصلاح نظم  .2
  ن ا مالتَّعليمي، وتطرح عددً   ل بتشخيص الواقع ورسم ملامح المستقب  اهتمَّت التي    الواقعية   الدراسات   ن ضمالد ِّراسةُ    تعُدُّ  .3

 إعداد المعل ِّم.  برنامج  لتطوير  الممكنة  ل البدائ
 رأس المال المهني بأبعاده المختلفة. محاولة لإثراء الميدان التربوي بدراسة عن   .4
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طة والثَّانويةَ المدارس    معل ِّمات  توجيه .5   التَّعليم اه أفضل نظم  والذي تتبنَّ لتنميةِّ قدراتهنَّ،  نو مدخل رأس المال المهني    المتوس ِّ
 . في العالم

 : العملية  الأهميةُ  
 الحالية من خلال الجوانب الآتية:  للدراسةِّ   العملية ى الأهميةُ تتجلَّ  

يتسنّ    خلاله نالذي م  المعل ِّم الأمر  إعداد  برنامجُ  منها جوانب القصور التي يعان    في تشخيصِّ   الد ِّراسة نتائجُ  تسهم .1
 التَّعليم معالجته.  لمسؤولي

ستمهد هذه الد ِّراسةُ المجالَ أمام الباحثين والمهتمين لإجراء مزيدٍ من الد ِّراسات المستقبلية التي تغُط ِّي أبعاد رأس المال   .2
 المهني. 

تطويرية   إستراتيجية نو تبني  العامالحالية في توجيه متخذي القرار في قطاع التَّعليم  الد ِّراسةِّ  نتائجُ  أن تسهمَ   من المأمول .3
الاستثمارَ في رأس المال المهني المتمث ِّل   قُ بما يحق ِّ  العامسات التَّعليم حقيقي في مؤسَّ  حداث إصلاحٍ إو  ، لمعايير عالمية اوفقً 

 في المعلم. 
 حدود الد ِّراسة:  

اقتصرت هذه الد ِّراسةُ على معرفةِّ واقعِّ تنمية رأس المال المهني بأبعاده الثلاث )البشري، والاجتماعي،    ة:الحدود الموضوعي .1
طة   وصنع القرار واتخاذه(، مع تقديم الآليات المقترحة لتفعيل تنمية رأس المال المهني وتطويره لدى معل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ

 احثين. والثَّانويةَ بخميس مشيط من وجهة نظر الب
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط.  الحدود البشرية:  .2  معل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ
طة   الحدود المكانية:  .3  والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط. طبُقت الد ِّراسةُ على مدارس المرحلة المتوس ِّ
 هـ(. 1442/1443) من العام الجامعي  الصيفيالفصل طبُقت الد ِّراسةُ في   الحدود الزمانية: .4

 مصطلحات الد ِّراسة: 
 :  تنمية -1

ا:   منظور(. ا )ابن وسوادً  حمرةً  ازداد  ي الخضاب: أ: زاد وكثرُ، ويقال: نما ا الزيادة، ونما ينمي نميتعُرَّف في اللغة أنهَّ
الا  مفاهيمُ وفي  اختلفت  اصطلاحً   صطلاح:  يُ فكل بالآخر    باحثٍ من    االتنمية  انطلاقً عر ِّ حث  الأ  ا فها  يديولوجية  من 

ا 1982)  الجوهري ها  عرففيُ للمضمون الذي يرك ز عليه،    ا تبعً ، و الحاكمة لفكره واختصاصه ط  حريك العلمي المخطَّ : التَّ (، أنهَّ
  جل الانتقال من أف من   المستهدَ غيرُّ يديولوجية معينة لتحقيق التَّ أ والاقتصادية من خلال    لمجموعة من العمليات الاجتماعية 

ا: عملي 2007القريشي )يعرفها  .  و مرغوب الوصول إليها  فيها إلى حالةٍ   غير مرغوبٍ   حالةٍ  طة تهدف  طَّ مقصودة ومخُ   ة( أنهَّ
تعني  ا شمل من النمو؛ لأنهَّ ألتوفير الحياة الكريمة لأفراد المجتمع، وهي أعم و بعاده المختلفة  بأ  إلى تغيير البنيان الهيكلي للمجتمع 

 . التغيير النمو زائد
ا:  المدرسي بشكلٍ عام وللمعل ِّمين بشكلٍ    الذي يحدث في المجتمعِّ والعلمي    الإداري التغيير    ويعُر ِّفها الباحثان إجرائيًا أنهَّ

ينتقل من خلاله من الوضع الحالي الذي هو عليه إلى الوضع الذي ينبغي أن يكون عليه، بهدف  خاص   تطوير  البحيث 
 المعل ِّمين.   أساسي على مشاركةِّ  غيير بشكلٍ هذا التَّ  تحسين ويعتمدُ الو 
 
 
 رأس المال المهني:   -2

 مين التي تدعمُ للمعل ِّ   الفردية والجماعية  الأصول"    أنَّه   (Hargreaves & Fullan, 2012)  هارجريفز وفولان يعر ِّفه  
 . "التدريس وممارساتها مهنةَ  دد وتطُوروتحُ  شكل تُ التي  والاستثماراتال، وكذلك المواد  المهني الفعَّ  الأداءَ 
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الممارسات البشرية أم الاجتماعية    سواءً أكانت  للمعل ِّمات   نموذج لتنمية الممارسات المهنية:  أنَّه  ويعُرفه الباحثان إجرائيًا
من القدرات والمواهب    المدرسةُ    عن مجموع ما تمتلكه ويعبر ِّ ،  م داخل المدرسة، وتحسين التَّعليم والتعلُّ أم صنع القرار واتخاذه 

 ف بمهنية في المواقف الطارئة.  صرُّ على التَّ  وقدرتهنفي إطار جماعي،  هنة التَّعليملم تهنالفردية والجماعية للمعل ِّمات، وممارس
 محافظة خميس مشيط:  -3

خميس مشيط منطقة عسير وهي مركزها التجاري التقليدي، مما جعلها الأولى في المنطقة وثالث مدينة    ط محافظةُ تتوسَّ  
، وتتميز بموقعها الوسطي بالنسبة للطرق الرئيسة التي تربط المنطقة ببقية مناطق المملكة  العربية السعودية  تارية في المملكة

   هيئة تطوير منطقة عسير(.)لطيف  ، ومناخها معتدل وهواؤها ا ومدنه
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 الإطارُ الن ظري والد ِّراساتُ والبحوث السَّابقة 
في كل   التَّدريسحدث تحول في  أرأس المال المهني    كتابُ   ، ويعدُّ الحديثةرأس المال المهني من المصـــطلحات    مصـــطلحُ   عدُّ ي

ــة   ــا في نظريتهما    حيث،   Hargreaves & Fullan (2012ارجريفز وفولان )لهمدرسـ بوية لرأس المال المهني إلى  خلصـ التر 
بويين الآخرين يرتكز بقوة على دعـــائم   نتيجـــةٍ نهـــائيـــة مفـــادهـــا أن بنـــاء رأس المـــال المهني ونموه لـــدى لمعل ِّمين وغيرهم من التر 

دورهِّ حجرَ  التي تحـاول جـاهـدةً الارتقـاءَ برأسمـالهم الاجتمـاعي الـذي يمث ـِّل بـ  -وليس الفرديـة -الجهود، والمبـادرات التَّشـــــــــــــــاركيـة  
زاوية، في تعزيزِّ قدرتهم للوصــــــــول إلى أعلى المســــــــتويات المنشــــــــودة من الكفاءة، والفاعلية، والجودة في تنميةِّ أصــــــــول كلٍ من  
اذه بما ينعكسُ بدوره إيجابًا في نجاحهم لمواصلةِّ رحلة التمهين، والتَّميُّز  ،  نمطي: رأسِّ المال البشري، ورأسِّ مال صنع القرار واتخ ِّ

 ة التنافسية بمجتمعِّ القرن الحادي والعشرين.والقدر 
   1شكل                    
 .(Hargreaves & Fullan, 2012تصميم هارجريفز وفولان )من المكونات الرئيسة الثلاثة لرأس المال المهني        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ــى ) ــبها    جارب التيالتَّ   خلالالمعرفة المتراكمة من  ( أنَّه:  2020كما تعُر ِّفه زهراء موســــ ــواء داخل نقُّ بالتَّ   الأفراديكتســــ ل ســــ
  خلالالقيمة من    لإنشــــــــــــاءم  م وكفاءاتهِّ م وقدراتهِّ تطوير مهاراتهِّ إلى  ويســــــــــــعى العاملون    ،في ســــــــــــوق العمل العالمي أومة  المنظَّ 
 .في النجاح والأساسفهو ملكية خاصة للفرد  حسين المستمر للوضع المهنيالتَّ 

ــري،المال    : رأسُ يه،  المال  ؤوسالمال المهني من ثلاثة أنواع من ر   رأسُ يتكوَّن  و  المال   المال الاجتماعي، ورأسُ   ورأسُ   البشــــ
ه: رأس المال البشــــــــــري  المال المهني أنَّ   رأسِّ   يمكن تعريفُ لذا  ؛ (Hargreaves & Fullan, 2012).  القائم على القرارات

ــة    بم الطلاَّ دريس وتعلُّ التَّ  ا وتؤدي إلى تحســــــــينِّ اذ القرارات، التي تتفاعل معً القائم على اتخ ِّ رأس المال و   والاجتماعي والمدرســــــ
 وفيما يلي، عرضٌ تفصيلي لذلك: ، ككل

: رأسُ المال البشري    :(Human Capital)أولًا
فات التي يمتلكها العاملون ويستثمرونها في العمل   يعُرَّف أنَّه "مجموعة الخبرات والمعارف والطاقات والمهارات والإبداع والص ِّ

 (. 2012)العلي وآخرون، 
  Adam Smithظهر مصطلحُ "رأس المال البشري" للمرة الأولى على يد عالم الاقتصاد الأسكتلندي "آدم سميث"  

س لعلم الاقتصاد الحديث  - ( م1723-1790) أنَّه "القدرات المكتسبة، والمفيدة عمليًا التي   الذي عر ف "رأس المال"   - المؤس ِّ
" إلى الإسهاماتِّ  رأس المال البشريويعود الفضلُ الأكبر في انتشار مفهوم "، يتمتَّع بها كلُّ سكان، أو أعضاء مجتمع معين" 

 رأس-1

 . المال البشري

المال  رأس-2

 .الاجتماعي

رأس المال    
 مالرأس -3 المهني

 صنع القرار
 .واتخاذه
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ي    -علم الاقتصاد خلال عقدي الخمسينيات، والستينيات من القرن العشرينالمهمة لرواد "مدرسة شيكاغو" في  
َ
وبخاصةٍ عالم

مينسر الأمريكيين جاكوب  بيكر    Jacob Mincer  (1922-2006الاقتصاد    - Gary Becker  (1930م(، وجاري 

مات الشَّخصية،    رأس المال البشريإلى    Becker (1993)م(. حيث، نظر بيكر    2014 بوصفه مجموعة متنو ِّعة من الس ِّ
اتية، والأصول غير الملموسة ذات القيمة الاقتصادية التي بمقدورها تحسينِّ مستويات أداء العاملين وإنتاجيتهم،   والقدرات الذَّ

- الانفعالي   -والتوافق النفسي  وتحقيق فوائد إيجابية ملموسة للنظام الاقتصادي من قبيل: )التَّعليم، والتَّدريب المهني، والصحة،
 (. Hargreaves & Fullan, 2012المواظبة في العمل، وحل المشكلات، وإدارة العاملين، ومهارات الاتصال(، )، و 

" في الأدبيات  "رأس المال البشري   ؛ فيرون أنَّ النَّشأةَ الأولى لمفهوم Perepelkin et al (2016)أمَّا بريلكين وآخرون  
التربوية المعاصرة تعود إلى أواخر القرن التَّاسع عشر، وبدايات القرن العشرين التي شهدت انتشاراً واسع النطاق للفكرة القائلة  

نا المعاصر بـالكفاءةِّ الخارجية للمدارس، والمؤسَّسات ا لتَّعليمية  بأنَّ تطبيق نموذج الأعمال في التَّعليم مثَّل إرهاصًا أوليًا لاهتمامِّ
 بوصفها أداةً فعَّالةً لتدريب منسوبيها من الموارد البشرية؛ بهدفِّ تمكينهم من الوفاء بمتطلَّبات سوق العمل. 

النقد  إلى نظريةِّ رأس المال البشري لاهتمامها بصقل، وتنميةِّ المهارات    Allais (2014)ومع ذلك، وجَّهت ألايس  
اللازمة للنمو الاقتصادي في المجتمع من منظور يرك ِّز بقوة على المكاسبِّ الخاصة، والتَّمتُّع بالحوافز والامتيازات التي تتيحُها  

بية المنظومية المتكاملة   الترَّ الوظيفية على حسابِّ إهمال  القيمَ والسُّلوكياتِّ  المكانةَ  العاملين التي تكسبهم:  وتاهلها للأفراد 
الإيجابية المرغوب فيها لبناء رأس المال البشري الفعَّال من قبيل: )الإيثار، وتحقيق الصالح العام، وتحمُّل المسؤولية الاجتماعية  

 تاه الآخرين، والعدالة الاجتماعية، وتكافؤ الفرص(. 
 : (Social Capital)ثانياا: رأسُ المال الًجتماعي  

تحديد  ، ولم يتم  متفق عليه  ددَّ محُ   ل الباحثون لتعريفٍ ، ولم يتوصَّ الاجتماعيعريفات بشأن رأس المال  من التَّ   ديدٌ عهناك  
 .  أخرى  من ناحيةٍ   ساع مجالهِّ من ناحية، وات ِّ  د على غموضهِّ ا يؤك ِّ ممَّ  ؛ نة له لعناصر المكو ِّ ا

؛ أنَّ مصطلحَ "رأس المال الاجتماعي" يشيُر بوضوح إلى  Woolcock & Narayan (2000)فيرى ويلكوك ونارايان  
شبكات العلاقات، والروابط التي يتمُّ بناؤها بين أفراد يعيشون ويعملون وينتمون إلى عضوية مجتمعٍ معينَّ بما يمكنه بالتالي من  

الأداء الوظيفي الفعَّال الذي عادةً ما يتضمَّن في إطاره: كفاءة دخول الجماعات الاجتماعية  التمتُّع بالمستوى المطلوب من  
المتبادلة،    وفاعليته في العلاقات التَّفاعلية المتبادلة، وبناء الحس المشتركَ بالهويَّة، وسيادة الفهم، والمعايير، والقيم المشتركة، والث ِّقة

 بقية أفراد المجتمع. وعلاقات التَّعاون والشَّراكة مع 
( أنَّه: شبكةٌ كثيفةٌ من الرَّوابط المتعد ِّدة والمعقَّدة المتضم ِّنة لأنواعٍ من القيم والقواعد والث ِّقة والفهم  2021ويعُر ِّفهُ هدية )

 المشترك والتَّصوُّرات المعرفية التي تمعُ النَّاس معًا وتدفعهم للتعاون البنَّاء. 
بوصفها نظم مُنظَّمة    Wenger (1998)وفيما يتعلَّق بتأثيرِّ رأسِّ المال الاجتماعي في التَّعليم؛ فقد نظر إليها وينجر  

ذاتيًا للتعلُّم غير الرسمي تعتمدُ على تعاون عددٍ من مجموعات، وفرق عمل التعلُّم ذات الصبغة التَّشاركية التي يشترك أعضاؤها  
  المجال  بنُيوية أساسية هي:  معًا في تبني منظورٍ موحَّد ومُشتركَ لآليات بناء المعرفة وتدفُّقها ارتكازاً على دعائم ثلاثةِّ مُرتكزات

)الموضوع، أو الفكرة الواجب تناولها، أو مناقشتها في مجتمع الممارسة(، والمجتمع )مجموعة الأعضاء الذين تحف ِّزُ دافعيتَهم بناءَ  
مجموعة من الاهتمامات، والميول المشتركة تاه المجال المتناول لمجتمعِّ الممارسة(، والممارسة العملية )مجموعة الأفكار، والأدوات،  

 ، والمهارات، والخبرات، ومصادر التعلُّم المشتركة التي تسهمُ في تطويرِّ مُناقشاتِّ أعضاءِّ مجتمع الممارسة وتفاعلاتهم(. والمعارف
ينادي بضرورةِّ تأمُّل أوجه القصور، ومراعاة سلبيات   Portes & Landlot (2000) وهذا ما جعل بورتس ولاندلوت 

رأس المال الاجتماعي التي من أبرزها: عدم ضمان قدرة الفرد )نظريًا( على استغلالِّ موارده المتاحة بالضرورةِّ لنجاحهِّ في  
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في تحقيق مُخرجات سلبية أخرى غير مرغوب    -أيضًا -تحقيقِّ مُخرجاته الإيجابية المنشودة، وإمكانيةِّ إسهامِّ رأس المال الاجتماعي
القيودِّ المفروضة على الحريات   الغرباء الدُّخلاء على المجتمع، والمبالغة في  القيود المكب ِّلة لحرية الأفراد، وإقصاء  فيها كفرض 

، واحتمال أن يترتَّب على تمتُّع بعض أفراد جماعة، أو فئة اجتماعية مُعيَّنة بمستوياتٍ مرتفعة، ومتميزة من  الفردية .... ا 
رأس المال الاجتماعي، استغلالُهم لبقيةِّ الأعضاء الآخرين ذوي المعدَّلات المحدودة من رأس المال الاجتماعي؛ مما يُحدِّثُ  

راعات داخ ل فريق العمل الواحد، بالإضافة إلى إبراز عدم الالتزام من الأساس بمعايير العدالة،  الكثيَر من التوتُّرات، والص ِّ
المال   رأس  من  الأعلى  الأنماط  المعل ِّمين ذوي  تفاعل  واحتمال  استثناء،  دون  الأعضاء  بين كل  الفرص  وتكافؤ  والمساواة، 

ا في تحقيقِّ مصالحهم الذاتية، أو  الاجتماعي مع مواقف مدرسية، وبيئات وسياقات تعليمية مُعيَّنة ربما تدف عهم إلى استغلالهِّ
ي، ويعُز ِّز  الأنانية الضيقة كالرَّغبة في الترق ِّي، والحراك الوظيفي، بما يقو ِّض بالتَّالي أسسَ الث ِّقة المتبادَلة بين أعضاء المجتمع المدرس

 الصراع.  
ُّ فقد لاح  تمي  Plagens (2011)أمَّا بلاجنز   زَ المدارس والمؤسَّسات التَّعليمية، ذات المخزون الأعلى لتراكم رأس  ّ 

المال الاجتماعي بقدرةٍ أكبر على الأداء الفعَّال على نوٍ أفضل مُقارنةً بغيرها من المدارس والمؤسَّسات التَّعليمية الأخرى  
التلقائي للمعل ِّمين الذي يظهرُ بجلاء في زيادةِّ    المناظرة، حيث يسهمُ رأسُ المال الاجتماعي بقوة في تحفيز السُّلوك العفوي 

إظهار مشاعر الحب والرعاية تاه مجتمع الطلاب الذي يقدمون له التدريس، فضلًا عن إمكانية إسهامهم كذلك في اكتشاف  
ي الجريمة، وإساءة معاملة الأطفال( بحيث يتحولون بمرور الوقت  التَّحديات التي يواجهها أعضاءُ هذا المجتمع من قبيل: )تفش ِّ 
 ليصبحوا جزءًا أساسيًا لا يتجزأ من حلول هذه المشكلات. 

ع المعل ِّمين على    - أيضًا-ومن هنا؛ يؤد ِّي رأسُ المال الاجتماعي لوكيات الجمعية التي تُشج ِّ دوراً مهمًا في تيسيرِّ ات ِّباع الس ِّ
  القضاء نهائيًا على مشاعر الشك والريبة، وبناء الث ِّقة المتبادلة، وتعزيز الحس القوي بأهمية التَّمكين على كل ِّ مُستوياتِّ منظومةِّ 

 . التَّعليمية ؤسَّسي للعمليةِّ العمل الم
إسهامَ رأس المال الاجتماعي في تزويد المعل ِّمين بحافزٍ    Tong & Razniak (2017)تونج ورازنياك  كما أوضحت  

لتبني ِّ تطبيق الممارسات التدريسية الجديدة، والانتقال إلى الطرق، والمداخل، والاستراتيجيات التَّدريسية الجديدة    قوي وداعم
التي تعُدُّ على درجةٍ كبيرةٍ من الأهمية لتزويد المعل ِّمين بالمعارف والمهارات والكفايات الأساسية اللازمة لمواجهةِّ التَّحديات  

  "الثورة الصناعية الرابعة".  المحتملة لعصر 
اذه   : (Decisional Capital)ثالثاا: رأس مال صنع القرار واتّ ِّ

؛ مصطلحَ "رأس مال صنع القرار واتخاذه" إلى أنَّه ذلك  Hargreaves & Fullan (2012)هارجريفز وفولان  يعر ِّف  
مة  مة، وغير المنظَّ من خلال أدواتهم المنظَّ النمط من رؤوسِّ الأموال الذي يكون بمقدور المهنيين المتخص ِّصين بناؤه، ومراكمته  

اقبة عند مرورهم بظروف يفتقدون  بهدف تمكينهم من إصدار الأحكام الثَّ   ؛ل دريب، والتأمُّ والتَّ   ، لاكتساب الخبرة والممارسة
. مضيفين أنَّ رأسَ المال الاجتماعي عادةً ما يقد ِّم دوراً بارزاً في  بوتفيها إلى توجيه قواعد راسخة، أو أدلة منطقية قطعية الثُّ 

ة الروتينية  تعزيزِّ نمو رأس مال صنع القرار واتخاذه لدى المعل ِّمين، حيث يواظبون باستمرار على اكتساب خبرات أداء الأنشط
اليومية المعتادة لصنع القرارات التربوية المتعل ِّقة بالإدارة الصفية واتخاذها، وتقييم أداء الطلاب، وإدارة أنشطة تطبيق مناهجهم  
تبرز  ومُقرَّراتهم الد ِّراسية، وتحديد الآليات الإجرائية المناسبة للتعامل مع المشكلات السلوكية لمتعل ِّميهم من الطلاب، ومن هنا؛  

م على صنع القرار واتخاذه لتحقيق أفضل الممارسات التدريسية، والمهنية الفعالة   أهميةُ تأثير عامل المشاركة في تعميقِّ قدرتهِّ
 تربويًا. 
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أهميَّةَ الشَّبكات التَّشاركية التي يتم بناؤها بين المعل ِّمين، وهيئات مجتمعهم    Patton, et al. (2015) وأكَّد باتون وآخرون  
القرار  المهني ومؤسساته في تعزيزِّ رأسِّ المال الاجتماعي وتقويتهِّ لهؤلاء المعل ِّمين بما يؤث ِّرُ بالتالي إيجابًا في تنمية رأسمالهم لصنع  

اذه كـ متعل ِّمين مدى    واتخاذه، ونتيجةً لذلك؛ يتمُّ تصنيفُ المعل ِّمين ذوي المستويات المرتفعة من رأس مال صنع القرار واتخ ِّ
ثقتهم بأنفسهم، وبجودةِّ   التغيير الحادث انطلاقاً من  يتميزون عادةً بما يلي: عدم الخوف، أو محاولة مقاومة  الذين  الحياة، 

بالإحباط، وتثبيط الهمة عند ارتكاب الأخطاء، والوقوع في حالات الفشل، والاستعداد لتلق ِّي  عملهم المهني، وعدم الشعور  
الجديدة،   التربوية  الأفكار  تبني  لتشجيع  والمبادرة  الآخرين،  زملائهم  من  المهني  بعملهم  الصلة  ذات  الراجعة  التَّغذية 

لميل إلى إصدار الأحكام التقديرية المناسبة للتعامل مع ما يتفاعلون  والاستراتيجيات التَّدريسية المبتكَرة، والشعور بالتَّمكين، وا
 معه من مواقف، وسياقات حياتية، ووظيفية، ومهنية مختلفة ببيئة الواقع. 

أنَّه أحيانًا ما يوجَّه النَّقد إلى الثَّقافاتِّ    Hargreaves & Fullan (2012)هارجريفز وفولان  وبالرَّغم من ذلك، أوضح  
ا في صنع القرار واتخاذه على خلفية احتمال عدم تمتُّع مشاركةِّ المعلمين بالمست  وى  التَّشاركيةِّ الدَّاعمة لفلسفةِّ المشاركة وممارساتهِّ

داري، أو الإلزامي الرسمي المتفَق عليه سلفًا  المطلوب من العفوية والتلقائية، أو الواقعية، أو التَّطوعية، بحيث تخضع للتوجيه الإ
بشكلٍ مقصود بما يسهمُ بمرور الوقت في القضاء نهائيًا على شغف المعل ِّمين والتزامهم. ونتيجةً لذلك؛ ربما ينعكسُ ذلك سلبًا  

 الدؤوبة للارتقاء بالفاعلية المؤسَّسية، والإصلاح والتَّطوير المدرسي. في إعاقة جهودهم، ومبادراتهم 
أنَّ قدرةَ المعل ِّمين على إصدارِّ أحكامهم الت قديرية    Hargreaves & Fullan (2012)هارجريفز وفولان  وقد نادى  

يظهر في قيام المعل ِّمين بالتدريس دون الرجوع  وتطبيقها وهي جوهر فلسفة تمهينهم الفعَّال للعمل بمهنة التدريس على نو ما 
إلى الأدلة الإرشادية أو الكتب الدراسية المقررة، وإصدار الأحكام المناسبة للتعامل مع قضايا تدريسية مُعيَّنة حتى في غياب  

طبيق العملي عادةً بمستوياتٍ  الأدلة والبراهين القاطعة، وعلى هذا الأساس يتميَّز المعل ِّمون الأكثر مواظبةً على الممارسة، والتَّ 
أعلى من الإتقان؛ بما يمك ِّنهم بالتَّالي من التحل ِّي بمستويات أعلى من رأس مال صنع القرار واتخاذه، ورأس المال المهني مُقارنةً  

 بزملائهم من المعل ِّمين الآخرين الأقل مواظبةً على الممارسةِّ والتَّطبيقِّ العملي. 
على أنَّ الث ِّقةَ تمث ِّل قيمةً أساسية مهمة تؤث ِّر على نوٍ فعَّال في بناء نمو    Brown et al. (2016)وأكَّد براون وآخرون  

اذه لدى المعلمين؛ ويعود السببُ في ذلك إلى أنَّه عندما تتميَّز العلاقاتُ القائمة بين   رأس مال وتعزيزه، وصنع القرار واتخ ِّ
ياتٍ مرتفعةٍ من الثقة المتبادلة؛ تزدادُ بالتَّالي فرصُ تقوية الروابط أو  المعل ِّمين بمدارسهم ومؤسَّساتهم التَّعليمية المختلفة بمستو 

الث ِّقةَ  تمك ِّنُ  التَّدريسية، كما  فاعليتهم  تعظيم  الصائبة؛ بهدفِّ  القرارات  اتخاذ  من  المعل ِّمين وتمكينهم  المتبادَلة بين    العلاقات 
 ن تبادل المعلومات المعقَّدة لاتخاذ القرارات الصعبة والمحفوفة بالمخاطر. م - أيضًا-المعل ِّمين

حيث حدَّدوا ثلاثةَ أنماط رئيسة متكاملة لتصنيف الثقة عادةً ما    Harris et al. (2013)وتؤك ِّدُ ذلك هاريس وآخرون  
اذه لدى المعل ِّمين وهي:   ، وتعني: ثقةُ المعلمين بإمكاناتهم  الذاتية  قةُ الث ِّ ترتبط على نوٍ وثيقٍ بنمو رأسِّ مال صنع القرار واتخ ِّ

و  الذاتية،  م  العلاقيةوقدراتهِّ واالثقة  البشر،  الأخرى من  العمل  فرق  أو  الجماعات،  أو  المعل ِّمين بالأفراد،  ثقةُ  وتعني:  لثقة  ، 
 ثقة المعل ِّمين بمدارسهم ومؤسَّساتهم التَّعليمية، وروابطهم المهنية.    :، وتعني الهيكلية

 
 

 دور وزارة التَّعليم ف التَّطوير المهني للمعل ِّمات: 
التَّعليم؛   التَّعليم لرفع مستوى جودة مخرجات  التَّعليمَ مكوَّن رئيس لبناء إستراتيجية لتحقيق رؤية  تسعى وزارةُ  أنَّ  إيماناً 

 (، ومنه فقد بذلت وزارةُ التَّعليم جهودًا واضحةً في التَّطوير المهني للمعل ِّمين ومن أبرزها:  2030المملكة العربيَّة السُّعوديَّة )
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مستمرة   .1 تدريبية  فرص  توفير  والمحافظات؛ بهدف  بالمناطق  التَّعليم  إدارات  الصيفي في  التَّدريب  مشروع  توطين  اعتماد 
التَّعليم في عدة مجالات مثل: المناهج الجديدة،    تلشاغلي الوظائف التَّعليمية وفق الاحتياجات التَّدريبية لمنسوبي إدارا 

والمسارات الثَّانويةَ، والمناهج وطرق التدريس، والبرامج التخصُّصية بحسب المواد، والاختبارات الدولية لمعل ِّمي الرياضيات  
  ، والتوجيه الطلابي، والقياس والتقويم   والعلوم، واللغة العربية، والتربية الخاصة، والطفولة المبكرة، والتَّعليم الإلكترون، والإرشاد 

 ه(. 1443يل التنظيمي لتوطين التدريب الصيفي في إدارات التَّعليم، والتربية الصحية، والبدنية. )الدل  ،والموهوبين 
كما اهتمَّت وزارةُ التَّعليم بالدراسات العليا للمعل ِّمين والمعل ِّمات لدورها في تطويرهم المهني، فقد أتاحت الإيفادَ الداخلي   .2

 ه(. 1442)إدارة التدريب والابتعاث،   والابتعاثَ الخارجي كما ورد في وثيقةِّ التَّدريب والابتعاث
أصدرت وزارةُ التَّعليم تعميمًا لرصد ساعات التَّطوير المهني المتحق ِّقة لشاغلي الوظائف التَّعليمية خلال مدة خدمتهم   .3

السابقة، لتحقيق الحد الأدنَّ من النقاط المخصَّصة للتطوير المهني شرطاً من شروط الترق ِّي بين الرُّتب لعدة أنشطة مثل:  
وطويل المدى، والتَّدريب عن بُـع د، وورش العمل، ودورة بحث الدرس، والدروس التَّطبيقية  التَّدريب المباشر قصير المدى  

 ه(. 1441والملتقيات العلمية، والإنتاج المعرفي. )المركز الوطني للتطوير المهني التَّعليمي،
ة  أضافت وزارة التَّعليمُ مدخلًا في التطوير المهني يهدف إلى استدامةِّ التَّعلُّم المهني يمارس فيه فريقٌ من المعل ِّمين داخل المدرس .4

ه( بشأن تطبيق  1440/ 5/ 30) ( وتاريخ76222بدعم من قادة المدارس والميسرين وهو)بحث الدرس( في تعميم رقم )
مشروع التَّطوير المهني القائم على المدرسة "بحث الدرس" في جميع إدارات التَّعليم لتحسين نواتج التعلُّم، واستدامة التطوير  
المهني في المدرسة، ولأهمية التطوير المهني القائم على البحث والاستقصاء تعمل الإدارةُ العامة للإيفاد والابتعاث على  

لدعم الممارسات البحثية للمعل ِّمين. )الإدارة العامة للإيفاد    هـ(1443ج نوعية في التطوير المهني خلال عام )تنفيذ برام
 (. هـ 1443والابتعاث، 

 : ابقةالسَّ   راساتُ لد ِّ ا
السَّ الد ِّ   عرضُ   تمَّ  زمنيً راسات  وترتيبها  الحالية،  بالد ِّراسة  العلاقة  ذات  الأحدث في كل مجموعة،    اابقة  إلى  الأقدم  من 

الحالية على كل دراسة فيما تتفق وتختلف    قبت الد ِّراسةُ ع  لت إليه من نتائج، ثمَّ الد ِّراسة، وما توصَّ   واستخلص منها هدفُ 
 ذلك:  وتفصيل فيه معها، 

  ةدراســة علاقة المشــاركة في صــنع القرار بالأنماط القيادية لمديري المدارس الابتدائي هدفت إلى  (،  2010)دراســةُ أبو النور   .1
راتانخفاض  الد ِّراسـة إلى  نتائجُ    وتوصـَّلت  مصـرفي   تعان من    الابتدائية  مال اتخاذ القرارات وصـنعها، فالمدارسُ رأس    مؤشـ ِّ

ــاركةِّ   قصــــــورِّ  ــُّ   العاملين بها في  مشــــ ــنع القرارات، وغياب تفويض الســــ ــاصــــــاتلطات  صــــ ــنعوالاختصــــ   ، وغياب جماعية صــــ
 .المدرسية القرارات

  نميةِّ التَّ   حة لتفعيل دور مدير المدرســــة في تحقيقِّ ل لمجموعة من الآليات المقترَ التوصــــُّ   هدفت إلى  (،2010دراســــة عتريس ) .2
لت نتائجُ   ،ممين في ضــــــوء مدخل المدرســــــة كمجتمع تعلُّ المهنية للمعل ِّ  رات رأس المال الد ِّراســــــة إلى    وتوصــــــَّ انخفاض مؤشــــــ ِّ

  للإدارةالحديثة    الأنماطالمدرســــية عن  الإدارةتعاد  لاب  كبيرة؛  العمل لبعضــــهم بصــــورةٍ   زملاءضــــعف دعم  الاجتماعي مثل:  
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والمعـارف بين   ، وغيـاب تبـادل الخبراتالزملاءم من  فرق العمـل، وغيـاب التعلُّ  خلالمن    والإدارة  شـــــــــــــــاركيـة،التَّ   كـالإدارة
 المعلمين.

نظيمية بالمدارس التَّ   قافةِّ مين الجدد مع الثَّ المعل ِّ   فلتكيُّ   مقترحةٍ   وضــــع آلياتٍ   إلى هدفت    (،2013دراســــة صــــلاح الدين ) .3
لتأدائهم،    تطويرَ   قُ المصــرية بما يحق ِّ  راتانخفاض  الد ِّراســة إلى  نتائجُ    وتوصــَّ مثل:    مال اتخاذ القرارات وصــنعها،رأس    مؤشــ ِّ
ها،  المدرســة وثقافتِّ   طبيعةِّ   لىإف  مين الجدد للتعرُّ للعمل داخل المدرســة، أو أدلة اســترشــادية خاصــة للمعل ِّ عدم وجود أدلة  

 .ف في المواقف الجديدةصرُّ وكيفية التَّ 
التَّعرُّف إلى ماهيةِّ رأس المال الاجتماعي في التَّعليم، وأهم تنظيماتهِّ    إلى هدفت  (،  2014دراســــــــــــــة حوالة والشــــــــــــــوربجي ) .4

لت نتائجُ  رات رأس المال الاجتماعي المتمث ِّل في: أن المدارسالد ِّراســة إلى    ومقو ِّماته وتحديد معو ِّقاته، وتوصــَّ  انخفاض مؤشــ ِّ
  ،وانخفاض التعاون   الانعزاليةإلى    بالإضافة  مين،لدى المعل ِّ   هوقيم الفردية، وافتقار مهارات العمل الجماعي  قافةُ الثَّ تسودُها  

  قل مناقشـــــــةُ تالمدير و   الممارســـــــات الديمقراطية داخل المدارس حيث يســـــــود رأيُ   أو تبادل الممارســـــــات التَّعليمية، وغياب
 الآراء.

ــة آي كوما   .5 ــة مكو ِّنات   ،(Ikoma, 2016)دراسـ ــة في الولايات   رأس المال المهنيهدفت  إلى دراسـ ــتوى المدرسـ على مسـ
،  المتحدة وفنلندا واليابان وســنغافورة،  وكيف ترتبطُ هذه المكو ِّنات بتصــوُّر المعل ِّمين أن مدرســتهم هي مكان جيد للعمل 

لت نتائجُ  أهميةِّ إضــــفاء الطابع الاحترافي على التدريس، وأنَّ هناك حاجةً إلى تعزيزِّ الاهتمام بالثَّقافةِّ    الد ِّراســــة إلى  وتوصــــَّ
التَّعـاونيـة بـدلًا من التمييز الفردي، وأنَّ قيمَ عنصــــــــــــــري رأس المـال الاحترافي ) رأس المـال الاجتمـاعي، ورأس المـال الـداعم 

في البلدان الثلاث الأخرى، كما أظهرت النتائجُ أنَّ ســنغافورة لديها  لصــنع القرارات( أقل في الولايات المتحدة من القيم  
 نات رأس المال المهني.أعلى قيم لجميع مكو ِّ 

هدفت إلى معرفة تصــــوُّرات المعلمين حول ما إذا كانت مدرســــتُهم    ،(Brown, et al., 2016)دراســــة براون وآخرون   .6
تشـــــجع اســـــتخدامَ الأدلة البحثية لدعم تحســـــينات الت دريس، وأنَّ إســـــتراتيجيات تحســـــين المدارس تســـــتند إلى بحث حول 

لت نتائجُ  ــَّ ــة الفعَّالة وتوصـ ــة إلى  الممارسـ ــنع    الد ِّراسـ ــية مهمة تؤث ِّر في بناءِّ وتعزيزِّ نمو رأس مال صـ ــاسـ أنَّ الث ِّقة تمث ِّل قيمةً أسـ
اذه لـدى   تمكن الثَّقـةَ المعل ِّمين من تبـادل المعلومـات المعقـَّدة؛ لاتخـاذ القرارات الصــــــــــــــعبـة والمحفوفـة    المعل ِّمين كمـاالقرار واتخـ ِّ

 .بالمخاطر
ــة ك .7 ــينج و دراســــــــ ــفِّ عن تأثيرِّ رأس المال المهني في التميُّز    ،(Kitsing, et al, 2016)آخرون  يتســــــــ هدفت  إلى الكشــــــــ

وملاحظة  ،  أداء الطلاب الإسـتونيين في الاختبارات  ر علىالعوامل التي تؤث ِّ التَّعليمي والمسـاواة في إسـتونيا، والكشـف عن 
لت نتائجُ كيف يتناســـب رأس المال المهني مع الصـــورة العام ــَّ ــة إلى  ة، وتوصـ ــيلالتَّ   نتائجَ أنَّ    الد ِّراسـ والعدالة  الدراســـي    حصـ

كان  (2012)و (2006)بين عامي  (PISA) إسـتونيا في دراسـات برنامج تقييم الطلاب الدوليين  لطلاب  الاجتماعية
بين رأس المال   التفاعلَ   نَّ ، وأعن البلدان الأخرى  ز والإنصـــاف يجعل إســـتونيا متميزةً بين التميُّ  الجمعَ   ى، وأنَّ عالي المســـتو 

ــ ِّ  ــببَ المهني وعوامل أخرى تعمل في تناغم يفســــــ ــببعالية  فعالية النظام بدرجةٍ   ر ســــــ ــلةٍ   ، بســــــ ــلســــــ من الإصــــــــلاحات    ســــــ
 .واحد والاستثمار المدروس على مدى جيلٍ 
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ــة   .8 ــع آليات مقترحة لتنميةِّ هدفت إلى    (،2019)  معبد العظيدراسـ ــةِّ المهني للمعل ِّمين في المدرأس المال    وضـ الابتدائية،    رسـ
لت نتائجُ  حول المعل ِّم قد حصـــــــلا على درجةٍ منخفضـــــــة،  التَّعاون المهني والتَّنمية المهنية المتمركزة  أنَّ    الد ِّراســـــــة إلى  وتوصـــــــَّ

 وأظهرت الد ِّراسةُ عدم وجود فروقٍ ذات دلالةٍ إحصائية طبقًا لمتغير الخبرة.
قتها  لاوع  الذاتية  للإدارةمدارس منطقة الباحة    قادةِّ   ممارسةِّ   لى درجةِّ إ  فَ التعرُّ   الد ِّراسةُ هدفت    (،2019دراسة الغامدي ) .9

ــاركة المعل ِّ  ــنع القرارات من وجهة نظرهم،  بمشــــ لت إلى عدة نتائج أهمها: أمين في صــــ ــَّ ــاركة    درجةَ   نَّ وتوصــــ مين في المعل ِّ مشــــ
إحصــــــائية    دلالةٍ ذات    فروقٍ   وجود  الد ِّراســــــة عدمَ   أظهرت نتائجُ و كبيرة،    صــــــنع القرارات من وجهة نظرهم جاءت بدرجةٍ 

ذات   ، في حين اتَّضح وجودُ فروقٍ التَّعليمية وموقع المدرسة  ي المرحلةِّ ا لمتغير ِّ مين في صنع القرارات تبعً المعل ِّ   مشاركةِّ   لدرجةِّ 
 (.سنوات 10أقل من )  سنوات الخبرة لصالح ذوي سنوات خبرةا لمتغير ِّ تبعً  إحصائية دلالةٍ 

مي المدارس الابتدائية في ضــــوء  رأس المال المهني لمعل ِّ   ر مقترح لتنميةِّ تصــــوُّ وضــــع    إلى هدفت  (،2019يوســــف )  دراســــة .10
لت نتائجُ مجتمعات الممارســــة التقليدية والافتراضــــي   للمعل ِّمينالمهني    مكونات رأس المال  جميعَ   أنَّ   الد ِّراســــة إلى  ة، وتوصــــَّ

 .طةمتوسِّ   درجةٍ حصلت على  الابتدائيةبالمدارس 
 المال المهني  رأسِّ هدفت إلى التَّطوير المهني ل  ،(Watts & Richardson, 2020)  ندراســـــــــة واتس وريتشـــــــــاردســـــــــو  .11

ــيا، وتعزيز التنميةِّ المهنية ل ،  للمعل ِّمين في ســـت مدارس دولية عالية الأداء   رأس المال المهنيداخل المدارس الدولية في آسـ
لت نتائجُ  وجودِّ رأس المال المهني لدى المديرين بدرجةٍ أكبر من المعل ِّمين، وعزَّز القادةُ رأسَ المال   الد ِّراســـــــــة إلى  وتوصـــــــــَّ

المهني لمعل ِّميهم من خلال التَّطوير المهني وتعزيز التعلم التَّعـاون داخـل المـدارس الـدوليـة، وإيجـاد ثقـافـة الســــــــــــــلامـة المهنيـة 
 .عند تربة أشياء جديدة

الاجتماعي التَّنظيمي وكيف يمكن بناؤه واستثماره، كما هدفت المال    رأسِّ (، هدفت التَّعرُّف إلى  2021دراسة هدية ) .12
لت نتائجُ ،  التَّعرُّف إلى واقعهِّ في جامعةِّ الملك خالد عددٍ من النَّتائج منها: أنَّ عينةَ البحث موافقة    الد ِّراســــة إلى  وتوصــــَّ

 إلى حد ما على توفُّر أبعاد رأس المال الاجتماعي التَّنظيمي.
 :ابقةراسات السَّ عقيب على الد ِّ التَّ 

السَّابقة التي تناولت موضوعَ رأس المال المهني بأبعاده الثلاث  استعرض الباحثان في هذه الد ِّراسة عددًا من الد ِّراسات  
والمواضيع المرتبطة به؛ سعيًا منه في إثراء الإطار النظري للدراسة، والاستفادة منها في التعرف إلى المقاييس المستخدَمة في بناء  

ت، واختيار الأساليب الإحصائية، وتفسير النَّتائج  رأس المال المهني، وقد ساعدته في بناء أداة الد ِّراسة اللازمة لجمعِّ البيانا
 التي أسفرت عنها الد ِّراسةُ الحالية. 

 
 أهم ما يمي ِّزُ الد ِّراسةُ الحالية عن الد ِّراسات السَّابقة: 

التي تناولت رأسَ المال المهني، في مجال مؤسَّسات التَّعليم العام السعودي    - على حد علم الباحثَين-تعدُّ الد ِّراسةُ الأولى  
 باعتبار أنه لا توجد دراسةٌ سابقة في المجالِّ نفسه. 

 
  

https://journals.ekb.eg/article_88229.html
https://journals.ekb.eg/article_88229.html
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 ت الطَّريقةُ والإجراءا
 الد ِّراسة:    منهجُ 

 ها. ها وأهدافِّ الد ِّراسة وأسئلتِّ  مته لمشكلةِّ ئلملا ؛الوصفي المسحي المنهجَ استخدم الباحثان 
 الد ِّراسة:   مجتمعُ 
مجتمعُ الد ِّراسة من جميع معل ِّمات    يتكوَّن حسب إحصائية غير منشورة بإدارة شؤون المعل ِّمين بإدارةِّ تعليم منطقةِّ عسير،   

طة والثَّانويةَ بمحافظةِّ خميس مشيط، التي طبُ ِّقت عليهن الد ِّراسة، وعددهن ) (  1038( معلمة، منهن )2136المرحلةِّ المتوس ِّ
طة و )معلمةً في   ( معلمةً في المرحلةِّ الثَّانويةَ. 1098المرحلةِّ المتوس ِّ

 عينة الد ِّراسة: 
تحديد حجم  مورقان ل  وباستخدام جدول   الد ِّراسة،   من مجتمع  عشوائيةٍ   تطبيق الد ِّراسة على عينةٍ   اعتمد الباحثان عند  
العينة    ،(Krejcie & Morgan, 1970)العينة   المعل ِّمات حيث بلغ إجمالي  )(  330)  من  منهن  ( معلمةً  160معلمةً 

طة و)  ( معلمةً بالمرحلة الثَّانويةَ. 170بالمرحلة المتوس ِّ
   خصائص أفراد الد ِّراسة:

يوضح  حيث    والمؤهَّل العلمي،  والخبرة في التَّدريس،  المرحلةِّ الدراسيةيتصف أفرادُ الد ِّراسةِّ بعددٍ من الخصائص تتمثَّل في:  
 الجدول التَّالي الخصائصَ الديموغرافية لأفراد الد ِّراسة. 

 1جدول 
راسة  خصائص أفراد الد ِّ

 النسبة المئوية  التكرارات  الفئات   المتغيرات
 المرحلة 
 

 سنوات الخبرة 
 
 

 المؤهل العلمي

ط   متوس ِّ
 ثانوي
 سنوات  5أقل من 

 سنوات 10إلى أقل من  5
 سنوات فأكثر 10

 بكالوريوس 
 ماجستير 
 دكتوراه 

160 
170 
11 
30 
289 
289 
35 
6 

330 

48.5 
51.5 
3.3 
9.1 
87.6 
87.6 
10.6 
1.8 

100.0 

 الإجمالي           
 أداةُ الد ِّراسة:  

 Professional Capital Survey Forاعتمد الباحثان في هذه الد ِّراسة على مقياسِّ رأس المال المهني للمعل ِّمين  

Teachers (PCST)  من إعداد هارجريفز وفولان (Hargreaves & Fullan, 2016) .حيث تمَّت ترجمته وتطبيقه ، 
ثَين التي تتمثَّل    ل: تناو لوقد تكوَّنت الاستبانةُ من جزأين، الأو  البيانات الأولية الخاصة بأفراد الد ِّراسة من إعداد الباحِّ

:  أمَّا الجزءُ الثانيوالمؤهَّل العلمي، وفق الأهداف التي تسعى الد ِّراسة لتحقيقها،  ،  والخبرة في التَّدريس،  الدراسيةفي: المرحلة  
ثلاثةِّ أبعاد  المتمث ِّلة في    هارجريفز وفولانواعتمد هذا المحورُ على مقياسِّ  تنميةَ رأس المال المهني،  فقد تناولت محاورُ الد ِّراسة:  

( عبارةً  24وهي: )تنمية رأس المال البشري، وتنمية رأس المال الاجتماعي، وتنمية رأس مال صنع القرار واتخاذه( بإجمالي )
)الحدود الدنيا والعليا ( المستخدم في محاور الد ِّراسة،    الخماسيولتحديد طول خلايا المقياس  ( عبارات لكل محور،  8بواقع )

،  (0.80  =4/5تقسيمه على عدد خلايا المقياس للحصول على طول الخلية الصحيح أي )  (، ثمَّ 4=1-5المدى )  حسابُ   تمَّ 
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الحد    هذه القيمة إلى أقل قيمة في المقياس أو )بداية المقياس وهي الواحد الصحيح( وذلك لتحديدِّ   إضافةُ   ت بعد ذلك تم
 يتَّضح من خلال الجدول التالي: الخلايا كما  الأعلى لهذه الخلية، وهكذا أصبح طولُ 

 2جدول 
 تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي 

 ضعيفة جداا  ضعيفة  متوسطة  كبيرة  كبيرة جداا 
4.21  – 5.0 3.41  – 4.20 2.61  – 3.40 1.81  – 2.60 1 – 1.80 

 صدق أداة الد ِّراسة:  
 قام الباحثان بالتَّحقُّق من صدق الاستبانة على النحو التالي: 

 : الصدق الظاهري 
( محكَّمًا ممن يحملون درجة أستاذ  12بعد الانتهاء من بناء أداة الد ِّراسة تمَّ عرضُها على مجموعةٍ من المحكَّمين وعددهم ) 

للاسترشاد بآرائهم وبخاصةٍ في المحور الثَّان، وبناءً على التَّعديلات والاقتراحات التي أبداها  وأستاذ مشارك وأستاذ مساعد؛  
المحكَّمون، قام الباحثان بإجراء التَّعديلات التي اتفق عليها المحكَّمون، من تعديل بعض العبارات، وحذف عباراتٍ أخرى،  

 سالهُ إلكترونيًا لأفرادِّ الد ِّراسة. حتى أصبحت الاستبانةُ في صورتهِّ النهائية، وتمَّ إر 
 :صدق الًتساق الداخلي

( معل ِّمة، كما 40ميدانيًا على عينة اسـتطلاعية مُكوَّنة من )  اتطبيقُه  تمَّ الد ِّراسـة  لأداة  اهري  دق الظَّ د من الصـ ِّ أكُّ بعد التَّ 
تم  حســابُ معامل ارتباط بيرســون لمعرفةِّ الصــدق الداخلي للاســتبانة، حيث تمَّ حســابُ معامل الارتباط بين درجةِّ كل عبارة 

حُ ذلك ا  لجداولُ التالية:من عبارات الاستبانة بالدَّرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إليه العبارة كما توض ِّ
 3جدول 

 . معاملات ارتباط بيرسون لعبارات )واقع تنمية رأس المال المهني( بالدرجة الكلية لكل محور

  0.01دال عند مستوى  **
  دالـةً معـاملات ارتبـاط العبـارات مع الـدرجـةِّ الكليّـَة للمحور الـذي تنتمي إليـه جـاءت   جميعَ   أنَّ   (3جـدول )ضــــــــــــــح من  يتَّ 

  مرتفعةٍ   رات صـــدقٍ إلى مؤشـــ ِّ   اخلي، كما يشـــيرُ ســـاق الدَّ على ارتفاع معاملات الات ِّ   وهذا يعطي دلالةً ،  (0.01عند مســـتوى )
 الحالية. الد ِّراسةِّ   أداةِّ بها في تطبيقِّ  يمكن الوثوقُ  وكافيةٍ 

 
 

   :الد ِّراسة  أداة  ثبات

 القرار واتّاذه تنمية رأس مال صنع  تنمية رأس المال الًجتماعي  تنمية رأس المال البشري
 الارتباط معامل   العبارة معامل الارتباط  العبارة معامل الارتباط  العبارة

1 0.602**  1 0.796**  1 0.528**  

2 0.572**  2 0.731**  2 0.749**  

3 0.855**  3 0.771**  3 0.776**  

4 0.740**  4 0.730**  4 0.554**  

5 0.743**  5 0.888**  5 0.607**  

6 0.748**  6 0.806**  6 0.819**  

7 0.675**  7 0.659**  7 0.768**  

8 0.560**  8 0.832**  8 0.716**  

0.899**  0.940**  0.872**  



 تصوُّرٌ مقترحَ لتسويقِّ البحوث العلميَّة ف الجامعاتِّ الأهليَّة بِدينةِّ الرياض بالمملكةِّ العربيَّةِّ السُّعُودِّيَّة                 
 د. زينب ابراهيم الخضيري                                     

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
224 

بات لمحاور  الثَّ   ح معاملَ ( يوض ِّ 6وجدول )  )الفا كرونباخ( بقياس ثبات أداة الد ِّراسة باستخدام معامل ثبات  قام الباحثان 
 يلي: أداة الد ِّراسة وذلك كما  

 4جدول
راسة ألفاكرونباخ معامل  لقياس ثبات أداة الد ِّ

 معامل الثبات عدد العبارات  المعايير  م
 0.855 8 تنمية رأس المال البشري 1

 0.832 8 تنمية رأس المال الاجتماعي  2

 0.813 8 تنمية رأس مال صنع واتخاذ القرار  3

 0.891 24 الكلية لواقع تنمية رأس المال المهنيالدرجة  4

 0.916 39 الثبات الكلي 

ة )ألفا(  بات الكليَّ معامل الثَّ   ، حيث بلغت قيمةُ اإحصائيً   مقبولٍ   ع بثباتٍ تمتَّ تالد ِّراسة    استبانةَ   أنَّ   (4)جدول  يتَّضح من  
ــة بين )وهي درجـةُ ثبـات عـاليـة، كمـا تراوحـت معـاملاتُ ثبـات أداةِّ  (  0.916) (، وهي معـاملات  0.891،  0.813الـد ِّراســــــــــــ

 ثبات مرتفعة يمكن الوثوقُ بها في تطبيقِّ أداة الد ِّراسة الحالية. 
 الأساليبُ الإحصائية المسُتخدمة ف الد ِّراسة:

لتحقيقِّ أهداف الد ِّراســـــة وتحليل البيانات التي تمَّ تميعُها، فقد تمَّ اســـــتخدامُ عديدٍ من الأســـــاليب الإحصـــــائية المناســـــبة  
 Pearsonمعامل ارتباط بيرســـــــــون)التكرارات والنســـــــــب المئوية للتعرف إلى الخصـــــــــائص الوظيفية لأفراد الد ِّراســـــــــة، و :  وهي

Correlation ِّ معامل ألفاكرونباخ  الد ِّراســـــــــة، و ســـــــــاق الد اخلي لأداة  ( لحســـــــــاب صـــــــــدق الات(Cronbach's Alpha )
ــة،  لحســـاب معامل ثبات المحاور المختلفة لأداة  ط  الحســـابي "  الد ِّراسـ ــ ِّ " وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض Meanوالمتوسـ

طات العبارات(،    Standard"كذلك تمَّ اســتخدامُ الانراف المعياري  و اســتجابات أفراد الد ِّراســة عن المحاور الرئيســة )متوســ ِّ

Deviation"  ُات الد ِّراسـة، وتمَّ اسـتخدام للتعرُّف إلى مدى انراف اسـتجابات أفراد الد ِّراسـة لكل عبارة من عبارات مُتغير ِّ
للتعرف إلى الفروق في اســـــتجابات أفراد الد ِّراســــة   (Independent Sample T-Testاختبار )ت( لعينتين مســـــتقلتين )

للتعرُّف إلى الفروقِّ في اســـــــــــــتجاباتِّ أفرادِّ الد ِّراســــــــــــة   (Mann-Whitneyباختلاف متغير ِّ )المرحلة(، واختبار مان ويتني )
ي )الخبرة ،والمؤهل العلمي(.  باختلافِّ متغير ِّ
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 عرضُ نتائج الد ِّراسة ومناقشتُها

ــتها  الميدانية  الدارســــــــــــــة  نتائج  عرضَ الجزءُ   هذا  يتناول   عبارات على  الد ِّراســــــــــــــة  أفراد  إجاباتِّ  عرضِّ   خلال  من  ومناقشــــــــــــ
 :التالي النحو على الد ِّراسة أسئلةِّ  عن بالإجابةِّ  وذلكالاستبانة 

طة والثَّانويةَ بِحافظةِّ خميس مشتتتيط   ؤال الأول: ما واقعُ تنميةِّ رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوستتت ِّ من إجابةُ الستتتُّ
 نظرهنَّ؟ وجهةِّ 

طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشــيط   تمَّ   نظرهنَّ؛من وجهة  للتعرُّف إلى واقعِّ تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلة المتوســ ِّ
ط ات الحسـابية والانراف المعياريوالنسـب المئوية و   تالتكرارا  حسـابُ  لاسـتجابات أفراد الد ِّراسـة، وذلك على النحو    المتوسـ ِّ
 التالي:

 تنميةِّ رأسِّ المال البشري:واقعُ -1
 5جدول 

طة والثَّانويةَ بمحافظةِّ  واقع تنمية رأس المال البشري لمعل ِّمات المرحلةِّ   خميس مشيط  المتوس ِّ
 درجة الممارسة  العبارات  م

ساب 
 الح

ِّط وس 
المت

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا

الً
 

يب 
لترت

ا
 

 كبيرة 
 جداا 

ضعيفة  ضعيفة  متوسطة  كبيرة 
 جداا 

 % ك % ك % ك % ك % ك
الـعـون  1 يـــــــد  مـــــــد  عـلـى  أواظـــــــب 

لمساعدة طالباتي اللواتي لا يبذلن  
المســــــــتوى المطلوب من الجهد في 

 التعلُّم.

219 66.4 78 23.6 32 9.7 1 0.3 0 0.0 4.56 0.68 1 

أبحث بشـــــــــكلٍ دوري منتظم عن   2
للتعلُّم  أمــــــامي  المتــــــاحــــــة  الفرص 
المهني التي بمقــدوري اقتنــاصــــــــــــــهـا  

 ممارساتي التدريسية.لتطوير 

216 65.5 71 21.5 39 11.8 4 1.2 0 0.0 4.51 0.75 2 

تنُاط بي مهمةُ التدريس للفصـول  6
الدراســـــــية التي تناســـــــب مواهبي، 
ــة   ــيــــة، والمهنيــ التــــدريســــــــــــ وخبراتي 

 المختلفة.

138 41.8 73 22.1 91 27.6 17 5.2 11 3.3 3.94 1.00 3 

معل ِّمـــات غـــالبـــاً مـــا يطُلـــب من   8
مدرستي ذوات الخبرات التدريسية  
لطـــــــالبــــــات   التـــــــدريس  المحـــــــدودة 
ــيــــة الأكثر   الــــدراســــــــــــ الفصــــــــــــــول 
ا لتلقي خــدمــات الــدعم  احتيــاجــً

 التربوي للعملية التَّعليمية.

120 40.7 57 19.3 80 27.1 28 9.5 10 3.4 3.84 0.96 4 

تولي مدرســـــــــــــتُنا أولويةً قصـــــــــــــوى   7
لاســــــــــــــتقطاب أفضــــــــــــــل الكوادر  
المؤهلــة من المعل ِّمــات المشــــــــــــــهود  

139 42.1 66 20.0 61 18.5 51 15.5 13 3.9 3.81 0.94 5 
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 درجة الممارسة  العبارات  م

ساب 
 الح

ِّط وس 
المت

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا

الً
 

يب 
لترت

ا
 

 كبيرة 
 جداا 

ضعيفة  ضعيفة  متوسطة  كبيرة 
 جداا 

 % ك % ك % ك % ك % ك
لهن بالكفـــــاءة، والفـــــاعليـــــة على  

 المستويات كافةً.
بمقدوري التواصـــل، والتشـــاور مع  5

صـــــــــــين   الخبراء التربويين المتخصـــــــــــ ِّ
دعـم،  الـــــــذيـن   باســـــــــــــــتـطـــــــاعـتـهـم 

 ممارساتي التدريسية وتطويرها.

30 9.1 148 44.8 105 31.8 35 10.6 12 3.6 3.45 0.93 6 

ــبة   3 تزودن مدرســــــتي بفرص مناســــ
لتفعيـل مســــــــــــــيرة عملي الوظيفي 
بهدف الارتقاء بمســـتويات نموي،  
وممــــارســــــــــــــــــاتي المهنيــــة المتَّبعــــة في 

 التدريس.

13 3.9 117 35.5 178 53.9 4 1.2 18 5.5 3.31 0.80 7 

تزودن إداريات مدرستي بالتغذية   4
علـى   أحتـــــــاجهـــــــا  التي  الراجعـــــــة 
المســــتوى الذاتي لتطوير ممارســــاتي  

 المهنية المختلفة.

22 6.7 119 36.1 81 24.5 22 6.7 86 26.1 2.91 1.03 8 

ط الحساب  - 0.71 3.79 العام للمحور  المتوس ِّ

 

ط  5يتَّضــح من جدول ) واقعَ   (، وهذا يدل على أنَّ 0.71( بانراف معياري )3.79)  للبُـع د  الحســابي العام (  أنَّ المتوســ ِّ
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشــــــــــــــيط   ،  جاء بدرجةٍ كبيرة  من وجهة نظرهنَّ  تنميةِّ رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوســــــــــــــ ِّ

(  4.56ط حســــــــــــــابي )بمتوســــــــــــــ ِّ   بالمرتبةِّ الأولى(  1العبارة )جاءت    وجاءت أبرزُ العبارات الخاصــــــــــــــة بالبُعد على النحو التالي:
ــة "كبيرة جداً"(0.68وبانراف معياري ) ويرى الباحثان أنَّ هذه النتيجة تعودُ إلى قيمِّ المجتمع في محافظةِّ  ،  ، وبدرجة ممارســـــــــــ

ــافة إلى لوائح وزارة ا ــاعدة، إضـــــ ــيط وعاداته الإيجابية في تقديم المســـــ لتَّعليم الجديدة بإعداد المعل ِّمة لخطط علاجية  خميس مشـــــ
ر المدرسـة، وتأهيل الطالبة لعدة   متنوعة لرفع مسـتوى الطالبة المنخفض ومطالبتها بإحضـارها حال رسـوب الطالبة، ورفع مؤشـ ِّ

لية والمحلية للمرحلتين،  اختبارات تتازها مثل: اختبار القدرات والاختبارات التحصـــــيلية في المرحلة الثَّانويةَ، والمســـــابقات الدو 
ويرى الباحثان أن    ،وبدرجة ممارســــــــة "كبيرة جداً"  (0.75( وبانراف معياري )4.51ط حســــــــابي )( بمتوســــــــ ِّ 2يليها العبارة )

د ِّم،  هذه النتيجة تعود إلى الدافعية التي تتميَّز بهن المعل ِّمات، إضــــافة إلى ســــلم الترقيات الجديد في وزارة التَّعليم إلى: معل ِّم متق
( ســـــــــــاعةً  150ومعل ِّم خبير يوجب على المعلمة تنمية مهاراتها  التدريســـــــــــية من خلال عدة ســـــــــــاعات تدريبية لا تقل عن )

تـدريبيـة، والإنتـاج العلمي كـالبحـث العلمي والإجرائي، والتّـَدريـب الصــــــــــــــيفي، وإتاحـة التـدريـب عن بعـد ، والإيفـاد الـداخلي 
والابتعاث الخارجي للدراسات العليا، وحاجة مهنية أخرى سببها تطوير المناهج مما يدفع المعل ِّمةَ إلى زيادة رفع التنمية المهنية  

وبدرجة    (0.80( وبانراف معياري )3.31ط حســــــابي )بمتوســــــ ِّ   بالمرتبةِّ الســــــابعة(  3)  العبارةُ   ها، في حين تأتيلمهاراتها ومعرفت
طة"، وبالمرتبةِّ الثامنة والأخيرة تأتي العبارةُ ) ــ ِّ ــة "متوسـ ــابي )4ممارسـ ط حسـ ــ ِّ ( وبدرجة  1.03( وبانراف معياري )2.91( بمتوسـ
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طة"، ويعزو الباحثان هذه النتيجة إلى غياب ثقافة الاســـــــــــــتثمار المهني في المعل ِّمين لدى إدارات المدارس،   ممارســـــــــــــة "متوســـــــــــــ ِّ
 واهتمام الإدارة بالدرجة الأولى على سير العمل التقليدي داخل المدرسة من إقامة الحصص والاختبارات.

ــة آي كوما   ــةِّ الحالية مع دراســـــ لت نتائجُ ،  (Ikoma, 2016)وتتفقُ نتيجةُ الد ِّراســـــ ــَّ ــفاء الطابع    إلى  التي توصـــــ أهمية إضـــــ
مع نتيجة دراســــــــــــة  الاحترافي على التدريس، وأن ســـــــــــــنغافورة لديها أعلى قيم لجميع مكو ِّنات رأس المال المهني، كما اتفقت  

ــينج وآخرون ) لت إلى أنَّ تنميةَ رأس المال المهني أســــــــــهم في التميُّز التَّعليمي  Kitsing, et al, 2016كيتســــــــ ــَّ ( التي توصــــــــ
  فعالية النظام بدرجةٍ   ر ســـــــببَ التفاعل بين رأس المال المهني وعوامل أخرى تعمل في تناغم يفســـــــ ِّ والمســـــــاواة في إســـــــتونيا، وأن  

مع دراســــــــة واتس  ما اتفقت  ك  ،ســــــــلســــــــلة من الإصــــــــلاحات والاســــــــتثمار المدروس على مدى جيل واحد  ، بســــــــببعالية
لت    (،Watts & Richardson, 2020)  نوريتشـــاردســـو  وجود رأس المال المهني لدى المديرين بدرجةٍ أكبر    إلىالتي توصـــَّ
أن التعاونَ المهني   إلى  (، التي توصـَّلت2019، ينما اختلفت نتيجةُ الد ِّراسـة الحالية مع نتيجة دراسـة عبدالعظيم )من المعل ِّمين

( التي  2019اختلفت مع نتيجةِّ دراســـة يوســـف )، كما  حول المعل ِّم قد حصـــلا على درجةٍ منخفضـــةوالتنمية المهنية المتمركزة  
 .طةمتوس ِّ  درجةٍ حصلت على  الابتدائيةبالمدارس  للمعل ِّمينالمهني  نات رأس المالمكو ِّ  توصَّلت إلى أنَّ جميعَ 

 واقع تنمية رأس المال الًجتماعي: -2
 6جدول 

طة والثَّانويةَ   بمحافظة خميس مشيط واقع تنمية رأس المال الاجتماعي لمعل ِّمات المرحلة المتوس ِّ
 درجة الممارسة  العبارات  م

ساب 
 الح

ِّط وس 
المت

ري  
لمعيا

ف ا
نحرا

الً
 

يب 
لترت

ا
 

 كبيرة 
 جداا 

ضعيفة  ضعيفة  متوسطة  كبيرة 
 جداا 

 % ك % ك % ك % ك % ك
أطور باســــــتمرار من طرق، وأســــــاليب   6

تـدريســــــــــــــي كثمرة إيجـابيـة ملموســـــــــــــــة 
المتبادلة  لعلاقات التعاون، والشــــــــــراكة  

مـن  زمـيـلاتي  مـع  فـيـهـــــــا  أدخـــــــل  الـتي 
 المعل ِّمات الأخريات بمدرستي.

62 18.8 212 64.2 48 14.5 5 1.5 3 0.9 3.98 0.69 1 

الطــــــالبــــــات من  7 تعلُّم  إيجــــــابًا في  أؤثر 
خلال مد جســــور التعاون، والشــــراكة 
مع زميلاتي من المعل ِّمــــات الأخريات  

 بمدرستي.

59 17.9 215 65.2 44 13.3 10 3.0 2 0.6 3.97 0.70 2 

ــارك بشــــــــــــــكــل دوري منتظم في  5 أشـــــــــــــ
ــاركية   اللقاءات، والاجتماعات التشـــــــــــ
لمعل ِّمـات مـدرســــــــــــــتي التي عـادةً مـا تتم  
تحت إشـراف، وتوجيه قياداتها التربوية  

 المختلفة على المستويات كافةً.

47 14.2 204 61.8 67 20.3 9 2.7 3 0.9 3.86 0.72 3 

كثيراً على معل ِّمات مدرســــــــــــتي أعتمد   4
في الحصــــــــــــــول على مـــا أحتـــاجـــه من 
التوجيــه، والـدعم المهني المطلوب على 

 رأس عملي الوظيفي.

42 12.7 206 62.4 62 18.8 16 4.8 4 1.2 3.81 0.76 4 
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ضعيفة  ضعيفة  متوسطة  كبيرة 
 جداا 

 % ك % ك % ك % ك % ك
أواظــب بشــــــــــــــكــلٍ دوري منتظم على  2

فحص، وتقويم جهود، وإســـــــــــــهامات  
زميلاتي  طالباتي في التعلم بالتعاون مع  

 من المعل ِّمات الأخريات.

34 10.3 213 64.5 65 19.7 16 4.8 2 0.6 3.79 0.71 5 

أقدم لزميلاتي من المعل ِّمات الأخريات  3
ــلة   ــبة ذات الصـــ التغذيةَ الراجعةَ المناســـ
الوثيقة بممارســــــــــــاتهن الصــــــــــــفية المتبعة  
فصــــــــــــــولهن  حجرات  داخـــــــل  عمليـــــــاً 

 الدراسية.

53 16.1 172 52.1 93 28.2 8 2.4 4 1.2 3.79 0.78 6 

ــات   8 أشــــــــــــــــــارك مع زميلاتي من معل ِّمــ
تطوير  ــاظرة في  المنـــ ــدارس الأخرى  المـــ
ــولنا   ــطة التدريس، والتعلُّم بفصــــــــ أنشــــــــ

 الدراسية المختلفة.

46 13.9 188 57.0 68 20.6 20 6.1 8 2.4 3.74 0.86 7 

أخصــص قدراً كافيًا من وقت جدولي  1
ممـارســــــــــــــاتي الـدراســــــــــــــي الرسمي لتقويم 

ــيـــة وتطويرهـــا بالتعـــاون مع   التـــدريســــــــــــ
 زميلاتي من المعل ِّمات الأخريات.

29 8.8 199 60.3 77 23.3 19 5.8 6 1.8 3.68 0.79 8 

ط الحساب  - 0.58 3.83 العام للمحور   المتوس ِّ

 

ط  الحســــابي العام  ( أن6يتَّضــــح من جدول )   (، وهذا يدل على أنَّ 0.58( بانراف معياري )3.83)يبلغ    للبُّعد  المتوســــ ِّ
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشــــيط   جاء بدرجةٍ   من وجهة نظرهنَّ  واقعَ تنمية رأس المال الاجتماعي لمعل ِّمات المرحلة المتوســــ ِّ

(  3.98ط حســابي )بمتوســ ِّ   بالمرتبة الأولى(  6العبارة )جاءت   وجاءت أبرز العبارات الخاصــة بالبُعد على النحو التالي:،  كبيرة
  (0.70( وبانراف معياري )3.97ط حسابي )( بمتوس ِّ 7ليها العبارة )ت،  ، وبدرجة ممارسة "كبيرة"(0.69وبانراف معياري )

وبدرجة    (0.86( وبانراف معياري )3.74ط حسابي )بمتوس ِّ   بالمرتبة السابعة(  8)  العبارةُ   بينما تأتي،  وبدرجة ممارسة "كبيرة"
ــة "كبيرة"، وبالمرتبة الثا ــابي )1منة والأخيرة تأتي العبارة )ممارســــــ ط حســــــ ــ ِّ ( وبدرجة  0.79( وبانراف معياري )3.68( بمتوســــــ

ــافة إلى أن بيئةَ المعل ِّمات   ــارك، بالإضــــــــــ ــة "كبيرة"، ويعزو الباحثان هذه النتائج  إلى طبيعةِّ المجتمع في التَّعاون والتَّشــــــــــ ممارســــــــــ
الاجتماعي مثل:  الزيارات التبادلية بين المعل ِّمات والحصـــــــــص النموذجية داخل واحدة، مع وجود عدة أمور ترفع رأس المال 

المدرسـة وخارجها، والحلقات التنشـيطية، ومجموعات التعلُّم المهنية وغيرها، وكذلك التطوير النوعي من خلال برنامج خبرات 
د اختلفت نتيجةُ الد ِّراســــــة الحالية مع نتيجة  بالشــــــراكة مع مجموعة من الجامعات في عدة دول، ومنتدى المعل ِّمين الدولي، وق

رات رأس المال الاجتماعي بالمدارس، كما اختلفت مع نتيجة دراسة  ( التي توصـَّلت إلى  2010دراسـة عتريس ) انخفاض مؤشـ ِّ
لت إلى انخفاض مؤشـــــرات رأس المال الاجتماعي في التَّعليم، كما اختلفت مع نتي 2014حوالة والشـــــوربجي ) ــَّ جة  ( التي توصـــ
لـت 2021دراســـــــــــــــة هـديـة ) أنَّ عينـةَ البحـث موافقـة إلى حـدٍ مـا على توفُّر أبعـاد رأس المـال الاجتمـاعي  إلى(، التي توصــــــــــــــَّ

 التنظيمي.
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 واقع تنمية رأس مال صنع واتّاذ القرار:  -3

 7جدول 
طة والثَّانويةَ   بمحافظة خميس مشيط واقع تنمية رأس مال اتخاذ القرار لدى معلمات المرحلة المتوس ِّ
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ضعيفة  ضعيفة  متوسطة  كبيرة 
 جداا 

 % ك % ك % ك % ك % ك
ــالات   3 ــة حــ قــــدرتي على مواجهــ أثق في 

المعــــــدة   الــــــدروس  الالتزام بخطط  عــــــدم 
فوري دون أن  سـلفاً عبر تغييرها بشـكل 

ــلباً في عدم إنجاز أهداف  يؤثر ذلك ســـــ
 دروسي المنشودة.

82 24.8 200 60.6 46 13.9 1 0.3 1 

 

 

 

  

2 

0.3 4.09 0.65 1 

ــاد، أو   5 أثق في قدرتي على تقديم الإرشـــــــ
التوجيــه المهني المنــاســـــــــــــــب لزميلاتي من  

 المعل ِّمات الأخريات.

65 19.7 214 64.8 47 14.2 2 0.6 0.6 4.02 0.65 2 

ــة من   2 ــة متنوعـ أطور باســــــــــــــتمرار مجموعـ
الإســــــتراتيجيات التدريســــــية الفعالة التي 
تمكنني من تعديل، وتكييف تدريســـــــــــي  
مع متطلبات سد احتياجات تعلم كافة  
ــل كل على   ــكل منفصـــــــــ الطالبات بشـــــــــ
حــدة بمــا يتنــاســــــــــــــــب مع مــا بينهن من  

 فروق فردية مختلفة.

61 18.5 206 62.4 59 17.9 1 0.3 3 0.9 3.97 0.68 3 

هـــــــة  1 المـــوجـــ ِّ الـــقــــرارات  مـــعــــظــــم  تـــرتـــكــــز 
لممارســــــــــــــاتي المهنية على دعائم مجموعة 
محددة من القيم الأخلاقية الراسخة التي 
أشـــــــــــترك فيها مع زميلاتي من المعل ِّمات 

 الأخريات بمدرستي.

61 18.5 207 62.7 53 16.1 7 2.1 2 0.6 3.96 0.70 4 

قدراً  أخصـــــــــــص بشـــــــــــكل دوري منتظم   4
ل إخفــــاقــــات   لتــــأمــــُّ ا من الوقــــت  كــــافيــــً
تدريسـي وسـلبياته والتوصـُّل إلى الآليات 
ــبة لتطويره نو الأفضــــل   الإجرائية المناســ

 في المرات القادمة مستقبلًا.

55 16.7 216 65.5 54 16.4 2 0.6 3 0.9 3.96 0.66 5 

منتظم على   7 بشــــــــــــــكـــــلٍ دوري  أواظـــــب 
من   ــادة  ــتفــــ والاســــــــــــ المتعم ِّق،  ــل  التحليــــ
الـــــدراســــــــــــــي  البيـــــانات المتعل ِّقـــــة بالأداء 
زميلاتي من   مع  بالتعــــــاون  للطــــــالبــــــات 

 المعل ِّمات الأخريات.

50 15.2 202 61.2 70 21.2 7 2.1 1 0.3 3.89 0.68 6 
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ضعيفة  ضعيفة  متوسطة  كبيرة 
 جداا 

 % ك % ك % ك % ك % ك
ــيـــة على   6 ترتكز معظم قراراتي التـــدريســــــــــــ

المتكـامـل بين الأدلـة البحثية  دعـائم المزج 
التطبيقيــــــة   العمليــــــة  والخبرات  النظريــــــة، 

 السابقة في الحقل التربوي.

49 14.8 203 61.5 72 21.8 3 0.9 3 0.9 3.88 0.69 7 

ــتمرار أحدث  8 ــي باســـــــــــ يواكب تدريســـــــــــ
ــات التربويـة   نتــائج البحوث، والــدراســـــــــــــ
المعاصـــرة التي تتناول أفضـــل الممارســـات 

 .الفعَّالة تربوياً التدريسية 

43 13.0 202 61.2 72 21.8 9 2.7 4 1.2 3.82 0.73 8 

ط الحساب  - 0.54 3.95 العام للمحور  المتوس ِّ

 

ــح من جدول ) ــابي العام  ( أنَّ 7يتَّضـــ ط الحســـ ــ ِّ واقعَ   (، وهذا يدل على أنَّ 0.54( بانراف معياري )3.95)  للبُّعد  المتوســـ
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشـــــــــــيط   جاء  من وجهة نظرهنَّ  تنمية رأس مال صـــــــــــنع القرار واتخاذه لمعل ِّماتِّ المرحلةِّ المتوســـــــــــ ِّ

ــة بالبُـع د على النحو التالي:،  بدرجةٍ كبيرة ــ ِّ   بالمرتبةِّ الأولى(  3)  العبارةُ جاءت    وجاءت أبرز العبارات الخاصــــ ــابي بمتوســــ ط حســــ
( وبانراف معياري  4.02ط حسابي )( بمتوس ِّ 5ليها العبارة )ت،  ، وبدرجة ممارسة "كبيرة"(0.65( وبانراف معياري )4.09)
ــة "كبيرة"  (0.65) ــابعة(  6العبارة )  وتأتي،  وبدرجة ممارســ ــ ِّ   بالمرتبة الســ ــابي )بمتوســ   (0.69( وبانراف معياري )3.88ط حســ

ط حســــــــابي )8ة )وبدرجة ممارســــــــة "كبيرة"، وبالمرتبة الأخيرة تأتي العبار  ( وبدرجة  0.73( وبانراف معياري )3.82( بمتوســــــــ ِّ
ممارســة "كبيرة"، ويعزو الباحثان هذه النتائج  إلى الدَّافعيةِّ العالية التي تتميز بها المعل ِّمات وبخاصــةٍ من تمتلك صــفاتٍ قيادية،  

 والثان.إضافة إلى أن  صنعَ القرار واتخاذه يدخل ضمنيًا في البُّعد الأول 
لت إلى أنَّ  Brown, et al., 2016وقد اتَّفقت نتيجةُ الد ِّراســـــة الحالية مع نتيجةِّ دراســـــة براون وآخرون ) ( التي توصـــــَّ

مين الث ِّقةَ تمث ِّل قيمةً أسـاسـية مهمة تؤثر في بناء، وتعزيز نمو رأس مال صـنع القرار واتخاذه لدى المعلمين، كما تمك ِّن الثقةُ المعل ِّ 
، في حين اختلفت نتيجةُ الد ِّراســـــة الحالية مع نتيجة  من تبادل المعلومات المعقدة لاتخاذ القرارات الصـــــعبة والمحفوفة بالمخاطر

الابتدائية بجمهورية    مال اتخاذ القرارات وصـنعها بالمدارسرأس    مؤشـرات  انخفاضِّ ( التي توصـَّلت إلى  2010دراسـة أبو النور )
ــ ــة صــ ــر العربية، كما اختلفت مع نتيجةِّ دراســ لت إلى  2013لاح الدين )مصــ ــَّ راتانخفاض  ( التي توصــ ــ ِّ مال اتخاذ رأس    مؤشــ

 القرارات وصنعها بالمدارس المصرية.
ــابق لواقع   طة والثَّانويةَ بمحافظةِّ خميس مشــــيط  ومن خلال العرض الســ ــ ِّ من  تنميةِّ رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوســ

حُها الجدولُ التالي: نظرهنَّ نجدهاوجهة   جاءت كما يوض ِّ
 
 

 8جدول 
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط من وجهة نظرهنَّ    واقع تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلة المتوس ِّ

ط الحساب  الأبعاد م  الترتيب  الًنحراف المعياري  المتوس ِّ
 1 0.54 3.95 تنمية رأس مال اتخاذ القرار  3
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 2 0.58 3.83 تنمية رأس المال الاجتماعي  2

 3 0.71 3.79 تنمية رأس المال البشري 1

ط الحساب  - 0.52 3.86 العام  المتوس ِّ

ط  الحســـابي العام  ( أن8يتَّضـــحُ من خلال جدول ) (، وهذا يدل 0.52( بانراف معياري )3.86)يبلغ    للمحور  المتوســـ ِّ
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشــــــــــــــيط    على أنَّ  جاء  من وجهة نظرهنَّ  واقعَ تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلة المتوســــــــــــــ ِّ

ط حســـــــــابي ،  بدرجةٍ كبيرة حيث يأتي بُـع د تنمية رأس مال اتخاذ القرار بالمرتبةِّ الأولى بين أبعاد تنمية رأس المال المهني بمتوســـــــــ ِّ
ط حســـــــــــــــابي )0.54( وبانراف معيــاري )3.95) ( وبانراف معيــاري  3.83(، تليهــا تنميــةُ رأس المـال الاجتمــاعي بمتوســــــــــــــ ِّ
(، وفي الأخير تأتي تنميـةُ رأس المـال البشــــــــــــــري كـأقـل أبعـاد رأس المـال المهني من حيـث التنميـة لـدى معل ِّمـات المرحلـةِّ  0.58)

ط حســـابي ) طة والثَّانويةَ بمحافظةِّ خميس مشـــيط بمتوســـ ِّ (، وقد اتَّفقت نتيجةُ الد ِّراســةِّ  0.71انراف معياري )( و 3.79المتوســـ ِّ
ــينج وآخرون ) ــة كيتسـ ــهمَ Kitsing, et al, 2016الحالية مع نتيجةِّ دراسـ لت إلى أنَّ تنميةَ رأس المال المهني أسـ ــَّ ( التي توصـ

  ر ســببَ فســ ِّ بين رأس المال المهني وعوامل أخرى تعمل في تناغم يُ   التفاعلَ في التميُّز التَّعليمي والمســاواة في إســتونيا، حيث أنَّ  
، كما اتَّفقت  واحد  ســـــــلســـــــلة من الإصـــــــلاحات والاســـــــتثمار المدروس على مدى جيلٍ   ، بســـــــببعالية  فعالية النظام بدرجةٍ 

مين في صـنع القرارات من وجهة  المعل ِّ مشـاركة    درجةَ   نَّ أ( التي توصـَّلت إلى  2019الد ِّراسـةُ الحالية مع نتيجة دراسـة الغامدي )
لت إلى أنَّ  2019في حين اختلفت نتيجةُ الد ِّراســةِّ الحالية مع نتيجة دراســة يوســف )  كبيرة  نظرهم جاءت بدرجةٍ  ( التي توصــَّ

 .درجة متوسطةحصلت على  الابتدائيةبالمدارس  للمعل ِّمينالمهني  نات رأس المالمكو ِّ  جميعَ 
تقدير   طات درجاتِّ ( بين متوستت ِّ 0.05) الإحصتتائية عند مستتتوى الدلًلة  ما الفروق ذات الدلًلةِّ   :الثَّانيؤال  الستتُّ إجابةُ  

المؤهتل و الخبرة ف التتدريس،  و ات التتاليتة: )المرحلتة التدراستتتتتتتتتتتيتة،  ى للمتغير ِّ رأس المتال المهني تعُزَ  أفراد التد ِّراستتتتتتتتتتتة لتنميتةِّ 
 ؟العلمي(

: الفروق باختلاف مُتغير ِّ   المرحلةِّ الدراسيَّة.أولًا
طات اســــتجابات أفراد الد ِّراســــة حول   واقع تنمية رأس  ولمعرفة إذا ما كانت هناك فروق ذات دلالةٍ إحصــــائية بين متوســــ ِّ

طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط    متغير ِّ المرحلةِّ الدراسية، تم  باختلافنظرهنَّ  من وجهة  المال المهني لمعل ِّمات المرحلة المتوس ِّ
، وذلك كما يتضــــح من خلال الجدول (Independent Sample T-Testاســــتخدام اختبار )ت( لعينتين مســــتقلتين )

 (12رقم )

 9جدول 
طة ( للفروق حول Independent Sample T-Test)نتائج اختبار )ت( لعينتين مستقلتين   واقع تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلة المتوس ِّ

 متغير المرحلة الدراسية باختلافنظرهنَّ والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط من وجهة 

المرحلة  الأبعاد
 الدراسية 

ط  العدد المتوس ِّ
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

قيمة  
 ت

مستوى  
 الدلًلة 

ط  تنمية رأس المال البشري  0.001 4.781 0.71 3.97 160 متوس ِّ

 0.67 3.61 170 ثانوي

ط  تنمية رأس المال الاجتماعي   0.140 1.478 0.49 3.88 160 متوس ِّ

 0.66 3.78 170 ثانوي

ط  تنمية رأس مال اتخاذ القرار   0.539 0.620 0.46 3.97 160 متوس ِّ

 0.60 3.93 170 ثانوي

ط  رأس المال المهني الدرجة الكلية لتنمية   0.004 2.878 0.46 3.94 160 متوس ِّ
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المرحلة  الأبعاد
 الدراسية 

ط  العدد المتوس ِّ
 الحساب 

الًنحراف 
 المعياري

قيمة  
 ت

مستوى  
 الدلًلة 

 0.57 3.78 170 ثانوي
 

طات اســــــتجابات أفراد الد ِّراســــــة حول الدرجةِّ  9يتَّضــــــح من جدول ) ( أنَّ هناك فروقاً ذات دلالةٍ إحصــــــائية بين متوســــــ ِّ
طة والثَّانويةَ بمحافظةِّ  الكلية ل واقع تنميةِّ رأس المال المهني والبُـع د الفرعي )تنمية رأس المال البشــــــــــري( لمعل ِّماتِّ المرحلةِّ المتوســــــــــ ِّ

ــيط   طة   من وجهة نظرهنَّ  خميس مشـــ ــ ِّ ــالح المعل ِّمات ممن يعملن بالمرحلةِّ المتوســـ ــية؛ وذلك لصـــ باختلاف مُتغير ِّ المرحلةِّ الدراســـ
ط حســابي )3.97بمتوســطٍ حســابي ) ( للدرجةِّ الكليَّة لتنميةِّ رأس المال المهني،  3.94( لبُـع د تنميةِّ رأس المال البشــري، وبمتوســ ِّ

طة يوافقن بدرجةٍ أكبر على واقعِّ تنميةِّ رأس المال الم ــ ِّ ابقة إلى أنَّ المعل ِّمات ممن يعملن بالمرحلةِّ المتوســ ــَّ ــير النتيجةُ الســ هني وتُشــ
طة التي  فيما يتعلَّق برأس   المال البشــري بمحافظةِّ خميس مشــيط، ويعزو الباحثان الســببَ إلى الفرق بين مُقر ِّرات المرحلةِّ المتوســ ِّ

طة للتطوير أكثر، إضـا فة إلى  تكون كمًا ونوعًا أكثر سـهولة من مُقرَّرات المرحلةِّ الثَّانويةَ، مما يضـيف وقتًا لمعل ِّمةِّ المرحلةِّ المتوسـ ِّ
المرحلـةِّ الثّـَانويَـة كـالتركيز على مهـارات التحصــــــــــــــيلي والقـدرات، وعـدم ثبـات الأنظمـة في المرحلـة الثّـَانويَـة  أعبـاء أخرى لمعل ِّمـة 

 وانتقالها بين نظامٍ فصلي، ثمَّ مُقرَّرات، ثمَّ مسارات، مما يستنزفُ جهدَ مُعل ِّمة المرحلةِّ الثَّانويةَ ووقتها عن التطوير.
طات اســـــــــتجابات أفراد  9في حين أوضـــــــــحت النتائجُ بالجدول ) ــ ِّ ــائية بين متوســـــــ ( أنَّه لا توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصـــــــ

ــة حول   واقع تنميةِّ رأس المال المهني فيما يتعلَّق بكلٍ من )تنمية رأس المال الاجتماعي، تنمية رأس مال اتخاذ القرار(  الد ِّراســــــــ
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط   باختلاف مُتغير ِّ المرحلةِّ الدراسية، حيث بلغت   من وجهة نظرهنَّ  لمعل ِّمات المرحلة المتوس ِّ

( أي غير دالة إحصــــــــــــائيًا،  0.05(، وجميعها قيم أكبر من )0.539،   0.140قيمةُ مســــــــــــتوى الدلالة للبُعدين على التوالي )
واقع تنميةِّ  على اختلافِّ المرحلةِّ الدراســية التي يعملن بها حول    وتُشــيُر النَّتيجةُ الســابقة إلى تقارب اســتجابات أفراد الد ِّراســة

طة   رأس المال المهني فيما يتعلَّق بكلٍ من )تنمية رأس المال الاجتماعي، تنمية رأس مال اتخاذ القرار( لمعل ِّماتِّ المرحلة المتوســــــــ ِّ
 .من وجهة نظرهنَّ والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط 

 التدريس:ثانياا: الفروق باختلاف متغير ِّ الخبرة ف 
طات اســــتجاباتِّ أفراد الد ِّراســــة حول   واقعِّ تنميةِّ رأس  ولمعرفة إذا ما كانت هناك فروقٌ ذات دلالةٍ إحصــــائية بين متوســــ ِّ

طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشــيط   متغير ِّ الخبرة في التدريس؛    باختلافنظرهنَّ  من وجهة  المال المهني لمعل ِّماتِّ المرحلة المتوســ ِّ
 ، وذلك كما يتَّضح من خلال الجدول التالي:(Mann-Whitneyاستخدامُ اختبار مان ويتني ) تمَّ 
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 10جدول 
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس ( للفروق حول  Mann-Whitneyنتائج اختبار مان ويتني ) واقع تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلة المتوس ِّ

 متغير الخبرة في التدريس  باختلافنظرهنَّ مشيط من وجهة 
مستوى   Zقيمة  مجموع الرتب  متوسط الرتب  العدد الخبرة  الأبعاد

 الدلًلة 
سنوات 10أقل من  تنمية رأس المال البشري  41 157.62 6462.50 0.572 0.568 

سنوات فأكثر 10  289 166.62 48152.50 

سنوات  10أقل من  الاجتماعي تنمية رأس المال   41 172.79 7084.50 0.536 0.592 

سنوات فأكثر 10  289 164.47 47530.50 

سنوات  10أقل من  تنمية رأس مال اتخاذ القرار   41 162.89 6678.50 0.197 0.844 

سنوات فأكثر 10  289 165.87 47936.50 

الدرجة الكلية لتنمية رأس المال  
 المهني 

سنوات  10أقل من   41 169.30 6941.50 0.276 0.782 

سنوات فأكثر 10  289 164.96 47673.50 
 

ــحُ من جدول )  ــةِّ حول الدرجة  10يتَّضــــ طاتِّ اســــــتجابات أفراد الد ِّراســــ ــ ِّ ــائية بين متوســــ ( أنَّه لا توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصــــ
واقع تنمية رأس المال المهني فيما يتعلَّق بكلٍ من )تنمية رأس المال البشـــري، وتنمية رأس المال الاجتماعي، وتنمية رأس مال  الكليَّة ل 

ــيط   طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشـ ــ ِّ ــنوات الخبرة، حيث    من وجهة نظرهنَّ  اتخاذ القرار( لمعل ِّمات المرحلة المتوسـ باختلاف متغير ِّ سـ
(، وجميعها قيم أكبر  0.782(، وللدرجةِّ الكلية ) 0.844  ،  0.592،   0.568بلغت قيمةُ مســـــــــــــتوى الدلالة للأبعاد على التوالي ) 

ابقةُ إلى تقارب اســـتجابات أفراد الد ِّراســـة على اختلاف ســـنوات خبرتهن  0.05من )  ( أي غير دالة إحصـــائيًا، وتُشـــير النَّتيجةُ الســـَّ
تعلَّق بكلٍ من )تنميةِّ رأس المال البشــــــري  وتنمية رأس المال الاجتماعي ، وتنمية رأس مال  واقع تنمية رأس المال المهني فيما ي حول  

طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشـيط   ، ويعزو الباحثان السـببَ إلى وجود فرص  من وجهة نظرهنَّ اتخاذ القرار( لمعل ِّماتِّ المرحلة المتوسـ ِّ
ــواء بين أرباب الخبرة وحـديثي التـدريس،   وتتفقُ هـذه النَّتيجـة مع نتيجـةِّ دراســــــــــــــة عبـدالعظيم  التطوير المعلنـة من الوزارة إلى حـدٍ ســـــــــــ

تختلفُ مع نتيجـة دراســــــــــــــة الغـامـدي  أظهرت عـدمَ وجود فروق ذات دلالـةٍ إحصــــــــــــــائيـة طبقـًا لمتغير الخبرة، في حين  التي    ( 2019) 
ــائية   دلالةٍ ذات    وجودَ فروقٍ أظهرت  التي   ( 2019)  ــنوات خبرة ا لمتغير  تبعً   إحصــــــــ ــنوات الخبرة لصــــــــــالح ذوي ســــــــ  10أقل من  )   ســــــــ

 (. سنوات 
 ثالثاا: الفروق باختلاف مُتغير ِّ المؤهل العلمي:

طات اســــتجابات أفراد الد ِّراســــة حول   واقع تنمية رأس  ولمعرفة إذا ما كانت هناك فروق ذات دلالةٍ إحصــــائية بين متوســــ ِّ
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشــــيط   ــ ِّ  متغير المؤهل العلمي؛ تم  باختلافنظرهنَّ  من وجهة  المال المهني لمعل ِّماتِّ المرحلة المتوســ

 ، كما يتَّضح من الجدول التالي:(Mann-Whitneyاستخدام اختبار مان ويتني )
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 11 جدول
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط  ( للفروق حول  Mann-Whitney)نتائج اختبار مان ويتني   واقع تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلة المتوس ِّ

 متغير المؤهل العلمي  باختلافنظرهنَّ من وجهة 
مستوى   Zقيمة  مجموع الرتب  متوسط الرتب  العدد المؤهل العلمي  الأبعاد

 الدلًلة 
 0.316 1.003 48396.00 167.46 289 بكالوريوس  تنمية رأس المال البشري

 6219.00 151.68 41 دراسات عليا

 0.094 1.677 48765.00 168.74 289 بكالوريوس  تنمية رأس المال الاجتماعي 

 5850.00 142.68 41 دراسات عليا

 0.586 0.544 47533.50 164.48 289 بكالوريوس  تنمية رأس مال اتخاذ القرار 

 7081.50 172.72 41 دراسات عليا

الدرجة الكلية لتنمية رأس المال  
 المهني 

 0.242 1.169 48490.00 167.79 289 بكالوريوس 

 6125.00 149.39 41 دراسات عليا
 

طات استجابات أفراد الد ِّراسة حول الدرجةِّ  11يتَّضح من جدول ) ( أنَّه لا توجد فروقٌ ذات دلالةٍ إحصائية بين متوس ِّ
واقع تنميةِّ رأس المال المهني فيما يتعلَّق بكلٍ من )تنمية رأس المال البشري،  وتنمية رأس المال الاجتماعي ، وتنمية  الكلية ل

مشيط   خميس  بمحافظة  والثَّانويةَ  طة  المتوس ِّ المرحلةِّ  لمعل ِّمات  القرار(  اتخاذ  مال  نظرهنَّ  رأس  وجهة  متغير ِّ    من  باختلاف 
التوالي ) العلمي، حيث بلغت قيمةُ مستوى الدلالة للأبعاد على  (، وللدرجةِّ الكلية  0.586،    0.094،    0.316المؤهل 

( أي غير دالة إحصائيًا، وتُشيُر النَّتيجةُ السابقة إلى تقارب استجابات أفراد الد ِّراسة  0.05(، وجميعها قيم أكبر من ) 0.242)
فيما يتعلق بكلٍ من: )تنمية رأس المال البشري،  وتنمية  واقع تنمية رأس المال المهني  على اختلاف مؤهلهنَّ العلمي حول  

طة والثَّانويةَ بمحافظةِّ خميس مشيط   من وجهة  رأس المال الاجتماعي، وتنمية رأس مال اتخاذ القرار( لمعل ِّمات المرحلة المتوس ِّ
، ويعزو الباحثان السبب إلى أن  غالب التحاق المعل ِّمات بالدراسات العليا يكون في تخصُّصات تربوية أخرى تختلف  نظرهنَّ 

 عن التخصُّص الأصل. 
طة    المهني وتطويرهما الآلياتُ المقترحة لتفعيلِّ تنميةِّ رأس المال    :الثالثؤال  الستتتتتتتتتُّ إجابةُ   لدى مُعل ِّمات المرحلةِّ المتوستتتتتتتتت ِّ

 والثَّانويةَ بخميس مشيط من وجهة نظر الباحثين؟ 
 تنمية رأس المال المهني وتويده لدى المعلمات، وهي:   رفي ضوء نتائج الد ِّراسة الميدانية قدَّم الباحثان آلية لاستمرار تطوي

 البشري:آليات مقترحة لتطوير تنمية رأس المال  -أولًا 
تنويع إدارة المدرســــة لأســــاليب التَّغذية الراجعة؛ لتطوير الممارســــات المهنية للمعل ِّمة، بين تغذيةٍ مباشــــرة، وتغذيةٍ عن بعُد   .1

 )المنصة(، وزيارة صفية.

 تزود إدارةُ المدرسة المعل ِّمات بكل الفرص التي ترد إليها من الوزارة؛ للارتقاء بممارساتهم المهنية. .2

 الانضمام إلى قنوات التواصل الرسمية وغير الرسمية التي تضمُّ الخبراءَ التربويين المتخص ِّصين؛ للاستفادة من خبراتهم. .3

 قراءة المعل ِّمة للكتب التخصُّصية للمادةِّ العلمية غير الكتاب المدرسي لتوسيع مداركها حول المقرَّر. .4

 إعداد المعل ِّمة للبحوث الإجرائية التي تحل مشكلات المقرَّرات الدراسية أو أساليب التدريس وطرقه. .5

 .التدريس وطرقه أساليب في المستمر بالتنويع وذلك الدراسي؛ المقرَّر عرض في العلمي الإبداع .6
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ــتمر من  الاطلاع .7 ــتفادة  العلمي  البحث  نتائج  على  المعل ِّمة  قبل  المســــــ ــواءً   منها  والاســــــ ص  يخص  ما  ســــــ   أم  الدقيق  التخصــــــــُّ
 .التدريس مهارات

 (.تدريبية حقائب تخصُّصية، مؤلفات إجرائية، بحوث علمية، )أوراق خلال من المعرفي زيادة الإنتاج .8

 اختيار الوقت المناسب للحصول على الدورات التدريبية. .9

 آليات مُقترحَة لتطوير تنمية رأس المال الًجتماعي: -ثانياا
  الشــــــــــــبكية  التعلم  مجتمعات  التدريس والتعلُّم، من خلال تفعيلمشــــــــــــاركة معل ِّمات المدارس الأخرى في تطوير أنشــــــــــــطة   .1

 .المدرسة خارج( الممارسة مجموعات)

  لتشـــــــــمل  التبادلية  الزيارات  تخصـــــــــيص قدرٍ كافٍ من جدول المعل ِّمة الرسمي لتقويم ممارســـــــــاتها المهنية، من خلال توســـــــــيع .2
صـــــات  بين  تبادلية  زيارات ص  على  تقتصـــــر ولا  مختلفة  تخصـــــُّ صــــات  التقاء  نقاط  من  للاســـــتفادة  الواحد؛  التخصـــــُّ   التخصــــُّ
 .المستخدمة التدريس وأساليب

 تفعيل التشارك المعرفي داخل المدرسة بين أرباب التخصُّص الواحد والتخصُّصات المختلفة. .3

تطبيق مفهوم المنظَّمة المتعل ِّمة )المدرســــــة المتعل ِّمة(؛ الذي يســــــاعد على التَّنمية المهنية بين كل الكوادر التَّعليمية في شــــــتى   .4
 الاتاهات.

 تفعيل مجموعات التعلُّم المهنية داخل المدرسة. .5

 تفعيل مجتمعات التعلم الشبكية )مجموعات الممارسة( خارج المدرسة. .6

  من  للاستفادة  الواحد؛  التخصُّص  على  تقتصر  ولا  مختلفة  تخصُّصات  بين  تبادلية  زيارات  لتشمل  التبادلية  الزيارات  توسيع .7
 .المستخدَمة التدريس وأساليب التخصُّصات التقاء نقاط

 .التَّعليمية العملية تطوير أو التدريس مشكلات حل في تسهمُ  التي البينية الأبحاث في المشاركة .8

 (.علمية وندوات عمل، وورش علمية، ولقاءات تربوية، التربوية )مؤتمرات اللقاءات في النوعية المشاركة .9
 آليات مُقترحَة لتطوير تنمية رأس مال صنع القرار واتّاذه: -ثالثاا

 المزج المتكامل في القرارات التدريسية بين الأدلة البحثية النظرية والخبرات العملية التطبيقية السابقة. .1

متابعة أحدث نتائج البحوث والدراســات التربوية المعاصــرة التي تتناول أفضــل الممارســات التدريســية الفعالة؛ لتطبيقها في  .2
 التدريس.

ــة   .3 ــير، واختبارات، وتقييم، وواجبات( لتدريب المعل ِّمة على الممارسـ التحوُّل الرقمي في كل ما يتعلق بتدريس المعل ِّمة )تحضـ
 الفعلية المستمرة للتعليم الإلكترون ومنه تطوير مهارتها الرقمية.

 دراسي. فصل كل  نهاية الذاتي ممارسة التقييم  .4

 .دراسي فصل كل  نهاية )الطالبات( قبل من للمعل ِّمة الراجعة للتغذية تقييم استمارة اعتماد .5

 .مجموعات واختبار فردي واختبار وإلكترون، حضوري اختبار بين الطالبة تقييم أدوات في التنويع .6

 .المعل ِّم على (%30و) الجهد ( من% 70)الطالب  على يفرض الذي النشط التعلُّم مفهوم من الانطلاق  .7

 .للمعل ِّمة النوعية الإنتاجية دون يحول الذي الدراسية، المقرَّرات تقديم مسؤولية من للتخفيف التدريس كادر  زيادة .8

 .المعل ِّمة قبل من تقديمها المطلوب اللامنهجية الأنشطة تقليل .9

 .المعل ِّمة من المطلوبة الورقية والالتزامات الشكليات من التخفيف .10
 الد ِّراسة:خلاصة نتائج 
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 توصَّلت الد ِّراسةُ إلى عديدٍ من النَّ يمكن تلخيصها على النحو التالي:
طة والثَّانويةَ بمحافظةِّ خميس مشــيط  أن   .1 جاء بدرجةٍ  من وجهة نظرهنَّ  واقعَ تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلة المتوســ ِّ

حيث حصـــــــل بُـع د تنمية رأس مال اتخاذ القرار على المرتبةِّ الأولى بين أبعاد تنمية رأس المال المهني، يليه بعُد تنمية    كبيرة
رأس المـال الاجتمـاعي، وفي الأخير جـاء بعُـد تنميـة رأس المـال البشــــــــــــــري كـأقـل أبعـاد رأس المـال المهني من حيـث التنميـة  

طة والثَّ   انويةَ بمحافظة خميس مشيط.لدى معل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ

طات اسـتجابات أفراد الد ِّراسـة حول الدرجةِّ الكلية لواقع تنمية رأس المال  .2 أن هناك فروقاً ذات دلالةٍ إحصـائية بين متوسـ ِّ
طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشـــــــيط   من وجهة  المهني والبُـع د الفرعي )تنمية رأس المال البشـــــــري( لمعل ِّماتِّ المرحلةِّ المتوســـــــ ِّ

طة، في حين لا توجد فروقٌ   نظرهنَّ   باختلاف مُتغير ِّ المرحلةِّ الدراسية؛ وذلك لصالح المعل ِّمات ممن يعملن بالمرحلةِّ المتوس ِّ
طات اســـــتجابات أفراد الد ِّراســـــة حول واقعِّ تنميةِّ رأس المال المهني فيما يتعلَّق بكلٍ من   ذات دلالةٍ إحصـــــائية بين متوســـــ ِّ

طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشــيط  نمية رأس مال اتخ)تنمية رأس المال الاجتماعي،  وت اذ القرار( لمعل ِّماتِّ المرحلةِّ المتوســ ِّ
ي )سنوات الخبرة، والمؤهل العلمي(. من وجهة نظرهنَّ   باختلاف متغير ِّ المرحلة الدراسية، ومتغير ِّ

ل الباحثان إلى مجموعةٍ من المقترحات لتطوير رأس المال المهني من أبرزها في بعُد رأس المال البشــري: متابعة الفرص   .3 توصــَّ
ــبكية   التطويرية وتزويد المعل ِّمات بها، والالتصـــــــــــاق بالخبراء، وفي بعُد رأس المال الاجتماعي: تفعيل مجتمعات التعلُّم الشـــــــــ

ــيص قدرٍ كافٍ من جدول الم ــنع القرار واتخاذه:  وتخصـــــــ ــاتهم المهنية، وأما في بعُد رأس مال صـــــــ عل ِّمة الرسمي لتقويم ممارســـــــ
 تطبيق أحدث نتائج البحوث والد ِّراسات التربوية في الممارسات التدريسية.

 توصياتُ الد ِّراسة:
 في ضوء النتائج التي تمَّ التوصُّل إليها، يوصي الباحثان على:

الاهتمــام النوعي بالــدورات التــدريبيــة للمعل ِّمــات من حيــث: اختيــار الخبير، واختيــار الزمن المنــاســــــــــــــــب، وقيــاس الأثر     .1
 .المقدمة التَّدريبية للدورات

  والمعنوي  المادي  الجماعي، والتقديراهتمام إدارة المدرســــة بتطوير رأس المال المهني للمعل ِّمة من خلال: نشــــر ثقافة العمل   .2
 للمعل ِّمات، وتقديم التَّغذية الراجعة.

طة والثَّانويةَ بمحافظة خميس مشيط. .3  تعزيز البنية التحتية بمدارس المرحلتين المتوس ِّ

 العمل بالآليات المقترحة لتطوير رأس المال المهني الواردة في البحث. .4

 مُقترحات الد ِّراسة:
 في ضوء النَّتائج التي تم التوصَّل إليها، يقد ِّم الباحثان مقترحات لدراساتٍ مستقبلية، بإجراء دراسات بعنوان:

طة والثَّانويةَ بمنطقة عسير. .1  تصوُّر مُقترحَ لتنميةِّ رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ المتوس ِّ

 متطلَّبات تنمية رأس المال المهني لمعل ِّمات المرحلةِّ الابتدائية بمحافظة خميس مشيط. .2

 دراسة العلاقة بين برامج إعداد المعل ِّمات ورأس المال المهني في الميدان التربوي. .3

 

  



 تصوُّرٌ مقترحَ لتسويقِّ البحوث العلميَّة ف الجامعاتِّ الأهليَّة بِدينةِّ الرياض بالمملكةِّ العربيَّةِّ السُّعُودِّيَّة                 
 د. زينب ابراهيم الخضيري                                     

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
237 

 المراجع 
: المراجعُ العربية:   أولًا

 .342-341(،١5. دار صادر، )لسان العرب  . هـ(٧١١)ت  . أبو الفضل جمال الدين محمد بن مكرم  ، بن منظور ا
 الإدارة العامة للتعليم بمحافظة الإحساء. الشؤون التَّعليمية، وزارة التَّعليم. ه(. 1442إدارة التدريب والابتعاث. )

 التَّعليم.  ة(. وزار 1443الإدارة العامة للإيفاد والابتعاث. ) 
سة ميدانية.  افي مصر در   الابتدائيةالمدارس    القيادية لمديري  بالأنماطالمشاركة في صنع القرار    (. علاقة 2010)  .محمد  أبو النور،

 https://2u.pw/4tQ1s  .156  -103(،  27)13التَّعليمية،    والإدارةالمصرية للتربية المقارنة    الجمعية   ،مجلة التربية 
   . مكتبة نهضة الشرق  . " دراسات في التنمية الاجتماعية "مدخل إسلامي(. 1982. )الهادي وآخرون  عبد ،الجوهري

]رسالة دكتوراه غير منشورة[،    دور إدارة الأداء في تطوير الثقافة التنظيمية في الجامعات السعودية (.  2018إبراهيم، إبراهيم أحمد. )   آل 
 جامعة الملك خالد. 
(. واقع الجودة الإدارية في جامعة الملك خالد ومتطلبات تطويرها في ضوء نموذج بالدرج  018 2آل مفرح، مشبب سعيد. )

 منشورة. جامعة الملك خالد. الأمريكي للجودة. رسالة ماجستير غير 
،  مجلة العلوم التربوية تحليلية.    مقوماته ومعوقاته دراسة   : التَّعليم في    الاجتماعي أس المال  (. ر 2014والشوربجي، هند. )   ، سهير   ، حوالة 

22 (3  ،)509 -  548 .   
الإدارة العامة للإيفاد والابتعاث،  ه(.  1443الدليل التنظيمي لتوطين مشروع التدريب الصيفي في إدارات التَّعليم ومناطقها. )

 وزارة التَّعليم. 
  جتماعي المنظمي دراسة ميدانية في الاسلوكيات القيادة الخادمة وأثرها في بناء رأس المال    (.2022الربابعة، فاطمة علي. )

المجلد    والاجتماعية، نسانية  الإمؤتة للبحوث والدراسات، سلسلة العلوم  .  في العاصمة  الأردنية الجامعات الخاصة  
 . 3، والثلاثونالسابع 

الجمعية    ، مجلة التربيةالمصرية.    التنظيمية بالمدارس آليات تكيف المعلمين الجدد والثقافة  (.  2013. )نسرين  ،الدين   صلاح
  ttps://2u.pw/46aGw.394 -307(، 46)16التَّعليمية،  والإدارةالمصرية للتربية المقارنة 

الإدارة    مجلة .  : دراسة ميدانية الابتدائيةفي المدرسة    آليات تنمية رأس المال المهني للمعلمين(.  2019، محمد. )معبد العظي
 (. 24، )التربوية 

للمعلمين بالتَّعليم قبل الجامعي في ضوء    تفعيل دور مدير المدرسة في تحقيق التنمية المهنية(.  2010)  . محمد عيد  ، عتريس
للتربية المقارنة  ،  التربية   مجلةمدخل المدرسة كمجتمع تعلم.    -11(،  29)13  التَّعليمية،  والإدارةالجمعية المصرية 

152 .https://2u.pw/GzS6I 

 .دار المسيرة للطباعة والنشر . المعرفةالمدخل إلى إدارة (. 2012عامر. ) العلي، عبد الستار، والعمري، غسان، وقندجلي،
(. درجة ممارسة الشفافية الإدارية في العمليات الإدارية لدى القيادات الأكاديمية بجامعة  2015العمري، أسمهان عبد العزيز. )

 الملك خالد ]رسالة ماجستير غير منشورة[. جامعة الملك خالد. 
في ضوء معايير    سالتدرياعضاء هيئة    برنامج إعداد المعلم في جامعة ام القرى من وجهة نظر   (. تقويم 2018. )منهآ  ، الغامدي

للجودة الأ المهني  السعودية مداء  العربية  المملكة  التربية  .علم في  العلمي في  البحث  . 649-615(،  19)،  مجلة 

https://2u.pw/vl6wX 

القرارات من وجهة    لقادة مدارس منطقة الباحة وعلاقتها بمشاركة المعلمين في صنعالذاتية    الإدارة (.  2019رمزي. )  ،الغامدي
 .83-51(، 1) 20العدد  . المجلة الدولية للعلوم التربوية والنفسية. نظرهم

https://2u.pw/vl6wX


 تصوُّرٌ مقترحَ لتسويقِّ البحوث العلميَّة ف الجامعاتِّ الأهليَّة بِدينةِّ الرياض بالمملكةِّ العربيَّةِّ السُّعُودِّيَّة                 
 د. زينب ابراهيم الخضيري                                     

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
238 

علم في  مداء المهني للفي ضوء معايير جودة الأ   س التدرياعضاء هيئة    القرى من وجهة نظر برنامج إعداد المعلم في جامعة ام  
 https://2u.pw/vl6wX.  649-615(،  19)،  في التربية  تقويم مجلة البحث العلمي    .المملكة العربية السعودية 

   للنشر.دار وائل   .نظريات وسياسات وموضوعات  الاقتصادية: التنمية  (. 2007. )مدحتي،  القريش
 التَّعليمية، وزارة التَّعليم.  ن (. إدارة التَّعليم بمحافظة وادي الدواسر، الشؤو 1441المركز الوطني للتطوير المهني التَّعليمي. )

دراسة ميدانية    إدارة الموارد البشرية متغير وسيط قابليات    أثر رأس المال المهني على الميزة التنافسية المستدامة (.  2020موسى، زهراء. ) 
 أطروحة ماجستير غير منشور  [في مدينة عمان الخرسانية    المتخصصة في الصناعات   الإنشائية على شركات الصناعات  

 . جامعة الشرق الأوسط.  ]
مجلة الجامعة  الاجتماعي التنظيمي بجامعة الملك خالد: واقعه وسبل تنميته واستثماره.  رأس المال  (.  2021هدية، سعيد. )

 https://2u.pw/zA80Q(. 1)6 ،الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية 
 https://www.asda.gov.sa/knowledge/هيئة تطوير منطقة عسير. 

 https://cutt.us/JWfEKهيئة تقويم التَّعليم والتدريب. 
 https://cutt.us/i9l4C. النشرة التفصيلية للبرامج. 2030وثيقة رؤية المملكة 

  المعلم في المملكة العربية السعودية تطوير إعداد  (.  2020الوهابي، أميرة، والمريخي، ريم، والزهران، غادة، والتويجري، فاطمة. )
 (. 4)44  ، جامعة عين شمس،مجلة كلية التربية .  وسنغافورة وماليزيا  الأمريكيةيات المتحدة  في ضوء خبرات الولا

https://2u.pw/mgBUb 
)سلوىيوسف،   الممارسة  (.  2019.  الابتدائية في ضوء مجتمعات  المدارس  لمعلمي  المهني  المال  رأس  لتنمية  مقترح  تصور 

 https://2u.pw/P7j7g(. 1)183 ،جامعة الأزهر، التربية  كلية مجلة  ة. التقليدية والافتراضي
 المراجع الأجنبية: ثانياا:

Ibn Manzoor, Abu Al-Fadl Jamal al-Din Muhammad ibn Makram. (d. 711 AH). Lisan al-Arab, 
Dar Sader. Beirut, N.d, c (15), 341-342. 

Training and Scholarship Department (1442 AH). General Department of Education in Al-Ahsa 
Governorate. Educational Affairs. Ministry of Education. 

General Department of Dispatching and Scholarships. (1443 AH). Ministry of education. 
Abu Alnoor. Muhammad. (2010). the relationship of participation in decision-making to the 

leadership styles of primary school principals in Egypt a field study. Journal of 
Education- Egyptian Association for Comparative Education and Educational 
Administration, 13 (27), 103-156. . https://2u.pw/4tQ1s 

Al-Gohari, Abd al-Hadi, and others. (1982). Studies in Social Development, “An Islamic 
Introduction”. Nahdat al-Sharq Library. Cairo. 

Hawala, Suheir and Al-Shorbagy, Hind Sayed. (2014). Social capital in education: its components 
and constraints, an analytical study. Journal of Educational Sciences, 22(3), 509-548. 

Organizational manual to establish the summer training project in education departments and their 
regions. (1443 AH). General Department of Dispatching and Scholarships, Ministry of 
Education. 

Salahaddin, Nesreen. (2013). Adaptation mechanisms of new teachers and organizational culture 
in Egyptian schools. Journal of Education- Egyptian Association for Comparative 
Education and Educational Administration, 16 (46), 307-394. ttps://2u.pw/46aGw 

Abdul Azim, Muhammad. (2019). Mechanisms of professional capital development of teachers 
in the primary school: a field study. Journal of Educational Administration, Issue 24. 

Atris, Muhammad. (2010). Activating the school principal’s role in achieving professional 
development of teachers in pre-university education in light of the school’s approach as 
a learning community. Journal of Education- Egyptian Association for Comparative 
Education and Educational Administration, 13 (29), 11-152. https://2u.pw/GzS6I 

Al-Ali, Abdul Sattar and Al-Omari, Ghassan and Kandjali, Amer. (2012). Introduction to 
Knowledge Management. Dar Al-Masirah for printing and publishing house. 

https://www.asda.gov.sa/knowledge/
https://journals.ekb.eg/article_88229.html
https://journals.ekb.eg/article_88229.html


 تصوُّرٌ مقترحَ لتسويقِّ البحوث العلميَّة ف الجامعاتِّ الأهليَّة بِدينةِّ الرياض بالمملكةِّ العربيَّةِّ السُّعُودِّيَّة                 
 د. زينب ابراهيم الخضيري                                     

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
239 

Al-Ghamdi, Amna. (2018). Evaluating the Teacher Preparation Program at Umm Al-Qura 
University from the faculty members’ point of view in light of the quality standards of 
teacher professional performance in the Kingdom of Saudi Arabia. Journal of Scientific 
Research in Education, 19, 615-649. https://2u.pw/vl6wX 

Qureshi, Medhat. (2007). Economic Development: Theories, Policies, and Topics, EDT.: 1, Dar 
Wael Publishing House, Amman - Jordan. 

National Center for Educational Professional Development. (1441 AH). Department of Education 
in Wadi Al Dawasir Governorate. Educational Affairs, Ministry of Education. 

Musa, Zahraa. (2020). the impact of professional capital on sustainable competitive advantage, 
human resource management capabilities, intermediate variable, field study on construction 
companies specializing in concrete industries in Amman. unpublished master’s thesis. 
Middle East University. College of Business. 

Hadiya, Saeed. (2021). Organizational Social Capital at King Khalid University: Its Real Status 
and Ways of Its Development and Investment. Journal of Islamic University of 
Educational and Social Sciences, 1(7), https://2u.pw/zA80Q 

Asir Region Development Authority.  https://www.asda.gov.sa/knowledge/  
The Kingdom’s Vision 2030 Document. (2017), Detailed Program Bulletin. 
AL-Wahhabi, Amira and Al-Marikhi, Reem and Zahrani, Ghada and Al-Tuwaijri, Fatima. (2020). 

Developing teacher preparation in the Kingdom of Saudi Arabia in the light of the 
experiences of the United States of America, Singapore, and Malaysia. Journal of College 
of Education- Ain Shams University, N. 44, vol. 4. https://2u.pw/mgBUb 

Youssef, Salwa. (2019). A proposed conception for developing the professional capital of primary 
school teachers in light of traditional and virtual communities of practice. Journal of 
College of Education- Al-Azhar University, Issue: 183, Part 1. https://2u.pw/P7j7g 

Allais, S. (2014). Selling Out Education: National Qualifications Frameworks and the Neglect of 
Knowledge. Rotterdam, the Nether lands: Sense Publishers. 

Bourdieu, P. (1986). The forms of capital. In J.G. Richardson (Ed.), Handbook of Theory and 
Research for Sociology of Education. (pp. 241-258). Westport, CT: Greenwood Press. 
https://2u.pw/Eklli 

Brown, C., Daly, A.J., & Liou, Y.-H. (2016). improving trust, improving schools: Findings from 
a social network analysis of 43 primary schools in England. Journal of Professional 
Capital and Community, 1 (1), 69-91. https://2u.pw/8Mh5g 

Coleman, J.S. (1988). Social capital in the creation of human capital. American Journal of 
Sociology, 94 (1), 95-120. https://2u.pw/So054     

Cole, S. E. J. (2017). Rationale and Reality the Personal and Professional Capital of master's 
Level Study for Teachers, Professional Doctorate, University of Northumbria at 
Newcastle. 

Davis, L, (2016). A Phenomenological Case Study That Examines the Process of Developing 
Professional Capital Among Administrators for The Purpose of Advancing District Wide- 
Improvement Initiatives, Doctor of Educational Leadership, Lamar University. 

Day, C. (2017). Teachers’ Worlds and Work: Understanding Complexity, Building Quality. New 
York, NY: Routledge. 

Fullan, M., (2016). Implementation: Amplify Change with Professional Capital. The Learning 
Professional, 31 (33), 30-36. https://2u.pw/IPCIb 

Hargreaves, A., & Fullan, M. (2012). Professional Capital: Transform-ing Teaching in Every 
School. New York, NY: Teachers College Press. 

Harris, J., Caldwell, B., & Longmuir, F. (2013). Literature Review: A Culture of Trust Enhances 
Performance. Melbourne, Australia: Austra-lian Institute for Teaching and School 
Leadership 

Herbert, C, L. (2018). Growing professional capital through Lesson Study, Doctor of Education, 
University of Cambrigde. 

Ikoma, S. (2016). Individual excellence versus collaborates culture: A cross- national analysis of 
professional capital in the US, Finland Japan, and (Doctoral dissertation The Singapore 
Pennsylvania State University). 

Kitsing, M., Boyle, A., Kukemelk, H., & Mikk, J. (2016). The impact of professional capital on 
educational excellence and equality in Estonia. Journal of Professional Capital and 
Community, 1 (3), 237-252.  https://2u.pw/k2uDd 

https://www.asda.gov.sa/knowledge/
https://2u.pw/So054


 تصوُّرٌ مقترحَ لتسويقِّ البحوث العلميَّة ف الجامعاتِّ الأهليَّة بِدينةِّ الرياض بالمملكةِّ العربيَّةِّ السُّعُودِّيَّة                 
 د. زينب ابراهيم الخضيري                                     

                                ة تويتتربتتتعلوم التتالد للتتتتلك ختة المعامتتلة جتتتتتمج           م2023 يناير (1( التتتتتتتتتتتتتتتتتعتتتتتتتتتتدد )10المجتتتتتتتتتلتتتتتتد )
240 

Patton, K., Parker, M., & Tannehill, D. (2015). Helping teachers help themselves: Professional 
development that makes a difference. NASSP Bulletin, 99 (1), 26-42. 
https://2u.pw/jYgKo 

Perepelkin, V.A., Perepelkina, E.V., & Morozova, E.S. (2016). Evolu-tion of the concept of 
human capital. International Journal of Environ-mental and Science Education, 11 (15), 
7694-7658. https://2u.pw/KvIzM 

Plagens, G. K. (2011). Social capital and education: Implications for student and school 
performance. Education and Culture, 27(1), 40-64. https://2u.pw/tuFF7 
Portes, A., & Landlot, P. (2000). Social capital: Promise and pitfalls of its role in development. 

Journal of Latin American Studies, 32 (2), 529-547. https://2u.pw/lO7uP 
Tanang, H., & Abu, B. (2014). Teacher Professionalism and Professional Development Practices 

in South Sulawesi, Indonesia. Journal of Curriculum and Teaching, 3 (2), 25- 42. DOI: 
10.5430/ jct. v3n2p25. https://2u.pw/A2iuQ 

Tong, W., & Razniak, A. (2017). Building professional capital within a 21st century learning 
framework. Journal of Professional Capital and Community, 2(1), 36-49. 
https://2u.pw/bjHdg 

Watts, D. S., & Richardson, J. W. (2020) Leveraging professional velopment to build professional 
capital in international schools in Asia. Journal of professional Capital and Community, 
5 (2), 167-182. https://2u.pw/9iMKZ 

Walker, A.E. (2017). Elementary teachers' perception of professional capital within their 
community of practice. PhD dissertation, Mercer University, Macon-GA. 

Wenger, É. (1998). Communities of Practice: Learning, Meaning, and Identity. Cambridge, UK: 
Cambridge University Press. 

Woolcock, M., & Narayan, D. (2000). Social capital: Implications for development theory, 
research, and policy. The World Bank Research Observer, 15 (2), 225-249. 
https://2u.pw/ODEnJ 

 
 

https://2u.pw/jYgKo


 

 

Volume: Ninth 

Issue: Second     

2022 AD-1443 AH 
Tenth 

First 

1444 AH- January 2023AD  


